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ONSOZ

Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018), Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi tarafindan 2
Temmuz 2013 tarihinde kabul edilmistir.

Plan, kiiresel diizeyde gelecege doniik risklerin ve belirsizliklerin siirdiigii, degisim
ve doniisiimlerin yasandigi, yeni dengelerin olustugu bir ortamda Tiirkiye’ nin kalkinma
cabalarini biitlinciil bir ¢ercevede ele alan temel bir strateji dokiimanidir.

Ulkemizde kalkinma planlarmin hazirhk asamasmda yiiriitilen Ozel Ihtisas
Komisyonlar1 ¢caligmalari ¢cer¢evesinde 50 yili agkin katilime1 ve demokratik bir planlama
deneyimi bulunmaktadir. Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kesimi temsilcileri
ile akademik cevrelerin bir araya geldigi 6zel ihtisas komisyonu ¢alismalari, 2014-2018
donemini kapsayan Onuncu Kalkinma Plani1 hazirliklarinda da ¢ok 6nemli bir islevi ifa
etmistir.

5 Haziran 2012 tarthinde 2012/14 sayili Basbakanlik Genelgesiyle baslatilan
calismalar ¢ercevesinde makroekonomik, sektorel, bolgesel ve tematik konularda 20’si
calisma grubu olmak iizere toplam 66 adet Ozel Ihtisas Komisyonu olusturulmustur.
Ulkemizin kalkinma giindemini ilgilendiren temel konularda olusturulan Komisyonlarda
toplam 3.038 katilimc1 gorev yapmastir.

Bakanligimizin resmi goriisiinii yansitmamakla birlikte; Ozel ihtisas Komisyonlari
ve Calisma Gruplarinda farkli bakis agilart ile yapilan tartigmalar ve iiretilen fikirler,
Onuncu Kalkinma Planinin hazirlanmasina perspektif sunmus ve plan metnine girdi
saglamigtir. Komisyon c¢aligsmalari sonucunda kamuoyuna arz edilen raporlar kurumsal,
sektorel ve bolgesel planlar ile ¢esitli alt 6l¢ekli planlar, politikalar, akademik ¢aligmalar
ve arastirmalar i¢in kaynak dokiimanlar olma niteligini haizdir.

Plan hazirlik calismalar1 siirecinde olusturulan katilimci mekanizmalar yoluyla
komisyon tiiyelerinin toplumumuzun faydasina sunduklari tecriibe ve bilgi birikimlerinin
iilkemizin kalkinma siirecine ciddi katkilar saglayacagina olan inancim tamdhir.

Bakanligim adina komisyon g¢alismalarinda emegi gegen herkese siikranlarimi
sunar, Ozel Ihtisas Komisyonu ve Calisma Grubu raporlari ile bu raporlarm sundugu
perspektifle hazirlanan Onuncu Kalkinma Planinin iilkemiz i¢in hayirli olmasini temenni
ederim.

Cevdet YILMAZ
Kalkinma Bakani
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YONETICIi OZETi

Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plam1 ¢alismalar1 05 Haziran 2012 tarih ve 28314
sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2012/14 sayili Bagbakanlik Genelgesi dogrultusunda
baslatilmistir. Bu ¢alisma, 61.Hiikiimet Programi ile ana hatlar1 ortaya konulan Vizyon
2023 hedefleri de gozetilerek 2014-2018 doneminde otomotiv sanayinin gelecegin belir-
lemeyi amaglamaktadir.

Calisma Grubunda genis katilim ve siirdiiriilen tartismalarin da katkisi ile hazirla-
nan Otomotiv Calisma Grubu Raporu’nda yerel ve 6zellikle kiiresel degisim dinamikleri
dikkate alinmistir. Otomotiv sanayiinin kiiresel niteligi ve bu ortamda giderek artan de-
rinligi nedeni ile kiiresel dinamiklerin kapsaminda tartisilmalidir.

Otomotiv sanayimiz 1996 yilinda son donemine girilen AB ile Tiirkiye arasinda-
ki sanayi mallarinin serbest dolagimini kapsayan Giimriik Birligi siirecinin yarattigi tam
rekabet ortaminda gelismesini siirdiirmiistiir. Kurulusunda “ithal ikameci” politikalarin
uygulandig1 ortamdan tam rekabet ortamina gegis sanayide ¢ok dnemli ve radikal degi-
simleri de beraberinde getirmistir. Ozellikle i¢ pazarda tam rekabet ortaminda hizla artan
ithalat karsisinda otomotiv sanayii rekabet giiciinii hizla gelistirerek kiiresel ve geligmis
pazarlara ihracata yonelik bir sanayi yapisina doniisiimii ger¢eklestirmistir. Bu nedenle
kiiresel pazarlarin gelecegi otomotiv sanayimizi dogrudan ilgilendirmektedir.

Glimriik Birligi 6ncesinde 1994 yilinda ve daha sonra 1998, 2001 ve son olarak da
2009 yillarinda yasanan derin krizlerde i¢ pazarda asir1 talep ve iiretim kaybina ragmen
sanayi biiyiik oranda ihracat basarisi ile gelismesine devam edebilmistir. Burada siireg
icinde giiclenen tedarik zincirinin ortak verimlilik ve kiiresel kalite yetkinligi basarisin
da vurgulamak gerekir.

Rapor Kalkinma Bakanliginin 6nerdigi formatta Giris ve Mevcut Durum Analizi,
Diinyada ve Tiirkiye’deki Gelisme Egilimleri, Uzun Vadeli Hedefler ile Sonu¢ ve Genel
Degerlendirme boliimlerinden olusan 4 boliimde diizenlemistir. Degerlendirmelerde kii-
resel veriler ile sanayimize ait veriler degerlendirilmeye calisilmigtir.

Raporun 2’nci béliimiinde Ulkemizde son yillarda ayrintili ¢alismalari yapilan ve
uygulamaya konulan cesitli Strateji Belgeleri de tartisilmis ve degerlendirilmeye ¢ali-
stlmistir. Bu boliimde sanayimizi yakindan ilgilendiren yeni mevzuat uygulamalari ile
ozellikle Ar-Ge alanindaki gelismeler irdelenmistir.

Ozellikle 2014-2018 yillarii kapsayan Onuncu Bes Yillik Plan Dénemine iliskin
hedeflerin belirlenmesinde i¢ ve dis1 Pazar tahminlerine dayali bir iiretim tahmin yontemi
uygulanmis ve bu amagla da 3 ayr1 biiylime hizi i¢in bu tahminler tartisiimistr.

I¢ Pazar tahminleri i¢in Otomotiv Distribiitdrleri Derneginin (ODD) yardimlari ile
gelistirilen modelden yararlanilmis, ihracat pazarlarina iliskin tahminlerde sanayimizin
gecen 10 yildaki ihracat performansini devam ettirecegi 6n kabulii yapilmistir. Ulasilan
sonuclarin 6n kabullerle gegerli oldugu ve bu kabullerin degistirilmesi halinde sonuglarin
da degisecegi dikkate alinmalidir.
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Raporun 3 {incii Boliimiinde gelecek ile ilgili beklentiler de belirli oranda tartisil-
mistir. Rapor siirecinde Calisma Grubu gériisleri Imalata Sanayiinde Degisim Ozel Ihti-
sas Komitesi ¢alismalarina yansitilmaya calisiimistir.

Calisma siiresinde katki ve elestirileri ile desteklerini esirgemeyen Kalkinma Ba-
kanlig1 ve diger ilgili Bakanliklarin mensuplarina, sektoriimiiziin degerli mensuplarina ve
OSD’nin degerli uzmanlarina tesekkiir borg bilir, bu ¢aligmanin sanayimizin gelecegine
151k tutmasini dileriz.
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1. GIRIS VE MEVCUT DURUM ANALIZI
1.1 Diinyada Genel Durum

Otomotiv sanayi, tiim sanayilesmis iilkelerde ekonominin lokomotif sanayilerinden
biridir. Sanayiin ekonomideki lokomotif etkisinin nedeni, ekonominin diger sanayileri ile
olan ¢ok yakin iligkisidir. Otomotiv sanayi, demir-gelik, petro-kimya gibi temel sanayi
dallarinin baglica alicis1 ve bu sanayilerdeki teknolojik gelisme ve derinlesmenin de sii-
riikleyicisidir. Turizm, altyap1 ve insaat ile ulagtirma ve tarim sanayilerinin gereksinim
duydugu her ¢esit motorlu arag, sanayi iiriinleri ile saglanmaktadir. Otomotiv sanayii ay-
rica savunma sanayinin de en basta gelen destekgisidir.

Motorlu karayolu tasitlari, yanmali veya patlamali motorla tahrik edilen, yiik veya
yolcu tasimak ve karayolu trafiginde seyretmek iizere belirli teknik mevzuata gore iire-
tilmis bulunan dort veya daha fazla lastik tekerlekli tasit araglaridir. Bu araclar iireten
sanayi ana sanayi olarak adlandirilmaktadir. Otomotiv yan sanayi ise hem tasit araclari
imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalara hem de parktaki araglarin parca yenileme
talebine yonelik otomotiv ana sanayi tarafindan belirlenen teknik dokiimanlara uygun
aksam, parca, modiil ve sistem lireten sanayi koludur. “Otomotiv Sanayi” deyimi bu iki
alt sanayinin tiimiinii kapsamaktadir.

Diinya otomotiv sanayinde yapilan iiretim genel olarak otomobil ve ticari arag ola-
rak smiflandirilmaktadir. Sanayide yapilan iiretimin yiizde 90 gibi biiylik ¢ogunlugunu
otomobil ve kamyonetlerden olusan hafif araglar smifi olusturmaktadir. Uretim adetleri
otomobil sinifina gore nispeten az olan diger ara¢ siiflar1 (minibiis, midibiis, otobiis,
kamyon, ¢ekici vb.) ise istatistiklerde ticari araglar olarak anilmaktadir.

Diinyada arag tiretimi bulunan her bolgede bu firmalara parca tedariki saglayan ve
1.,2., 3. seviye olarak dl¢egine gore adlandirilan bir tedarik sanayi mevcuttur. Ulkelerde-
ki arag liretim sayisina gore degismekle birlikte genellikle 500 bin — 1 milyon adet yillik
arag iiretimi olan bolgelerde 600 — 1.500 adet arasinda tedarik¢i oldugu gozlenmektedir.
Uretim adedi arttikga 1. seviye tedarik¢i sayis1 ve ona bagh deger zincirindeki kiiciik ve
orta dlgekli firma sayist da artmaktadir.

1.1.1 Kiiresel Pazar

Kiiresel toplam otomotiv pazar1 2012 yilinda yiizde 4 oraninda artarak 83,4 milyon
adede yiikselmistir. 2012 yilinda en fazla artig ylizde 5 ile otomobil pazarinda gercek-
lesmis ve pazar 68 milyon adet diizeyinde ulagmistir. Hafif ticari ara¢ pazari ise yiizde 2
oraninda artarak 12,4 milyon adet olmustur. Agir ticari arag pazari ise yiizde 12 oraninda
azalarak 3 milyon adede gerilemistir.



Tablo 1: Bolgeler ve Ulkelerde Motorlu Ara¢ Pazar1 2011/2012 (x1.000)

K. Amerika

Mercosur

Bati
Avrupa

Dogu
Avrupa

Asya/
Pasifik

Digerleri

Diinya

Otomobil

Hafif Ticari Arag
Agir Ticari Arag
Toplam
Otomobil

Hafif Ticari Arag
Agir Ticari Arag
Toplam
Otomobil

Hafif Ticari Arag
Agir Ticari Arag
Toplam
Otomobil

Hafif Ticari Arag
Agir Ticari Arag
Toplam
Otomobil

Hafif Ticari Arag
Agir Ticari Arag
Toplam
Otomobil

Hafif Ticari Arag
Agir Ticari Arag
Toplam
Otomobil

Hafif Ticari Arag
Agir Ticari Arag
Toplam

Kaynak: LMC

2011 yilinda bir 6nceki yila gore, K. Amerika’da toplam motorlu arag pazari ylizde
13 oraninda artmis ve pazar 17,6 milyon adede yiikselmistir. Bu bdlge diinyada motorlu
arac pazarinda 2012 yilinda en fazla biiyiiyen bolge olmustur. Toplam pazar Asya/Pasifik
Bolgesi’nde ylizde 9, D. Avrupa’da ylizde 5 artarken, Bati Avrupa’da yilizde 8, Merco-

13.985
1.244
379
15.608
3.366
1.011
218
4.595
12.816
1.559
289
14.664
4.129
577
252
4.958
22.262
7.045
2.191
31.498
7.884
772
91
8.747
64.442
12.208
3.420
80.070

sur’da ise yiizde 3 azalmistir.

2011 yi1linda G. Kore pazari yiizde 3, Brezilya ylizde 1 daralmistir. Bu yilda, Japon-
ya pazar1 yliizde 27, ABD pazar1 ylizde 17, Rusya pazari ylizde 11, Hindistan pazar yilizde
9 ve Cin pazar1 yiizde 4 oraninda artmistir. Gelisen pazarlar olarak adlandirilan Brezilya,
Cin, Hindistan ve Rusya’dan meydana gelen BRIC {ilkelerinde ise talep artis1 yiizde 4

15.780
1.352
435
17.567
3.329
960
174
4.463
11.799
1.362
281
13.442
4.366
540
281
5.187
25.117
7.509
1.732
34.358
7.582
768
100
8.450
67.973
12.491
3.003
83.467

ABD

Brezilya

Rusya

Hindistan

Japonya

Cin

G.Kore

BRIC

Otomobil

Hafif Ticari Arag
Agir Ticari Arag
Toplam
Otomobil

Hafif Ticari Arag
Agir Ticari Arag
Toplam
Otomobil

Hafif Ticari Arag
Agir Ticari Arag
Toplam
Otomobil

Hafif Ticari Arag
Agir Ticari Arag
Toplam
Otomobil

Hafif Ticari Arag
Agir Ticari Arag
Toplam
Otomobil

Hafif Ticari Arag
Agir Ticari Arag
Toplam
Otomobil

Hafif Ticari Arag
Agir Ticari Arag
Toplam
Otomobil

Hafif Ticari Arag
Agir Ticari Arag
Toplam

6.027
1.075
318
7.420
2.692
822
191
3.705
2.462
183
130
2.775
2.294
637
442
3.373
3.521
614
59
4.194
13.071
4.929
1.417
19.417
1.343
199
33
1.575
20.519
6.571
2.180
29.270

7.126
1.173
364
8.663
2.757
758
151
3.666
2.745
190
158
3.093
2.544
730
404
3.678
4.545
707
74
5.326
14.145
4.912
1.075
20.132
1.322
184
29
1.535
22.191

6.590
1.788
30.569

artmistir. BRIC {ilkelerinde pazar 30,6 milyon adet diizeyinde gerceklesmistir.



1.1.2 Kiiresel Uretim

2012 yili diinya toplam motorlu arag tiretimi, 2011 yilina gore yiizde 5 oraninda
artarak 84,7 milyon adete ulagilmistir. Toplam arag iiretimi K. Amerika’da yiizde 17 ora-
ninda artmistir. Buna karsin arag tiretimi Bat1 Avrupa’da yiizde 10, Mercosur’da yiizde 2
azalmstir.

Tablo 2: Bolgesel ve Ulkelerde Motorlu Ara¢ Uretimi 2011/2012(x1.000)

Otomobil 5.746 | 7.141 24 Otomobil 3.077 | 4.234 38

.. | Hafif Ticari Arag | 7.349 | 8.180 11 Hafif Ticari Arag¢ | 5.363 | 5.787 8

K. Amerika | Ticari Arag | 430 | 477 11 |*B?  [AprTicariArag | 282 | 325 15
Toplam 13.525 | 15.798 17 Toplam 8.722 1 10.346 19

Otomobil 3.080 | 2.997 -3 Otomobil 2.502 | 2.448 -2

Mercosur Hafif Ticari Arag | 872 928 6 Brezilya Hafif Ticari Arag | 630 678 8
Agir Ticari Arag | 259 190 -27 Agir Ticari Arag | 250 182 -27

Toplam 4211 | 4.115 -2 Toplam 3.382 | 3.308 -2

Otomobil 12.659 | 11.376 . -10 Otomobil 1.744 | 1.930 11

Bat1 Hafif Ticari Arag | 1.349 | 1.257 -7 R Hafif Ticari Arag | 145 144 -1
Avrupa Agir Ticari Arag | 449 406 -10 Agir Ticari Arag | 169 190 12
Toplam 14.457/13.039 |  -10 Toplam 2.058 | 2.264 10

Otomobil 5.714 | 5.861 3 Otomobil 2.870 | 3.082 7

Dogu Hafif Ticari Arag | 779 759 -3 Hindistan Hafif Ticari Arag | 766 894 17
Avrupa Agir Ticari Arag | 262 282 8 Agir Ticari Arag | 453 404 -11
Toplam 6.755 | 6.902 2 Toplam 4.089 | 4.380 7

Otomobil 28.622 | 31.792 11 Otomobil 7.140 | 8.692 22

Asya/ Hafif Ticari Arag | 7.882 | 8.591 9 [ Hafif Ticari Arag | 880 982 12
Pasifik Agir Ticari Arag | 2.256 | 1.940 -14 Agir Ticari Arag | 254 302 19
Toplam 38.760 | 42.323 9 Toplam 8.274 | 9.976 21

Otomobil 2.383 | 1.851 -22 Otomobil 12.270 | 13.223 8

Digerleri Hafif Ticari Arag | 541 569 5 Cin Hafif Ticari Arag | 4.853 | 4.912 1
Agir Ticari Arag 99 102 3 Agir Ticari Arag | 1.332 | 1.013 -24

Toplam 3.023 | 2.522 -17 Toplam 18.45519.148 4

Otomobil 58.204 | 61.018 5 Otomobil 4.281 | 4.183 -2

Diinya Hafif Ticari Arag | 18.772 | 20.284 8 G Kore Hafif Ticari Arag | 313 305 -3
Agir Ticari Arag | 3.755 | 3.397 -10 Agir Ticari Arag 48 46 -4

Toplam 80.731 | 84.699 5 Toplam 4.642 | 4.534 -2

Otomobil 19.386 | 20.683 7

BRIC Hafif Ticari Arag | 6.394 | 6.628 4
Agir Ticari Arag | 2.204 | 1.789 -19

Toplam 27.984 | 29.100 4

Kaynak: LMC

Uretim, Asya-Pasifik bdlgesinde yiizde 9 ile 4,3 milyon adede, 2012 y1linda toplam

arag iiretimi, Japonya’da yiizde 21, ABD’de yiizde 19, Hindistan’da yilizde 7 ve Cin’de



ise yiizde 4 oraninda artmustir. Ote yandan, G. Kore ve Brezilya’da arag iiretimi yiizde 2
azalmistir. 2012 yilinda bir 6nceki yila gore, otomobil iiretimi yiizde 5 oraninda artarak
61 milyon adet diizeyinde gerceklesmistir. K. Amerika’nin otomobil {iretimi yiizde 24
artarken B. Avrupa’da yiizde 10 azalmistir. Dogu Avrupa’da otomobil {iretimi yiizde 3
oraninda artmis ve 5,9 milyon adede yiikselmistir.

1.2 Tiirkiye’de Ge¢mise Doniik Degerlendirme

Tiirkiye’de otomotiv sanayii, kuruldugu 1960’11 yillardan bugiine 6nemli asamalar
kaydetmistir. Bu asamalar esas itibariyle yedi ana grupta toplanabilir:

* 1960’11 y1llarda “Ithal ikamesi” amagli traktor ve ticari araclarin montaj iiretimi,

* 1970’li y1llarda aksam parca iiretimine yonelik “Yerlilestirme” ve “Otomobil Ure-
timi”,

* 1980’11 yillarda “Kapasite ve Teknoloji Yatirimlar1”,

* 1990’11 yillarda “Kiiresel Rekabet” i¢in yeniden yapilanma ve kiiresel sanayi ile
entegrasyon,

* 2000’11 yillarda “daha yiiksek katma deger yaratarak” diinya pazarlarina yonelik
tasarim ve Uretim i¢in “Siirdiiriilebilir Kiiresel Rekabet Stireci” ne giris,

* Dokuzuncu Plan déneminde (2007-2013) Ar-Ge ve inovasyon alanlarinda Devlet
Yardimlarinin gelismesi ile yetkinligin artist,

* Dokuzuncu Plan dénemi sonunda sanayi ve ihracat strateji planlarmin olusturul-
masi ve 2023 Vizyonun belirlenmesi,

Sekil 1. Otomotiv Sanayiinin Gelisme Siiresi: 1960 /.....

1960-1970 MONTAJ LISANS
Kapali Pazar
P ithal Tkamesi
YAN SANAYININ : =
1971-1980 GELISMESI > | YERLILESME

1981-1990 AL URETIM
ARTISI MODERNIZASYONU Gegis Donemi

Ihracata Uretim

1991-1995 THRACAT GUNCEL MODEL

<

<
SERBEST PAZAR 1995-2004 TAM ENTEGRASYON/
Tam Rekabet URETIM MERKEZI

Siirdiiriilebilir | 5005 Ar-Ge, Tasarim ve Teknoloji Yonetimi >

Kiiresel Rekabet FIKRI VE SINAT MULKIYET

Yakin Gelecek Hedefi MUKEMMELIYET MERKEZ]




Burada 6zellikle 1996 yilinda AB ile Tiirkiye arasinda gergeklestirilen Glimriik Bir-
lig1’nin son donemindeki tam rekabet kosullarina uyumda otomotiv sanayinin énemli bir
basar1 gosterdigini vurgulamak gerekir. Bu donemde, 6zellikle, saglam radikal degisim-
lerle sanayi kapali pazardan tam rekabetin bulundugu pazar kosullarina uyum saglamak-
la kalmamis, beklenmedik seklide biiylime basaris1 gostermistir. Eger Glimriik Birligini
izleyen yillarda ekonomik ve siyasi istikrar da saglanabilse ve daha uygun is ortamlar
yaratilabilse idi, otomotiv sanayi 2002 sonrasinda yarattig1 gelismeyi daha 6nceki yillar-
da yaratabilecekti.

Bu siiregte otomotiv sanayi, iiretimde ve isletme yonetiminde ¢cagdas kalite yoneti-
mi anlayis1 ile yalin iiretim ve yonetim uygulamasini gelistirmis olup, kiiresel rekabet ve
kiiresel pazarlara ihracat i¢in kamu kurumlarinin uyumlagtirarak uyguladigi uluslararasi
teknik ve ticari mevzuat otomotiv sanayiinde tiimii ile i¢sellesmistir. Bunun sonucu kiire-
sel pazarlarda serbest dolagimla ihracatta saglanan basarinin, gelismede en 6nemli etken
oldugunun vurgulanmasi gerekir.

Bununla birlikte, Ar-Ge, tasarim ve yonetimi kiiltiiriiniin gelistirilmesi ile yeni tek-
nolojilerin yayginlastirilmasinda onderlik; yatirimlarda ve iiretimde daha yiiksek katma
deger arayisi, yiiksek nitelikli insan giicii yetistirme, rekabet Oncesi isbirligi kiiltiirii ve
tedarik zincirinde yer alan KOBI niteligindeki tiim kuruluslar ile uzun vadeli stratejik is-
birliginin gelistirilmesi, tiim siireclerde “Yenilik¢i Yaklasim™ gibi konularda da basarilar
saglamigtir.

Tedarik sanayinde “Miisteri Odakli ve Toplam Kalite Yonetimi” yaklagimi ile AB
tilkeleriyle olan entegre yap1 daha da gii¢lendirilerek, bu iilkelerdeki pazar payimiz artiril-
mistir. 2000’11 yillarin basinda 1 milyar USD seviyesine yaklasan tedarik sanayi ihracati
10 y1l iginde yaklagik 7 kat biiyiiyerek 7 milyar USD seviyesine ylikselmistir. Gelismekte
olan tilkeler ile de baslangi¢ seviyesinde de olsa isbirliklerinin adimlart atilmistir.

Kiiresel dlgekte iiretim yapan Tiirk tedarik¢ilerinden bazilari 2008 — 2012 yillari
arasinda gelismekte olan bolgelere iiretim yatirimlarini1 yapmislardir. Bazi firmalar ise ya-
banci sirket satin alimi gergeklestirerek bu agilimi saglamistir. (Ornegin; Farba Otomotiv
Aydinlatma ve Plastik Fabrikalar1 A.S Alman menseli ODELO Group’un, Orhan Holding
ise Amerika menseli DANA Group’un hortum iiretim birimini ve Cin menseli Fuzhou
Rocket firmasini satin almistir).

Yurtdisinda dogrudan yatirim yapan tedarikgi firmalar:

* Aktas A.S.— Brezilya, Cin, Bulgaristan ( Rusya yatirimi proje asamasinda)
* Farba A.S. — Almanya

* Farplas A.S. — Hindistan

« Inci AKkii A.S. - Ukrayna

* Kale Oto Radyator A.S. - Fransa



* Murat Ticaret A.S. - Cin
* Nursan Elektirk A.S. — Bulgaristan

« Orhan Holding - ABD, Meksika, Ingiltere, Ispanya, Slovakya, Fransa, Romanya,
Macaristan ve Giiney Kore

 Standart Profil A.S. — Bulgaristan, Gliney Afrika, Cin
* Teklas A.S. — Bulgaristan, Tataristan

e Tirsan Kardan A.S. - Tataristan

* Trakya Otocam A.S. — Bulgaristan, Rusya

* Yigit Akii A.S. — Italya

Tedarik sanayinde yiizde 85°1 aile sirketi olan firmalarin yillik cirolar1 ortalama
30 — 80 milyon TL o6lgegindedir. 1990 — 2010 yillar1 arasinda 1.ve 2. neslin bir arada ¢a-
ligmaya basladigi firmalara 2010 y1l1 sonrasinda 3. neslin de katilmaya basladig1 gozlen-
mektedir. 3. neslin firmalara gelmesi ile birlikte kurumsal yapida da éniimiizdeki yillarda
bir degisim siireci beklenmektedir.

Yiizde 85°i KOBI 6lgegindeki bu firmalarin 1995 yilindan itibaren ihracatlarmi
artirmalarina paralel olarak 2000’li yillardan itibaren misteri beklentileri dogrultusun-
da Ar-Ge konusunda da cirolarindan pay ayirmaya basladiklari tespit edilmistir. 2000’1i
yillarda cirodan Ar-Ge’ye ayrilan pay ylizde 1 seviyesinde iken mevcut durumda bu pay
ylizde 3 — 4 seviyelerine ylikselmistir. Bu donemde firmalarin kisa vadeli is planlari ile
calistiklar1 ancak orta ve uzun vadeli stratejik plan konusunda kurumsal bir yapr sergile-
medikleri gozlenmektedir.

Bugiin gelinen noktada, liretim ve pazarlama alanlarinda “Kiiresel Entegrasyon”
biiylik oranda tamamlanmistir. Otomotiv sanayi, iiretimde kalite yonetimi ve verimlilikte-
ki yetkinligini, kiiresel ve gelismis pazarlara yaptigi ihracat ile kanitlamistir. Ancak sana-
yide tiretim alaninda karlilik yiliksek rekabet nedeni ile son derece sinirlidir ve Otomotiv
Deger Zinciri i¢inde yalniz bu alanda kalinmasi1 asir1 risklidir. Ciinkii kiiresel iiretimde
Tiirkiye’nin karsisinda “Alternatif Ulkeler / Merkezler” giderek artmaktadir, {iretim faa-
liyeti yer degistirerek daha uygun tliretim ve potansiyel pazar kosullarinin bulundugu yeni
ve farkli merkezlere kayabilmektedir. Ozellikle BRIC iilkelerindeki yeni gelismeler ve
gelecege yonelik beklentiler dikkate alinmalidir.

1.3 Plan Doneminin Degerlendirilmesi

1.3.1 Kiimelenme

Motorlu tagit imal eden firmalar i¢inde yiik ve yolcu tasima amacli arag imalat1 ya-
pan firmalarin gogunun iiretim tesisleri Marmara Bélgesi’ndeki Istanbul, Bursa, Kocaeli,
Sakarya’da yer alirken, Ankara, Eskisehir, Izmir, Adana ve Aksaray’da birer tesis bulun-



maktadir. Otomotiv ana sanayinde otomobil ile yolcu tasima amacli (minibiis, otobiis) ve
yiik tasima amacli (kamyonet, kamyon) motorlu tasit imalati yapan 13 firma bulunmak-
tadir. Sadece traktdr imalat yapan 6 adet firma vardir ve bunlar Ankara, istanbul, Konya,
Tekirdag, Ankara ve Adapazari illerinde bulunmaktadir.

2005 yilinda kamuda “kiimelenme” ile ilgili 6nemli projeler gelistirilmis ve bu ger-
cevede otomotiv sanayinin de durumu incelenmistir. Kiimelenme gelismis tilkelerde genel-
likle tirtin diizeyinde gelismektedir, drnegin elektronik aksam ve parcalar, kalipgilik, plastik
parca iiretimi bu alanda &ncelik almaktadir. Ote yandan cografi kiimelenme &rneklerine de
fazla rastlanmamaktadir. Aslinda bir motorlu aracin iiretim siirecinde “Tedarik Zinciri” tipik
bir sektdr kiimesi uygulamasi olarak da degerlendirilebilir. Burada tedarik¢i firmalardan
saglanan aksam ve parcalar, ana sanayinin kendi tesislerinde tirettigi parcalarla bir araya
getirilerek tagit aracinin liretimi tamamlanmaktadir. Burada tasarim, kalite, lojistik ve pazar
fiyatindan maliyete tiim siire¢ler tedarik zinciri i¢inde ortak yonetilmektedir.

Sekil 2: Tedarik Zincirinde Stratejik Ortakhk

Ham Madde Ana Uriin -

Aksam ve Parga

Ham Madde = e . Tasit Satig
Ureticileri DG Gl Ureticisi Pazarlama
(II-T1-T)
@ Sfooﬁlpgr.‘fi (;’lmb“ Yiiksek Tiiketici Beklentisi
@ 10 Farkh . avr .1 rretier Max. Performans/Yiiksek Giivenlik
Malzeme - Degisik Malzeme

T Miikemmel Konfor ve En Disiik Fiyat

Tasarim, ARGE ve Teknoloji Yonetimi
Toplam Kalite Yonetimi

Lojistik Yonetimi ve Optimizasyon

Pazar Fiyatindan Maliyete Yonetim

Tiirkiye’deki otomotiv sanayinin ylizde 85’ten fazla iiretim faaliyeti, dogu ve giliney
Marmara’da yer almaktadir. Bu cografi yerlesimde bdlgenin uygun isgiicii arzi, lojistik
avantajlar1 ve gelismislik diizeyi etkili bulunmaktadir.



Sekil 3: Tiirkiye’de Otomotiv Sanayiinin Yerlesimi

Uretimin

% 85'i
Marmara
Bolgesinde

Otokar

»L Isu2u

Eskisehir  Konya

A F. Aksaray

Adana

TEMOD —°

Tedarik sanayindeki firmalarin da benzer bir yapilanma ile yiizde 85’inin Marmara
Bolgesi’nde, yiizde 10’unun Ege Bolgesi’nde ve ylizde 5’nin diger bolgelerde yerlesik
olduklar1 gbzlenmektedir. Sadece otomotiv sanayine parga tedarik eden yerli ve yabanci
tiretici firmalarin yer aldigi Kocaeli — Gebze Cayirova bolgesinde bulunan TOSB — TAY-
SAD Organize Sanayi Bolgesi ise “bolgesel kiimelenme” icin 6rnek bir yapidir. Bu gibi
ihtisas sanayi bolgelerinin yeni alanlarda gelistirilmesi 6nemli bir beklentidir.

1.3.2 Kapasite
Tablo 3: 2012 Yilinda Motorlu Karayolu Tasit Araci Ureten Firmalar

ALOS. KOCAELI 1966 ISUZU 13.155

B.M.C. [ZMIR 1966 20.000
ESKISEHIR 1983

FORD OTOSAN TR 5 FORD 330.000

HONDA TURKIYE | KOCAELI 1997 HONDA MOTOR EUROPE. LTD.|  50.000

HYUNDAI ASSAN | KOCAELI 1997 HYUNDAI MOTOR COMP. 125.000

1966 KARSAN /PEUGEOT
HYUNDAI MOTOR COMPANY

KARSAN BURSA RENAULT TRUCKS 95.050
BREDA MENARINI BUS
M.AN. TURKIYE | ANKARA 1966 MAN TRUCK & BUS AG 1.700
.. ISTANBUL 1968

M.BENZ TURK AKSARAY 1985 MERCEDES BENZ 18.500

OTOKAR SAKARYA 1963 LAND ROVER / FRUEHAUF 8.800

O.RENAULT BURSA 1971 RENAULT 360.000

ADANA 1987 TEMSA / MITSUBISHI

TEMSA GLOBAL SAKARYA 2008 FUSO TRUCK & BUS CORP. 10750

TOFAS BURSA 1971 FIAT 400.000

TOYOTA SAKARYA 1994 TOYOTA 150.000
TOPLAM/Total 1.582.955

Kaynak: OSD



2012 yilinda motorlu karayolu tasit araci tireten 13 firmanin kapasitesi yaklasik
1,6 milyon adet/y1ldir. 2012 yilinda kapasite kullanim (KKO) orani hafif araglarda yiizde
76 ve agir ticari araglarda yiizde 61 diizeyinde gerceklesmis, toplam KKO ise yiizde 76
olmustur.

Tablo 4: Karayolu Motorlu Tasit Araci Ureten Firmalar 2012 Yili Kapasiteler

= =

= z a2 = B

S S & 5 5 €

> z & 2 2 X
: < S £ z £ ¢
FIRMALAR o o = = =
A.ISUZU 0 7200 2.400 0 922 2.633 0 13.155
B.M.C. 0/ 10.000  5.000 1.800 3.200 0 0 20.000
FORD OTOSAN 0 10.000 270.000 0 50.000 0 0 330.000
HONDA TURKIYE |  50.000 0 0 0 0 0 0 50.000
HYUNDAI ASSAN  100.000 0 15.000 0 10.000 0 0 125.000
KARSAN 0 16.000 61.400 1.350 16.300 0 0 95.050
M.AN. TURKIYE 0 0 0 1.700 0 0 0 1.700
M. BENZ TURK 0 14.500 0 4.000 0 0 0 18.500
OTOKAR 0 0 4200 1.000 1.500 2.100 0 8.800
O. RENAULT 360.000 0 0 0 0 0 0 360.000
TEMSA GLOBAL 0 4500 3.000 1.250 0 2000 0 10.750
TOFAS 400.000 0 0 0 0 0 0  400.000
TOYOTA 150.000 0 0 0 0 0 0 150.000
TOPLAM/Total 1.060.000| 62.200 361.000 11.100| 81.922 6.733 0 1.582.955

Kaynak: OSD

1.3.3 Uretim

Tiirk otomotiv sanayinde 1963 yilinda yillik 11 bin adet olan iiretim sayist siirekli
artarak 1976 yilinda 146 bin adet/y1l degerine ulagsmig, bundan sonra ise azalmis ve 1976
yilindaki tiretim degerlerine ancak 10 yil sonra yeniden ulagilabilmistir. 1980 yilindan
sonra ise Uretimde siirekli artig saglanmis ve iiretim miktar1 1993 yilinda 453 bin adet/y1l
degerine ulagsmustr.



Sekil 4: Motorlu Karayolu Tasit Araci Uretim/ihracatinin Yillara Gore Degisimi
(x1.000)

1.500+ Toplam = Otomobil
1.200 1
900
600

300+

0

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

Uretim | 346.565 = 533.672  823.408  879.452  987.580 1.099.413 1.147.110 869.605 1.094.557 1.189.131 1.072.978
fhracat | 257.775  346.830 | 508.397 = 552.838 | 696.688 @ 820.370 910.270 628.970 = 754.469 = 790.966 = 729.923
Pazar | 174442  397.963 @ 741269 758.537 @ 665.515 634.206 526.544 @ 575.869 @ 793.172 | 910.867 @ 817.620

Kaynak: OSD

Tiirk otomotiv sanayiinin kuruldugu doénem kabul edilebilecek 1960—-1980 arasi
donemde biiyiik dlcekli ve istikrarli tiretimin yapildigint sdylemek zordur. Ancak 1980’li
yillarin baglangicinda tiretimde belli bir istikrarin yakalandigi kabul edilebilir. 1994—1999
yillar1 arasinda yasanan kriz ve ¢okiis doneminden sonra 1993 yilindaki {iretim diizeyine
2000 yilinda tekrar ulagilmistur.

2001 ve 2002 yillarindaki agir kriz donemlerinden sonra biiyiik 6l¢ekte tiretimlerin
yapildig 6 yillik istikrarli bir artis donemi yasanmistir. Bu donemdeki iiretimin artisinda,
gelistirilen yeni modellerle kiiresel pazarlarda saglanan ihracat artisinin 6nemli rolii bu-
lunmaktadir.

2009 yilinda kiiresel ekonomik krizin etkisiyle otomobil iiretimi 511.000, toplam
tiretim ise 869.000 adet olarak ger¢eklesmistir. Ekonomik krizin yasandigi donemde ih-
racatta da daralma meydana gelmistir.

Tablo 5: 2002-2012 Yillar1 Arasinda Toplam Uretim, Pazar ve Thracat

Uretim |346.565/533.672(823.408 879.452 987.580| 1.099.413 | 1.147.110 |869.605| 1.094.557  1.189.131 | 1.072.978
Thracat [257.775|346.830/508.397|552.838/696.688| 820.370 | 910.270 (628.970 754.469 | 790.966 | 729.923
Pazar 174.4421397.963|741.269|758.537|665.515| 634.206 | 526.544 575.869 793.172 | 910.867 | 817.620

Otomotiv ana sanayinin iiretimleri detayli olarak incelendiginde en fazla {iretimin
otomobilden sonra sirastyla ylik tasima amagli tiretilen kamyon ve kamyonetler ve yolcu
tasima amagh tiretilen minibiis, midibiis ve otobiislerde oldugu goriilmektedir.
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Sanayinin 2000’11 yillardaki performansi, genel ekonomik geligsmeler ve faiz oran-
lar1 basta olmak tizere makroekonomik gdstergelerdeki degisimlerden etkilenmistir. 2001
ve 2002 yillarinda yasanan ekonomik kriz, otomotiv sanayini derinden etkilemis ve 6zel-
likle i¢ talepteki diisiise bagh olarak sanayi tiretimi 2001 ve 2002 yillarinda 6nceki yil-
larin 6nemli oranda altina diismiistiir. Ancak, daha sonraki yillarda siyasi ve ekonomik
istikrarin saglandig1 ortamda mevcut kurulu kapasiteler tiimii ile kullanilarak, otomotiv
sanayinde asagidaki dnemli gelismeler elde edilmistir:

+ Uretim 2002 yilinda 350 bin — 2012 yilinda 1.073 bin
* Pazar 2002 yilinda 175 bin — 2011 yilinda 818 bin
« Thracat 2002 yilinda 258 bin — 2011 yilinda 730 bin

Tiirk otomotiv sanayiinin kurulus ve gelisme donemi olarak kabul edilebilecek
1960-1980 déoneminde biiyiik 6lcekli ve istikrarli tiretimin yapildigini séylemek zordur.

Sekil 5: Toplam Uretimin Gelismesi 1963/2011

1.200
=== Otomobil 1190
Toplam
1.000 P 639
Toplam Uretim
800 7 3,000 1963 218
1,190,000 2011
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Kaynak: OSD

2001 ve 2002 yillarindaki agir kriz donemlerinden sonra kiiresel krizin etkili oldu-
gu 2009 ve 2010 yillar1 disinda biiytik 6l¢ekte tiretimlerin yapildigr istikrarl bir artis do-
nemi yaganmistir. Bu donemdeki iiretimin artisinda, gelistirilen yeni modellerle kiiresel
pazarlarda saglanan ihracat artisinin dogrudan ve 6nemli rolii bulunmaktadir.

Burada 6zellikle i¢ pazarda yiiksek vergi ve asiri ithalat baskisi ile sinirli kalan
talebe karsilik, AB’ ye ihracatin, 2000°1i yillardaki iiretim artisinda en 6nemli etkeni olus-
turdugu goriilmektedir.

Uretim iginde ara¢ smiflarmin yapisinda da yillara gore degisim gdzlenmekte-
dir. 1971-1980 yillar1 arasinda 10 yillik donemde toplam 75 bin adetlik tiretimin yiizde
62’sini otomobil, yiizde 19’unu ayr1 ayr hafif ve agir ticari araglar olusturmustur. Bu
donemde 47 bin otomobil tiretimi gergeklesirken, 15 bin adet hafif ticari ara¢ ve 14 bin
agir ticari arag liretimi gerceklesmistir.

1981-1990 yillar1 arasinda ise otomobil iiretiminin agirlii artmis ve otomobil top-
lam iiretimden yiizde 72°lik bir pay almustir. Ozellikle Uzak Dogu menseili yeni yatirim-
larin da etkisi ile 1991-2000 yillar1 arasinda da otomobil {iretiminin pay1 benzer sekilde
gerceklesmistir. 2005 yilinda baslayan hafif ticari arag iiretim ve ihracat projelerine bagh
olarak 2001-2011 doneminde hafif ticari ara¢ liretiminin toplam liretim i¢indeki pay1
yiizde 40 diizeyine yiikselmis, otomobil iiretimin payinda ise azalma meydana gelmistir.
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Burada agir ticari araglarin toplam iiretimdeki payimin goreceli olarak azalmasina
ragmen, iiretiminin 14 binlerden 37 binlere yiikselmis olmasi dikkat ¢ekicidir. Ozellikle
kamyon ve otobiis liretiminde 6zgiin iiriin ve yerli markalarla kiiresel pazarlarda 6nemli
kazanimlar saglanmis oldugu belirtilmelidir. Ote yandan hafif ticari araglarda tiimii ile
0zgiin tasarimlarla etkin bir rekabet iistiinliigii saglandig1 ve i¢ pazar ve 6zellikle ihracatta
bu tiirlinlerin 6nemli bir pay aldig1 da gozlenmektedir.

Tablo 7: Otomotiv Sanayiinde Farkli Ara¢ Tiplerinin Uretimdeki Paylari

1970-1980 470.887 61 151.641 20 146.822 19 769.350

1981-1990 810.078 72 135.618 12 182.931 16 1.128.627
1991-2000 = 2.464.968 77 398.565 12 341.327 11 3.204.860
2001-2012 | 5.707.959 55 4.154.865 40 451.333 4 10.314.157

1999-2011 yillar1 arasinda diinya ve Tiirkiye iiretimi incelendiginde, son 10 yillik
stirecte Tiirkiye’nin diinya motorlu ara¢ liretiminde aldig1 payin arttig1 goriilmektedir.
1999 yilinda yiizde 0,51’lik bir pay alan Tiirkiye 2012 yilinda tiretimdeki payin yiizde
1,27’ye yiikseltmistir.

Tablo 8: Diinya ve Tiirkiye Uretimi

1999 58.374 298 0,51

2000 56.305 431 0,77 49
2001 58.994 271 0,46 30
2002 60.663 347 0,57 36
2003 64.496 534 0,83 53
2004 66.482 823 1,24 74
2005 69.223 879 1,27 77
2006 73.266 988 1,35 82
2007 70.757 1.099 1,55 89
2008 61.715 1.147 1,86 78
2009 61.704 870 1,41 57
2010 77.610 1.095 1,41 72
2011 80.731 1.189 1,47 75
2012 84.699 1.073 1,27 68
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2012 yilinda Tiirkiye toplam 1,07 milyon adetlik iiretimi ile 85 milyon adetlik diin-
ya tiretiminde motorlu arag liretiminde on yedinci sirada yer almigtir. 2012 yili itibariyle
AB iilkeleri i¢inde 6zellikle hafif ticari arag iiretiminde birinci, otobiis tiretiminde ikinci
sirada yer almasi Tirkiye’nin kiiresel iiretimdeki basarisinin 6nemli bir gostergesidir.

Ancak kiiresel gelismeler ile ilgili gelecek degerlendirmeleri dikkate alindiginda tire-
timin Giliney Dogu Asya Bolgesi ile Brezilya, Cin, Hindistan ve Rusya’dan olusan BRIC
iilkelerinde yogunlasacagi bilinmektedir. Tiirkiye’nin gelecekteki konumu ve stratejik plan-
lamalar belirlenirken, bu gelismelerin de dikkate alinmasi gerekli bulunmaktadir.

Otomotiv sanayinde 2000/2012 yillarin1 kapsayan son 12 yillik gelismenin deger-
lendirilmesi ise gelecek ile ilgili gelismeler acisindan 6nem tasimaktadir. Bu donemde
toplam tiretim kapasitesi 1,8 kat artarken, tiretim 2,5 kat artmig bulunmaktadir. Burada
iiretim artisinin yeni yatirimlar yerine mevcut kapasitenin daha fazla kullanilmasindan
kaynakladig1 goriilmektedir. 2001 yilindaki kriz nedeni ile yiizde 30’lara kadar inen KKO
2007 yilinda yiizde 89’a kadar yiikselmis ve 2012 yilinda ise yiizde 68 olmustur. Kapasite
kullanim oranlar1 tedarik sanayiinde de benzer diizeyde gergeklesmistir.

Ote yandan ihracat bu dénemde 7,5 kat artis ile {iretim artisinin en 6nemli destek-
¢isi olmustur. Thracatin 2012 yilinda otomobilde kapasitenin yiizde 40’1n1 ve hafif ticari
araglarda ise yiizde 70’ini olusturdugu goériilmektedir. Thracatin iiretimdeki pay1 ise 2000
yilinda yilizde 23 iken 2008 yilinda yiizde 79’a kadar yiikselmis ve 2012 yilinda ise yilizde
67 olmustur.

Bu durum, Tiirkiye’de gelecek i¢in yeni hedefler belirlenirken, mevcut kapasitenin
yeterince kullanildig1 g6z oniine alinarak, bundan bdyle yeni hedeflere ancak yeni arag
yatirimlar ile ulagilabilecegini gostermektedir. Bugiinkii kapasite ile iiretim 1,1 milyon
dolayinda smirli bulunmaktadir. Bu nedenle Yatirimlarda Devlet Yardimlar1t mevzua-
t1, yeni yatirimlarin tesviki ve gelecek hedeflerin gergeklestirilmesi bakimindan biiytik
Onem tasimaktadir.

Kiiresel krizin etkilerinde azalan iiretimi nedeni ile 2012 y1l1 verilerine gore;
* Diinyada otomotiv iiretiminde on yedinci

* Avrupa Birliginde:

- Hafif ticari arag iiretiminde birinci,

- Otobiis liretiminde ikinci,

- Otomobil iiretiminde sekizinci,

- Toplam tiretimde altinci sirada yer almaktadir.
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Sekil 6: 2012 Yilinda Kiiresel Uretim ve Tiirkiye (x 1.000)

CIN

ABD
JAPONYA
ALMANYA
G. KORE
HINDISTAN
BREZILYA
MEKSIKA
KANADA
RUSYA
TAYLAND
FRANSA
ISPANYA
INGILTERE
IRAN

CEK CUMHURIYETI
TURKIYE
ARJANTIN
ITALYA
POLONYA

2011 = 2012

AB (27) Ulkelerinde Tiirkiye

Toplam Uretimde 6 nc1
Hafif Ticari Araglarda 1 inci
Otobiiste 2 nci
Kamyonda 7 nci
Otomobilde 8 inci

LMC

2012 yili kiiresel tiretimde farkli bir yapr gostermektedir. Kiiresel kriz AB’nde et-
kilerini devam ettirirken ABD’de 6nemli bir krizden ¢ikis hareketi gézlenmektedir. 2010
yilinda agir bir dogal afet yasayan Japonya’ da 2012 yil1 iiretimi tekrar eski diizeylere
gelmektedir.

2012 yilinda kiiresel iiretimde Cin 18,5 milyon adet {iretim ile ilk sirada yer alirken
ABD’de 10,1 milyon, Japonya’da 9,8 milyon, Almanya’da 5,7 milyon ve G.Kore’de ise
4,7 milyon adet liretim gerceklesmistir.

1.3.4 Pazar

Tiirk otomotiv pazart son 10 yildaki en yiiksek degerini 2005, en diisiik degerini
ise 2002 yilinda yasamistir. 1998 yilinda 481 bin adet olan toplam otomotiv pazari 2000
yilinda 660 bin degerine ¢ikmistir. 2001 ve 2002 yillarinda 200 bini asamayan pazar
2003-2005 yillar1 arasinda artarak 763 bine ¢cikmistir. 2006, 2007 ve 2008 yillarinda ise
pazarda artarda daralma yasanmustir.
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Sekil 7: Toplam Pazar (Otomobil + Ticari Arac)
1.000.000 - - 100

- 80
750.000 -

- 60
500.000 -

40
250.000 -

- 20

0 4

2001 [ 2002 | 2003 [ 2004 [ 2005 [ 2006 | 2007 | 2008 | 2009 [ 2010 [ 2011 [ 2012 [
= Toplam 195.090 | 174.442[397.963 | 741.269 | 758.537 | 665.515 [ 634.206 | 526.544 | 575.869 [ 793.1721910.867 | 817.620

= {thalat 93.887 | 83.027 ]222.984 [430.204 |1 436.033 | 382.460 |355.752]306.087 | 313.921 | 465.408 | 538.532 [ 511.694
o= [thalat (%) 48 48 56 58 57 57 56 58 55 59 59 63

Kaynak: OSD

2009 yili toplam otomotiv pazari agirlikli olarak OTV indiriminin etkisi ile 2008
yilia gore ylizde 9,4 artarak 576 bin adet diizeyinde ger¢eklesmistir. Otomotiv pazarin-
daki biiyiime, OTV indiriminin olumlu etkisine bagli olarak dzellikle otomobil pazar1 ve
kamyonetten olusan hafif ticari araglardaki canlanmadan kaynaklanmistir. 2009 yilinda,
bir 6nceki yila gore otomobil pazari yiizde 20,9 oraninda artmis ve 370 bin adet diizeyine
yiikselmistir. 2012 y1linda toplam pazar, 2011 yilina gore ylizde 10 oraninda azalarak 818
bin adet diizeyinde ger¢eklesmistir.

2012 yilinda otomobil pazarindaki artis yiizde 16 diizeyinde ger¢eklesmis ve pazar
594 bin adede yiikselmistir. Bu durum, kredi hacmini daraltmaya yonelik olarak TC-
MB’nin ekonomiyi sogutmak amaci ile kredileri daraltma iizere almis oldugu kararlar
yaninda, Tiirk Lirasindaki deger kaybinin, 6zellikle otomobil satislarindaki artig hizini
olumsuz olarak etkilemeye devam ettigini gostermektedir.
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Sekil 8: Otomobil Pazari

500.000 1 - 100

400.000 1 - 80

300.000 1 - 60

200.000 1 L 40

100.000 - - 20

0 1 2002 | 2003 2004 | 2005 [ 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 | 2010 [ 2011 2012 | 0

w Yerli 59.179 | 35.519 | 73.267 | 139.541[136.708 | 117.725]120.740| 99.205 [ 126.277| 155.634 ] 179.488 | 146.604

w ithal 72.259 | 55.096 [153.769 [ 311.668 |301.889|255.464 |236.725[206.793 | 243.542|354.150|414.031 | 409.676

e ithalat (%) 55 61 68 69 69 68 66 68 66 69 70 74
Kaynak: OSD

Ayni yilda otobiis pazar ise ylizde 5 oraninda daralmis ve 2.410 adede ulagsmistir.
2012 yilinda bir 6nceki yila gore agir ticari ara¢ pazari ylizde 16 oraninda azalmis ve 40
bin adet diizeyine gerilemistir.

Sekil 9: Hafif Ticari Ara¢ Pazan

200.000 - - 100
- 80
150.000 -
- 60
100.000 -
40
50.000 -
r 20
01 2002 2004 | 2005 | 2006 [ 2007 2009 ] 2010 ] 2011 ] 2012 [ O
= Yerli 33517 | 42.802 | 77.575 [135.980[147.426[129.075[128.965] 96.957 [ 121.417]149.720] 158.586 [ 129.399
u ithal 18.797 | 24.032 | 59.458 [110.906 124.385] 115.558 [108.332] 91.068 | 65.890 [101.409] 112.334 [ 92.082
- ithalat (%) [ 36 36 43 45 46 47 46 48 35 40 41 42
Kaynak: OSD
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2012 yilinda bir 6nceki yila gore hafif ticari ara¢ pazar1 % 18 oraninda daralmis
ve pazar 221 bin adet diizeyinde ger¢eklesmistir. 2012 yilinda 2011 yilina gére kamyon
pazar1 ylizde 16 oraninda azalarak 34 bin adet diizeyinde gerceklesmistir.

Sekil 10: Agir Ticari Arac Pazar
50.000 - - 100

40.000 - - 80
30.000 ~
20.000 A

10.000 A

= Yerli 8.507 [ 13.094 | 24.137 [ 35.544 [ 38.370 | 36.255 | 28.749 [ 24.295 | 14.254 | 22.410 | 34.261 | 34.261
= {thal 2.831 | 3.899 | 9.757 | 7.630 | 9.759 | 11.408 [ 10.695 | 8.226 | 4.489 | 9.849 | 12.167 | 12.167
== ithalat (%) 25 23 29 18 20 24 27 25 24 31 26 25

Kaynak: OSD

1.3.5 Dis Ticaret

Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM) verilerine gore, 2012 yil1 toplam ihracat: yiizde
18 oraninda artarak 135 Milyon Dolara gerilemistir. Toplam tasit araglar1 ve yan sanayi
ithracati (hava, kara ve demiryolu tasitlar1 toplami) ise 2010 yilina gore yiizde 17,4 ora-
ninda artmis ve 20,4 milyar $ diizeyinde gerg¢eklesmistir.
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2006 yili itibariyle sektor siralamasindaki birinciligini koruyan Tagit Araglar ve
Yan Sanayinin, Tiirkiye ihracatindaki pay: yiizde 18,1 diizeyindedir. Bu oran 2012’de
ylizde 14 olarak gerceklesmistir.

OSD iiyeleri 2012 yilinda, 2011 yilina gore ylizde 7’lik bir azalma ile toplam 12
milyar § ihracat gerceklestirmistir. i1k ii¢ sirada Ford Otosan, O. Renault ve Tofas firma-
lar1 yer almistir.

2001 ve 2002 yillarinda iilkemizde etkili olan krizin ardindan, 6zellikle 2003 y1lin-
dan itibaren AB iilkeleri ile entegrasyon siirecindeki yogun gelismeler ile birlikte sanayi-
mizin ihracat potansiyeli hizla gelismeye baslamistir.

I¢ pazarda da artan talep ile otomotiv sanayi iiretimde 2007 yilinda 1 milyon adet
siirini ve 2008 yilinda da ihracatta 900 bin adet sinirlarin1 gegmistir. Diger taraftan, Tiir-
kiye’nin 2012 yilinda toplam tasit araci ihracati yiizde 5 oraninda artmis ve 791 bin adet
diizeyine ylikselmistir. 2012 yilinda otomobil ihracati yiizde 7 daralma ile 413 bine, ticari
arag ihracati ylizde 9 azalma ile 317 bine ulasmistir.
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Traktor ihracati yiizde 52 oraninda artarak 15.431 adet diizeyinde gerceklesmistir.
2011 yilinda ihracatin tiretim igindeki pay1 yiizde 65 iken 2012 yilinda bu oran yiizde
67’ye yiikselmistir.

Tablo 11: 2000-2011 Dénemi Tasit Araclar: Thracati

OTOMOBIL 430.420 504.353 | 525.301
TICARI ARACLAR 266.268 1 316.017 384.969
* Kamyonet 254.159 295.585 366.646
* Minibiis 1.809 = 2.695 891
* Kamyon 4.007  9.398 | 9.742
* Midibiis 2.168 = 2987 | 2.180
* Otobis 4125 5352 | 5510
TASIT ARACLARI 696.688  820.370 910.270
TRAKTOR 9.714 = 9.509  10.493
TOPLAM 706.402 | 829.879  920.763
OTOMOBIL 430.420 504.353  525.301
HAFIF TICARI ARAC 255.968 | 298.280  367.537
AGIR TICARI ARAC 10.300  17.737  17.432
TRAKTOR 9.714 | 9.509 @ 10.493
TOPLAM 706.402  829.879 920.763

Kaynak: OSD

388.994
239.976
231.260
1.271
1.910
1.065
4.470
628.970
8.885
637.855

439.999
314.470
306.902
800
2411
807
3.550
754.469
9.201
763.670

442.674
348.292
319.366
20.163
3.912
647
4.204
790.966
10.146
801.112

412.991
316.932
292.601
16.429
2.682
1.173
4.047
729.923
15.431
745.354

388.994
232.531
7.445
8.885
637.855

439.999
307.702
6.768
9.201
763.670

442.674
339.529
8.763
10.146
801.112

412.991
309.030
7.902
15.431
745.354

Tablo 12: Otomotiv Ana ve Yan Sanayi Ihracati (3)

Toplam Yan Sanayi
I¢ Dis Lastik
Emniyet Camui
Motor

Akl

Diger Aksam ve
Parcalar

Toplam Ana Sanayi
Otobiis
Midibiis-Minibiis
Otomobil
Kamyon-Kamyonet
Cekici

Romork ve Yart
Romork

Tarim Traktori
Toplam

6.107.196.583 | 6.815.010.471 | 5.036.315.783

865.852.949 | 943.930.286 | 813.344.978
117.878.256 | 129.693.764 90.975.616
63.160.106 105.583.288 | 182.857.086
153.144.601 194.460.614 | 147.844.133

4.907.160.671 | 5.441.342.519 | 3.801.293.970

13.066.064.547 15.138.693.360| 9.893.379.844
1.100.941.463 | 1.257.990.095 | 934.530.219

163.831.782 | 211.421.713 114.288.278
6.851.352.830 | 7.512.491.751 | 6.100.525.046
4.226.720.251 | 5.290.296.295 | 2.371.020.045

215.817.634 | 266.050.422 | 128.201.130
350.509.320 | 376.862.369 67.706.067
156.891.266 | 223.580.714 | 177.109.058

19.173.261.129 21.953.703.831|14.929.695.627

Kaynak: Uludag Thracatcilar Birligi
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6.595.662.583 | 8.307.826.870 = 8.223.513.061

988.990.821 | 1.373.205.546 |1.200.828.712,32
107.203.983 | 120.041.467 | 120.710.173,79
305.490.804 | 273.896.369 | 272.085.582,31
186.504.496 | 232.611.079 | 250.345.944,57

5.007.472.478 | 6.308.072.409 6.379.542.648,43

10.855.476.447 12.128.522.618 | 11.101.346.096
744.935.284 | 929.372.870 | 856.072.334,58
120.378.674 | 145.199.034 | 161.806.275,12
6.217.404.551 | 6.541.969.418 6.067.964.587,78
3.363.101.038 | 4.034.772.621 3.433.318.136,02

145.710.283 116.912.332 | 195.260.385,19
72.145.150 147.247.613 | 71.336.634,88
191.801.467 | 213.048.730 | 315.587.742,02

17.451.139.030/20.436.349.488 | 19.324.859.157



Uludag ve Orta Anadolu Ihracatcilar Birliklerinin kayd: verilerine gore, 2012 y1-
linda ihracat, 2011 yilina gore yiizde 5 azalarak 19,3 milyar $ diizeyine gerilemistir. Ana
sanayi yiizde 9, yan sanayi ihracati ise ylizde 1 oraninda azalmstir.

Aciklanan bu veriler aylik olarak TIM ve UIB kayitlarindan almmustir. Bu veri-
ler daha ¢ok bir gosterge niteligindedir ve ihracattaki degisimleri aylik olarak izlemeye
yardime1 olmaktadir. Dis ticaretin gerceklesen verileri igin TUIK verilerinden yararla-
nilmaktadir. Burada gosterge olarak motorlu tasit araclari ile bunlarin daha ¢ok mekanik
aksam ve pargalarini kapsayan GTIP 87.00 fasli izlenmektedir.

Sekil 11: Motorlu Araclar Dis Ticareti (Milyon $)

20.000
w Thracat m Ithalat m Fark
15.000 -+
10.000 +
5.000
T "™ 2 A 2
S & 2 S o
= g
-5.000 - = =
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
{hracat 3.180 | 4.946 | 8.148 | 9.429 11.730/15.701 17.991 11.891 13.525 15.447 14.667
ithalat 2299 | 5342 10.108|10.379  11.145  12.03512.358 | 8.745 1 13.177/16.780  14.185
Thr/ith 1,38 0,93 0,81 0,91 1,05 1,30 1,46 1,36 1,03 0,92 1,03
Fark 881 -396 | -1.960 | -950 585 3.666 | 5.633 | 3.146 | 348 |-1.333 482

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri

GTIP 87.00 kapsaminda yapilan dis ticaret, ana ve yan sanayinin iiretim i¢in ara
mal ithalati ile sanayi disindaki komple ara¢ ve yedek parca ithalatini icermektedir. 2012
yil1 12 aylik donem itibariyle sanayinin ihracati, tiim sektor ithalatina kiyasla ihracatta
fazla vermistir. Sektor ithalati, sanayinin tiretim i¢in aksam parga ithalati ile ticari amacla
yapilan yedek parca ve motorlu tasit araglari ithalatin1 kapsamaktadir.
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Ote yandan 2012 yilinda 14.514 milyon § ithalata karsilik 15.150 milyon § ihracat
gerceklesmis ve bu donemdeki dis ticaret fazlasi 636 milyon $ diizeyinde olmustur. 2011
yilinda ise ithalat 17.184 milyon $ ihracat ise 15.803 milyon $ olmus ve dis ticaret agigi
1.381 milyon $ diizeyinde ger¢eklesmistir. Bir dnceki yila gore, 2012 yilinda Tiirkiye’nin
toplam ihracat1 yilizde 5, ithalat1 ylizde 16 oraninda azalmis ve bu nedenle dis ticaret agig1
da ytizde 26 oraninda azalmistir. Otomotiv sektdriinde ithalatin artist biiylik oranda mo-
torlu tasit araclarinda meydana gelmistir.

2012 yilinda tasit araglari ihracati 14.667 milyon $, ithalati ise 14.185 milyon $ dii-
zeyinde gergeklesmistir. Bu yilda tasit araglar1 dis ticaretinde Thracat/Ithalat oran1 1,03’e
yiikselmistir. 2011 yilinda 1.333 milyon $ olan dis ticaret agig1, 2012 yilinda 482 milyon
$ dis ticaret fazlasina doniismiistiir.

Sekil 12: Otomobil Dis Ticareti (Milyon §)

10.000
fhracat m ithalat m Fark
8.000
6.000
4.000
2.000 -
0 -
= 8 = 8 S S S 2 2 = =
S S S S S S S S o o < <
Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q a «
12,000 S 3
-
-4.000 -
Thracat 973 1.298 | 2.197 3934 | 5.645 | 6.840 @ 7.474 | 6.086 @ 6.210 | 6.486 @ 6.069
[thalat 814 | 2.220 | 4.214 | 4296 | 4.269 | 4.747 | 4.552 | 4.265 | 6.820 | 7.529 | 6.392
Thr/ith 1,20 0,58 0,52 0,92 1,32 1,44 1,64 1,43 0,91 0,86 0,95
Fark 159 -922 1 -2.017| -362 | 1.376 | 2.093 | 2.922 | 1.821 | -610 | -1.043 | -323

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri

2012 yilinda otomobil ihracati 6.069 milyon $, ithalati ise 6.392 milyon $ diizeyin-
de gerceklesmistir. Bu yilda otomobil dis ticaretinde Ihracat/ithalat oran1 0,95 diizeyine
yiikselmistir. Bir 6nceki yildaki 1.043 milyon § dis ticaret agig1 azalarak 323 milyon dis
ticaret ac1g1 diizeyine gerilemistir.
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1996/2004 2005/2012

[thalat 38.867 101.243
Thracat 24.552 112.703
Acik/Fazla -14.315 11.460

Sekil 13: 2002-2012 Otomotiv Uriinleri Dis Ticareti (Milyon $)

m Acik / Fazla = ithalat m Thracat

18.000

14.000

10.000

6.000

2.000 ~

-2.000

2012

-6.000 -

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ihracat| 2.693 | 4.105 | 3.728 | 3.094 | 5.467 |1.827/2.333 | 5.383 |10.237 10.552 11.408 12.397 12.790  8.976 '13.422/17.184 14.514

ithalat | 812 676 797 | 1.474 | 1.593 12.335/3.304 | 5.272 | 8.289 | 9.566 | 11.886/15.903 18.326/12.252|13.815 15.803|15.150
Acik/

Fazla

-1.881|-3.429 1 -2.930 -1.621|-3.874| 508 | 971 | -111 ' -1.948| -985 | 478  3.506  5.537 | 3.276 = 393 -1.378| 636

Otomotiv sanayiinin ihracatinda AB’nin pay1 6nemlidir ve AB, ihracatin temel pa-
zarini olusturmaktadir. 1996 yilinda yiiriirliige giren AB ile Tiirkiye arasindaki Glimriik
Birligini son donemi ile AB pazarinin pay1 ve dnemi de artmistir.
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Sekil 14: Otomotiv Dis Ticaretinde AB nin Pay1 (Milyon $)

60.000 - 90
[ AB ile Dis Ticaret M Toplam D1 Ticaret -e= AB'nin Pay1 (%)
74 75 76 74 75 75 77 76 14180
i 72 71 72
50.000 69 69 69 66
66 66, 70
62 63 60
40.000 A 60
5 50
30.000 - =
m
= 40
2
20.000 k| 30
]
: 20
10.000 4 :
10
0
NNtV OS> =—ANNT VO NO — A
DD DI DI OO0 = = —
o IR N> NIRS NIRS NIRS Nite Nl NP IR I M M o B o i o i i R B i
L B B B e B B B o I oN I o\ I o\ I o [ oN N o\ BN o I o\ NN o\ I N I o B QN |
1.3.6 istihdam

Ulkemizde 2012 yilinda tasit arac1 iiretimi yapan otomotiv ana sanayinde 45.000,
yan sanayinde 205.000 olmak iizere yaklasik 250.000 kisinin istthdam edildigi ve bu
sayinin dagitim, pazarlama ve satis aglarinda calisanlarla 400.000 kisi oldugu tahmin
edilmektedir.

Sekil 15: Ana Sanayide Toplam Uretim ve istihdam (1000 Adet)

1.500 75 (Jretim =e= istihdam =s= ihracat $ 9 @ r 30
2
N
~
1.200 A e
900 -
600
300 -
0
v O~ 00 OO — A N T B O~ 00 N O — A
AN NN DN OO OO OO O
NN DN O OO OO OO o o o o oo
Lan B B B R N N R o NN N BN N [N N [ oN I N N o\ I oN I o BN oN BN o\ I QN

Kaynak: OSD



Otomotiv sanayiinde, uluslararas siirdiiriilebilir rekabet i¢in iiretim ve yonetimde
yetenekli insan giiciiniin varlig1 temel olarak kabul edilmektedir. Ozellikle kriz sonrasin-
da ortaya ¢ikacak firsatlardan yararlanabilmek ve artmasi beklenen ihracat projelerine
bagl olarak sanayide ortaya ¢ikacak insan kaynaginda arz ve talebin dengelenmesi ve
kalifiye isgiicii ihtiyacinin karsilanmasi gerekmektedir.

1.4 Sektoriin Rekabet Giicii Gostergeleri

Sektoriin rekabet giiciinli kiyaslamak {izere Dokuzuncu Planda da kullanilan ve
Kalkinma Bakanligi tarafindan da onerilen “Agiklanmis Goreceli Ustiinliikler, ithalat
Sizma Orani, Uzmanlasma Katsayis1, Dis Rekabete A¢iklik, Ihracat Piyasa Pay1, Ihracat/
Ithalat Oran1” gdstergeleri degerlendirilmistir. Burada 2002 ile 2011 yillar1 arasindaki
degisim incelenmektedir.

Aciklanmis Géreceli Ustiinliik (Revealed Comparative Advantage), bir sektdriin
ithracatinin bir tilkenin toplam ihracati i¢indeki payinin, o sektoriin toplam diinya ihra-
catinin toplam diinya ihracati oranina boliinmesi ile hesaplanmaktadir. Elde edilen say1
(oran) 100 degerinden ne kadar fazla ise bir iilke o sektoriin ihracatinda o kadar uzman-
lagmis demektir.

2002 ile 2011 yillar1 arasinda kiiresel toplam ihracat 4 kat, diinya otomotiv sektor
ithracati ise 2 kat artmigtir. Toplam ihracat icinde otomotiv sektdriiniin ihracat pay1 2002-
2006 yillar arasinda yiizde 8-9 civarinda iken, kiiresel kriz nedeni 2008 sonrasinda yiizde
5’e kadar diigmiistiir. 2002-2006 y1llar1 arasinda diinya toplam ihracatin yillik ortalamasi
9,2 milyar dolar iken, 2007-2011 déneminde 16,4 milyar dolar olmustur. Ulkemizde ise
toplam ihracat 2002-2011 doneminde 3,7 kat, otomotiv ihracati ise 4,3 kat artmistir. Top-
lam ihracat i¢inde otomotiv ihracatinin payi siirekli artmis ve yiizde 18 oranina ulagmistir.
Kiiresel ekonomik kriz nedeni ile bu oran 2008 sonrasinda ylizde 14’e kadar gerilemistir.
2002-2006 déneminde 61 milyar dolar olan toplam ihracatin y1llik ortalamasi1 2007-2011
yillar1 arasinda 118 milyar dolara yiikselmistir. Ulkemiz otomotiv ihracati ise yillik orta-
lamas1 2002-2006 donemine gore 2007-2011 yillarinda yiizde 100’e yakin artis olmustur.

Otomotiv sektoriiniin diinya ihracat payindaki konumunun giderek azaldigi gézlen-
mektedir. Ozellikle kiiresel kriz nedeni ile gelismis pazarlardaki talep azalmasi bunun en
onemli nedeni olarak géziikmektedir. Bu durum agirlikli olarak gelismis bir pazar olan
AB pazarindaki son iki yildir devam eden talep azalmasi, iilkemizde de otomotiv sanayi-
nin ihracattaki payinda azalma meydana gelmistir. Ancak diinya ticaretindeki azalmanin
daha fazla oldugu, buna karsilik Tiirkiye’nin otomotiv iiriinleri ihracatinin bu nedenle
goreceli iistiinliik degerinin arttig1 soylenebilecektir.

29



Tablo 13: Yillara Gore A¢iklanmis Goreceli Ustiinliik

Sektor fhracat: (Milyar $)* 4,3 6,5 10,0 | 11,5 | 143 | 19,1 | 21,9 | 145 159 | 185
Ulke Toplam Ihracat (Milyar $)* 36,2 | 47,2 | 63,2 | 73,5 85,6 | 107,2 132,0 | 102,1 | 113,9 | 134,9
Sektoriin [hracat Pay1 11,88 13,77 | 15,82 | 15,65 | 16,71 | 17,82 | 16,59 | 14,20 | 13,96 | 13,71

Diinya Sektor Ihracati (Milyar $)* 605 | 702 | 827 | 896 | 933 |1.161 1.154 | 806 | 1.038 | 1.092
Toplam Diinya Ihracati (Milyar $)* | 6.492 | 7.586 | 9.218 10.489|12.11314.003/16.12012.516 15.237|24.380
Sektor Diinya Thracat Pay1 9,3 9,3 9,0 8,5 7,7 8,3 7,2 6.4 6.8 4.5

Aciklanmis Goreceli Ustiinliik (%) 127,5  148,8 | 176,4 183,21 216,9 | 214,9 | 231,8 | 220,5 | 204,9 | 306,2

(*) Verileri DTO verileridir.

Ithalat S1zma Oran1 (Import Penetration Rate) bir sektdrde ithalat miktarinin, o sek-
tore yonelik toplam i¢ talep miktarina (yurtici iiretim ve ithalat-ihracat) boliinmesi ile
elde edilir ve yiizde ile ifade edilir. Bu degerin 0’a yakin olmasi ithalatin i¢ talep igerisin-
de ihmal edilebilir oldugunu, 100’e yakin olmasi i¢ talebin tamamina yakininin ithalat ile
karsilandigin1 gosterir. Bu 6l¢ii, sektoriin ithalat yogunlugunu ve disa dontikliik derecesi-
ni gostermektedir.

Otomotiv sektoriinde ithalatin sizma pay1 2001 yilinda iilkemizde ve 2008’de diin-
yada yasanan ekonomik kriz sonrasinda artig gdstermistir. 2002’ye gore 2011 yilinin top-
lam talebi 4 kat artarken ithalatin sizma pay1 7 kat artmistir. 2002 senesine gore 2006’da
toplam talep 3 kat, ithalatin s1izma pay1 5 kat artmistir. 2007’ ye gore toplam talep 2011°de
1 kat artarken, ithalatin sizma pay1 2 kat artmistir. Bu durum zaten asir1 vergi yiikii altinda
potansiyelinin altinda kalan i¢ talepte yerli iiriinlerin son 10 yildir yiizde 30 dolayindaki
degismeyen pazar payi ile dar bir alanda kaldigini1 gostermektedir.

Tablo 14: Yillara Gore ithalat Sizma Oram

Sektor Ithalat

Miktar1 (Adet)

Toplam Talep

(Uretim+Ithalat- 686.367 11.103.486|1.762.009 | 1.868.3232.066.728 |2.275.5362.363.467 | 1.812.496 | 2.314.434 12.518.629
Ihracat) (Adet)

Ithalatin S1zma

Orant (%)

82.027 | 222.984 | 430.204 @ 436.033 | 382.460 & 355.752 | 306.087 | 313.921 @ 465.408 | 538.532

Uzmanlagma Katsayisi, bir sektérdeki iiretimin, o sektdrdeki yurtici tiiketime
boliinmesi suretiyle hesaplanir. Bu gdstergenin yorumlanmasi ithalat sizma oranina
benzemektedir. Oranin biiyiikligii sektoriin uzmanlagsma diizeyinin yiiksek oldugunu
gosterir.
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Ulkemizde otomotiv sanayii iiretimi 2001 krizi sonrasinda bir énceki yila gére 2003
yilinda yiizde 172, 2004’te yilizde 93 artarken, 2006-2008 doneminde yilizde 7 ila ylizde
13 arasinda azalmistir. Kiiresel ekonomik kriz sonrasinda ise sektdriin iiretimi artmaya
devam etmistir. Bir 6nceki seneye gore 2010°da tiretim artis1 yiizde 48, 2011°de ise yiizde
16 olmustur. Sektor tiretimi gibi, toplam talep ve uzmanlagma katsayisi tilkemiz ve diinya
ekonomik gelismelere seyir izlemistir. Yurti¢i tiiketim 6zellikle ekonomik kriz sonrasinda
canlanmustir.

Tablo 15: Yillara Gore Uzmanlasma Katsayisi

(Szlé:gUret'ml 346.565 | 533.672 | 823.408 | 879.452 | 987.580 |1.099.414 1.147.110  869.605 '1.094.557 1.189.131
Sektordeki Yurtici | |5 ¢ | 400711 | 745812 | 763.186 | 669.604 | 641315 | 526.544 | 575.865 | 793.172 | 910.867
Tiiketim (Adet)

Lzl 198 133 110 115 147 171 218 151 138 131
Katsayis1

2002-2011 déneminde yine i¢ pazarda ithalatin baskinin devam ettigi ve iiretim
artisinin biiyilik oranda ihracat ile dengelendigi goriilmektedir.

D1s Rekabete Aciklik gostergesi, sektoriin ithalat ve ihracat diizeylerini dikkate alir.
Asagidaki formiile gore hesaplanir; bu oranin yiiksek olmasi sektoriin disa agik oldugunu
gosterir. Bu gosterge 2006/2008 yillarinda 91 degerine kadar yiikselmistir, ancak kiiresel
krizden kaynaklanan talep daralmasi nedeni ile daha sonraki yillarda azalma gostermistir.

Tablo 16: Yillara Gore Dis Rekabete Acgikhik

Dis Rekabete

Aciklik**) 86 84 84 84 87 89 91 87 87 86

(**) Dis Rekabete Aciklik = (Sektor Thracati/Sektor Uretimi)+(1-(Sektor Thracati/Sektor Uretimi))X(Sektor Ithalaty/
Sektorde Yurtigi Tiiketim)

Thracat Piyasa Payi, bir sektdrdeki ihracat miktarinin o sektdrdeki diinya ihracat
miktarina boliinmesiyle hesaplanir. Zaman i¢inde, sektoriin diinya piyasasindaki payin-
daki gelisim incelenir.
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Tabo 17: Yillara Gore Thracat Piyasa Pay

Tiirkiye Sektor
Ihracat Miktar1 | 257.775 | 346.830 | 508.397 | 552.838 | 696.688 & 820.370 & 910.270 | 628.970 | 754.469 | 790.966

(Adet)

Diinya sektor
Thracat Miktart |25.213.055|26.406.472|28.160.059|29.849.662 | 31.640.642 | 33.502.805 |37.858.170|33.315.19037.379.31639.878.282

(Adet)
Ihracat Piyasa

- 1,022% | 1,313% | 1,805% | 1,852% | 2,202% | 2,449% | 2,404% | 1,888% | 2,018% | 1,983%

Ihracat piyasa pay1 degeri, 2007 yilindan itibaren artis gdstermektedir. 2008 yilinda
yiizde 2,4 olan bu deger daha sonra bir miktar gerilemistir.

[hracat/ithalat Orani, bir sektdriin ihracat miktarmnin, o sektoriin ithalat miktarmna
boliinmesi ile hesaplanir. Oranin biiytlikliigii, s6z konusu sektdriin uzmanlagma derecesini
gosterir.

Tablo 18: Yillara Gore ihracat/ithalat Oranlar

Sektor Thracat
Miktar1 (Adet)

Sektor ithalat
Miktar1 (Adet)

ithalat/ihracat
Orani

257.775 | 346.830 | 508.397 | 552.838 | 696.688 | 820.370 | 910.270 | 628.970 | 754.469 | 790.966
82.027 | 222.984 | 430.204 | 436.033 | 382.460 | 355.752 | 306.087 | 313.921 | 465.408 | 538.532
0,32 0,64 0,85 0,79 0,55 0,43 0,34 0,50 0,62 0,68

Kaynak: OSD verileri

Kriz y1l1 olan 2002 harig¢ tutulursa, ihracatin istikrarl artisi ile 2008 yilina kadar bu
gosterge artmis ve 2,97 degerine ulasmis, ihracat ithalatin 3 katina yaklasmistir. Ancak
AB pazarindaki daralma sonucu azalan ihracat sonucu bu gosterge 1,47 diizeyine kadar
nmistir.

Bu degerlendirmelerden otomotiv sanayiinde Kiiresel Rekabet Giliciiniin en énem-
li gdstergesinin sanayiinin ihracat performansindaki artis oldugu goriilmektedir. ihracati
artis gosterdigi yillarda, 6rnegin 2008 yil1, tiim gostergelerde 6nemli bir diizey yakalan-
mistir.
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2. DUNYADA VE TURKIYE’DEKI GELISME EGILIMLERI
2.1 Diinyadaki Egilimler

KPMG International firmasi her yil “KPMG’s Global Automotive Executive Sur-
vey 2012" ad1 altinda kiiresel degisim egilimlerini izlemektedir. Bu ¢alisma kiiresel de-
gisimleri gozlemek tizere referans olarak alinmistir. Sanayinin gelecegini sekillendiren en
onemli etkenler Cevresel Etki, Yaygin Kentlesme, Degisen Tiiketici Beklentileri, Uretim
Merkezinin Degisimi ve Yeni Is Modelleri olarak belirtilenebilecektir. Biitiin bu siireg-
lerde yeni ve hafif malzemeler ile elektrik ve elektronik sistemler belirleyici olmaktadir.

Sekil 16: Gelecekteki Egilimler

= Alternatif Tahrik Sistemleri
Cevresel Etkiler = Elektro Mobilite
= I¢ten Yanmali Motorlarda Yeni Teknolojiler

= Kent i¢i Trafikte Kisitlamalar
= Toplu Tasimaya Agirlik Verilmesi

IO[OWIOZ[BIA JIRH OA TUDA =

IR[WESYY IP{LIYO[H OA NIUONNIIT »

Yogun Kentlesme = Ara¢ Edinmede Yeni Modeller
= Yetkili Bayiler / Kiralama Sirketlerinin Artmasi
= Bireysel Mobiliteden Uzaklagma
Degisen Tiiketici = Perakende Hizmet Odaklilik
Beklentileri = Daha Fazla iletisim Hizmetleri Beklentisi

= Kiralama Hizmetlerinin Finansmani

. . = Geleneksel Uretim Merkezlerinde Asir1 Kapasite
Uretim Merkezlen.m.n . = Giiney Dogu ve BRIC Ulkelerinde Yeni Artiglar
Giiney Doguya Degisimi = Igten Yanmali Motorlarda Yeni Teknolojiler

= Tedarik Zincirinde Yeni Ortakliklar
Yeni Is Modelleri = Elektro Mobilitenin Yarattig1 Yeni Tedarik Zinciri Coziimleri
= i¢ten Yanmal Motorlarda Yeni Teknolojiler

Kaynak: KPGM Kiiresel Arastirmasi

Cevresel Etkiler

Son yillarda, sera gazi etkisi dikkate alinarak tartisilan kiiresel iklim degisikligi
olgusu ile lastik tekerlekli araglarda yapilan karayolu tasimaciligindan kaynaklanan CO2
emisyonu giindeme gelmistir. Burada konu karayolu motorlu tasit araglarinin tahrikinde
kullanilan fosil yakitlarin yarattigi CO2 emisyonunun asgariye indirilmesi olmakla bera-
ber, iiretim ve isletme sirasindaki atiklarin kontrolii, hurdaya ayrilan araglarin yonetimi,
cevreye zararli maddelerinin tiimii ile engellenmesi ve giiriiltiiniin azaltilmas1 da 6nem
tastyan konulardir.

' http://www.kpmg.com/global/en/issuesandinsights/articlespublications/global-automotive-executive-survey/pages/

default.aspx
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CO2 emisyonunun asgariye indirilmesi yaninda enerji verimliliginin de saglanma-
s1, alternatif tahrik sistemleri ve alternatif yakitlar ile elektro mobilite ve igten yanma-
11 motorlarda yeni teknolojilerin uygulanmasini giindeme getirmektedir. Burada elektro
mobilitenin yayginlagmasi siirecinde iklim degisligini sinirlandiran ilave ve kapsamli 6n-
lemler de gereklidir. Konunun mutlaka tratik diizenlemeleri ve tagimacilik politikalar ile
biitlinliiglinlin saglanmas1 zorunludur.

Yogun Kentlesme

Yogun kentlesme giderek hizlanmaktadir. Ozellikle gelismekte olan ekonomilerde
bu yonelim daha da etkilidir. Yogun kentlesme ayni zamanda kentlerde trafik yogunlugu-
nu da arttirmakta ve bunun yaninda kent igi trafikte ortalama hareket hizinin diismesi so-
nucu yakit tiiketimi ve dolayisi ile CO2 salinimi da artmaktadir. 2050 yilina kadar diinya
niifusunun yiizde 70’ inin kentlerde yasayacagi tahmin edilmektedir. Bugiin bile diinyada
kent niifusu, kir niifusunu asmustir.

Bu nedenle yerel yonetimler kentlerde daha fazla alanlar1 trafige kapatirken; bi-
reysel mobilite de (6zel otomobil kullanimi) biiyiik oranda sinirlandirilmaktadir. Bunun
yerine kent i¢i tagimacilikta “toplu tagima” uygulamalar1 daha fazla 6ne ¢ikmaktadir.

Burada da “arag sahibi” olmak yerine “ara¢ kullanan” olmak yoniinde yeni bir yo-
nelimin gelistigi gdzlenmektedir. Bu durum daha fazla kiralama ya da kisa siireli kiralama
gibi degisik uygulamalara yol acacaktir.

Degisen Tiiketici Beklentileri

Yukarida anilan iki etkinin yarattig1 ortamda tiiketicinin de farkli davraniglara yo-
nelmesi beklenmektedir. Kentli ve yiiksek gelirli gen¢ niifus, farkli modellerdeki liiks
araglar1 kullanma olanag getiren yeni kiralama modellerine yonelmektedir.

Ote yandan ara¢ kullananlar trafikte daha fazla iletisim hizmetlerini beklemektedir.
Bu konu bir yandan “Akilli Ulagim Sistemlerini” genigletirken, toplu tasima araglarinda
mobil iletisim ve sanal aglara ulasim da daha fazla 6ngoriilmektedir. Giinliikk yagsamda
giderek daha fazla pay alan kent ici ulagtirma, is aleminin gerektirdigi iletisim hizinin bu
ortamda da saglanmasini gerekli kilmaktadir. Tiiketiciler internet iizerinden pazarlama,
satis ve reklam faaliyetlerinin genislemesini de beklemektedir.

Bir diger beklenti de araglarda satis sonrasi hizmet kalitesinin yiikseltilmesidir.
Yeni tahrik sistemleri ve elektro mobilitenin yayginlagsmasi ile bu alandaki beklentiler
daha da c¢esitlenecektir.

Uretim Merkezlerinin Giiney Doguya Kaymasi

2012 yilinda Asya-Pasifik bolgesi, 31,8 milyon adetlik otomobil iiretimi ile Diinya
otomobil iiretiminden yiizde 52 pay almistir. Bu bdlgede yer alan Japonya’da otomobil
iretimi 2011 yilina gore yiizde 22, Cin’de yiizde 8, Hindistan’da ise yiizde 7 oraninda
artmistir. Gelisen pazarlardaki iiretim giderek hizla artmaktadir.
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Tablo 19: Kiiresel Uretimin Degisimi 2012-2027

Otomobil 7.141 8.595 20

K. Amerika Hafif Ticari Arag 8.180 10.100 23
Agir Ticari Arag 477 803 68

Toplam 15.798 19.498 23

Otomobil 2.997 5.235 75

Mercosur Hafif Ticari Arag 928 1.390 50
Agir Ticari Arag 190 344 81

Toplam 4.115 6.969 69

Otomobil 11.376 17.793 56

Bati Avrupa Hafif Ticari Arag 1.257 2.123 69
Agir Ticari Arag 406 835 106

Toplam 13.039 20.751 59

Otomobil 5.861 10.783 84

Dogu Avrupa Hafif Ticari Arag 759 1.502 98
Agir Ticari Arag 282 492 74

Toplam 6.902 12.777 85

Otomobil 31.792 66.063 108

) Hafif Ticari Arag 8.591 18.223 112
AsyalPasifik 1 Ticari Arag 1.940 4235 118
Toplam 42.323 88.521 109

Otomobil 1.851 4.900 165

Digerleri Hafif Ticari Arag 569 6.002 955
Agir Ticari Arag 102 114 12
Toplam 2.522 11.016 337

Otomobil 61.018 113.369 86

. Hafif Ticari Arag 20.284 39.340 94

Diinya -

Agir Ticari Arag 3.397 6.823 101

Toplam 84.699 159.532 88

LMC tarafindan yayinlanan uzun vadeli 6ngoriilere gore toplam tiretim 2 kat1 ar-
tisla 84,7 milyondan 2027 yilinda 159,5 milyon adede yaklasacaktir. Uretimin yaklasik
yilizde 96°sin1 kapsayan 5 ana bolgede ise Asya/Pasifik Bolgelerinde tiretim 2 kat artisla
42,3 milyondan 88,5 milyon addede yiikselecektir. BRIC iilkelerinde de artis 2,6 kat gibi
yiiksek degerdedir. Cin ve Hindistan’daki artisin bu yiiksek artis degerinde 6nemli pay1
vardir.
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2027 yil1 6ngoriilerinde kiiresel tiretimdeki paylasim da biiyiik oranda degismekte-
dir. Gelecek yillarda kiiresel iiretimde K. Amerika, B. Avrupa gibi tilkelerin pay1 azalir-
ken; Cin ve Hindistan’in da 6nemli katkis1 ile Asya / Pasifik {ilkelerinin pay1 artacaktur.
Asya/Pasifik Bolgesinin payi yiizde 49°dan yiizde 55 diizeyine yiikselecektir.

. Ulke diizeyindeki gelismelere bakildiginda bu durum daha acik goriilmektedir.
BRIC iilkelerinin kiiresel tiretimde pay1 artarken, halen kiiresel deger zincirine sahip olan
iilkelerin payinda azalma olacaktir.

Tablo 20: Bolgeler ve Otomotiv Sanayiinde Lider Ulkelerde Degisim 2012-2027

Cin 19.148  39.157 2,04 37,30 | 37,64 | 6580 50,83
Hindistan | 4.380 | 27.273 6,23 8,53 | 2621 | 1505 @ 3541

gﬁggeri Brezilya | 3308 = 5.803 1,75 644 | 558 | 1137 | 7,53
Rusya | 2264 @ 4.797 2,12 441 | 461 | 778 | 623

Toplam | 29.100  77.030 | 2,65 56,68 | 74,04 | 100,00 = 100,00

ABD 10.346 | 13.224 1,28 20,15 | 12,71 | 61,02 | 76,88
Japonya | 9.976  11.173 1,12 1943 | 10,74 = 58,83 64,96

Deger  'GKore | 4.534 | 4518 1,00 8,83 4,34 26,74 | 2627
g;r}llci:;ne Almanya | 9.752 | 7.858 0,81 19,00 = 7,55 | 57,51 @ 45,68
Ulkeler | Fransa | 1.981 | 3.269 1,65 3,86 | 3,14 | 11,68 | 19,00
italya 689 | 1.556 2,26 134 | 1,50 | 406 = 9,05

Toplam | 16.956 | 17.201 1,01 33,03 | 16,53 | 100,00 | 100,00

Tayland | 2.247 = 3.990 1,78 438 | 3,84 | 4255 | 40,68

) fran 1312 | 2.742 2,09 2,56 | 2,64 | 2484 | 2796
Eﬁf:lzlren Tiirkiye | 1.073 | 2.039 1,90 2,09 1,96 | 2032 | 20,79
G.Afrika = 649 | 1.037 1,60 126 | 1,00 | 1229 | 10,57

Toplam | 5.281 & 9.808 1,86 1029 = 943 | 100,00 100,00

Genel Toplam | 51.337 | 104.039| 2,03 100,00 | 100,00

Otomotiv sanayiinin genel yapisini gelecekte degisik faktorler etkileyecektir. Bir
yandan kiiresel tiretimdeki paylar hizla giiney dogu bolgelere kayarken; gelismis ve ge-
lismekte olan pazarlar1 da etkileyen dnemli degisimlerin olacagi ongdriilmektedir.

Kiiresel tiretim merkezlerinin Giiney Dogu cografyasina kaymasinin nedeni yalniz
o pazarlarin yiiksek talep potansiyeli degildir. Bu potansiyelin yerel olanaklarla karsilan-
masindaki sinirlar, gelismekte olan ekonomilerde kiiresel yatirimlara ihtiyag dogurmak-
tadir. Zaten kendi pazarlarinda daralan ya da duragan hale gelen talep nedeni ile sorun
yasayan kiiresel sirketler hizla gelisen potansiyel pazarlarda saglanan olanaklarla bu iil-
kelerde yeni yatirim yapmaktadir.
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Bu durum deger zincirine sahip olan iilke pazarlarinda asir1 kapasite yaratmakta ve
maliyet lizerinde ¢ok olumsuz etkiler yaratmaktadir. Halen kiiresel marka ve deger zinciri
sahibi olan iilkelerin gelecekte bu konumlarini, gelisen iilke firmalarina kars1 nasil koru-
yacaklar1 ayr1 bir tartisma konusudur.

Yeni is Modelleri

Gelecekte geleneksel tedarik zinciri yapisinda da yeni olusumlar beklenmektedir.
Halen “hammadde — aksam parga ve tasit araci ireticileri” arasinda olugsmus bulunan
tedarik zinciri olgusunda bu kesimler arasindaki dengeler bir konuma oturmustur. Ancak
yukaridaki etmenlerle ortaya ¢ikacak yeni iirlin ve yonelimler tedarik zincirindeki denge-
leri de degistirecektir.

Elektro mobilitenin batarya ve tahrik tiretimleri ile hafif araca yonelik yeni malzeme-
ler, bunlari tiretenleri kendi deger zinciri i¢inde olusturacaktir. Diger deyisle bu gibi tedarik-
ciler artik daha fazla 6zgiin teknoloji ile 6zglin iiriin yaratan gii¢lii bir yap1 kazanacaklardir.

Daha bugiinden yeni teknoloji ile gelistirilen hafif malzemeler ile elektro mobilite
ile ilgili aksam, tedarik zincirinin yapisini etkilemekte, piyasay1 olusturan yeni yapilan-
manin ilk isaretini vermektedir. Bunun sonucu olarak yeni isbirlikleri ve yeni is modelle-
rinin gelismesi beklenmektedir.

Bugiin rastlanan deger zinciri modeli i¢inde biitiin degisiklikler yeni alanlar bu-
lacaktir. Tasarimda 6zgiin teknoloji / {iriin tasarim sirketlerinin daha fazla yer almasi
beklenmektedir. Uretim boliimiinde hafif malzeme, elektronik ve elektrikli aksam, bilgi
teknolojileri hizmet saglayan tedarik¢iler de yeni oyuncular olarak yer alacaktir. Hizmet
alaninda ise, toplu tasima ve kiralama sirketlerinin, alt yap1 sirketleri ile birlikte yer alma-
st s0z konusu olabilecektir.

Sekil 17: Otomotiv Sanayii Deger Zincirinde Yeni is Modelleri ve Yeni Alanlar

Ozgiin Uriin
Tasarim Sirketleri

k OTOMOTIV SEKTORU DEGER ZINCIRi

TR ‘ : DIGER
l l ORETIMI : :
— I:> AR ’ : HIZMETLER

SATIS SONRASI

TASARIMI YATIRIMI

PARCA

TEDARIK
Umy T\’;‘gﬂgg"‘“m PAZARLAMA VE
URETIM B HIZMET
< — >« —>
« Hafif Malzeme = Bilgi ve [letisim Sistemi Ureticileri = Toplu Tagima Sirketleri
» Elekrik/Elektronik Aksam Ureticileri » Iletisim ve Internet Teknolojileri * Cok Paylagimh Mobilite Hizmetleri
Saglayicilart = Kiralama ve Altyap1 Saglayicilari
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2.2 AB Otomotiv Sanayiinde Degisiklikler (CARS 21 SONUC RAPORU 2012)

Tiirkiye’de otomotiv sanayii tiretim hacim olarak yiizde 85 dolayinda AB otomo-
tiv sanayii ile biitiinlesmis durumdadir. Ote yandan iiretiminin yiizde 70’den fazlas1 AB
pazarina ihra¢ edilmektedir. Bu nedenle AB otomotiv sanayiindeki gelismeler de Tiirki-
ye’deki otomotiv sanayiini dogrudan ilgilendirmektedir.

70 milyar Euro dolayinda ticaret hacmi ve 12 milyon kisiye sagladigi istihdam ile
Avrupa’nin en 6nemli sektorii olan Avrupa otomotiv sanayi ayni zamanda Avrupa’nin
refahinin gelecekte de devami i¢in gereklilik teskil etmektedir.

Yasanan kiiresel degisimleri analiz etmek ve 6zel ve kamu sektoriinden karar merci
icin ortak bir strateji olusturmak amaciyla Avrupa Komisyonu, ilk olarak 2005 yilinda
kurulmus olan CARS 21 Grubu’nun ¢aligmalarin1 2010 yilinda tekrar baglatmak tizere
karar almistir. Bu grubun amaci, Avrupa Otomotiv Sanayinin siirdiiriilebilir gelisimi ve
rekabetciligi icin stratejilerin belirlenmesi olarak acgiklanmaktadir. Komisyon tarafindan
08 Kasim 2012 tarihinde agiklanan “CARS 2020 Action Plan for a competetive and sus-
tainable automotive industry in Europe™ isimli raporda ana bagliklar altinda belirlenen
temel strateji Onerileri asagida 6zetlenmektedir. Bu calisma yenilenmis sanayi politika-
larinin sektor diizeyindeki ilk yansimasini olusturmakta ve CARS 21 High Level Group
tarafindan gelistirilen analizlerden yararlanarak daha kesin politikalar ve bir eylem plani
olusturmaktadir.

Avrupa Birligi Otomotiv Sanayi i¢in Stratejik Vizyon

Otomotiv sektorii bugiin tarihi bir doniim noktasindadir. Gelecek 10 yilin birgok
alanda koklii degisimler yaratacagi ve bunun sanayi ve pazarda yeniden yapilanma do-
guracagt CARS 21 Grubu tarafindan beklenmektedir. Basta gelen yapilanma iiretim ve
pazar yapisinin degisimidir. Avrupa pazart doymus durumda iken bir¢ok 3 {incii lilkede
hizl1 biiylime ticaretin yoniinii ve deger zincirinin yapisini degistirecektir. Avrupa paza-
rinda rekabet artarken, 3’iincii iilkelerde biiytik firsatlar dogacaktir.

Ikinci 6nemli konu iklim degisikliginin daha acil hale gelmesi ve teknolojik gelis-
melere olan talebin hizlanmasidir. Bunun sonucu i¢ten yanmali motorlarda daha yiiksek
gelisim beklenirken elektrikli tahrik gibi ileri teknolojiler de giindemde olacaktir. Bunun
sonucu olarak yeni teknolojiler ve inovasyon yatirimlarinin artmasi ve bunun karsisinda
yeni tesvik mekanizmalarin kurulmasi beklenmektedir.

Eylem Plan1 4 ana diisey alani belirlemektedir:
» Tleri teknolojilere yatirimin tesviklerle hizlandiriimast,

« I pazarda giiclendirme icin etkin ticaret politikalar1 ve uygun mevzuatin diizen-
lenmesi,

* D1 pazarlarda rekabetin uygun ticaret politikalar1 ve teknik mevzuatin kiiresel
harmonizasyonu ile gii¢lendirilmesi,

Zhttp://ec.europa.eu/enterprise/sectors/automotive/competitiveness-cars2 1/cars2 1/index_en.htm
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« Insan giiciine yatirrmin genisletilmesi ve yeniden yapilanmasinin dogurdugu sos-
yal etkilerin hafifletilmesi,

Komisyon bu onlemlerle halen sektoriin GSMH i¢indeki yiizde 16 olan payimnin
2020 yilinda ytizde 20’lere yiikseltilmesini amaglamaktadir.

CARS 2020 calisma grubu i¢inde otomotiv sanayinde yer alan paydaslarin 6ngo-
riileri dogrultusunda, 2020 yilinda Avrupa otomotiv sanayinin giiglii ve rekabet¢i olarak
devam etmesi i¢in gereken temel 6zellikler su sekilde belirlenmistir.

Sektoriin temel nitelikleri

» Otomotiv sanayi, Avrupa Birligi ekonomisi ve sanayi i¢in stratejik onemini koru-
yan ve milyonlarca kisiye istihdam saglayan bir sektordiir.

» Otomotiv sektorii, bircok ekonomik faaliyetin merkezinde, rekabetci pazarda ve
satis sonrast hizmetlerde tiiketici ihtiyaclarini karsilayan iiriinlerin pazara sunulmasinda
aktif rol oynamaktadir.

» Otomotiv sanayi, teknolojik gelismeleri (temiz, yakit verimligi, giivenlik gibi ko-
nularda) yakindan takip eden lider sektor olarak yakit tedariki saglayan firmalar ile yakin
isbirligi i¢inde ¢aligmaktadir.

» Otomotiv sanayi esnek ve ana sanayi ile entegre olmus bir tedarik ag1 ve dagitim
sistemi ile saglam bir network olusturmaktadir.

» Otomotiv sanayi yiiksek teknoloji gerektiren iriinleri iiclincii iilkelere ihra¢ et-
mektedir.

» Otomotiv sanayi lretimde, Ar-Ge ve satis sonrasit boliimlerinde ¢alisan is giici,
ileri teknoloji ile ¢alisacak derecede iyi egitilmistir.

Is Kosullarinin Gelistirilmesi

* Giivenli ve avantajli temel is kosullarinin saglanmasi ve bunlarin devamliligi Av-
rupa otomotiv sanayinin uzun vadede rekabet¢iliginin saglanmasi i¢in en temel gereksi-
nimlerdir.

» Otomotiv sanayini etkileyen bircok mevzuatin kiimiilatif etkisi detayli olarak in-
celenmeli ve bunlarin ekonomik, sosyal ve ¢evresel olarak etkileri analiz edilmelidir.

» Otomotiv sanayi ile ilgili bir¢ok politika unsurunda iddiali hedeflerin basarilabil-
mesi i¢in “biitiinlesmis bir yaklagim” anlayis1 benimsenmeli ve uygulanmalidir. Alinacak
tedbirler, orantili olmali, regiilasyonlarin tekrarindan kaginilmali ve maliyet etkisi goz
oOniine alinarak degerlendirilmelidir.

» Ekonomik kriz otomotiv sanayinin Avrupa i¢in dnemini azaltmis olmasi, tekrar bu
sanayinin ekonomide temel teskil ettigi onemin arttirilmasini gerektirmektedir. Otomotiv
sanayi i¢in politika hazirlayanlarin, diger politika alanlar1 ile koordineli olarak ¢aligmasi
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gerekmekte olup, bu politikalarin otomotiv sanayinin rekabet¢iligi ve siirdiiriilebilir geli-
simi i¢in etkileri iyi analiz edilmelidir.

* Firmalarin uzun donemli stratejilerinde insan kaynaklarinin yetkinligine ve yeter-
liligine 6nem verilmelidir. Gerektigi zaman yeniden yapilanma siirecine girilmeli ancak
sosyal etkileri minimuma indirecek bir yaklagim benimsenmelidir. Avrupa Komisyonu,
insan kaynaklarinin planlanmasi ve yetkililiginin belirlenmesi amaciyla bir¢ok politika
gelistirmeli ve etkin bir mekanizma kurmalidir.

* Tedarik ve dagitim kanallarindaki tiim firmalar ile seffaf ve yapici bir yatay iliski
icinde olmak otomotiv sanayi i¢in 6nemli bir rekabet unsuru olarak belirtilmektedir Yeni
bir aracin dagitimi i¢in ortak bir temel dogrultusunda yatay bir iliski icinde olmanin 6ne-
mi vurgulanmaktadir.

* Araglarin ve parcalarinin giivenli olmasi ve ilgili regiilasyonlarla uyumlu olma-
siin saglanmasi i¢in Tip Onay Cercevesi ihtiya¢ duyulan alanlarda pazar gozetimi ile
ilgili yonetmelikler i¢erilmelidir. Bunun saglanmasi, bir taraftan miisteri glivenirliligini
artirmak bir taraftan da yonetimsel maliyetlerin azaltilmasini saglayacaktir.

» AB iiyesi iilkeler tarafindan ¢evre dostu ve enerji tasarruflu araglara verilen fi-
nansal tesviklerin pazarda daha etkili olabilmesi ve pazarin bdliinmesini sinirlandirmasi
icin birbiri ile son derece uyumlu olmasi gerekmektedir. Bu tegviklerin sadece teknoloji
temeli olmamasi, araglarin 6lctilebilir performans verilerine gére (CO2 seviyesi gibi) ve-
rilmesi beklenmektedir.

Kiiresel Pazarlarda Rekabetciligi Attirmak

* CARS 21 Grubu, Avrupa Ticaret Politikalarinin Avrupa otomotiv sanayinin reka-
betciliginin gelisimi ve devamlilig1 i¢in nasil bir katki yapabilecegi konusunu arastirmis-
tir. Avrupa Sanayi Politikasi ile koordineli olabilmesi i¢in Avrupa Ticaret Politikasinin
nelere ihtiyact oldugu belirlenmis olup tigiincii tilkeler ile yapilan serbest ticaret anlagsma-
larinin 6nemine dikkat ¢ekilmistir.

» AB ticaret politikas1 ve giiclii ve rekabetci bir otomotiv sanayini temel alacak iki
tarafl1 ve ¢ok tarafli anlagmalari dikkate almalidir. Burada amag tarife ve tarife dig1 engel-
lerin kaldirilmast olarak belirlenmistir.

* 1958 yilinda imzalanan UNECE Anlagmasi catis1 altinda kabul edilen uluslararast
regililasyonlarin ti¢lincii {ilkeler ile ticareti gelistirmek ve tarife dis1 engelleri ortadan kal-
dirmak i¢in en iyi yol oldugu vurgulanmaktadr.

CO2, Hava Kirliligi ve Giiriiltii Emisyon Degerlerinin Diisiiriilmesi

* CO2 seviyesinin diisiiriilmesi uzun vadede, ara¢ teknolojisi, siiriicii davranisi, alt
yap1 ve maliyet etkinligi gibi faktorleri iceren biitiinlesmis bir politika yaklasimi ¢erceve-
sinde degerlendirilmelidir.

» CO2 seviyesinin diisiirilmesinde uzun vadeli hedeflere ulasilabilmesi i¢in agir ti-
cari araglardaki emisyon degerlerinin azaltilmasina yonelik olarak genis bir tegvik meka-
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nizmasinin da oldugu kapsamli bir yaklasim gelistirilmesi gerekmektedir. Ilk asama, tiim
araglardaki CO2 seviyelerinin degerlendirilmesine yonelik bir metodoloji gelistirilmesi
olmalidir. Farkli tip araglarin farkl: bir sosyal fayda sagladigi géz dniine alinarak her arag
grubu i¢in farkl tegvik sistemi gelistirilmelidir.

* Otomobil ve yan sanayi i¢in 2020 CO2 hedefi ulasilabilir olarak degerlendiril-
mektedir. Otomobiller i¢in iiriin gelistirme ve {iretim maliyeti artacagi ancak daha dnceki
tahminlerden daha diisiik olacagi ongoriiliiyor. Arac¢ kullanicilarinin toplumu olusturan
bireylerin diisiik yakit tiiketiminden fayda saglayacag diisiiniilmektedir. Maliyet etkinli-
gi cergcevesinde hedefe ulasabilmek icin esnek bir yaklagimin olmasi gerekmekte, ancak
hedefe ulagmay1 olumsuz etkileyecek bir yapida olmamalidir.

* Arag stiriiciileri, kullandiklar1 araglarin CO2 emisyon degerleri ile ilgili bilgilen-
dirilmelidir. CO2 etiketleri ile ilgili yasal yiikiimliiliikkler tim AB iiyesi iilkeler arasinda
uyumu saglayacak sekilde tekrar gozden gegirilmelidir. Bu konu ile ilgili bilgilendirmeye
yonelik reklamlar yapilmalidir.

* Elektrikli, hidrojen yakith ve LPG’li araglarin da CO2 emisyon degerleri ile ilgili
hedeflere ulagsmasi gerekmektedir. Birgok yeni yakitin performansi siirekli degerlendirilme-
lidir. Bu alternatif yakitlarin tiiketicilere agiklanma siireci, teknolojik gelismeler ve bu ya-
kitlarin kullanildig1 araglarin pazar potansiyelleri birlikte degerlendirilerek belirlenmelidir.

* Ulusal Yenilebilir Enerji Aksiyon Plani ¢ergevesinde, AB fliyesi lilkelerdeki bio
yakit fiyatlarinin birbirinden farkli olmamasi saglanmali ve araglarin rekabetciligi ve tii-
keticilerin bu konuda dogru ve agik bilgi sahibi olmalar1 i¢in bir sistem kurulmalidir.

* Elektrikli araglarin sarj edilmesinin evde veya is yerinde yapilmasi beklenmekte
olup ayrica kamu tarafindan da ulagilabilir sarj istasyonlarinin kurulmasi saglanmalidir.
Bu sistemin AB iiyesi iilkelerde birlikte calisabilmesi i¢in tiim tilkelerde belli bir stan-
dardin saglanmas1 gerekmektedir. Uzun vadede, CO2 seviyesinin diisiiriilebilmesi i¢in 0
emisyon degerlerine sahip araglarin gelistirilmesi ihtiyaci vardir. Bu konu ile ilgili olarak
Avrupa Komisyonu’nun hem teknik hem de hukuksal olarak tatmin edici sonuglar1 alabil-
mesi i¢in etki analizi yapmasi beklenmektedir.

» Otomotiv sanayinin Avrupa ekonomisi i¢indeki dnemi dikkate alindiginda, Av-
rupa Birligi’nin Ar-Ge politikalarinda degerlendirilmek {izere genis kapsamli otomotiv
konular1 ve gelecekteki teknolojiler i¢in 6nemli bir Ar-Ge destegi olmasi beklenmektedir.
AB’nin 2020 y1l1 Ar-Ge biit¢esi 80 milyar Euro olarak dngoriilmektedir.

« Trafikteki araglar, alt yap1 ve siiriicii davraniglar1 bir biitliin olarak degerlendiril-
meli ve bu ¢ercevede yol giivenligi daha da gelistirilmelidir. Regiilasyonlar ve diger ted-
birler birlikte degerlendirilerek dogru strateji olusturulmalidir. Oncelikler motosikletler,
yeni arag teknolojileri glivenligi, siirticii davranislarini destekleyen teknolojiler, trafikteki
kurallarin (eko siiriis, hiz sinirlayicilar gibi) uygulanmasi olarak belirlenmelidir.

* Tiim Avrupa’da gecerli olan Otomatik Acil Arama Sisteminin de dahil oldugu
Akillt Ulagim Sistemlerinin gelisimi bir¢ok resmi kurum ve paydaslar i¢in 6nemli olarak
degerlendirilmektedir. Bu sistemi olusturan tiim unsurlarin etkili ve diizgiin olarak ¢alisa-
bilmesi i¢in gii¢lii bir koordinasyon gerekmektedir.
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* Son zamanlarda hava kirliligi, CO2 emisyon degerlerini ve 6zellikle hafif arag-
larda yakit tiiketimini dlgen prosesin yeterli olmadigi belirtilmektedir. Bu nedenle, yakit
tiikketimi ve emisyon degerlerinin Sl¢iilmesi i¢in yeni siiriis testleri ve test prosediirii yon-
temleri gelistirilmelidir.

CARS 21 Grubu iiyeleri ayn1 zamanda raporda yer alan politika 6nerilerinin uy-
gulanmasi konusunu takip edeceklerini ve tiim paydaslar, resmi kurum ve kuruluslarla
iletisim halinde olarak gerekli destegi vereceklerini belirtmislerdir.

2.3 Gelismelerin Otomotiv Sanayiine Yansimasi ve AB ile Giimriik Birligi

Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasinda Giimriik Birligini tesis eden 1/95 sayili Ortaklik
Konseyi Karar1 (OKK), taraflar arasindaki ticaretin Glimriik Birligi ¢ercevesinde gelis-
tirilebilmesi ve mallarin serbest dolagiminin tam olarak saglanabilmesi i¢in Tiirkiye’nin
ticarette teknik engellerin kaldirilmasina iliskin AB mevzuatin1 Tiirk mevzuatina aktar-
masini hilkkme baglamistir. Son derece kapsamli olan bu alanda uyum saglanmasi gereken
mevzuat listesi 2/97 sayilt OKK ile belirlenmis ve Tiirkiye’nin 31 Aralik 2000 tarihine
kadar standardizasyon, dl¢lim, kalibrasyon, kalite, akreditasyon, test ve belgelendirme
alanlarindaki mevzuatini Topluluk mevzuatina uyumlagtirmasi gerektigi belirtilmistir.

Ulkemizde otomotiv sanayini ilgilendiren; imalat, trafik, ulastirma, cevre, ithalat
vb. konularda mevzuat mevcut olup, bu mevzuat gorev alanlar1 kapsaminda 1ilgili kamu
kuruluglar1 tarafindan yayimlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Bu ¢ergevede, 2918 sayili
Karayollar1 Trafik Kanunu’nun 29. Maddesi ile, yapim sathasindaki araglarla ilgili yo-
netmeliklerin ¢ikartilmasi ve uygulanmasi gorevi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
sorumluluguna verilmistir.

Bu baglamda, daha &nceleri bu konuda sadece “Araglarm Imal, Tadil ve Montaji
Hakkinda Yonetmelik” c¢ergevesinde araglarin belgelendirilmesi yapilmakta iken, 1996
yilinda yiirtirliige giren Glimriik Birligi karar1 sonras1t AB direktifleri uyumlastirilarak,
uygulamaya konulmustur. Bu kapsamda {i¢ adedi ¢ergeve direktif olmak {izere toplam
98 adet direktifin uyumlastirilmasi saglanmaistir. Ayrica, lilkemizin ve AB’nin de taraf ol-
dugu Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (BM/AEK) tarafindan ¢ikartilan
ve otomotiv aksam pargalari ile ilgili 124 adet regiilasyon teblig olarak i¢ mevzuatimiza
kazandirilmistur.

Tirkiye’de otomotiv mevzuatinin uyumlastirilmasi gibi uygulamasi da AB iiyesi
iilkelerde oldugu gibi yiiriitiillmektedir. Gerek AB Komisyonu gerekse Birlesmis Milletler
Avrupa Ekonomik Komisyonu nezdinde Onay Kurulusu olarak Sanayi ve Ticaret Ba-
kanlig1 belirlenmistir. Bu kapsamda Bakanlik biinyesinde otomotiv ana ve yan sanayi
ile ilgili kamu temsilcilerinin yer aldigi, kamu ve 6zel sektoriin birlikte periyodik ola-
rak toplandig1 ve sorunlara ¢6ziim onerileri getirdigi “Motorlu Araglar Teknik Komitesi”
(MARTEK) kurulmustur.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, AB ve BM/AEK nezdinde hem yetkili kuru-
lus hem de onay kurulusu olarak, mevzuattan ve araglarin ve araglara ait aksam pargalarin
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direktiflere gore tip onay belgelerini onaylamaktan sorumludur. Ulkemizin BM/AEKda-
ki Onay Kurulusu numarasi 37/A’dir. Uretimlerin teknik mevzuatina uygun olmasini sag-
lamak, bununla ilgili olarak tiretimin uygunlugu islemlerini ytriitmek ve gerektiginde
piyasa gozetimi ve denetleme faaliyetlerinde bulunmak da Bakanligin bu konudaki go-
revleri arasinda yer almaktadir.

Bakanlik bu gorevi ile hem trafikte can ve mal gilivenliginin saglanmasi, teknik mev-
zuata uygun iiretim yapan firmalarin haksiz rekabet karsisinda korunmasi hem de otomotiv
iirlinlerinin kiiresel pazarlarda serbest dolasimina 6nemli bir katki saglamaktadir.

Motorlu ara¢ ve aksam ve parcalar ile ilgili lilkemizde verilen tip onaylarinin
AB’de kabul edilmesi i¢in, mevzuat denkliginin yani sira, onay kurulusu olan Bakanligin
idari alt yapisinin ve teknik servislerin AB’dekilerle benzer yapida olmasi gerekmektedir.
Bu nedenle, Bakanligin otomotiv konusunda kurumsal kapasitesinin giiclendirilmesi ve
yeniden yapilanmasi hayati 6nem arz etmektedir.

2.4 Ar-Ge ve Tasarim Yetkinligindeki Gelismeler
2.4.1 TUBITAK TEYDEB Uygulamalar

TUBITAK 1963 yilinda, Tiirkiye’de planli ekonomi déneminin baslangicinda ku-
rulmustur. Kurulus asamasinda en temel gorevleri, 6zellikle doga bilimlerinde temel ve
uygulamali akademik arastirmalar1 desteklemek ve geng¢ arastirmacilart tesvik etmek,
0zendirmektedir. Bu gorevleri yerine getirebilmek amaciyla, temel bilimler, miihendislik,
tip, tarim ve hayvancilik alanlarinda dort arastirma grubu (simdi on arastirma grubunu
iceren Arastirma Destek Programlar1 Bagkanligi) ile Bilim Adamu Yetistirme Grubu (sim-
di Bilim Insan1 Destekleme Daire Baskanlig1) olusturulmustur.

TUBITAK, Tiirkiye nin bilim ve teknoloji politikalarmin belirlenmesinde Hiikii-
mete yardimel olmak sorumlulugunu, ilk kez “Tiirk Bilim Politikasi; 1983-2003" dokii-
manini hazirlama gorevini lizerine alarak iistlenmistir. Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kuru-
lunun (BTYK) 1983 yilinda kurulmasi ve bu kurulun sekretarya gorevinin TUBITAK ’a
verilmesi, bu sorumlulugu belirgin ve somut bir gérev haline getirmistir. Bu gorevle bag-
lantil1 olarak, TUBITAK 6niimiizdeki yirmi yillik ddnemde uygulanacak bilim ve tekno-
loji politikalarinin belirlenmesine yonelik olarak “Vizyon 2023” adli kapsamli bir proje
gerceklestirmis, ayrica 2005-2010 Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 Uygulama Pla-
n1, 2008-2010 Ulusal Yenilik Stratejileri Uygulama Plan1 ve 2007-2010 Uluslararas1t BTY
Stratejileri Planinin hazirlanmasinda koordinasyonu saglamstir.

TUBITAK, kurulus kanunu geregi, uluslararas ikili ve ¢ok tarafl1 bilimsel ve tek-
nolojik isbirligi faaliyetlerinde Tiirkiye’yi temsil etmekte ve bu alandaki koordinasyonu
saglamaktadir. Bunun yani sira, Kurum, Tiirkiye’nin 2003 yilindan itibaren AB Cergeve
Programlarina tam katilimi1 sonrasinda bu programlarin ulusal koordinasyonunu sagla-
maktadir. Ulkemizin ekonomik ve sosyal refahini artirmak icin, 6zel sektdr kuruluslarmin
arastirma — teknoloji gelistirme ve yenilikgilik yetenegi ile rekabet giiciinii yiikseltmek ve
tilkemizde girisimcilik kiiltiirinlin olugmasina katkida bulunmaktir.
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Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulunun sanayi kuruluslarinin ve 6zel kesimin tek-
noloji gelistirme ve yenilik faaliyetlerini tegvik etmek i¢in verilecek devlet yardimlarinin
diizenlenmesine yonelik 4 Kasim 1998 tarihli 98/10 sayil1 tebligi ile destek verilecek Ar-
Ge projelerinin degerlendirilmesi gérevi Dis Ticaret Miistesarligi (DTM) ile beraber TU-
BITAK a verilmistir. Bu amagla Teknoloji Izleme ve Degerlendirme Baskanlig: (simdi
Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar1 Baskanligi-TEYDEB) kurulmustur. Hibe olarak
verilen bu destekler daha dnce tamamen DTM mali kaynaklarindan karsilanirken, 2005
yilindan itibaren bu desteklerin yiizde 25’i DTM, yiizde 75’i TUBITAK kaynaklarindan
karsilanmaya baslanmistir.

TEYDEB, bu amagla ilgili kesimlerle igbirligi yaparak:

» Ozel sektor kuruluslarmin, proje esash arastirma-teknoloji gelistirme faaliyetle-
rine kaynak ayirmalarin1 6zendirecek, risk paylasimli destek mekanizmalar1 uygular ve
gelistirir,

* Sanayi kuruluslarinin kendi aralarinda, {iniversitelerle ve arastirma kurumlariyla
ulusal/uluslararasi isbirligi ve teknoloji transfer mekanizmalar1 olusturmalarina katkida
bulunur,

+ Olgme, degerlendirme ve izleme sistemleri olusturarak uygulama araglarmin et-
kinligini lger, destek programlarinin sosyo-ekonomik etkilerini analiz eder.

TEYDEB altinda asagidaki proje programlari bulunmaktadir:

* 1501 - Sanayi Ar-Ge Projeleri Destek Programi

* 1503 - Ar-Ge Proje Pazar1 Destekleme Programi

* 1507 - KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi

* 1508 -Tekno Girigim Destek Programi

* 1509 - Uluslararas1 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

Bunlar arasinda sanayimiz agisindan en basta geleni 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri
Destek Programidir. Bu program ile sektor ve biiytlikliigline bakilmaksizin firma diizeyin-
de katma deger yaratan iilkemizde yerlesik tiim sermaye sirketleri i¢in harcama yapildik-
tan sonra hibe seklinde ve en fazla 36 ay siire ile Ar-Ge proje giderleri toplaminin en fazla
yiizde 60’1 oraninda destek verilmektedir.

Bilimsel ve teknolojik bilginin, iiriine, siirece, yonteme veya sisteme doniistiirme
asamalarinda yapilan teknoloji ve yenilik odakli aragtirma, gelistirme, iyilestirme, faali-
yetlerine iliskin proje onerilerinin desteklenmesine yonelik risk paylasimli destek prog-
ramlaridir. Bu program kapsaminda bilginin teknolojiye ve teknolojinin de iiriine doniis-
tiirtilmesindeki beklentiler:

1.Yeni iiriin gelistirilmesi ve {iriin kalitesi veya standardinin yiikseltilmesi gibi {irii-
ne yonelik ile;
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2.Maliyet diisiirticii ve standart yiikseltici yeni tekniklerin gelistirilmesi ve yeni iire-
tim teknolojilerinin gelistirilmesi gibi siirece yonelik, iki ana boliimde ele alinabilecektir.

Teknolojik agidan yeni {iriin, dnceden {iretilenlere gore teknolojik ozellikleri veya
amaglanan kullanimlar1 6nemli derecede farklilik gdsteren lirtindiir. Teknolojik agidan
tyilestirilen {iriin ise, performanst 6nemli derecede artirilan veya gii¢lendirilen tiriindiir.
Teknolojik siire¢ yeniligi, yeni veya dnemli derecede iyilestirilmis {iretim yontemlerinin
(hizmet sunma dahil) uygulanmasi olarak tanimlanmaktadir.

Tablo 21: DTM -TUBITAK Destek Programlari i¢cinde Otomotiv Sektoriiniin Yeri
(1995-2008 Birikimli)

Otomotiv Onerilen Destekelenen Desteklenen Destek Tutar1 ArGe Hacmi
Sektorii Proje Proje Firma (Milyon $) (Milyon $)
Ana Sanayi 178 152 21 221 407
Yan Sanayi 544 375 161 158 278
Toplam 722 527 182 379 685
TEYDEP Pay1 (%) 9 10 7 30 29

2008 Sabit Fiyatlariyla

Sekil 18: Ar-Ge Devlet Yardimi (Milyon TL) Uretim ve ihracat
(Son 12 Yilda Yillik Ortalama 31 Milyon TL (2008 Sabit Fiyatlar ile)
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Otomotiv sanayiinde Ar-Ge devlet yardimlar kiiresel diizeyde rekabetgi yeni {iriin
projelerinin iiretime ge¢cmesini saglamis olup, 6zellikle ihracattaki gelisme ile, tiretimde
onemli artiglara ulasilmistir. Buna gére 1995 - 2008 yillar1 arasinda bu programlarda oto-
motiv sanayiinin pay1 ylizde 30’lar diizeyinde olmustur. Bu donemde sektor ihracatinin
da saglanan Ar-Ge tegvikleri paralelinde arttig1 gdzlenmektedir.

TUBITAK TEYDEB tarafindan Ar-Ge projeleri destek programlarinda yapilan
onemli degisiklikler 6zetleyen bir duyuru® yapilmistir. Buna gore sanayimizi dogrudan
ilgilendiren 1501 Programinda;

* Yiiksek biitgeli (> 10 milyon TL) proje basvurularinda, proje kapsaminda biitge-
nin en az yiizde 7’si kadar KOBI’lerle ve en az yiizde 3’ii kadar Universitelerle/Kamu
Arastirma Merkez ve Enstitiileri ile igbirlikleri yapma zorunlulugu getirilmistir.

* Projelerin Donemsel Destek Oranini belirlemede esas alinan ve ulusal hedefleri-
miz agisindan da dnemli olan; firmalar arasi1 “ortak proje yapma”, lilke “Oncelikli alan-
larinda” proje yapma, “lniversite-sanayi isbirlikleri’ni artirma, 6zel sektoriin “Ar-Ge
harcamalar1i”ni1 artirma gibi, “Ilave Destek”lere konu parametrelere daha fazla dnem ve
Ozendiricilik kazandirmak tizere, temel destek orani ile destek orani iist sinir1 arasindaki
fark artirilmustir.

» [lave destege konu parametrelerin kapsami ve etkinlik katsayilar1 artirilmistr.
Yeni diizenleme ile ortakli projelere, oncelikli alanlardaki projelere, gelir tablosu ve bi-
lancosunda Ar-Ge gideri kayitl olan firmalarin projelerine, Universite/Kamu Arastirma
Merkez ve Enstitiisii isbirligi iceren projelere ve 6zellikle toplam giderleri i¢cinde personel
gideri oraninin yiiksek oldugu mikro ve kiigiik 6lcekli KOBI’lerin projelerine avantajlar
saglanmustir.

* Proje bagvurusu sirasinda 6n kosul olarak degerlendirilen, firmalarin gelir tablosu
ve bilangosuna dayanan basvuru kriterleri (rasyo) kaldirilmistir.

* Yeminli Mali Miisavirlik Proje Harcamalar1 Degerlendirme ve Tasdik Raporu Gi-
derleri de desteklenen harcamalar kapsamina alinmistir.

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu’nun 22. Toplantisinda, aralarinda otomotivin de
bulundugu 8 alan 6ncelikli olarak belirlenmistir. Bu alanlarda belirlenen hedef ve ihtiyag-
lar dogrultusunda gerceklestirilecek Ar-Ge projelerini desteklemek amaciyla TUBITAK
“1511 Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme
Programi1” baglatilmistir.

Otomotiv i¢in Oncelikli ana arastirma alanlar1 ve alt teknoloji konularinin belirlen-
mesi amaciyla Ust Diizey Onceliklendirme Grubu olusturulmustur. Oncelikli alanlarin
tanimlanmasinda ve belirlenmesinde Otomotiv Teknoloji Platformu “OTEP” tarafindan
yapilmis olan ¢alismalar her agsamada referans olarak kabul edilmistir. Daha sonra kamu,
iniversite ve sanayiden katilimla Cagr1 Programi Danigma Kurulu olusturularak, her bir

3 http://www.tubitak.gov.tr/sid/281/pid/478/cid/28495/index.htm
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oncelikli alt teknoloji konusu igin ara ve nihai hedefler belirlenmis, TUBITAK Baskanlig
tarafindan onaylanmasinin ardindan bu konularda ¢agirilar yayinlanmaya baglamistir.

Bu programin halen uygulamada olan 1501 Proje tesviklerine gore {istiin olan yan-
lar1 da asagidaki gibi 6zetlenebilir:

* Onaylanan proje biitgesinin yiizde 10’u kadar bir “yonetim maliyeti” harcamast
kabul edilecektir.

* Proje baslangi¢c asamasinda 6n 6deme alma firsat1 olacaktir.

» Daha yiiksek ticret seviyesine sahip calisanlarin projede yer almasi kabul edile-
cektir.

* Tiirkiye disindan alinan danigmanlik veya 6zel testler i¢in belirtilen yilizde 20 si-
nirinin iizerine bazi kosullarda gecilebilecektir.

Projelerin gergeklestirilmesinde sirketler arasinda is birlikleri olusturulmasi 6zel-
likle 6zendirilmektedir; bu nedenle azami proje biit¢eleri, uygun ortakliklar kurulmasi
halinde belirgin derecede artirilmaktadir. Ornegin; tekli bagvurularda 3 milyon TL olan
tavan, ortakli projelerde 10 milyon TL’ye kadar ¢ikabilecektir. Simdiye kadar otomotivi
dogrudan ve dolayl olarak yakindan ilgilendiren 4 ¢agri agilmis bulunmaktadir:

« Hibrit ve Elektrikli Arag Teknolojileri (2 ¢agr),
* Yenilik¢i Ara¢/Uriin Tasarimlari ve Tasarim Dogrulama (2 ¢agr1),

» Bilgi ve Iletisim Teknolojileri alanindaki 2 ¢agiridan biri de dogrudan otomotiv
uygulamalarina génderme yapmaktadir.

» Gomiilu Sistemler ve Entegre Devreler (1 ¢agri).

Yaklasik 6 aylik bir zaman dilimi igerisinde bagliklarinin ¢ogunun agilmis olmasi
beklenmektedir. Cagiriya acilan konular, tasarim yontemi gelistirilmesi ve iyilestirme-
sinden, malzeme ve iiretim teknolojilerine kadar genis bir alan1 kapsayacak ve sanayi-
in ihtiyag¢larina yanit verecek sekilde tanimlanmaktadir. Bu asamada sanayiin programa
gosterecegi ilginin bliylikliigii, programin gelistirilerek devamini saglamak konusunda en
onemli geri bildirimi saglayacaktir.

Rekabet dncesi isbirligi ve bunu saglayacak olan yaklagimlarin desteklenmesi prog-
ramin amaclarindan birini olusturmaktadir. Bu nedenle hem acilan ¢agrilarin yeterli ilgi
gérmesi hem de rekabet Oncesi isbirligi ve ortak arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in
uygun ortamin saglanmasi otomotiv alaninda Ar-Ge yetkinliklerinin uluslararasi rekabet-
¢i diizeye ¢ikartilmasinda 6nemli bir unsur olacaktir.

Sirketlerin arastirma yetkinligi gelistirmedeki uzun vadeli gelisme hedeflerini orta-
ya koyarak, ortak gelistirme faaliyetleri i¢in uygun ortamin saglanmasi, otomotiv politi-
kalarmin uzun vadeli olarak belirlenmesinde sanayiin belirleyici roliinii artiracaktir. Ote
yandan kisa siire i¢inde:
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* Malzeme Teknolojileri (Yenilikgi iiriinler i¢in ileri malzeme teknolojileri —plastik,
kauguk, celik sac vb., hafiflestirme teknolojileri (ara¢ ve komponent bazinda ince kesitli
celik sag; magnezyum, titanyum, kompozit ve nano malzemelerin kullanimi vb.), ¢arpis-
ma performansini artirmaya yonelik malzeme ve donanim teknolojileri vb.)

« Icten Yanmali Motorlarm Tasarimi ve Tasarim Dogrulama Calismalart (verimli-
lik, emisyon, tasarim, maliyet) konularinda proje ¢agrilar1 da beklenmektedir.

2.4.2 5746 Sayil Yasa ve Ar-Ge Merkezleri

5746 sayili “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Ka-
nun” 12.03.2008 tarihinde ve uygulama Y onetmeligi ise ve 31.07.2008 tarihli Resmi Ga-
zetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

5746 Sayili Kanunun amaci; Ar-Ge ve yenilik yoluyla iilke ekonomisinin ulus-
lararas1 diizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasidir. Bu mevzuat, teknolojik
bilgi iiretilmesini, iiriinde ve iiretim siireglerinde yenilik yapilmasini, iirlin kalitesi ve
standardinin yiikseltilmesini, verimliligin artirilmasini, tiretim maliyetlerinin diistiriilme-
sini, teknolojik bilginin ticarilestirilmesini, rekabet 6ncesi isbirliklerinin gelistirilmesini,
teknoloji yogun iiretim, girisimcilik ve bu alanlara yonelik yatirimlar ile Ar-Ge’ye ve
yenilige yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin iilkeye giriginin hizlandirilma-
sin1, Ar-Ge personeli ve nitelikli isglicii istthdaminin artirilmasini desteklemek ve tesvik
etmektedir. Bu uygulama ile otomotiv sanayimizde:

* Arastirmaci ve nitelikli is gliciine daha genis imkanlar ile istihdam saglamak,

» Ar-Ge tesviklerini daha kolay uygulanabilir bir sistem i¢inde yayginlastirarak uy-
gulamak,

» Uriin ve iiretim siireglerinde ileri teknolojik yeniliklerin gelistirilmesi ve

» Uriin kalitesini yiikseltmek, verimliligi artirmak gibi drneklerini verebilecegimiz
basliklarda olanaklar saglanmaktadir.

Ote yandan iilkemizde gayri safi yurt i¢i hasiladan Ar-Ge’ye ayrilan paym 2013’¢
kadar yiizde 2’ye ¢ikarilmasi 6nemli bir stratejik hedeftir. 5746 sayili kanun ¢ercevesinde
olusturulan Ar-Ge alt yapisi ile otomotiv sanayinde Ar-Ge projelerinin daha da gelistiril-
mesi saglanarak Ar-Ge payina 6nemli katki yaratilmaktadir. Sanayimizde Ar-Ge kiiltii-
riniin gelisilmesi, inovasyon ve fikri haklara yatirim yeni yonetmelik ile ¢ok daha cazip
hale gelmistir. Ozellikle ana sanayi ile tedarikgiler arasinda olusturulabilecek ortak Ar-Ge
calismalarina genis olanaklar yaratilmaktadir.

Kiiresel krizi takiben Ar-Ge ye yonelik ¢alismalarina daha da hiz veren iilkemiz-
de 5746 sayili kanun ile bu alanda da bir cazibe merkezi haline gelinmis, artan Ar-Ge
yatirimlar1 ve olusturulan vizyon ile yeni ve farkli projelerin gelistirilmesinin de onii
acilmustir.
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Kanun; Tiirkiye’de faaliyet gdsteren igletmelerin en az 50 tam zaman esdeger Ar-
Ge Personeli istihdam ettikleri Ar-Ge Merkezleri, Kamu kurum ve kuruluslari ile uluslar
aras1 fonlardan desteklenen Ar-Ge Projeleri ve ortaklarindan en az birisi Ar-Ge Merkezi
bulunan bir isletme olmak iizere ayn1 veya degisik sektorde faaliyet gosteren isletmeler
tarafindan isbirligi i¢inde yiiriitiilen ve bu isletmelerden birisi veya birka¢1 tarafindan
fonlanan, Rekabet Oncesi Isbirligi Projeleri, Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanlig1 tarafindan 12.04.1990 tarihli ve 3624 sayili Kanuna gore
olusturulan teknoloji merkezi isletmeleri ve Tekno girisim Sermayesi Desteginden yarar-
lanan girisimciler i¢in saglanan destek, tesvik ve muafiyetleri kapsamaktadir.

Uygulamas1 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Bilim ve Teknoloji Genel Mii-
diirliigii tarafindan basari ile siirdiiriilen 5746 Sayili Kanunun Ar-Ge Merkezi Belgesi
kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetler, iilkemizde Ar-Ge payinin artirilmasinda bii-
yiik katkist bulunan bu isletmeler i¢in biiyiik 6nem tasimaktadir.

5746 Sayili Kanun kapsaminda iilkemizde Ar-Ge alt yapisini olusturmus, ¢ok sa-
yida Ar-Ge personeli ¢alistiran ve iilkemizin GSYIH daki Ar-Ge payina katkida bulunan
biiylik isletmelerin bu ¢aligmalarin1 daha da gelistirmeleri ve kendi teknolojilerini tiret-
melerine imkan saglanmistir.

Eylil - 2012 itibariyle, Bakanlik tarafindan 14 ayr sektorden toplam 130 Ar-Ge
Merkezi Belgesi verilmistir. Otomotiv sanayii tedarik zinciri biitiinligiinde toplam 50
Ar-Ge Merkezi kurulusu ile ilk siray1 almaktadir. Kurulan Ar-Ge Merkezlerinin 11°1 ana
sanayi sirketlerinde 39’u ise tedarikgi sirketlerimizde yer almaktadir. Tedarikei sirketle-
rimizin gelecek yillarda bu alanda daha fazla girisimde bulunmalar1 da beklenmektedir.

Otomotiv sanayinde Ar-Ge Merkezlerinde 6.000 dolayinda Ar-Ge personeli ¢aligmak-
ta ve bu rakam toplam merkezlerdeki personelin yaklasik yiizde 29’unu olusturmaktadir.

2.4.3 OTAM ve Diger Ar-Ge Altyapilar:

ITU, OSD ve TUBITAK ortakliginda iiniversite-sanayi isbirligini giiclendirmek,
ulusal otomotiv sektoriiniin kiiresel pazarlardaki rekabetciligini arttirmak, tiretim oncesi
Ar-Ge, analiz, test ve sertifikasyon ¢alismalarini yapan bir Merkez olmak amaciyla 2004
yilinda kurulmustur. 2007 yilinda iTU, OSD, TAYSAD ve OIB ortakliginda sirketlesmis
ve ITU Tekno kenti biinyesinde bir A.S. olarak tiizel kisilik kazanmustir. Universite-Sa-
nayi igbirliginin son derece basarili bir uygulama 6rnegi olarak hizla biiylimiis, Otomotiv
Sanayi kuruluslar ve tedarikgilerin ihtiyaglarina 6nemli 6l¢iide cevap verebilen bir ya-
piya kavusmus olan OTAM 1n yetkin kadrosu ve basta ITU Otomotiv ekibi olmak iizere
cesitli tiniversitelere mensup deneyimli akademisyen danigsmanlari ile saglayabildigi mii-
hendislik hizmetleri; ara¢ ve gii¢ aktarma organlari, titresim ve akustik, dayanim ve 6miir,
test sistemleri, performans ve emisyon alanlarindaki yenilik¢i ¢oziimlerle sunulmaktadir.
Bu ¢aligmalarin ilk yogunlastig1 alanlardan biri de sektorde ihtiyag duyulan test sistemleri
tasarlamak, tiretmek ve ilgili testleri ger¢eklestirmektir. OTAM, Ulusal Otomotiv Tekno-
loji Platformu OTEP’in y6netici kurulusudur.
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Mevcut diger Ar-Ge Tesisleri sunlardir;
« ODTU BILTIR Merkezi: Koltuk Carpma Testleri

* TOFAS Tesisleri : Hafif Ara¢c Motor Performans ve Emisyon, Yol Simiilatorti,
Ozel Test Diizenleri, Tasarim Stiidyo

« FORD OTOSAN Tesisleri : Dizel Motor Performans ve Emisyon, Ozel Test Dii-
zenleri, Tasarim Stiidyo

* TSE Gebze Kalite Merkezi Tesisleri : Aydinlatma Lambalar1 Test Diizenleri

« TUBITAK MAM Tesisleri: Akaryakit ve Yanma Sistemleri Test ve Analizleri,
Malzeme Test ve Analizleri, Hibrit ve Elektrikli Araclar Miilkemmeliyet Merkezi

Otomotiv sanayiinde lilkemizde gelistirilen iirinlerin Tasarim Dogrulama; Teknik
Mevzuat Tip Onay1 ve Belgelendirme hizmetleri i¢in bagimsiz ve tarafsiz profesyonel
kadrolarla yonetilen bir kurulus gereklidir.

Bu Merkezin temel yatirimi test pistidir, kosullar1 ek olarak 6zetlenmektedir:
* Yeri, Topografya ve Iklim Kosullari

« Arazinin Iktisab1 ve Miilkiyet ve Yatirimim Finansmani

* Yatirim Siireci ve Isletme

* Siirdiiriilebilirlik / Kiiresel Akreditasyon

Ayrica Tiirkiye’de eksik Ar-Ge ve test olanaklar1 agisindan arag ¢arpma test tesisi,
klimatik riizgar tiineli, aerodinamik riizgar tiineli, EMC tesisi gibi tesislere ihtiya¢ duyul-
maktadir.

2.4.4 OTEP Cahismalari

Otomotiv Teknoloji Platformu (OTEP), TUBITAK 1n girisimleri ve Sivil Toplum
Kuruluslarinin tam destegi ile Ulusal Otomotiv Sektdriiniin ana ve yan sanayiinin tem-
silcilerini, ilgili Ar-Ge firmalarini ve Universiteleri kapsayacak sekilde, 01.10.2008 tari-
hinde 17 tiye ile kurulmus olup halen, Otomotiv Ana ve Yan Sanayi Kuruluslari, Miihen-
dislik Sirketleri, Dernekler, Universiteler ve Arastirma Merkezlerinden olusan toplam 30
tiyeli bir profile sahiptir.

Kurulusundan bu yana ¢aligmalarini basari ile siirdiiren OTEP, Tiirkiye’de faaliyet
gosteren Otomotiv Sanayisi ile dogrudan veya dolayli ilgili, Ar-Ge yapan kuruluslarin bir
platform etrafinda birlesmesini saglamak ve yaratilan sinerji ile Otomotiv Sanayisindeki
Ar-Ge kapasitesini onemli Ol¢iide arttirarak, bu alanda Tiirkiye’nin uzun donemli rekabet-
ciligini korumasi i¢in gerekli ¢calismalari, ortak akil yontemi ile tespit etmek ve baslatmak
iizere “Tiirkiye Otomotiv Sanayi “Ar-Ge ve Inovasyon” altyapisinin uluslararasi alanda
rekabetci hale getirilmesi” vizyonu, “Ar-Ge ve Inovasyon” yetenegini gelistirecek isbirligi
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ve politikalarin olusturulmas1” misyonu ve “Ar-Ge ve Inovasyon” icin yatirim tesvikini
harekete gecirmek ve teknolojik olarak yenilik¢i bir ekonomi ortaya ¢ikarmak icin ulusal,
bolgesel ve Avrupa dlgegindeki faaliyetleri koordine etmek suretiyle katma deger yarat-
mak” amaci ile “Planlama ve Kurulma” agsamasin1 tamamladiktan sonra ortak akil sistemi
ile Tiirkiye‘de rekabet¢i bir otomotiv sektorii i¢in Vizyon olusturmus ve daha sonra da bu
vizyona ulagmak i¢in gerekli Stratejik Arastirma Programini (SAP) tespit etmistir.

Ekonomi Bakanligi’nin hazirlamis oldugu “Girdi Tedarik Stratejisi” raporunda,
OTEP “Otomotivde Gomiilii Yazilimlar ve Elektronik” konusunda hazirladigi raporla
onemli destek vermistir.

Diger yandan Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulunda alinan karar geregi, stratejik sek-
tor olarak ilan edilmis olan otomotiv sektdriiniin rekabetciliginin gelistirilmesi igin TU-
BITAK giidiimlii proje ¢agrilar1 sirasinda OTEP’in gelistirmis oldugu Stratejik Arastirma
Programlarindan genis 6l¢iide yararlanilmaktadir.

Tiim bu calismalarin ve hedeflerin basariya ulasmasi tilkemizde otomotiv konusun-
da miikkemmeliyet merkezlerini ve rekabet¢i teknolojiler gelistirilmesini gerekli kilmakta-
dir. Bu da iyi bir koordinasyonun saglanmasini ve rekabet oncesi projelerin gelistirilerek,
dogru ortaklarla dogru iiriin ve teknolojiler gelistirilmesini gerektirmektedir. Otomotiv
Teknoloji Platformu OTEP’in miikemmeliyet merkezleri olusturulmasi, rekabet dncesi,
teknoloji ve tirlin gelistirme projeleri gelistirilmesi, AB arastirma projelerine katilarak bil-
gi birikiminin arttirilmasi, otomotiv sektorii hedeflerine ulasilmasi i¢in gerekli ¢alismalari
stirdiirmesi, ayn1 zamanda Stratejik aragtirma programinin yenilenmesi, 2030 vizyon ve
stratejik arastirma programi olusturma ¢aligsmalarini da yiriitmesi yararl olacaktir.

2.4.5 Oncelikli Teknoloji Alanlar
TUBITAK tarafindan BTYK’ nin 23. Toplantisi’nda sunulan raporda:

“Otomotiv sanayi, ekonomik katma deger yaratma kapasitesine ve istthdama yap-
t1g1 katki ile sanayilesmis iilkeler i¢in ekonomik kalkinmanin baslica itici gli¢lerinden
biri olup; sektordeki gelisme ve degisimler ekonominin biitiiniinii yaygin bir sekilde et-
kilemektedir. Otomotiv sanayi, aynit zamanda milli ¢ikarlar agisindan kritik neme sahip
olan savunma sanayinin gelismesinde ve teknoloji kapasitesinin yiikseltilmesinde de rol
oynamaktadir. Otomotiv sanayi ihracat degerinin, on yillik donemde siirekli artis kay-
dettigi goriillmektedir. 2006 yilinda otomotiv sektorii Tiirkiye genelinde en fazla ihracat
yapilan sektor olma 6zelligini kazanmstir. “Otomotiv sanayi, bu 6zelligini 2009 ve 2010
yillarinda da siirdiirmiistiir.” agiklamasi yer almaktadir.

TUBITAK Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire Baskanlig1 tarafindan
ulusal/uluslararasi semsiye kuruluslarca yayimlanan rapor/calisma ¢iktilarinin konsolide
edilmesi siirecinin ardindan TUBITAK Baskanlik birimlerinden temsilciler ile gergekles-
tirilen danisma siireci sonucunda otomotiv sektorii i¢in ana arastirma alanlar1 ve alt tek-
noloji konular1 belirlenmistir. Buna gére otomotiv ana arastirma alanlar1 ve alt teknoloji
konular1 asagida sunulmaktadir:
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* Enerji ve Cevre Odakli Arastirmalar
Motorlar, Aktarma Organlar1 ve Motor Kontrol Sistem Teknolojileri

Otomotivde Alternatif Yakit Tiirlerinin Kullanim1 ve Uygulamaya yonelik Tek-
nolojiler

Otomotivde Enerji Yonetimi ve Depolama Uygulamalarina Y 6nelik Teknolojiler
* Giivenlik ve Emniyet Odakli Arastirmalar

Aktif Glivenlik ve Emniyet Sistem Teknolojileri

Pasif Giivenlik ve Emniyet Sistem Teknolojileri

Arag, Yol ve Yaya Etkilesimine Y6nelik Teknolojiler
* Yenilige Dayal1 Rekabet Giiciiniin Artirilmasina Y onelik Aragtirmalar

Yenilik¢i Uriin i¢in Teknolojiler

Yenilik¢i Siirecler i¢cin Teknolojiler

[leri Malzeme Teknolojileri

Tablo-22 TUBITAK Otomotiv Sanayii Projeleri Dagilimi (2003-2011)*

TUBITAK TUBITAK
Tarafindan Tarafindan
Otomotiv Otomotiv
Sektoriinde Sektoriinde
Ana Arastirma ve Desteklenen Proje Desteklenen Proje
Alt Teknoloji Konular: Sayis1 Biitcesi (milyon TL)
Enerji ve Cevre Odakli Arastirmalar 157 22 59 13
Motorlar, Aktarma Organlari ve Motor 108 69 50 85
Kontrol Sistemleri
Otomotivde Alternatif Yakit Tiirlerinin
22 14 3 5
Kullanimi ve Uygulama
Otomotivde Enerji Yonetimi ve Depolama 27 17 6 10
Uygulamalari
Giivenlik ve Emniyet Odakli Arastirmalar 115 16 26 6
Aktif Giivenlik ve Emniyet Sistemleri 62 54 12 45
Pasif Giivenlik ve Emniyet Sistemleri 254 21 10 37
Arag, Yol ve Yaya Etkilesimi 29 24 5 18
Yenilige Dayali Rekabet Giicliniin Artirilmasina
Yonelik Arastirmalar e 62 371 81
Yenilik¢i Uriin I¢in Teknolojiler 208 48 289 78
Yenilikgi Siirecler I¢in Teknolojiler 124 29 67 18
ileri Malzeme Teknolojilerinin Kullanim1 102 23 15 4
GENEL TOPLAM 706 100 456 100

* Alt teknoloji konulart i¢in verilen yilizde degerler, teknoloji konularinin ana arastirma alani i¢indeki yilizde pay de-
gerleridir.
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Belirlenen ana arastirma alanlar1 ve alt teknoloji konular1 bazinda gergeklestirilen
analiz calismasina gore, 2003-2011 déneminde TUBITAK tarafindan otomotiv sektorii-
ne dair toplam 706 proje desteklenmis olup; bu projelere toplam 456 milyon TL kaynak
ayrilmistir. Gerek proje sayis1 gerekse saglanan proje biit¢esi anlaminda “Yenilige Dayali
Rekabet Giiciinilin Artirilmasina Yonelik Arastirmalar’” ana alani ilk sirada yer almaktadir.

2.5 Sektor Stratejileri

2010 yilindan itibaren Tiirkiye’de sektorel stratejiler ve bunlara iliskin ayrintili Ey-
lem Planlar1 alaninda yogun calismalar yapilmaktadir. Bu kapsamda sanayimizi dogrudan
ilgilendiren 3 Strateji calismasi yapilmstir:

* Tiirkiye Otomotiv Sektorii Strateji Belgesi ve Eylem Plan1 (2011-2014) (Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi)

* GITES Girdi Tedarik Stratejisi (Ekonomi Bakanlig1)
» 2023 Thracat Stratejisi ve Eylem Plan1 (Ekonomi Bakanlig1)

2023 Thracat Stratejisinin tamamlayict bir dokiimani olarak Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) tarafindan otomotiv sektorii de dahil 26 sektor i¢in ayrintili Strateji dokii-
manlar1 da hazirlanmustir.

Genel olarak kapsamli hazirlanan ve 6zellikle Kamu kurumlar ile ilgili sektorler
arasinda her diizeyde ortak calisma ve paylasimi dngéren zamana bagli Eylem planlar
onem tagimaktadir. Degisik belgelerde yer alan hedefler ve eylemler arasinda benzerlik
oldugu kadar eylem c¢esitliliklerinin de bulunmasi uygulamada bir sorun olarak goriil-
mektedir. Her {i¢ belge ve tamamlayici belge ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmektedir.

2.5.1 Tiirkiye Otomotiv Sektorii Strateji Belgesi ve Eylem Plan *

29.12.2008 tarihinde yapilan Ekonomi Koordinasyon Kurulu (EKK) toplantisin-
da, yasanan kiiresel ekonomik kriz etkilerinin giderilmesine yonelik otomotiv sektoriinde
alinacak “Acil Onlemler” ve gerceklestirilecek degisim ve doniisiimiin ana eksenlerinin
olusturulacagi kisa, orta ve uzun vadeli bir sektor stratejisinin hazirlanmasi koordinasyo-
nu Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligina verilmistir.

S6z konusu “Acil Onlemler” ile stratejinin hazirlanmas: siirecinde hem kamu ku-
rumlart hem de 6zel sektdr diizleminde katilimc1 ve paylasimer bir yaklasim gelistirilmis-
tir. Ozellikle “Acil Onlemler” paketinin i¢eriginin hazirlanmasinda sektor de 6ncelik iist-
lenmistir. Bununla birlikte, stratejinin hazirlanmasi siirecinde de 6rnek teskil edebilecek
nitelikte bir kamu-o6zel sektor birlikteligi sergilenmistir.

Strateji Belgesi hazirlanirken IX. Kalkinma Plani ¢ergevesinde olusturulan Otomo-
tiv Ozel Ihtisas Komisyonu, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), D1s Ticaret Miistesarligi

* http://www.resmigazete.gov.tr/main.aspx?home=http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/05/20110505.htm&ma-
in=http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/05/20110505.htm
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(DTM), Uluslararas1 Motorlu Arag¢ Ureticileri Birligi (OICA), Avrupa Otomotiv Uretici-
leri Birligi (ACEA) ve Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD) tarafindan yayimlanan rapor ve
verilerden yararlanilmistir. Ote yandan, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin 2010—
2014 Stratejik Plan1 temel kaynak olarak kullanilmistir.

Imalat sanayi iiretimindeki pay1, ihracat, ekonomiye sagladig1 net ddviz girdisi,
istihdam kapasitesi, rekabet edebilirlik, yatirimlar, disa agiklik ve makro-ekonomik bii-
yiikliikler agisindan Tiirkiye’nin 6nde gelen sektorlerinden biri olan otomotiv sektoriiniin
konumunu gelistirebilmesi i¢in “Otomotiv Sektoriiniin Siirdiiriilebilir Kiiresel Rekabet
Giiciinii Artirmak ve Ileri Teknoloji Kullanimmin Agirliklt Oldugu Katma Degeri Yiiksek
Bir Yapiya Doniistimiinii Saglamak™ genel amag olarak belirlenmistir. Otomotiv Sektorii
Stratejisi’nin genel amacini gergeklestirmek iizere, otomotiv sektoriiniin giiclii ve zayif
yonleri ile sahip oldugu firsatlar ve karsi karsiya kaldig1 tehditler g6z 6niinde bulunduru-
larak baz1 hedefler tespit edilmistir. “Ar-Ge Altyapisim lyilestirmek; Sirketlerin Tasarim,
Uretim, Markalasma Beceri ve Kapasitelerini Artirmak; Otomotiv Sektédriinde ¢ ve Dis
Pazarlar1 Gelistirmek; Hukuki ve Idari Diizenlemeleri lyilestirmek; Fiziki Altyapiy1 Ge-
listirmek™ olmak {izere bes hedef belirlenmis ve belirlenen bu hedeflere iliskin eylemlerin
2014’e kadar hayata gecirilmesi planlanmigtir.

Diger taraftan, Tiirkiye nin “Iklim Degisikligi” kapsamindaki ulusal vizyonu; ik-
lim degisikligi politikalarini kalkinma politikalariyla entegre etmis; enerji verimliligini
yayginlagtirmis; temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklariin kullanimini artirmis; iklim
degisikligiyle miicadeleye 6zel sartlar1 gercevesinde aktif katilim saglayan ve yliksek ya-
sam kalitesiyle refah1 tiim vatandaslarina diisiik karbon yogunlugu ile sunabilen bir iilke
olmaktir. Bu ¢ercevede, Otomotiv Sektorii Strateji Belgesinde otomotiv sektdriine diisen
yiikiimliiliikler de dikkate alinmustir.

Belge iceriginin belirlenmesi ve olusturulmasi ile gelinen her asama hakkinda ilgili
taraflarin goriislerinin alinmasi oldukga agik ve seffaf bir ortamda siirdiiriilmiistiir. Oto-
motiv sektori ile ilgili kamu kurumlarindan ve sivil toplum kuruluslarindan yazili olarak
goriigler alinmis, ayrica 29 Nisan 2010 tarihinde s6z konusu kurum ve kuruluslarin tem-
silcilerinin de katilimiyla bir toplant1 yapilmis olup strateji belgesi icerisindeki hedefler
ve eylemler lizerinde uzlasma saglanmistir. Bu strateji belgesi kapsaminda;

* Mevcut durum nedir?

* Sorunlar nelerdir?

* Sorunlarin ¢oéziimiine yonelik gelistirilen eylemler nelerdir?

* Bu eylemlerin ne zaman ve nasil uygulanmasi 6ngoriilmektedir?

* Mevcut durumun gelecekte ne sekilde degismesi beklenmektedir?

gibi anahtar sorularin cevaplar1 aranmistir. Otomotiv sanayinin temel vizyonu “Bolgede
Uretim Ussii ve Ar-Ge Merkezi Olmak” seklide belirlenmistir.
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Sekil 19: Otomotiv Sektorii Strateji Kurgusu

( ) l (" HEDEF 2 )
HEDEF 1

Sirketlerin tasarim, {iretim,
AR-GE altyapisini .
ilestirmek markalagma beceri ve
tytlestirme ) L kapasitelerini artirmak )

\_
( ) ( )
HEDEF 3 HEDEF 1
Otomotiv sektoriinde i¢ ve HEDEF 5 Hukuki ve idari
dis pazarlari gelistirmek Fiziki altyapiyi diizenlemeleri iyilestirmek
\- J gelistirmek - J

UYGULAMA, iZLEME VE DEGERLENDiRME MEKANIZMASI

Hedefler ve eylem planlar1 asagida 6zetlenmektedir:

Hedef 1: ARGE altyapisini iyilestirmek

Eylemler:
1.1. Tasarim dogrulama, dayanim, yol ve arag testleri yapilmasi i¢in test merkezleri ve riizgar
tiineli kurulacak ve mevcut test merkezleri sanayinin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirilecektir.

1.2. Otomotiv alaninda yetkinligi olan iiniversitelerin ve meslek liselerinin laboratuvar alt yapi-
lar1 Tiniversite-sanayi isbirligi cercevesinde gelistirilecek ve desteklenecektir.

1.3. Otomotiv sanayiye verilecek Ar-Ge desteklerinin mevcut etkinliginin degerlendirilmesi ile
bu desteklerin gesitlendirilmesi ve gelistirilmesi yoniinde bir ¢aligma yapilacak; ¢calisma sonucu
tespit edilen destekler uygulanacaktir.

1.4. Ar-Ge projelerinde “Ulusal Odak Projeleri” ile rekabet dncesi isbirligi projeleri dncelikle
desteklenecektir.

1.5. KOBI niteligindeki sirketlerin rekabet giiciiniin gelistirilmesi ile Ar-Ge altyapisinin kurul-
mast icin igletmelere bilgi, danismanlik ve destek saglanacaktir.
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Eylemler:

2.1. Arag konsept ve tasarim agamasindan baglayan uzun vadeli isbirlikleri ile ana ve yan sanayi
arasindaki iligkilerin ve buna yonelik destek mekanizmalarinin tedarik zincirini de kapsayacak
sekilde gelistirilmesi yoniinde ¢alismalar yapilacaktir.

2.2. Ozgiin teknoloji ve tasarima dayali iiretimin gelistirilmesi icin yeni tesvik mekanizmalar
olusturulmasi yoniinde ¢alisma yapilacaktir.

2.3. Tiirkiye’nin “Iklim Degisikligi” kapsamindaki ulusal vizyonu dogrultusunda alternatif ya-
kit kullaniminin yayginlastirilmasi saglamak amaciyla elektrikli araglarda kullanilan batarya ve
alternatif yakit kullanan araclarin ana pargalarinin iiretimi desteklenecektir.

2.4. Tedarik zincirindeki isletmeler arasinda isbirlikleri ile daha fazla katma deger liretimine
yonelik yerlilik oranini artiric1 (kiimelenme gibi) faaliyetler desteklenecektir.

2.5. Kamu koordinasyonunda iiretime yonelik “Ulusal Odak Projeleri” olusturulmasi ve destek-
lenmesi saglanacaktir.

2.6. Sanayinin ihtiyaglarina yonelik nitelikli insan kaynag: yetistirilecektir.

2.7. Girdi Tedarik Stratejisi kapsaminda yapilan ¢alismalarla isbirligi ve koordinasyon sagla-
nacaktir.

Eylemler:

3.1. Tirkiye i¢ pazarini biiylitecek faaliyetler gelistirilecek ve desteklenecektir.
3.2. Otomotiv sanayinin dig pazarlara acilimi dinamik bir bi¢imde desteklenecektir.
3.3. Kamu alimlarinda ve kiralamalarinda yerli ara¢ kullanim1 6zendirilecektir.

3.4. Cevre dostu araglarin kullaniminin yayginlastirilmasi i¢in toplumda farkindalik seviyesinin
artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

3.5. Cevreye duyarl araglarin kullanimi 6zendirilecektir.
3.6. Kamu arag filolar1 olusturulurken ¢evre dostu araglarin tercih edilmesi saglanacaktir

Eylemler:

4.1. Dusiik CO, emisyonu olan gevre dostu araglarin (elektrikli, hibrit ve emisyon seviyesi dii-
stik diger araclar) kullanimini tesvik eden bir vergilendirme sistemi i¢in ¢calisma yapilacaktir.

4.2. Omriinii tamamlamig araglarin hurdaya ayrilarak bertarafi igin gerekli hukuki diizenlemelerin
olusturulmasi ve hurda isletmelerinin tesvik edilmesi yoniinde ¢alismalar yapilacaktir.

4.3. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Sanayi Genel Midiirliigiiniin otomotiv sektoriine hizmet veren
biriminin kurumsal kapasitesi uluslararasi onay kuruluslarina benzer bir sekilde gelistirilecektir.

4.4. Otomotiv sanayine yonelik piyasa gézetim ve denetim faaliyetleri etkinlestirilecektir

4.5. Araglarda geri doniistiiriilmiis malzeme kullanimi artirilacak ve yeni arag¢ tasarimlarinda
yeniden kullanim ve geri doniisiim oranlarina iliskin esaslar belirlenecektir
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Eylemler:

1.1. Organize sanayi bolgelerinde yapilacak yatirimlar i¢in uygun sartlarda arsa ve altyap1 temi-
nine yonelik gerekli caligmalar yapilacaktir.

1.2. Otomotiv iriinlerine uygun oto-port nitelikli limanlar ve ¢evresindeki ulastirma altyapisi
gelistirilecektir.

1.3. Cevreye duyarh elektrikli ve CNG’li araglarin kullaniminin yayginlasmasi i¢in gerekli alt-
yap1 ¢alismalan yiiriitiilecektir.

1.4. Sanayinin iiretim ihtiyaglarina yonelik ham madde tiretimi gelistirilecektir.

2.5.2 2023 Tiirkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Plam®

2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi ve Eylem Plani, 2012-2023 dénemini kapsamak-
tadir. Strateji, ihracat hedefine ulagsmak icin, hangi politikalara, paydaslara, siireglere ve
yetkinliklere ihtiya¢ oldugu tespit edilerek, izleme degerlendirme, i¢ ve dis gelismeler
1s181inda giincelleme ve revizyonlarinin yapilabilmesini teminen 3 asamada 4’er yillik
donemler halinde tasarlanmistir. Stratejinin ilk asamasini 2012-2015, ikinci agsamasini
2016-2019 ve son li¢lincli asamasini 2020-2023 donemi olusturmaktadir. Donemlerin bi-
timinde Stratejinin giincellenerek bir sonraki doneme iliskin revize edilen versiyonunun
yeniden yayimlanmasi planlanmaktadir.

Stratejinin uygulamaya aktarildigi ilk donem olan 2012-2015 déneminde kisa va-
deli projeler ele alinirken, 2012-2019 déneminde orta, 2012-2023 déneminde uzun vadeli
projeksiyonlar yer almaktadir.

2023 Tiirkiye Thracat Stratejisi ve Eylem Planinda Pazar pay1, yatirim-altyapi, gev-
re, teknoloji, igbirlikleri, finansman, insan kaynagi, mevzuat ve izleme ve degerlendirme
olarak belirlenen ve ihracatin iiretiminden malin teslimine kadar her asamasini kapsayici
nitelikte olan 9 eylem alani bashig: altinda ihracatimizin gelecekte karsilasacagr risklerin
en aza indirilmesi ve firsatlarin degerlendirilmesi, ihracatgimizin uluslararasi pazarlarda
rekabet giiclerinin artirilmasi ile bu amagcla ihracatcilara saglanan kredi imkanlarinin ge-
nisletilmesi ve benzeri konularda ihracat¢ilarimizin imkanlariin genisletecek 19 stratejik
hedef bulunmaktadir.

Her bir eylem alaninin altinda en az bir stratejik hedef yer almakta olup, bu hedefler:
1. Pazar payr

* Mevcut Pazar Paylarinin Artirilmasi,

* Yiiksek Biiylime Potansiyeli Olan Hedef Pazarlarda Pazar Payinin Artirilmast,

« Thracatg1 Sayisinin ve Ihracat Kapasitesinin Artirilmast,

3 http://www.resmigazete.gov.tr/main.aspx ?home=http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/12/20121225 . htm&main
=http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/12/20121225.htm
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* Tiirk Markalarinin Bilinirliginin Artirilmasi,
« Thracatcilarin Kiiresel Alanda Rekabetgiliklerinin Artirilmasi,
2. Yatirim — Altyapi

* Uluslararasi Rekabet¢iligin Artirilmasina Yonelik Lojistik Altyapisinin Giiglendi-
rilmesi,

» Uluslararas1 Rekabetciligin Artirilmasina ve Rekabetci Uretim Kosullarinin Olus-
turulmasina Yonelik Yatirim Ortamimin lyilestirilmesi,

* Di1s Ticarete Konu Olan Alanlarda Yabanci Yatirimcinin Ulkemize Cekilmesi,
* Dogru Bilgi ve Pazar istihbaratina Hizl1 Erisimin Temin Edilmesi,

» [hracatin Katma Degerini Artirmak Amaciyla Yerli Hammadde ve Aramali Teda-
rikinin Gelistirilmesi,

3. Cevre

» [hracatin Yapisinin Cevre ve Siirdiiriilebilir Biiyiimeye Iliskin Yiikiimliiliiklere
Uyumlandirilmast,

4. Teknoloji

» [hracatta Yenilik¢i ve Ar-Ge’ye Yonelik Yatirim ve Uygulamalar ile ileri Teknolo-
jili Uriin Thracatmin Artirilmast,

5. Isbirlikleri
» ikili ve Coklu Uluslararasi Ticaret Isbirliklerinin Gii¢lendirilmesi,

« Ihracatgilarin Kumu- 6zel Sektor — STK lar — Universite ile Iliskilerinin Gelisti-
rilmesi,

6. Finansman

* Finansal Enstriimanlarin ve Ticaret Destek Araclarinin Arttirilmasi ve Verimli
Kullaniminin Saglanmasi,

7. insan Kaynag

* Yiiksek Verimli ve Nitelikli insan Sermayesinin Arttirilmas,

» Thracat Yapismin Is Saglig1 ve Giivenliginin Saglanmasi Yoluyla Giiglendirmesi,
8. Mevzuat

« [hracata Yonelik Mevzuat, Yasal Diizenleme ve Yonetmeliklerin Sektorel Once-
likler Gozetilerek Etkinlestirilmesi,

9. izleme-Degerlendirme

» 2023 Ihracat Stratejisi ve Performans Programimin Etkin Yonetiminin Saglanma-
s1, olarak belirlenmistir.

Eylem alanlarinin altinda yer alan her bir stratejik hedef i¢cin performans gosterge-
leri belirlenmistir.
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Stratejinin koordinasyonunun énemi sebebiyle 2023 Ihracat Stratejisi Koordinas-
yon Kurulu'nun ihdas edilmesi ve s6z konusu Kurul’ da 2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi’n-
de yer alan eylemlerin uygulama ve izlenmesinden sorumlu kuruluslarin gérev almalari
kararlastirilmistir. Bagbakanlik Genelgesi ile olusturulacak olan Kurul’un sekretaryasi
Ekonomi Bakanligi tarafindan yiiriitiilecek olup, Kurul; Ekonomi Bakanligi; Kalkinma
Bakanligi; Maliye Bakanligi; Disisleri Bakanligi; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli-
g1; Milli Egitim Bakanligi; Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi; Ulagtirma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakanligi; Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi; Cevre ve Sehircilik
Bakanlig1; Hazine Miistesarligi; T.C. Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajans;
Tiirkiye Bilimsel ve Teknoloji Arastirma Kurumu (TUBITAK); Eximbank; Tiirkiye Ih-
racatcilar Meclisi (TIM) ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)’nin iist diizey
temsilcilerinde olusacaktir.

2.5.3 2023 Tiirkiye ihracat Stratejisi Sektorel Kurul Projesi “Kara Tasitlar1 ve
Yan Sanayi Sektorii Mart 2010”

Tirkiye, Diinya ticaret kurallarinin yeniden yazildigi 200011 yillara, her alanda ye-
nilenmeyi kendine gorev edinerek girmistir. Jeopolitik konumu bakimindan yiizyillardir
bir ticaret merkezi olan Tiirkiye, bu ticaret gelenegini degisen diinya trendleriyle birles-
tirmistir. Bunun sonucunda ihracat gectigimiz donemde asamali olarak yliksek artis gos-
tererek 30 milyar dolardan, 2008 yilinda 132 milyar dolar diizeyine ulagsmis, 2009 yilinda
da kiiresel krize karsin 102 milyar dolar seviyesinde tutunmustur. Hedef, bu performansi
stirdiiriilebilir bir sekilde daha yiiksek diizeylere tasiyarak, Cumhuriyetin 100. Y1ldonii-
mi olan 2023 yilinda 500 milyar dolar ve diinya ticaretinden alinan pay1 da yiizde 1,5
diizeyine ¢ikartmaktir.

Tiirkiye IThracatgilar Meclisi (TIM) tarafindan, 2009 yilinin Mart ayinda Tiirki-
ye’nin 2000’1i yillarda ivme kazanan ihracat bliyiimesinin Cumhuriyetin 100’iincii yili
icin amaglanan 500 milyar $ tutarindaki biiyiik hedefe ulagsmasi igin “Tiirkiye nin 2023
Ihracat Stratejisinin Uygulamaya Aktarilmasi ve Performans Y&netimi” projesi baslatil-
mistir. Sanayi grubu ve tarim grubu i¢in ayri olarak diizenlenen ¢alistaylar sonucunda ve
toplamda 200 iist diizey katilimcinin katkilarryla “Tiirkiye’nin 2023 Ihracat Haritas1 ve
Performans Programi1” ortaya ¢ikmistir.

“Tiirkiye’nin 2023 Ihracat Stratejisinin Uygulamaya Aktarilmasi ve Performans
Y o6netimi” projesi devam ederken, s6z konusu stratejinin sektorel bazdaki ayrintilar: Tiir-
kiye Thracatini olusturan sektdrler igin ayr1 “Strateji Haritas1 ve Performans Programi”
olusturulmasi ile saglanmistir. Bu ¢alisma kapsaminda faaliyet alanlar1 ortak sektorler
belirlenerek 24 sektor i¢in katilimceilarin goriisleri ile ve daha 6nce bu sektorler iizerine
yapilan ¢aligmalar 1518inda her sektor icin “Strateji Haritas1 ve Performans Programi”
hazirlanmistir. Bu ¢er¢evede hazirlanan Kara Tasitlar1 Ve Yan Sanayi Sektorii Mart 2010
ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmektedir:
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Degisim Gilindemi

* 4 milyon arag iiretimi gerceklestirmek,
* Ana sanayiinin bolgesel gii¢ haline gelmesini saglamak,
* Yan sanayide teknolojik gelismislik diizeyini artirmak,

» Kiiresel deger zincirindeki yerin gelistirilmesi ile iiretim merkezinden ziyade, Ye-
nilik¢ilik (Inovasyon), Ar-Ge ve Tasarim = Miikemmeliyet Merkezi olmak,

» Ozgiin tasarimli, katma degeri yiiksek, ileri teknolojili iiriinler gelistirmek (Hibrit
araclar, elektrikli araclar, batarya) ve

* “From Concept to Car” yaklasimiyla Tiirk otomotiv sanayini pazarlamaktir.
Kara Tagitlar1 ve Yan Sanayi Sektorii Strateji Haritas1 / Stratejik Hedefler
Temel Thracat Hedefler

» Hedef Pazarlarda Bilinirligi Artirmak,
» Alt-Sektorde Istikrarl Ihracat Artis1 Saglamak,
» Ihracat Kapasitesini Gelistirmek,

» Sektdrde Istikrarli Thracat Artis1 Saglamak,

Insan Kaynaklari

* Pazarlara yonelik yetkinlikleri gelismis nitelikli isgiicii, teknik eleman ve Ar-Ge
personeli isttihdamini artirmak,

Bilgi Altyapisi

* Tekno-girisim sermayesini artirmak,

Kurumlar Arasi Isbirligi

» Rekabet Oncesi Isbirligi” kiiltiirii cergevesinde firmalar aras1 “yatay entegrasyon”
ile ana sanayi ve yan sanayi arasinda “dikey entegrasyonu” saglamak,

Mevzuat

« Tiim yasal diizenlemeleri sektdriin rekabetci giiciinii gdzeterek, AB ve DTO ku-
rallar1 ¢ercevesinde yapilandirmak,

* Uygun kosullarda finansman destegi sagla, Yan sanayinin finansmana erisim im-
kanlarin1 gelistirmek,

» Uretim kapasitesini ve verimliligi artirmak,

« Kaliteli yerli hammadde iiretimini artir ve hammadde planlamasini gelistirmek,
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* Malzeme geri kazanim sistem ve teknolojisini gelistirmek,

* Sektoriin rekabet giiclinli desteklemek igin artan ¢evre ve giivenlik standartlari ile
uyumlandirmak,

* Sektoriin rekabet giiclinli desteklemek i¢in artan ¢evre ve giivenlik standartlari ile
uyumlandirmak,

Pazarlama ve Satis

» Saygin ve lider “Tiirk Otomotiv Markalarin1” olustur ve Ulke imajin1 gelistirmek,
* Uluslararasi igbirlikleri i¢in dogru partner bulmak,

* Yeni nisler ve segmentler yaratmak,

* Biiyiik tedarik¢ilere niifus ederek satis agin1 genisletmek,

* Sektorel tanitim faaliyetlerini yayginlastirmak,

Uriin Gelistirme

+ Ozgiin tasarimli, katma degeri yiiksek, ileri teknoloji ile iiretilmis iiriinler gelis-
tirmek,

* Tirkiye’yi Tasarim, Ar-Ge ve Yenilik¢ilik merkezi haline getir, Yan sanayideki
ARGE ¢aligmalarini yayginlagtirmak,

* Sektoriin gelisimi i¢in gerekli test ve analiz altyapisini olusturmak,

* Lojistikte altyap1 planlamasini iyilestirmek (liman kapasiteleri, demiryolu bag-
lantilar1),

Hizmetler

* Gelismekte olan pazarlardaki KOBI’lere sigorta sistemini gelistirmek,

* Secici teknolojik yatirimlar ile gelismis ve nakit zengini gelismekte olan pazarlar-
da yeni segmentlere girmek, mevcut segmenlerden pazar payini artirmak,

Cumhuriyetimizin 100’ incii kurulus y1ldoniimiinii kutlayacagimiz 2023 yilina ilis-
kin vizyon ve hedefler sanayimizi agisindan da énemli ve heyecan vericidir. Ozellikle
son 10 yil icinde ekonomide saglanan istikrarl biiytime; 6zellikle dis alemin ilgisini ¢ek-
mektedir. Mevcut potansiyel degerlendirildiginde mikro dnlemeleri de kapsayan yapisal
degisikliklerle bu gelismenin desteklenmesi halinde stirdiiriilebilecegi goriilmektedir.

TIM 2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisinin Uygulamaya Aktarilmas1 Ve Sektorel Kiri-
lim Projesi kapsaminda sanayimiz i¢in 6ngoriilen iiretim hedefi 4 milyon adettir. Burada
sanayimizin 3 milyon adet tasit araci ihracati ile tiim tedarik zincirinde toplam olarak 75
milyar dolarlik bir thracata ulagsmas1 hedeflenmektedir.
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2.5.4 Girdi Tedarik Stratejisi (GITES)®

Girdi Tedarik Stratejisi ile; tiim tedarik zincirinde daha fazla katma degerin Tiir-
kiye’de birakilmasi, tedarik siirekliligi ve giivenligi ile ihracatta siirdiiriilebilir kiiresel
rekabet giicli artisinin saglanmasi, ara mali ithalat bagimliliginin azaltilmasi hedeflen-
mektedir.

Bu hedeflere ulagabilmek igin, ilgili tiim politika araclarinin birbiriyle etkilesimli
olarak, biitiinsel bir yaklagimla kullanilmas: gerekmektedir. 12 Mayis 2010 tarihli 27579
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2010/12 sayili Bagbakanlik Genelgesi ile kurulan ve
Bakanlar Kurulu’nun yeni yapisi paralelinde 6 Eyliil 2011 tarihli 28046 say1li Resmi Ga-
zete ‘de yayimlanan 2011/11 say1li Genelge ile iiyeleri giincellenen Ihracata Déniik Ure-
tim Stratejisi Degerlendirme Kurulu (Kurul) bu anlamda 6nemli bir gorev iistlenmistir.
S6z konusu Kurul simdiye kadar alt1 toplant1 gergeklestirmistir. Kurul toplantilarinin ana
giindem maddelerinden birini Ekonomi Bakanlig: tarafindan yiiriitiilmekte olan “Girdi
Tedarik Stratejisi” ¢alismasi teskil etmektedir.

“Ihracata Doniik Uretim Stratejisi” kapsaminda yiiriitiilmekte olan Girdi Tedarik
Stratejisi (GITES), hammadde ve girdilere tahrif edilmemis fiyatlardan ve siirdiiriilebilir
erisimin giivence altina alinmasi, girdi tedarikinde ithalata olan bagimliligin azaltilmasi,
tedarik stirekliligi ve glivenliginin saglanmasi ve bu yolla ihracatta stirdiiriilebilir rekabet
giicli artiginin yakalanmasi amaglariyla olusturulmustur. Bugiine kadar yapilan ¢aligma-
larda genel olarak pek ¢ok politika dnerisi ortaya ¢ikmig olup, bunlardan bazilari; merkezi
veya sektorel girdi tedarik sisteminin olusturulmasi, yurt disina yonelen Tiirk yatirimla-
rinin ihtiya¢ duyulan girdi alanlarina yonlendirilmesi, bolgesel dis ticaret stratejilerine,
serbest ticaret ve tercihli ticaret anlagsmalarina girdi tedarik konusunun yansitilmasi ol-
mustur.

GITES c¢alismalari cercevesinde ele alinmasi1 6ngériilen tiim sektorlere doniik de-
gerlendirmeler tamamlanmis olup, s6z konusu sektorlerdeki ara mali ithalatina iligkin
tespit ve politika Onerilerinin yer aldig1 eylem planlar1 hazirlanmis ve yiirlirliige girmistir.

Hedef -1 Motor Ve Aktarma Organlarinda Yurt I¢i Uretim Ve Katma Degerin Arti-
rilmasi,

Hedef -2 Yan Sanayi Yetkinliginin Kiiresel Olcek Seviyesine Yiikseltilmesi,
Hedef -3 Temel Girdilerde Uretimin Gelistirilmesi,

Hedef -4 Elektronik Bilesenlerde Yurtici Tedarik imkanlarinin Gelistirilmesi,

¢ http://www.resmigazete.gov.tr/main.aspx?home=http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/06/20120613.htm&main
=http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/06/20120613.htm
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2.5.5 Oneri ve Degerlendirmeler

Yukarida Ozetlenen 3 ayri strateji belgesi incelendiginde gelecek ile ilgili iiretim
hedeflerinin temel olarak 2023 Ihracat vizyonunda yer aldig1 diger belgelerin ise sayisal
hedefler icermedigi goriilmektedir. Bu belge dikkate alindiginda kisaca 2012-2023 yilla-
rin arasinda sanayimizin iiretimini 4 kat1 arttirmasi gerekecegi goriilmektedir. Ote yandan
iiretimin i¢ pazarda talebi arttiracak onlemlerle desteklenmesi ihtiyaci da goz ardi edilme-
melidir. 2012 verileri ile i¢ pazarimiz yiizde 63 ithalat ile toplam 818 bin ve {iretimimiz

ise 1.073 bin adet dolayindadir. Sanayimizin 2012 yilinda toplam iiretim kapasitesi ise
1.583 bin adettir.

Belgelerde yer alan hedef ve eylemlerde ise farkli diizenlemeler bulunmaktadir:

Otomotiv Sektort Strateji Belgesi | Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 5 27

GITES 4 12
- Ekonomi Bakanlig1

2023 Thracat Vizyonu 18 72

Kara Tasitlar1 ve Yan Sanayi

Sektorii Stratejisi TIM 22 96

Sanayinin orta ve uzun vadeli programlari hi¢ sliphesiz temel makroekonomik poli-
tikalarin 6ngdrii ve hedefleri ile dogrudan ilgilidir. Bu agidan kamu tarafindan hazirlanan
plan, program ile strateji belgeleri sanayi agisindan dnem tagimaktadir. Gelecek ile ilgili
vizyon ve hedeflerin Hiikiimet programlar1 ve giinliikk uygulamaya yansimasi sanayinin
basta gelen beklentisidir. Diger deyisle hedeflerin ger¢eklesmesi amaci ile hazirlanan uy-
gulama planlarinin yasama gegebilmesi i¢cin mevzuat diizenlemeleri kaginilmazdir.

Ozellikle 2023 ihracat stratejisinde 4 milyon adet iiretim ve 3 milyon adet ihracat
hedefi belirlenirken i¢ pazardaki gelismelerin yeterince dikkate alinmamasi énemli bir
eksikliktir. I¢ pazara dayanmayan bir ihracat hedefinin ne kadar gii¢lii olacag: tartisma
konusudur. Somut verilerle belirlenen 2023 hedeflerine ulagsmada ihracat stratejisinin sa-
nayi ve giiclii i¢ pazar gelismesi ile birlikte biitiinlestirilmesi amaci ile asagidaki konular
onemli olarak goriilmektedir:

« Thracat stratejisi ile sanayi stratejisi bir biitiinliik i¢inde ele almmalidir, ilgili ku-
rumlar arasindaki 6ngoriilen eylem planlarinda farkli veya degisik yaklasimlar giderilme-
11 ve politika biitiinliigii saglanmalidir.

* Sanayimizdeki 4 kati bliylime hedefi ¢ok dnemli yeni yatirimlarin yapilmasini zo-
runlu kilmaktadir. Ancak bunu saglayacak etkili ve siirekli bir yatirim tesvik politikasinin
bulundugu sdylenemeyecektir. Mevcut mevzuatin uygulanmasinda sorunlar ve kisitla-
malar devam etmektedir. Kiiresel sermayenin tesvikini de kapsayan etkili, sektor ve iiriin
odakl1 yeni yatirim tesviklerinin kisa zamanda yiiriirliige konmas1 gereklidir.
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* Yatirim tegvikleri sanayimizde mutlaka tedarik zinciri biitiinliigii icinde ele alin-
malidir. Burada esas olan arag iiretiminin temeli olan aksam parc¢a iiretiminin de ayni
seklide desteklenmesidir.

* Devlet yardimlarinin AB kurallarina uyum ¢ergevesinde sinirlandirilmasini 6ngo-
ren mevzuat ertelenmelidir.

* Kiiresel pazarlar i¢in rekabetci tirlin tasarimini destekleyen Ar-Ge ve test alt yapi-
sinin tesisinde tiim kaynaklarin kullanilmasi ve bu tesislerin bagimsiz kurumlarca verimli
olarak isletilmesi ve 6zgiin {iriin, markalagma ve yurt i¢i ve dis1 pazarlama tesviklerinin
yeniden diizenlenmesi saglanmalidir.

« I¢ pazarin ekonomik dengeler iginde gelismesi ihracatin rekabet giiciinii destekle-
yen en 6nemli faktordiir. I¢ pazarda talebin istikrar1 ve siirdiiriilmesi i¢in motorlu araglar
vergi sistemi yeniden ele alinmalidir. Mevcut sistem i¢ pazar bliyiimesini sinirlamaktadir.
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3. UZUN VADELI HEDEFLER
3.1 Dokuzuncu Plan Donemi

Otomotiv sanayiinin gelismesi, Tiirkiye nin sanayi gelisim siiregleri paralelinde an-
cak bir¢cok verimlilik, kiiresel rekabet ve kiiresel kalite ile tedarik zincirinden olusan sek-
tore kiimelenme gibi alanlarda ortalamanin tizerinde basarili olmustur. Bu siirecler 6zetle:

1941-1950 Devlet yatirimlar1 6ncelikli gelisme

1951-1960 Ozel yatirimlarin baslangici

1961-1980 Ithal ikameci politikalarla sanayilesme

1981-1995 Ihracat 6ncelikli sanayilesme ve tam rekabete hazirlik

1996-2005 Giimriik Birligi ve Diinya Ticaret Orgiitii {iyeligi kapsaminda tam rekabet
2006-.....  Teknoloji yonetimi ve yenilik¢i yaklasim ile siirdiiriilebilir kiiresel rekabet

Bu siireglerin gegmis Kalkinma Plan Stratejilerine de yansidigi izlenmektedir. 2001
ve 2002 yillarindaki agir krizi donemini izleyen ekonomik ve siyasi istikrar ile saglanan
ortamda hazirlanan 9. Kalkinma Plani ise agsagidaki temel hedeflere yonelmistir:

* Ar-Ge ve yenilikgiligin gelistirilmesi,
* Ar-Ge faaliyetlerinin yenilik tiretecek sekilde ve pazara yonelik olarak tasarlanmasi,

* Ar-Ge harcamalarinin GSMH i¢indeki pay1 ve bu payin icinde 6zel sektor agirli-
ginin artirilmasi,

* Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yayginlastirilmast,

» Daha yiiksek yiiksek katma degerli iiretim yapisina gecisin saglanmasi,

* Siai mamul imalat1 deger zincirinde katma degeri yiiksek alanlar,

* Diinya ihracatindan daha fazla pay almak iizere yiiksek katma degerli mal iiretimi,

* Firmalarin yiiksek girisimcilik giicline sahip, 6zgiin tasarim ve marka yaratabilen,
teknoloji tireten, yenilik¢i ve kurumsallasmis bir yapiya sahip olmasi,

» Otomotiv, beyaz esya, makine ve elektronik sektorlerinde tiretim merkezi,
+ {leri teknoloji iiriinlerinin iiretimini gelistirmek {izere Ar-Ge ve yenilikgilik faaliyeti,

13 Mayis 2006 Tarih ve 26167 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2006/10399 sa-
yili Bakanlar Kurulu Karart ile agiklanan Plan Stratejisinde” Dokuzuncu Kalkinma Plani
vizyonunun gerceklestirilmesi i¢in asagidaki stratejik amaglar gelisme eksenleri olarak
belirlenmistir:

7 http://www.resmigazete.gov.tr/main.aspx?home=http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2006/05/200605 13 . htm&main
=http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2006/05/20060513.htm
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» Rekabet Giiciiniin Artirilmasi,

» [stihdamin Artirilmast,

* Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanismanin Gii¢lendirilmesi,
* Bolgesel Gelismenin Saglanmast,

» Kamu Hizmetlerinde Kalite ve Etkinligin Artirilmasi,

Bu amagclara ulagilmasiyla, AB’ye yasal ve kurumsal uyum saglamanin yaninda,
sosyal ve ekonomik gostergeler itibariyla AB ortalamalarina yakinsama da gerceklesti-
rilecektir. Planda sanayimizi dogrudan ilgilendiren oncelikli olarak asagidaki politikalar
yer almaktadir:

A. Ar-Ge ve Yenilikciligin Gelistirilmesi

“Ar-Ge faaliyetlerinin yenilik iiretecek sekilde ve pazara yonelik olarak tasarlan-
mas1 saglanacaktir. Bu kapsamda, Ar-Ge harcamalarinin GSMH i¢indeki pay1 ve bu pa-
yin i¢inde 6zel sektoriin agirhigint artirmaya yonelik tedbirler alinacaktir.”

“Toplumda bilim ve teknoloji bilinci, nitelikli arastirmaci sayisi artirilacak ve arag-
tirma altyapisi gelistirilecektir.”

“Ar-Ge faaliyetlerinin yenilige ve iirline dontistiiriilmesinde risk sermayesi ve ben-
zeri araglardan yararlanilacaktir.”

“Universitelerin, arastirma enstitiilerinin ve diger kurum ve kuruluslarin arastirma
altyapis1 oncelikli alanlar temel alinarak gelistirilecektir.”

B. Sanayi ve Hizmetlerde Yiiksek Katma Degerli Uretim Yapisina Gegisin Sag-
lanmasi

“Uluslararasi ticaretin giderek serbestlesmesi, bilgi ve teknoloji yogun {irlinlerde
diinya ticaretinin hizla artmasi, emek yogun {iriinlerde rekabet {istiinliigiiniin belli lilkele-
re gecmesi, lilkemizin diinya sinai mamulleri imalati deger zincirinde daha {ist ve katma
degeri yiiksek alanlarda konumlanmasini ve bu nedenle sanayi {iretiminin yapisinda bir
doniisiimii gerekli kilmaktadir. Bu cergevede ekonominin rekabet giiciinii artirmak ve
diinya ihracatindan daha fazla pay almak iizere yiiksek katma degerli mal {iretiminin ar-
tirilmas1 amacglanmaktadir.”

“Imalat sanayii, AB kriterleriyle uyumlu teknik standartlar1 karsilayan, verimlilik arti-
st saglayan, ileri teknolojiye dayali ve yiiksek katma degerli tiriin iireten, rekabet giicii yiik-
sek ve disa dontik bir yapi icinde ekonomik biiyiimeyi siiriikkleyen temel sektor olacaktir.”

“Imalat sanayiinde; firmalarin yiiksek girisimcilik giiciine sahip, 6zgiin tasarim ve
marka yaratabilen, teknoloji iireten, yenilik¢i ve kurumsallagmis bir yapiya doniismesi
ozendirilecektir.”

“Tekstil, hazir giyim, deri gibi emek yogun geleneksel sektorlerde katma degeri
yiiksek iirlin ve faaliyetlere agirlik verilerek uluslararasi rekabete uyum saglayacak ya-
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piya doniisiim desteklenecektir. Tiirkiye nin orta ve yiiksek teknoloji seviyesindeki oto-
motiv, beyaz esya, makina ve elektronik sektorlerinde dnemli liretim merkezlerinden biri
olmasi ve diinyadaki agirligini artirmasi amaglanmaktadir. Ileri teknoloji iiriinlerinin yurt
icinde Uretimini gelistirmek iizere Ar-Ge altyapisina, Ar-Ge ve yenilik¢ilik faaliyetlerine
onem verilecektir.”

C. Egitimin Isgiicii Talebine Duyarhliginin Artirilmasi

“Piyasanin ihtiya¢ duydugu nitelikte isglicii yetistirmek iizere egitim ile isgiicii pi-
yasasi arasindaki etkilesim gili¢lendirilecektir. Mesleki egitim ve yliksekogretimde mev-
cut egitim programlar1 gdzden gegirilerek, yeni acgilacak egitim programlari insan giicii
ihtiyact dogrultusunda belirlenecektir.”

“Mesleki ve teknik egitimde modiiler ve esnek bir sisteme gecilecektir.”

“Meslek standartlari ile sinav ve belgelendirmeyi esas alan bir mesleki yeterlilik
sistemi kurulacak ve bu sisteme duyarli bir mesleki egitim yapist gelistirilecektir.”

“Meslek yiiksekokullari ile mesleki ve teknik ortaggretim kurumlari arasinda program
biitiinliigiinii esas alan is boliimii ve igbirligi saglanacaktir. Bu kurumlarin sanayi ile igbirligi
icinde gerceklestirdikleri uygulamali egitim giiglendirilecek ve yayginlastirilacaktir.”

Dokuzuncu Plan déneminin en belirgin hedefi rekabet giiciinde kiiresel boyutun
stirdiiriilebilir olmasidir. Bunun temeli de her alandaki yenilikgilik uygulamalart olarak
belirlenmistir. Bu donem bu nedenle Ar-Ge tesviklerinin ve Ar-Ge faaliyetlerine ayrilacak
ulusal kaynaklarin arttirildigi déonemdir. Sanayimizde bu uygulamalar olumlu sonuglar
olarak yansimistir. Burada TUBITAK biinyesinde genisleyen Ar-Ge faaliyeti destekleri
yaninda 6zellikle 5746 sayili mevzuatin 6nemi vurgulanmalidir.

Dokuzuncu Plan Déneminde siirdiiriilebilir kiiresel rekabet hedefinde bu gelismeler
olurken, ekonomik genislemeyi saglayacak yeni yatirimlarin diizenlenmesinde 6nemli
sorunlar yasanmistir.

Otomotiv sanayiinde yeni yatirimlarin gelismesinde en 6nemli destegi saglayan “Ya-
tirim Indirimi” uygulamasi 30.03.2006 tarih ve 5178 sayili1 kanun (RG:08.04.2006/26133)
ile uygulamadan kaldirilmistir. Burada temel yaklasim yatirim tesviklerinin vergi gelirini
azalttig1 oysa zaten var olan siyasi istikrar ve ekonomik istikrarin yenin yatirimlar igin en
iyi tesvik olacagi seklinde ag¢iklanmistir. Ote yandan asr1 vergilerle baski altindaki pazar
icin de talebi genisletici kokli onlemler alinmamistir. Burada mevcut kapasitenin daha
fazla kullanilmasi yoluyla artan iiretim ile yetinilmistir.

Bu uygulama ile 31.12.2005 tarihi itibariyle mevcut olup, 2005 y1ili kazanglarindan
indirilmemis yatirim indirimi istisnalar1 ile 01.01.2006 tarihinden 6nce mevcut tesvik
belgelerinden bakiye yatirim harcamalarinin 31.12.2005 tarihinde yiirtirliikte bulunan
mevzuat ¢ercevesinde kullanimlari 3 yil ile sinirlandirilmis bulunmaktadir. Bugiinkii tire-
tim diizeyinin en dnemli nedenini olusturan bu tesvik sisteminin kaldirilmasi ile bakiye
yatirim indiriminin 6 y1l siiren ihtilaf siireci sonunda kullaniminda sorunlar yasanmuistir.
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Ote yandan 18.02.2009 Tarih ve 5838 Sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanunda yer alan 9’ uncu Madde ile “Yatirim Tesvikleri” yeniden diizenlen-
migtir. Yatirim indirimi uygulamasina kademeli olarak son verilmesiyle birlikte yeni ya-
tirim tesvik sistemi, 2009/15199 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiirtirliige girmisti. Bu
tesvik sistemine iligkin 14.04.2011 tarih ve 27905 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan
2011/1597 sayil1 Bakanlar Kurulu karar ile de kapsamli degisiklikler yapilmistir.

Bu sistemin yatirimlar tesvik edecek en 6nemli vergisel yansimas: Kurumlar Ver-
gisi Kanunu’nun 32/A maddesinde diizenlenen “Indirimli Gelir Ve Kurumlar Vergisi”
uygulamasi seklindedir.

Indirimli kurumlar vergisi uygulamas1 (KVK md.32/A), sartlar1 Kanunda yazil1 bir
kisim yatirimdan elde edilen kazanglar i¢in diisiik oranli kurumlar vergisi uygulanmak
suretiyle yatirimlarin bir boliimiiniin devlet tarafindan finanse edilmesine dayanan bir
tesvik sistemidir. Temel amaci da yatirimlardan elde edilmesi planlanan nakit akislarinin
artirtlmasi ile yatirim karlihi@inin yiikseltilmesi ve ekonomik kalkinmanin hizlandirilarak
issizlik oranlarinin azaltilmasinin saglanmasidir.

Ancak bu 6nemli mevzuatin uygulanmasina iliskin Maliye Bakanligi’nin ilgili
“Genel Teblig nin bugiine kadar ¢ikmamasi, yatirim yapan ve indirimli kurumlar ver-
gisi uygulamasindan yararlanmak isteyen miikelleflerin 6zellikle tevsi yatirirmlarinda bu
sistemden yararlanmasini engellemistir. Bir siiredir ekonomimizde bir sigrama olustura-
cak biiylik hacimli imalat sanayii yatirimlarinda bir duraklama oldugu gézlenmektedir.
Otomotiv sanayimizde son biiyiik yeni tesis yatirimi ise 2003 yilinda hizmete girmistir.
Dokuzuncu Kalkinma Plan doneminde biiyiik 6l¢ekli bir yatirim bulunmamaktadir.

Sonug olarak bakildiginda; kalkinma stratejisinin uygulanmasinda iki 6énemli fak-
torden Ar-Ge uygulamalar1 basarili olurken, yatirimlarin genislemesini saglayacak on-
lemler yetersiz kalmistir. Bu durum ayni1 zamanda daha yiiksek katma degerle iiretime
ulagmay1 da siirlamaktadir.

Ote yandan otomotiv sanayii tedarik zinciri biitiinliigii i¢inde uluslararas1 gegerli
tim ¢agdas yontemleri iiretim ve yOnetim siireclerinde basari ile uygulayacak diizeye
ulagmis bulunmaktadir.

Dokuzuncu Plan déneminin son yillarinda ihracat bagimliligi, daha yiiksek katma
deger gibi kavramlarin daha fazla tartisildig1 ve incelenen strateji raporlarinda (bu konu-
lar bir biitlinliik icinde olmamasina ragmen) daha fazla yer aldig1 goriilmektedir.

3.2 Orta Gelir Tuzagi ve Yarattig1 Sorunlar

Gilintimiizde Tirkiye nin giindeminde olan bir konu da orta gelir tuzagidir. Diinya
Bankasi Raporlarina gore Tiirkiye 1960 yilindan beri orta-gelir tuzaginda goziikmektedir.
Gergekten de 1960-2000 arasinda satin alma giiciine gore kisi bagina milli gelir ABD’nin
ylizde 21’seviyelerinde bulunmaktadir. 2011 yili Subat ayinda yine Diinya Bankasi’nin
yayimladigr “Cin: 2030 baslikli rapora gére 1960 yilinda orta gelirli sayilan 101 iilke
arasinda orta gelir tuzagindan kurtularak yiiksek gelir diizeyine gecebilen sadece 13 iilke
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bulunmaktadir. Bu iilkeler Diinya Bankasinin orta gelir tanimina goére 1960 yilinda ABD
kisi basina gelirinin ylizde 5,51 ile ylizde 44’1 arasinda bir gelire sahipken 2008 yilinda
bunu yiizde 45 ve daha yukari ¢ikartan tilkeler olarak belirlenmektedir. Bu iilkeler Ekva-
tor Ginesi, Hong Kong, Irlanda, Israil, Ispanya, Japonya, Kore, Mauritius, Portekiz, Porto
Riko, Singapur, Tayvan ve Yunanistan olarak belirlenmistir.

Sekil 23: Ulkelerin ABD’ye kiyasla kisi bas: geliri/1960-2010
(yiizdesinin dogal logaritmasi)
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Ayni raporda orta gelir tuzagi asagidaki gibi agiklanmaktadir: Diisiik gelirli iilkeler
yurt disindan transfer ettikleri basit teknolojiyle iirettikleri ucuz maliyetli ve emek-yo-
gun triinlerle, diisiik emek maliyeti avantajini kullanarak uluslararasi piyasalarda rekabet
edebilirler. Emek ve sermayenin verimliligi diisiik tarim sektoriinden daha yiiksek verim-
lilige sahip imalat sektoriine kaymasiyla birlikte tilkenin iiretkenlik diizeyi, dolayisiyla da
gelir dlizeyi artar. Ancak tilkelerin orta gelir diizeyine ulagsmalariyla beraber kirsal kesim-
deki eksik istthdam giderek azalir, iicretler artar ve dolayisiyla uluslararas: rekabet giicii
diiser. Inovasyon yoluyla iiretkenlik diizeyini arttiramayan iilkeler orta gelir diizeyinden
yiiksek gelir diizeyine gegemezler, bir bagka deyisle yiiksek beceri diizeyi gerektiren ye-
nilikgi iirtinlerde gelismis tlilkelerle, emek-yogun iiriinlerde ise emegin ucuz oldugu diistik
gelirli lilkelerle rekabet edemeyen iilkeler orta-gelir tuzagina girmektedir.
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Ote yandan otomotiv sanayii tedarik zinciri biitiinliigii icinde uluslararas1 gegerli
tiim ¢agdas yontemlerin iiretim ve yOnetim siireglerinde basar ile uygulayacak diizeye
ulagmis bulunmaktadir. Ancak son 10 yildan bu yana i¢ pazar ylizde 60 dolayinda ithalat
olmak tizere 750-800 bin adet ve ihracatla gelisen iiretim de 1.000-1.150 bin adet bandin-
da kalmaktadir.

3.3 Onuncu Plan Donemi Genel Hedefler
3.3.1 Genel Durum

Onuncu Plan déneminin sanayimiz agisindan temel hedefi “Imalat Sanayiinde Do-
nilisim” olarak belirlenmistir. Otomotiv sanayimizde bu doniisiim tartisilirken, kiiresel ve
yerel makroekonomik degisimler kapsaminda:

* Kiiresel otomotiv sanayinin yonelimleri,

» Uretim kapasitesini belirleyecek i¢ ve dis pazar dinamikleri,

« I¢ pazari kisitlayan alanlar,

* Siirekli biiyiimeyi 6ngoren giivenilir tesvik politikalarinin olusturulmast,

« Kiiresel rekabetteki konumun siirdiiriilebilirligini saglayacak Ar-Ge tesviklerinin
devamliligi,

* Ar-Ge altyapisinin kiiresel standartlarda kurulmasi ve isletilmesi ve

* Daha yiiksek katma deger icin “Deger Zinciri” ve “Tedarik Zinciri” biitiinligi
dikkate alinmalidur.

Onuncu Plan ¢aligmalarina esas olan 5 Haziran 2012 tarih ve 28314 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 2012/14 sayili Bagbakanlik Genelgesi’nde genel cerceve asagida
siralanmustir:

* “Gliniimiizde kalkinma; ekonomik biiylimenin yan1 sira hukukun iistiinliigii, bilgi
toplumu, uluslararasi rekabet giicii, silirdiirtilebilir biiyiime, insani geligsmiglik gibi kav-
ramlar1 da icine alacak sekilde ¢ok boyutlu bir anlayisla tanimlanmaktadir. Ulkemizde
de kalkinma cabalarinin bu tanima uygun olarak biitiinciil bir bakis agisiyla siirdiiriilmesi
gerekmektedir.”

* “Daha 6nce 61. Hiikiimet Programiyla 2023 vizyonu ortaya konulmustur. Bu amacin
gerceklestirilmesinde kamu kurum ve kuruluslar, tiniversiteler, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslariin igbirligi i¢inde 6zveriyle ¢aligmalar1 biiyiik 6nem tagimaktadir. 2014-2018
dénemini kapsayacak olan Onuncu Kalkinma Plani, bu vizyon dogrultusunda ve katilimci
bir anlayisla tilkemizin bugiine kadarki kalkinma ¢abalarini daha da ileriye tastyacaktir.”

* “Saglanan istikrar ve giiven ortami igerisinde gergeklestirilen yapisal reformlar
sayesinde, yasanan biiylik kiiresel krize ragmen ekonomik istikrar korunmus ve yiiksek
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biiyiime oranlarma ulasilmistir. Ulke olarak bu dénemde sergilenen dinamizmin ve dis
soklara kars1 olusturulan esnek yapinin korunarak gelistirilmesi, 6niimiizdeki donem igin
ortaya konulacak hedeflerin gergeklestirilmesinde giivence teskil edecektir.”

3.3.2 Otomotiv Sanayii Hedefleri

Bu ¢ercevede asagidaki alanlarda ayrintili tartismalar gerekli goriilmektedir. Bura-
da otomotiv sanayinin gelecek 5 yillik plan donemindeki performansinin belirlenmesinde
yerel ve kiiresel pazarlardaki gegmis degisimler de dikkate alinmistir.

Sanayimizin performansindaki temel kriter motorlu karayolu tasit araclarinin tire-
tim adedidir. Bu iiretim kriterini belirleyen i¢ ve dis pazardaki talep yapisi olmak {izere iki
degisim vardir. Bu boliimde bu kriterlerdeki degisimler ve gecmis donemdeki sanayinin
bu pazarlardaki durumu irdelenecektir. 1992-2012 yillar1 arasinda i¢ pazarin yapisi aga-
g1da verilmektedir.

Tablo 23: Tiirkiye’de Ic Pazar (1992 /2012)

1993 1340.063/101.070 441.133 23 | 31.869  30.314 | 62.183 | 49 | 40.174 | 2.817 | 42.991 |412.106 134.201 546.307 25
1994 1200.947| 28.216 |229.163 | 12 | 14.365 | 9.366 | 23.731 |39 | 15.328 | 1.256 | 16.584 |230.640 38.838 269.478 14
1995 1194960 21.651 216.611 10 | 21.751 16.059  37.810 | 42 | 24.136 | 1.681 | 25.817 |240.847 39.391 280.238 14
1996 182.239| 57.479 |239.718 24 | 28.212 | 35.491 | 63.703 | 56 | 33.001 | 750 | 33.751 |243.452) 93.720 337.172| 28
1997 219.810 125.025 344.835 36 | 44.337 | 75.224 119.561| 63 | 51.060 | 9.786 | 60.846 |315.207 210.035 525.242 40
1998 204.054 111.536/315.590| 35 | 57.216 | 64.588 |121.804| 53 | 36.287 | 7.597 | 43.884 |297.557183.721|481.278 38
1999 1157.452/131.215/288.667 45 | 49.185  41.728 | 90.913 | 46 | 19.362 | 2.494 | 21.856 |225.999 175.437 401.436 44
2000 1207.739/258.987|466.726 55 | 76.216 | 77.295 [153.511| 50 | 30.902 | 5.382 | 36.284 |314.857341.664 656.521| 52
2001 | 59.179 | 72.259 |131.438 55 |33.517 | 18.797 52.314 36| 8.507 | 2.831 | 11.338 |101.203 93.887 195.090 48
2002 | 35.519 | 55.096 | 90.615 | 61 | 42.802 | 24.032 | 66.834 | 36 | 13.094 | 3.899 | 16.993 | 91.415 | 83.027 '174.442| 48
2003 | 73.267 153.769|227.036 68 | 77.575 | 59.458 137.033| 43 | 24.137 | 9.757 | 33.894 |174.979 222.984 397.963 56
2004 139.541 311.668|451.209 69 |135.980/110.906 246.886| 45 | 35.544 | 7.630 | 43.174 |311.065430.204 741.269 58
2005 136.708 301.889|438.597 69 |147.426 124.385 271.811 46 | 38.370 | 9.759 | 48.129 |322.504 436.033 758.537 57
2006 |117.725/255.494|373.219 68 |129.075|115.558244.633| 47 | 36.255 | 11.408 | 47.663 |283.055/382.460 665.515| 57
2007 1120.740 236.725|357.465 66 |128.965 108.332/237.297 | 46 | 28.749 | 10.695 | 39.444 |278.454 355.752 634206 56
2008 | 99.205 1206.793|305.998 68 | 96.957 | 91.068 188.025| 48 | 24.295 | 8.226 | 32.521 |220.457/306.087 526.544| 58
2009 1126.277 243.542|369.819 66 |121.417| 65.890 187.307 35 | 14.254 @ 4.489 | 18.743 |261.948 313.921 575.869 55
2010 155.634/354.150|509.784 | 69 |149.720/101.409 251.129| 40 | 22.410 | 9.849 | 32.259 |327.764 465.408 793.172| 59
2011 1179.488 414.031|593.519 70 |158.586 112.334 270.920 41 | 34.261 | 12.167 K 46.428 |372.335 538.532/910.867 59
2012 146.604/409.676|556.280| 74 |129.399| 92.082 1221.481| 42 | 29.923 | 9.936 | 39.859 |305.926 511.694 817.620/ 63

(l)(it;{l;lrlrlll; 129.519/288.774/418.293 69 |127.510| 98.142 225.652| 43 | 28.820 | 9.392 | 38.211 |285.849 396.308 682.156 58

Osrt:ﬁilrlrll(a 141.442/325.638/467.080| 69 |131.216| 92.557 |223.772| 41 | 25.029 | 8.933 | 33.962 |297.686 427.128/724.814| 59
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Son 10 yilda pazar ortalama olarak otomobilde 418 bin, hafif ticari araglarda (HTA)
226 bin ve toplamda ise 682 bin adet olarak gerceklesmistir. Buna gore 2003-2012 done-
minde HTA’nin pazar payinin yiizde 33’e ylikseldigi ve ithalat oraninin otomobilde yiizde
74 ve HTA araglarda ise yiizde 42 oldugu gortilmektedir.

Son 5 yillik verilerde daha iyi bir durum goriilmektedir. Buna gbre son 5 yilda
otomobil pazar1 ortalama 467 bin, hafif ticari araglar pazari ortalama 224 bin ve toplam
pazar ise 725 bin adet olmustur. Son 5 yilda basta otomobil olmak tizere nispi bir 1yilesme
gozlenmektedir.

Sanayimizin yapisinda liretimin énemli bir bolimii dis1 pazarlara ihrag edilerek i¢
pazardaki sinirl talebin yarattigi eksiklik giderilmektedir. Diger deyisle is plan1 yaklasik
1/3 i¢ pazar ve 2/3 dis Pazar olarak bigimlenmistir.

Son 10 yilda ihracatimiz yillik ortalama olarak otomobilde 398 bin, hafif ticari
araglarda 266 bin ve toplamda 674 bin adet olmustur. Bu degerler son bes yillik ortalama-
da nispeten artarak otomobilde 522 bin, hafif ticari araglarda ise 364 bin ve toplamda ise
898 bin adede yiikselmistir.

Tablo 24: Otomotiv Sanayiinde Yillik Ortalama Thracatin Degisimi

Yillik Ortalama Thracat (2002/2011)

Yillik Ortalama fhracat (2006/2011)

Toplam 3.967.076| 396.708 Toplam 3.967.076  484.130
Otomobil AB 2.436.057| 243.606 Otomobil AB 2.436.057|  283.896
ABD 78.857 7.886 ABD 78.857 9.491
Diger 1.452.162 145.216 Diger 1.452.162 190.743
Toplam 2.085.549 | 208.555 Toplam 2.085.549| 252.733
Kamyonet AB 1.866.329 186.633 Kamyonet AB 1.866.329 |  222.542
ABD 177 18 ABD 177 35
Diger 219.043 21.904 Diger 219.043 30.156
Toplam 42.325 4.233 Toplam 42.325 5.866
Kamyon AB 18.914 1.891 Kamyon AB 18.914 2.881
ABD 1 0 ABD 1 0
Diger 23.410 2.341 Diger 23.410 2.985
Toplam 47.834 4.783 Toplam 47.834 5.325
Otobiis AB 22.904 2.290 Otobiis AB 22.904 2912
ABD 93 9 ABD 93 9
Diger 24.837 2.484 Diger 24.837 2.403
Toplam 2.175.708 | 217.571 Toplam 2.175.708 | 217.571
Ticari Araglar AB 1.908.147 190.815 Ticari Araglar AB 1.908.147 190.815
ABD 271 27 ABD 271 27
Diger 267.290 26.729 Diger 267.290 26.729
Toplam 614.278 | Toplam 748.053
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Kiiresel pazarlarin bolgelere ve tilkelere gore degisimi LMC tarafindan yapilan de-
gerlendirmelere gore asagida verilmistir.

Tablo 25: Kiiresel Pazarda Bolgeler (2012/2018)

17.431/18.283/19.084 | 19.581 | 19.918 | 20.150 K 20.664 | Kuzey Amerika | 1,19 | 20,64% @ 17,32%
4430 | 4.687 | 5.284 | 5980 | 6.604 & 7.092 | 7.368 Mercosur 1,66 | 525% | 6,18%
13.65613.75414.289 | 15.040 | 15.849 | 16.595 | 17.328 Bati Avrupa 1,27 | 16,17% | 14,53%
5.137 | 5530 | 6.049 | 6.583 | 7.121 | 7.595 | 8.446 | DoguAvrupa | 1,64 6,08% | 7,08%
34.69137.763 42.443 | 46.094 | 49.403 | 52.232 | 54.226 = Asya/Pasifik | 1,56 | 41,07% | 45,46%
9.115 | 9.828 |10.789 11.165 | 11.558 | 11.828 | 11.248 Digerleri 1,23 | 10,79% | 9,43%
84.460 89.844 97.938 104.444 110.454|115.492 119.280 Diinya Toplam | 1,41 | 100,00% | 100,00%

Tablo 26: Kiiresel Pazarda Ulkeler (2012/2018)

14.785 | 15.548 | 16.279 | 16.717 | 16.998 | 17.185 | 17.816 ABD 1,20 | 17,51% | 14,94%
14.017 | 14.229 1 14.908 | 15.817 | 16.772 | 17.658 | 18.765 | AB Toplam 1,34 | 16,60% | 15,73%
5230 | 4940 4985  4.780 @ 4.719  4.804 | 4.842 Japonya 093 | 6,19% @ 4,06%
1.547 | 1.569 | 1.637 | 1.678 | 1.700 | 1.717 | 1.745 G.Kore 1,13 1,83% 1,46%
20.757 | 23.628 | 27.109 | 29.774 | 31.927 | 33.359 | 35.934 Cin 1,73 | 24,58% | 30,13%
3.703 | 4.078 | 4.876 | 5.755 | 6.720 | 7.805 | 8.343 Hindistan 225 | 438% | 6,99%
3.645 | 3.872 4410  5.059 @ 5.653 | 6.121 | 6.436 Brezilya 1,77 | 432% @ 5,40%
3.049 | 3.230 | 3.456 | 3.689 | 3.936 | 4.137 | 4.263 Rusya 1,40 | 3,61% | 3,57%
31.154 | 34.808 | 39.851 | 44.277 | 48.235 | 51.423 | 54.976 BRIC 1,76 | 36,89% | 46,09%

Burada pazardaki biiyiik artiglarin BRIC {ilkelerinde olacagi ve buna karsilik ABD,
AB, Japonya ve G. Kore gibi gelismis pazarlarda nispeten daha diistik gelisme olacagi
goriilmektedir.

Uretimde bolge ve iilkelerin pay1 da asagida LMC verilerine gére verilmektedir.
Bolgeler arasinda pazarda goriilen farkli gelismeler iiretime de yansimaktadir.
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3.3.3 i¢c Pazarda Gelecek Beklentileri

Tirkiye pazarinda talep potansiyelinin asir1 vergi yiikii altinda bulundugu bilinmek-
tedir. Parkin biiyiikliigiinii kiyaslamak i¢in uluslararasi kiyaslamalara bakilirsa bu durum
daha acik olarak goriilebilecektir. Kiyaslama i¢in genellikle kabul edilen kistas 18 yasini
asmis 1000 kisi i¢in kullanilan binek araci sayisidir. Arag¢ yogunlugu olarak da bilinen bu
degerin 2010 yilindaki diinya ortalamasi “155 Binek Arac1/1.000 kisi (+18 yas)” olarak
belirlenmistir. Tiirkiye’de ise bu deger 135 adettir. Gelismis tilkelerde ise ara¢ yogunlugu
1.000 yetigkin kisin i¢in 600 adede kadar ¢ikmaktadir.

Ulkemizde otomotiv iiriinleri talebi biiyiik dlciide iilke ekonomisindeki gelismelere
duyarlilik gostermektedir. Yillar itibariyle otomotiv talebinde goriilen artigin temel nede-
ni niifus artis1 ve gelir artisidir denilebilecektir. Ancak ekonomide yaratilan gelir diize-
yinin yani sira gelir dagilimi da otomotiv talebinde belirleyicidir. 2010 yil1 i¢in Tiirkiye
Istatistik kurumunun yapmis oldugu “Hane halki Biitce Anketi Tiiketim Harcamas1 So-
nuglarina” gore, Tiirkiye’de gelir diizeyinin en iistiinde bulunan yiizde 20’lik dilim, top-
lam ara¢ alimlarinin yiizde 55,61’ini yaparken, gelir diizeyinin en altindaki yiizde 20’lik
grup, toplam ara¢ alimlarinin yiizde 1,9’unu gerceklestirmektedir. 2010 yilinda toplam
ara¢ alimlarinin ylizde 81,5’ini en st iki gelir grubu (ylizde 40°lik dilim) yapmustir. Bu-
rada gelir gruplar1 arasinda otomotiv talebi agisindan biiyiik bir farklilik goriinse de, 2005
yilt i¢gin yapilmis olan Hane halki Biitce Anketi Tiiketim Harcamasi Sonuglar ile kargi-
lastirlldiginda, gegen bes yillik siire i¢inde gelir gruplart arasindaki dengesizligin azal-
ma egiliminde oldugu gdzlemlenmektedir. Ornegin, en iist iki gelir grubu (yiizde 40’ lik
dilim) 2005 yilinda toplam ara¢ alimlarinin yaklasik ylizde 89’unu yaparken, bu oran
2010 yilinda yiizde 81,5’e dismiistiir. Gelir gruplar1 arasindaki dengesizliklerin giderek
kapanmasi otomotiv talebinin gelecekte artmasina etki edecek bir baska unsur olacaktir.

Sekil 24: Kiiresel Ara¢ Yogunlugu
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3.3.4 Talep Modelinin Kurulusu

Onuncu Kalkinma Plan1 kapsaminda gelecekteki iiretim verilerinin tahmini i¢in
Pazar tahminleri esas olmaktadir. Bu amagla 2012 yilinda Otomotiv Distribiitorleri Der-
negi (ODD) ve akademisyenler tarafindan gelistirilen ekonometrik analiz ger¢evesinde
otomotiv ve otomobil talebini etkileyen iktisadi faktorlerin neler olabilecegi genel hatla-
r1 ile tespit edilmistir®. Plan galismalarinda da bu verilerden yararlanilmistir. Calismada
Tiirkiye’de tiim segmentlerin i¢inde yer aldig1 toplam otomotiv talebi, yapilan analizler
cercevesinde, su sekilde modellenmistir:

Q,=f(P,Y, PA,KSOS, KR, F, DOViZz)

Burada:

Q, = Talep (Adet)

P = Ortalama birim fiyat1 (reel)

Y = Tiiketici Geliri (reel)

PA = Tamamlayici iiriin olarak akaryakit birim fiyat1 (reel)
KSOS = Kaydi silinen arag sayisi (adet)

KR = Bireysel Kredi Hacmi (reel)

F = Kredi faizi

DOVIZ = Yabanci para / TL (nominal ve reel)

Gelistirilen modeller arasindan istatistiksel olarak tespit edilen en anlamli model,
icinde ortalama reel arag fiyati, reel gelir ve reel tasit kredisi hacmi degiskenlerinin bu-
lundugu model olmustur. Aynt dénemde, Otomotiv Distribiitdrleri Dernegi verileriyle es-
neklik katsayilar1 otomobil ve toplam pazar (otomotiv) icin hesaplandiginda elde edilen
sonuglar da asagidaki yer almaktadir.

Tablo 29: ODD Verileriyle (Otomobil ) Kisa ve Uzun Donem Esneklik Katsayilari

(2012)
Fiyat Esnekligi -4.8885 -1.2052
Gelir Esnekligi 3.2407 2.0701
Kredi Hacmi Esnekligi 0.41694 0.71291

8 Otomotiv Ticaretinde Yol Haritasi, Talep Tahmini 2012-2016. Otomotiv Distribiitorleri Dernegi (ODD), 2012
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Tablo 30: ODD Verileriyle (Otomotiv ) Kisa ve Uzun Donem Esneklik Katsayilari

(2012)
Fiyat Esnekligi -3.5261 -0.52477
Gelir Esnekligi 1.1031 1.8702
Kredi Hacmi Esnekligi 1.0570 0.59027

Burada kisa ve uzun donemde otomobil ve otomotiv pazar talebinin gelir ve kredi
hacmi ile pozitif iligkili oldugu s6ylenebilir. Talebi negatif etkileyen degisken ise fiyattir.
Cesitli nedenlerle meydana gelen fiyat artislari talebi olumsuz etkilemektedir. 10. Kalkin-
ma Plani talep tahmini i¢in iyimser, kotiimser ve orta senaryolar i¢in yiizde 8, yiizde 2,2
ve yiizde 5,5 yillik biiyiime oranlar1 dikkate alindiginda, sonuglar asagida goriilmektedir.

Sekil 25: Otomobil ve Toplam Pazar Talep Tahminleri “Yillik Yiizde 5,5 Biiyiime”

Toplam Pazar ve Otomobil Talep Tahminleri (x000 adet)*
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Sekil 26:
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Sekil 27:
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Otomobil ve Toplam Pazar Talep Tahminleri “Yillik Yiizde 8 Biiyiime Oram”
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Otomotiv sektoriiniin meveut durumu degerlendirildiginde bir baska dikkat ¢e-
kici konu da Tiirkiye’deki ara¢ parkinin yas yapisidir. 2011 yili sonu itibariyle toplam
arac parki 12 milyon iizerinde bir rakama ulasirken bu rakamin yarist 12 ve iizeri yas
araglardan olugsmaktadir. 16 ve {lizeri yas grubunu olusturan araglarin orani ise yiizde
34°diir. 20 yas ve lizeri araglar ise toplam arag parkinin yiizde 22,6’sin1 olusturmaktadir.
Halen yiiriirliikte bulunan Omriinii Tamamlamis Araglar Yonetmeligi’ne gore hurdaya
ayrilmasi s6z konusu olan araglara uygulanan tesvik tutarinda yapilacak bir diizenleme
ile hem karayollarinda can ve mal giivenligi agisindan tehlike arz eden eski araglarin
trafikten ¢ekilmesi s6z konusu olabilecek hem de otomotiv talebinde ilave artiglar ger-
ceklesebilecektir.

Tablo 31: Parktaki Araclarda Yas Dagilim

1-3 1.841.044 15,3 1.196.520 14,7 644.524 16,3
4-6 1.714.448 14,2 987.508 12,2 726.940 18,4
7-11 2.494.718 20,7 1.487.135 18,3 1.007.583 25,5
121-15 1.892.709 15,7 1.318.892 16,3 573.817 14,5
16-19 1.391.310 11,5 1.056.979 13 334.331 8,5
>20 2.727.785 22,6 2.066.077 25,5 661.708 16,8
TOPLAM 12.062.014 100 8.113.111 100 3.948.903 100

Kaynak: TUIK; 2011 yili sonu itibariyle

Omriinii Tamamlamis Araclar tesvikinin yaratacagi smirli etkinin disinda, hurda
tesvikine benzer bir uygulamanin da giindeme gelmesi gerekmektedir. Bu durumda hem
trafikte can ve mal gilivenligini tehdit eden hem de karbon emisyonunda artisa yol agan
araclarin pazardan g¢ekilmesi s6z konusu olabilecektir. Ayrica yaratilacak ilave taleple
devletin 6dedigi tesviklerin ¢ok lizerinde vergi geliri elde edilebilecektir. Bu amagla kg
basina uygulanacak bir hurda tesvikinin hem devletin hem de sektoriin ihtiyaclarina ce-
vap verecegi agiktir.

Yukarda ii¢ ayr1 senaryoya gore verilen talep tahmini sonuglari asagida tek ¢izelge
icinde topluca goriilmektedir. Hafif ticari araglarla (HTA) ilgili tahmin i¢in bu araglarin
gelecekteki pazar pay1 son 10 yildaki durumu dikkate alinarak yiizde 34 dolayinda bek-
lenmektedir.
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Tablo 32: i¢ Pazarda 2018 Yih Beklentileri

2012 2016 2018 Secenek  Yerli Pay1 %
Otomobil | 556.280 627 680 32
HTA 221.481 279 305 GSYH 56
ATA 39859 40 40 % 2,2 80
Toplam 817.620 946 1.025 40
Otomobil | 556.280 850 1.050 35
fro Bz HTA 221.481 354 410 GSYH 60
ATA 39859 42 40 % 5,5 82
Toplam 817.620 1.246 1.500 50
Otomobil | 556.280 1.064 1.475 40
HTA 221.481 421 525 GSYH 65
ATA 39859 42 40 % 8 84
Toplam 817.620 1.527 2.040 55

Kiiresel pazarda 2018 yilina iligkin LMC verilerinden derlenen tahminler ise asagi-
da goriilmektedir.

Tablo 33: Kiiresel Pazarda 2018 Yili Beklentileri

2012 2016 2018 2018/2012

Otomobil 12.222 14.356 16.050 1,31

HTA 1.413 1.864 2.100 1,49

AB ATA 381 552 615 1,61
Toplam 14.016 16.772 18.765 1,34

Otomobil 8.188 10.371 10.023 1,22

Diger HTA 826 1.081 1.118 1,35 LMC verileri

ATA 102 106 107 1,05

Toplam 9.115 11.558 11.248 1,23

Otomobil | 68.276 88.308 95.209 1,39

. HTA 12.663 17.741 19.332 1,53

Diinya Pazar1

ATA 3.521 4.405 4.739 1,35

Toplam 84.460 110.454 | 119.280 1,41

Thracatin bolgesel dagilimi ise OSD’nin gegmis 10 y1l ile ilgili verilerine gore asa-

g1da gortilmektedir.
ihracat Otomobil 61 2 37
aca
Bolgeleri HTA 89 0 11
ATA 88 0 12
Kaynak: OSD
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Sonug olarak agagidaki 6n kabuller ile hesaplama yapilmistir:

a. 3 ayr1t GSYH orani ile i¢ pazar tahminleri ODD verilerine gore belirlenmistir.

b. Pazarda yerli satis oranlar1 son 10 yilik verilere gore:

GSYH yiizde 2,2 i¢in: otomobilde yiizde 32; HTA de yiizde 56 ve toplamda yiizde 40
GSYH yiizde 5,5 i¢in otomobilde yiizde 35; HTA da yiizde 60 ve toplamda yiizde 50

GSYH yiizde 8 i¢in otomobilde yiizde 40; HTA da yiizde 65 ve toplamda yiizde 55
olarak alinmistir.

c. LMC verilerine gore kiiresel pazardaki artiglar belirlenmistir.

Buna gore hesaplanan 2018 yili sonuglar1 asagidaki cizelgede goriilmektedir.

Tablo 34: Onuncu Plan Donemi Sonunda 2018 Yilinda Sanayinin Hedefleri

Otomobil 218 534 752 32
HTA 171 311 482 GSYH %2.2 56
ATA 32 9 41 ’ 80
Toplam 421 854 1.275 40
Otomobil 368 534 902 35
HTA 246 311 557 60
GSYH %5,5
ATA 33 9 42 82
Toplam 647 854 1.501 50
Otomobil 590 534 1.124 40
HTA 341 311 652 GSYH %8 65
ATA 34 9 43 84
Toplam 965 854 1.819 55

Burada 3 ayr1 senaryoya gore toplam tiretim 1,3 ile 1,8 milyon adet arasinda degis-
mektedir. Eger KKO orani yiizde 75 olarak alinirsa toplam kapasitenin de 2018 yilinda
1,7 - 2,4 milyon adede yiikselmesi gerekecektir. Burada ortalama yiizde 5,5 biiyltime 6n-
goren senaryoya gore 1,6 milyon adet iiretim hedefine ulagsabilmek i¢in 2011 yilindaki 1,6
milyon adetlik kapasitenin 1,3 kati arttirilarak 2 milyon adedi ge¢gmesi ongoriilmektedir.
Diger deyisle en az 200-250 bin kapasiteli iki yeni yatirimin Onuncu Plan dénemi i¢inde
tamamlanmasi ve tiretime gecirilmesi s6z konusudur. Burada hafif ticari araclarla ilgili
bir degerlendirme yapilabilecektir. 2011 yilinda Tiirkiye HTA iiretiminde AB {ilkelerinin
oniinde bulunmakta ve bu tirlinlerde 6nemli bir tiretim merkezi olma niteligini tasimak-
tadur.
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Tablo 35: HTA Pazan ile ilgili Degerlendirmeler

12222 16050 Otomobil 1,31
1413 2100 HTA 1,49
AB Toplam
381 615 ATA 1,61
14016 18765 Toplam 1,34
556 1050 Otomobil 1,89
221 490 o HTA 2,22
Tiirkiye
39 59 ATA 1,51
816 1500 Toplam 1,84

2012 yilinda AB ve Tiirkiye i¢in toplam 14,8 milyon HTA pazarinda Tiirkiye 0,4
milyon adet iiretim ile yer almis ve bu pazardaki pay1 yiizde 16 olmustur. Bu pazarin
2018 yilinda toplam 20,2 milyon adet olacagi beklenmektedir. Bu pazar paymin devami
halinde HTA {iretiminin 0,4 milyon veya pazar payinin daha rekabetci iiriinlerle yilizde
30’a ¢ikmasi halinde tiretimin 0,78 milyon adede yiikselmesi s6z konusu olabilecektir.

3.3.5 Gelecege Yonelik Senaryolar

Yukarda i¢ pazar ve ihracat pazarindaki gelismelere iliskin tahminler, belirli 6n
kabuller ve bliylime senaryolarina gore yapilarak 2014-2018 yillarin1 kapsayan plan do-
nemine iliskin tliretim ve kapasite boyutlar1 belirlenmeye ¢alisiimistir. Ulasilan sonuglarin
yapilan 6n kabullerle gegerli olacagini burada vurgulamak gerekmektedir.

Bu sekilde bakildiginda otomotiv sanayinin gelecek 5 yil iginde yillik ortalama
yiizde 5,5 biiylime hiz1 ile iretimi 1,6 milyon adede yiikselecektir. Burada gelismenin
stiregleri asagidaki kurgu i¢inde tartisilabilecektir.

Uretim hedefine i¢ ve dis1 pazar tahminleri ile yaklasilmistir. Hedef olarak iiretimin
geceklesmesinde ti¢ degisik oyuncu tanimlanabilecektir;

 Kurulu kiiresel ortakli sirketler,
* Yeni kurulacak kiiresel ortakl: sirketler,
* Yerli sermayeli sirketler,

Bugiinkii yap1 i¢inde kurulu kiiresel ortakli sirketler kurulusundan bu yana yap-
tiklar1 tevsi yatirimlar ile belirli bir kapasite diizeyine erismistir. Bu diizeyin iizerine
daha da yiikselmeleri sinirli bulunmaktadir. Ancak kurulu sirketlerin gerek iirlin ve gerek
tiretim teknolojilerine yatirimlarini devam ettirmeleri ve bu suretle rekabet giiglerini siir-
diirmeleri beklenmektedir. Bu sirketlerin giindeminde tedarik zincirini, Ar-Ge ve tasarim
potansiyellerini gii¢lendirmeleri siireklilik kazanacaktir.
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Yeni kurulacak kiiresel ortakli sirketlerin olusturulmasi yeni iiretim kapasiteleri igin
gerekli bulunmaktadir. Burada en az 300 bin iiretim kapasiteli iki yeni yatirimin yapil-
mas1 beklenmektedir. i¢inde bulunulan kosullarda ve kiiresel gelismelerin 1s181nda yeni
yatirnmlarin Tiirkiye’ye cekilmesi saglanacak tesviklere bagl bulunmaktadir. Ote yandan
i¢c pazarda talebin sinirli olmasi yaninda yiiksek ithalat rekabeti yeni yatirimlarin ihracat
odakl1 yatirimlar olmasini da zorunlu kilmaktadir. Diger bir deyisle yeni yatirimlarin kiire-
sel dagitim ve pazarlama agina sahip firmalar tarafindan yapilmasi gerekli bulunmaktadir.

Halen bu gibi firmalar ytiksek i¢ pazar potansiyeli olan BRIC iilkelerine yonlenmis
goriiniimii vermektedir. Nitekim AB otomotiv sanayii 2020 stratejisi de bunu dngérmek-
tedir. BRIC {ilkelerinin bu ¢ekici Pazar yapisinin gelecek yillarda da devam etmesi bek-
lenmektedir.

Yerli sermayeli sirketlerin 6zellikle agir ticari araglar alaninda kiiresel marka sahibi
olduklar1 bilinmektedir. Burada bu sirketlerin Ar-Ge ve tasarim yetkinliklerini gelistir-
meye devam etmeleri beklenmektedir. Bu gibi sirketlerin hafif araglar i¢in pazarin belirli
alanlarinda kiiresel tiiketicinin ihtiyaglarina gore yeni konsept iiriinler gelistirmeleri ile
kendi markalarini yaratmalar1 beklenmektedir. Ancak bu gibi iiretim faaliyetlerinin kiitle-
sel tiretim yerine belirli segment alanlarinda kalacagi da bilinmektedir.

Tiirkiye 2000’1i yillarin basinda kamyonet tipi hafif ticari araglarin liretimine gir-
mesi ile otomotiv sanayiinde 6nemli bir gelisme kaydetmistir. Halen bu alanda talebe
yonelik tasarimlar ve ayni imalat hattinda ¢ok farkli arag tiplerinin iiretimini saglayan
esnek sitemler basari ile uygulamakta ve bu sayede AB iilkeleri arasinda hafif ticari arag-
lar {iretiminde birinci sirada yerini korumaktadir. Bu araglarin ¢ok amacli kullanilmasi
ozellikle KOBI diizeyindeki isletmelerde énemli talep dogurmustur. Aracin temel plat-
formu tizerinde farkli cam, kapz, yiik alan1 ve koltuk diizenlemeleri aracin genis bir talep
yapisina ulasmasini saglamistir. Bu araglarm KOBI niteligindeki isletmeler tarafindan
oncelikli tercihini uygun vergi politikalarinin destekledigi de dikkate degerdir. Sanayinin
geleceginde bu gibi bir farkli segment uygulamasinin stratejik dnemi bulunmaktadir.

3.4 Hedeflere Doniik Temel Arag ve Politikalar

Tiirkiye’deki otomotiv sanayii kurulusundan bu yana ge¢irdigi evreler ve ozellikle
Gumriik Birligi ile birlikte kiiresel rekabet ortaminin kosullart iginde Deger Zincirinin
iretim silirecinde ve tasarim/iirtin gelistirme/Ar-Ge siireglerinde yetkinlik kazanmistir.
Sanayiinin bu siire¢lerdeki rekabet giiclinii gelistirirken, marka yonetiminin ayrilmaz par-
cast olan satig/pazarlama/servis siireglerinde de yetkinlik kazanmasi gereklidir. Bu suretle
Deger Zincirinin tiim siireglerinde saglanacak yonetim ile marka yaratilmasina ulagilabi-
lecektir. Sanayiinin bugiinkii yapisina bakildiginda bazi1 aksam pargalar ile 6zellikle agir
ticari araglar siifinda yer alan otobiis ve kamyonda bunun saglandigi goriilmektedir.

Yukarida 6zetlenen hedefler icin uygun arag¢ ve politikalar degisik strateji belgele-
rinde 6zetlenmis bulunmaktadir. 10. Plan Donemindeki gelismelere yonelik politikalarin
belirlenebilmesi i¢in genel bir durum analizi gerekli olmaktadir. Bu analiz GZFT yontemi
ile yapilmaktadir.
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Giiclii Yonler

* Var olan kiiresel ortakliklarda icin kiiresel tiretim merkezi olma niteligi,
* Yonetim ve ¢Oziim becerisi,

* Rekabet¢i yerel tedarikgilerin varligi,

* 2023 yil1 siyasi hedefinin varligi,

* HTA gelistirme ve esnek tiretim yetkinligi,

» ATA ve aksam/parcada Deger Zinciri yonetim yetkinligi,

» [hracatta rekabet giicii,

Firsatlar

* Diisiik ara¢ yogunlugu,

* HTA {iretiminin yeni yatirimlari,

e HTA tretiminde AB lideri olma,

* Yeni tedarikgi alanlart ,

* Yogun kentlesmenin yarattig1 yeni tasimacilik alanlari,

* Yeni tagimacilik platformlari ihtiyaci,

Zayif Yonler

» Karar mekanizmalarinda 6zerklik sinirlar1 bulunmasi,

» Kamu ve 6zel sektor karar mekanizmalarda yonetim zafiyeti,
* D1s pazarlarda dagitim zinciri eksikligi,

* Ar-Ge altyapisi eksikligi,

* Tiiketici egilimi ve pazar arastirmasi ile konsept yaratma eksikligi,
* Alternatif dis pazarlar i¢in STA’ larin yetersizligi,

Tehditler

» I¢ piyasanin vergi politikalari ile sinirli olmast,

» Isgiicii piyasasinda arz talep dengesizligi,

* Temel dis pazarda durgunluk ,

* BRIC iilkelerinde kiiresel yatirim tercihinin artmasi,

* Yeni teknolojilerinin gelistirilmesinde eksiklik,
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Sanayide {iretimin artmasi temel hedefi i¢ ve dis pazarlarda talebin artmasi ve buna
uygun arag gelistirme siire¢lerinin yonetimi ile saglanabilecektir. Sanayi; yiiksek diizeyde
girisimcilik, ileri otomotiv kiiltiirii, 50 yillik otomotiv imalat sanayii gelenegi, uluslara-
ras1 diizeyde yiiksek kalite gelenegi, is barisi ve sendikalasmis, kalifiye, egitimli, motive,
yiiksek verimlilik ile rekabet edebilir maliyette is giicii ile uygun is ortami saglandigi
takdirde iiretimde gerekli atilim1 yapabilecek nitelik tagimaktadir.

Buna gore uygun politikalar ve politika araglar1 da asagidaki gibi 6zetlenebilecektir:
» Kamu politika ve diizenlemelerinde kararlilik ve stireklilik,

« Kamu karar mekanizmalarinda koordinasyonun ve verimliligin saglanmasi,

« Idari altyapinin gii¢lendirilmesi,

» I¢ pazarda potansiyelin alim giiciine déniistiiriilmesine ydnelik vergisel diizenle-
meler,

+ Omriinii tamamlamus araglarm hurdaya ayrilarak bertarafi igin gerekli hukuki dii-
zenlemelerin olusturulmasi ve hurda isletmelerinin tesvik edilmesi,

* Yagh ara¢ parkinin yeni araglarla degistirilmesini saglayacak tesvik mekanizma-
larinin olusturulmasi,

* Alternatif pazarlar i¢in STA anlagmalarinin gelistirilmesi, ikili ticari ilisikler kap-
saminda otomotiv sanayii Uriinlerinin yer almasinin saglanmasi,

* Ar-Ge tegviklerinin ¢esitlendirilerek siirdiiriilmesi ve Ar-Ge alt yapisinin tamam-
lanmasi,

* Sirketlerin tasarim, iiretim, markalagma beceri ve kapasitelerini arttirilmasi amact
ile konsept olusturma ve tasarim agamasindan baslayan tedarik zincirindeki uzun vadeli
isbirlikleri ile bu siiregleri de kapsayan destek mekanizmalarinin gelistirilmesi,

* Otomotiv lriinlerine uygun oto-port nitelikli limanlar ve ¢evresindeki ulastirma
altyapisinin gelistirilmesi,

Otomotiv sanayinin lizerine diisen gorevler ise asagidaki gibi siralanabilecektir:
Kapasite kullaniminin optimizasyonu

« I¢ pazardaki talebin daha fazla karsilanmasina ydnelik miisteri odakli iiriinlerin
gelistirilmesi,

* D1s pazarlarda daha fazla aktivite gosterilmesi,
Rekabet giiciiniin gelistirilerek arttirilmasi
* Verimlilik artig1 ile maliyetin diisiiriilmesi,

* Tiim stireglerde yenilik¢i yaklagimin benimsenmesi,
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Tedarik zinciri yonetiminin gelistirilmesi
* Arag lreticisi ile tedarik¢i arasindaki iliskilerin gii¢lendirilmesi,

* Tedarik zincirinde stratejik ortaklik kurulmasi,

3.5 Temel Amag ve Politikalara Doniik Eylemler ve Uygulama Stratejilerine
fliskin Oneriler

Ulasim, Enerji Ve Cevre Politikalar

Ulastirma, c¢evre ve enerji alaninda tanimlanan politikalar otomotiv sanayiine de
dogrudan yon vermektedir. Tiirkiye’de otomotiv sanayi ile ilgili gelecek ongoriilerinin,
AB’de deki uygulamalara paralel olarak, ulasimin, enerjinin (bulunabilirlik, giivenlik ve
ekonomiklik) ve ¢evre kisitlariin ortaya koydugu gelecek vizyonu temelinde tanimlan-
masi, biitiinsellik kazanan ve uzun vadeli iiriin ve liretim stratejilerini tanimlamak agisin-
dan daha etkili olacaktir.

Rekabet Oncesi isbirlikleri

Otomotiv sanayiinde yeni teknolojilerin gelistirilmesinde rekabet dncesi igbirlikleri
icin temel kosullarin belirlenmesine yonelik uzun vadeli, uygun tesvik ve yonlendirme
mekanizmalarinin olusturulmasi 6nem tagimaktadir. Bugiine kadar uzun vadeli hedeflerin
belirsizligi ve 6zel destekleyici mekanizmalarin azligi, rekabet 6ncesi isbirligi konusunda
basarili ¢alismalarin gelismesini zorlastiric temel bir unsur olmustur.

10 yillik hedeflerin, otomotiv sektoriinde giincel olarak calisilan ve rekabet alanin-
da kalan projelerle kapsandigi dikkate alinmalidir. Program hedeflerinin 20 ve 30 yillik
farkli donemlere gore diizenlenmesi, ortak ¢alisma alanlar1 yaratacak ve rekabet 6ncesi
isbirliginin ¢ergevesini ¢izecektir.

Uriin Tarifleme, Kavram Denemeleri Ve Prototipleri

Gelecek konusundaki belirsizliklerin yonetilmesine izin verecek bir yaklagim, iiriin
tarifi konusunda deneysel yontemlerin kullanimina izin verecek bir ortamin ve mekaniz-
malarin tanimlanmasiyla saglanabilir. Belirsiz gelecek tanimi konusunda sektoriin iiriin
tarifleme becerisini kazanmasi, bu tiir yontemleri uzun zamandir uygulamakta olan gelis-
mis iilke sanayiine kiyasla rekabet giiciindeki 6nemli bir ag181 kapatacaktir.

Uriin tarifleme, bir yandan pazar verilerinin farkli yontemlerle elde edilmesi ve
irdelenmesine dayanmakla birlikte, bir yandan da toplumsal ihtiyacin tam olarak anlasil-
masl, bu ihtiyac1 gidermeye yonelik kavramlarin olusturulmasi, prototiplerin iiretimi ve
kullanim kosullarinda denenmesi yoluyla ¢6ziim kavramlarinin dogrulanmasini iceren
onemli bir beceri alan1 olusturmaktadir. Uriin tarifleme i¢ ve gelismis pazarlar yaninda,
gelismekte olan ve ihtiyaglarin heniiz belirginlik kazanmamis oldugu pazarlara da ihracat
olanagini agacak bir firsat niteligindedir.
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Sektoriin Tiirkiye’ nin kiiresel bir iiretim iissii olarak gelismesini saglayan kalite ve
ucuzluk avantajlarina ek olarak, tiriin gelistirme yetkinligini de kazanmasi gerektigi genel
kabul gérmiis durumdadir. Bu nedenle 6zellikle {iriin gelistirme konusunda, iyilestirmeye
ihtiya¢ duyulsa da, ¢esitli tesvik mekanizmalar1 tanimlanmis ve uygulamaya alinmustir.
Ancak, yeni potansiyel pazarlar i¢in uygun yeni bir iiriiniin tanimlanmasi ve tarifi iglevi-
nin iiriin gelistirmenin ¢ok énemli bir asamasi oldugu ve bu agsamada etkinligin saglana-
bilmesi amaciyla kendine 6zgili yontem ve araclarinin gelistirilmesine ihtiya¢ duyuldugu
dikkate alinmalidir.

Uriin tanimlanmast ve tarifi alaninda, iizerinde ¢alisilan kavramlarin ticarilesmeme
riskinin ¢ok biiyiik olmasi nedeniyle bu yondeki girisimlerin tesvik edilmesine imkan
verecek bir tegvik rejimine ihtiya¢c duyulmaktadir.

Kisa ve Uzun Vadeli Politikalar

Teknolojik arastirma yoluyla yeni ¢6ziim gelistirmede, kullanilan teknoloji hak-
kindaki bilgi birikimine bagli olarak farkli siirelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bilinen ve
kullanilmakta olan bir teknoloji ile yeni bir {irlin gelistirmek 3 ila 5 yillik bir siireye ih-
tiya¢ dogurmaktadir. Eger ¢6ziimde kullanilacak olan teknolojik kavram yeni ise, ¢alisir
bir prototip gelistirmeden once, ortaya konan ¢éziim kavraminin dogrulanmasi amaciyla
bir proje gerceklestirilmelidir. Ardindan ¢alisir prototip ve daha sonra seri iiretim igin
iirlin gelistirme asamasina gecilebilecektir. Bu siire¢ ise ortalama olarak 7 ila 10 yillik bir
donemi kapsamaktadir. Ticarilesme bundan sonra gercek bir olasilik haline gelmektedir.
Universite ve arastirma kurumlarindaki temel arastirmalarin sonuglarmin ticarilesebilme-
leri daha uzun zamanlar gerektirmekte ve temel aragtirmalar 20 -30 yillik vadede rekabet
giiciiniin temelini olugturmaktadir.

Yeni teknolojik kavramlara dayali ¢6ziimler hakkinda arastirma caligmalarinin ba-
sarisizlikla sonuglanmasi ve yeni ¢alismalar gerektirmesi sik rastlanan bir durumdur. Bu
nedenle bunlarin ticarilestirilmesi planlanmis olan {iriinlerde kullanilmadan 6nce olgun-
lagsmalar1 beklenir.

Pazarda belirli bir ihtiyaci karsilayacak yeni bir motorlu karayolu tasit aracinin ge-
listirmesi s6z konusu oldugunda, daha dnce kavramsal olarak dogrulanmasi yapilmamis
olan bir teknolojik ¢6ziimiin seri iiretime alinmak amaciyla miihendislik ¢6ziimii olarak
benimsenmesi miimkiin degildir. 10 yillik bir donem olarak niteleyebilecegimiz kisa va-
deli planlama déneminde Pazar i¢in {iriin gelistirme sadece bilinen ve dogrulama asama-
lar1 tamamlanmis teknolojik ¢éziimlerin kullanilmasiyla yapilabilmektedir.

Bu nedenle kisa, orta ve uzun vadeli programlarin (10-20-30 yil) ayr1 olarak ele
alinmalari, destek mekanizma ve basar1 dlgiitlerinin farkli sekilde belirlenmeleri; politi-
kalarin ve tesvik mekanizmalarinin da bu dénemleri ayri olarak ele alacak sekilde tanim-
lanmalar1 nemlidir. Istihdam ve ihracatin artmasi veya ithalatin engellenmesi sonucu dis
ticaret dengesinin iyilestirilmesi gibi hedeflere ulasmak amaciyla seri iiretime yonelik
iirlin gelistirmenin desteklenmesi yaklagik 10 yillik bir donem agisindan anlam tagimak-
tadir. Uriin gelistirmenin desteklenmesi bu kisa vadeli hedeflerin gergeklestirilmesine yo-
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nelik olarak biiytik {irlin projelerinin uluslararasi rekabete kars1 Tiirkiye’ye ¢ekilmesinde
kullanilabilecek en 6nemli finansal aractir ve 2023 hedeflerine ulasilmasinda en 6nemli
katkiy1 saglayacaktir.

Son donemde Tiirkiye’deki 6zgiin bilgi birikimini desteklemek amaciyla bir strateji
olarak Mikro ve Kiiciik Boyutta Ar-Ge Isletmelerinin daha ¢ok desteklenmesi giindeme
gelmis durumdadir. Yeni teknoloji birikimine yonelik arastirmanin bu gibi kuruluslar ta-
rafindan yapilmasi ve ulusal bilgi birikiminin de bu sayede gelismesi uluslararasi diizey-
de gozlemlenen egilime uygundur. Nitekim ABD’deki uygulamalar, 2009 yilinda Ar-Ge
harcamalarinin yarisinin 500 kisinin altindaki firmalar tarafindan ve bunun yarisinin da
100 kisinin altindaki firmalar tarafindan yapildig1 gostermektedir

Mikro ve kii¢lik Ar-Ge sirketlerinin yaptiklari calismalarin, en ¢ok daha uzun vadeli
hedeflerin gerceklesmesinde etkili olacagi dikkate alinarak, gelisme programlarinin séz
konusu stireler dikkate alinarak yapilmasi; Tiirkiye’ye uluslararasi biiyiik iiriin gelistirme
projeleri ¢ceken ana sanayii ve tedarikg¢ilerinin kisa vadeli programlar i¢in faal oldugu ve
daha ¢ok ileri teknoloji sorunlariin ¢éziimiinde teknoloji gelistirmede etken olan mikro
ve kiiciik Ar-Ge sirketleriyle bir arada bulundugu saglikli bir ortamin olusmasini sagla-
yabilecektir. Mikro ve kiigiik Ar-Ge sirketlerinin yasamasinin ve gelismesinin en 6nemli
girdisi, yiiksek tiretimde glincel {iriin projelerini uluslararasi pazarlar i¢in gelistirmeye
ve liretmeye devam eden rekabetci bir tedarik zincirinin siirdiiriilebilirligini korumasi
olacaktir.

Yeni Uriin Projeleri ve Tedarik Zinciri

Otomotiv sanayiinin yarattig1 katma deger konusunda ana sanayii, tedarik¢iler ve
onlarin etkin ¢aligmasina yardimci olan destek isletmeleri bir biitlin olusturmakta ve top-
lam rekabetcilik iilkenin rekabet giiciinii belirlemektedir. Hem iiretimin yiiksek adetler-
de siirdiirtilmesi hem de uluslararasi rekabetin etkisiyle {iriin gelistirmede ileri teknoloji
¢oziimlerinin kullanilmasi, tiim deger zincirinde farkliliklara yol agmakta; bu durum bir
yandan toplam teknoloji temelini ilerletmekte bir yandan da tedarik zincirinin bu gelis-
meye ayak uyduramamasi durumunda énemli riskler dogurmaktadir.

Ozellikle yeni ve ileri teknoloji malzeme kullanilmasi gibi gelismeler ve bunlara
bagl olarak ortaya ¢ikmis veya ¢ikmakta olan ileri teknoloji iirlin tanimlari, Tiirkiye’de
bulunmayan hammaddelerin ve bilgi birikimi bulunmayan teknolojilerin kullanimini ar-
tirmakta ve mevcut tedarik zincirinin rekabet giiciinii zayiflatmaktadir. Bu nedenle 6nlem
alinmamasi halinde, ileri teknolojinin yayginlagmasina kosut olarak Tiirkiye’de yaratilan
katma deger diisme egilimine girmektedir. Ornegin; emisyon degerlerinde giderek artan
kisitlamalar daha hafif tasarimlar1 zorunlu kilmakta; boylece hem genel miihendislik hem
de malzeme ve yart mamul tedarik alt yapisinin kurulmasina yonelik yatirim ve arastirma
ihtiyact dogmaktadir.

Tedarik zincirinin yenilik yetkinliginin artirilmasi, ilerleyen teknolojinin yarat-
makta oldugu rekabet kaybinin onlenmesi agisindan en onemli alanlarda birini olustur-
maktadir. Tedarik zincirinin yenilik kapasitesinin gelismesindeki dnemli unsurlardan biri
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sermaye yapisinin daha uzun siirede ticarilesebilen arastirmalari yiirlitecek kuvvete ulag-
masidir. Bu nedenle mevcut Pazar yapisinin ve biiyiikliigiiniin bu yapiyr dogal olarak
kuvvetlendirmek iizere tesvik edilmesi dnemlidir. Bunun en etkin yontemi iiretim adetle-
rinin bliylimesidir.

Bilinen teknolojilerin kullanim1 yoluyla olsa da ytiksek iiretim adetlerinde liretim
yapilmas1 kendi basina {ilkenin bilgi birikimi i¢in yenilik arz eden sorunlar ve firsatlar
ortaya c¢ikartmaktadir. Mevcut teknolojilerin daha iyi anlasilmasi amaciyla {liniversiteler
dahil tiim tedarik zinciri i¢in arastirma konular1 ve hedefleri ortaya ¢ikmakta; mevcut
teknolojinin imkanlariyla ¢oziilemeyen sorunlar i¢in gercek ileri teknoloji ¢6zliimii ihtiya-
c1 dogmaktadir. Bu nedenle goriiniirde tiriin tasariminda kokli degisiklik gerektirmeyen
yeni lirlin projeleri de aslinda, tedarik zincirinde stirekli teknoloji gelisimine ve biriki-
mine yol agmaktadir. Tesvikler uzun vadeli 6zgiin teknoloji birikimiyle birlikte mevcut
tiretim kapasitesinin stirekliligini saglamak {izere, iiretim diizeylerinin korunmasini da
hedeflemelidir.

Kisa vadeli tiretim hedeflerinin karsilanmasinin yan sira, tedarik zincirine mikro
ve kiigiik Ar-Ge sirketlerinin, tedarikgiler ve / veya ana sirketler etrafinda, ortaya ¢ikan
orta / uzun vadeli arastirma sorunlarini1 ¢ézmek tizere birlikte ¢alistiklar1 bir ortam tirtin
gelistirme ve ileri arastirmanin birlikte biiytidiikleri bir iklimi destekleme ihtiyaci ve bunu
yapmak i¢in gerekli olan teknolojik birikimi ve finansal giicli saglamaktadir.

Daha uzun vadeli teknoloji birikimini ortaya ¢ikartacak bu karma yaps, ileri aras-
tirmalarin da besleyicisi olacaktir. Kisa vadeli biiyiik capli projeleri kazanilmadan, uzun
vadeli teknoloji birikimi alt yapisinin siirdiiriilebilir sekilde olusmast miimkiin olmaya-
caktir. Tedarikei firmalarin kiiresel rekabetcilige sahip ve katma degeri yiiksek bir nitelige
ulasamamasi halinde, satin almalar ve el degistirmeler yoluyla bir sekilde yerli katma
degerin artisina izin vermeyecek sekilde yapisal doniisiime ugramasi kuvvetli bir olasilik
olacaktr.

Cevre Ulkeler ve Ortak Gelisme Senaryolar

Uretim adetlerinin biiyiimesi konusunda i¢ pazarin mevcut uygulamalar yoluyla
yeterli biiylikliige erismesi miimkiin goriillmemektedir. Bu nedenle gelecek ongoriilerinin
arasinda tretimi ve ihracati ¢cevre pazarlarla birlikte diisiinmek etkin bir strateji olarak
goriinmektedir. Cevre pazarlarin liretim hacmini bilyiitmesi sikca diisiiniilen, yeni olma-
yan bir husustur. Ancak bu giline kadar {iriin tarifleme konusunda yetkinlik noksanligi
ve Tirkiye’deki pazarin kendi basina 6zel {irtinlerin gelismesini destekleyecek oOlgiide
olmamasi nedeniyle, geleneksel {iriin gamimin devami yoluyla pazarda bulunma yakla-
sim1, ¢evre pazarlara acilimin yeterince kuvvetli olmasini engelleyen énemli unsurlar
arasindadir. Uriin tarifleme ile birlikte ihracat i¢in tasarimin ydnlendirilmesine yonelik
tesvikler yararl olacaktir.

Cevre iilkelerin yalniz pazar hacmi agisindan degil, ayn1 zamanda dogal kaynak ve
rekabet avantaji saglayacak sekilde hammadde ve ara mamul iiretimi konusunu da geli-
sim planlarinin i¢inde dikkate alinmas1 6nemli bir avantaj saglayabilecektir.
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4. SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

Otomotiv sanayii tedarik zinciri biitiinliigii icinde ekonominin énemli dinamikle-
rinden birini olusturmaktadir. “Tasarim/Ar-Ge; Tedarik Zinciri i¢inde Uretim ile Satis ve
Pazarlama” siireclerini bir biitiin olarak belirleyen deger zincirinin iilke i¢inde yaratilmasi
katma degerin maksimizasyonu i¢in gerekli kosuldur.

Tirkiye otomotiv sanayii iiretim siirecinde iistiin kalite ve verimlilik ile dnemli
Olciide kiiresel basar1 saglamaktadir. Bu yetkinligine son yillarda artan bir sekilde tasarim
ve Ar-Ge yetkinligini de eklemektedir. Bu alandaki Devlet Yardimlarinin devami ve 6zel-
likle sirketler arasinda yatay ve dikey isbirliklerinin kurulmasi 6nem tagimaktadir.

Gelecek 5 yillik plan doneminin hedefi imalat Sanayiinde Degisim olarak belirlen-
mistir. Bu hedefin, 9. Bes Yillik Kalkinma Planinin ana temasi olan “Kiiresel Siirdiiriile-
bilir Rekabet Giicli” hedefini biitiinleyici niteligi dnem tagimaktadir. Degisimin hedefleri
ve boyutlar1 sanayide yaratilan toplam katma degerin yiikseltilmesini amag¢lamaktadir.
Bu hedef diger deyisle imalat sanayinde tasarimdan pazarlamaya deger zincirinin tim
stireglerinde kiiresel etkinligi zorunlu kilmaktadir. Burada 6zellikle marka diizeyinde sa-
tis pazarlama sebekesinin kurulmasi ve isletilmesi sanayimizin 6niindeki en 6nemli konu
olma niteligindedir. imalat sanayiindeki degisim de bdyle tanimlanabilecektir.

Otomotiv sanayiinde temel sorunlardan bir digeri i¢ pazardaki sinirli biiytimedir.
Son 10 yillik donemde yillik toplam Pazar 688 bin adet ve otomobil pazari ise 427 bin
adet dolayindadir. Bu pazarda ithalat orani toplamda yiizde 60 ve otomobilde ise yiizde
70 dolayindadir. Burada yerli sanayi i¢in i¢ pazarda kalan payimn siirlandigi goriilmek-
tedir. Bu nedenle ihracat, sanayinin gelismesinde dncelik almaktadir. Sanayinin ihracata
doniik olmasi geregi tartisilamaz durumdadir, ancak bunun mutlaka giiclii i¢ pazar destegi
ile siirdiiriilmesi zorunludur. i¢ pazarin bu gergekler cergevesinde talep odakli vergi poli-
tikalar1 ile yeniden yapilandirilmasi kaginilmaz olmaktadir. Bu sorun Tiirkiye’nin dar ve
sinirlt pazar ortamindan ¢ikmasini gerektirmektedir. Sanayinin i¢ pazar dinamikleri ile de
desteklenmesi saglanmalidir.

Kiiresel gelismeler ve gelecege yonelik tahminler tiiketici beklentilerinde 6nemli
farkliliklarin olacaginin ilk isaretlerini vermektedir. Bu kapsamda yogun kentlesmenin
yeni bir yasam bi¢imini sekillendirecegi ve bunun da motorlu tasit araglarindan beklen-
tileri biiylik oranda degistirecegi ve 6zellikle bireysel mobilitenin yeni bir yapilanma-
ya yonelecegi halen tartisilmaktadir. Mega kentlerin kent i¢i tasimacilii ve buna baglh
olarak hafif ticari araglar segmenti ile toplu tasima aracglarina olan talebi arttiracagi da
beklenmektedir.

Otomotiv sanayimizin son 15 yilda hizla ticari ara¢ iiretiminde yogunlastigi ve
ozellikle hafif ve agir ticari tagitlarin yer aldig1 bu alanda 6zgiin iiriin tasarimi ve gelistir-
mede 6nemli kazanimlara sahip oldugu bilinmektedir. Kurulu tesislerde ytiksek esneklik
yetenegi aynit montaj hattinda bir iirline ait farkli versiyonlarin {iretimini miimkiin kil-
makta ve bu suretle her iirliniin miisterinin isteklerine gore iiretimi saglanabilmektedir.
Bu yetkinlikler bir yandan otomobile gore i¢ pazarda daha fazla rekabet giicili yaratirken
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ozellikle Avrupa Birligi i¢cinde Tiirkiye’ nin bir hafif ticari ara¢ ve otobiis liretim merkezi
haline gelmesini saglamistir.

Burada hafif ticari araglarda uygulanan vergi sisteminin sagladigi yiiksek talep ya-
ninda, i¢ pazarda saglanan yerli lirlinlerdeki pazar hakimiyetinin ihracat1 desteklemesi goz
ard1 edilmemelidir. Bu nitelikleri ile gelecekte bu iiriinlerde yeni genislemeler ve dis pa-
zarlarda ABD gibi alternatif pazarlara yonelimler giindemde olacaktir, ancak burada vergi
sisteminin sanayide iiretim artigina sagladigi avantaj da géz oniinde bulundurulmalidir.

Gelecek 5 yillik siirecte ekonominin biiyiime hizi i¢ talebin olugsmasinda en 6nemli
etken olarak dikkate alinmistir. Eger Tiirkiye son 10 yildaki ortalama ihracat performan-
sin1 devam ettirerek yillik ortalama yiizde 5,5 biiyiime hizim1 gerceklestirebilirse, yillik
1,5 milyon adet liretim hizina erisebilecektir. 2012 yilina goére yiizde 50 tretim artisi
anlamia gelen bu tiretim gelismesi, bilyiime hizinin yillik ortalama yiizde 8’e ¢ikmasi
halinde yillik 2 milyon adet iiretime dogru yiikselebilecektir. Burada pazardaki yerli iiriin
paymin da artan rekabet giicli ve lirlin ¢esitliligi ile belirli oranda artabilecegi dikkate
alinmistir. Talebe yonelik vergi politikalarinin uygulanmasi halinde, i¢ pazarda daha fazla
satig, buna bagl olarak {iretim artis1 saglanabilecektir.

Bu gelismenin yatirim boyutu ayri bir tartisma konusudur. Yiizde 50 ile yiizde 80
tiretim artis1 mevcut 1,6 milyonluk iiretim kapasitesinin yeni tesis yatirimi ile saglanabi-
lecektir. Burada kiiresel firmalarin yeni yatirim olanaklarini degerlendirmeleri kaginil-
mazdir. Biiyliyen i¢ pazar talebi bu yatirimlar i¢in en 6nemli tesvik unsuru olacaktir. Ya-
tirrm ortaminin Devlet Yardimlari ile desteklenmesi de mutlaka giindemde bulunmalidir.

Yeniden yaratilacak 0,75 ile 1 milyon iiretim kapasitesi dnemli bir hacimdir ve
ozellikle kiiresel firmalarda asir1 kapasite varlig1 yeni yatirimlarin oniindeki kisitlarin ba-
sinda gelmektedir. BRIC iilkelerinde hizla gelisen talep ve bu i¢ pazarlarda yerli tirlinlerin
yliksek pazar hakimiyetinin kiiresel firmalar acgisindan sagladigi cazibe dikkatten uzak
tutulmamalidir.

99



