2023 TURKIYE iTHRACAT STRATEJISI VE
EYLEM PLANI

1. GIRIS
2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi ve Eylem Plami, Cumhuriyetimizin 100. kurulug
yildoniimi olan 2023 yilinda Tiirkiye’nin ihracatim 500 milyar dolara ¢ikarmak ve son 10

yilda Tiirkiye’nin yakaladig1 ihracat ivmesinin devamimi saglayarak siirdiiriilebilir bir
ekonomi igin ihracat atilimunm ger¢eklestirilebilmek amactyla hazirlanmgtir.

Stratejinin temel amaci Tiirkiye’nin ihracat atiimina yonelik olarak belirlenen
hedefler dogrultusunda biitiinsel bir “Eylem Plam” olusturmaktir. Bu gergevede, Tirkiye’yi
500 milyar dolar ihracat hedefine tasiyacak stratejik hedeflerin basit, kolay anlagilabilir,
olgiilebilir, yonetilebilir ve diizenli takibe imkan verecek bir yapida olmasi amaglanmugtir.

Tirkiye'nin gerekli yapisal doniistimleri gergeklestirmesi durumunda, 2023 yih
sonunda 2 trilyon dolar civarinda GSMH diizeyine erismesi ve diinyanin ilk 10 ekonomisi
arasina girmesi hedeflenmektedir. Bu hedefler gercevesinde 2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi ve
Eylem Plamnin ana yapisi olugturulmugtur. Dokuzuncu Kalkinma Plaminda da ayrca
uluslararas ticaretin giderek serbestlestigi ve bilgi ve teknoloji yogun iriinlerde diinya
ticaretinin hizlanmas: gelismeleri kargisinda iilkemizin diinya sanayi Uriinleri imalati deger
zincirinde daha Ust ve katma degeri yitksek alanlarda konumlanmas: gerektigine vurgu
yapilmaktadir.

Bu cergevede, ekonominin rekabet giiciinii artirmak {izere 2023 Tiirkiye fhracat
Stratejisi ve Eylem Plani, Tiitkiye'nin diinyanin en biiyiik 10 ekonomisi iginde yer alma
hedefine bir adim daha yaklagmasim saglamak, teknolojik doniigiimiinii tamamlarms, lojistik
ve mevzuat altyapis1 giiclii, en yeni iretim teknolojilerine hakim, uluslararas1 pazarlarda
gli¢lit bir Turkiye yaratmak hedefiyle, Tiirkiye’de ihracatin karsilagti: yapisal sorunlara
¢6ziim bulmak ve ekonomideki olasi kiiresel, bolgesel ve yerel kirlganliklara karsi énlem
alarak tehditleri firsata dontigtiirmek amaciyla proaktif bir gergevede tasarlanmustir.

2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi’nde Tiirkiye’nin ihracatinin 500 milyar dolara, diinya
ekonomileri iginde 10. siraya yilkselmesi, Strateji gergevesinde 2012-2023 yillan arasinda
yilik ihracatin ortalama yiizde 11,7 artmasi ve diinya ihracatinda Tiirkiye’nin yaklasik yiizde
0,8 olan paymin, 2013 yilinda yiizde 0,91, 2018 yihinda yiizde 1,18 ve 2023 yilinda yitzde
1,46’ya ulagmasi hedeflenmektedir.



Bu kapsamda Ekonomi Bakanlig1, Kalkinma Bakanligi ve Tiirkiye Thracatgilar Meclisi
(TIM) esgitdiimii ve ilgili kamu, 8zel ve sivil toplum kuruluglarinin gbrils ve katkilariyla 2023
ihracat atthmmmn dinamik bir gekilde yonetilmesini teminen kamu ve &zel sektdr isbirligini
Ongdren bir yaklagim benimsenmigtir.

Tirkiye’nin Avrupa Birligi ile gerceklestirdigi Giimriik Birligi ve Diinya Ticaret
Orgitit (DTO) taahhiitleri ile bolgesel igbirligi teskilatlar1 ve ikili anlagmalarla belirlenmis
ytikumliiltikleri de dikkate alinarak olusturulan Strateji’nin, Dokuzuncu Kalkinma Plani, Orta
Vadeli Programlar, Yilhik Programlar, Turkiye Sanayi Stratejisi Belgesi, Girdi Tedarik
Stratejisi kapsamunda yuriitilen ¢aligmalar ve diger kamu strateji belgeleriyle uyumu
gozetilmigtir.

Strateji’'nin  olusturulma siirecinde, Kurumsal Performans Yonetim Modeli’nin
Dengeli Basar1 Gostergesi Yaklasimi (Balanced Scorecard), Tiirkiye'nin Ozel sart ve
durumlart dikkate alinarak kullanilmistir. 2023 yili jhracat hedefine ulagilmak ig¢in hangi
politikalara, paydaglara, siireclere ve yetkinliklere gerek duyuldugunu ortaya ¢ikarmayl
hedefleyen strateji hazirhik siirecine Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM) tarafindan 2009
yilinda baglanmustir.

Kamu kurum ve kuruluglar, 6zel sektér ve sektorel derneklerin temsilcilerinin
katihmiyla TIM tarafindan gergeklestirilen ¢abstaylar sonucunda elde edilen veriler 151¢inda
2023 thracat Stratejisi’nin ilk taslagi hazirlanmugtir, 2010 yili Arahk ayinda gergeklestirilen
Ekonomi Koordinasyon Kurulu’nda 2023 ihracat Stratejisinin bir Yiiksek Planlama Kurulu
Karar olarak Kamu Strateji Belgesi haline getirilmesi kararlastirilmis ve Ekonomi Bakanhigt,
Kalkinma Bakanlhig: ve TIM igbirligi icinde soz konusu taslak tizerinde yiritillen calismalar
neticesinde Tiirkiye 2023 [hracat Stratejisi ve Eylem Plam olusturulmustur.

Ekonomi Bakanlift koordinasyonunda Strateji’de belirlenmis bulunan stratejik
hedeflere ve performans gostergelerine ulagilmasm teminen gergeklestirilmesi gerekli olan
cylemler ve bunlarin yerine getirilmesinden sorumlu ve ilgili kamu kurum ve kuruluglar tespit
edilmigtir. Strateji’nin olusturulma siirecinde nirengi noktas: olan kamu ve 8zel sektdr
isbirligini teminen ve Strateji’nin konunun tiim taraflarinca benimsenmesi amacina yonelik
olarak 2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi ve Eylem Plam tiim sorumlu ve ilgili kuruluslan ile
paylasilmus ve gelen goriisler dikkate alinarak nihai hale getirilmistir.

2. MEVCUT DURUM
2.1. Uzun Dénemli Gelisme Perspektifinde Diinya ve Tiirkiye

Sanayi devrimi ile baslayan siire, dinya tarihinde daha 6nce hi¢ gérillmeyen bir
kiiresel biitiinlesmenin gerceklesmesini saglamis, yaganan gelismelerle diinya ticaretinin
milletlerin refah kapis1 olarak her gecen giin 6nemi artmustir. Diinya ticareti korumacilik ve
serbestlesme politikalar arasinda yaganan ve diinya ekonomisinin sartlarindan beslenen
tartismalar baglaminda geligmistir. Gegtigimiz yiizyilda korumacihk ve serbestlesme arasinda
yiiriiyen tartigmalar giderek yerini serbestlesme amagh politik yaklagimlara birakmugtir.

1929 yilinda yasanan kiiresel ekonomik buhran sonrasinda yiikselen glimriik duvarlar
ve dis ticarette korumaci yaklasim II. Diinya savas1 sonrasinda giderek zayiflamaya baglamus,
bu zayiflama 1980’lerde yasanan degisimlerle daha da pekismistir. 1947°de kurulan Gumriik
Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi ile bugiinkii diinya ticaretinin temelleri atilmustir. IL.
Diinya savas: sonrasinda uluslararasi sistemde ortaya gikan iki kutuplu diinya kuskusuz diinya
ticaretinin de gelisimine damgasmm vurmustur. 1970’lerde Japonya ve Almanya’mn kiiresel
ekonomide yeni aktoérler olarak ortaya ¢ikmasi ve bunlarin dis ticaret kaynakli ekonomik
performanslari, diinya siyaseti kadar diinya ticaretinde de ¢ok merkezliligin bagladifmin
gostergesi olmustur.



1980°li yillarda ortaya ¢ikmaya baslayan ve 1990’11 yillarda hizlanan iletisim
teknolojilerindeki gelismeler ve uluslararasi siyasette yaganan degisimler son 30 y1l derinden
etkilemistir. SSCB’nin dagilmasi, Cin Halk Cumhuriyeti’nin liberal politikalar uygulamaya
baglamasi ve Avrupa’min tek bir ekonomik blok olarak ortaya ¢tkmasi diinya ticareti agisindan
mithim gelismeler olmustur. 1995 yilinda Dinya Ticaret Orgiiti’niin kurulmasi ise diinya
ticareti agisindan bir diger énemli geligmedir.

Gegtigimiz on yilda kiiresel ekonominin, tarihin en biiyik hacmine ulagmas:
paralelinde diinya ticareti daha evvel gériilmemis biiyiikliklere ulagmstir. Sermaye ve
mallarin serbest dolagiminda liberal politikalarin zirveye ulagtipn bu dénem, denizagiri
tiretimin, delokalizasyon kavramlarimin hakim oldugu, dis ticaretin artik bolgesel bir diizeyde
degil; ancak kiiresel bir diizeyde anlagildig bir ddnem olmugtur. Ayni zamanda Bat1 merkezli
diinya ekonomisinin gok aktorlii ve ok merkezlilige siiriiklenmesine benzer bir bigimde Cin
Halk Cumhuriyeti ve Hindistan’in bagim ¢ektigi gelismekte olan iilkeler diinya ticaretinin
yapisim da degigtirmistir. Uluslararasi sermaye hareketlerinin temel hizlandiricist oldugu bu
donem Asya'nin yikseligine sahit olmus, ekonomik entegrasyonlarin arttifi  ve
serbestiesmenin hem mal, hem de hizmet ticareti diizeyinde 6nem kazandigi bir donem
olmustur.

Diinya ticareti son on yilda, kiiresellesmenin birlegtirici dinamiklerinin paralelinde
yliksek bir performans sergilemisgtir. Kiiresellesmenin kaldirdig1 simrlar, ulasim ve iletigimin
simirsizlastigy ve yogunlastigh bir ddneme ve bolgesel entegrasyon hareketlerinin hizlanmasina
sebebiyet vermistir, Ote yandan, s6z konusu donem milli devletlerin iradesiyle kiresel
ticarette hiikiimet tistii kuruluslarin daha fazla yetki sahibi oldugu bir dénem olmustur. Diinya
Ticaret Orgiiti (DTO) basta olmak {izere, birgok uluslararast ve bolgesel kurulus artan
fonksiyonlartyla daha giighi yaptlara déniigmiigtiir. Kiiresellesmenin bolgesel entegrasyonlar
yoluyla gelismesi sonucunda son 10 yilda devletlerin imzaladiklart ikili ya da gok taraflt
anlagmalarin sayisindaki artig da ticaret ¢ntindeki engellerin kalkmasina tnemli dlgiide
yardim etmistir. Devletler arasinda akdedilen serbest ticaret anlagmalari bu yonde en dnemli
geligmelerden birisi olmugtur. S6z konusu bu gelismeler ticaretin yiiksek hizla bilyiimesine
sebebiyet vermistir.

Tirkiye Cumhuriyeti kuruldugu 1923 yilindan beri siirekli bir degisim ve gelisim
i¢indedir. Bu degigim ve geligim siireci son on yilda belirgin bir sekilde hzlanmis ve titkenin
kalkinma siirecindeki yolda 6nemli ilerlemeler kaydetmesine vesile olmugtur. Son on yilda
diinyadaki sosyal ve teknolojik alanlarda goriilen ilerlemeler iilkemizde ¢ok daha hizlt bir
sekilde yasanmstir,

Cumbhuriyetin ilk yillarinda dis ticarete iligkin ilk gelismelerden biri Lozan
Antlagmasi’na ek olarak imzalanan Ticaret Sozlegmesi ile konulan hitkiimlerdir. S6z konusu
sozlesmeye gore Tirkiye’nin dis ticarette uygulayabilecedi iktisat politikalar 1923-1928
yillan arasinda dondurulmus ve baz istisnalar harig ithalat ve ihracat yasaklar kaldirilmugtsr.
Bu kapsamda yeni Tirkiye Cumhuriyeti ilk kez 1929 yilinda bir giimrik tarifesi uygulamaya
baslayabilmistir,

Kurulus yillann takip eden ve 1960’1 yillara kadar uzanan donemde ihracat tarim
tiriinleri agirlikli bir yapiya sahip olmustur. Bu dénemde dig ticarette ithal ikameci egilimleri
yansitan bir slireg yaganmugtir.



19611980 arast donem ekonomimizde planl ekonomi dénemi olarak anilmaktadir.
Bu donemde ithal ikamesine dayalt bliylime stratejisi politikasina devam eden Tiirkiye huzlt
bir kalkinma siirecine girmis olsa da 1974 yilindaki diinya petrol fiyatlarinn ani yiikselisi ve
petrol krizi sonrasinda dig ticaret hadleri bozulmus ve ddemeler dengesi sarsilmustir.

1980 yili bagindan itibaren ijhracata dayali biiyiime modelinin uygulanmaya
baslanmasiyla birlikte diinya ekonomisiyle entegrasyon dénemi baglamis ve dig pazarlara
agilma siireci hiz kazanmistir. 1980 yilinda 2,9 milyar dolar olan ihracat 2011 yili sonunda 46
kat artis gostererek 135 milyar dolara ulagirken ihracatin yapisinda da énemli degisiklikler
meydana gelmistir.

Uluslararasi Standart Sanayi Siuflandirmasma (USSS-Rev.3) gore ihracatin sektorel
yapist incelendiginde 1980 yih dncesindeki tarim trtinleri agarliklt ihracatin yerini yiizde 95,6
civarindaki agirligt ile sanayi Griinlerinin olugturdugu bir yapiya biraktifn goriillmektedir. 1980
sonrast dénemde sanayi tiriinleri ihracati igerisinde agirlig1 en fazla olan sektor hazir giyim ve
konfeksiyon olmus, son yillarda ise séz konusu sektsr ile birlikte otomotiv, petrol iiriinleri,
demir-gelik ve makine sektorleri de ihracatta lokomotif sektorler haline gelmistir.

1996 yilinda yirirlige giren Giimritk Birligi, Tiirkiye’nin dis ticaretinde &nemli
déniim noktalarindan biri olup, AB ile ortaklik iliskilerimizin ekonomik dayanagimi teskil
etmektedir. Gtimriik Birligi neticesinde, Tiirkive AB’nin ortak ticaret politikasimt Gstlenmis,
bu kapsamda taraflar arasinda sanayi driinleri ticaretinde gumriik vergileri, miktar
kisttlamalan ve es etkili tedbirler kaldiriimus, Titrkiye iglinct {ilkelere kargt Ortak Gumriik
Tarifesi (OGT) uygulamaya baglamistir. Ayrca, iigiincti iilkelere karst uygulanan tercihli
rejimler stlenilerek tarife korumasinin giderek Snemini yitirdigi giinlimiizde dig ticarette
uygulanan standartlar ve teknik mevzuat dahil bir ok diizenleme yapilmaktadur.

Giimrikk Birligi sonrasinda uygulamaya konulan Ithalat Rejimi, Guimritk Birligi
kapsamindaki yitk@imliiliklerimizin yan1 sira, DTO taahhiitlerimiz ve gilincii iilkelerle
imzalanan serbest ticaret anlasmalarinin hikiimleri dikkate alinarak hazirlanmigtir. Bu
gergevede, sanayi Uriinleri itibariyla tigiincii tilkeler igin Gumrilk Birligi dncesinde ytizde 16
seviyesinde olan ortalama koruma oram, 2011 yili ithalat Rejimi kapsaminda yiizde 4,2
seviyesine gerilemistir.

Diger taraftan, AB'nin tercihli rejimlerine uyum siirecinde iilkemiz 16’st yiirirhikte
olan 28 adet Serbest Ticaret Anlagmasi (STA) imzalamus olup, pek gok iilke ve iilke gruplar:
ile miizakereler ve miizakerelere baglama siiregleri devam etmektedir. STA’lar sayesinde,
komsu ve gevre iilkeler ile dig ticaretimizin gelistirilmesi; ihracat¢ilarimzin dis pazarlarda,
bagta AB iilkeleri olmak iizere rakipleri ile esit sartlarda rekabet edebilmelerinin temini;
kargilikh yatirimlarin ve iilkemizin uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmasi hedeflenmektedir.
STA’larin ihracat ve ithalat rakamlarindaki sonuglari incelendiginde, 2000-2010 déneminde,
genel ihracat artig oranimuz yiizde 310 iken, yiiriirliikte olan 16 STA iilkesine ihracatimizin
artis oraninin yiizde 468 oldugu goriilmektedir.

Ote yandan, 2002 yilindan itibaren diizenli olarak saglanan ihracat artig1 kararlilikla
stirdiirilen ekonomi politikalar: sonucunda gergeklesmistir. Bu kapsamda, 2002 yilindan bu
yana ihracata katki sajlayan birgok strateji ve politika etkinlikle uygulanmaktadir. Bu
baglamda anilan dénemde D1 Ticaret Mistesarlign tarafindan hazirlanip uygulamaya konulan
2004-2006 [hracat Stratejik Plani ile saglanan basarilarn ardindan stratejik politika
belirlemeleri araliksiz stirdiirGilmdistiir.



2.2. Diinya Ticaretinde Yaganan Giincel Gelismeler

Diinya Ticaret Orgiiti’niin agikladifi rakamlara gére 2002-2011 yillari arasinda
kiiresel ticaret yiizde 177 oranmnda biiyiiyerek 13,2 trilyon dolardan 36,5 trilyon dolara
yikselmistir. Aym dénemde diinya ihracatt yilzde 181 oraninda bir bilylime potansiyeli
gostermistir. 2008 yilinda 8nce ABD’de ortaya ¢ikan ve Avrupa’ya sirayet eden kiiresel mali
kriz bu biiytimeyi yavaslatmig, 2011 yili ise kiiresel dig ticaret agisindan 2008 yilinin tizerinde
bir hacme ulagildigs bir yil olmus, ticaret hacmi 36,5 trilyon dolara ulagmgtir.

Kiiresel ticaretin yliksek bliyiimeyi yakaladii donemde ihrag Qiriinlerinin niteligi de
kuskusuz degismistir. DTO verilerine gére, demir celik, eczacilik tiriinleri, telekomiinikasyon
ekipmanlan ve yakit ve madencilik firiinleri yiiksek artis oranlar1 yakalarken, tarihi kiiresel
ticaret kadar eski olan tekstil ve hazir giyim iriinleri daha diisiik bilyiime oranlarinda
kalmugtir.

Kiiresel ekonomide yaganan kabuk degisimine uygun bir bigimde kiiresel ticarette de
yikselen trendler yeni ticaret merkezlerini ortaya gikarmugtir. 2000°li yillarda yaganan
gelismeler kiiresel ticarette Giiney-Giiney eksenli ticaret kavramini ortaya ¢ikarttigi gibi
kiiresel ticarette gelismis Batilt ekonomilerin siralamadaki yerini gelismekte olan tlkelerden
bazilarmin almasint saglamustir. Nitekim, 2002 yilinda diinya ihracatinda besinci sirada yer
alan Cin, 2011 yilina gelindiginde diinyanm en ok ihracat gergeklestiren iilkesi olmugtur.

Tablo 1: 2011 Yili Mal Thracat ve ithalatinda Onde Gelen Ulkeler Ve Paylan

Thracat Pay (%) Ithalat Pay (%)
1 |Cin 10,4 1 |ABD 12,3
2 |ABD 8.1 2 [Cin 9,5
3 [Almanya 8,1 3 |Almanya 6,8
4 |Japonya 4.5 4 |Japonya 4,6
5 |Hollanda 3,6 5 |Fransa 39
6 |Fransa 33 6 |Ingiltere 3,5
7 | Giiney Kore 3,0 7 |Hollanda 3,2
8 |ltalya 2,9 8 |ltalya 3
9 |Rusya 2,9 9 |Kore 29
10 |Belgika 2,6 10 | Hong Kong 2,8
32 | Tiirkiye 0,74 20 | Tiirkiye 1,31

Kaynak: Dinya Ticaret Orgitii

Asya’da yapilan ticaret artik Avrupa’da yapilan ticaretle boy &lgiisebilecek hacme
ulagmigtir. 2011 yihinda yaganilan gelismeler de bu degisimi dogrular niteliktedir. 2011
yilinda gelismis tilkelerde ytizde 4,7’lik ihracat artig1 yasanirken, Asya’nin ihracat yiizde 6,6
oraninda, Hong-Kong, Kore, Singapur ve Tayvan’mn ihracat: ise yiizde 6,0 oraminda bityiime
gostermistir.




2011 yilt itibartyla miktar olarak Orta Dogu’nun ihracati yiizde 5,4, Orta ve Gilney
Amerika’nin ihracat: yiizde 5,3, AB (27)’nin ihracati yiizde 5,2, BDT nin ihracat: ylizde 1,8
oraninda artis gostermistir. Afrika’min ihracat: ise yiizde 8,3 oraninda azalmugtir.

Tablo 2: 2010-2011 Dénemi Diinya Mal ihracatindaki Degisim (Miktar)

Bilgeler Degisim (%)
Asya 6,6
Kuzey Amerika 6,2
Yeni sanayilesen ekonomiler (Hong Kong, Kore, Singapur, Tayvan) 6,0
Orta Dogu 54
Orta ve Giiney Amerika 53
AB (27) 52
Gelismis Ulkeler 4,7
Bagumsiz Devletler Toplulugu 1,8
Afrika -8,3

Kaynak: Diinya Ticaret Orgitii

2011 yili itibaryla gelismis iilkelerin ithalatinda ytizde 2,8°lik, gelismekte olan
tilkelerin ithalatinda (BDT dahil) yitzde 7,9’luk artis gergeklesmistir, Bolgeler arasinda yiizde

16,7 ile Asya 6ne gikmustir.

Aym donemde, ithalat artis1 Orta ve Giiney Amerika’da yiizde 10,4, Orta Dogu’da
yizde 5,3, Afrika’da ytizde 5,0, Kuzey Amerika’da yiizde 4,7, Yeni Sanayilesen Ekonomiler
olan Hong Kong, Kore, Singapur, Tayvan’da yiizde 2,0, AB(27)’de ise yiizde 2,0 oraninda

olmustur,

Tablo 3: 2010-2011 Dénemi Diinya Mal ithalatindaki Degisim (Miktar)

| Bolgeler Degisim (%)
Gelismis Ulkeler 2,8
Asya 16,7
Orta ve Giiney Amerika 10,4
Orta Dogu 5,3
Afrika 5,0
Kuzey Amerika 4,7
Yeni Sanayilesen Ekonomiler (Hong Kong, Kore, Singapur, Tayvan) 20
AB (27) 2,0

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii




Diinya mal ihracat1 2011 yilinda deger olarak yiizde 19,4 oraninda artarak 18,2 trilyon
dolar seviyesine yiikselmigtir. 2011 yilindaki artign en dnemli nedeni temel hammaddelerin
fiyatlarindaki artis olmusgtur.

2011 yili itibartyla, diinya mal ihracatinda Avrupa yiizde 37’lik bir paya sahip
olmugtur. Asya’min payt ise yizde 31°dir. Soz konusu dénemde, diinya mal ithalatinda
Avrupa’nin pay! yiizde 38 iken Asya’min pay! ise yiizde 31 seviyesinde gergeklesmistir.

Tablo 4: 2011 Yilt Mal Thracat ve ithalatinda Bolgelerin Paylar

Pay

fhracat Pay (%) ithalat (%)
1 |Avrupa 37 |1 |Avrupa 38
2 |Asya 31 |2 |Asya 31
3 |Kuzey Amerika 13 |3 |Kuzey Amerika 17
4 |Orta Dogu 7 |4 |Giiney ve Merkez Amerika 4
5 |BDT 4 |5 |OrtaDogu 4
6 | Gliney ve Merkez Amerika 4 6 |BDT 3
7 |Afrika 3 7 | Afrika 3

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii

Deger zincirleri trlinin ozellikle emege dayali iretim stirelerindeki girdi
maliyetlerinin diigikligine gore farkli iilke ve bolgelerdeki tedarikgiler arasinda yeniden
organize edilebilmekte, iiretim faaliyetleri lider konumda olan firmalarin kararina gore bir
tedarikgiden digerine kaydirilabilmektedir. Bu durum, iilke ihracatlan agisindan risk tegkil
edebilmektedir.

DTO verilerine gore 2010 yilinda yizde 13,8 seviyesinde gergeklesen diinya
ticaretindeki bityime 2011 yilinda ytizde 5 olarak gergeklesmistir. Ote yandan, hizmetler
ihracat: ise 2011 yilinda yiizde 11 oraninda artarak 4,1 trilyon dolar seviyesine yiikselmistir.
Hizmetler ticaretinin toplam mal ve hizmetler ticareti igindeki payr 2011 yilinda 1990
yilindan sonraki en diisiik seviye olan ylizde 18,6’va gerilemistir.

Kiiresel ticarete iligkin beklentiler dniimiizdeki donemde de biiyiimenin devam
edecegi yoniindedir. DTO beklentilerine gore dis ticaretteki biiylimenin son yirmi yilin
ortalamasi olan yiizde 5,4"iin altinda kalarak 2012 yilinda da yavaslamasin siirdiirecegi ve
yiizde 3,7 oraninda gergeklesecegi beklenmektedir. 2013 yilinda ise diinya ticaretinin tekrar
hiz kazanarak yiizde 5,6 oraninda biiyiiyecegi tahmin edilmektedir.



2.3, Tiirkiye’nin D1§ Ticaretinde Yasanan Gelismeler

thracat odakl bityiime stratejisi gergevesinde yapisal degisimlerle birlikte tilkemiz son
on yilda ihracatim yaklasik 3,7 kat artirmgtir. Ulkemizde goritlen izl biiylime ve refah
artisinin temelini olugturan ihracatta yasanan olumlu gelismeler sadece rakamsal anlamda
kalmamus iilkemizin yurt disindaki itibarini da artirmistir. Thracat artignin bir diger Snemli
yansimast ise tilkemizin yurt digindaki tanitimina yaptigi miispet anlamdaki katkidir. Yaganan
bu siiregte hem ihracat artmis hem de lilkemiz yurt disinda daha ¢ok taninan ve itibart artan
bir konuma gegmistir.

Tablo 5: Dig Ticaretin Yillara Gore Degisimi (Milyar $)

Thracat ithalat Dis ticaret

Yillar Deger Degisim % Deger Degisim % Dengesi

2002 36,1 15,1 51,6 24,5 ' -15,5
2003 47,3 31,0 69,3 34,5 22,1
2004 63,2 33,7 97,5 40,7 -34,4
2005 73,5 16,3 116,8 19,7 -433
2006 85,5 16,4 139,6 19,5 - -4
2007 107,3 254 170,1 21,8 -62,8
2008 132 23,1 202 18,8 -69,9
2009 102,1 22,6 140,9 -30,2 -38,8
2010 113,9 11,5 185,5 31,7 71,7
2011 134,9 18,5 240,8 29,8 -105,9

Kaynak: TUIK

1973 yilinda 1 milyar dolar seviyesine ulagan ihracatimiz, 1987’de 10 milyar dolarin
tizerinde gergeklesmistir. 2002 yilinda 36 milyar dolara ulagan ihracatimizin diinya
ihracatindan aldig: pay yiizde 0,55 olmustur, 2007 yili da dig ticaretimizde Snemli bir yere
sahiptir. S6z konusu yilda, Tirkiye gergeklestirdigi 107 milyar dolar ihracat ile ilk defa yiiz
milyar dolar iizerinde ihracat yapan iilkeler arasina girmistir.

Ote yandan, 2009 yilinda yasanan kiiresel ekonomik kriz tiim diinyada etkisini sert bir
sekilde gdstermistir. 2009 yilinda tiim diinyada bityiime ve dig ticarette krizin etkisiyle keskin
diigiisler yasanmugtir, Bu dénemde iilkemiz ihracatinda da diisiis goriilmiistiir. Buna ragmen,
2009 yilinda yapilan 102 milyar dolarhk ihracat ile 100 milyar dolarin lizerinde ihracat




gerceklestirme bagarisi korunmugtur. 2010 yilinda kiiresel krize karst alman onlemler
sayesinde diger iilkelere nazaran cok daha hizli bir toparlanma siireci yaganmus ve aynt yil
yiizde 11,5 seviyesinde gerceklesen ihracat artigiyla 114 milyar dolar ihracata ulagilmugtir.
2011 yilinda iilkemiz ihracati yiizde 18,5 oraninda artis saglayarak 135 milyar dolar ile
Cumbhuriyet tarihindeki en yitksek seviyesine ulagmigtir. Soz konusu yilda, tilkemiz diinya
ihracatindan yiizde 0,74 oraninda pay alarak diinyada 22°nci sirada yer almigtir.

Tablo 6: Diinya ihracatinda Tiirkiye'nin Yeri (Milyar §)

Tiirkiye'nin
Yillar Diinya [hracati ihracati « Pay (%)
2002 6.589.,9 36,1 0,55
2003 7.663,7 473 0,62
2004 94179 63,2 0,67
2005 10.642,1 73,5 0,69
2006 12.269,6 85,5 0,70
2007 14.080,6 107,3 0,76
2008 16.404 132 0,80
2009 12.585 102,1 0,81
2010 15.231 113,9 0,75
2011 18.200* 134,9 0,74

* Gegici
Kaynak: International Trade Center

Ulkemizin 2000’li yillarn bagindan itibaren yiiriittigi stratejilerin, son yillarda
ihracatimizda yaganan artista nemli bir rolii bulunmaktadir. Bu baglamda yiiriitilen pazar
cesitlendirmesi stratejileri sonucunda gelencksel pazanmiz olan AB’nin paymin diizenli
olarak diisliy gOsterdii gorilmektedir, Buna gore, 2002 yiinda AB’nin toplam
ihracatimizdaki pay1 yiizde 57 iken, 2011 yiinda bu oran yiizde 46’ya gerilemistir. Bu
kapsamda, s6z konusu {lkelerde azalan pazar payimizin yeni ihrag pazarlarma kaydigim
sOylemek miimkiindiir. Bu baglamda, 2002 yilinda ihracatimizdaki payi yiizde 10 olan
Ortadogu’nun 2011 yilindaki pay yiizde 21’e yiikselmistir.



Tablo 7: Ulke Gruplarina Gire ihracat ( Milyon §)

ULKE GRUPLARI 2002 2007 2008 2009 2010 2011

A- AB ULKELERI (27) 20415 60.399 63.390 46.977 52.685 62.350
B- TURKIYE SERBEST BOLGELERI 1.438 2.943 3.008 1957 2.084 2.545
C- DIGER ULKELER 14206 43.930 65.622 53208 59.114 70020
1- DIGER AVRUPA 2.607 10.843 15678 11.359 11373 12977
2- AFRIKA 1.697 5.976 9.063 10.180 9.283 10334
Kuzey Atrika 1.267 4.030 5.850 7.445 7.025 6.701
Diger Afrika 430 1.947 3212 2.735 2.258 3,633
3- AMERIKA 3914 5.603 6.532 4.836 6.078 7.928
Kuzey Amerika 3.596 4,541 4.802 3.561 4242 5.459
Orta Amerika ve Karayipler 197 549 829 397 598 629
Guiney Amerika 121 514 901 678 1.237 1.840
4-ASYA 5.230 20309 32.505 25912 31.876 38137
Yakin ve Ortadogu 3.440 15.081 25430 19208 23.295 27.937
Diger Asya 1.790 5.7 7.074 6.704 85811 10199
5- AVUSTRALYA VE YENI ZELANDA 122 343 435 360 403 481
6- DIGER ULKE ve BOL. 637 857 1410 561 102 164
GENEL TOPLAM 36059 | 107272 132027 102,143 113883 | 134918

Kaynak: TUIK

1996 yilinda 180 iilke ve giimriik bolgesine ihracat gergeklestirilirken, 2002 yilinda bu
rakam 228’ ulagmigtir. Bu tarihten sonra, biiyiik oranlarda artig gsteren ihracatimiza paralel
olarak ihracat yapilan tilke ve giimriik bélgesi sayist da artmugtir. 2011 yihinda 236 farkls tilke
ve glimriik bolgesine ihracat yapar duruma gelinmistir,

2002 yilinda 1 milyar dolarin tizerinde ihracat yapan sadece 1 firmamiz bulunmakta
iken; 2011 yilinda 1 milyar dolann iizerinde ihracat yapan 11 firmaya ulagilmigtir.

USSS-Rev.3’e gore ihracatimizi sektorler itibariyla degerlendirdigimizde, 2002
yilinda sanayi {irinleri grubunun toplam ihracatimiz igindeki payr yiizde 94,6 ve tarim
Uriinlerinin pay: yiizde 5 olmustur. 2011 yilina gelindiginde ise sanayi {irlinleri grubunun
toplam ihracatimiz igindeki payr yiizde 95,6 ve tarim driinlerinin payr yiizde 4 olarak
gergeklesmistir.



Tablo 8: Fasillara Gire Ihracat (Milyon $)

Fasil | Fasd Ads 2002 2008 2009 2010 2011
No,
7 | Motorlu kara tagitlary, traktor, bisiklet, motosiklet 3.304 18327 12252 13.813 15.803
84 | Nuokleer reaktorler, kazan;makina ve 2.142 10.259 8.133 9.413 11.560
cihazlar,aletler,parcalar
72| Demir ve gelik 2270 14.946 7.641 8.740 11.225
85 | Elektrikli makina ve cihazlar, aksam ve parcalari 2.867 79712 6.631 7.530 8.874
61 | Orme giyim esyasi ve aksesuarlart 4.443 7.827 6.926 1731 8.387
27 | Mineral yakitfar, mineral yaglar ve milstahsallars 692 7.532 3.921 4.469 6.539
mumlar
73 | Demir veya celikten esya 1.244 5.742 4.545 4.850 5.748
62 | Orillmemig giyim esyas: ve akscsuarlari 3.254 5327 4.295 4.636 5.125
39 | Plastik ve plastikten mamul egya 680 3.563 3.094 3717 4.581
08 | Yenilcn meyvalar kabuklu yemisler, turunggil ve 1.193 2.855 3.002 3.491 3.909
kavun kabugu
LISTE TOPLAMI 22,089 84,349 60.439 68.391 81.753
TOPLAM 36.059 | 132027 | 102143 | 113.883 | 134915
Kaynak: TUIK

Thrag iiriinlerimize yonelik olarak uygulanan stratejiler ile birlikte diiik teknoloji

sektdrlerinden orta teknoloji sektorlerine doniigiim stirmektedir. Boylece, teknoloji yogun
sektorlerde daha rekabetgi ve katma degeri yitksek iiriinler iiretiimeye baslamigtir. S6z konusu
stratejilerin etkileri de son on yillik dénemde agik bir sekilde ortaya ¢ikmustir, 2002 yilinda
ihracatimizda tekstil sektorii ilk stray1 almaktayken, 2011 yilinda otomotiv ve petrol tirtinleri
sektdrleri gibi orta ve yiiksek teknoloji sektorleri ihracatimizda bagi cekmektedir.

Katma degeri yiiksek ve Ar-Ge odakh iiretime yénelik stratejilerin uygulanmast ile

birlikte {ilkemiz teknoloji yogun sektdrlerde de rekabetgi bir konuma gelmistir. Bu kapsamda,
son yillarda birgok iiriiniin ihracatinda uluslararas: basarilar elde edilmektedir. Bir drnek tegkil
etmesi bakmundan tlkemiz halen dinyanin 3’iincli, Avrupa’mn ise D’inci buzdolabi
diinyanin 7’inci, Avrupa’nin ise 4’tincil ticari arag ve diinyanin 6’nc1, Avrupa’nin ise 3’iincii
otobiis, midibiis, minibiis ihracatcis: konumundadir. 4




2.4. Ihracatin Gelismesini Destekleyen Faktorler

Ulkemiz 2002-2011 yillar arasinda énemli ihracat artisi saglamigtir. Saglanan bu
ihracat artiginda son donemde tesis edilen ekonomik istikrar ve biiylime ile ge¢mis
dénemlerde uygulanan makro ekonomik politikalarin $nemli katkist vardir. Bu donemde,
makroekonomik istikrar korunmus, maliye, para ve gelir politikalart uyumlu ve birbirlerini
destekler sekilde yiirittiilmiis, kararlilikla siirdiiriilen yapisal reformlar ile ekonominin dig
soklara kars: dayaniklih1 arttirlmigtir,

Bu baglamda Kalkinma Plan ve Programlarinin, son dénemde uygulamaya baslanan
sektdrel stratejilerin ve rekabet giiciinii kesen farkh alanlarda hazirlanan stratejilerin eggiidiim
i¢cinde uygulanmas: ihracatimizin artmasina 6nemli katkilar yapmstir.

Ekonominin rekabet giiciinin artirilmasi, yiiksek bilyiimenin devamlilifimn
saglanmasi ve siirdiriilebilir bir cari agik i¢in Kalkinma Planlari, Orta Vadeli Plan ve Yallik
Programlar gergevesinde yapisal reformlarin gergeklestirilmesi ve makroekonomik istikrar
ortammnin  olusturulmasi, ekonomide verimliligi artrmak iizere bilgi ve iletisim
teknolojilerinin isletmelerde yaygin kullamminin temini, para ve maliye politikalarmn
uyumlu ve birbirlerini destekler sekilde uygulanmas: son derece énemlidir.

Bu gergevede, para ve maliye politikalarinin uyumlu ve birbirlerini destekler sekilde
uygulanmasi, fiyat istikrarimin saglanmasi, enerji ve ulastirma oncelikli olmak {izere
altyapinin kalitesinin iyilestirilmesi, ekonomide yapisal reformlarm siirdiiriilmesi, bilgi ve
iletisim teknolojilerinin yayginlagtinlmasi, gevre yatinmlarinin artinlmasi ile enerji arz
guvenliginin, finansal kaynaklara kolay erisimin ve gelismis fiziki altyapi hizmetlerinin
saglanmast gibi lkemizin uluslararasi pazarlarda rekabetgiliginin giiglendirilmesine yénelik
birgok ¢alismanin yiiriitiilmesi gereklidir.

Ote yandan, pazar gesitliliginin artinlmas, ihracatgilarin maliyetlerinin diistiriimesi ve
finansman sorunlarmin ¢oziilmesi konularma yonelik olarak onemli strateji ve faaliyetler
ylirtitiilmektedir:

Pazara Girig Faaliyetleri

2009 yilinda tilkemizin de aralarinda bulundugu pek ok iilkeyi etkileyen kiiresel
ckonomik krizin etkisiyle diinya ticaretinde 2. Diinya Savast sonrasinda goriilen en biiyiik
daralma yasanirken, bu durum uluslararasi piyasalardaki rekabetin de yogunlagmasi sonucunu
dogurmustur. Bu nedenle, tilkemizin de ihracattaki hedef pazarlarin: yeniden yapilandirmasi,
bugiine kadar elde ettigi kazammlan yeni agihm ve stratejilerle siirdiirilebilir hale getirmesi
gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu itibarla, ihracatimiz icin yeni hedef pazarlar tespit edilmesi ve
kisa vadede kriz nedeniyle geleneksel pazarlarmuzdaki daralmanmn ihracatimiza etkilerinin
azaltilmas: temel hedefi dogrultusunda, kilresel kriz doneminde biiyiimeye devam eden ve dig
ticaret hacimlerinde Snemli gerileme gériilmeyen iilkelerle ilgili olarak analizler ve galismalar
yapimistir.



Bu caligmalar neticesinde, ilk olarak 2010-2011 doénemi igin ABD, Cin, Rusya,
Hindistan, Brezilya, Kanada, Polonya, Nijerya, Misir, Iran, Suudi Arabistan, Cezayir, Libya,
Urdiin ve Katar “hedef tilkeler” olarak belirlenmistir.

Hedef Ulkeler igin s6z konusu pazarlarin kendilerine 6zgii nitelikleri dikkate almarak
2010 ve 2011 yillart igin ayn ayn olmak tizere ilgili pazarlarda gergeklestirilecek belirli bir
takvime baplanmis faaliyetlerin yer aldig1 yillik “Eylem Planlar™ hazirlanmig ve uygulamaya
konulmustur. Bu galigmalar neticesinde 2009-2011 déneminde, 15 Hedef Ulke arasinda yer
alan Brezilya’ya (yiizde 127,7), Kanada’ya (yiizde 158,8), Rusya’ya (yiizde 88), fran’a (yiizde
77.,3), S. Arabistan’a (yiizde 56,3), Cin’e (yiizde 54,2), Nijerya’ya (yiizde 53,2), ABD’ye
(viizde 41,9) ve Hindistan’a (yilzde 84,8) oranlarinda ihracat artis1 saglanmigtir. Bu tlkelere
ihracatimiz genel ihracat artisruizin oldukga {izerinde bir performans sergilemistir.

Bu itibarla, 2010-2011 yillan igin belirlenen hedef iilkelerin degisen kiiresel
ekonomik, sosyal ve hatta siyasi sartlar gercevesinde yeniden gdzden gegirilmesi ve
2012-2013 donemi Hedef Ulkelerin tespit ediimesi ihtiyac: cergevesinde Ekonomi Bakanligt
biinyesindeki caligmalar sonucunda, 2012-2013 dénemi igin de 17 Hedef Ulke belirlenmis
bulunmaktadir. Bu kapsamda, oniimiizdeki iki yillik dénem igin CHC, Rusya, Hindistan,
ABD, Polonya, Brezilya, S. Arabistan, iran, Nijerya, Misir, Libya, Endonezya, Irak,
Kazakistan, Ukrayna, Japonya ve Giiney Afrika Cumhuriyeti'nin Hedef Ulke olmasi
karartastiritmigtir.

Ote yandan, ihracatgilanmizin pazarlara daha rahat girebilmeleri, i baglantilari
gerceklestirebilmeleri, hedef pazarlardaki potansiyel ithalatgilarla dogirudan  baglants
kurabilmeleri amaciyla ticaret ve alim heyeti programlan ve fuar organizasyonlart
diizenlenmektedir. S6z konusu programlar sayesinde ihracatgilarimiz Griinlerini dogrudan
tanitma ve diinya pazarlari hakkinda detayl: bilgi edinme imkam bulmaktadrlar.

Buna ilaveten ihracatgilannmizin yeni pazarlara agilmak ve mevcut pazarlardaki
paylarm korumak amaciyla mevcut pazarlama ve tamitim enstriimanlarini gesitlendirmek,
yenilemek ve giiglendirmek gerekmektedir. S6z konusu yurt dist pazarlama ve tanitim
faaliyetleri ise iist diizey organizasyon becerisi, network bilgisi ve finansman giicti
gerektirmektedir. Bu bakimdan, bilyitk capl tamtim faaliyetlerinin ihracatcilar tarafindan
bireysel olarak yapilmas: yerine tamtim gruplar: tarafindan yapilmas: daha uygun olmaktadir,

Ekonomi Bakanlifi’min koordinasyonu ve destegi ile olugturulan sektorel tanmitim
gruplar: kurumsal yapilari, uzun vadeli tantim ve pazarlama stratejileri ile yurt disi tanitim ve
pazarlama anlaminda dne ¢ikmaktadir.

Destek Programlan

“10 yilda 10 diinya markasi” vizyonu ile ortaya konan bir markalagma program: olan
TURQUALITY® Programu ile kiiresel rekabette kendi markalariyla yansan diinya
markalarimn  yaratilmast hedeflenmektedir. Tirk mah imajmmn gelistirilmesi ve Tiirk
markalanmin kiiresel arenada rekabet edebilmeleri gayesiyle TURQUALITY® ve marka



- destek programlarna nem  verilmektedir. Ote yandan, ihracatgilarimizin rekabet
yeteneklerini ve donamimlarim geligtirmeye yonelik istihdam, tasarim, efitim ve gevre
maliyetlerinin azaltilmasina yénelik destek programlan yiirttilmekte, yurtdisi pazar
aragtirmast ve pazara girig destekleri saglanmaktadir. Bu kapsamda, ihracata yonelik devlet
yardimlan, firmalarm daha fazla ihracat yapabilmeleri ve ihracatlarnda siirekliligin
saglanabilmesi amaciyla daha kurumsal bir yapida yeniden diizenlenmistir.

Diger taraftan, kiimelenme anlayist ve proje yaklagim gergevesinde sirketlerimizin
proje bazh egitim ve/veya damismanlik, istihdam, yurt dist pazarlama veya alim heyeti ve
bireysel damsmanlik programlarinin birbirine bagli sekilde uygulanabilecegi biitiinlegik bir
destek mekanizmas: yiiritilmektedir.

Yurt Digt Temsilcilikler

Kiiresel ticaretin gerekleri gergevesinde bilginin hizlt aktarim ve sorunlara proaktif
yaklagimlar gok hayati bir konumdadir. Diinyanin hemen hemen her yerinde bulunan Ticaret
Miisavirleri ve Atageleri, ihracatqilarimiz ve ilgili Glkelerdeki ithalatgilar arasinda bir kdpri
konumundadir.  Farkh cofrafyalara yayilma ve yeni pazarlara giris politikalarmiz
kapsaminda ilgili iilkelerde bulunan yurt dist temsilciliklerimiz ¢nemli bir rol oynamakta
olup, Ticaret Milsavir ve Atagelerimizin sayisinda son 3 yilda 3 kattan fazla artis saglanmustir.

Eximbank Kredileri

2023 yilt ihracat Stratejimizde Snemli paydaglarmizdan biri olan Tirk Eximbank,
ihracatin geligtirilmesi, ihrag edilen mal ve hizmetlerin gesitlendirilmesi, ihrag mallarna yeni
pazarlar kazandinlmasi, ihracatgilarin uluslararas: ticarette paylanmn artinlmasi ve
girisimlerinde gerekli destegin saflanmasi, ihracatgilar ile yurt diginda faaliyet gosteren
miiteahhitler ve yatimcilara uluslararast piyasalarda rekabet giici ve gilivence
kazandiriimasi, yurt disinda yapuacak yatinmlar ile ihracat maksadima y6nelik yatmm mallar:
tiretim ve satisiun desteklenerek tegvik edilmesine yonelik olarak, orta ve uzun vadeli tlke
kredileri ile ihracat kredi sigortast ve garanti faaliyetlerine agirhk vererek ihracatgtlarimizi
desteklemektedir. Banka tarafindan, 2011 yilinda ihracat sektériine toplam 12,4 milyar
dolarlik destek saglanmus olup, séz konusu destegin, 2012 yih igin yiizde 65 oraninda
artinlarak 20 milyar dolarin tizerine gikarilmas: hedeflenmektedir. Béylelikle ihracatimiza
saglanan yiizde 9°luk finansal destek yiizde 14’e ulasacaktir.

Rekabet sartlarimin zorlagtig, kiiresel belirsizlik ve risklerin her an ortaya cikabildigi
gliniimiizde, Tirk Eximbank tarafindan ihracat¢ilanmizin hizmetine sunulan ihracat kredi
sigortast programumin Snemi giderek artmaktadir. Bu kapsamda, ihrag ettikleri mal bedelleri,
ticari ve politik risklere karst belirli oranlarda teminat altina alman ihracatgilanmiz, hem
edindikleri poligelerini teminat olarak gostererek ticari bankalardan daha rahat kredi temin
edebilmekte, hem de diizenli finansman imkénma erigebilmektedir. Bu kapsamda, 2011
vilinda sigorta/garanti programlart gergevesinde, ihracatgilarimza 5,8 milyar dolar destek
saglanmugtrr,



Yeni Tegvik Sistemi

Kiiresel ekonomik sisteme entegrasyonla birlikte ihracat artigina dayali biiyiime
ihtiyact kagimlmaz olmustur. Zorlu rekabet sartlarinda kiiresel talep kusursuza en yakin tiriin
ve hizmete yonelmektedir. Bunun igin, strdiirilebilir ihracat artigi saglayacak rekabetgi
yapin geligtirilmesi, girigimeiligin ve yenilikciligin desteklenmesi, diinya standartlarinda,
katma degeri yiiksek tiriinler sunulmasi ve markalagmaya gidilmesi bilyiik 6nem tagimaktadr.

Bu kapsamda, dinamik bir anlayila hazirlanan Yeni Tegvik Sistemi, il bazl bélgesel
tesvik sistemiyle, {ilkemizde yatirim havzalarmin olugmasin, kiimelenmenin saglanmastni,
lokomotif sekt¢rlerin desteklenmesini ve maliyetlerin azaltilmasint hedeflemektedir. Bu
sistemle, biiylime potansiyeli olan sektrlerimizin ara mali ithalat bagimliliim azaltacak,
teknoloji ve Ar-Ge kapasitesini artirarak uluslararast alanda rckabet iistiinligtine sahip
olmalarim  saflayacak biiyikk olgekli ve stratejik yatmmlarin lkemize cekilmesi
planlanmaktadir.

2.5, Thracatm Performansim Etkileyen Baglca Alanlara liskin Degerlendirmeler

Kiiresel kriz ortamina ragmen Tiirkiye, 2011 yilinda yiizde 8,5’lik rekor biiyiime
oramyla diinyanin en fazla bilyliyen ekonomilerinden biri olmugtur. Tiirkiye, Uluslararast
Para Fonu’nun Mayis 2012 tarihli Diinya Ekonomik Goriiniim Raporu veri taban kullanilarak
yapilan hesaplamalarda satin alma giicil paritesine gore Gayri Safi Yurt I¢i Hasila (GSYiH)
siralamasinda 16. sirada yer almaktadr.

DTO 2011 yil verilerine gore, tilkemiz mal ihracatinda, AB tek tilke sayildiginda,
dinyada 22. sirada, hizmetler ihracatinda ise 17. sirada bulunmakta ve diinyada 236
lilkeye/glimriik bolgesine ihracat gergeklestirilmektedir.

Tirkiye’nin geleneksel ticaret iliskilerinin  kiiresellesmenin yarattift degisimin
isiginda yeniden gozden gegirilmesi gerekmektedir. Pazar gesitliliginin saglanmasi suretiyle
sz konusu degisimin yaratmasi muhtemel olumsuz etkilerinin azaltilabilecegi agiktir,

Giniimiizde Gretimin kiiresellesmesi ve dig pazarlara agihm, tasima maliyetlerini
nemli bir rekabet unsuru haline getirmektedir, Ulkemiz Avrupa'min en bityitk TIR
filolarndan birine sahip olmasina ragmen demir ve denizyollart gibi Gnemli maliyet avantajt
saflayan alternatif tagimacilik yontemlerini etkin kullanamadign icin uluslararas rekabette
stkint: gekmektedir.



Diger taraftan, giliniimiiz kiiresel ekonomisinin énde gelen gergeklerinden biri de
rekabetgiligin tlkelerin dig ticaret ve ekonomik kapasitelerini ileriye tagimada Snemli bir
unsur oldugudur. Ancak, rekabetgilik diizeyinde iilkemiz istenilen seviyelere gelememistir.
Nitekim 2011 yil1 igin hazirlanan Kiiresel Rekabetgilik Endeksi’nde (Global Competitiveness
Index) Tirkiye 59. swrada yer almaktadir, Onlimiizdeki dénemde Tiirkiye ekonomisinin
rekabetgi bir yapiya kavugturulmas, dis ticaret hedeflerine ulasmasinda itici bir giig olacaktur.

Tiirkiye, Dogu ve Bati’nim ikiye ayrildig1 noktada bir kopril islevi gormekte, iki farkl
diinyay! birlestirmek tilkemize Gnemli bir cofrafi avantaj safilamaktadir. Konumu itibariyla
Tirkiye’den bir taraftan gelismis Batili ekonomilere ulasilabilirken, diger taraftan ise
Ortadogu ve eski Sovyet cofrafyasina erigilebilmekte, bu cografi avantaj, Tiirkiye’nin
konumunu merkezilestirmekte ve dig ticarette pazar cesitlendirmesine imkén vermektedir.

En 6nemli ticaret partnerimiz olan Avrupa Birligi'nde etkisinin halen goriildiigii kiiresel
ekonomik kriz, Ortadogu’da yasanan siyasi kangikliklar ve bu baglamda istikrarl bir seyir
izlemeyen petrol fiyatlari diinya ekonomisinde belirsizlikleri de beraberinde getirmektedir.
Ortaya gikan bu istikrarsiz siirecin, ihracat performansimizt olumsuz yonde etkileyecedi
muhtemeldir.

Diger taraftan, ihracata donik tretim yapimizin biiytk 8liide ara mali ve hammadde
ithalatna bagimli oldugu goriilmektedir. S6z konusu bagimhhig azaltmak amactyla Ekonomi
Bakanli1 btinyesinde IThracata Déniik Uretim Stratejisi Eylem Plam yiriitilmektedir. Eylem
Plam ile diinya girdi kaynaklarindaki belirsizliklerin, girdi tedarik kaynaklarinda iilke/bolge
bazlt bagimlilik gibi dengesizliklerin, girdi niteligindeki dogal kaynaklarin gelecegine dair
kaygilarin, emtia piyasalarindaki gelismelerin girdi fiyatlan (izerinde olusturacag
dalgalanmalarin yaratacagt riskler minimize edilmeye ¢ahgiimaktadir.

Son yillarda ekonomik biiyiimeleri ile dikkat ¢eken Cin, Giiney Kore gibi Asya Pasifik
tlkelerinin diinya ticaretinden aldiklan paylar artis gostermektedir. Ayrica, amlan tilkeler
tarafindan AB ile serbest ticaret anlagmasi imzalanmasi hususunda politikalar
yuriitilmektedir. Bahse konu strecin, basta AB pazari olmak lizere yurt dist pazarlardaki
ihracat paylarimizi olumsuz yonde etkilemesi muhtemeldir.

Ticarette geffaflifin saglanmasimn en etkin yolu korumammn tarifeler yoluyla
yapilmasidir. GATT, tarife digi engellerin baz:t istisnalar disinda tiimiiyle yasaklanmasini,
tarifelerin de giderek azaltilmasm 6ngormektedir. Ancak, son dénemde pazara girig engelleri
olarak sayilan tarife dis1 engellerin iilkeler tarafindan yaygin bir sekilde kullamldigi, gok
tarafl ticaret anlagmalari, bélgesel ticaret anlasmalari veya diger ikili anlagmalarda yer alan
kurallara uyulmadif géze carpmaktadir,



Diger taraftan, stirdiiriilebilir bir ihracat seviyesine ulagmakta en énemli sorunlardan
birisi de kugkusuz kiiresel boyutta taninan, talep edilen markalara sahip olabilmektedir.
Ulkemizin ihrag trlinlerinden elde ettifi katma deferin artirilmasi icin gerekli seviyede
uluslararasi markas: bulunmamakta, bu sebeple aym kalitedeki tiriinlerimiz markah {iriinlere
gore daha diisiik fiyatla ihrag edilmektedir.

Dis ticaretimizde var olan sorunlardan digeri de, iilkemizde sevk oncesi ve sevk
sonrasi kisa/uzun vadeli finansman yetersizligidir, S6z konusu bu sorun, uluslararasi rekabetin
sartlar ve diger tlkelerin imkanlartyla kargilagtinldiginda, iilkemiz ihracatgisimin iy yapma
imkanlarim kisitlayan bir unsur olarak kendini gostermektedir.

Imalat sanayiinin yapisinda orta teknoloji sektorlerine dogru doniigiim devam
etmektedir. 2000°li yillarda Cin ve Hindistan gibi ucuz emek giiciine sahip tilkelerle tekstil,
giyim, deri gibi geleneksel sektorlerde rekabet giiglesmistir. Buna kargilik otomotiv, makine,
beyaz egya, ana metal ve petrol driinlerindeki ihracat artislari, orta teknoloji sektorlerinin
lretim ve ihracattaki paymin artmasinda etkili olmugtur. Ancak, AB ulkeleri ile
karsilagtinldiginda ytiksek ve orta-iistii teknoloji sektdtlerinin pay hala dsiik kalmaktadir.

Ekonomi Bakanlig1 tarafindan yiiriitilen kapsamh stratejiler neticesinde AB pazarina
bagmliifimizin digiis trendi gdstermeye baslamasi, iilkemizin cografi konumu itibariyla
gelismis idilke pazarlarina olan yakmhg, Ortadogu, Afrika ve Giiney Amerika’ya
ihracatimizin ciddi oranda artig kaydetmesi ve 6nemli ihrag pazarlarimizda kisi bag1 gelirin
yiksek olmasi, anilan tehditlerin olumsuz etkilerini bir parca da olsa telafi eden hususlar
olarak karsimza gikmaktadir. 2011 yilinda ihracatimizin yiizde 18,5 oraninda artarak, Orta
Vadeli Program hedefinin {izerine ¢ikmasinda amlan hususlarin  etkili  oldugu
degerlendirilmektedir.

Ekonomi Bakanlif1 biinyesinde gerek pazar esitlendirilmesi caligmalari ve marka,
kalite, tasarim odakli yiriitiilen ihracat: artrmaya yonelik diger ¢aligmalar, gerekse ihrag
pazarlarimizda ihracatimiza kars1 alinan onlemlerin bertarafina yonelik ¢aligmalar ile ortaya
¢ikan olumsuzluklarin giderilmesi amaglanmaktadir.

Bu baglamda, ihracatimizin éniinde engel teskil eden bu uygulamalara karst, gerekli
veriler ve bilgiler temin edilerek gerek DTO gibi ok tarafl: miizakere platformlarinda gerekse
ikili goriigmelerde sorunlarm goziimiine iliskin proaktif politikalar yiriitiilmektedir.



3. STRATEJIK VIZYON VE HEDEFLER

Tiirkiye’nin 2007-2013 dénemini de kapsayan 2001-2023 donemine ait Uzun Vadeli
Strateji gercevesinde hazirlanan Dokuzuncu Kalkinma Plani’nin vizyonu, “Istikrar icinde
biiytiyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel 6lgekte rekabet giiciine sahip, bilgi toplumuna
déniisen, AB’ye iiyelik igin uyum stirecini tamamlamus bir Tiirkiye”dir.

Bu genel vizyon cergevesinde; Tiirkiye Sanayi Stratejisi’nin uzun dénemli vizyonu,
“Orta ve yiiksek teknolojili tiriinlerde Avrasya’nin {iretim tissii olmak”, genel amaci ise “Tiirk
sanayisinin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin yiikseltilerek, diinya ihracatindan daha
fazla pay alan, agirliklt olarak yiiksek katma degerli ve ileri teknolojili iiriinlerin retildigi,
nitelikli iggiiciine sahip ve aym zamanda gevreye ve topluma duyarli bir sanayi yapisina
doniigimiini hizlandirmak™ olarak belirlenmigtir.

Ulkemizin bu temel strateji ve politika dokiimanlarinda 6ngdriilen perspektife paralel
olarak 2023 Tiirkiye [hracat Stratejisi ve Eylem Plan’nm vizyonu, 2023 yilinda 500
milyar dolar ihracata ulasarak iilkemizin diinya ticaretinde lider iilkeler arasinda yer
almasidr,

Olgiilebilir bir vizyon niteligi de tasiyan ve kamu ve tim kesimlerce ulagilmasi
hedeflenen 500 milyar dolarlik ihracat hedefindeki esas gaye, ihracatimizin tiretim yapisinin
modernize edilerek giiniimiiz ve gelecegin ticaret diinyasmin taleplerine cevap verebilir ileri
teknoloji ve Ar-Ge’ye dayali esnek bir yapiya kavugmasini saglamaktir.

Bu sayede, 2023 yilinda 34,3 trilyon dolar biiyiklige ulagmasi beklenen diinya
ihracatindan iilkemizin yaklagik yiizde 1,5 pay alabilmesi ve tilkemizin diinyann en biiyiik 10
ekonomisi arasinda yer almasi hedeflerine ulagilabilecektir. Bu durum Tiirkiye'nin giintimiize
gore diinya ihracatindaki paymin yaklagik iki katina ¢ikarilmast anlamina gelmektedir.

Ayrica, iilkemiz ihracatinin gelecek vizyonunda ¢nemli pay sahibi olacak yeni {iriin ve
teknolojilerin getirecegi siirdiritlebilir girdi tedarik ihtiyacimn belirlenerek giivence altina
almmas ile bunlarin uygun politika araglariyla uygulanmasi hedeflenmektedir.

Uygulanmakta olan ihracat politikalar yukarida bahsi gecen diger kamu politika ve
diizenlemeleriyle dogrudan iliskilidir. Bu nedenle, Stratejinin etkin koordinasyonunun
saglanmast ve uygulamalarin Ongorillen siire igerisinde tamamlanmast agisindan 2023
Tiirkiye [hracat Stratejisi ve Eylem Plani’nin hazirlanma asamasinda oldugu gibi uygulanmas:
asamasinda da Stratejinin uygulayicisi veya ilgilisi konumunda bulunan tim kurum ve
kuruluglarca sahiplenilmesi ve benimsenmesi kritik éneme sahiptir.

Bu dogrultuda, 2023 Tiirkiye fhracat Stratejisi ve Eylem Plani, belirlenen ihtiyaglar
dogrultusunda kamu ve &zel sektdr isbirligi sonucunda hazirlanmustir. Stratejide eylemlerin
gergeklestirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi ve ilgili kurum ve kuruluglar arasinda



koordinasyonun saglanmasindan sorumlu birgok kamu ve dzel sektdr kurum ve kurulusu yer
almaktadr.

2023 Tiirkiye [hracat Stratejisi ve Eylem Plam, 2012-2023 donemini kapsamaktadir.
Strateji, ihracat hedefine ulagmak icin, hangi politikalara, paydaslara, sireglere ve
vetkinliklere ihtiyag oldugu tespit edilerek, izleme degerlendirme, i¢ ve dis geligmeler
is1ginda giincelleme ve revizyonlarn yapilabilmesini teminen 3 asamada 4'er yillik dénemler
halinde tasarlanmugtir. Stratejinin ilk agamasim 2012-2015, ikinci agamasini 2016-2019 ve son
ve iigiincii asamasmm 2020-2023 dénemi olugturmaktadir. Ddnemlerin bitiminde Stratejinin
giincellenerek bir sonraki déneme iliskin revize edilen versiyonunun yeniden yayimlanmas
planlanmaktadur.

Stratejinin uygulamaya aktarildig1 ik donem olan 2012- 2015 déneminde kisa vadeli
projeler ele almirken, 2012-2019 déneminde orta, 2012-2023 doneminde uzun vadeli
projeksiyonlar yer almaktadir.

Stratejinin performans programinda yer alan ongdriler hazirlanirken, dinya
ekonomisi, diinya ticareti, diinya ihracat pazarlari hakkinda yayimlanan en giincel kisa, orta
ve uzun dénemli varsayimlar ile egilim ve tahminleri ortaya koyan uluslararas: kaynaklardan
yararlamlmugtir. Tiirkiye 6zelinde ise 2023 yilina kadar olan déneme iliskin olarak 2009 ve
2010 yillarinda gergeklestirilen calistaylar sonucunda hazirlanan sayisal dngoriler ve Tirkiye
Thracatgilar Meclisi’nin “Tirkiye’nin ihracat Stratejisi Igin Kiiresel ve Sektorel Ongoriiler
2023” galismas: gelecege yonelik tahminlerin temel girdilerini olugturmaktadur.

2023 Tiirkiye Thracat Stratejisi ve Eylem Plamnda pazar pay:, yatim-altyapi, gevre,
teknoloji, isbirlikleri, finansman, insan kaynag1, mevzuat ve izleme ve degerlendirme olarak
belirlenen ve ihracatin tiretimden malin teslimine kadar her asamasim kapsayici nitelikte olan
9 eylem alam bashg altmda ihracatimizin gelecekte kargilagacag: risklerin en aza indirilmesi
ve firsatlarin degerlendirilmesi, ihracatgimizin uluslararasi pazarlarda rekabet giiclerinin
artiriimas ile bu amagla ihracatgilara saglanan kredi imkanlarinin geniletilmesi ve benzeri
konularda ihracatgilarimizin imkanlarim genisletecek 19 stratejik hedef bulunmaktadir.

Her bir eylem alaninin altinda en az bir stratejik hedef yer almakta olup, bu hedefler:

1. Pazar Pay

Mevcut Pazar Paylariun Artirllmasi
Yiiksek biiyiime Potansiyeli Olan Hedef Pazarlarda Pazar payimn Artinlmas
fhracatg1 Sayisinin ve fhracat Kapasitesinin Artirilmast

Ihracatgilanin Kiiresel Alanda Rekabetgiliklerinin Artirilmas:

2. Yatiim-Altyap
o Uluslararasi  Rekabet¢iligin ~ Artinlmasina  Yonelik  Lojistik  Altyapisinin
Giiglendirilmesi
o Uluslararasi Rekabetgiligin - Artimimasina ve Rekabetgi Uretim  Kosullarmmn
Olugturulmasina Yonelik Yatirim Ortammn lyilestirilmesi



*  Dis Ticarete Konu Olan Alanlarda Yabanci Yatirimeinin Ulkemize Cekilmesi

¢ Dogru Bilgi ve Pazar Istihbaratina Hizli Erigimin Temin Edilmesi

o lIhracatin Katma Degerini Artirmak Amaciyla Yerli Hammadde ve Aramali
Tedarikinin Gelistirilmesi

3. Cevre

o TIhracat Yapisimn Cevre ve Siirdiriilebilir Biiyiimeye lliskin Yiikiimliiliklere
Uyumlandiriimasi

4. Teknoloji

e fhracatta Yenilikgilik ve Ar-Ge'ye Yonelik Yatrm ve Uygulamalar ile lleri
Teknolojili Uriin Thracatinin Artirilmast

5. Igbirlikleri
o Ikili ve Coklu Uluslararasi Ticaret Isbirliklerinin Giiglendirilmesi
o JIhracatgilann Kamu — Ozel Sektér — STK’lar — Universite ile Iligkilerinin
Geligtirilmesi

6. Finansman

» TFinansal Enstrimanlarin ve Ticaret Destek Araglarnmin Arttirilmasi ve Verimli
Kullaniminin Saglanmasi

7. Insan Kaynag

 Yiiksek Verimli ve Nitelikli Insan Sermayesinin Artirilmas:
o Ihracat Yapisinin I Saghg ve Giivenliginin Saglanmasi Yoluyla Guglendirilmesi

8. Mevzuat

« [hracata Yénelik Mevzuat, Yasal Diizenleme ve Yonetmeliklerin Sektorel Oncelikler
Gozetilerek Etkinlestirilmesi

9. Izleme-Degerlendirme
e 2023 fhracat Stratejisi ve Performans Programt’mmn Etkin Yonetiminin Saglanmast

olarak belirlenmistir.

Eylem alanlarimin altinda yer alan her bir stratejik hedef igin performans gostergeleri
belirlenmigtir. Dérdiincti Bélimde tamami yer alan performans gdstergelerinin baglicalar
asagida Gzetlenmistir.

2023 Tiirkiye Thracat Stratejisi ve Eylem Plam’nda mevcut pazar paylarinin artinlmast
stratejik hedefi baghg: altinda dilnyada en fazla ithalat gergeklestiren ilk 40 iilkede 2011
yilinda yiizde 0,6 seviyesinde olan pazar paymn 2023 yili itibaniyla yaklagik 2 kat artisla
yiizde 1,25 seviyesinde hedeflenmesiyle diinya ithalatinin en énemli boliimiinti gergeklestiren
tilkelerde ihracatgilarimiz, daha rekabetgi konumda varliklarin siirdiireceklerdir. Ayrica 2011
yil itibariyla 25 milyar dolar fizeri ihracat yapan sektoriimiiz bulunmaz iken 2023 yilinda 7



ayn sektoriimiiziin ihracat kapasitesini geligtirmesi ve 25 milyar dolar ihracatin iizerine
¢ikarilmasi hedeflenmektedir,

Bu minvalde, yiiksek biiylime potansiyeli olan hedef pazarlarda pazar paymm
artinlmas: stratejik hedefi baglig1 altinda belirlenen ve 2011 yilinda yalmizca 1 olan “10-25
milyar dolar ihracat yapilan iilke sayisi” gdstergesinin 2023 yilinda 7 olarak belirlenmesi de
2023 Tiirkiye [hracat Stratejisinin pazar ve iilke gesitlemesine verdigi 6nemi gostermektedir.

2023 Tiirkiye fhracat Stratejisi ve Eylem Plani’nin bir diger nemli hedefi de ihracatgt
sayis1 ve ihracat kapasitesinin artinlmasi hedefidir. Bu baghk altindaki en onemli
gbstergelerden biri de ihracate1 sayisimn 2023 yilina kadar iki kat artarak 100.000 rakamina
ulasmasidir. Boyle bir hedef ekonomimizin bel kemifini olugturan Kiigik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmelerin (KOBI) yurt igi tiretimin yam swra ihracata da yonelmesiyle
miimkiin olacaktir. Bu sebeple 2023 Tiirkiye Thracat Stratejisi ve Eylem Plam kapsaminda,
basta KOBI’ler olmak tizere ihracatgi firmalarn, iiretim alt yapilar ile Ar-Ge ve inovasyon
yeteneklerini gelistirerek uluslararasi pazarlarda rekabet giiglerinin artirilmasi, ihracata
yonlendirilmeleti ve uluslararast pazarlarda taminmalariin saglanmasi hedeflenmektedir.
Ihracatgilanmizin rekabet yeteneklerini artirmaya, marka olugturmalarina ve pazarlarda
tutunmalarina yonelik olarak giintimiiz ihtiyag ve egilimlerine gore sekillendirdigimiz destek
programlarmnin kapsam ve gesitliliginin Strateji baglaminda genisletilmesi planlanmaktadir.

Marka siralamasinda (endeks) tilkemizin 2011 yilinda 30. siradan 2023 yilinda 15. siraya
yiikselmesi hedefinin gergeklesmesine yénelik Tirk mali imajim iyilestirmek ve tasarima
yoénelmek icin yapilacak diger ¢ahismalar sonucunda geligtirilecek olan ihracatta katma deger
tiretiminin 6nemli bir unsuru olan markalagma saglanacaktir.

{hracatgilarin kiiresel alanda rekabetgiliklerinin artiriimast stratejik hedefi baghigt
alinda 2011 yihinda 2 olarak gergeklesen “diinyada en gok ihracati yapilan 25 iriin grubu
iginde (27.fastl harig) ilk 10'da oldufumuz {irlin grubu sayisiun S’c  yikselmesi
hedeflenmektedir.

Thracatin katma degerini artirmak amaciyla yerli hammadde ve aramali tedarikinin
gelistirilmesi stratejik hedefi baghg: altnda ihracatin aramali ithalatint kargilama oram,
ihracatin “enerji digt" aramali ithalatim karsilama oram, DIR kapsaminda yapilan ihracatin
toplam ihracata oran1 gibi tilkemizin ihracatim makro diizeyde analiz edilebilen gostergelerde
kayda deger iyilesmeler hedeflenmektedir,

2023 Tiirkiye fhracat Stratejisi’nde ihracat yapisinin gevre ve siirdiiriilebilir bilyimeye
iligkin yitkiimliiliklere uyumlandirilmas: Stratejik hedefi baghg: altinda belitlenen BM
Kiiresel Ilkeler Stzlesmesi'ne imza atmis olan firma sayist (“United Nations Global
Compact”) gdstergesi “yesil {iretimin” éneminin her gegen yil arttify diinya ticaretinde daha
fazla ihracatgumizin uluslararasi kuruluglarca belirlenen ¢evre standartlarinda iretim
yapabildigini gosterecek ve ihrag iiriinlerimizin rekabetgiligi artacaktr.



thracatta yenilikgilik ve Ar-Ge'ye yonelik yatirim ve uygulamalar ile ileri teknolojili
tiriin ihracatimin artimlmas: stratejik hedefi baglig1 altinda ise Ar-Ge harcamalaninin toplam
GSYH'ye orani, toplam 6zel sektor Ar-Ge harcamalari, 6zel sektdr Ar-Ge harcamalarinin
toplam ihracata oram ve {iniversite-sanayi isbirligi iginde yapilan toplam proje sayst gibi
kamu, ozel sektdr ve iiniversitelerin aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine verdigi Snemi
Slgebilecek somut gostergeler de Stratejide yer almaktadr.

“Finansal enstriimanlarin ve ticaret destek araglanmin arttinlmasi ve verimli
kullaniminin saglanmasi” stratejik hedefinin altmda yer alan kisa vadeli Eximbank ihracat
kredileri, orta-uzun vadeli kredi programlan kapsaminda kullamlan krediler ve sigorta
programunin genisletilmesi konularina iliskin hedefler ihracatgilarimiza saglanan finansman
olanaklarinmin artinlmasina verilen éneme isaret etmektedir.

Stratejide hedeflenen yatim ortamimin iyilestirilmesi ve yatrimeitarin tilkemize
cekilmesi hedeflerine yénelik olarak {ilkemizin yerli ve yabanci yatiim potansiyelinin
yiikseltilmesi ve kapasite artigina yonelik yatmim tegviklerinin artinlmasi amaglanmaktadir.
Yeni yatirtmlar sonucunda dogacak enerji ihtiyacint kargilamak tizere tilkemizdeki toplam
kurulu enerji giiciiniin artinlmas: da belirlenen hedefler arasindadir. Diger taraftan, sanayide
verimlilik artigini siirdtirebilmek ve teknoloji yogun bir yapiya gegis icin dogrudan yabanci
yatmmlardan yararlanilmas: gergevesinde yabanci yatirimlarin iilkemize gekilmesi ve ihracat
yapan yabanci yatrimei sayisinda artiy saglanarak diinya toplam dogrudan yabanci
yatirimlarindan iilkemizin aldig1 paym binde 73°ten ylizde 2’ye ¢ikarilmas: amaglanmaktadir.

Stratejinin koordinasyonunun énemi sebebiyle 2023 fhracat Stratejisi Koordinasyon
Kurulu’nun ihdas edilmesi ve s6z konusu Kurul’da 2023 Tiirkiye [hracat Stratejisi’nde yer
alan eylemlerin uygulama ve izlenmesinden sorumlu kuruluglann gorev almalan
kararlagtirilmigtir. Bagbakanlik Genelgesi ile olugturulacak olan Kurul’un sekretaryast
Ekonomi Bakanlig: tarafindan yiiriitilecek olup, Kurul; Ekonomi Bakanligi, Kalkinma
Bakanligi; Maliye Bakanligy; Disisleri Bakanlig, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligt; Milli
Egitim Bakanlifi, Gida, Tarnm ve Hayvancilik Bakanligy; Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi; Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhf; Cevre ve Sehircilik Bakanhigy;
Hazine Miistesarhigi; T.C. Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tamitim Ajansi; Tiirkiye Bilimsel
ve Teknolojik Aragtrma Kurumu (TUBITAK); Eximbank; Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi
(TIM) ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)’nin {ist diizey temsilcilerinden
olusacaktir.



4. PERFORMANS GOSTERGELERI

MAKRO GOSTERGELER
) Ihracat Hedefi
MAKRO STRATEJIK HEDEFLER 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2019 | 2023
Performans Géstergesi
. 1-lhracat (Milyar $)* 1485 | 1657 | 1851 | 206,8 | 3219 | 500
Siirdiiriilebilir Ihracat Artis
Saglanmast
2-Yilik ihracat artis orani (%) 100 | 16 | 17§ 17 | 17 17
* 2012-2014 yilaninda Orta Vadeli Program (2012-2014) rakamtan esas alinmigtir. Konjonktiire! dalgalanmalara bagh olarak yillik rakamlar $
MIKRO GOSTERGELER
PAZAR PAYi
ihracat Hedefi
STNO |STRATEJIK HEDEFLER " N 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2019 2023
Performans Gostergesi
1) Mevcut pazarlardaki pazar pay -
Diinya ik 40 olke (%) 086 | 062 06 0,65 07 0,75 1,03 126
2) 1-10 milyar $ ihracat yapan sektor 15 % 15 15 14 m 14 9
4 |Mevcut Pazar sayisi
Paylaninin Artinimast | 3) 10-25 milyar $ ihracat yapan sekior 16 15 15 15 14 14 14 9
sayis|
4) 25 milyar $'in Gzerinde ihracat yapan| R 1 4 i 1 8 7
sektor sayist
1) lhracatimizda ik 20de yer alan
ikelerdeki pazar payimiz 098 | 094 1,05 1,1 1,15 12 1,36 15
Yiiksek Biiydime 2) 1-10 milyar § ihracat yapian lke 27 2 3 3 4 35 43 m
2 Potansiyeli Olan Hedef {Sayisi
Pazarlarda Pazar 3) 10-25 miyar § ihracat yapilan tlke| 1 1 9 3 5 8 7
Payinin Artinlmasi sayis!
4) 25 miyar $n Gzerinde ihracat
yapilan tlke sayisi 0 0 0 0 0 0 ! 5
) thracalgi saytsi 50000} 51.285| 50.000] 51.000| 53.000| 55.000| 60.006| 70.000
2) 1 milyar § Uzerinde ihracat yapan 9 2 1 15 18 2 30 50
firma sayis!
Ihracatgs Sayisinn Ve |31 10 ryar  invacat yapan fsayist | 12 | 12 | 13| 13 | 14 | 15 | 18 2
3 |lhracat Kapasitesinin
Atinimast 4)10-25 miyar § hvacatyapanilsayst | 1 | 2 | 2 | 2 | 3 | 4 | 2 3
5) 25 milyar $'n Uzerinde ihracat 1 1 1 1 1 1 3 4
yapan il sayisi
6) llk 1000 ihracatginin toplam ihracat
igindeki payi 64.8 65 64 63 62 80 55 50
1) Ulusal Marka siralamasi (endeks)
Nation Brands Index & X » 2 a % 2 15
Tirk Markalaninin 2) Marka Destek Programi kapsaminda
4 Bilinirliginin Artinlmasi | desteklenen marka sayisi % 2 “ 8 4 2 b %
3) Turquality programi kapsaminda
desteklenen marka sayis 80 87 3 104 107 110 15 125
1) Diinyada en ¢ok ihracati yapilan 25
ihracatgilanin Kiresel  |0rin grubu iginde (27 fasil harig) iik| 1 2 3 3 3 4 4 5
5 Alanda 10'da oldugumuz tiriin grubu sayist
Rekabetgiliklerinin
Artiriimasi 2) AB'de en ¢ok ithalati yapilan 25 Griin
grubu iginde ilk 10'da oldugumuz Grin{ 3 3 4 4 5 5 7 10
grubu sayisi




YATIRIM - ALTYAPI

ST.NO |STRATEIK HEDEFLER = m':':::::i:’::ms' 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2019 | 202
1) Tirkiye'nin Dinya Bankasi lojistk
performans siralamast (endeks) % z 2 15
2) Demiryolu balantist olan liman
Uluslararas: o { 8 | 8 | 8 8| 9| 9 |m 11
Rekabetgiligin " ——
6 |Artimimasina Yonelik ?EUT)”"“'“ lmen kapasitesi (MIYOR| 4 | 4 | 195 | 145 | 145 | 215 | 65 | 20
Lojistik Altyapisinin - T
Glendirimest ‘%mggf:e/klggizwsapasnw Miyon| i3 | 415 | 420 | 430 | a0 | 450 | 450 | 500
g;y&l-lse‘r yil agilan Lojistik Merkez/Koy 9 3 3 3 4 4 5 6
Uluslararas 1) Kapasite artigina yonelik yatinm
Rekabetgiligin tegvikleri (Milyar §) 29 3 36 39 42 45 60 80
Artinimasina ve
7 Rekabetgi Uretim
Kosullarinin 2) Elektrik enerjisi kurulu gict(kurulu
Olusturulmasina glictn miktar) 1000 M) 495 | 832 | %6 58 60 62 90 125
Yonelik Yatinm
Ortamumin lyilegtiriimesi
1) Yabanci sermayeli sirketlerin toplam %8 3 % 41 % 5 90 125
ihracatr (Milyar $) !
2) Imalat sanayi, madencilk ve tanm
sektdrlerindeki toplam yilik DYY girigi{ 1,1 35 10 12 15 18 20 30
Dig Ticarete Konu Olan | (MiI¥ar$)
g Alanlarda Yabanci 3) Segilmis lleri teknoloji sekttrlerinde
Yatinmeinin Ulkemize {DYY girii-elektronik, motorlu tagit,| 03 06 1 15 2 25 4 8
Cekilmesi makine (Milyar $)
4)Dunya toplam DYY hareketleri iginde
Turkiyenin pay! (%) 073 | 075 1 1 15 15 2 2
5)Kiresel Yatinm Promosyon
Kiyeslamast (endeks) 73.1(1) 75 Y 78 80 82 85
Dogru Bilgi ve Pazar | 1) Hedef pazariara yonelik yeni rapor
9 istihbaratina Hizh sayist 18 8 z 5 % % % 45
Erigimin Temin il i
Edimes! gd{l";ﬁgg temsiciiderded toplam| g5 | 950 | 350 | 350 | 400 | 400 | 450 | 500
. ;g:lr?;;tm aramal ithalatin kargilama| o - o o 8 o 0 107
Ihracatin Katma 2 hveca - |
Degjerini Artirmak racatin “enerji digi" aramal
o |Amacyi Yer ithalat: arslam oran! (%) 18 | M3 | M9 | 121 | 123 | 125 | 133 140
Hammadde ve Aramali (3) DIR kapsaminda yapilan ihracatin
Tedariginin foplam ihracata oram! (%) 48,05 | 4654 | 45 43 2 40 39 38
Geligtirilmesi -
4) DIR kapsaminda yapilan ithalatin
toplam ihracata orant (%) 23 2 23 2 21 19 18 17
GEVRE
STNO.|STRATEJIK HEDEFLER [—— Ho"r":"::;:z::'mw 10 | 2001 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2019 | 202
1) BM Kresel llkeler Stzlesmesine
. imza atmig olan firma sayisi (“United| 125 150 180 | 200 | 220 | 280 | 500 1000
Ihracat Yapisinin Gevre | Nations Global Compact’)
ve Siird{iriilebilir "
11 |Bilyiimeye lligkin ﬁ)e,g:ssiigﬁnﬁmﬁgay:sfom standard: 401 | 403 | 410 | 415 | 422 | 430 | 450 500
Yiikgmliliiklere PN ar—— P
Uyumlandinimast h}iktan’('ma)za’“a" ve Ambaldl a5 | 5 | 7 | 62 |28 | 15 | 16 2
4) Eko-efiket alan drlin sayist 66 75 1086 | 118 | 149 | 165 | 200 250




TEKNOLOJI

STNO |STRATEUIK HEDEFLER IvacatHedefi__ 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2019 | 2028
Performans Géstergesi
1) ArGe harcamalarinin  toplam
GSYHye oram (%) 0,84 1 125 | 15 | 475 | 20 25 3
2) Toplam &zel sektér ArGe
harcamalan (Miyon $) (TUIK) 2916 | 3550 | 5150 | 7325 | 9995 | 13440 | 25166 | 40.000
3)  Ozel  sektor  tarafindan
gergeklestirien Ar-Ge harcamalarinin 400 425 45 50 55 60 65 66,9
toplam Ar-Ge harcamalarina orani (%) :
4) Ozel sektdr ARGE harcamalarinin
toplam ihracata orant (%) 25 28 35 44 54 65 ! 8
Inracatta Yenitikgiik ve | Verlen fopiam ARGE tesukleri| 10 | 500 | 250 | 300 | 400 | 500 | 750 | 1000
Ar-Ge've Yoneli {Milyon $) - TUBITAK
r-Ge'ye Yonelik T P———
12 |Yatinm ve Uygutamalar |6) Universite — Sanayi ishirligi icinde 8 % 100 | 125 | 150 | 475 | 250 300
ile lleri Teknolojili {riin |¥apiian toplam proje sayist
Ihracatimn Artinimasi |7) gilim , Sanayi ve Teknoloji Bakenhg:
tarafindan  SANTEZ  kapsaminda| 84 90 100 125 150 175 250 300
desteklenen projeler
8)AR-GE merkezi sayls| 87 95 100 104 105 108 110 120
9) Ozel sektor tarafindan istihdam 0000
edilen tam zaman egdefer AR-GE 40.
personelisayis1 19.762 120.600 |21.250 |22.000 |23.000 |25.000 |30.000
10} Orta- Yoksek teknolojii Griin
ihracatinin toplam imalat sanayi ihracat
ndeki  payr (%) {OECD 2713 | 28 1 292 | 3 | 308 | 35 | 21 35
siniflandirmasina gore)
11) Yiksek teknolojili Griin ihracatinin
toplam imalat sanayi ihracati igindeki| 3.4 38 31 35 41 49 55 8
payl (%)
12) Aviupa Inovasyon  Siralamasi
(endeks)  European  Innovation 32 30 2 28 27 26 20 15
Scoreboard
I$BIRLIKLERI
ihracat Hedefi
ST.NO | STRATEJIK HEDEFLER ‘I - 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2019 2023
Performans Gésterg
1) Toplam STA sayist 16 16 19 22 25 30 35 45
ikifi ve Goklu 2) Sekdtre! Ticari Heyet sayisi 15 25 30 30 30 30 30 30
3 Ull{sl'araraS}Ticaret
ig??"'“"e.".'“" ) 3) Alm Heyeti sayis 5| 75 | a0 | 8 | 8 | 8 | w0 | 10
liclendiriimesi
4) Ihracatgilarin katiliminin
desteklendigi milli ve bireysel katiimii| 2.510 | 2.997 | 3.100 | 3300 | 3500 | 3.600 | 3650 | 4.000
uluslararasi fuar sayist
Ihracatgitanin Kamu -
Ozel Sektdr - STK'lar -
14 | Universite ile 1) Gergeklestirilen proje sayisi 84 90 100 125 150 175 | 250 300
Higkilerinin
Geligtiriimesi




FINANSMAN

. Ihracat Hedefi
ST.NO | STRATEJIK HEDEFLER 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2019 2023
Performans Géstergesi
1. Kullanlan kisa vadeli Eximbank
ihracat kredileri (Milyon §) 3887| 6.636] 10.022| 10.970| 12.015| 13.167| 19.130 28208
2. Eximba_nk tlke kredileri ve garantileri
programi ile diger ofta-uzun vadelikiedi) 7} 571 5009| 2355| 2774| a267| 6285 12090
krediler (Milyon $)
Finansal
il ve 3. Exi Ulke kredileri ve garantileri
Ticaret Destek kredi programi kapsaminda kullanitan
15 a " N nakdi flerin  toplam  Eximbank 02 05 16,6 92 9,6 10,0 118 135
ve Verimli Kullaniminin | kredileri igindeki payi (%)
Saglanmas
4. Eximbank kisa vadeli ihracat kredi
sigortasi programi kapsaminda sigorta
kapsamina alinan  fticari alacaklar 5.010| 5752| 7.800| 8.874| 10.096| 11.486| 19.244 32.240
{Milyon $}
5. Eximbank orta ve uzun vadeli ihracat
kredi sigortast programt kapsaminda
sigota kapsamina alinan  alacaklar 2,50 0 700 874] 1.091) 1.363| 3314 8.056
(Milyon $)
INSAN KAYNAGI
. ihracat Hedefi
ST.NO | STRATEJIK HEDEFLER - 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2019 2023
Performans Gostergesi
1)Yonetim  becerilerinin  artinimas:
Yiiksek Verimli ve konusunda  verilen  egiim  ve| 107 458 550 660 760 875 965 1.060
1% Nitelikli insan danigmanlik desteklerinin sayisi
Sermayesinin
Artinlmasi
2) Nitelikli eleman istihdam edilmesinde
desteklenen KOBI sayiss 1917 5686 | 6.825 | 8.190 | 9.420 | 10.835 | 11.920 13110
1) TSE'den 1SO 18001 (Is Saglg ve
Govenligi  Yonetim Sistemi Belgesi){ 350 353
. ) standardi alan firma sayisi
Ihracat Yapisinin is
17 Saghig ve Giivenliginin |2) Is kazalan ve meslek hastalikiarn
Saglanmas: Yoluyla nedeniyle olum sayist (100 bin| 14,5
3) 100 bin ¢aliganda is kazas sayis 627 545
MEVZUAT
ihracat Hedefi
ST.NO | STRATEJIK HEDEFLER Py Y 2010 | 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 2019 2023
Thracata Yonelik
Mevzuat, Yasal
Diizenleme ve 1) Ekonomi Bakanhg Tarafindan
18 Yénetmeliklerin, Elektronik Ortamda Saglanan Hizmet 2 2 4 6 7 8 9 10
Sektorel Oncelikler Sayrsi
Gozetilerek
Etkinlestirilmesi
{ZLEME-DEGERLENDIRME
ST.NO | STRATEJIK HEDEFLER Ihracat HidEﬁ - 2010 2011 2012 2013 | 2014 2015 2019 2023
1) ISKK toplanti sayisi 0 0 2 2 2 2 2 2
2023 Ihracat
ve Performans
. 2) Yilda yapilan performans gdzden
i F"fog@ml‘mn Etkin gecirme toplantisi sayist 0 2 2 2 2 2 2 2
Saglanmasi
glanm 3) Ortak hedef uyum toplanti sayis 4 4 4 4 4 4 4 4

(1) Kaynak IFC Global Investment Promote Benchmarking, 3 yilda bir yapiimaktadir. 2006 ve 2009 siralamasi bulunmaktadir. Bir sonraki
2012 yihnda yaplacaktir. Turkiye'nin 2009 yili puani 73.1- iyi uygulama (60-80 iyi uygulama).




5. EYLEM PLANI

2023 TURKIYE IHRACAT STRATEJiSi

EYLEM PLANI
1, EYLEM ALANI : PAZAR PAY!
1, STRATEJIK HEDEF : Meveut Pazar Paylannin Artinimast
Eylem E -
No ylemler Sorumlu ve ilgili Kuruluglar Siire Agiklama

Butge imkantar: gergevesinde gene! biitgeden
ihracatin destekienmesi iin ayrilan kaynak nispi
olarak artirnlacaktir.

o
Ihracatin desteklenmesine ayrilan kaynaklar Ekonomi Bakankdi SS), Kalkinma Q
T | atinlacaitr, Bakani, N
Maliye Bakanligt 5
N
Tarimsal Grinlerin ihracat desteklerinde, katma
degeri yiksek, markali ve nihai tiketiciye ydnelik
irinlere agirtik verilerek, destek programiart bu
Ekonomi Bakaniidi (S), o |amag dogrultusunda yeniden dizenlenecekdir.
i — Kalkinma Bakanhg! S |Tarim ve gida drlnlerine yonelik ihracat
Tarmsal artnlerin i y
2 dg;:em:neéeztﬁm ihracat destekert yeniden Gida, Tanm ve Hayvanciik E desteklerinin Dinya Ticaret Orglittl (DTO)
' Bakanhgi, S | kuralian ve Gikemizin DTO taghhiitieri
TOBB N | gercevesinde daha iler islenmig, katma degeri
yitksek Urtinlere ve degigen tiketici tercihlerini
gbzeten sekilde ydnlendirilmesi hedefiyle
ihracatin artinimast amaglanmaktadir.
. Genel ticaret heyetlerinin yani sira, otomotiv yan
D|$;$|§§°B';ir2$;’kan"g' ®) Bilim «  |sanayi, hazir giyim ve konf_eksiyon, mnge
3 Tim sektdrlerde hedef pazartara yonelik Sanayi ve Teknoloji Bak., 8' e"g‘ég}:::legmt:k' | rfnsg—gehktu m Vseekto‘r(igé’:
ticaret heyeti programlan diizenlenecekti. | TIM, | Q| SeKioren basta omak Uzere W SExbrerce
DEIK, lhracatgr | § pazara girs galigmaan b ' :
Birlileri N |hedef pazarlara yonelik sektorel ticaret heyeti

programlari diizenlenecektir.

Sanayi ve hizmetlerde yiksek katma deerli
retim yapisina gegisin saglanmasi hedefine
paralel bir gekilde ve kiresel egilimlere uygun
Firmalanmizin ~ yurt  digindaki  fuarlara Ekonomi Bakanlig (S olarak Ulkemizin hedef ve oncelikii sekttrieri ile
Katitmlar, genel ticaret heyeti, miteahhitik Cnom Saka r'l?‘f ) hizmelr  sektorinde  faalyet  gosteren

5 anigt, firmalanmizin yurt digindaki fuarlara ve ticaret

[

o

4 ve mosavirik, alim heyeti programiar ile TiM TOBB ‘9‘.
yurtdigindaki  Turk fuar  organizasyonlan ' DEIK, ! o |heyetierine katilimianinin ve yurtdigindaki Tirk
mevcut  destek  yapisina  ilave  yeni hracate: Birlikleri Q  |fuar organizasyonlarinin bu amaca uygun yeni
mekanizmalarla desteklenecektir. o1 Biriiert enstrimanlarla  desteklenmesi  sayesinde

fimalarimiz ve organizatdrlerimizin kirese! ve
bolgese! dizeyde dnemli oyuncular arasinda yer
almalar saglanacaktir,




1. EYLEM ALAN
2, STRATEJIK HEDEF

1 PAZAR PAYI

: Yiiksek bilyiime Potansiyeli Olan Hedef Pazarlarda Pazar Payimin Artiriimast

Eylem
No

Eylemler

Sorumlu ve iigihi Kuruluglar

Siire

Agiklama

lracatta sektor ve ke gegifendime
stratejist olugturulacaktir.

Ekonomi Bakaniid (S),
TOBB, DEIK,
TiM,

Ihracatgt Birlikleri

2012-015

{hracatta sekttr ve oke bagimiilikiannin
azaltimast igin yeni ihrag pazarlan olusturmaya
yonelik sektor ve tlke siratejleri hazirlanacaklir.
Geleneksel pazariarimizda yasanan daralmanin
ihracatimiza  olumsuz  etkilerinin - minimuma
indiriimesi doruttusunda ikemizin ihracattaki
hedef pazarianni ve altematif rotalarmni yeniden
yapllandirmasi, bugine kadar elde ettigi
kazanmlan  yeni agiim ve stratejilere
sirdirilebilir hale gefirmesi gereklligi ortaya
cikmigtr. Bu minvalde, ihracatpilanmizi AB
{ilkelerindeki pazar paymin korunmastyla birikte
alternatif pazarlara da yonlendirmek amaciyla
yeni politia araglan yurirlige konulacak ve off-
set gibi dzel uygulamalarin etkinlidi artirlacaktir,

Pazara girig calismalan hedef ve dncelikli
{lkeler temelinde  strdurilerek,
pazarlara odaklanma saglanacaktir.

hedef

™,
TOBB,

Ekonomi Bakanlig (S),
{hracatg Birlikleri,
DEIK

2012-2023

Ekonomi Bakanligi binyesinde Pazara Girig
Komitesi, Pazara Girig Faaliyetleri Galigma
Grubu ve Pazara Girig Engelleri Galigma Grubu
olusturuimugtur,  Bu kapsamda 2011 yihi
itibariyle 15 Hedef Ulke ve 27 Gncelkii dlke igin
Pazara Girig Eylem Planlan olugturulmustur. S6z
konusy galigmalar uluslararas! ekonomideki
gelismelere  gore  sekillendirimeye  devam
edilecektir. Hedef (lkelere yonelik olarak
onimiizdeki  donemde genel ticaret ve
miteahhitik heyetleri, sekidrel ticaret heyetieri
ke alim heyeti, zincir magaza alim heyetleri,
Uluglararast fuarlara milli katiim gibi etkinlikler
gerceklestirilecektir.

verilecektir.

Pazara girig faaliyetierinin desteklenmesine
sektorel ve yontemsel gegitlik getirilerek,
ofak  pazarlama

fagliyetlerine  airlk

Ekonomi Bakanligi (S),
TiM,
TOBB,
{hracatg Birlikeri
TUSIAD,
MUSIAD,
TUSKON,

YOK,

DEIK

2012-015

“Uluslararasi Rekabeigiigin Geligtirimesi ve
Desteklenmesi Hakkinda Teblig" ve "Pazar
Aragtirmasi ve Pazara Girig Teblig" kapsaminda
ihracatgilarimiza saglanan intiyag analizi, egitim,
danigmanlik, pazarlama, alim heyeti, isthdam ve
pazar araghrma  desteklerinin  gelistirimesi
amaglanmaktadir.

Firmalanmizin
kolaylagtiracak

pazara giriglerini
teknk  mevzuat  uyum

calismalar: yapilacakhr.

Ekonomi Bakanhgi (S), Bilim,
Sanayi ve Tek. Bakanhg,
Gevre ve Sehircilik Bakanht

2012-2015

Pazara giig amac kapsaminda tarife digi
engellerin agimasini teminen teknik engellerin
azaltimasina yonelik caligmalar esitlendirilerek
strdirtlecekr.




1. EYLEM ALANI

:PAZAR PAYI

3, STRATEJIK HEDEF « ihracatgt Sayrsinn ve ihracat Kapasitesinin Artinimast
E{‘tzm Eylemler Sorumiu ve llgili Kuruiuglar | Sire Agiklama

Katma deferi yiksek, markah  Ordn ve
hizmetlerin  Ureim ve  pazarlama  siregleri
desteklenerek  strdurilebilir ihracat artiginin
saflanmas! hedeflenmektedir. Bu kapsamda,
tzellikle Kalkinma Plani, Yilik Program, Bilim ve
Teknoloji Yiksek Kurulu kerarlarinda belirlenen

P I 0

Z:ggmﬂ?(‘:::r f:;k’:{l Guerz: Ssy:gmztaénr}: Ekonomi Bakanligi (S), § oncelikli teknoloji alan ve sekttrieri bagta oimak
R © pazartama et TiM, & |lzere uluslararas pazariara yonellk dronlerin
destekleneceki. Hazine Mustesarld, TOBB| 5 |oelistirimesi ve ficarilegtirimesi faaliyetierini
N Hicerecek destek mekanizmalan Sngoriimektedir.
Ayrica, Ihracatimizin  igindeki  markah  mal
ihracatinn artirimast igin TURQUALITY®  vb.
destek mekanizmalarinin yayginlastirimas ve
etkinliginin - artinimas) igin  gerekii  tedbirler

alinacaktrr.
orh ; i KOSGEB (S), 2 |KOBlere saflanan ihracat destekleri ve
10 5251‘1:5;: mﬁ%gg&:ﬁﬁ;ﬂeﬂ Kalkinma Bakaniig {Kalkinma 8 bilinglendirme  faaliyetleri fle ihracat  ve
efkinliier strdGrtlecektir Ajanslar), N |pazarlama kapasitelerinin artinimast

. Hazine Mistegarif, TOBB | & |amaclanmakiadir.

Uluslararas ~ Rekabetgiifin ~ Geligtiriimesinin
f Desteklenmesi Hakkinda Teblij ~ kapsaminda
Bagta KOBller olmak Uzere ihracatg Eggzm!??;:;::%:%gzgma & |yiritiimekte olan egiim ve damgmanik
1 firmalarin kurumsallagmasina yonelik efjtim KOSGEBg y TiM 8‘ programlan  fle  kurumsallagmanin  Gnemi
ve danigmanik  programlarina  destek hracate Bificert '| N ihakonda  fimalanmizin  bilinglendirimesi
verilecekir. TGOBB ' O |saflanacakti. Bu cergevede, kurumsallasan

firmalann ihracat  kapasitelerinin  artinimasi
hedeflenmektedir,




1. EYLEM ALANI

: PAZAR PAY|

4, STRATEJIK HEDEF : Tilrk Markalarinin Bifinirliginin Artinimasi
Eyle
Lo'“ Eylemler Sorumiu ve flgii Kuruluglar | Siire Agiklama

Tasanm Strateji Belgesi ve Eylem Plami
yiriidge konulacak ve sirkeblerin tasanm
faaliyetlri etiin bir sekide desteklenecekii,

Tark Patent
Enstitisi (S),
Kalkinma Bakanhd,
Ekonomi Bakanhi

2012-2013

Turk Tasanm Danigma Konseyinin inisiyatifiyle
hazirfanmig olan Tasanm Straleji Belgesi ve
Eylem Piani yirGriDge konarak Gzellikle tekstl-
qiyim, deri, ayakkabi, cam, seramik, mobilya ve
kuyumculuk gibi geleneksel sektdrierdeki tzgin
tasanm faliyetleri dzendinlecektir.

Tark mall imajinin iyilestirimesi igin yiritilen
galismalann etki alam genigletilecektir.

Ekonom Bakanlf (),
Eximbank,
Iheacatgs Birlideri

TIM,

2012-2023

Tok  Orlnlerinin ~ uluslerarast  alanda
markalasmasi ve tanmmast igin  ylrotlen
caligmalan  desteklemek (zere Tlrk Mali-
maiazasi imajinin da genel olarak korunmas
amaciyla irdn ve hizmet kalitesinin arttinimasina
fligkin tedbirler alinacakhr, Tork mall ve majaza-
perakendeciiginin tantim ve pazariamasina
yonelik  faaliyetler  gerceklestinlecektr.
Aynica, Tark Eximbank tarafindan Tork mah
imajinin  gelistiiimesi  amaciyla  yapilacak
mafazalaligveris merkezi yatinmian fle moda
yaraimaya ve Tork markasini yerlegtimeye
yonelik  yabnmlann  desteklenmesine  iigkin
meveut kredi program revize edilecektir,

TURQUALITY® projesi farkh  sekitriere
aplarak projenin kapsam ve etki alam
genisletilecektir.

Ekonomi Bakanhi (),
TiM,

Ivacatg Birikler

2012-2015

TURQUALITY® projesi kapsamindaki sekidr
sayisinin, finansal destek unsur ve limileri il
finansal olmayan, fimalann kurumsal ve begeri
alt yapisina yonelik yatnm niteligi tagiyan
desteklerin artinimast hedeflenmektedir.

Tork fimalannin  biinen  ve  gelisme
potansiyeli bulunan yabanci sgirkefler ve
markalan sabn alarak dig pazarlardaki
dafitm  kanallanna  dofrudan  ersim
saflamalan desteklenecektir

Ekonomi Bakanlig (S),
Hazine Mistegarig,
Yatinm Destek ve Tanihm Ajanst,
Eximbank

2012-2015

Yurtdiginda girket satin almalannin ihracatimiza
marka ve dajibm kanallanndan faydalanma
agsindan  oumiu  katkida  bulunacad
dOsOncesiyle, firmalanmiza bu  konuda
bilgiendime, danigmaniik ve teknik destek
saflanmasina yonelik destek mekanizmalan
olugturulmus olup soz konusu mekanizmalarin
etkinliginin artinimasi amaglanmakdadir. Tork
Eximbank tarafindan, Tork fimalannca yurt
igindeki bir Tark markasinin yurt digina agiimast
ya da yurt diginda var olan markalann satin
ainmasi  yoluyla yut diginda  marka
olugturuimasina iligkin meveut kredi programi
revize edilecekfir.




1. EYLEM ALANI

: PAZAR PAYI

4, STRATEJIK HEDEF : Tiirk Markalarinm Bilinirliginin Artinimasi
Eylem Eylemi il "
No ylemler Sorumbu ve llgili Kuruluglar | Siire Agiklama
Istanbulda gercekiestiflen uluslararas) fuarlann
. rinimasi v sektdrlerinde en baganl
Exonomi Bakani S), o |saysinn a lririnde e bagarll
% Istanbul uluslararast bi alisveris, moda ve Tiv, & ;‘:?:2";ﬁgmﬁ:gﬁp?mﬂg:m"gtm‘
fuar merkezi haling gefirlecektr. liyOksehir Belediyesi ; - Pt
Geiiecs istanbu!Buyg)%grBeled;yess, g yaratier ve yenilikgi sektorierde uluslararas!
N Initelikte tasarim ve moda haftalan ve etkinlikler
yapilacakii.
) o | Ihracatp) Birilerinde beyanname agilrken kayit
Yrtdisina fimalari kendi markalan e M), o |esnasinda ve elekironik ortamda ihracatplarn
17 |yaplikian ihracatin izlenmesine ytnetk bilgi Ekonomi Bakanli, 2 yanitiamasi zorunlu bir bolim olugturulacak ve
altyapist olusturulacakr. Ihvacatgs Birikleri 5 bu sapede fimalann kendi merkalan fle
N Iyaptiklan ihracatin izienmesi sajfanacaktir.
o ) w | Tirk giketerinin yurt diginda kendi markalan fle
Tk slrkgtfennm yurtdisindaki magaza ), & | satis yaptiiar, sahip olduklan veya olmadiklan
18 |envanterinin hazirlanmas ve izlenmesi IhracatgnBﬁikleﬁ 2 perakende sabg noklasi sayisina  fligkin
safjanacaktr. S |envanterin hazrlanmast ve verlerin guncel
N | olarak izlenmesi amaglanmaktad.
Tk ekt o 1 o | Tiirk sekidr, trin ve markalannin yurt digindaki
OF, Urun ve markaiarinin yurt aigl . S |algsr ve biliiriginin dlgiimesi ve izlenmest
19 a!g}endeksinin hazirlanmas ve izlenmesi Ekonomi]B'?hﬁanl@ ©) z amact ile seglimis pazar gruplanni kapsayan algi
safanacaktr. S |endeksi hazilanmast ve her yil izenmesi
N amaglanmaktadir.
Invacaty) sektoriern, sirketlerin, Urinlerinin ve
perakende zincirlerinin, yabanct alicilar fle
kiralamac1-geligtirici-ahsveris merkezi firmalanna
. ) 2 Hanitm igin elektronik portallarm olugturulmsi
2 Tk ihracatgilarnin - elektronik  ortamda TIM(S) 8 ve yaygmlagtinimasi  amaglanmaktadr. Bu
tanitimi yapilacaktr. Ekonomi Bakaniig: T |kapsamda, hali hazirda Pazar Aragtimasi ve
Q  |Pazara Girig Deste§i kapsaminda ibracalg!
firmalarm  Orinlerini  tanitmak  lzere Uye
olacaklan e-ficaret sitelerine yonefik  dyelik
giderleri destekienmektedir.




1. EYLEM ALANI

: PAZAR PAYI

5, STRATEJIK HEDEF « Ihracatgilann Kiresel Alanda Rekabetglilerinin Artinimasy
Eﬂ:m Eylemler Sorumlu ve ligii Kuruluglar | Siire Agiklama
TORITAK 5) Disa badimhiigin yOksek oiduju savunma,
Disa bagmiln yiksek o setoerde| Bty g safik ve enedj gbi sekorlerden sorumiu kamu
2 yeri Oin ve feknolojler gelistiiimesine Saﬁl|kBakanI|'|‘ o |korululannda  Ar-Ge destek programian
orel et prganin deskree| . v Kmmgréamgl N | geigiecetr. TOBITAK tarafndan y0ritlen
ve etkinlestirlecekdir Savuma Sanayi Mastesary "I Q |TARAL Programi I_&apsammdaii projelerde
Bncelik bu alanlara verilecektir.
KOBllerin yiksek katma deferi Grefimle
TOBITAK S), o |kiresel alanda rekabetgilklerinin - artnimast
KOBIlerin Ar-Ge yaparak rekabetsililerinin Kanma Baknii o |amaglanmaktadr, Bu dogrultuda KOBllerin Ar-
2 |atines oo opoe  desedei| mnshﬁ' o |Ge kapastesi ve yelinikern atinimasi ign
yaygiashniacakdr. KOSGER o |proje destekderi verimeye devam ediecek ve
8 KOBlern projelerde ortzk olmasi tegvik
edilecektir
Halen yurorkleki Uluslararasi Rekabetgiligin
Gefigtiimesinin Desleldenmesi Hakkinda Tebii
le kimelenme anays: ve proje yaKiasimi
; cerpevesinde girkefierimizin proje bazh ejiim
_ Emmﬁéf}' § e dmsnank isidan, yut
7 Fmaannrekabet_g@qn atracak destek Kalknma Ansan ' | ® pazariama veya alm heyei ve bireysel
mekanzmalan cesitlendirlecektir. racat B rlikleﬁ,l T0RB o |damgmaniik  programlannin ~ birtirine  badh
DEIK Y| Q  |gekilde uygulanabiecedi bir destek mekanizmasi
kurulmustur. Ondmazdeki donemde soz konusu
tebig fle geilen destek unsuriannin
qesibiendirimesi ve ihracalginin rekabet glcindn
artinimast hedefienmekiedir,
(lkemizde 5 iide kime uygulama galismalannin
i T 0 yepilacafj 'Kgﬂbﬁn Ay leamlmaslv;
me anlayigi artimada Di ; .|« |Bolgeleraras: Isbiriginin Glglendiriimesi Projes
u (9 kv e s OO MO, SIS oy ot stk A,
arasi il kazanmasia yonelk faayetler K:;m Ko | L |Ubsaoes Reabegiin Gesinesnn
arthnlacakdir € |Desteklenmesi Hakkinda Teblig kapsaminda

Ulkemizde olusmakia olan kime yapiannin
proje bazlh faaliyeteri desteklenecekfir.




2. EYLEM ALANI
6. STRATEJIK HEDEF

: YATIRIM- ALTYAPI

Yonelik Lojistik Altyapisinin Glglendiriimesi

Eylem
No

Eylemier

Sorumiu ve figili Kurulusiar

Sitre

Agiktama

25

Bolges|
sekilde liman aityapis: i

Ulast

Marmara Denizinde orta digekli ok sayida fiman
projesi hayata gecirimektedir. Tark Bofaziar
Sisteminin uzun vadede bir butun halinde
doygunluga ulasmas: baigedeki her iikke icin
tojistik anfamda ciddi bir fisk tegkil etmektedir.
Genel olarak Marmara Bolgesinin, dzeide ise
istanbul’'un Torkiye ekonomisine katkisi dikkate
orta vadede kargilagiimasi

Denizcilik ve
Bakanig: (S),
Ekonomi Bakanigs,

yonelik yatinmlar hayata gegirilecektir.

Hazine Mustesarhigi, TOBB,
TiM

20152023

muhtemet bir darbofazin  Glkemiz rekabet
gucine verecegi zarar daha iyi anlagitacaktir.
2023 yib ellegleme tahminierine gore yaklasik
3 milyon otomobit kapasite
Bnger

liman projelerinin hayata gegiriimemesi halinde
2020 yihnda 2 milyon TEY, 2030 yiinda &
milyon TEU kapasite agi§t olaca@ tahmin
edilmektedir. Bu gergevede, Kyt Yapian Master
Planinin ortaya koydugu hedefler kapsaminda
Marmara Bolgesine yonelik olarak biyOk dlgekli
fiman  altyapistin  gelistiriimesi  gerektigi
degeriendiritmektedir.

26

Akdeniz'de “Ortadogu’nun Giris Kaprsi”
olarak tasarlanan Mersin Konteyner
Limanimin kurulmas: gahgmalart
baglatilacaktir.

Denizcilik ve ¢

Turkiye ve Dogu Akdeniz limanlan arasinda
rekabetin _yogunlastgi ve rakip limaniann
kapasite ve verimiiliklerinin hizla arthd) dikkate
alindiginda, modern ve buylk oigekli bir
konteynir limamnain Tirkiye'nin rekabet guctnon
artmasinda biiylk avantaj saglayacadt
degeriendiriimektedir. Mersin konteymir
Limaninin kapasmesl 11,4 milyon TEU olarak

Kalkinma Bakanhigi,
Cevre ve Sehircilik Bak.,
Hazine Muostesarhigy

2013-2023

olup, Ortadogu (8zeliikle Irak) ve
Kafkas pazar igin buyuk 8nem arz etmektedir.
Mersinin lojistik bir os olarak
konumiandinimasinda liman en 6nemii rold
oynayacakiir. Akdenizde, 2020 yiminda 2,5
milyon TEU, 2030 yiinda 8,1 miyon TEU
kapasite aciyy ofacad! tahmin ediimektedir.
Mersin Limanimin mendireginin 2013-2015 yillan
arasinda, diger altyapy ve Ustyapinin asamal
olarak 2035 yitna kadar hayata gegiriimesi

27

Ege'de Gandark Limani agamal olarak
tamamianacaktir.

Ulash

Denizcilik ve
Bakanlig: (S). Ekonomi Bakanhigt,
Kalkinma Bakaniji,
Cevre ve Sehircilik Bakanhg@i,
Hazine Mustesarigt

2011-2023

Mevcut fzmir Limaninin il
halihazirda yetersiz olmas ve Ege'de artan yok
trafi§i nedeniyle, Karadeniz ulkelerine transit
tagimaciigin da gergeklesecedi bOyik dlgekli bir
Ege Limam icin yapian gahgmalar sonucunda
Gandarh Bolgesi liman alans olarak secilmig
olup, Candarh L\mammn kapasitesi 4 milyon
TEU olarak
2020 yiinda 0,8 milyon TEU, 2030 yilinda 2.8
mityon TEU kapasite acgi§ olacad tahmin
edilmektedir. Avrupattin - 10 buyik  fimam
arasinda yer alacak ofan bu liman; demiryolu ve
otoyol baglantxlan ile izmir'in, Ege Bélgesi'nin ve
Torkiye'nin kUresel pazarlara agillan dnemii bir
kapisi olacaktir. lJt; faz halinde tamamlanacak
fiman tam
yilllk konteyner elleqleme kapasitesi 12 milyon
TEU olacaktir. Bu proje ile Ulkemizin konteyner
Gg  katina
cgikacaktir. Candarii Limani Projesinin  &zel
sektér dinamikleri karsisindaki cazibesi de gz
dnunde bulundurularak, dalgakiraniarm kamu
eliyle, terminaller ve tim Gstyapinin ise Yap-
islet-Devret modeliyle gergeklegtirilimesi
planianmakta olup, kamu kaynakianyla 2011
yiinda yapimina baglanan dalgakiran ingaatinin
2013 yilinda tamamianmasi planlanmaktadir.
Diger altyap: ve astyapt iglerinin agamah olarak
2035 yilina kadar hayata  gegiriimesi
dngorulmektedir.

28

jistik 0s haline getirmek amaciyla
geri sahalannda demiryolu aktarim
terminalleri veya karada konteyner
terminalleri kurulacakdr.

Demiry: lojistik

anlayisina ir.  TCDD'nin
Yalmm Programinda 18 adet lojistik merkez
kurulmasiyia ilgifi “Lojistik Merkez Kuruimasi
toplu  projesi, Utastirma  Denizclik  ve

Ulastirma Denizcilik ve H =

Yatinm

Kalkinma Bakanhgs,
Mastesarligs

Hazine

2012:2015

Organize Sanayi Bbigesi Demiryolu
Baglanti Hath projesi kapsaminda lojistik
merkezmm ait yapisimn ihalesi 21 Mart 2012
yapilmis olup, devam
etmektedir. 2013 yilinda tamamianmast
plantanmaktadir. Kemalpasa Lojistik Kdyiin 0st
yapisinin ise 2012 yili sonu itibariyle YID modeli
ile ihalesi yapilabilecektir. Toplam kapah alan
173.851 m*dir.

29

Organize sanayi bolgelerine, buyok
fabrikalara ve limanlara tzel sektor katkisi ile
baglanti hatlan yapitacaktir,

Utagtirma Denizcilik ve Haberlegme
o 1 "

TCDD'nin  Yatnm Programinda yer alan

“Fabrika, Liman, OSB ve Lojlsllk Merkezlere

{itisak Haﬂarl Ysplmn projesi  kapsaminda
Yak

Bifim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr,
Hazine Mustesarlig,
TOEB,

OSBUK (Organize Sanayi Boigeleri
Ust Kurulusu)

20122015

arttinimasy u;m 2011 yili sonu itibariyle 331 adet
merkezde toplam 464 km iltisak hattina ulagiimig
olup, 2012 yilinda ise 27 merkezde oimak Gzere
toplam 144 km'lik ittisak hattinin yapim ve ozel
sektorle protokol imzalanma galigmalan  devam
‘etmektedir.

30

2023 perspektifinde  Turkiye'nin  yurtigi

Ulagtirma Denizcilik ve Haberlesme
Bakanlig! (S), Ekonomi Bakanhgr,

ve kendi ticaret
koridorlarini inceleyen ulagtirma ve lojistik alt
ve Gst yapi ihtiyacini belifleyecek bir master
plan hazirlanacaktir.

Maliye Bakanhg,
AB Bakanlid,
Hazine Mostesarligi,

TOBB,
TIM Lojistik Konseyi

2012-2013

ihracatin yani sira, yurtici tiretim, toketim ve
ithalat sngorolerini gézeterek basta ihracatgiiar
olmak tzere iktisadi faaliyette buiunan birimierin
rekabet guglerini artirmak iizere ihtiyag duyulan
lojistik alt ve Ost yapisinin planfanmast ve
kuruimas saglanacak, 2023 Tarkiye Ihracat
Strateusmln ihracat hedeﬂen ve dotayl ithalat
ve lojistik att
ve st yspl\arlnda ortaya ¢ikacak kapasite
intiyaci ortaya konacaktir. Master Plani ile
Tarkiye'nin bir uluslararas: ticaret koridoru ofarak




2.EYLEM ALANI

: YATIRIM- ALTYAP!

7. : Ulustararasi Rekabetgiligin A ve Rekabetgi Uretim Kogull
STRATEIK HEDEF Olusturuimasina Yénelik Yatinm Ortaminin lyilegtiriimesi
Eylem .
’:‘ o Eylemler Sorumiu ve ligili Kuruluglar Siire Agikiama
Ithalatta bagimii oldugumuz hammadde ve ara
Hammadde ve ara mamul tedarikinde ithalat{ Ekonomi Bakanhl (S), © m?'l“’.{ m:et»mmc}e ve orta‘ e yuksgk tekr:o!oph
bagimiihginin azaltimasina ve orta yiksek ve Bakanii§i o lerde yent Y m proje bazh ve
3 lyiksek teknolojli sekicrlerde rekabet|  Biim Sanayi Teknoloj Bak. & |solekll olarak destekionmesi, ara mamut
glctinGn  artinimasina  yonelik  yatinmiar Maliye Bakanlig b ';::::;:e"br;?g:‘::mzm:: p;:}::;gﬁmss‘l fle J‘:'S:z
desteklenecektir. i i g
SceKtr Hazine Mistesarliy b amagla  yatinm tegviklerinin - dUzenlenmesi
amaglanmaktadir.
Inracatin sGrdaridtebilir bir sanayi alt yapisina !f\mcatglqnmxzsn rekabet;ilikxgrinin. amnlar?t
sahip olmast icin i ok firets ) i ki artigin yéneli
s!mtr;iisi :égrig;&s:l?]r:aca ‘aihdmif;ﬁk ‘;;‘;g; Ekonomi Bakanlig (S), Kalkinma é’ olarak yatinm-tesvik  sisteminde  gerekii
32 |hedeflerine bagl olarak kapasite ve yeni Bakanflgl, Maliye a8 - . lerde
yatirm  ibtiyaci caligmasi hazirianarak Bakanhgt, . Hazine | hedeﬂgnen ihracat mtk?arlarma bagl o!arfak ilave
yatinm-tegvik sisteminde gereki Mostesariigi Q |kepasite ve yeni yatnm ihtiyacinin
duzenlemeler yapilacaktir hesaplanmast ve 2023 yiina kadar planlanmasi
saglanacaktir.
Armoni_ze sisteme  gore Ulkemizde drefilen
Biim Sanayi ve Teknoloji Bakandy | 2 |(rinlerin smifandimasini  saiayacak  yerh
43 |Grisimei bigi sistemi geligtiecek ve guncel | S), Ekonomi Bakanngg., g |Uretim envanter olusturulacak ve sektérierde
tutulmas: sadlanacaktir, Kalkinma Bakanii§, & Cnre‘m’n_. yatirimianinin Ldogru alanlara ka_n?alaq
TOI g ve glarin
vik N lamaclyla mevcut Orefim kapasitesi envanteri
sirekli olarak glncel tutulacaktir.
Yatirim Ortamint lyilegtirme Koordinasyon
Kurulu kapsaminda gahgan 10 ayn Teknik
- Komite tarafindan ytirutilen Eylem Plantar dzel-
Yatinm Ortaminin lyllestiriimesi Eylem Plani ) o | kamwu igbirligi yapilarak siirekli gincellenecek ve
34 | caligmalan surdnruyleifk ve ga{:smalarda Ekonomi Bakanligi(S), 3, etkin sekilde uygulanacaktir. Bu suretle
etkinlik artiniacaktir, YOIKK Gyeleri o fyatnmiarin dnindek idari ve teknik engeller
Q  |azaltlarak gerekli mevzuat iyilegtirmeleri
yapilacak, yerli ve yabanci yatinmeilan
bilgilendirme faaliyetieri yoritalecek, toplam
y ortam sai "
2, EYLEM ALANI : YATIRIM- ALTYAP|
8. STRATEJIK HEDEF : Dig Ticarete Konu Olan Al Yabanc Y. Ulkemize Gekil
Eyle:
YN om Eylemler Sorumlu ve flgili Kuruluglar Siire Agiklama
Girdi  Tedark  Stratejisinde  (GITES)
- befirenen/belilenecek  Urin  ve sekttirlerdg
Yabanci yatinmeilarin - gekilmesine  yonelik T.C. Bagbakanlk Yatinm 3 yabanc:{y‘atmmclmn “'ke’!"’F 9ek"T"ES' teknqlqll
35 |tanitim, seminer vb organizasyonlarin sayisi| Destek ve Tantim Ajansi (), 3 iransferinin gerceldesmesi, Slgek bilyakluklerinin
ve etkinigi atinlacakir ExonomiBakenig,  TOBB | 5 (Yekelanmasi ihracafa rekabet gichnon ve
' Q |yabanci yatnmeinin  onindeki  engellerin
kaldirimasi ve tanitim caligmalarinin sayisi ve




2. EYLEM ALANI
9. STRATEJIK HEDEF

: YATIRIM- ALTYAP!

: Dodru Bilgi ve Pazar istihbaratina Hizli Erigimin Temin Edilmesi

Eylem
No

Eylemler

Sorumlu ve llgili Kuruluglar

Siire

Agiklama

36

Ihracat Bilgi Platformu bir di ticaret portali
haline getirilecektir:

Ekonomi Bakanhgi (S)

2012-2015

IBP web sitesi, mUsteri odakh bir anlayigla
yeniden ele alinacaktir. Bu kapsamda, ihracatin
artinimasina yonelik olarak ylritilen temel
caligmalara fimalanmiz tarafindan do§rudan
ulastlabilmesi hedeflenmekiedir.

37

KOB'lerin hedef pazariara yanelik raporiara
erigiminin artirimas! amaciyla bilgi yénetim
sisteminin kurumast saglanacaktir.

Ekonomi Bakanligi (S)

2012-2015

AB fonlanyla desteklenen KOBI'erin A3
Yapllandirmas) ve Bolgeleraras) Isbirliginin
Guglendirilmesi Projesi” kap da KOBl'ere
yonelik bir “Bilgi Yonetim Sistemi” kurulmast
hedeflenmektedir.  Bu  eylemle, KOBIlerin
meveut ve hedef pazarlara yonelik stratejik ve
operasyonel  kararlanm  dodru  vermelerini
saflayacak on-iine bir sistemin geligtirimesi
amaglanmaktadir.

38

Yurtdiginda Trk ig cevreleri ve diasporas) ile
iletigimin etkinfigi artirlacakbr.

Ekonomi Bakanhg: (S),
Disigleri Bakanlig,
Yurtdisi Tlrkler ve Akraba
Toplulukiar Bagkanlig,
Tarkiye Yatinm Destek ve Tanitim
Ajanst,
TiM, T0BB
DEIK

2012-2023

Ticaret Milgavirieri ve Atagelerinin yurt digindaki
Turk is cevreleri ve diasporasi ile iletigimi
artinlacaktr.  Yuridiginda yabnm ve ficaret
yapmak isteyen Tirk igadamlari ile bahse konu
cevreler arasinda baglarin kurulmasi, taraflar
arasinda bilgi aligverisi ve pazar ve i firsatian
konusunda bilgi dretimesine fliskin  altyap!
olusturulmas saglanacaktir.,

39

Eximbank'in yurtdigt alicr bilgileri portfoyt
olugturulacaktir.

Eximbank (S),
Ekonomi Bakanligi

2012-2015

Eximbankn yatnm mali aliclan ile ilgii
potansiyel ve kredibilite bilgilerini ieren msteri
envanterleri olusturmasi ve bunian yatnm mali
ihracatgitan ile paylasmasi amaglanmaktadir.

2. EYLEM ALANI
10. STRATEJIK HEDEF

: YATIRIM- ALTYAPI

: Inracatin Katma Degerini Artirmak Amaciyla Yerli Hammadde ve Aramah Tedariginin

Geligtirilmesi
E{::m Eylemler Sorumlu ve ilgili Kurulustar Siire Agtklama
Girdi tedarikinde, Ulke ve bolge bazli bagimiihgin
azaltimasi, kaynaklardaki belirsiziiklerin ve fiyat
dalgalanmalannin olugturacagi risklerin
giderilmesi, ihracatta surdrClebilir  rekabet
gucinin saglanmas! ve gelecekle Onem
: « | kazanacak trinlerin intiyacinin kargtianmast igin
Girdi Tedarik Stratejisi (GITES) galismalani Ek°"°ﬁ“;§§mg' ®) S |hazirlanan GITES galigmalarinda son asamaya
40  |gergevesinde hazirlanan yatay ve sektbrel Kguru mve m gelinmigtir. Bu gergevede demir-gelik, otomotiv-
eylem planlar uygulamaya gegirilecektir. Kuruluglar S |makine, kimya, teksti ve hazir giyim ile tanm
N

sektorierine iliskin hazirfanan ve uygulamaya
gecirilecek  eylem  planlan,  sektorlerimiz
tarafindan  girdi  tedarikinde  kargiagilan/
kargilagilabilecek  risklerin  azaltlmasina  ve
strdarilebifir girdi tedarikini saglamaya yonelik
eylemleri igermektedir.




41

Yurtici hammadde ve ara malt Ureticilerinin

kosultarinin bulundugu bigeler kurulacak ve
kumelenmenin desteklenmesi saglanacaktr.

rekabet giictnlin korunmast igin uygun Gratim

Bilim Sanayi ve Tekn, Bak. (S),
Ekonomi Bakanlig,
Kalkinma Bakanlig,
Bakanhg
Hazine Mistegarligt,

Maliye

2012-2015

Ozellikle Uretim maliyetleri baskis: nedeniyle yurt
ici hammadde ve ara mamul dreticilerinin
kiimelenme metodolojisi ile intisas sanayi
bolgelerinde toplulagtinimasi ve daha uygun
{retim maliyeti kogullar yaratiimasi suretiyle
desteklenmesi amaglanmaktadir.

42

Gok uluslu sirketler igin ara mal Greten
Orijinal Ekipman Ureticisi girketlerin
ihracatini destekleyecek zel programiar
uygulanacaktir.

Ekonomi Bakanlig (S),
Kalkinma Bakanlig,
Bilim San. ve Teknolofi Bakaniig!,
Maliye Bak.
Hazine Mast,,
Patent Enstitust

Tark

2012-2015

Ozellkle yiksek teknolojii alaniarda Orijinal
Ekipman Ureficisi statiistine sahip firma
sayisinin arttinimast icin 6zel bir destek
programi diizentenmesi ve bu sirketlerin proje
bazli olarak yatirim, Uretim, Ar-Ge patent ve
ihracat faaliyetlerinin desteklenmesi
amaglanmaktadir.

3. EYLEMALANI
11, STRATEJIK HEDEF

: GEVRE

: Thracat Yapisinin Gevre ve Strdiirilebilir Biyimeye lligkin Yikimliiliklere

Uyumlandirimas:

Eyl .
ysz Eylemler Sorumlu ve llgili Kuruluglar Siire Agiklama
Gevre yatinmiannin artiriimasina yonelik olarak
: deli finansman olanaklan dahil olmak
Gevre ve $ehir. Bakanh (S), uzun vacell i
- " . bazi ve cevreye etkisi
Bilim, San. ve Teknoloji Bakanhg 0 uzere,  profe ] d
Uluslararas! rekabetgiligin artimimasini Maliye Bak. 5 dogruﬁu;unda se!ekhi desteklerin P;az::::g\zsl
43 §eminen, cevre yatinmlarini destekleyecek Ekonomi Bakanli§i m EZ e I:m?:"an:lam Z%Qr?ualtst:sun::zii?eklenec;;
ozefprogramlar uyguianacaklr. Kallinma Bakenig, ) dnceI};kli sektorlerin ve proseslerin belilenmesi,
: Q ,
Hazie Mostesarg Kurumsal kapasitenin bu konuda gelistimesi e
ilgili sektdran ve ilgili kamu kurum, kuruluslannin
bilgilendirilmest ve yonlendiriimesi
hedefl ktedir.
Karbon piyasalarinin gefigtiriimesi ve Gevre ve Sehircilik Bakanhg (S), g::’zzfl‘ersgfsa:zmﬁ sgl? iayza‘s ;:;S:onii;r e'z
ihracate! firmalarmn bu piyasadan Ekonomi Bakanligi, . - ;

44 yararlanmalan dogrultusunda gerekli Kalkinma Bakanligs, 22%1125 g:g;ekixgel p%orjria;zl?ai:masg;“ Si:gl;;?‘i:(
bilgilendirme ve yénlendirme calismalarinin Hazine Mistesarlig, seminer ve gegitim racmla nQe duzenl enerek
yapilmas saglanacaktir. TiM ve Ihracatgi Birtikleri desteklenmesi amagla‘:xr;gktadln

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgs uhdesinde
i doni hazirlanan Geri Donligiim Strateji Belgesi nihai
mf;:ﬁ;ﬁ::,"e;’fr?v?f?,‘:‘fggniogziumﬁ i Gevre ve Sehir. Bakaniii (S), Bilim, 2 | hate getirilerek, geri ddniigim bilincinin Gretici,

45 |konusunda paydaglarla biﬂigininy Sanayi ve Tek. Bakaniig), 8‘ ihracatgl ve tiketiciler arasinda gesitl toplants,
szendirimesi \ye kzta I §t|r|lmast Ekonomi Bakan!ig:, Kalkinma| © | seminer ve efitim programiari dizenlenerek
saglanacakir. vy Bakaniig, Belediyeler | Q| yayginlastirimast ve sanayikamu igbiriinin

' sajlanarak  Ukemizin  geri  donlisim
kapasitesinin artirimas| amaglanmaktadir.

Avtupa Birlii ve diger geligmis Ulkelerde eko-

- etiketleme gibi gevre standartianna uyumlp

IhracatgHarin gevre standartianna uyumu Ekonomi Bakanhit (S), S 2;%?;?;3%12:? g:'zt;e élzexsh Jzﬁg:: a;?::i{;

46 aft:(llacqlgvee}(oetiketleme konusunda Cevre ve Sehircilik Bakanhd, TIM, g mli mevzuéllann da P silida yer galmaya
bilgilendiriimesi saglanacaktir. Ihracatg Birlikleri é bagiayan eko-etketleme Konusunda frmalarin

bilinglendirilmesine yonelik efitimlerin

diizenlenmesi amaclanmaktadir.




4. EYLEM ALANI

12. STRATEJIK HEDEF

: TEKNOLOJI

: ihracatta Yenilikilik ve Ar-Ge'ye Yénelik Yatinm ve Uygulamalar ile fleri Teknolcjii Urin

ihracatimn Artiriimas:

E)azm Eylemler Sorumiu ve ligili Kuruluglar Siire Agiklama
(It are . Katkinma Bakanligi (S), Ozel sektoriin onemli dizeyde Ar-Ge ve yenilije
gz”;f;‘:‘ff’e;ge vy iiyagan Ve e | giim, Sanayive Teknolg S [kaynak ayrag, vaca yetenelnin buiundugu
47 lyaplanms  arestma merkezlerinin BakanhgL, & |ve ArGe ve yeniige dayali rekabet guctnin
vaygnlagtrimas:  ve etk kallanimi TUBITAK, o |gorece daha yiksek oldufu alanlarda ihtiyaca
safjanacaktr ~YOK, S lgbre yeni arastrma altyapian kurlacak ve
i Universitefer meveut altyapilann etkin kullanimi sa§lanacakir.
Ar-Ge Kanunu kapsaminda, Rekabet Oncesi Bifim, ESanayi ve Tek. Bak. (S}, N Ge‘ﬁ;‘e‘lilestirilecek destekier aracmggyl'aq 6ng
Ishifigi Projelerinin desteklenmesi, ozel konomi Bakani, s ArGe altyap gefitiiimesi
48 |sekior A-Ge Merkezlerinin  kuruimasi Kalklpma Bakanhd, &  |aragtrmact isthdamiin artinimasy, Ar-Ge'ye
izlenmesi ve destekienmesi ile Tekno girii ! Maliye Bakanlig, o laynian kaynagm artinimast saglanarak Ar-Ge ve
. NI sim Hazine Mistesarli: 2 | yenilik alaninda yetenefjin gelistiriimesi ve yeniik
sermayesi desteginin verilmesi safjlanacaktir, ) sarigh, « Y aninua ye el
TUBITAK, TOBB tabanhi girigimeiligin artirimas: amaglanmaktadir.
Bilim, Sanayi ve Tek. Bakanitj (S), (kemiz sanayisinin  ihracat odakii ve
Maliye Bakanhgji, w |uluslararasi pazarlarda rekabet gictnin yiksek
Teknolojik Ar-Ge, Patent, Yatinm, Tanitim ve Kalkinma Bakaniii, S |bir yapiya kavugturuimasini temin etmek dzere,
49 |Pazarlama Destek Programian Ekonomi Bakanhg, :ﬁ gercek ve tizel kigllerin Ar-Ge caligmalan
uygulanacaktir. Hazine Mustesarlii, S |sonucunda geligtirip Grettikleri yiksek katma
Kalkinma Ajanstar, N ldeferli teknolojk  irlnlere  saglanacak
TPE desteklerle ilgili programlar hazirlanacaktir.
Aragtirma sonuglannin fikri milkiyet haklanna
iligkin mevzuat dizenlemeleri
Bilim, Sanayi ve Tek. Bak. (S), gergeklestirilecektir. Ulkemiz igin uygun Teknoloji
Ekonomi Bakanligs, o | Transfer Ofisi modeli tamamianarak pilot tigekte
Aragtirma  sonuglannin - ve  buluglanin Kalkinma Bakanligi, S |uygulamas baglatiacaktir. Ozel ve kamu kesimi
50  |[ticarllestirimesi ve teknoloji transferi TUBITAK, YOK, & ltarafindan gergeklestirilen buluglarin
uygulamalar etkinlestiriimesi saglanacaktir. Universiteler, TPE, o | ficarllestiriimesi amaci ile bulugcular ile yerli,
Kalkinma Ajanslar, N lyabanci, kamu-6zel girigimcileri  bulugturan
TiM, TOBB, TTGV, KOSGEB platformlar kurulmast ve yurt iginde yatiminin
desteklenmesini  sajlayacak dzel program
hazirlanmas ve uygulanmasi sa§lanacakiir.
Turkiye'de yerlesik ticari, sinai veya yaziim
Sirketlerin bilimsel ve teknolojik gelismelere faaliyetinde bulunan sirketlerin Kalkinma Plani,
dayah yenilikgi Grin ve stireg fikirlerinin Yiliik Program, Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu
gelistiriimesi ve ticarilestirimesi amact ile; o |kararfarinda belirlenen éncelikli teknoloji alani ve
endistriyel tasanm, dretime hazirlik, Gretim . & |sektdrleri basta olmak {izere kendi bunyelerinde
51 |sireci  dojrulamasi, saha testleri, Ekonoml_gaésnhgl ©) : velveya binyeleri diginda uluslararasi pazarlara
belgelendirme galismalan, pazara sunum ve S | yonelk dranlerin gelistirimesi ve ticarilegtiriimesi
satig sonrasi hizmetlere yonelk hazirlik N |faaliyetlerini icerecek sekilde ylritecekleri
cahigmalan  faaliyetierini iceren projeleri projeler  kapsaminda belgelendirilebiten
desteklenecekir. giderlerinin  belirli bir oraninin  hibe olarak
desteklenmesi hedeflenmektedir.
Bilim Teknoloji Yiksek Kurulunun 2011/106
Bifim, Sanayi ve saylll  Karan  gercevesinde  yapilacak
Teknoloji Bakanhg(S), caligmalarla, kamuda uzun donemli alm
Maliye Bakanlidi(S), o |stratejisi belirlenerek kamu alimiannin tlkemizde
Stratejik bir yakiagim benimsenerek, kamu Ekonomi Bakanhg, S |A-Ge ve yeniik kapasitesini artinici, yerli
52 |alimiarinin, yeniligi, yerfilesmeyi ve teknoloji Kalkinma Bakaniig, 2 teknolojiye dayall kaliteli Ortinterin Gretilmesini
transferini tegvik etmesi saglanacaktir. AB Bakanhgi S . |saflayici yonde kullamimasi saglanacaktir
Hazine Must., N |Kamu tedariki uygulamalar, yerli Ar-Ge ve
TUBITAK, yenilik igin stratejik oneme sahip alanlarda

Kamu Thale Kurumu

kullanilacak, bu alanlardaki ihrag Griinlerimizin
ulustararasi rekabet guici artiriacaktir.




Bilim, Sanayi ve Teknoloji

-- Organize sanayi blgelerinin ortak hizmetinde
Bakanli (S) U e
Organize sanayi bolgelerinde Av-Ge 16S), TGV BITAK, S |olan ve sektorel bazda aragtirma yapan Ar-Ge
53 ; ; ! f & | danigmaniik merkezlerinin kuruimast, KOBl'lerin
danigmanlik merkezlerifofisleri kurulacaktr. | TOBB, OSBOK | o . . G
{Organize Sanayi Bolgeleri Ust S |ArGeye yonelmelerini sajlayacak ve Ar-Ge
Kurulusy) N |caligmalan yapmalanni kolaylastiracaktir.
5. EYLEM ALANI : I§BIRLIKLERI

13. STRATEJIK HEDEF

+ ikili ve Goklu Uluslararas: Ticaret igbirliklerinin Giiglendirilmesi

Eﬂzm Eylemler Sorumlu ve llgili Kuruluglar Siire Agiklama

) @ 12023 Ihracat Stratejisi gergevesinde yer alan
54 Serbest ticaret anlagmasi ve tercihli ticaret Ekgr?"r;?;‘;igl:l?"g(ls)’ 3. hedef pazarlar bagta olmak tizere serbest ticaret
anlagmasi yapilan Ulke sayisi artirlacaktir. Avru§§Bir1igi Bakanil“» & |anlagmas! ve tercinli ticaret anlagmasi yapilan

s v Q| like sayisinm arthriimasi hedeflenmektedir.
Sektorlerin yatinmlarinda ~ yeni  QOretim
teknolojlerine  hakim  olma  vizyonu
Imalat sanayi sekiorlerinin yatnm ve| Bilim Sanayi ve Tekn. Bak. (S), 2 |dogrutusunda,  yeri  Grin  ahminin
g5 |hemmadde intiyaglan dogrutusunda yerl Ekonomi Bakanh§, §  \desteklenmesi, bu cergevede, yeri (Orln
Urin  gelistrme  ve uyarlama  destek Kalkinma Bakanli, o |gelistirme ve uyariama destek programian ile
programian hazirlanarak uygulanacaktir. TOBB S |yeni patent alimi ve Ar-Ge caligmalarinin ve yeni
buluglann Grefilmesinin ve tescil edilmesinin

ozendirimesi amaglanmaktadir.

Digigleri Bakan (S), Q Uluslararasi ofg|anizasyoplardg ﬂlkemigiln daha
55 | Uuslararasi organizasyonlarda tlkemiz daha Ekonomi Bakanl,  Kalkima g |[fada temsl edimesi = saflanmasi
etkin temsil edilecekdir. Bakanl, &  |amaglanmaktadir. Ulkemizin uluslararasi  ve
Hazine Mistesari Toee| 2 bolgesel isbirligi teskilatianndaki etkinliginin

! N atinimasina yénelik calismalar yapilacaktir.

5. EYLEM ALANI : ISBIRLIKLERI

14, STRATEJIK HEDEF

: ihracatgrlann Kamu - Ozel Sektdr - STK'lar - Universite ile iliskilerinin Geligtirilmesi

Eylem
No

Eylemler

Sorumlu ve ilgili Kurulugtar

Siire

Agikiama

57

Kalkinma Ajanslan  biinyesinde kurulmug
bulunan Yatinm Destek Ofislerinin ihracatia
ilgili konularda kapasitesi gelitirilerek, diger
kurumlaria igbirli§i iinde gérev yapmalan
saglanacaktir.

Kalkinma Bakanlig (S), Ekonomi
Bakanii , TIM,
TOBB,

Ihracatg: Birlikleri

2012-2015

Kalkinma Ajansian blinyesinde halihazirda her
iide kurulmug bulunan Yatinm Destek Ofislerinin
insan kaynafn ve teknik kapasitelerinin
gelistirimesiyle diger kurumlaria igbirliji icinde
bu birimlerin ihracatla ilgili konularda da gbrev
yapmalar saglanacakhir.




Ekonomi Bakanhg: (S),

Uluslararast  Rekabeteiligin -~ Gelistiriimesinin
Desteklenmesi Hakkinda Tebiig ile Universite-
thracatg! ve (refici isbirliini gelistimek (izere
desteklenmesi amaglanmakiadyr. Bu destek ile
ibiri§i kuruluglan olarak tanimlanan Tirkive
Ihracalgiiar Meclisi, Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi, Dig Exonomik liskiler Kurulu, Ihracatgt
Birikleri, 1| Ticaret velveya Samayi Odalan,
Organize Sanayi Bolgeleri, Endistri Boigeleri,
Teknoloji Gelistime Boigeleri, Sektdrel Uretici

‘ 0
Ivacatplann  Gniverseer e igiigin Kﬁifﬁfgﬁgﬁgl 5| Demekier Sektrel Dig Tcaret et (SDS)
8 |oelstimesii sablajcak yeni destek| o o tS S | [le imaiglam urdugu demek, bitk v
mekanizmalart olusturulacakhr, YOKTiM TOBR A Ihracéit S | kooperatifler onderfiinde firmalarin ortak olarak
' Bilieri AR gerceklestreceleri  ihfiyag  analizi  editim
faaliyetleri, danigmaniik faaliyetieri, yurtdig
pazarlama programian, alim heyeti programian,
istihdam ve bireysel danigmanlik faaliyetieri
desteklenmektedir. Ighiri§i kuruluglannin ihtiyag
analizi, efitm  fasfiyeti ve  damigmaniik
faaliyetlerine yonelik gerceklegtirecekleri hizmet
alimlarinda  iniversitelerden  yararlanimakta
olup, bu gergevede  Universite-thracatgl
balantisinin giclendiriimesi hedeflenmektedir.
6. EYLEM ALANI : FINANSMAN
15. STRATEJIK HEDEF : Finansal Enstriimanlarin ve Ticaret Destek Araglannin Arttinimas! ve Verimli
Kullaniminin Saglanmasi
Eylem E L N
No ylemler Sorumlu ve ligili Kuruluglar Siire Agiklama
Eximbank  kaynaklannin ~ yaklagk  ylzde
90'nindan fazlasini olugturan kisa vadeli krediler,
Eximbank tarafindan ihracat kredi sigortasi Eximbank (S), 2 |r!racat;|n|n ietme §er;na¥esL |h:(|}/acT|
5 uygulamas: yayginlastiniip ihracatglann ticari Ekonomi Bakanh{, 8 g|der;m:klte ktazncaé'E:mkatr; f%yna_hanyat
bankalan da Kullanarak kaynak elde etmesi Hazine Mistegarii, & |Sinirh kamakdad, Exmbank tarafindan firaca
safjanacaktr, TRB 5 aIaqa@mm smor}alanmmye sngortabedellenmp
N teminat gosterilerek ticari bankalardan kredi
alinmas! daha fazla ihracatginin daha genis bir
kaynak kullanimini saglayacaktir.
Uretimi uzun zaman alan elektrki makinefer,
elektronk, gemi ve makine gibi yiksek teknoloj
. iceren sektorlerin Oreftigi mallann  ihracatini
i‘:']:;n;:“y;g‘easl:z{(‘;;e{u:;zwznm'll'(;‘;mr Eximpank(S), g desteklemek, mevcut' si§lemin sorunfarini
60 |garant programlan fle dier orta-uzun vadel Ekqnom|ﬂBakanl|g|‘ & gbz_mekve bu sektorlerin Eximbank kaynaklann!
kredi programlarinin kullamimi artiniacak ve Hazmer%iggesamgl, g etekgat:::zn;:;g:nﬁgi’:%'?gae:":ﬂ;liﬂzevgﬁ:
N _—r . e i g
yenidestek programlan geleceki. “ kredi programlannin kullamminin artinimasi ve
yeni  destek programlannin  hazirlanmast
amaglanmaktadir,




61

Ihracatgilann kur riskini ortadan kaldiracak
finansal enstrimanlann tanitmi  yapilarak
kullammi yayginlastinlacak ve ihracatta déviz
kuru riski sigorta sistemi kurulacaktir.

Eximbank (S),
Ekonomi Bakanlii,
Hazine Mlstegarlid1,
Eximbank,
TIM,
Turkiye Bankalar Birligi,
Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi

2012-2015

[bracatgiann  rekabet giicdnin  korunmasi
amaciyla, kur riski yonetimine iligkin tirev Grdn
uygulamalari  kapsaminda  Tork  Eximbank
tarafindan Nisan 2011'den itibaren opsiyon
imkanlan sunulmaya baglanmistir. S6z konusu
uygulama ile, esasen Olkemiz bankacilik
piyasasinda faaliyet gosteren ticari bankalar
tarafindan  verlen  opsiyon  hizmetinin
kapsaminin  genigletilerek, ticari bankacilik
piyasasini tamamlayici yonde hareket ediimesi
hedeflenmis olmakla birlikte, Glkemiz finansal
piyasalarindaki gelismeler paralefinde kur riski
yonetimine iliskin hizmetlerin zaman iginde
cesitendiriimesi  de  6ngoriimektedir.  Bu
cergevede, ayrica, serbest kur sisteminde TL'nin
degerini srekii olarak kontrol altinda tutmanin
mimkin olmadi@ hususu da dikkate alinarak
dunya gapinda rekabet eden ihracatgilanimizin
kurlarda meydana gelecek dalgalanmalardan
etkilenmeyecek yapiya kavusturulmast igin
yatinm mali ihrag eden ve bir yildan uzun vadeli
alacaklari olan ihracatgilarin kur risklerini sigorta
kapsamina almak Gzere yeni riin gelistirimesi
amacyla ilkemiz finansal piyasalanindaki
gelismeler yakindan takip edilecek, Ustienilecek
risklerin salikii bir gekilde “hedge” edilmesine
yénelik imkanlann artmas) halinde, orta ve uzun
vadeli ihracat alacaklanini da kapsamak 0zere
kur riski ysnetimine iligkin yeni hizmetler devreye
sokulacaktir.

62

Eximbank Serbest Ticaret Anlagmast ve
Tercihii Ticaret Anlagmas! yapilan ilkeler ile
hedef ve oncelikii pazarlar igin &zel kredi
programian hazirlayacakhr.

Eximbank (S),
Ekonomi Bakanligi
Hazine Mustesarig

2012-2015

Eximbank'in ~ Serbest Ticaret Anlagmasi ve
Terchhii Ticaret Anlagmasi yapimis Glkelere ik
g yil igin (tutundurma) Ulke kredisi programiar
ve hedef ve oncelikii pazarfara yonelik ihracat
destek programlan olugturmasi ve sbz konusu
tlkelerde segiimis Grin gruplan igin_ihracat
kapatma siirelerinin uzatimast
amaglanmaktadir.

T.EYLEMALANI

16. STRATEJIK HEDEF

: INSAN KAYNAGI

 Yilksek Verimii ve Nitelikli Insan Sermayesinin Artinimas

Eylem
No

Eylemler

Sorumlu ve ilgili Kurulugtar

Siire

Agiklama

63

Ihracat, ithatat, gimrikieme ve sigorta gibi
alanlarda yeterli, belgeli ve yabanci dil bilen
nitelikli isglct saglanacaktir.

Mili Egitim Bakaniii {8}, Galisma
ve Sosyal Giveniik Bakanhg,
AB Bakanl,

Mesleki Yeterfilik Kurumu,
Tarkiye Is Kurumu
YOK

2012-2015

Di ticarete dénik alanlarda igglct piyasas
itiyag analizi diizenli yapilacak, mesleki ve
teknik egitim program ve ortamian iyilestirlecek,
hareketiifik, yeterlilik ve mesleki egitimle ilgili AB
tarafindan geligtirilen araglanin  uygulanmas
safflanacaktrr.




Dig ticaret stratejilerinin  olusturuimas: ve
izienmekte olan mevcut uygulamalarda gerek
duyulabilecek  aragtima ve  efitimin
iniversitelede ishiligi  yapilarak  saglanmast
: bir Stratejk Aragtrma ve Egitim
‘ Ekonomi Bakanl: (S), o |2macya ma Ve Eg
Dig Ticaret Stratefk Arastima ve Egtm| Wil Egitm Bakann(gr. 5 |Meskezi kunlacaktr. Dy ficaretn Ihfyag
64 |Merkezi Kurulacaktir. YOK & duyduu nitelidi insan gliclnin yefigtiiimesinin
ligii Kuruluslar ! 08B, o l6ngbrildugu  Egiim  Merkezinde daha ok
'TIM " & |editimcilerin egitimi dzerine yogunlagilacaktir.
Universitelerin dis ticaret  bolumleri, mesiek
liseleri vb editim bolimlerindeki  Gretim
elemaniarinin ve dis ticarette ilgili kurslara egitict
clarak katilan uzmanlanin (kamu kurumlanndan,
&zel firmalardan vb) efjitimi burada yapilacaktir.
Calisma ve Sosyal Givenlik
Bagta KOBer olmak iizere tum ihracatg Bakarhi{i (S), o
firmalarin dgs ticarete yonelik faaliyetierini MEB, & |ihracatgt firmalarn ihtiyag duyduklan dis ticarete
65  |yOritecek insan ~ka]maklan potansiyelini YOK, g yonelik insan gtictinin gerekli nitelik ve nicelik
olusturmaya ydnelik efitm ve istihdam MYK, S |seviyesine ulastrimasi amaglanmaktadir.
programian olugturulacaktir, KOSGEB, «
TiM,
TOBB
" Halihazirda  yirGtilmekte olan UluslararaS[
KOBI galisaniannin ve iacatgiarn bilgi|  Ekonomi Bakaniigi (S), o |Rekabelgiigin Gesrimesinin Desteenmesi
6 |biikinleriin ve yonetim becerlernin v, T e e i
rtinlm; 8 < .
atinimasi sagfanacakir ToBS S |duydugu insan gticinin gereki nitelik ve nicefik
seviyesine ulastimimast amaglanmaktadir.
TiM (5) § {hracatgs girketlerin nitelikli igglicii planiamast
67 | Ozel sektorin igbag: efjitimieri gelistiriecektir, | Caligma ve Sosyal Giveniik 2 {:gvngjtia?sg&m% i‘gg;kl:’: gjﬂ(ggt‘:;] dlzlkni
Bakanlg., ToBB é caligmalarin desteklenmesi amaglanmaktadir.
7 EYLEM ALANI + INSAN KAYNAG

17, STRATEJIK HEDEF

: Ihracat Yapisinin s Saghg ve Giivenliginin Saglanmas: Yoluyla Giiglendirilmesi

saglanacakir.

Eylem "
&0 Eylemier Sorumlu ve llgili Kurulugtar Stre Agiklama
Isyerlerinde is sagligi ve givenligi yatinmiarinin
artinimasing yonelik olarak proje bazli is sagldi
Galisma ve Sosyal Givenlik ve glveniigi desteklerinin hazifanmasi ve
Firmalarn  uluslararasi  rekabetgilgin Bakanligi (S), Q  {kulanimas) amaglanmektadi. _Firmalanmizin
68 artirimasimi tegvik edecek nitelikte, is saghgi Kalkinma Bakaniig, S |8 sagigr ve givenigi jle '[9"' uluslarara§|
ve givenlii yatmmlarini destekleyecek ozel Maliye Bakanli§, ‘N: do;enlerx)elere uyumunun §agi§nmas| fe$‘."k
programiar hazrianacaktir. Hazine Misteganig, b ed;leoekpr. Bu sayede bir urun'l‘ln‘urghm
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Ihracatg! Birlikleri

efitimlerin diizenlenmesi amaglanmaktadir.




8, EYLEM ALANI
18, STRATEJiK HEDEF

: MEVZUAT

: ihracata Yénelik Mevzuat, Yasal Diizenleme ve Yonetmeliklerin Sektérel Oncelikler

Gozetilerek Etkinlegtirilmesi

Eylem
No

Eylemler

Sorumlu ve ilgili Kuruluglar

Siire

Agiklama

0

Dahilde isleme rejimi, ihracata yénelk
destekler ve benzeri dig ticaret iglemierinde
birokrasinin azaltimasi, iglemlerin timiyle
elektronik ortamda yapiimast sagfanacaktir,

Ekonomi Bakanhgi (S),
Maliye Bakaniig, Glimritk
ve Ticaret Bakanli1,
Ihracate Birlikieri

2012-2015

Halihazida  Ekonomi  Bakanli§i tarafindan
Dahilde Igleme lzin Belgeleri lle TURQUALITY®
desteklerine iligkin iglemler ihracatgilanmiza
elektronik ortamda saglanmaktadir, hracat iglem
maliyetierinin azaltimasini teminen bu iglemlere
ilave olarak fuar destekleri, tarim ihracat iadeleri,
harigle isleme izin iglemleri gibi ihracatin
gergeklestiiimesine yonelik iglemlerin elektronik
ortamda daha kolay ve az maliyetle verilmesinin
sajlanmasi  ve  blrokrasinin  azaktimast
amacianmaktadir.

9. EYLEM ALAN!
19. STRATEJIK HEDEF

: IZLEME-DEGERLENDIRME

+ 2023 Ihracat Stratejisi ve Performans Programy'nin Etkin Yonetiminin Saglanmasi

Fyem Eylomler Sorumluve lg Kuruluglar | Sire Agikiama
Ekonomi Bakaniigi (S)
Digisleri Bakaniig,
Katkinma Bakaniig,
Maliye Bakanlig,
Bilim, Sanayi ve Tek. Bakanhg,
Milli Egitim Bakanli,
Gida, Tanm ve Hay, Bakanh§,
2023 ToriyeIhvcat St ve Eylem Pl | Usstra, Denizci v Habegme | |2 Fccen SO amu v ks on
Koordinasyon Kurulu kurulacaktr, Kurul 2023 Bakanli, b ll ozel se or Geme vebi ,tlo ]em5|k| ntr:a‘e n'
T |Turkiye Hracat Stratejisi ve Eylem Planin|  Galigma ve Sosyal Givenlik z o!u;an kurullaulg :z:a ' f;;a:ara :ok;],
ylrdttimesi ve gereki revizyonlarin yapilmas Bakanli:, b ey“ml i P 2."' K Fe' ® ket aZI
hususunda yetkilidir. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, N (éigere arece ll I untx Tn i sekretery
Hazine Mistegarig), onomi Bakanhiinca ylrottecektir.
T.C. Bagbakanlik Yatinm Destek ve
Tanitim Ajansi,
TUBITAK,
Eximbank,
TiM,
TOBB
TIM, 2023 Turkiye Thracat Stratejisi ve Eylem
& |Planinin uygulanmasini izlemek ve Thracatgy
» TIM, 2023 Turkiye ihracat Stratejisi ve Eylem TIM(8), 8. Birlileri arasinda esglidimi saglamak amaciyla
Plantnin takibi amaciyla birim kuracakiir Ihracatc: Birlikleri O Ikurulacak biimde elde edilecek gorlis, dneri ve
&  |deferlendinmeled  Koordinasyon  Kurulu

Sekreteryasina iletecektir.
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