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Hibe

Belirli bir stratejiyi gerceklestirmeye yonelik projelerin gerceklestirilmesi
icin, ilgili kurum tarafindan saglanan geri 6demesiz mali destektir. Hibe
saglayan kurulus, bagiscidan farkli olarak, verdigi mali destek
karsihginda hibeye hak kazanan kurulusun (yararlanicinin) proje
teklifinde taahhit ettigi tim ciktilari gerceklestirip gerceklestirmedigini
surekli izler.

Program
Ortak stratejik hedeflere yonelik sonuglarin elde edilmesi amaciyla bir
grup projenin koordineli olarak ylrutilmesidir.

Destek sozlesmesi

So6zlesme makami ile basvuru sahibi kurum/kurulus arasinda, proje
teklifinde 6ngorilen / planlanan faaliyetlerin gerceklestirilecegine dair
ve uygulama sirecinin kurallarini belirleyen bir sozlesme imzalanir.
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PROJE NEDIR?
«Proje; belirli bir zaman diliminde, belirli bir biitce cercevesinde, belirli
bir amaca ulasmak ve bu dogrultuda sonuclar Gretmek Gzere, mali, fiziki
ve beseri kaynaklarnn bir araya getirildigi planlanmis faaliyetlerin
butlnuddr. Bir ihtiyactan dogmali ve bu ihtiyaci karsilamayi
hedeflemelidir.

Ne, Nerede, Ne zaman, Nicin, Nasil (5N)
Kim icin, Kim tarafindan, Kag paraya (3K)

sorularina cevap vermelidir.
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AJANSLARY TEMA

Projenin 6ne ¢ikan unsurlari

v’ AMAC

v’ HEDEFLER
v FAALIYETLER
v\ ZAMAN

v BUTCE
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Hedeflerimiz neler ?

Onceliklerimiz neler ?

Ne kadar bir zamanda sonuca ulagsmaliyiz ?

Hangi faaliyetler programlanmali?

Bu faaliyetleri gerceklestirmek icin proje

ekibinde kimler olmali ?

v" Bufaaliyetleri gerceklestirmenin maliyeti ne kadar ?
v" Bu faaliyetler nasil gerceklestirilebilir ?

v" Proje konusunda kimler hangi diizeyde
bilgilendirilmeli ?

v" Projeyi yurttirken hangi sorunlarla karsilasabiliriz ?
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Bolge / kurum diizeyinde bitlincil strdirtlebilir katkiz=ZZ™

v" BM Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri

v" OECD Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri

v" AB Strateji Hedefleri / Hibe Programlar Amaclari
v T.C. Kalkinma Plani/ CKA Bélge Plani

v" Hibe veya projeye 6zel plan ve programlar

v’ Diger
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Ulusal Uluslar Arasi
Kaynaklar Kaynaklar
Sivil Toplum S Birlesmis
Kamu Kurumlari Kuruluslari AR AL Milletler

Kalkinma | IPA
Ajanslari Programlari

Buyukelcilikler

Birlik
Programlari

= Tubitak

Merkezi
Programlar

o Kosgeb

— BCEENT4E
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Proje dongusu, proje fikrinin ortaya c¢ikisindan tasarlanmasina,
bu fikrin kagida doklilmesinden gelistirilmesine, proje icin fon
basvurularinin yapilmasindan, projenin yiriatilmesine, bitmesi
ve degerlendirilmesine kadar olan streci kapsar
bu dongu cercevesinde yapilan faaliyetlerin butunine ise
PROJE DONGUSU YONETIMI
denmektedir.
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Proje Fikrinin
Belirlenmesi

Degerlendirme Il > Tanimlama II

Uygulama @\\Haz"lﬁkj —

= =




PROJE DONGUSU YONETIMI
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. / = Proje Fikrinin Belirlenmesi ve Analiz Edilmesi “

&%/ : et . . . y GENG
e | Bu asamada proje fikrinin belirlenmesi icin temel problemin ne oldugu, isrispAam:
ST | SRS sonug olarak neyin amaclandigl ve genel olarak hangi faaliyetlerle sonuca  *™* ™"

ulasilacagi ifade edilmelidir. Bu nedenle, temel sonuglara ulasmak icin ulusal
ve sektorel analizler yapilir, problemler tanimlanir, firsatlar ve kisitlar
belirlenir.

= Projenin Tasarlanmasi
Proje fikirleri operasyonel planlar ya da programlar icin gelistirilebilir
duruma getirilir. Faydalanicilar ve paydaslar proje fikrinin temel 6zelliklerini
ve Onceliklerini detaylandirir, projenin uygulanabilirligi ve strdarulebilirligi
degerlendirilir.

= Projenin Finansmani
Proje sahibi faaliyetlerin gerceklestiriimesi ve projenin istenilen amaca
ulasmasi icin maddi kaynaga ihtiya¢ duyar.

=  Projenin Uygulanmasi
Projenin uygulanmaya baslandigi ve uygulama sureclerinin yonetildigi
asamadir.

* Projenin izleme ve Degerlendirilmesi
Proje uygulanirken ve sonrasinda elde edilen sonuglar fon saglayan kurulus
(dondr) tarafindan izlenir, proje sonuglarina yonelik tim veriler toplanir,
etki degerlendirmesi yapilir. 11
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Katihmi ve seffafligi arttirmak ve istenilen
amaclara ulasmak icin proje yonetim metot
ve araclarinin  kullanildigi,  planlama,
uygulama ve degerlendirmenin oldugu
metodolojik bir yaklasimdir.

12



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
\ &
7y \7

. GENGC
isTiHDAMI

AJANSLARY TEMAS)

KALKINMA AJANSLARI | CUKUROVA KALKINMA AJANSI
GENEL MODORLOGO | GENEL SEKRETERLIGI

e Mevcut Durum Analizi \

e Paydas Analizi Y | ¢ Mantiksal Cerceve Matrisi|

~

— e Sire ve Faaliyet
e Sorun Analizi 2 Planlamasi

e Hedef Analizi e Kaynak Planlamasi

e Strateji Analizi
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MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

Projenin uygulanmasindan
olumlu ya da olumsuz veya
dogrudan ya da dolayh olarak
etkilenecek gruplarin
belirlenmesi

Ana, ara ve kok sorunlarin
belirlenmesi ve aralarinda
neden-sonug iligkisinin
kurulmasi

Belirlenen sorunlardan hareket
ederek hedeflerin belirlenmesi
ve aralarinda arag-amag
iliskisinin kurulmasi

Hedeflerin gerceklestiriimesi
icin olasi stratejilerin
belirlenmesi
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§ Proje yapisinin tanimlandigi, i¢sel

o mantiginin test edildigi, hedeflerin

3 olcilebilir terimlerle tanimlandigi

= tablonun olusturulmasi

s

=

S,

h=] Faaliyetlerin sirasinin, birbirleriyle

'g olan baglarinin, zamanlamalarinin ve

> siirelerinin belirlenerek planlanmasi

2

£

Ko

E Faaliyet planindan hareket ederek

o olasi giderlerin belirlenerek biitgenin

S hazirlanmasi

©

(3]
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Mantiksal Cerceve Matrisi/Tablosu: Projenizi tasarlarken problemleri belirlemede ve analiz
etmede, sonrada bu sorunlari ¢gdzmek lzere faaliyet planlarinin gelistirilmesine yardim eden bir
proje planlama aracidir. Dort stitun ve dort satirdan olusan, proje planinin temel 6gelerini
Ozetleyen bir tablodur.

Projenin en dnemli yonleri, 16 kutulu bir matris icerisinde 6zetlenir

= Projenin neden gerceklestirildigi ve neleri degistirecegi (Projenin Kapsami)

= Projenin neleri basaracag (Gostergeler)

= Projenin basarisinin degerlendirilmesinin nasil yapilacagi (Dogrulama Kaynaklari)
= Projenin bunu nasil basaracagi (Faaliyetler ve Araglar)

=  Projenin basarisi igin hangi dissal faktorlerin 6nemli oldugu (Varsayimlar)

= Hangi araglarin gerekli oldugu (Girdiler)

= Projenin baslayabilmesi icin hangi unsur(lar) ya da sartlarin gerceklesmesi gerektigi

(Onkosullar) .
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1. Proje 2. Dogrulanabilir 3.Dogrulama 4. Varsayimlar
Tanimi gostergeler kaynaklari
Genel hedef -
Proje Amaci 1 1
Sonuglar 1 3
Faaliyetler Maliyetler

On kosullar

16
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Fikrin Planlama
Belirlenmesi Asamasi

17
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Analiz Planlama

Asamasi Asamasi

18
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BiR
FIKRIM
VAR!

FIKRIN BELIRLENMESI
f* @
“

. GENGC
isTiHDAMI

AJANSLARY TEMAS)

Fikir projenin ham halidir.

islendikce gelisir ve proje meydana gelir.

19



FiIKRIN BELIRLENMESI

Pt
T\
(8 %\
I\ ": / g/

\Ztvnord®

KALKINMA AJANSLARI | CUKUROVA KALKINMA AJANSI
GENEL MODORLOGOU | GENEL SEKRETERLIGI

Uygulanabilir
proje fikri

AV ERYE
mantiga
uygun
olmali

Fikir
sahibinin

mevcut
sartlarina
uygun
olmali

)
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Proje fikri bir sorundan ya da bir ihtiyactan
dogar. Ancak her fikir projelendirilemez.

ilk olarak fikrin belirli bir olgunluga erismesi
gerekmektedir. Baslangicta essiz/karl/faydal
gibi  gorinen bircok fikrin, olgunlasma
asamasinda uygulanabilir bir proje haline
getirilemeyecegi gorilir.

20
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Fikrin Planlama

Belirlenmesi Asamasi

21
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Hedef analizi, proje ile ulasiimak istenen noktayi gésterir. Bu analiz tamamlandiginda
genel ve 6zel amagla ilgili fikir sahibi olunacaktir.

Projede birbiri ile baglantili iki hedef bulunur. Bunlar genel amag ve proje amaci olarak
adlandirihir.

Genel amag, projenin tek basina ¢éziime kavusturamayacagi ancak gergeklesmesine
kiiclik yada biyuk katki saglayabilecegi hedeftir. Ulagiimasi uzun dénemlidir.

Proje amaci ise projenin sonucunda dogrudan elde edilecek somut, gergekgi, ulasilabilir
ve Olculebilir hedeftir. Proje amacinin genel amactan temel farki ulasilabilir olmasidir.
Proje amaci ile faaliyetler birbirine karistirlmamalidir!

Faaliyetler Projenin amacina ulagsmasi ve gerekli dontisimiin saglanmasi icin gereken
bitin islerdir.

Beklenen Sonuglar / Ciktilar, proje siiresi icinde ulasilabilecek kisa dénemli hedeflerdir.
Faaliyetlerin gergeklestirilmesi sonucunda elde edilecek Uriin ve hizmetler ise ¢iktilardir.
Her projenin birden fazla sayida ¢iktisi ve sonucu vardir. Olabildigince sayisal, dlgilebilir ve
somut olmalidir!

22
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Mevcut Durum Analizi \

. . e Mantiksal Cerceve Matrisi
Paydas Analizi 1 Gere

Sorun Analizi y | ° Siire ve Faaliyet Planlamasi

Hedef Analizi 3 » Kaynak Planlamasi

e Strateji Analizi

23
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.. . . . . Mevecut insan kaynaginin
Projeyi yapacak !(I$f:', Prcuey_,n hayat_a QEQII'EB?ER = niceligi ve niteli é’: pr%jeyi
kurum, kurulus kim? mali kapasite var mi? uygulamak icin yeterli mi?

1 !l

18

Projeyi uygularken avantaj
saglayacak gucll yanlar
neler? Zayifliklar var mi?

Projeden kimler etkilene-
Yapilmak istenen ne? cek? Bu kesimin projeye
gergekten ihtivact var mi?

1 1 1
N .. Proje uygulamay kolaylas-
Hangi ihtiyaca yénelik proje .r".'fi‘fr:";:cklﬂ" dujr%;euy;rrgle tiracak ya da zorlastiracak,
hazirlanacak? Dedistiriimek = 'k%' acak veriler nereden 3: kontrol altinda olmayan
y firsatlar ya da tehditler var

istenen durum ne? ) e
eh nasil temin edilebilir? mi?
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XYZ San. Tic. A.S.’nin mevcut durumu, isletme yetkilileri tarafindan ortaya konulmustur:

e Kalifiye isci sayisi az: Calisanlarinin %80’i ilkokul mezunu ve %60’ 1 yilin altinda is tecriibesine
sahiptir.

e Satislar diisiik: isletme, kapasitesinin % 40’1 ile calismakta ve ciro rakamlari hedeflenenin %50
altindadir.

e Hatali iiretim fazla: Uretimde hata oranlari %10’a varmaktadir.

e Lojistik eksikleri var: Kurulus yeri limanlara ve demir yolu baglantilarina uzaktir. Firma, tretim yeri
ana ulasim yollari Gzerinde olmadigi icin maliyet ve teslim slirelerinde dezavantajhidir.

e Uriin gesitliligi az: 4 cesit nihai Uiriin ile piyasa talebinin sadece %8’ine hitap edilmektedir.
 Maliyetleri ¢cok yiiksek: Uriinler, piyasanin %10 tizerinde bir maliyetle tiretilmektedir.

o Uretim ekipmanlari eski: Uretim ekipmanlarinin en yenisi 13 yilliktir.

25
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Bir kamu kurumunun kadinlarin mesleki egitimine yonelik hazirlayacagl bir proje icin yapmis
oldugu mevcut durum analizi:

* 2004-2009 yillari bélgenin isgicline katilma oraninin %21, issizlik oraninin ise %48 artmistir.

* Calismama nedenine gore isglicinde olmayan nifusa bakildiginda, 2004-2009 déneminde, en
buylk payin ev kadini/ev isleriyle mesgul olma kategorisine ait oldugu gorilmektedir.

* isglicii Piyasas! ihtiyac Analizleri Sonu¢ Raporuna goére istihdam oraniyla egitim diizeyi arasinda
acikca pozitif bir korelasyon bulunmaktadir.

* ilge Mersin’in yeterince gelismemis ve kirsal ilcelerinden biridir. Cukurova Bolge Plani
kapsaminda "yuksek tarim geliri olan, kismen hizmetler sektori glclu kirsal karakterli ilceler"
olarak tanimlanan 6 ilceden biridir.

* ilce niifusunun %80’ lik kismi tarimsal faaliyetler yiriitmektedir.

* llge siirekli olarak kendi kirsal kesimlerinden gé¢ almaktadir. Gégle ilceye gelen kadinlarin pek
cogu ilceye yakin kdylerde ve cevre mahallelerinde yani dezavantajli bélgelerinde yasamaktadir.

26
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# Bizi rahatsiz eden, proje gelistirmeye sevk eden sorun ne?

#* Biz kimiz, sorunu kim olarak ¢6zecegiz? Mevcut durumu kimin géziinden gormeye c¢alisacagiz?

4+ Firma/Kurum/Kurulus olarak GUCLU ve ZAYIF yanlarimiz, sorunun ¢éziimiinde karsimiza
cikabilecek, bizim kontroliimiizde olmayan FIRSATLAR ve TEHDITLER neler olabilir?

27
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. ANALIZ ASAMASI

GZFT (SWOT) Analizi

POZITiF

NEGATIF

GUCLU YANLARIMIZ

Sahip oldugumuz, Kontroliimiiz

ZAYIF YANLARIMIZ

Sahip oldugumuz,

altinda Kontrolimdiz altinda
ICSEL G Z
FIRSATLAR TEHDITLER
Karsimiza gikan, Karsimiza gikan,
Kontroliimiz disinda Kontroliimlz diginda
DISSAL

F

-
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AJARSLARY TEMAS)
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POZITiF NEGATIF

* Proje tecrubesi yuksek teknik ekibe | * Piyasadaki  mdisterilerin  Grlin
sahip. tercihleri hakkinda yeterli bilgi

* Kurumsal bir yapiya sahip. yok.

* Seri Uretim vyapan modern
makineler yok.

* Hammadde temini yabanci para

G birimi tGzerinden yapiliyor.

Z

DISSAL * Mevcut soruna yonelik hibe [ ¢ Girdi fiyatlari artmakta.
programlari var. * Sektorde rekabet yogun.

* Lojistik imkanlar (Limana, * Doviz kuru artiyor.
Havaalanina vs. yakinlik)

F T 29
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POZITiF NEGATIF

KALKINMA AJANSLARI | cux
RLUC

* Basvuru sahibi kurumun daha 6nce | * Kurum c¢alisanlarinin is yukl fazla
yaritmis oldugu projeler var, ve proje vylrutme konusunda

faaliyet yonetimi konusunda isteksizler
) tecrubeli * Mali kapasitesi yetersiz
ICSEL * Calisan sayisi ve teknik uzmanliklari

yeterli

* Diger kurum ve kuruluslarla is birligi
halinde calisiyor

e Kurumun faaliyet alanina yodnelik | * ilce halki bilingsiz, egitim diizeyleri

DISSAL ulusal ve uluslararasi hibe | dusuk
programlari var * Gocle gelen nifus her gecen gin
* Ulusal strateji ve eylem planlari artmakta
kapsaminda kurumun faaliyet alani | * Kadinlarin  ¢alismalarina  esleri
gittikce 6nem kazanmakta olumlu bakmiyor

F T .
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AN AN || Suvenasummon et 2. Paydas Analizi

+ Paydas Analizi: Mevcut soruna yonelik bir midahale stratejisi gelistirildiginde bundan
olumlu/olumsuz, dogrudan/dolayli etkilenecek kesimlerin analizidir.

#+ Projenin basarisi ya da basarisizhgi ile ilgilenen herhangi bir sahis, insan kitleleri,
kurumlar veya sirketler (uygulayicilar, kolaylastiricilar, faydalanicilar ya da rakipler)
“paydaslar” olarak tanimlanir.

= Midahaleyi gergeklestirecek ve degisime sebep olan kuruluslar,

== Hizmet sunumunda aracilik edecek olanlar,

= Projeden olumlu ya da olumsuz etkilenecek olanlar,
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¥ | S 2. Paydas Analizi .
B - isTiHDAMI
KALKINMA AJANSLARI | CUKUROVA KALKINMA AJANSI AANSLARY | TEMASH

GENEL MUDORLUGOU | GENEL SEKRETERLIGI

Proje slrecinden
olumsuz
etkilenecek paydaslar
varsa, bu paydaslarin
kayiplarinin azaltilmasi
icin ne yapilabilir?

Projede ele alinan

ihtiyag ya da sorun

baska kimlerin ilgi
alanina giriyor?

Her bir paydasin temel
ozellikleri ve projeyle
ilgisi nedir?

Bu sorunun ¢éztmiin- Proje sonuglarindan
den en ¢ok kim (olum- kim nasil
lu ya da olumsuz) faydalanacak?

etkilenecek?
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33




Paydaslar ve temel 6zellikleri Menfaatleri ve projeden Kapasiteleri ve degisimi Paydaslarin menfaatlerini

etkilenme sekilleri doguracak motivasyonlari hedefleyen olasi faaliyetler

isletme calisanlari ve aileleri - Isgilerin kapasitesi gelisecek. |-  Egitim seviyeleri diisiik isciler |- iscilere ABC egitimi verilerek X 5o

« isletmede 50 kisi calisiyor. - Ogrenecekleri tasarim arasinda isten ¢ikarma orani programinin 6gretilmesi f ,

* Aileleri ile birlikte programi baska islerde de cok yiiksek \

disinildiginde 250 kisi faydali olacak iSTci;IEgng

AL AR AR gtkilenecek - Is verimleri artacagindan St | 200
Genel muporLOGU | * |scilerin tasarim kapasitesi sinirli isten ¢ikarilma riskleri

* Teknik ressam sayisi yeterli degil azalacak.

« Iscilerin egitim seviyesi diisiik
* Hizmet ici egitimler yetersiz

Tedarikgiler

« 25 tedarikgi firma ile cahsiliyor

* Tedarikgi firmalarin kurumsal ve
mali kapasiteleri ylksek

* Teknolojiye hakimler

Miusgteriler

* Firmanin faaliyet alani bolgede
faaliyet gosteren isletmelerden
10.000 tanesiyle dogrudan ilgili

* Firmanin Grinleri migsteri
taleplerine karsilik vermiyor

Rakip firmalar:...
34




KALKINMA AJANSLARI

GENEL

ML

pORLOGO

Paydaslar ve temel 6zellikleri

Menfaatleri ve projeden
etkilenme sekilleri

Kapasiteleri ve degisimi
doguracak motivasyonlari

Paydaslarin menfaatlerini
hedefleyen olasi faaliyetler

ilcede yasayan issiz kadinlar

ilcede yasayan 50.000 kadin var.
ilcedeki kadinlarin 30.000 tanesi
issiz

Kadinlarin egitim seviyesi disik

* Maddi sikinti yagiyorlar
Yasadiklari bolge strekli gog aliyor
ve is olanaklari sinirh

- Kadinlar egitilerek mesleki
yeterlilige kavusacaklar

- Is hayatina yénelik bilgi
sahibi olacaklar

- Ekonomik 6zgurluklerine
kavusacaklar

Kadinlar maddi sikinti yasiyor
Sosyal statileri duslk ve
toplumda deger gormek
istiyorlar

- Kadinlara yonelik mesleki egitim
programlarinin diizenlenmesi

ilcede yasayan issiz kadinlarin

esleri

* Eslerinin ¢galismalari konusunda
istekli degiller

* Eslerinin ev isleriyle mesgul
olmasini istiyorlar.

* Maddi sikinti yagiyorlar

Mesleki egitim veren kurumlar

* ilcede mesleki egitim veren 2
meslek lisesi var. Bu meslek
liselerinin bir tanesi kizlara
y6nelik egitim veriyor.

* ilcede mesleki egitim alaninda
faaliyet gosteren 15 yaygin egitim
kurumu var.

e Kurumlarin agtiklari kurslara talep
olmuyor

iISKUR

5,"4' @

L %4
z QENC
ISTIHDAMI

AJANSLARY

TEMASI
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KALKINMA AJANSLARI ;uxuuov;;;\u‘l;un AJANSI 3 . So r u n A n a I i zi AJANSLARY | TEMASI

GENEL MODORLUGO | GENEL SEKRETERLIGI

Sorun analizi mevcut durumun olumsuz yonlerini tanimlar ve tanimlanan problemler arasinda “sebep ve
sonug” iliskilerini olusturur.
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ANALIZ ASAMASI
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GO Y " 3. Sorun Analizi ‘,
Neonmarss/ Oncelige sahip oldugu 'ST?::AMI
KALKINMA AJANSLARI | CUKUROVA KALKINMA AJANSI duslinilen problem lizerinde, s | e
e e GaydinG titmak igin paydaslar ile bgyin firtinasi
diyagramin bir kagida yapilir. Beyin firtinasi esnasinda
kopyalanmasi ve daha fazla tanimlanan problemlerden
yorum/bllgl icin dagitiimasi biri baslangi¢ problemi olarak
onerilir. segilir.
”Henuz belirtilmemis olan
6nemli problemler var Baslangic problemi ile ilgili
mi?” diye sorulur. Eger var olan diger problemlere
ise belirtilmemis olan < »baklllr. Sebep ve sonug
problemler belirtilir ve iliskisi hiyerarsisi olusturulur.
diyagramda uygun olan
yerlere dahil edilir.
Baslangi¢ problemine direk sebep
Problemleri sebep/sonug olan problemler agagida belirtilir,
oklari ile birbirine baglanir, Baslangig probleminin direk
boylece kilit baglantilar acikca sonuglari olarak ortaya ¢ikan
gosterilir. problemler yukarda belirtilir.
Ayirt edici soru “Bunun sebebi nedir?” Eger iki ya da daha fazla
sebep ayni sonucu doguruyorsa onlar diyagramda ayni seviyeye .,

yerlestirilir.



ANALIZ ASAMASI
\7

3. Sorun Analizi GENC
ISTiHDAMI

AJANSLARY TEMA

NEDIR?

“TT

J [ } SONU(;LAR
\ | ! BASKA BiR
SEBEBI ) SORUN
| |

KALDI M1I?

|
| ==
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o Firma pazar payini i di isTiHDAMI
. Irma zarar eadilyor AANsiaARs | TEMASI
KALKINMA ANSLAR | curuso e kaybediyor Y

A A

1 I ]

Degisen mugsteri Satis fiyatimiz yeterince Ulke genelinde siiren
begenisine uygun Rekabetgi Degil ekonomik durgunluk

Uretim yapilamiyor A
A
| |
Piyasadaki musterilerin Griin Yeterli sayida Girdi fiyatlari cok
tercihleri hakkinda yeterli urun arz iiksek
biloi vok edilemiyor y
‘s A

Eski tip makineler il
sKI tip makineleriie Firma hammaddeye uzak bir

seri Uretim
| bolgede kurulu
yapilamiyor 39

Piyasa analizi
yapiimiyor




Toplumsal cinsiyet
esitsizliginin ortaya ¢ikmasi

QT G

o ) e
/& . . 2%
(2 Kadinlarin ekonomik Kadinlarin toplumda stati /‘,
bagimsizliklarini sahibi olamamalari
' 5 GENC
oL kazanamamalari iSTIHDAMI
KALKINMA AJANSLARI | CUKUROVA KALKINMA AJANSI A A AJANSLARS | TEMASE

GENEL MUDORLUGOU | GENEL SEKRETERLIGI

[ ]

ilgec!elfi kad!nlla.r Is sahi.bi olavl?ilecek ilcenin kirsal alanlarinda is Evisleri kadinlarin
bilgi ve birikime sahip degiller olanaklar sinirl zamaninin biyiik
* . cogunlugunu kapsiyor
Kadinlarin egitim ) Kadinlar is kurma ve is (ilgenin kirsal alanlari - T
sewyelen "!‘ff‘”k."e ) hayati konusunda bilgi | | \ 3¢, mcilar icin cazip Ev islerini zor kosullarda
mesleki yeterlilikleri eksik sahibi degiller,

degil apmalari vakit kaybina neden
Y, farkindalik olusmamis J \_ 5 yap y

2' R 'I‘ S olti;/\or )

N (" Verimsiz toprak ve

i Girisimcilige yonelik (" - )

Kad;ﬂli::zct;icre;;;zzk?r;':‘:i?:m eéitinsq ve bi‘cly’gilzlendirme engebeli yapinin ilgenin Eko.nom‘|k.5|k|ntllar nedeniyle
gells . gv. faalivetlerinin vetersizlisi kirsal alanlarina yatirim islerini kolayla§t|ra%k

programlari yeterli degil 9 y y gj Qlapllmasml engellemesi \_imkanlardan yoksun kalmalar)




KALKINMA AJANSLARI

GENEL MUDORLUGU | GENEL SEKR

ANALIZ ASAMASI

3. Sorun Analizi

CUKUROVA KALKINMA AJANSI

Satis fiya
reka

z yeterince
i degil

?> _ @
Musteri
begenileri Satis fiyatimiz yeterince
degisiyor rekabetci degil

SONUCLAR

SEBEPLER

i o

LY 4

GENC
isTiHDAMI

AJANSLARY TEMAS)
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Y%/ 4. Hedef Analizi  GENG
= isTiIHDAMI

AJANSLARY TEMASI

KALKINMA AJANSLARI | CUKUROVA KALKINMA AJANSI
GENEL MODORLOGOU | GENEL SEKRETERLIGI

+ Hedeflerin analizi metodolojik bir
yaklasimdir.

+ Tanimlanan sorunlar tamamen
ortadan kaldirildiginda gelecekteki
durumun resmedilmesidir,

+ Hedeflerin arasindaki hiyerarsiyi ve
“arag-sonug” iliskisini ortaya koyar,

4+ Istenilen, gercek¢i ve ulasilabilir
hedefleri kapsar.
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: ‘ _ GENG
—| Firma pazar payini artirdi [ Firma kar ediyor ] isTiHDAMI
KALKINMA AJANSLARI | CUKUROVA KAL AJANSLARS | TEMASE
GENEL MUDORLUGO | GENEL SEKF

¢ A

1 1 ]

[ Miusteri begenisine } Sat|§kf|ybat:ar‘|.dyw:ulzek, [ Ekonomik durgunluk }
uygun Uretim yapiliyor rekabet gucu artiriidi yumusamakta
A

%
[ ]

J Seri Uretime

gecilerek, arz Girdi fiyatlar distu

[ Misteri begenisine
miktari artirildi

yonelik bilgi sahibi olundu

A 4 A
Misteri begenisine yonelik, . . S
potansiyel miisteriler ile Modern makinelerin Hammaddeye yakin bir bolgede
miilakat/anket galismasi ithal edilmesi imalathane kurulmasi

yapilmasi 43




Toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi

GENEL MUDORLUGOU | GENEL SEKRETERLIGI

A

Kadinlarin ekonomik
ozgurliklerine kavusmasi

A

Kadinlarin toplumsal
statilerinin iyilestirilmesi

A

|

1

ilcedeki kadinlar is sahibi olabilecek
bilgi ve birikimi kazandilar

ilcenin kirsal alanlarinda is

olanaklari artirldi

I

|

Kadinlarin egitim h Kadinlarin is kurma ve) ilcenin kirsal alanlari
seviyeleri ve mesleki is hayati konusunda | | yatinmcilar igin cazip
yeterlilikleri yeterli bilgi ve biling seviyesi hale getirildi.

dizeye getirildi. ___J artirildy AN

K [
( b AY#
adinlarin beceri kazanimlaring| Kadin girisimciligine yonelik | llgenin fiziki imkanlari
yonelik mesleki egitim egitim ve bilgilendirme iyilestirilerek yatirma
programlarinin duzenlenmesi|| faaliyetler diizenlenmesi elverigli hale

Ev islerinin siiresi kisaltilarak

kadinlarin galisabilecekleri
zaman dilimi yaratild

f

[ Ev islerini kolaylastiracak ve
vakit kaybini 6nleyecek
imkanlar saglandi

~

)

Ev islerini kolaylastiran
makine ve ekipmanlaﬂln
L temin edilmesi

J

i o
“J
. GENGC
isTiHDAMI

AJANSLARY TEMAS)



ANALIZ ASAMASI i
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4. Hedef Analizi isvRiDAMI

KALKINMA AJANSLARI | CUKUROVA KALKINMA AJANSI AJANSLARS | TEMASE
GENEL MODORLOGO | GENEL SEKRETERLIGI

Uriinlerimize olan | Uriinlerimize olan talep

talep diismekte _—{7diismemekte
™~

A Uriinlerimize olan talep artmakta

Musteri begenileri | Musteri begenileri degismiyor

degisiyor _T

\sDeéigen misteri begenilerine uygun
uretim yapilabiliyor

4 4
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: .. .. isTiHDAMI
KALKINMA AJANSLARI | CUKUROVA KALKINMA AJANSI 5. StratEJI Ana I IZI AJANSLARS | TEMASI

GENEL MUDURLUGU | GENEL SEKRETERLIGI

NEDIR? - Arzu edilen hedeflere ulasmak icin kullanilacak miidahale ydntemini
tanimlamaktir.

Gergek hayatta farkli paydaslarin menfaatleri, siyasi talepleri, finansmani saglayan

kurumun veya uygulanan programin uygunluk kosullari ve kullanilabilir kaynaklar gibi
kisitlamalari dengelemek, 6nemli bir arabuluculuk ¢abasi gerektirir.

Bu asamada gerekli her tir yasal, teknik, mali ve kurumsal ortam ve KISITLAR gozetilerek
fizibilite etudleri de yapilr.
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AJANSLARY TEMAS)

KALKINMA AJANSLARI | CUKUROVA KALKINMA AJANSI

GENEL MUDORLUGOU | GENEL SEKRETERLIGI

5. Strateji Analizi

Belirlenen sorunlarin tamaminin
Ustesinden gelinecek mi yoksa
sadece bazilar mi
hedeflenecek?

Projenin ¢evreye olumsuz
etkileri var mi? Varsa bunun
Ustesinden nasil gelinebilir?

Belirlenen stratejilerin uygulama
maliyetleri ne?

Yararlanilabilecek firsatlar var
mi? (Lojistik imkanlar, sektérde
onemli bir gelisme, yasal mevzu-
atta degisiklik vb.)

Yerel sahiplenmenin olmast i¢in
nasil bir yol izlenmeli?

Fayda-maliyet agisindan deger-
lendirildiginde en etkin strateji
hangisi?

Planlanan sonuglar elde etmek

ve kalici bir gézlim saglamak .

icin nasil bir yontem uygulan-
mah?

Hedef grubun ihtiyaclarini en iyi
hangi strateji karsilar?

Basvuru sahibinin faaliyet
alaniyla secilen strateji uyumlu
mu, kapasitesi bu stratejiyi
uygulamaya yeterli mi?
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KALKINMA AJANSLARI | CUKUROVA KALKINMA AJANSI AJANSLARS | TEMASE

Toeney

Dizanda birakiimak
istenen hedefler ( ula-
gilabilir olmayan, arzu

« Segilen hedefler
gruplandinimali,

« Mevcut kapasite ve

« SOrunun Gozoumaon-
de farkh stratejiler
belirlenmeli

Genel amag ve proje
amaci olusturulmahdr

edilmeyen ) tanimlan- imkanlar tarimlan-
malidir. mall,

« Bunlar arazinda en
uygun strateji tespit
edilmelidir

« Bu kapasiteyle go-
zllebilecek sorunlar
belirlenmelidir

Kriterler: Kriterler:
= Aciliyet = Hedef gruplann éncelikleri
= Bitge = Yeterli kaynaklann varligi,

= Kurum digl kaynaklar, ortaklann mali destekleri,
ihtiyag duyulan uzmanhk,

= Politika Oncelikleri
= Insan Kaynaklar = Hedef grubun mevcut durumu, ihtiyaglar ve
= Toplumsal kabul kapasiteler,

edilebilirlik = Diger projelerle iligkisi ve tamamlayicilik,

= Toplumsal kabul edilebilirlik, yerel sahiplenme

= Aciliyet 48
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— ) ISTIHDAMI
ghl??nmzjsyfﬂad GUUROVA KALG Firma pazar payini artirdi J { Firma kar ediyor ] Moansiam | TEMASE
{ 1 1
Miisteri begenisine Satis fiyatlari distrilerek, Ekonomik durgunluk
uygun dretim yapiliyor rekabet glict artirildi yumusamakta
1 1
! Seri Uretime o i
[ Musteri begenisine gecilerek, arz Girdi fiyatlan distd
yonelik bilgi sahibi olundu miktari artirildi
A /
Musteri begenisine
yonelik, potansiyel odern makinelerin Hammaddeye yakin bir bolgede
misteriler ile ithal edilmesi imalathane kurulmasi
49
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saglanmasi

/S A\
[ Kadinlarin toplumsal J ‘,

[ Toplumsal cinsiyet esitliginin J
/&

Kadinlarin ekonomik L . GENC
szgirliiklerine kavusmas| statilerinin iyilestirilmesi lSTiHDAMI

ANSI ¢ AJANSLARY TEMAS)
LiGl

A r
F | I I L I |

/
/

KALKINMA AJANSLA
GENEL MUODORLUOGO

- - - -

-
|

ed ki kadinlar is sahibi olabilecek ligenin kirsal alanlarinda Ev islerinin siiresi kisaltilarak
bilgi ve birikimi kazandilar ‘ is olanaklari artirildi kadinlarin ¢calisabilecekleri
zaman dilimi yaratildi

- N

| ] \ R

ilcenin kirsal alanlari

| Kadinlarin egitim - Kadinlarin is hayati rsalalan .
seviyeleri ve mesleki onusunda bilgi ve biling yatirimcilar igin cazip hale Ev iglerini kolaylastiracak ve
yeterlilikleri yeterli seviyesi artirildi ‘ getirildi. vakit kaybini 6nleyecek
diizeye getirildi. imkanlar saglandi
4 1 7

Kadin girisimciligine
yonelik egitim ve
bilgilendirme faaliyetler
diizenlenmesi

Ev islerini kolaylastiran
makine ve ekipmanlarin
temin edilmesi

ilcenin fiziki imkanlari iyilestirilerek
yatirima elverisli hale getirilmesi

Kadinlarin beceri kazanimlarina
I yonelik mesleki egitim
programlarinin diizenlenmesi
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Genel Amag ve Proje Amacinin olusturulmasi R
KALKINMA AJANSLARI | CUKUROVA KALKINMA AJANSI AJANSLARS | TEMASE
GENEL MUDORLUGOU | GENEL SEKRETERLIGI
*Proje amacini olusturmak icin asagidaki sorulari grup iginde\
cevaplayin?
I.  Kim yapacak?
[I.  Kim yararlanacak?
lll. Ne tir bir toplumsal donlisiim yaratacak? )
\
*Proje amacini yukaridaki cevaplarinizi igerecek
sekilde bir ciimle olarak yazili hale getirin.

* Genel hedefi, hedef agacindan ¢6zmek istediginiz
temel sorunun Uzerine yerlestirilmis olan etkileri
dikkate alarak yazin.
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ANALIZ ASAMASI
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.27 Genel Amag ve Proje Amacinin olusturulmasi ._GENC
Otmorst isTIHDAMI
CUKUROVA KALKINMA AJANSI AJANSLARY TEMASI
GENEL MUDORLOGU | GENEL SEKRETERLIGI

* Genel hedef ve proje amacini bir arada yazin.

Ornegin:

. Kim? Cukurova ve Mersin Universiteleri,

Il.  Kim yararlanacak? Adana ve Mersindeki STK'lar,

lll.  Ne tir bir toplumsal doniisiim? STK’larin, 6rgiit ici isleyisi, diger sektorler ve
kurumlarla olan iligkileri ve belirledikleri amaglarini gerceklestirme konularinda
kapasitelerini artirmalari ve daha etkin ¢alisabilmeleri saglanacak
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.27 Genel Amag ve Proje Amacinin olusturulmasi ._GENC
— isTiHDAMI
KALKINMA AJANSLARI | CUKUROVA KALKINMA AJANSI AJANSLARS | TEMASE

GENEL MODORLUGO | GENEL SEKRETERLIGI

* Genel amag ve proje amacinizi kontrol edin. }

h 4

Su sorulara cevap var mi?
Genel amacla proje amaci uyumlu mu?
Proje amaci gerceklesirse genel amaca
katkida bulunuyor mu?
Amag 6nemli bir dénisim sagliyor mu?
Bu donisum faydali mi?
Bu donlsim igin bir talep var mi?
Bu doénisim saglanabilir mi?
Kim yapacak, kimin igin yapacak ?

+

e
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Genel Amag ve Proje Amacinin olusturulmasi “J
GEN
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KALKINMA AJANSLARI | CUKUROVA KALKINMA AJANS! AJANSLARS | TEMASI
GENEL MUDURLUGU | GENEL SEKRETERLIGI

Proje Amaci (Ozel amag):

Miidahaleyi kim yapacak?

e XYZfirmasi

Kimin igin yapacak?

* Isletme biinyesinde calisanlar ve misteriler

Arzu edilen degisim/doniisiim/kazanim nedir?

* Firmanin Adana subesinde c¢alisan 50 kisiye ABC egitimi verilerek X programinin 6gretilmesi, bu
yeni program sayesinde Uretim maliyetlerinin %40 azaltilmasi, verimliligin %50 arttirilmasi ve
firmanin ulusal ve uluslararasi pazardaki rekabet gliclinin artiriimasi

Genel amac:
Bu degisim/doniisiim/kazanim nasil bir genel hedefe (daha iist, daha biyiik dlcekli) “katki”

saglayacak?
* TR62 Bolge’sinde katma degeri yiksek ve istihdami artirici Gretim faaliyetleri ile rekabet glici
kazanarak, bolgenin ekonomik ve sosyal refahina katki saglanmasi
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iSTIHDAMI

KALKINMA AJANSLARI | CUKUROVA KALKINMA AJANSI AJANSLARS | TEMASI
GENEL MUDURLUGU | GENEL SEKRETERLIGI

Proje Amaci (Ozel amag):

Midahaleyi kim yapacak?

*  XYZ kurumu

Kimin icin yapacak?

* Xilgesindeki 18-50 yas arasindaki 70 kadin ve aileleri

Arzu edilen degisim/doniisim/kazanim nedir?

* Kadinlarin isglictine katilimlarini saglamaya yonelik 18-50 yas arasindaki 30 kadina ‘El Dokuma mesleki
egitimi‘ vermek ve kooperatiflesmelerini saglamak

* Kadinlara yonelik 40 kadina ‘uygulamali girisimcilik egitimi ‘ ve is plani gelistirme destegi vererek kendi
islerini kurmalarina destek olmak

Genel amacg:
Bu degisim/do6nisiim/kazanim nasil bir genel hedefe (daha list, daha biiyiik 6lgekli) “katki” saglayacak?

Kadinlarin meslek edindirme ve girisimcilik programlari yoluyla is yasamina katilimlarini saglayarak bdélge
ekonomisine katkilarini artirmak
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Faaliyet: Projenin amacina ulasmasi ve istenilen donusimin saglanmasi igin, gerekli olan
sonuglara ulasmak lGzere yapilmasi gereken butin islerdir.

Her faaliyet somut bir isi tanimlar. Bu islemler birer ¢ikti (sonug, etki, trin, hizmet) yaratir. Bu
ciktilar araciligiyla faaliyetler istenilen dontisimi saglamayi planlar.

Bir projenin suresi ve bltgesini olusturmak igin gerekli 6n adimdir.

Faaliyetler projenin amaci degildir.

Amaca ulasmakta gerekli etkiyi yaratmak icin uygun araclardir.

Projelerde tim dikkatin faaliyetlere yogunlasip amacin ihmal edilmesi, en ¢ok karsilasilan
hatalardandir.

Eger faaliyetler iyi planlanir ve uygulanirsa beklenen sonuglar ortaya cikacak, bunlar da proje
amacina ulasiimasina ayri ayri katkida bulunacak ve béylece proje amaci elde edilecektir.
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Faaliyet planlamasi: Projenin amacinda belirlenmis donisimi saglamak Uzere yapilmasi gereken
islerin (faaliyetlerin) planlanmasi.

Faaliyet planlamasi, projenin sirdirilmesinde gerekli olacak insan, teknik ve diger kaynaklarin
ayrintili olarak sekillenmesi ve buna bagli olarak proje butcesinin netlesmesine yardimci olacaktir.

Faaliyet-zaman planlamasi: Tasarlanmis faaliyetlerin tamamlanma sirelerini, diger ana ya da alt
faaliyetlerle olan iliskilerini, hangi faaliyetten 6nce, bir arada ya da sonra yapilmasi gerektigini ve
kimin tarafindan yapilacagini gérmek tzere yapilan planlama.
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ANALIZ ASAMASI

Genel Amag - 01
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AMACLAR

Genel Amag - 02 W

Beklenen Sonug-
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Faaliyetler
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Faaliyetler
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Fikrin Analiz

Belirlenmesi Asamasi
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@% PLANLAMA ASAMASI

Y | ®* Mevcut Durum Analizi

Y | * Paydag Analizi

Y | * Sorun Analizi

Y | ® Hedef Analizi

Y| * Strateji Analizi
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e Mantiksal Cerceve
Matrisi

e Siire ve Faaliyet
Planlamasi

e Kaynak Planlamasi
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Projedeki tiim bilginin 6z Durum analizinin, hedef
olarak ifade edilmesi ve amaglarin

sistematiklestirilmesi

»Faaliyet-glktl-amag ve

genel amag arasindaki
hiyerarsik iliskinin ortaya
cikarilmasi

%% PLANLAMA ASAMASI

Sorumluluklarin ve
kaynaklarin belirlenmesi,
bunlarla faaliyetlerin
iliskilendirilmesi

-

Proje finasmanini saglayan
ve projeyi yiiriitenler
arasinda iletisim saglanmasi

Amaglara nasil-ne zaman
ulagilabilecegini
Basar gostergelerini, gostermesi
riskleri, kalite kriterlerini
acik olarak tanimlamasi
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MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

Projenin katkida
bulunacagi daha genel
kapsamli amag nedir?

Genel amaca katkida

bulunmak igin projenin
gerceklestirecegi 6zel
amag nedir?

Proje amacina
ulasilabilmesi igin ortaya
cikmasi gereken sonuglar
nelerdir?

Beklenen sonuglarin her
birini ortaya ¢ikarmak igin
uygulanmasi 6ngorilen
faaliyetler (beklenen
sonuglara referansla) ve
siraslyla hangileridir?

Genel Amagla ilgili kilit
gOstergeler nelerdir?

Proje amacinin bagarildigi
hangi gostergelerden
anlasilacaktir?

Beklenen sonuclarin elde
edilip edilmedigi veya ne
dlgiide elde edildigi hangi
gostergelerden
anlagilacaktir?

Araglar:

Bu Faaliyetleri uygulamak
icin gerekli araglar nelerdir?
Ornegin; personel,
ekipman, egitim, arastirma,
malzeme, tesis gibi

Bu gostergeler igin gerekli
bilgi kaynaklari nelerdir?

Proje amacinin
gerceklestirildigine dair
gostergelerin tespiti igin
hangi bilgi kaynaklari
kullanilacaktir? (mevcut
veya proje ile uretilecek
olan)

Proje sonuglarinin elde
edildigine dair
gostergelerin tespiti igin
hangi bilgi kaynaklari
kullanilacaktir? (mevcut
veya proje ile uretilecek
olan)

Projedeki ilerleme
hakkindaki bilgi kaynaklari
hangileridir?

Maliyetler:

Proje maliyetleri nelerdir?
Nasil siniflandiriimigtir?
(Proje bitgesi dokimuinde)

S6z konusu amacin basariimasi
icin Yararlanicinin sorumlulugu
disinda olan hangi faktor ve
kosullarin (digsal kosullar)
saglanmasi gereklidir?

Hangi riskler dikkate alinmalidir?

Beklenen Sonuglarin zamaninda
elde edilmesiicin, hangi dissal
kosullar saglanmalidir?

Projenin baslamasindan 6nce
hangi 6n-kosullarin saglanmasi
gerekmektedir?

Planlanan faaliyetlerin
uygulanabilmesi icin, yararlanicinin
dogrudan kontroll disinda hangi
kosullarin saglanmasi gereklidir?
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Genel hedef

Proje Amaci

Sonugclar

Faaliyetler

MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

Proje (Miidahale)

Mantigi

TN

Dogrulanabilir

gostergeler

Dogrulama
kaynaklan

8

9

o
-7

._GENC
ISTIHDAMI

Varsayimlar

10

11

12

13

Araclar

Maliyetler

On kosullar
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Objektif Olarak
Dogrulanabilir Basari
Gostergeleri

Dogrulama Kaynaklari ve
Araglan

Proje Mantigi/Yapisi

KALKINMA AJANSLARI | CUKUROVA K
GENEL MODORLOGO | GENEL SE

Varsayimlar/Riskler

(Miidahale Mantigi)

Projenin katkida
bulunacagi daha genel

Genel 4
kapsamli amag nedir?

Amag

Genel amaca katki
bulunmak igin projenin
gerceklestirecegi 6zel
Proje amag nedir?
Amaci

Proje amacina
ulasilabilmesi igin ortaya
EEINENENN cikmasi gereken sonuglar
STOITEETE nelerdir?

Beklenen sonuglarin her
birini ortaya ¢ikarmak igin
uygulanmasi 6ngorilen
faaliyetler (beklenen
sonuglara referansla) ve
siraslyla hangileridir?

Faaliyetler
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Proje Genel Amaci:

Bu degisim/doniisiim/kazanim nasil bir (daha (ist, daha biiyiik
olgekli) genel hedefe «katki» saglayacak?

* TR 62 bolgesinde yer alan AAA Urlnleri sanayisinin mevcut
uretim teknik ve teknolojilerinin iyilestirilmesiyle, Gretim ve
hizmet kalitesinin artmasi, ihracat payinin yukselmesiyle
yeni istihdam olanaklari yaratmak ve ¢evrenin ve insan
saghginin korunmasini saglanmaktir.
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* TR62 Bolge’sinde katma degeri ylksek ve istihdami artirici tGretim faaliyetleri ile
rekabet glicli kazanarak, bolgenin ekonomik ve sosyal refahina katki

saglanmasidir. Q%

 AR-GE arastirmalari icin bir laboratuar kurup, KOBI niteligindeki
atolyelerin arastirma galismalari ve danismanlik hizmetlerini vermek ve
glnliik 20.000 m kumas isleme kapasiteli bir uygulama atolyesi kurmaktir.

68



MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

/S %\ ¥ @
%\ 4
@ &
\ . GENG
i isTiHDAMI

AJANSLARY TEMAS)

\
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(Mudahale Mantigi)

SR CLIEL Dogrulama Kaynaklari ve

Araglari

Dogrulanabilir Basari Varsayimlar/Riskler

Gostergeleri

Projenin katkida
bulunacagi daha genel
kapsamli amag nedir?

Genel amaca katkida

bulunmak igin projenin

gerceklestirecegi 6zel
Proje amag nedir?
Amaci

Proje amacina
ulagilabilmesi igin ortaya
EEIENERM cikmasi gereken sonuglar
CLOITETE nelerdir?

Beklenen sonuglarin her
birini ortaya ¢ikarmak igin
uygulanmasi 6ngorilen
: faaliyetler (beklenen
GCEWEUE® sonuclara referansla) ve
sirasiyla hangileridir?
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Proje Amaci:

10 Sags
s Wt

Adana ve Mersin Universiteleri tarafindan hazirlanan projenin amaci, Adana ve

Mersin’deki STK’larin kapasitelerini artirarak, daha etkin ¢alisabilmelerini saélamak.x

Adana ve Mersin Universiteleri tarafindan \ Jazirlanan projenin amaci, 12 ! icerisinde

Adana ve Mersin’den katilan 150 katilimcinin kapasitelerini artirarak STK’larin orgit ici

isleyisleri, diger sektorler ve kurumlarla olan iliskileri ve belirledikleri amacglarini

gerceklestirmeleri konularinda kapasitelerini artirarak, daha etkin c¢alisabilmelerini

saglamak. Q/ _ h _
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* X isletmesi tarafindan gerceklestirilen projenin amaci, 9 ay icerisinde, bolgede
AR-GE ve inovasyon alt yapisinin olusturulmasi, yurtdisi pazarlarina girilmesi,
satis ve ihracat oranlarinin %50 oraninda arttirilarak isletmenin rekabet
glclnun artirilmasini saglamaktir.

* Firmanin Adana subesinde c¢alisan 50 kisiye ABC egitimi verilerek X
programinin 6gretilmesi, bu yeni program sayesinde Uretim maliyetlerinin
%40 azaltilmasi, verimliligin %50 arttirilmasi ve firmanin ulusal ve uluslararasi
pazardaki rekabet gliciinlin artirilmasidir.
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Projenin katkida
bulunacagr daha genel
kapsamli amag nedir?

Genel amaca katkida
bulunmak igin proj
gerceklestirecegi
amag nedir?

Proje amacina
ulasilabilmesi igin ortaya
¢ikmasi gereken
sonuglar nelerdir?

Beklenen sonuglarin her
birini ortaya ¢ikarmak
icin uygulanmasi
ongoriilen faaliyetler
(beklenen sonuglara
referansla) ve sirasiyla
hangileridir?
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Projenin katkida
bulunacagi daha genel
kapsamli amag nedir?

Genel amaca katkida

bulunmak icin projenin
gerceklestirecegi 6zel
amag nedir?

Proje amacina
ulagilabilmesi igin ortaya

¢ikmasi gereken sonuglar
nelerdir?

Beklenen sonuglarin”her
birini ortaya ¢ikarmak igin
uygulanmasi 6ngorilen
faaliyetler (beklenen
sonuglara referansla) ve
siraslyla hangileridir?
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Ben bu faaliyeti nasil bir sonuca
ulagmak igin yapiyorum?

[ Faaliyet

[ Sonug

[ Amag
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Ben bu faaliyeti nasil bir sonuca
ulagmak igin yapiyorum?

[ Faaliyet

[ Sonug¢

[ Amacg
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YANLIS DOGRU
Laboratuvar testlerinin Laboratuvar testleri Kalite seviyesi yuksek
yapilmasi yapildi Urlnlerin gelistirilme ve

Uretilme olanagi saglandi

Geri donlsim Afis ve brosiir temin Halkta ambalaj atiklari
konusunda edildi. farkindaligi olusturuldu.
bilinglendirmek icin afis

ve brosur temin edilmesi

Soguk hava deposunun Soguk hava deposu Soguk hava deposunda

kurulmasi kuruldu muhafaza edilen
drtnlerin sezon disinda
daha yuksek fiyatlardan

satilmasi saglandi .
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eFaaliyetler sonucunda ortaya gikmasi
beklenen, somut olarak ifade edilebilecek
olan Urlnler ve hizmetler (egitim, rapor,
seminer, yayin, siginma evi, danismanhk
hizmeti gibi)

*Esas olarak giktilardan elde edilecek olan
anlayig degisikligi, biling artisi, duyarlihk
gelismesi gibi etkiler (cevre duyarliiginda
gelisme, biling ylikselmesi, katilimda artis,
merkezi ya da yerel yonetimlerin 6nceliginde,
bitcelerinde, kanunlarinda bir degisme gibi).
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Tesisin yerlesim plani ve lretim hattinin Fiziki alt yapi Gretime uygun hale

yeniden planlanmasi getirildi

Makine ve ekipman montaiji Yeni Uretim gelistirilmis, tGretim cesitliligi

ve test edilerek hizmete alinmasi arttirilmis oldu

iscilerin egitimi insan kaynaklari yeni iiretime yénelik
gelistirildi
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Genel Amag - 01

p
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Beklenen Sonug-
01
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Genel Amag - 02
T
c D
Beklenen Sonug-
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Faaliyetler- 01 j u
_

aaliyetler- 02
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MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

S6z konusu amacin basariimasi
icin Yararlanicinin sorumlulugu
disinda olan hangi faktor ve
kosullarin (digsal kosullar)
saglanmasi gereklidir?

Hangi riskler dikkate alinmalidir?

Beklenen Sonuglarin zamaninda
elde edilmesi igin, hangi digsal
kosullar saglanmaldir?

Projenin baslamasindan 6nce
hangi 6n-kosullarin saglanmasi
gerekmektedir?

Planlanan faaliyetlerin
uygulanabilmesi icin,
yararlanicinin dogrudan kontrolu
disinda hangi kosullarin
saglanmasi gereklidir?
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AJANSLARY
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Risk: Proje vyoneticilerinin dogrudan kontrol
edemeyecekleri olaylar.

taey ““(‘

* Dis faktorler onceden dikkate alinmal

* Riskler projelerde tanimlanmal

Risk analizi:

* Proje yoOnetiminin kontroli disinda olan
risklerin 6ngoriilmesi,

* Bunlarin arasinda vyiiksek risk tasiyanlarin
ortadan kaldirilmasi ve etkisinin
hafifletilebilmesi icin  projenin  yapisina
eklemeler yapilmasi

* Projenin yeniden tasarlanmasi icin yapilan
analizdir.
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Hayir

Sa

Riski unut gitsin...

Riski unut gitsin...

Evet
—> Cok diisiik
—> Orta diizeyde
P94 Cok yiiksek

v

Varsayim olarak ekle

Faaliyetler ve sonuglar ekleyerek
projeyi yeniden dizayn et;
Eger gerekiyor ise proje amacini
yeniden formiile et

Evet

Hayir

v

Projeyi unut gitsin...
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ORNEK

1. Bir imalathane insasi
konulu bir proje

2. Cocuk tutuklularla
yapilacak bir rehabilitasyonu
konulu bir proje

MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

KALKINMA AJANSLARI | CUKUROVA KALKINMA AJANS!
GENEL MUDURLUGU GENEL SEKRETERLIGI

Tanimlama
Risk nedir?

insaat Ruhsati, CED Belgesi,
Uretim izni vb resmi
proseddrlerin
saglanamamasi

Adalet Bakanhiginin
islahevlerinde ¢alisma izni
vermemesi

Gergeklesme ihtimali
izin vermeyebilir mi?

Evet, saglanamayabilir

Evet, vermeyebilir

Degerlendirme
Yaklasik olarak etkisi ne?

Proje gerceklesemez!

Proje gerceklesemez!

£
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AJANSLARY

TEMAS)
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Genel Amacla ilgili kilit
gostergeler nelerdir?

Proje amacinin
basarildigi hangi

gostergelerden
anlasilacaktir?

elde edilip edilmedigi veya
ne olclde elde edildigi
hangi gdstergelerden
anlagilacaktir?

Araglar:

Bu Faaliyetleri uygulamak

igin gerekli araglar

nelerdir? Ornegin;

personel, ekipman, egitim,

arastirma, malzeme, tesis

gibi

86
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Projenin cesitli _diizeylerinde gercgeklestirecegimizi belirttigimiz islerin etkilerinin nasil
Olglilecegini belirtirler.

Gostergeler, elde ettiginiz sonuclari gostermek Uzere kullanacaginiz niceliksel verilerden
olusur. Projenin amaci ve sonuglarinin dogrulanabilir ve dlgiilebilir sekilde tanimlanmasini

saglarlar.
Gostergeler, ayni zamanda izleme ve degerlendirme i¢in de temel olustururlar.

= Genel hedefimize katkida
bulundugumuzu baskalarina da
ispatlayabilir miyiz?

“ Proje amacimizi gergeklestirdik
mi?

= Gercgeklestirdiklerimiz istedigimiz
etkiyi ortaya ¢ikardi mi?
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ORNEK 1:

X firmasinin rekabet glclnd artirmayi
amaclayan  bir  projede, proje
amacinin  gostergeleri su sekilde
belirlenmistir:

1 sene icinde:

* Cirodaki ihracat hacmi %30 a
cikartildi

* Pazar payl %40 a yukseltildi

* Rakiplerine karsi %16 dusuik fiyat
farki olusturuldu

Fa
)

._GENC
ISTIHDAMI

AJARSLARY TEMAS)

ORNEK 2:

X firmasinin rekabet gliciini artirmayi
amaclayan bir projede, proje amacinin
gostergeleri su sekilde belirlenmistir:

1 sene icinde:

* Mevcut misteri siparisleri %30
oraninda artti

*  Misteri sayisi 60 ‘dan 90 ‘a ulasti,
bolgedeki Pazar pay1 %20 ‘den %30
a ulast

* Ortadogu pazarina girildi, toplam
satislarda %25 ‘lik artis saglandi

* Karlilik % 15 oraninda artti
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Niteliksel degisimlerle ilgili gbstergeleri olusturmak daha zor olabilir. Bu durumda degisimin
ortaya ¢ikaracagi sonuglarla ilgili olarak gostergeler kullanilabilir.

yasam kalitesini artirmak,
bilinclendirmek,

farkindalik yaratmak

Amag: Ev ici siddet konusunda farkindahigi artirmak

Farkindaligi artmis olan kadinlarin davranislarinda ne gibi degisiklikler olacaktir?

Amag: Surdiriilebilir kalkinma konusunda yerel halkin bilinglenmesi

Bu konuda bilinglenmis olan yerel halkin davraniglarinda olusabilecek degisiklikler ne

olacaktir?
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ORNEK:

Sonug: Olusturulan bilgi kaynaklari ve yapilan faaliyetlerle yerel halkin strdirilebilir
kalkinma talebi artti.

Gosterge: Bir yil sonunda surdurdlebilir kalkinmayla ilgili egitim faaliyetlerine 10 kdyden
300 kisi katildi. J

Degerlendirme: Halkin sdrdirulebilir kalkinma talebinin artip artmadigini, egitim
faaliyetlerinin katiimci sayisiyla gosteremeyiz. Bu faaliyetlere katilan kisilerdeki davranis
degisiklikleriyle ilgili bir gdsterge ya da bu talebin arttigini gdsteren baska bir gosterge
olusturulmaldir.

Ornek: Bir yil sonunda egitim faaliyetlerine katilan 300 kisinin %40’1 organik tarim
yontemlerini kullanmaya basladi. Bu urlinleri satmak lzere bir kooperatif kurma ¢alismalari
basladi. Yerel yonetimin bolgedeki sanayi tesislerini denetlemesi icin baski olusturmak
Uzere bir dernek kuruldu.
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Niteliksel degisimlerle ilgili gbstergeleri olusturmak daha zor olabilir. Bu durumda degisimin
ortaya ¢ikaracagi sonuglarla ilgili olarak gostergeler kullanilabilir.

yasam kalitesini artirmak,

bilinclendirmek,

farkindalik yaratmak

Amag: Ev ici siddet konusunda farkindahigi artirmak

Farkindaligi artmis olan kadinlarin davranislarinda ne gibi degisiklikler olacaktir?

Amag: Surdiriilebilir kalkinma konusunda yerel halkin bilinglenmesi

Bu konuda bilinglenmis olan yerel halkin davraniglarinda olusabilecek degisiklikler ne

olacaktir?
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. M Dogrulanabilir Basari Varsayimlar/Riskler
(Mudahale Mantig) .. X Araglan
Gostergeleri
Bu gostergeler igin gerekli
Genel bilgi kaynaklari nelerdir?
Amag
Proje amacinin
gerceklestirildigine dair
gbstergelerin tespiti igin
Proje hangi bilgi kaynaklar
Amaci kullanilacaktir? (mevcut
veya proje ile Uretilecek
olan)

Proje sonuglarinin elde
edildigine dair
gostergelerin tespiti igin
hangi bilgi kaynaklari
kullanilacaktir? (mevcut
veya proje ile Uretilecek
olan)

Projedeki ilerleme
hakkindaki bilgi kaynaklari
hangileridir?

Beklenen

Sonuglar

Faaliyetler Maliyetler:
Proje maliyetleri nelerdir?
Nasil siniflandiriimistir?
(Proje butcesi

dékiamiinde) 92
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Gerekli bilgi nasil toplanmali? Bilgi Arastirmalar, idari kayitlar, ulusal/uluslararasi istatistikler,
toplarken hangi yontem kullanilmalh? calisma atdlyeleri ya da odak grup toplantlan tutanaklan/
sonuglan, gézlemler, vb.

Bilgiyi kim toplamah? Bagimsiz bir ekip veya kisi, proje ¢alisanlan vb.

Bilgi ne zaman veya hangi sikhikta Ayhk, yillik, proje siresince, proje sonunda vb.
toplanmah?

Kimlerle gérasdalmeli? Bilgi edinilen kaynaklann taratsiz, gavenilir ve yetkin olma-

Bilginin alindigi yer (kisi ya da kurum) J5 =il oe a0

gavenilir mi?
F
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Faaliyet Plani ve Biitce

| Biitget
[ Eoal | Biitge 5500
I Enali " - 1750
_W Biitge 5500 4250
Faaliyet PLaEI _____ 1750 750
I — Maaslar 5000 5500 | 4250 400
— 1250 1750 | 750 1100
— Yolluklar 255 4260 | 400 3100
———— coooo Arag Gid. 750 750 | 1100
I Ofice 400 400 | 3100
- - - TellFax 850 1100
- = = Makine 2300 3100
insaat
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Uygulama ve yonetim
sorumluluklarini tayin
eder

SURE VE FAALIYET PLANLAMASI

Faaliyetleri uygulanabilir alt
detaylara boler

Uygulama asamasi igin
kilometre taslarini belirler

Faaliyetlerin sirasi,
onceligi ve sliresini
belirler

)

LY 4

GENG
isTiHDAMI

TEMASI
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1. Mantiksal cercevede belirlenen faaliyetlerden yola gikilarak alt faaliyetlerin belirlenmesi:

»Burada amag belirlenen faaliyetleri yonetmeyi kolaylastirmaktir.
» Gereksiz detaylandirmadan kaginmak gerekir.
»Sorumluluklarin dagitilmasi icin yeterli ayrintiya sahip olundugunda daha ileri gidilmemelidir.

Ornek
=Ana faaliyet :
Yeni teknolojiye sahip lGretim hatti kurulmasi

=Alt faaliyetler:
ihale yoluyla satin alma islemlerinin gerceklestirilmesi
Makine ve ekipman montaji
Makine ve ekipmanin test edilerek hizmete alinmasi
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2. Faaliyetlerin birbirleri ile sira ve bagimlilik iliskilerinin belirlenmesi
Detaylandirmadan sonra ortaya c¢ikan faaliyetlerin birbirleri ile oncelik iliskilerinin
belirlenmesidir. Siralama bir faaliyetin hangi faaliyeti izleyecegi, bagimlilik ise hangi
faaliyet tamamlanmadan 6nce baslayamayacagi ya da tamamlanamayacagini gosterir.
3. Faaliyetlerin uygulama siireleri ile baslama zamanlarinin belirlenmesi
Her bir faaliyetin uygulama siiresi, konusunda uzmanhgi olan kisilerce belirlenerek, daha

once ortaya konan oncelik iliskileri cercevesinde baslama zamanlarinin tespit
edilmesidir.
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4. Kilometre taglarinin tanimlanmasi

=

Belirgin 6nem arz eden olaylar/asamalarin belirlenmesidir. Bu c¢alisma, projenin
uygulamasinda izlemeyi kolaylastirir ve ilerlemenin 6lglilmesini saglar.

5. Her faaliyet igin gerekli ihtisasin belirlenmesi
Her faaliyetin uygulamasi icin gereken uzmanligin mevcut insan kaynaklari agisindan
belirlenmesidir. Bu sayede mevcut insan kaynagl ile faaliyetlerin gergeklestirilip
gerceklestirilemeyecegi ortaya cikarilir.

6. Gorev paylasiminin yapilmasi
Faaliyetlerin sorumlulugunun bir kisiye/kuruma tahsis ve vazifelerin ekip icerisinde

taksim edilmesidir. Gorev paylasimi ekipteki tim Uyelerin kapasiteleri, becerileri ve
tecribeleri g6z 6ninde bulundurularak yapilir.

f‘ )

7
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Faaliyet Adi 1.Ay 2.Ay 3.Ay 4.Ay 5.Ay 6.Ay 7.Ay 8.Ay

Fogy
&
we

3. ihale yoluyla satin
alma islemlerinin X
gergeklestirilmesi

4.Ekipman montaji X X

5. Ekipmanin test
edilerek hizmete X X
alinmasi

.8
7
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Uygulayicisi

Mali ve idari isler
Sorumlusu

Proje Sorumlusu

imalat Sorumlusu
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“ Faaliyet planinda yer alan faaliyetler, projenin beklenen sonugclan ile
uyumlu ve projenin amacina dogrudan hizmet eden faaliyetler olmalidir.

“ Bir mali destek programina basvuru icin hazirlanan bir projede, talep
edilecek kaynak miktarini artirmaya donik gercek disi ilaveler
yapilmamalidir. Bu durumda projenin destege hak kazanma ihtimali
azalacagl gibi kazanmasi durumunda uygulama asamasinda da c¢esitli
sorunlar ortaya cikacaktir.

“ Faaliyetler, basvurulacak mali destek programinin ilgili rehberinde

belirtilen kriterlere uygun olmali, rehberde uygun olmadigi belirtilen
faaliyetlere kesinlikle yer verilmemelidir.
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“ Gerekli tim alt faaliyetler, faaliyet planinda ele alinmali, faaliyetlerin
birbirleri ile iliskileri ve faaliyetlerin stireleri konuya hakim kisilere danisiimali
ve tam ortaya konulmaldir.

= [htiya¢ duyulanin &tesinde bir detaylandirma yapilmamasina dikkat
edilmelidir.

+“ Faaliyet zamanlari ortaya konulurken kaynaklarin etkin kullanimina dikkat
edilmeli, ilave kaynak gereksinimi (insan, makine, techizat vs.) varsa,
zamaninda 6ngorilebilmelidir.
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Bu faaliyetler icin gerekli olan girdileri belirler

Bu girdileri fiyatlandirarak maliyetini ortaya ¢ikarir

%

Bu maliyetin hangi kaynaklardan karsilanacagini ortaya koyar

Bu sayede;
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1. Ambalaj atiklari toplama araci  Toplama Araci 40.000,00 TL
satin alinmasi

donlsiminidn saglanmasi
3. Tanitim Faaliyetleri Brosdir, sticker, afis, kitap 14.200,00 TL
a.Iggilerin egitimi ECitiim 9.000,00 TL
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* Proje bltgesi, bir projenin mali kaynaklarinin nasil kullanilacagini ve faaliyetler
arasinda nasil dagitilacagini gésteren bir tablodur.

* Butge hazirlarken dikkat edilmesi gerekenler:

Tiim faaliyetler ve bunlar igin ihtiya¢ duyulacak tiim girdiler detaylariile bltceye
yansitilmali

Biitcede gosterilecek giderlerin timi proje faaliyetleri ile ilgili olmal
Proje dogru tasarlanmali ve faaliyetler uygun maliyet kapsamindaki giderleri
kapsamali

Biitce kalemleri tutarli ve gergekgi olmali

Bltcede tim maliyetlere ayri ayri alt kalemler halinde yer verilmeli, gétiirt
miktarlardan kaginilmali

Sadece uygulama siiresi igerisinde gerceklesecek maliyetlere yer verilmel,

Bltcede yer alan her maliyetin uygulama asamasinda belgelendirilecegi

unutulmamaldir...
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Faaliyet Bltcesi

Beklenen Finansman
Kaynaklari

Maliyetlerin
Gerekcelendirilmesi
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Faaliyet butcesi tablosu asagidaki ana hesap gruplarini igerir:
1. insan kaynaklari

. Seyahat

. EKipman ve malzeme

. Yerel ofis maliyetleri

. Diger maliyetler, hizmetler

. Diger

. Projenin uygun dogrudan maliyetleri toplami

. Idari maliyetler

. Toplam uygun proje maliyeti

O 00 NOUTL &~ WN
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Birim Maliyet | Toplam Malivet

Giderler Birim Miktar (TL) (TL)

1. insan Kaynaklan

1.1 Maaglar

1.1.1 Teknik

1.1.2 idari/ Destek Personeli

1.2 Maaslar{briit tutarlar, yabaner personel)

1.3 Giindelikler

1.3.1 Yurt dis (proje personeli)

1.3.2 Yurt igi (proje personeli)

1.3.3 Seminer/konferans katitlhmeillan

insan Kaynaklarn Alt Toplamm 0,00
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Birim Malivet | Toplam Maliyvet
Giderler Birim Miktar (TL) (TL)

2. Seyahat

2.1 Yurt disi (proje personeli)

2.2 Yurt igi seyahat

Seyahat Alt Toplam 0,00
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FAALIYET BUTCESI

Giderler

Birim

Miktar

Birim Maliyet
(TL)

Toplam Maliyvet
(TL)

3. Ekipman ve Malzeme

3.1 Arag satin aliom veya kiralanmasi

3.2 Mobilya, bilgisayar donanum

3.3 Makineler, techizat

3.4 Makineler icin vedek parca, ekipman,
aletler

3.5 Diger

Ekipman ve Malzeme Alt Toplam

“
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Birim Malivet | Toplam Malivet
(TL) (TL)

Giderler Birim Miktar

4. Yerel ofis malivetleri

4.1 Arag maliyetleri

4.2 (Mis kiras:

4.3 Tiiketim malzemeleri - ofis malzemeleri

4.4 Diger hizmetler (tel/faks, elektrikAsinma,
hakim)

Yerel Ofis Maliyetleri Alt Toplam 0,00
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Birim Malivet | Toplam Malivet
(TL) (TL)

Giderler Birim Miktar

5. Diger maliyetler, hizmetler

5.1 Yavinlar

5.2 Etiid, arashirma

5.3 Denctim malivetleri

5.4 Degerlendirme malivetleri

5.5 Tercume, tercumanlar

5.6 Mali hizmetler (banka teminati malivetleri
vh.)

5.7 Konferans/seminer maliyvetleri

5.8 Tamtim faalivetleri

5.9 ingaal isleri

5.10 Kontrolirlik isleri ve diger

Diger Maliyetler, Hizmetler Ara Toplam 113
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EK B-1. Beklenen Finansman Kaynaklar:

TUTAR (TL)

TOPLAMIN
YUZDESI %

Basvuru Sahibi Mali Katkis

Bu Bagvuruda Talep Edilen Destek Miktar:

Diger Kurumlarca Yaplan Katkilar

TOPLAM KATKI

Projeden Elde Edilen Dogrudan Gelir

GENEL TOPLAM

g e
LT 4
z (}ENC
ISTIHDAMI
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EK B-3. MALIYETLERIN GEREKCELENDIRILMESI

Giderler Birim Acgiklama

1. insan Kaynaklarn

1.1 Maaslar

1.1.1 Teknik

1.1.2 idari/ Destek Personeli

1.2 Maaslar(briit tutarlar, vabana personel)
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1. Faydalananlarin
sahiplenmesi

2. Teknolojik ve
kurumsal boyut:

GENEL BILGILER o
7

GENGC

_ =

6. Sosyo-kiiltiirel konular

5. Ekonomik ve finansal
uygulanabilirlik: ayni
nakdi finansman saglama,
gelir getirme veya
maliyete katki

4. Cevrenin korunmasi:
CED, yonetmelikler, sosyal

Uygun teknoloji, 3. Kurumsal ve idari cevre
miilkiyet haklari, tesis kapasite, mevzuat
tahsisi vb. uygunluk
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=

. Midahale amacinin belirlenmesi

N

. Midahale edilecek durumun analizi

w

. Miidahaleden etkilenecek kesimlerin analizi

N

. Birlikte ¢alisilabilecek kurumsal yapilarin analizi

. Midahale edilecek sorunlarin analizi

2}

. Ulasilmak istenen durumun analizi

g '

~N

. Miidahalenin strateji ve yonteminin analizi

00

. Miidahalenin etkisinin dlclilebilmesi

(=}

. Miidahale sonrasi etkilerin kalici olabilmesi

= Ns.'i‘

Y N\ X Y Y Y Y
ul
— A A A AN AN AN AN ____N_J

10. Kurumsal kiiltiir ve teknik ekibin yapisi

-
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Fikrin Analiz Planlama
Belirlenmesi Asamasi Asamasi
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Tesekkurler

E-posta adresi: projebirimi@cka.org.tr
Tel: (322) 363 00 40
Faks :(322) 363 00 41
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