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1 GIRIS

Kimya sanayi modern diinyadaki endistriyel Gretimin temel bilesenlerinden biridir. Sektér, hammadde
olarak ¢ogunlukla petrol drinleri ve metaller, su vs. hammadde kullanarak giinimizde 70.000’den
fazla Uriin elde edilmesini saglamaktadir (Sekil 1). Bu Grtnlerin 6nemli bir kismini plastik ve polimerler
olusturmaktadir. Uretiminde girdi olarak kimya sanayi {riinii kullaniimayan iriin miktari oldukga azdir.
Diinyada temel ihracat Urtnleri arasinda 6nemli bir yere sahiptir.

Gelismekte olan ilkelerde de kimya sanayi hammaddeleri ve ara mamulleri imalat sanayinde girdi olarak
onemli bir yere sahiptir. Bu ylizden, endistriyel gelismeye odaklanmis Ulkelerin biliylik ¢cogunlugu igin
kimya sanayi biylk 6énem tasimaktadir. Bu kapsamda 6zellikle son donemde Cin diinyada onemli bir
kimyasal ithalatgisi ve ihracatgisi konumuna gelmistir.

Kimya sanayinin bu so6z konusu karakteri géz online alindiginda Turkiye agisindan imalat sanayinin
gelismesinde 6nemli rol oynayan bir sektor oldugu gortlmektedir. Tlrkiye icerisinde Kimya sanayinin
yogunlastigl odaklar arasinda Cukurova Bolgesi de yer almaktadir. Ayrica, 2010-2013 Cukurova Bolge
Plani'nda bolge icin stratejik 6neme sahip sektorler arasinda Kimya sanayi bolgenin gelecegi icin en kritik
oneme sahip “Lider sektorler” stratejik grubunda degerlendirilmistir.

Bu raporda Kimya sanayinin global olcekte, Tiirkiye icerisinde ve en son olarak Cukurova Bolgesi’ndeki

durumunun alt sektorler, iliskili oldugu diger sektorler, dis ticaret, tiretim, istihdam ve egilimler gibi basliklar
altinda incelenmesi ve gelecege yonelik olarak Cukurova Bolgesi icin kestirimler yapilmasi amaglanmustir.

Sekil 1: Kimya Sanayii’'nde alt grup ve sektorlerin dagilimi

Petrokimya UrGnleri

Parfliimeri ve kozmetik Grlinleri —
|

Sabun ve deterjan Urinleri ——— —|

Tipta ve eczacilikta
kullanilan kimyasallar

Plastik ve sentetik
kauguk Urlnleri

Suni ve sentetik elyaf

Diger ana inorganikler

K Endustriyel gazlar
Zirai kimyasallar # Glibre

Diger 6zel kimyasallar

Boya

4> Ana Kimyasallar %44.8
4> Tipta ve Eczacilikta kullanilan Kimyasallar %27.4
> Ozel Kimyasallar %17.0

Tlketici Kimyasallari %10.8

Kaynak: CEFIC (Avrupa Kimya Sanayi Konseyi), 2007
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2 DUNYADA KiMYA SANAYi

Yukarida belirtildigi lizere kimya sanayii hemen tim endiistriyel faaliyetlerin belkemigini olusturdugu icin
ekonominin herhangi bir alanindaki gelismeden de oldukga etkilenmektedir. Kiiresel 6l¢ekte, kimya sanayii
2009 yihindaki krizin etkisiyle diger sektérlerde oldugu gibi bir diisiis yasadiysa da 2010 yili degerlerine
bakildiginda toparlandigi gortlmektedir. 2010 yili kimya sanayii satiglari 2009 yilina gére % 26,9 artis
gostermis, 2,353 trilyon Avro’ya ulasmistir (CEFIC-Avrupa Kimya Sanayi Konseyi). Bu diizelmede 6zelikle
gelismekte olan ulkelerin katkisi buyutktir (CEFIC). Kimya sanayiinin kuresel olgekteki ihracat kalemleri
icerisindeki payi yaklasik % 12-15 araliginda yer almaktadir (Diinya Ticaret Orgiitii) (Sekil 2).

Sekil 2:2010 yilinda diinya genelindeki ihracat kalemleri

m Tarimsal Uriinler

m Kimyasallar

| Tekstil - Konfeksiyon

| Petrol ve Madencilik

B Demir - Celik

® Makine ve ulagim araglari

14%

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii

Kimya sanayinin kiiresel 6lgekte ticareti son 10 yil icerisinde imalat sanayine paralel bir yikselme egilimi
icerisinde oldugu gorilmektedir (Sekil 3). Yakin gelecekte de kimyasallarin tGretiminde bu egilimin baskin
olacagi yorumu yapilabilir.

Sekil 3:Kimyasal iiriin satiglarinin yillar igerisindeki gelisimi
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Diinyada kimya sanayii geleneksel olarak Bati Avrupa Ulkeleri, Kuzey Amerika ve Japonya’nin tekelinde ola-
rak gelisme gostermistir. Fakat son donemde gelismekte olan lilkelerde -6zellikle de Cin’de- bu tekeli kirma
yoniinde hareketlenmeler gézlenmektedir. 2010 yili satislarinda Cin liderligi AB Ulkelerinden devralmistir.
Avrupa, Asya ve NAFTA dlkeleri toplam tretimin %92,7’sini gerceklestirmektedirler (CEFIC). Hindistan ve
Tayvan gibi diger bazi Asya Ulkeleri de bu sektorde uluslararasi aktor haline gelmislerdir (Sekil 4).

Sekil 4:2010 yilinda Diinyada kimyasal ticaretinde 6nemli aktorler (Bolgeler)
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Kaynak: CEFIC (Avrupa Kimya Sanayi Konseyi)

Sekil 5: 2010 yilinda Diinyada kimyasal ticaretinde dnemli aktérler (Ulkeler)
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Kaynak: CEFIC (Avrupa Kimya Sanayi Konseyi)
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2010 yilinda en ¢ok ihracat yapan ulkeler arasinda Cin’den sonra (Japonya harig) Hindistan, Gliney Kore
ve Tayvan gibi gelismekte olan Asya Ulkeleri de ilk 10 Ulke arasina girmistir (Sekil 5). Son 10 yillik déneme
bu ¢ergevede bakildiginda gelismekte olan Ulkelerin kalkinmig lkelere karsi hizla pazar paylarini artirdigl
gorililmektedir (Sekil 6). 2000 yilinda diinyada 1.437 trilyon Avro olan kimyasal satis rakami 2010 yilinda
2,353 trilyon Avro’ya ylkselerek pazar yaklasik % 64 genislemistir (CEFIC). Tlrkiye’nin bu tablo igerisindeki
yerini degerlendirmek gerekirse 2010 yilindaki ihracat miktarin 5,1 milyar Avro civarinda ve pazar payinin
diinya 6lgeginde yaklasik binde 4 oldugu gorilmektedir. 2000 yilina ait verilere erisilemedigi igin son 10 yil-
lik donemde gergeklesen artis kiyaslanamamistir, fakat bu dénemde Tirkiye’nin kimya sanayii ihracatinin
artis gosterdigi bilinmektedir. 2000 yilinda Tiirkiye’nin toplam ihracatinin yaklasik 30,2 milyar avro oldugu
gbz onunde bulundurulmalidir. Ayrica asagidaki sekilde son yillik donemde “diger Avrupa” bashgi altindaki
tlkelerin (bunlarin igerisinde Tiirkiye de yer almaktadir) pazar paylarini %1 artirdigi géralmektedir.

Sekil 6: 2000-2010 arasi kimyasal satis paylari (Bolgeler)
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Kaynak: CEFIC (Avrupa Kimya Sanayi Konseyi)

Bu bilgiler 1siginda degerlendirildiginde, kimya sanayiinde dnlimiizdeki donemde talep artisinin devam
edecegi soylenebilir. Fakat, pazar paylarindaki degisimlerin de gosterdigi lizere kimya sanayii sektoriinde-
ki rekabet 6nimuzdeki dénemde daha da artacagi ongorilmektedir. Sektoriin geleneksel olarak gelistigi
Ulkeler bu donemde gelismekte olan lkelere karsi pazar paylarini kaybetmektedirler. Bu gercevede ele
alindiginda, Turkiye de kimya sanayinde hem 6nemli bir pazar hem de ihracatgi olma potansiyeline sahip-
tir. Tirkiye'nin — ve benzeri gelismekte olan ilkelerin- kimya sanayine duydugu ihtiyag, kiiresel dlgekte
Uretim iliskilerinin yeniden konumlandirmasi gibi gelismeler 6niimiizdeki donem igin yeni firsatlar olarak
degerlendirilebilir.
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3 TURKIYE’DE KiMYA SANAYi

Turkiye’de kimya sanayiinin tarihi ancak yakin zamana kadar gitmektedir. 20. ytzyilin baslarinda Osmanh
doneminde sabun, temizlik Griinleri vb. Urlnler Ureten birkag adet Uretim tesisi disinda kimya sanayii
tesisi bulunmamaktadir. Cumhuriyetin ilanini miiteakip kimyasal Greten sirketlerin kurulmasi siirecinde
patlayicilar, tip, tarim kimyasallari , deterjanlar, matbaa mirekkebi ve tekstil boyalarinin son asamalari
Uretilmeye baslanmistir. 1950’li yillardan itibaren planli ekonomi déneminde kimya sanayii gelisimi hizlan-
mistir. 1960-80 doneminde ithal ikameci politikalar stirdirilmis ve kamu eliyle petrokimya, organik ve
inorganik temel kimyasallar ve glbre Gretimi gibi ylksek yatinm gerektiren alanlara yatirimlar gergeklesti-
rilmistir. 80’lerden itibaren uygulanan ihracata dayal politikalarla birlikte sektor gliniimuzdeki gelismislik
derecesine ulagsmistir. Bu donemde ihracat ve ithalat gelismis, i¢c pazarda da basta otomotiv ve tekstil ol-
mak Ulzere pek ¢cok endistriye girdi saglanmistir (Turkish Chemical Industry In Brief). Sektor firmalarinin
biyiik cogunlugu istanbul, izmir, Kocaeli, Sakarya, Adana, Gaziantep ve Ankara’da faaliyet géstermektedir.

3.1 Kimya Sanayinin Tiirkiye icerisindeki konumu

Sektor, alt sektorler ve yillar itibariyle degismekle beraber son yillarda ortalama % 70 kapasite kullanimi
ile calismaktadir, bu oran imalat sanayii ortalamasina yakindir. Sektoriin katma degerinin yurt icindeki payi
yaklasik % 4’ tur (TUIK, 2008).

Sektoriin ana hammadde kaynaklari petrol tiirevleri oldugundan, Tirkiye’de ithalata bagiml bir sektordr.
Sektor tarafindan kullanilan hammaddelerin, ortalama olarak % 70’i ithalatla karsilanmaktadir. Bu oran
plastik sektoriinde % 85 diizeyindedir (PAGEV-Turk Plastik Sanayicileri Arastirma Gelistirme ve Egitim Vak-
fi).

imalat sanayii sektorleri ile karsilastirildiginda, temel endiistriyel sektdrlerle birlikte {ist seviye degerler
aldig1 gortilmektedir. 2008 yilinda Turkiye’de imalat sanayiinin toplam Gretim degeri 477 milyar TL iken,
kimya sanayii yaklasik %10’luk payla 51,5 milyar TUlik deger tiretmektedir (Sekil 8). imalat sanayinde yer
alan sektorler icerisinde tretim degeri siralamasinda 3. sirada yer almaktadir.

S6z konusu Uretim degeri lizerinden elde edilen katma deger incelendiginde ise Kimya Sanayii imalat sana-
yiinin imalat sanayii ortalamasinin iizerinde yer aldig1 gériilmektedir. imalat sanayii katma deger orani or-
talamasi %19,66 iken, kimya sanayii katma deger orani ortalamasi (kimyasallar ve plastik Grunleri Gretimi)
%21,72’lik deger almaktadir. imalat sanayii sektdrleri icerisinde 8. sirada yer almaktadir. Uretim biiyiiklugi
ve katma deger orani bir arada degerlendirildiginde kimya sanayiinin ulusal 6lcekte stratejik bir konuma
sahip oldugu gorilmektedir.
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Sekil 7:Kimya Sanayi’nin Katma Deger oraninin
imalat Sanayi’ndeki diger sektérler igerisinde-

ki yeri

Sekil 8: Kimya Sanayi’nin Uretim
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imalat Sanayii
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Geri donlisim

66 732

51 431

100 000

Uretim Degeri (Milyon TL)

Kaynak: TUIK, 2008
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Sektorun imalat sektori istihdami igindeki payr 2004-2008 déneminde yiizde 8 diizeyinde seyretmistir.
2008 yili verilerine gore sektorde yaklasik 230 bin kisi ¢alismaktadir (Sekil 9). Yukaridaki tiretim degeri
verileri ile birlikte degerlendirildiginde kimya sektoriiniin nispeten daha alt siralarda yer aldigi, dolayisiyla
sermaye-teknoloji yogun bir sektor oldugu ve isglici yogunlugunun diisiik oldugu soylenebilir.

Sekil 9: Kimya Sanayi istihdaminin imalat Sanayii’ndeki diger sektorler igerisindeki yeri
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Kimya sanayii
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Baska yerde siniflandiriimamis...
Agac ve agac mantari Urtnleri imalati...
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Kagit hamuru, kagit ve kagit Grinleri...
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229,759

100 200 300

400 500
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Kaynak: TUIK, 2008

Yukaridaki ipuglarinin da isaret ettigi lizere, kimya sektoriindeki kisi basi maas ve lcretlerin imalat sanayii
icerisinde yiiksek degerlere sahiptir. imalat sanayii ortalamasinin %50 oraninda iizerinde, kisi basi 19.840
TUlik degerle ilk 7 sektor icerinde yer almaktadir (Sekil 10). Bu noktadan hareketle, sektoriin ihtiyag duydu-
gu insan gucu niteliklerinin imalat sanayii ortalamasinin lzerinde oldugu yorumu da yapilabilir.
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Sekil 10: Kimya Sanayi iicretlerinin imalat Sanayii’ndeki diger sektérler igerisindeki yeri
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Tutun Grdnleri imalat

Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve...
Ana metal sanayisi

Motorlu kara tasiti, romork ve yari rémork...
Bilro makineleri ve bilgisayar imalati

Kimya sanayii 19,84

Diger ulagim araglarinin imalati

Baska yerde siniflandiriimamis elektrikli makine...
Kagit hamuru, kagit ve kagit driinleri imalati
Baska yerde siniflandiriimamis makine ve...
Metalik olmayan diger mineral Urunlerin imalat
Gida Urlnleri ve icecek imalati

TURKIYE ORTALAMASI 13,00

Tibbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat...

Basim ve yayim; plak, kaset ve benzeri kayitli...
Tekstil Grinleri imalati

Geri donlsim

Makine ve techizati harig; fabrikasyon metal...
Giyim esyasI imalati; kirkiin islenmesi ve...
Mobilya imalati; bagka yerde siniflandiriimamis...
Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; bavul, el...

Agdac ve agag mantari Urlnleri imalati (mobilya...)

-20  -10 0 10 20 30 40 50 60
Bin TL

Kaynak: TUIK, 2008

Kimya Sanayii'nin Ulke icerisindeki yerini anlamak agisindan ulusal girdi-¢ikt tablosu icerisinde hangi sek-
torlerle glglt baglantilar oldugunu incelemek de faydali olacaktir. Tiirkiye’nin ulusal girdi-gikti tablolari
2002 tarihlidir. Her ne kadar eski tarihli olsa da gegen slre igerisinde Uretim bigimleri, teknolojiler vb.
faktorlerin sektorler arasi iliskileri buyik 6lglide degistirmedigi var sayimiyla degerlendirilecektir. Kimya
Sanayii'nin ¢iktilari degerlendirildiginde en ¢ok nihai tiketime yonelik ¢ikti verdigi, daha sonra sirasiyla
diger imalat sanayii, tekstil ve tarim sektori geldigi gorilmektedir (Sekil 11).

Kimya sanayiinin diger bazi faktorlerde Ulke igindeki diger sektorlerle olan iliskilerini ifade etmek Uzere
kullanilan ¢arpanlari elde etmek igin “Leontif Matrisi” kullaniimistir.
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Sekil 11: Kimya Sanayi’nin iilke icindeki diger sektérlere satislari

Gayrimenkul ~ Otomotiv Ulastirma

faaliyetleri 4% Ingaat 1%
3% 2%

Gida Urdnleri Madencilik
5% o 1%

Tarim 5%
Nihai tiketim
23%

Hizmetler 7%

Plastik ve
kauguk urunleri 9%

Diger imalat
Sanayi 14%

Tekstil ve
Giyim Esyasi 13%

Kimyasal madde ve
urtnler 13%

Kaynak: TUIK Girdi-Cikt1 Tablosu, 2002

Bu kapsamda elde edilen ¢ikti garpani, her bir sektdrle ekonominin diger sektorleri arasindaki yapisal iligki
derecesini géstermektedir. Uretim carpaninin sayisal degeri biiytdiikce yapisal iliski de artmaktadir. Kimya
sanayinin alt bashklar olarak degerlendirilebilecek olan “Kimya ve plastik sanayii” 57 sektor igerisinde
“ciktr carpani” degerlendirildiginde, plastik sanayiinin 2,0834 degeriyle 11. sirada kimya sanayiinin ise
1,674 degeriyle 38. sirada yer aldig gérilmektedir. S6z konusu degerler, nihai talepteki bir birimlik artisa
karsilik ciktilardaki artisi géstermektedir. Ornegin plastik sektériinde gerceklesen 1TU lik artig, ekonomin-
in geri kalan sektorlerinde 2,0824 TLlik bir artisa neden olmaktadir. Sonug olarak, plastik sanayinin lke
icindeki sektorlerle daha siki biri iliski icerisinde oldugu, sektoriin Ulke icindeki isleyiste dnemli bir yere
sahip oldugu soylenebilir. Kimya sanayii ise nispeten daha zayif bir iliskiye sahiptir.
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3. 2 Kimya Sanayi’nin Dis Ticareti

Sekil 12:Kimya Sanayi ihracatinin alt sektorleri

_ Diger Kauguk
Sabun ve Deterjan, Temizlik ve Urdnleri Imalati 9% Birincil Formda Plastik
Parlatici Maddeleri; ve Sentetik Kauguk
Parfiim; Kozmetik ve Imalati 7%
Tuvalet Malzemeleri
imalati 10% Suni veya Sentetik

Elyaf imalati 5% Eczacilikla ligili Uriinlerin,
Tibbi Kimyasal ve
Bitkisel Uriinlerin

Imalati 5%

B.y.s Diger Kimyasal

i¢ ve Dig Lastik Uriinlerin imalati 4%

Imalati 11%

Boya imalati 3%
Temel Kimyasal
Maddelerin Imalati16%

Giibre imalati 2%

Plastik Uriinlerin

Hasere llaglari ve Diger
Imalati 28% s 4 9

Zirai-Kimyasal Urdinlerin
Imalati 0%

Kaynak: TUIK, 2008

Kimya sektoru ihracatinin 2011 yili itibariyle % 28’ini plastikler ve mamulleri, % 16’sini temel kimyasal
maddeler, % 20’sini i¢ ve dis lastik ve kauguk esya olusturmaktadir. Geri kalan ihracat 8 alt sektdr grubu
tarafindan gergeklestirilmistir (Sekil 12). Son yillarda toplam kimya sektor ihracati igcinde mineral yakit ve
yaglarin payi diiserken, plastik ve mamulleri ihracatinin payi artis gostermektedir.

2005 yilinda 7,4 milyar S olan Tirk kimya sektér ihracati 2008 yilinda 13,7 milyar $ ile maksimum degerine
ulasmis ancak 2009 yilinda, kiresel krizin olumsuz etkisi ile 9,6 milyar $’a gerilemistir. 2011 yili sonunda

ihracatin 13 milyar $ 1 astigi gériilmektedir (TUIK).

Kimya sektori ihracat, Turkiye’nin ihracatgi 10 sektorii icinde, otomotiv ana metal sanayii ve hazir giyim
ve konfeksiyon sektorlerinden sonra 4.ncli sirada yer almaktadir (Sekil 13).
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Sekil 13:ihracatta ilk 10 sektor isinde Kimya Sanayi’nin yeri
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Kaynak: TUIK, 2011

Kimya Sanayii'nde ithalat 2011 yili sonu itibariyle 38 milyar dolara yaklasmistir(Sekil 14). Bu haliyle tlk-
edeki en yiiksek ithalat degerine sahiptir. Ulkemizdeki cari acik agisindan degerlendirildiginde kimya sa-
nayiindeki ithalata bagimli olmama ihtimali olan ara mamullerin {ilkemizde Uretilmesinin 6nemi net bir
sekilde ortaya ¢ikmaktadir.

Sekil 14: ithalatta ilk 10 sektor igcinde Kimya Sanayi’nin yeri
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Kaynak: TUIK, 2011
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Turkiye’nin ihracatinda kimya sanayii igerisindeki en énemli iki kalem olan kimyasallar ve kauguk-plastik
sektorlerinin yillara yaygin olarak dis ticareti incelendiginde farklilasma daha net bir sekilde ortaya ¢ikmak-
tadir.

Sekil 15: Son bes yillik donemde “Kauguk ve Plastik” sektorii dis ticareti

Kaucuk ve Plastik

7,00
6,00 7

5,00 /
4,00 /\/ —~ Ticaret Fazlasi
3 00 /\ / — ihracat

—— Ithalat

Milyarlar

2,00

1,00 _—

0,00 T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011

Kaynak: TUIK

Kauguk ve plastik sektorii son bes yillik ddnem igerisinde ihracati artarken surekli dis ticaret fazlasi ver-
mekte, kimyasallarda ise tam tersi durum gériilmektedir (Sekil 15, Sekil 16). ithalat ihracatta daha fazla
artmakta ve dis ticaret acigl da atis gostermektedir.

Sekil 16: Son bes yillik donemde “Kimyasallar” sektori dis ticareti

Kimyasallar

40,00

30,00

L~ /
20,00

— ~——

Milyarlar

Ticaret Agigi

10,00
——— f[hracat

0,00 .
2007 2008 2009 2010 2011 —— lthalat

-10,00 —

-20,00 —

-30,00

Kaynak: TUIK
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2011 DTRG - 2007 DTRG

Kimya Sanayii’'nin alt sektorlerinin dig ticaretteki konumu daha detayl olarak ele alindi§inda sektoriin ulus-
lararasi rekabet durumu daha iyi anlasiimaktadir. Asagidaki sekilde kimya sanayii alt sektorlerinin 2007 ve
2011 yillarinda alt sektorlerinin rekabet durumu dis ticaret durumu agisindan degerlendirilmistir(Teknigin
ayrintilari igin bkz. 6.2 Dis Ticaret Rekabet Edebilirlik Gostergesi (DTRG),s.35).

Sekil 17: Kimya Sanayi alt sektérlerinin dig ticarette rekabet durumu(2007-2011)

25,00 -
Dis Ticaret Acigi Dig Ticaret

Rekabet Durumu:iyilegen Fazlasi
20,00 ‘ T Rekabet

. Avantaji: Artan
Inorganik kimyasal
drdnler -

10,00 ‘ ‘ Boyacilik Grtnleri

Tip Ye_gc;zqcﬂnk ilk sekilde olmayan
‘un erl 1 plastikler
Diger kimygs__al Kozmetik Grlnleri

Organik kimyasal

15,00

Mineral kimyasal
glibreler

5,00

0,00

rtinler auguk ve
5,00 urd _ kauguktan esya
-120,00 -100,00 -80,00 -60,00 -40,00 -20,00 -0,00 20,00 40,00

2011 DTRG = (ihracat-ithalat)/(ihracat+ithalat)

Kimya sanayii alt sektorleri “Dis ticaret rekabet edebilirlik gostergesi”(DTRG) 2011 ve 2007 yillari igin
hesaplanmistir. Yatay eksen 2011 yilindaki DTRG durumunu gostermekte, diisey eksen ise 2011 ile 2007
yillarindaki DTRG’nin degisimin gostermektedir. Balonlarin buyukligl ise 2011’deki toplam dis ticaret hac-
mini gdstermektedir. Buna gore Plastikler ve Kauguktan esya haricindeki tiim alt sektorlerde dis ticaret
acigl verilmektedir. Buradaki ¢arpici durum plastik Grlnlerde dig ticaret fazlasi verilmesine ragmen, ilk
sekillerde plastiklerde dis ticaret agig1 olmasidir. S6z konusu alt sektérde llke icinde Uretimin gerekliligi
gbze carpmaktadir. Ayrica, grafikte tim alt sektorler yatay eksenin Ust kisminda yer almistir. Bu du-
rum 2007-2011 déneminde dis ticaret agiginin azaldiginin gostergesidir, ve daha once de dile getirildigi
Uzere gelismekte olan Ulkelerin uluslararasi pazarda agiriginin artmasinin Turkiye'deki yansimasi olarak
degerlendirilebilir. Bu durum sektor agisindan genel olarak olumlu bir egilim olarak degerlendirilebilir.
Ayrica dis ticaret fazlasi vermeye en ¢ok yakin olan sektorler de kozmetik Urtinler ve inorganik kimyasal
Urunler sektorleridir. Yukaridaki sekle gére 2007-2011 yillari arasinda kimya sanayii dis ticaretinden reka-
bet durumu kotiilesen veya rekabet avantaji azalan bir sektor bulunmamaktadir. Fakat, sektoriin genelinde
ithalata bagimlilik s6z konusudur.
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Sektorin dis ticaretindeki Ulkeler incelendiginde ise ihracatta en 6nemli partnerlerin AB ve Orta Dogu
Ulkeleri ile sinirl oldugu gorilmektedir. Bu sebeple soz konusu bolgelerdeki siyasi (Arap Bahari vb.), eko-
nomik (2009 krizi) ve idari (REACH ) her turli gelisme sektoriin gelisimini etkilemekte, daha kirilgan hale
getirmektedir.

Sekil 18:Turkiye’nin kimya sanayii ihracatindaki partner bolgeler

2% 2% 2%

H AB

B ORTADOGU

B CIN-HINDISTAN
Il D.AVRUPA

[l AVRASYA

W AFRIKA

[ NAFTA

[ ASYA

I DIGER

Kaynak: TUIK, 2011

Kimya sanayii alt sektorlerinin dis ticaretteki rekabet durumunun irdelendigi yukaridaki analizin benzeri
dis ticaret yapilan dlkeler igin gerceklestirilmistir. Yukaridaki analize paralel olarak ulke bazinda da son bes
yilda genelde dis ticaret agigi verildigi gorilmektedir, Bulgaristan’la gergeklestirilen dis ticaret bu duruma
istisnadir(Sekil 19). Son bes yilda, dis ticaret acigi verilen Ulkelerde ise 6nemli partnerler olan Almanya,
Cin, Fransa, italya, ingiltere ve G.Kore gibi iilkelere karsi agigin azaldigi, S. Arabistan, Rusya , ispanya ve
iran gibi lilkelere karsi ise arthgi gériilmektedir. Dis ticaret hacminin daha genis oldugu tarafta bir iyilesme
olmasi sanayinin gelismesi agisindan olumludur. Ozellikle Cin’e karsi olan olumlu rekabet konumu dikkat
cekicidir. Ticaret gerceklestirilen tlkelerin cogunlugunun gelismis Ulkeler oldugu ve cografi olarak dar bir
alanda yer aldig1 géz 6nliinde bulunduruldugunda, sektériin daha ¢ok ar-ge’ye ve pazar gesitlenmesine
ihtiyag duydugu soylenebilir.
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2011 DTRG — 2007 DTRG

Sekil 19: Kimya Sanayii’nin dis ticarette ulkeler bazinda rekabet durumu(2007-2011)
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Kaynak: TUIK, 2011 2011 DTRG = (ihracat-ithalat)/(ihracat+ithalat)
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3.3 Kimya sanayii ile ilgili list 6lgekli stratejiler, politikalar, diizenlemeler

Yukaridaki boltimlerde farkli bashklar altinda ortaya kondugu lizere, kimya sanayii Turkiye igin stratejik 6nem
arz eden bir sektordiir. Bu sebeple, sektorle ilgili ulusal ve uluslararasi 6lgekteki politika belgeleri ve diizenle-
meler de kimya sanayiinin yurticindeki gelisim rotasini anlamak agisindan énemlidir. Bu boliimde Turkiye’'deki
kimya sanayii sektoriinii 6niimizdeki donemde etkileyecek, yonlendirecek belgelerin ilgili kisimlarindan alin-
tilar yapilarak degerlendirmeler yapilmistir.

3.3.1 9. Kalkinma Plani

9. kalkinma plani tematik yapida olmasi sebebiyle kimya sanayii sektoriine yonelik 6zel stratejik kararlar icer-
memekle birlikte sanayinin genel yapisina yonelik ve bazi 6zel stratejiler kimya sanayii ile ilgili gelecek 6ng6-
rusu hakkinda ipuglari vermektedir:

Rekabet Gliciinlin Artirllmasi gelisme ekseni bashgl altinda, “Sanayi ve Hizmetlerde Yiiksek Katma Degerli
Uretim Yapisina Gegisin Saglanmasi” hedefi basldi altinda “Savunma, havacilik, uzay, kimya, malzeme ve
bitki genetigi gibi bilgi ve teknoloji yogun alanlar gelistirilecektir.” ve “Kimya sanayiinde katma degeri yiiksek
yeni kimyasallarin tretilmesine ve ihtisas organize sanayi bélgelerinin kurulmasina énem verilecektir.” faali-
yetleri vurgulanmigtr.

Kalkinma planinda yer alan bu iki vurgu alanindan birinde yiiksek katma degerli Gretim yapisina dogru gegis
politikasindan, ar-ge ve yenilikgilikten ve diizenli alan kullanimindan bahsedilmektedir. Kimya sanayii igin igin-
de bulundugumuz donemde bu alanlarin gelistiriimesine dénik kamu politikalari kismen olusturulmustur.

3.3.2 2010-2012 Orta Vadeli Program

Kalkinma Plani’nin etaplar halinde uygulanmasina yonelik bir arag olarak tabir edilebilecek olan” Orta Vadeli
Program”da yine Kalkinma Plani’'nin tematik yapisi korunmustur. Belgenin dogasi geregi stratejiler biraz daha
detayli olarak ele alinmis, faaliyet seviyesine inilmistir. Kimya sanayiini ilgilendiren detayli faaliyetler asagidaki
gibidir:

“w

Sanayi ve Hizmetlerde Yiiksek Katma Degerli Uretim Yapisina Gegis Saglanmasi

a. Sanayi
imalat sanayiinde rekabet giiciinii arirmak ve diinya ihracatindan daha fazla pay almak iizere yiiksek katma
degerli mal tiretimini artirarak, yapisal déniisiimiin hizlandirilmasi temel amactir. Bu gergevede;

= Tiirkiye“nin orta ve yiiksek teknolojili tiriinlerde liretim merkezi olmasina yénelik yapisal déniisiime katki
saglayacak Sanayi Stratejisi ve sektérel stratejilerin uygulanmasina devam edilecektir.

m Girdi tedarikinde, llke ve bélge tabanli bagimliligin azaltiimasi, kaynaklardaki belirsizliklerin ve dalgalanma-
larin olusturacadi risklerin giderilmesi, ihracatin korunmasi ve gelecekte énem kazanacak iriinlerin lretilmesi
icin Girdi Tedarik Stratejisi ve Eylem Plani hazirlanarak uygulamaya konulacaktir.

= Disa bagimliligi yiiksek olan sektérlerde geri déniisiim yatirimlarina 6zel 6nem verilecek, Ulusal Geri D6nii-
siim Stratejisi olusturulacaktir.

= VYiiksek katma dederli mal iiretimi igin (riin kalitesini gelistirmek ve piyasada gtivenli iiriinlerin yer almasini
saglamak amaciyla mevzuat hazirliklari tamamlanacak, laboratuvarlarin kurulmasi desteklenecek, uygunluk

degerlendirme ve piyasa gézetim sistemleri etkinlestirilecektir.

= Yenilikci fikirlere ve Ar-Ge“ye dayall katma degderi yiiksek (iriin ve hizmetlerin ticarilestiriimesi ve pazarlan-
ma stiregleri desteklenecektir.”

Cukurova Kalkinma Ajansi

3.3.3 Tirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan Kalkinma Plani hedefleri ile uyumlu olarak hazirlanan belgede Tuirki-
ye sanayinin genel gelisme stratejileri ele alinmaktadir:

“Vizyon:
Orta ve yiksek teknoloijili Grlinlerde Avrasya’nin Gretim Usst olmak, olarak belirlenmistir.

Genel Hedef:

Turk sanayisinin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin yikseltilerek, diinya ihracatindan daha fazla pay alan, agir-
likli olarak ylksek katma degerli ve ileri teknoloijili Griinlerin Gretildigi, nitelikli isglicine sahip ve ayni zamanda
cevreye ve topluma duyarl bir sanayi yapisina dontisimund hizlandirmak, olarak belirlenmistir.”

Bu stratejiler kimya sanayiini dolayli da olsa etkilemektedir. Ayrica kimya sanayiine 6zel olarak asagidaki faaliyetler
gbze carpmaktadir:

“Turkiye'ye gelecek dogrudan yabanci yatirimlara yonelik strateji; Tirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi’'nin stra-
tejisi cercevesinde istihdam yaratan, yeni teknolojiler gelistirerek bilgi ekonomisini saglayan, ekonomik-teknolojik-
sosyal dinamikleri hizlandiran, verimlilik ve rekabet giict yliksek ve ilke ekonomisine katma deger ekleyen yati-
rimlari Glkemize gekmeye ve yurticindeki Gretim faaliyetlerinin yiiksek katma deger olusturmasi hedefine yonelik
olarak uygulanacaktir. Bu gercevede, yatirim destek ve tanitim ajansi tarafindan kamu kurum ve kuruluslari ile sivil
toplum kuruluslarinin goriis ve dnerileri dikkate alinmak suretiyle BiT (Bilgi iletisim Teknolojileri), yiiksek teknolojili
sektorler, gida isleme (agro food, food processing), saglik sektorleri (life sciences, pharmeceuticals), cevre dostu
sektorler (eneriji, ekoteknolojiler vb.), makine imalat, ulasim/lojistik (otomotiv, gemi insa vb.), petrokimya, hizmet-
ler (egitim vb.) ve altyapi sektorleri dncelikli sektorler olarak belirlenmistir”

3.3.4 Tirkiye Kimya Sektorii Strateji Belgesi ve Eylem Plan1 2011-2015

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi tarafindan Tirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi kapsaminda hazirlanan bu dokiiman-
da Kimya Sanayii ve TR62 Cukurova Bolgesi ile ilgili 6Gnemli kararlar ele alinmistir:

“Vizyon:
Katma degeri yiiksek Urtinler tireterek, Tiirkiye’yi yatirim lissii haline getirmek

Ana Hedef:
Yiiksek katma degerli, cevreye ve insan saglgina duyarli siireg ve (iriinlerle, kimya sektériinde siirdiirtilebilir ve reka-
betgi bir sekilde dis ticaret dengesini lilke lehine gelistirerek diinyada séz sahibi bir konuma gelmek”

Bu genel amaci gergeklestirmek tzere, kimya sektoriintin 6ncelikli sorun alanlarindan da yola gikilarak asagidaki 6
hedef tespit edilmistir:

“

u Kimya sektériinde, katma degeri yiiksek, insan ve gcevre saghdgina duyarli diriinlerin Gretim ve ihracatini
gelistirecek politikalar olusturulmasi.

= Yiiksek katma degerli tiretim yapisina gegilerek ara girdi ithalatinin azaltiimasi.

= Kimya sektériintin genel amacina uygun Ulusal AR-GE politikalari olusturularak, ARGE bilincini artiracak
uygulamalarin hayata gecirilmesi.

= Kimya sektériinde; nitelikli, egitimli, teknoloji ve kalite bilincini 6ziimsemis her
kademede insan yetistirilmesi.

= Giivene dayali, paydaslarin etkin katihminin saglandigi, ortak hedeflere
yonelebilecek isbirligi ortami olusturulmasi.

B Tiirkiye'de (retilen yerli iiriinlere yénelik talep yaratilarak, dis ticaret dengesinin (ilke lehine doniistiiriil-
mesi.”

Yiiksek katma degerli liretim yapisina gegilerek ara girdi ithalatinin azaltilmasi hedefinin altinda, “Ceyhan-Yumur-
talik enerji bélgesine bir petro-rafineri ve petrokimya tesisinin kurulmasi saglanmasi, Aliaga, Ceyhan-Yumurtalik,
Bandirma, Filyos, Samsun gibi yerlesim yerlerinde, 6zel sektdrle isbirligi icerisinde, dzellikle petrokimya, sivi kimya-
sal depolama ve enerji sektérlerinde yapilacak yatirimlarin 6zendirilmesi ve desteklenmesi” ele alinmstir.
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3.3.5 REACH

Avrupa Birligi Kimyasallar Politikasini teskil eden 1907/2006 sayili REACH TuizUgu (Registration, Evaluation
and Authorisation of Chemicals / Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi ve izni) 1 Haziran 2007'de yiriirliige
girmistir. S6z konusu tiiziige gdre, AB+AEA (izlanda, Norveg ve Lihtenstayn) iilkelerinde faaliyet gdsteren ve
yilda 1 ton veya daha fazla miktarda kimyasal madde Ureten veya ithal eden firmalarin s6z konusu kimyasal
maddeleri AB orglitlenmesi igerisinde yer alan Avrupa Kimyasallar Ajansi (AKA) yénetimindeki merkezi bir
veri tabanina kaydettirmesi zorunludur. REACH Tiizig(’'nde kayit yukimlGlGga, Griiniin madde, mistahzar ve
esya olarak degerlendirilmesine bagli olarak degismektedir. Ayrica AB’deki firmalar tiiziik kapsaminda kayit
yukimliliginin yani sira izin ve kisitlama sureglerindeki gelismeleri de takip etmek zorundadir. Tuzugiin
tim uygulamalarindan AB’deki Uretici veya ithalatcilar sorumlu olsalar da, bu yikimliliklerin AB disindan
mal tedarik edilen firmalarla paylasilmak zorunda olunmasi nedeniyle AB disindaki pazarlarin da REACH’ ten
etkilenmesine neden olmaktadir.(Turkiye Kimya Sektori Strateji Belgesi ve Eylem Plani)

TEPAV’In 2009 yilinda hazirlamig oldugu “REACH Tiziglintin Turkiye Kimya Sanayine ekonomik etkisinin de-
gerlendirilmesi sonug raporu”nda, REACH’ ile ilgili olarak Tiirk kimya sanayiinin durumu asagidaki gibi deger-
lendirilmistir:

“Saha ¢alismalari kimya sanayinde ara girdi ithalatinin oldukga yogun oldugunu, sektériin iretiminin yurtici
satislara yonelik oldugunu, AB’ye ihracatin ise adirlikli olarak esya oldugunu ortaya koymustur. Rekabetgiligi-
mizi etkileme potansiyeli olan bulgular ise gliclii yanlarimiz ve firsatlar ile zayif yanlarimiz ve tehditler baslik-
lari altinda toplanmistir. Buna gére gliglii yanlarimiz ve firsatlar;

m 2010 yilinda kayit yikimliligi bulunan sirketlerin tamamina yakininin biiyiik élgcekli ve/veya ya-
banci sermayeli sirketlerden olusuyor olmasi

m REACH’e iliskin kayit yiikiimliligimdiziin tretim miktarina gére degil, AB’ye ihracat miktarina gére
belirlenmesi

= jhracat yapan KOBF'lerin 6nemli bir kisminin én-kayit yaptirmis olmasi ve son kayit tarihlerinin 2018
olmasi

u Uretimde ve ihracatta esyanin adirliginin oldukga yiiksek olmasi

= Esya dreticilerinde SVHC ve salimi tasarlanan madde kullaniminin diisiik olmasi

= AB’den yogun girdi ithalatinin kayit yiikimliligiini azaltmasi
olarak belirlenmistir.

Zayif yanlarimiz ve tehditler ise ;

u Sektérdeki sirketlerin Gnemli bir kisminin KOBI 6lcedinde olmasi ve REACH siireclerini yénetme kabi-
liyetlerinin ve finansal imkénlarinin sinirli olmasi

= (ciincii iilke statiisii ve ekstra maliyetler

B REACH karar siireclerinde KOBF lerin etkinliginin diisiik olmasi

= Veri ve maliyet paylasiminda pasif tutum

= AB’den yogun girdi ithalatinin olasi fiyat artislarindan dolayi tiretim maliyetlerini artirmasi”
olarak belirlenmistir.”
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4 CUKUROVA BOLGESI’NDE KiMYA SANAYi

Cukurova Bolgesi'nde endustriyel Gretim ¢ok eskilere dayanmakla birlikte modern tretim tesislerin kurulma-
st pamuk ekimi sonrasi 19. Yuzyilin sonlarinda gerceklestirilmistir. Bolgede endustriyel Giretim 6ncelikle Adana
merkezli olarak gelistigi icin Adana rakamlar kullaniimasi bolge geneli igin bilgi vermekte yeterli olacaktr.
Circir fabrikalari ve tekstil Gretimi 6nemli tGretim kollari olmustur. Kimya sanayii ise 15. y.y/daki boyahaneler
degerlendirme disinda birakilirsa ilk defa Adana’da 1927 tarihinde 76 calisana sahip 17 isletme olarak kayda
gecmistir. Bu isletmeler ylksek ihtimalle, tekstil sektoriine bagl olarak gelisen boya imalathaneleri ve sabun,
deterjan vb. mistahzarlarin Gretimini gerceklestirmekteydiler. 1950’li yillara gelindiginde, gerek isletme sayi-
si gerekse calisan sayisinda kayda deger bir gelisme gériilmemektedir. Ozellikle 60’li ve 70li yillarda kauguk ve
plastik sektdriinde gerceklesen yatirmlar kimya sanayiinin bolgede hizla gelismesini saglamistir(SASA, PiLSA
vb.). Bu yatirimlar sonucunda 1978 yili sonu itibariyle kimya sanayii’'nde bolgede 19 isletmede 3494 calisan
yer almaktadir.80’li yillarin sonunda sektdrde ki firma sayisi 9’a inmekle birlikte galisan sayisi 5752’ye ¢ikmig-
tir. (Adana Sanayi Tarihi)

Bolgede 90’li yillarin sonundan itibaren pek ¢ok blylik dlgekli sirketin yer degistirmesi sonucunda kimya sa-
nayiindeki galisan sayisi ve firma sayisi azalsa da halen bdlgede 6nemini korumaktadir.

%ﬂ;}.. L.

4.1 Cukurova Bolgesi kimya sanayinin diizey2 bolgeleri icindeki yeri

Cukurova Bolgesi’'ndeki kimya sanayii’nin Tirkiye icerisindeki konumunu kavrayabilmek igin farkli kriterlerde
diger dlizey2 bolgeler arasindaki yerinin tespit edilmesi faydali olacaktir. S6z konusu kiyaslamalar gergeklestiri-
lirken “Yogunlasma Endeksi” tekniginden de faydalanilacaktir(Bkz. 6.1 Yogunlasma Endeksi, s.34).

Cukurova Bolgesi’nde kimya sanayiinde faaliyet gosteren firmalarin gergeklestirdigi cirolar degerlendirildiginde,
yogunlasma endeksi bakimindan 5. sirada oldugu goriilmektedir. Bu bakimdan miktar olarak ¢ok ytiksek olmasa
da bdlgemizdeki cografi yogunlasma agisindan kimya sanayii, istanbul’'un éniine gegmektedir(Tablo 1).
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Tablo 1: Diizey2 bélgeler arasi Kimya Sanayii cirosunun dagilimi

Diizey 2 Bélgeler g';gg ??L”)ay“ Toplam Ciro (TL) \E(?]%:E'?ma
(8 TR42-(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova) 8811285580 133 319 764 455 2,13
B TR31-izmir 6705077 352 120621 335 235 1,79
#B TRC1-(Gaziantep, Adiyaman, Kilis) 1213558382 28795514 194 1,36
L3 TR21-(Tekirdag, Edirne, Kirklareli) 1464 443254 36 294 648 523 1,30
B TR62-(Adana, Mersin) 2497575271 63 667 387 739 1,27
(B TR10-istanbul 22 841978938 682 407 887 570 1,08
I/ TR41-(Bursa, Eskisehir, Bilecik) 3107 932461 100915 554 310 0,99
B TR22-(Balikesir, Canakkale) 625 556 223 23 467 131 058 0,86
YA TRA1-(Erzurum, Erzincan, Bayburt) 18 867 352 7736 397 377 0,08
B TRA2-(Agri, Kars, Igdir, Ardahan) 8 477 617 4 221 739 963 0,06
YASB TRB2-(Van, Mus, Bitlis, Hakkari) 18 541 108 12 948 909 654 0,05
TURKIYE 54716 460 119 1766 486 418 815

Kaynak: TUIK, 2008

Firma sayilarn dikkate alindiginda Gukurova Bolgesi yogunlasma endeksi siralamasinda 4. siraya
yerlesmektedir(Tablo 2). Buradan, bélgemizdeki firma 6lgeklerinin Turkiye’deki gelismis bolgelere gore daha
kiglk oldugu yorumu yapilabilir.

Tablo 2: Diizey2 boélgeler arasi Kimya Sanayii firma sayisinin dagilimi

Dizey 2 Bolgeler Firm Saylal | Fama Sayist| Endoker
(Bl TR10-istanbul 7727 647028 1,51
YA TR33-(Manisa, Afyonkarahisar, Kitahya, Usak) 1178 108637 1,37
S TR52-(Konya, Karaman) 877 82600 1,34
L3 TR62-(Adana, Mersin) 1195 126370 1,20
S TR42-(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova) 1047 114801 1,16
B TR22-(Balikesir, Canakkale) 623 70483 1,12
[ TR41-(Bursa, Eskisehir, Bilecik) 1196 136014 1,11
238 TRA1-(Erzurum, Erzincan, Bayburt) 81 23690 0,43
229 TRC3-(Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) 98 32810 0,38
ZASB TRC2-(Sanliurfa, Diyarbakir) 143 67712 0,27
TURKIYE 21573 2732541

Kaynak: TUIK, 2008
istihdam cergevesinde degerlendirildiginde, bdlge daha alt siralara gerilemektedir(Tablo 3). Bu durum,

bolgedeki isletmelerin istihdam yogunlugunun Tirkiye’nin altinda kaldigi, (belki de daha teknoloji yogun
oldugu) soylenebilir.
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Tablo 3: Diizey2 bélgeler arasi Kimya Sanayii istihdaminin dagilimi

Diizey 2 Bdlgeler é;rﬂngggg?/siil’nde Toplam Calisan \écr)]%lérllggma
{8 TR42-(Kocaeli, Sakarya, Duzce, Bolu, Yalova) 28617 518 898 2,39
B TR31-izmir 21401 638 727 1,45
S TR21-(Tekirdag, Edirne, Kirklareli) 7716 247702 1,35
/B8 TR33-(Manisa, Afyonkarahisar, Kitahya, Usak) 8636 317 776 1,18
B TR10-istanbul 85277 3139463 1,18
(B TR41-(Bursa, Eskisehir, Bilecik) 16916 631178 1,16
4 TR52-(Konya, Karaman) 6690 258 360 1,12
3 TR62-(Adana, Mersin) 8999 375196 1,04
B TR71-(Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir) 2716 125 360 0,94
([0 TRC1-(Gaziantep, Adiyaman, Kilis) 4764 219 996 0,94
(kBN TR22-(Balikesir, Canakkale) 3485 174 706 0,86
P8 TRC2-(Sanhurfa, Diyarbakir) 933 169 232 0,24
VI3 TRB2-(Van, Mus, Bitlis, Hakkari) 396 82273 0,21
P[0 TRA2-(Agri, Kars, Igdir, Ardahan) 244 54 278 0,19
TURKIYE-TOPLAM 232982 10087751

Kaynak: TUIK, 2008

Kimya sanayiinin dis ticaret performansi bolgeler arasinda degerlendirildiginde Cukurova Bolgesi’nin 6zel-
likle komsu bdlgesi olan Gaziantep, Kilis, Adiyaman bdlgesinin performansinin arkasinda kaldigi gozlem-
lenmektedir (Tablo 4).

Tablo 4: Diizey2 bélgeler arasi Kimya Sanayii dis ticaretinin dagilimi

ihracat (Dolar) ithalat (Dolar)

1 istanbul 6.920.452.304 23.818.877.368
2 Kocaeli, Sakarya, Dizce, Bolu, Yalova 1.167.046.193 2.436.084.845
3 izmir 1.159.327.831 2.136.878.633
4 Ankara 1.068.342.849 1.417.298.407
5 Gaziantep, Adiyaman, Kilis 601.114.737 2.061.454.361
6 Bursa, Eskisehir, Bilecik 525.641.973 2.096.691.294
7 Adana, Mersin 467.619.582 1.036.581.662
8 Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir 194.337.493 149.087.134
9 Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak 131.121.914 545.745.710

24 Erzurum, Erzincan, Bayburt 5.520.403 3.366.500

25 Malatya, Elazig, Bingdl, Tunceli 5.240.237 25.171.310

26 Kastamonu, Cankiri, Sinop 1.892.415 6.682.134

Kaynak: TUIK, 2008

Bolgelerarasi konumlar degerlendirildiginde Cukurova Bolgesi 2 adet rafineri art bdlgesi olan bolgeler
(izmit, Istanbul, izmir, Bursa) arkasinda zaman zaman da yeni gelisen endiistriyel cekim merkezlerinin (Ga-
ziantep, Manisa) arkasinda kalmaktadir. Fakat genel degerlendirmede Tiirkiye icerisindeki 6-7 bolge icer-
isinde yer aldig1 degerlendirmesi yapilabilir. Bu durum bdlgedeki kimya sektorinin tlke icerisinde dnemli
bir yere sahip oldugu seklinde yorumlanabilir.
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4.2 Cukurova Bolgesi’'ndeki kimya sanayi gostergeleri

Cukurova bolgesi icerisinde kimya sanayii alt sektorlerinin yapisi ve bu sektorlerin farkl kriterlere gére perfor-
manslari bu boélimde degerlendirilecektir.

Bolgedeki iki ildeki ekonomik hayatin yapisi birbirinden farkliliklar géstermektedir. Bunun icin bazi degerlen-
dirmeler yapilirken Adana ve Mersin illerinin ayri ayri ele alinmasi gerekmektedir. Bélgedeki firma sayilarinin
dagilimina bakildiginda Adana ilinde kimya sanayiinde yer alan firmalarin yogunlugun Mersin’dekilerden ¢ok
daha ytiksek oldugu gorilmektedir(Sekil 20,Sekil 21).

Sekil 20: Adana ili imalat sanayii igerisinde Kimya Sanayii’nde yer alan firmalarin dagilimi

_ Adana lli
Imalat Sanayii Sektorel Yapisi

Tekstil Uriinlerinin
imalati 4% Kimyasallarin ve
kimyasal

Urlnlerin imalati 13%

Mobilya
imalati 5% Diger imalatlar
21%

Giyim egyalarinin
imalati 8%

Kimya Sanayii
Gida urunlerinin 0
imalati 16%

acilik Grinlerinin

eczaciliga iligkin

malzemelerin
imalati 0%

Kauguk ve plastik
Urlinlerin imalati13%
Makine-Metal

Esya ve Otomotiv

Sanayii 20%

Kaynak: ATO, ADASO 2012

Adana ilinde imalat sanayiinde yer alan 2858 firmanin 717’si kimya sanayii’nde faaliyet gostermektedir. Bu
firmalarin da 357’si plastik ve kauguk sektoriinde, 354’U de kimyasallar sektériinde yer almaktadir.

Mersin ilinde ise (Sekil 21) imalat sanayiinde yer alan 1478 firmanin 184’l kimya sanayiinde faaliyet goster-
mektedir. Bunlarin 109’u plastik ve kauguk tretimi faaliyetinde yer almaktadir.
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Sekil 21: Mersin ili imalat sanayi icerisinde Kimya Sanayi’nde yer alan firmalarin dagihmi

_ Mersin li
Imalat Sanayii Sektorel Yapisi
Diger metalik olmayan  Mobilya

. P . H 0,
mineral triinlerin imalati 6%
imalati 6%

Kimyasallarin ve
kimyasal
Urtinlerin imalati 5%

Makine-Metal E
Otomotiv Sanay

Kaucguk ve plastik

driinlerin imalati 7% Temel eczacilik

driinlerinin ve eczaciliga
iliskin malzemelerin

Tekstil ve Giyim imalati 0%

Esyasi Imalati 12%

Adagc, agac Urlnleri ve
mantar Urdinleri imalati
(mobilya harig);
saz, saman ve
benzeri malzemelerden
orllerek yapilan
esyalarin imalati 10%

Kaynak: MTSO, 2012

Kimya sanayi bolgenin énemli ihracat kalemleri arasinda yer almaktadir(Tablo 5). 2011 yili sonu itibariyle
bolgeden gergeklestirilen ihracatin %11,22’lik kismi kimya sanayii trlinlerinden gergeklestirilmistir. Ayrica
Plastik ve kaucguk riinleri sanayii de %3,89’luk paya sahiptir. iki alt sektdr bir arada degerlendirildiginde
tarim ve hayvanciliktan sonra bdélgedeki 2. en énemli ihracat kalemini olusturmaktadirlar.

Tablo 5: TR 62 Cukurova Bélgesi’nde dis ticarette ilk 10 sektor

Sektor ihracat (Dolar) %
Tarim ve hayvancilik 817.480.977 26,42
Gida urlnleri ve icecek 465.954.459 15,06
Kimyasal madde ve Urinler 347.288.009 11,22
Tekstil Grunleri 318.271.660 10,28
Motorlu kara tasiti ve romorklar 179.098.874 5,79
Baska yerde siniflandirilmamis makine ve teghizat 143.476.369 4,64
Metalik olmayan diger mineral drtnler 138.565.527 4,48
Metal esya sanayi (makine ve teghizati harig) 121.005.551 3,91
Plastik ve kauguk urGnleri 120.331.573 3,89
Giyim egyasi 89.805.056 2,90

Kaynak: TUIK, 2011
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2011 DTRG — 2007 DTRG

Son on yillik ddnemde kimya sanayii alt sektorlerindeki dis ticaret egilimleri incelendiginde ise ulusal verilere
paralel bir tablo ortaya gikmaktadir. Plastik ve kauguk sanayii donem boyunca ticaret fazlasi verirken kimya-
sallar artan bir sekilde agik vermektedir (Sekil 22). Ayrica bolgede kimyasallarin ihracatinda daha hizl bir artis
egilimi oldugu gorilmektedir.

Sekil 22: TR62 Cukurova Bélgesi’'nde Kimya Sanayi dis ticareti (2002-2011)

1200

1000
800 yd
600 7
400 ’f\/

0 .

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Milyonlar

@ Kimyasal Ihracat === Kimyasal ithalat emmms Piastik ihracat === Plastik ithalat

Kaynak: TUIK

Sekil 23: TR62 Cukurova Boélgesi'nde Kimya Sanayii alt sektorlerinin dis ticarette rekabet duru-
mu(2007-2011)

Dig Ticaret Agigi Dig Ticaret Fazlasi
Rekabet Durumu: lyilesen

Rekabet Avantaji: Artan

Dis Ticaret Agigi Dis Ticaret Fazlasi
Rekabet Durumu: Kétilesen Rekabet Avantaji: Azalan

-150 -100 -500 50 100 150

2011 DTRG = (ihracat-ithalat)/(ihracat+ithalat)
Kaynak: TUIK
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Alt sektorlerin dis ticaretteki rekabet durumu ayrintili olarak analiz edildiginde (Teknigin ayrintilari igin bkz.
6.2 Dis Ticaret Rekabet Edebilirlik Gostergesi (DTRG), s.30) son bes yillik dénemde kozmetik Griinleri, kauguk,
ve boyacilik Urtinlerinde kiglk 6lgekli de olsa rekabet avantajinin arttigi, 6zellikle ¢apici olan plastik Grtinlerin-
de hacim halen genis olmasina ragmen rekabet avantajinin azaldig gérilmektedir (Sekil 23). Gubreler ve sen-
tetik kauguk ve plastik hammaddelerde ise dis ticarette agik verilmesine ragmen rekabet durumunun iyilesti-
gi gozlemlenmektedir. Bu analiz ulusal analizle kiyaslandiginda arada carpici farklar oldugu gérilmektedir. Bu
durum, o6zellikle dis ticaret fazlasi verilen Urlnlerde gérilmektedir. Bu Grinler arasinda, kozmetik, boyacilik,
tip ve eczacilikta kullanilan Uriinler géze garpmaktadir. Bu GUrinlerin Gretiminde Cukurova Bolgesi’'nin dlke
icinde farkli bir konuma sahip oldugu sdylenebilir.
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5 SONUC VE DEGERLENDIRME

Kimya sanayii yapisi ve kiiresel 6lgekteki konumu degerlendirildiginde her tirlii endustriyel Gretimle yakin iligkisi
ve artan ticaret hacmi bu sanayii alanini gelismeye agik ve yatirim igin uygun hale getirmektedir. Gelismekte olan
Ulkelerin bu sektordeki gelisimi de bu yondeki dnemli isaretlerden birisidir. Fakat, sektoriin alt bagsliklarinin biylk
kisminin petrole dayali olmasi pek ¢ok {ilke igin sektorii ithalata bagimli hale getirmektedir. Bu durum, dnemli ar-ge
yatinmlari, ara mamullerin Gretimine yonelik bliyik tesis yatirimlari ve teknoloji Gretimi gibi maliyeti dislrlict ve
katma degeri yikseltici yonde atiimlarla daha dengelenebilir hale getirilmektedir. Diinyanin gelismis Glkelerindeki
kimya Ureticilerinin yapisi incelendiginde bu durum net olarak gorilmektedir.

Ulusal olcekte degerlendirildiginde ise, ozellikle merkezi politikalarin bu sektoriin gelismesine ve bu sektérdeki
ar-ge’ye verdigi dnem pek ¢ok yasal belgede yer bulmaktadir. Kimya sanayii Turkiye igin gelistirilmesi planlanan,
yabanci yatirimcilar igin dncelikli bir sektor olarak tanimlanmaktadir. Ayrica, sektor icin dnemli altyapi politikalari
da olusturulmus durumdadir. Pek ¢ok analizde net olarak ortaya gikan ara mamul iretimi de bu sayede gercekles-
tirilmis olacaktir.

Yukaridaki egilimler ve gelismeler 1si8inda Cukurova Bolgesi yer aldigi kritik konumda ve Kimya sanayiinde sahip
oldugu potansiyelle yakin gelecekte Turkiye'nin en dnemli Kimya sanayii merkezi olma yolunda ilerlemektedir.

Bolgede sonlanan Baku-Ceyhan, Kerkiik-Ceyhan petrol boru hatlari, planlanan rafineri yatirimi ve Samsun-Ceyhan
petrol boru hatti ile yakin gelecekte bu sektorde (lke sinirlarini asan bir odak olacaktir. Planlanan rafineri yatirimi
yillik 10 milyon ton kapasiteli olup tahmini 2018 yilinda islerlik kazanacaktir. S6z konusu kapasite Ulkenin diger rafi-
nerilerle kiyaslandiginda tablo daha net bir sekilde ortaya cikmaktadir. izmit ve izmir'de kurulu rafinerilerin kapasi-
tesi yillik 11 milyon tondur. Bu rafinerilerin art bolgelerine ¢ektigi kimya sanayii kiyaslamaya tabi tutulursa bolgede
gelisecek sanayinin 6lgcegi hakkinda fikir sahibi olunabilir. Ayrica, bolgede arazi tahsisi gerceklestirilen ve yonetimi
olusturulan “Enerji ihtisas Endustri Bolgesi” s6z konusu sanayinin bolgeye cekilmesini hizlandirici etki yaratacaktr.
Yakin gevredeki gelismeler de(iskenderun Demir Celik Tesislerinde yassi mamiil tiretimi, bdlgesel havalimani ku-
rulmasi, yeni Gniversite kurulmasi vb.) bu gelismeleri etkileyecektir. Ulusal girdi-gikt tablolarinda kimya sektoriiyle
baglantili sektorler de dikkate alindiginda pek ¢ok alandaki endustriyel tiretimin bolgede gelismesi hizlanacaktr.

Ayrica, sektoriin ihtiya¢ duydugu insan kaynaklari niteliklerinin imalat sanayii ortalamasi (izerinde oldugu deger-
lendirmesi i1siginda bolgedeki orta vadeli mesleki egitim yapilanmalari kimya sanayiinin ihtiyaglar dogrultusunda
planlanmalidir.

Tim bu degerlendirmeler i1si8inda Cukurova Bolgesi’nde kimya sanayiinin yakin gelecekte ekonominin en 6nemli
unsuru haline gelecegi gorilmektedir. Bu dogrultuda,2010-2013 Cukurova Bolge Plan’'nda da kimya sanayii “Lider
Sektorler” icerisinde yer almistir. Ulusal politikalar, strateji belgeleri ile bolgesel ve yerel strateji dokiimanlariyla
uyumlu olacak sekilde asagidaki faaliyetler Cukurova Bolgesi icin 6nem arz etmektedir:

= Ar-ge’ye doniik altyapi yatirimlari: Universite-Sanayii isbirligini de saglayacak sekilde bélgede kimyasal
Uretiminde gelisimi saglayacak bir arastirma gelistirme merkezinin kurulmasi. Bu merkez bilimsel ¢alismalar ile
sanayinin taleplerini ortlstlrecegi gibi, ihtiya¢ duyulacak alanlarda personel yetismesini de saglayacaktir.

= Bolgedeki birinci 6ncelikli yabanci yatirmciyi gekme alani kimya sanayii olmalidir. Kimya sanayiinde ul-
kede Uretimi yapilmayan ara mamullerin Uretilmesini saglamak lzere bu alanlara yogunlasilan bir yatinm ¢ekme

stratejisi izlenmelidir.

= Bolgenin kimya sanayii Urtinleri pazarlarinin gesitlendirilmesi ve genisletiimesi yoniinde gelismekte olan
pazarlara yonelik calismalar gergeklestiriimelidir.

= Bolgedeki Universitelerin ve mesleki egitim kurumlarinin planlamalarini kimya sanayii ve buna bagli tirev
sanayilerin ihtiyaglarini dikkate alacak sekilde yapilandirmalari 6nemlidir.

Cukurova Kalkinma Ajansi

6 EKLER
6.1 Yogunlasma Endeksi

Yogunlasma endeksi (YE) bir sektoriin bir yerlesmedeki gérece yogunlasmasini gosteren bir olglttir
(Nagle, 2000). Forml;

ef : Yerleskede i sektoriinde calisan isglicii/i sektorindeki firma sayisi/istihdam/i sektérinin ih-
racati, vb.

efw : Yerleskede calisan toplam isglicti/ firma sayisi/istihdam/ihracat, vb.

Ef : Ulkede i sektdriinde galisan isgiicii/i sektdriindeki firma sayisi/istihdam/i sektdriiniin ihracati, vb.

E% : Ulkede ¢alisan toplam isgiicii/ firma sayisi/istihdam/ihracat vb.

t: Zaman

YE, teorik olarak sifir ile sonsuz arasinda degerler alir. Ancak bir sektoriin bir bdlgede dne ¢ikip ¢ik-
madiginda karar verebilmek igin o sektériin YE’ sinin 1’den kiiglik ya da biylk olmasina dikkat edilir.
Eger 1'den biylkse yerleskenin o sektorde Ulkenin oldugundan daha uzmanlasmis bir yerleske oldu-
gu, diger bir deyisle sektoriin temel bir sektdr oldugu, 1’den kiiglikse yerleskenin o sektdrde ulkenin

oldugundan daha az uzmanlasmis ya da uzmanlagsmamis oldugu, yani sektoriin yerel bir sektoér oldugu
tespit edilir (Cubukgu, 2008, Nolan ve Kumar, 2006).
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6.2 Dis Ticaret Rekabet Edebilirlik Gostergesi (DTRG)

Dis ticaret rekabet edebilirlik gostergesi (DTRG) bir sektorin ya da tlkenin/boélgenin dis ticaretteki
rekabet durumunu gosterir. Formuli asagidaki gibi hesaplanir:

DTRG = (ihracat-ithalat)/(ihracat+ithalat)
Elde edilen bu deger (DTRG) farkli zaman dilimleri igin hesaplandiginda asagida anahtari olusturulmus
olan grafik elde edilir.

1. Bolge : Dis Ticaret Fazlasi veren ve zaman igerisinde dis ticaret fazlasini artiran
2. Bolge : Dis Ticaret Agigl veren ve zaman igerisinde dis ticaret acigini azaltan
3. Bolge : Dis Ticaret Agigl veren ve zaman igerisinde dis ticaret agigini artiran
4, Bolge: Dis Ticaret Fazlasi veren ve zaman igerisinde dis ticaret fazlasini azaltan

Dis Ticaret Rekabet Edebilirlik grafigi anahtar gosterimi

ol i e mf E i s Tirsens Pl
LR ] wpe— J : R e
[JS— 3 -
il

-

H EOE s _-.ll- Em o

(L P L
=
EL
Fele T | Ank e B Eidme
My iaier. Dorome, Friaker. Scarcap
o lrame =il

Cukurova Kalkinma Ajansi

7 KAYNAKCA

1- 9. Kalkinma Plani

2- The European chemical industry in a worldwide perspective: 2009, CEFIC

3- 2010 Yili istanbul Sanayi Odasi Siralamasinda ilk 500 Firma igine Giren Plastik Firmalarinin
Degerlendirmesi,PAGEV

4- Petkim Petrokimya Holding A.S.Analist Sunumu,2011

5- In Brief Turkish Chemical Industry 2011, Tirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi

6- Reach TizlUguniin Tirkiye Kimya Sanayine Ekonomik Etkisinin Degerlendirilmesi Sonug¢ Raporu,
2009, TEPAV

7- Facts and Figures 2011, CEFIC

8- Turkish Chemicals Industry Report,2010, Investment Support and Promotion Agency of Turkey

9- Kauguk Sektdr Raporu, 2010, PAGEV

10- Kimyasal Gibre Sektor Arastirmasi,2002, T.C. Kalkinma Bankasi

11- Turk kimya sanayi mevcut durum analizi ve 50 milyar abd $ ihracat hedefi icin

Yapilmasi gerekenler, PAGEV

12- Turkiye Kimya Sektori Strateji Belgesi Ve Eylem Plani 2011-2015, Bilim, Teknoloji ve Sanayi Ba-
kanligi

13- Kimyevi Maddeler Ve Mamulleri Sektdrii 2010 Yili Ocak-Aralik Dénemi ihracat Degerlendirmesi,
Tirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi

14- Orta Vadeli Program (2012-2014)

15- Turkiye Plastik Hammadde Raporu,2011, PAGEV

16- Turkiye Sanayi Stratejisi Belgesi 2011-2014

17- Adana Sanayi Tarihi, Adana Valiligi

18- www.wto.org

19- http://comtrade.un.org

20- www.tuik.gov.tr

22- http://sanayi.tobb.org.tr/

Cukurova Kalkinma Ajansi




Cinarli Mah. Atatiirk Cd. Sabanci is Merkezi No:1/7 Seyhan 01103 / Adana / TURKIYE
T +90 322 3630040 F +90 322 3630041 e info@cka.org.tr / www.cka.org.tr

Cukurova Kalkinma Ajansi




Cukurova Kalkinma Ajansi

Cukurova Kalkinma Ajansi

Cinarli Mah. Atatiirk Cd. Sabanci is Merkezi No:1/7 Seyhan 01103 / Adana / TURKIYE
T +90 322 3630040 F +90 322 3630041 ¢ info@cka.org.tr / www.cka.org.tr



