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Son yillarda uluslararasi ticarette gdrillen gelismeler ile kalkinma politikalarinda ihrag ekonomilerinin
onemi artmaktadir. Kuresellesme ile hirlikte uluslararasi diizeyde rekabetin niteligi deSismekte, ekono-
mik gelisme icin sektérlerin rekabet giicti 6n plana cikmaktadir. Ulkeler, uluslararasi diizeyde karsilastir-
mall Ustlnlige sahip oldugu ve ekonomik gelisme icin stratejik nem teskil eden sektdrlerde
rekabetciligin gelistirilmesine daha fazla onem vermektedir.

Ulkemizin rekabet glictintin ve dinya ihracatindaki payinin artirilmasl, ekonomi ve kalkinma politikala-
rinin temel dncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda imalat sanayinin yuksek katma degerli ve
ileri teknolojiye dayali Uretim yapisina gecmesi gerekmektedir. Temel olarak yatiim mallar imalatinin
yapildig makine ve ekipman sanayi, diger sektdrlere sagladigi girdilerle bu sektorlerdeki verimliligi ve
Uretkenligi dogrudan etkilemektedir. Makine imalatindaki gelismeler diger sektorlerdeki Uretim alt
yapisinin sekillenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu nedenle sektdr, imalat sanayi icinde 6zel ve
ayricalikli bir konuma sahiptir.

Makine ve ekipman imalati Tarkiye'nin yikselen sektorleri arasinda yer almaktadir. Imalat sanayi icinde
makine imalati, diger sektorlere gore daha hizli gelisen ve ihracatini stirekli artiran bir yapiya sahiptir.
1990 yilindan bu yana ekonomik belirsizliklere ragmen, sektér Gretimini yillik %8 — %15 arasinda
artirmistir. Ayni dénemde makine ihracati, imalat sanayi ihracat biyime hizini yaklasik ikive katlayarak
yilik ortalama %20'nin Uzerinde bliyime gostermistir.

Makine sanayi genellikle ekonomik agidan gelismis bolgelerde yogunlasmistir. TR52 (Konya-Karaman),
TR41(Bursa -Eskisehir-Bilecik), TR51 (Ankara), TR42 (Kocaeli-Sakarya-Diizce-Bolu-Yalova) ve TR31
(Izmir) bélgeleri makine imalatinin en yogun oldugu bélgelerdir. Bu bélgeler haricinde makine sanayi
Gaziantep, Denizli, Corum, Kayseri gibi iller ile Cukurova Bélgesinde gelismistir.

Makine ve ekipman imalati Cukurova Bolgesi ekonomisinde dnemli bir yer tutmaktadir. Sektér imalat
sanayi icinde en fazla istihdam saglayan sekizinci sektor olup bélgenin mamul Grlin dis ticaretinin %9'u
makine sanayinde gerceklesmektedir. Sektorin bolge ekonomisi icindeki yeri ve stratejik niteligi nedeni
ile makine ve ekipman imalati, bélgenin dncelikli sektorleri arasinda yer almaktadir.

Bu raporda, Cukurova Bélgesinin makine ve ekipman sektérindeki rekabet giictnin élculmesi ve
bélgenin uzmanlastigl alt sektdrlerdeki rekabetciligin gelisiminin analiz edilmesi amaclanmaktadir. Bu
kapsamda ilk olarak oldukca genis bir Urlin cesitliligine sahip olan makine sanayinin kapsam ve sinirlari
belirlenerek (iriin gruplan olusturulmus ve genel olarak sektérlerin tanimi yapilmistir. Ikinci bélimde
uluslararast makine ticaretinin gelisimi ve sektor katma degerinin degisimi incelenmis, makine sanayinde
one cikan Ulkeler belirlenmistir.



Turkiye'de makine sanayine iliskin ulusal diizeyde cok sayida arastirma ve rapor bulunmasi nedeniyle
tctinct bolumde temel ekonomik gostergeler (dis ticaret, istihdam, katma deger..vb) yardimiyla
sektoriin meveut durumu kisaca ortaya konmus ve Tirkiye 2023 Ihracat Stratejisinde sektore iligkin
6ngbrler degerlendirilmistir. Makine imalatinin (ilke genelinde hangi bélgelerde yogunlastigl, TUIK Yillik
Sanayi ve Hizmet Istatistikleri kullanilarak hesaplanan "yogunlasma katsayisi” yardimiyla analiz edilmis ve
haritalandinilmistir.

Dordinct bolim Cukurova Bolgesinde makine ve ekipman sektdriine ayrilmistir. Bu bélimde sektérin
bélgedeki genel gbrinum istihdam, isletme sayisi, ciro gibi temel géstergelerle ele alinmistir. Nace Rev.2
410 inlimda SGK 2012 yili istihdam verileri kullanilarak 81 il ve 26 duzey 2 bélgesi icin makine sanayi
kapsaminda yer alan 24 alt sektorde "yogunlasma katsayisi” hesaplanmis ve bolgenin uzmanlastis alt
sektorler bélge ve il dizeyinde ayri ayn belirlenmistir. Bolgenin makine sanayinde hangi alt sektorlerde
rekabetci oldugu ve bu alt sektorlerdeki rekabet elictinin gelisimi Volrath(1991) tarafindan gelistirilen
ve 2003 — 2012 dis ticaret istatistikleri kullanilarak hesaplanan “dis ticaret Ustinligt endeksi” yardimiyla
analiz edilmistir. Makine sanayinde bolgenin uzmanlastig| ve diger duzey — 2 bolgelerine kiyasla rekabet
glicl Ustlnliglne sahip oldugu alt sektorler, sektdrde kullanilan teknoloji duzeyi, diger sektorler ve yan
sanayi ile iliskiler ve sektorlerin mevcut durumu ile gelisimine yonelik degerlendirmeler yapilmistir.

Son bélimde arastirma sonuclan bir biitlin olarak degerlendirilmis ve alt sektorler itibariyle bolgenin
makine sanayinde rekabet edebilirliginin artirilmasina yonelik strateji ve onerilere yer verilmistir.

Arastirmada makine ve ekipman sanayine iliskin ulusal ve uluslararasi referans kaynaklar incelenmis,
sektordeki istihdam, dis ticaret, katma deger gibi gdstergelere iliskin veriler toplanmistir. Makine sanay-
ine iliskin bolgesel dlzeyde ve il dizeyinde Uretilmis istatistiklerin sinirli olmasi nedeniyle, dis ticaret ile
istihdam verileri Uzerinden bélge ve il dizeyinde analizler yapilabilmistir. Analiz sonuclari Adana ve
Mersin'de 11 makine sektor temsilcisi ile gerceklestirilen yari yapilandinlmis gorusmeler yoluyla teyit
edilmis, veri ya da istatistiklere dayali hatalar duzeltilmistir. Ayni zamanda bu gériismelerde bélgede
makine sanayinin sorunlar tartisilmig ve bélgenin makine imalatinda gelisme perspektifine iliskin sektor
temsilcilerinin onerileri alinmnistir.

Arastirmada Cukurova Bélgesinin metalUrji makineleri imalatinda rekabet gliciintin daha yiiksek oldugu,
buna karsin is ve insaat makineleri, tarim ve orman makineleri ile diger 6zel amacli makine imalatinda
rekabet gliciinlin azalan hir seyir izledigi sonucuna ulasiimaktadir. Ayrica bdlgenin makine sanayinde alt
sektorlerde rekabet guctnin artinlmasinin bolge ekonomisinin gelisiminde katalizor islevi gorecesi ve
sektorde Ar-Ge ve inovasyon calismalarinin gelistirilmesi gerekliligi vurgulanmaktadir.
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1.MAKINE ve EKIPMAN SEKTORUNUN

TANIMI ve KAPSAMI

Makine ve ekipman imalati, sektordeki muhendislik ve arastirma ¢alismalarinin yogunlugu
nedeniyle dinyada “mihendislik sanayi” olarak da adlandinlmaktadir. Makine sanayinin
muhendislik faaliyetlerine dayali Gretim yapisi ve farkli sektérlere cok cesitli ara mali ve yatinm
malr imal ediyor olmasindan dolayr sektérin kapsam ve sinirlar oldukca genistir. Bu nedenle
sektortn kapsaminin belirlenmesinde cesitli uluslararasi siniflandirmalar arasinda farkliliklar
bulunmaktadir. Bu farkliliklar g6z éniinde bulundurularak sektorde siklikla anilmakta olan ve
baslica Uretimi yapilan Urtin gruplar Tablo-1'de listelenmistir.

Tablo:1 Makine Sanayinde Alt Uriin Gruplar

Tarim ve Ormancilik Makinalari
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Klimalar ve Sogutma Makinalari Tekstil ve Konfeksiyon Makinalari
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7/ lsiticilar ve Firinlar 7/ Deriisleme ve imalat Makinalari

Hadde ve Dokim Makinalari

Kauguk, Plastik, Lastik isleme
(Metaltrji Makineleri)

ve Imalat Makinalari

Takim Tezgahlari ve Metal isleme

Gida Sanayii Makinalari Makinalar

—_

01| Ambalajlama Makinalari 20 Rulmanlar
Kaynak 1 BSTB, Makine Sektér Raporu, 2013;s.5

Uluslararasi siniflandirmalarda ¢ogunlukla makine sanayi genel amacli ve 6zel amagli olmak
Uzere iki ana gruba ayrilmaktadir. Genel amacli makine imalati, sanayilerin blytk boliminde
kullanilan makine ve ekipmanlari kapsarken 6zel amacli makine imalati belirli bir sanayide ya da
sanayilerin klclk bir grubunda 6zel olarak kullanilan makineleri kapsamaktadir. Ayni zamanda
temel olarak Uretim islevi gormese de hizmet sektorinde eglence amacli kullanilan otomatik
bovling salonu ve techizatlari gibi makine, aksam ve yedek parcalar 6zel amacli makine imalatl
kategorisinde yer almaktadrr.

Sektordeki ana ayrimin disinda Tablo-1'de listelenen Urlin gruplarinin blyik bolima diger
sektorlere ara mali ya da yatinm mali temin etmektedir. Ev tipi buzdolabi, klima ve vantilator gibi
her turld ev aletleri imalati; tiketim mallarn grubunda bulunan tiras makinesi, sa¢ kurutucusu
gibi kiictk ev aletleri ile sivi ya da katl yakitl ocak ve firn gibi evde kullanilan alet ve cihazlar
uluslararasi siniflamalarda makine sanayi altinda gosterilse de sektorin kapsami disinda yer
almaktadir* Bu nedenle arastirma kapsaminda bu Urin gruplarina iliskin degerlendirmeler
bulunmamaktadir.

* Arastirmanin dis ticaret verileri ISIC Rev.3 siniflandirmasina dayanmaktadir. ISIC Rev.3 bu rtin gruplarini "2930-B.y.s. ev aletleri" baslig) ile

makine ve ekipman sektdri altinda gdstermektedir. Bu nedenle bu triin gruplarina iliskin verilere makine sanayi altinda alt baslik olarak
yer verilmekle birlikte bu Urtin gruplarinin degerlendirilmesi yapilmamistir.
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2. DUNYADA MAKINE ve EKIPMAN SEKTORU

Makine ve ekipman sanayi, diinya ticaretinde énemli bir yer tutmaktadir. 2012 yilinda sektor
6 trilyon dolarin Gzerindeki dis ticaret hacmi* ile yaklasik %11'lik paya sahip olup, dinya
ticaretinde petrol ve elektronik ekipmanlardan sonra en fazla ticareti yapilan tgtincl sektorddr.
Sektorun stratejik niteligi ve ekonomik blyime ile iliskisi nedeniyle bu bélimde makine dig
ticaretinin ve sektorde Uretilen katma degerin kiresel dizeydeki gelisimi incelenmektedir.

2.1.Diinya ihracatinin Gelisimi

Dinyada makine ihracatinin gelisimine bakildiginda, ihracatin 2003 — 2012 déneminde iki
kata yakin arttig gorilmektedir. 2003 yilinda 1.051 milyar dolar olan ihracat hacmi, yillik ortala-
ma %8 oraninda biiyiyerek, 2012 yilinda 2.048 milyar dolara yikselmistir. ihracattaki artis
egilimi kiresel finans krizi ile kesintiye ugramis, gelismis ve gelismekte olan Glkelerde ihracat
2008 yilinda %26 ve %16 oraninda azalmistir. Gelismekte olan Ulkelerde ihracat gabuk toparl-
anma egilimi gdsterse de, gelismis Glkelerin ihracati hentiz kriz 6ncesi seviyeye erisememistir.

Sekil 1 Makine ve Ekipman Sektériinde ihracatin Gelisimi (2003 - 2012)

Jihracat (milyar dolar) —— Ort. Biiyime Orani (yiizde)
Gelismis Ulkeler Gelismekte Olan Ulkeler
1.600 25 1.000 40
L 20
800 r30

r15

1100 e /\ 20
1004 s || e

400 4

600 r-10 0
r-15
L0 200 7 10
r-25
100 -30 0 -20
03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

Kaynak 2 COMTRADE Veritabani — ITC — HS 84

Makine ve ekipman ihracatinda gelismekte olan Ulkelerin payi ve ihrac degeri son on yilda
artis gostermistir. 2003 yilinda 309 milyar dolar olan ihracat yillik ortalama %711 oraninda
buytyerek 805 milyar dolara ulasmistir. Ayni donemde gelismekte olan Ulkelerin ihracat icindeki
payl da %30'dan %39'a yukselmistir. Bu yukseliste Cin'in ihracat performansi biyik rol
oynamistir. 2003 — 2012 arasinda yillik ortalama %718 oraninda biyyen Cin'in makine ihracati
83 milyar dolardan 375 milyar dolara yikselmistir. Mevcut ihracatiyla Cin, gelismekte olan
Ulkelerin makine ihracatinin %46'sini tek basina gerceklestirmektedir.

* Teorik olarak dinya ihracati ve dinya ithalati verilerinin birbirine esit olmasi gerekmektedir. Ancak uluslararasi ticarette glimriklerden cikisi
yapilan Urtin degeri her zaman ihracat yapilan karsi Ulkenin gumriklerinden girisi yapilan mal degeri ile tutmayabilmektedir. Ayrica farkli
Ulkelerde veri toplama ve degerlendirmedeki farkliliklar kiiglik kayip ve hatalara yol agmaktadir. Bu nedenle diinya ihracat ve dinya ithalat
degerleri hirbirine esit olmamakla birlikte cok yakin degerler almaktadir.
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Makine sektoriinde en biyik ihracatci Glkeler sirasiyla Cin, Almanya, ABD, Japonya ve Italya'dir.
2012 yilinda bu bes Ulke dinyadaki sektdr ihracatinin %53'Unu gerceklestirmektedir. Bu neden-
le makine ve ekipman sektortne agirlikli olarak bu bes tlkenin yon verdigi soylenebilir.

2.2. Diinya ithalatinin Gelisimi

Son yillarda kiresel ekonominin biytimesi makine ve ekipman ithalatini da artirmaktadir.
Ozellikle gelisen Glkelerde yasanan yiksek blytime stireci yatinm mallar talebini artirmis, bu
artis Ulkelerin makine ve ekipman ithalatini yikseltmistir. 2003 — 2012 doneminde makine
ithalatr Ug kata yakin artmistir. Gelismekte olan Ulkelerde 2003 yilinda 339 milyar dolar olan
ithalat yillk ortalama %12 oraninda buylyerek 2012 yilinda 958 milyar dolara ulasmis,
gelismekte olan Ulkelerin ithalattaki payi %32'den %46'ya yikselmistir. Ayni dénemde gelismis
Ulkelerin yillik ortalama ithalat artisi ise %6 dizeyinde kalmistir.

Sektdr ithalatinin gelisiminde, kiresel finans krizinin etkisi net bicimde gérilmektedir. 2009
yilina kadar artan makine ithalat, krizle birlikte gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde %24 ve
%717 oraninda azalmistir. Gelismekte olan Ulkelerin kiresel krizden daha hizli ¢ikmasi nedeniyle
makine ithalati hizli bicimde artmaya devam etmis, gelismis Ulkeler kriz éncesi degerlere heniiz
ulasamamistir.

Sekil 2 Makine ve Ekipman Sektériinde ithalatin Gelisimi (2003 - 2012)

[ihracat (milyar dolar) —— Qrt. Biiyime Orani (yiizde)
Geligmis Ulkeler Gelismekte Olan Ulkeler
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Kaynak 3 COMTRADE Veritabani — ITC- HS 84

Sektdrde en blyik ithalatcr Glkeler son on yilda degismemis olup 2012 yilinda en fazla makine
ithalatl yapan ilk bes Ulke sirasiyla ABD, Cin, Almanya, Birlesik Kralllk ve Fransa'dir. Bu bes

Ulkenin makine ithalatindaki payi son on yilda %41 den %37'ye disse de toplam ithalat icindeki
agirliklarini korumaya devam etmistir.

2.3. Sektordeki Katma Degerin Gelisimi

Gelismekte olan Ulkelerde gorllen yiksek buytime, ekonomik kosullarin iyilesmesi yaninda bu
Ulkelerdeki yasam standartlarini da yUkseltmistir. Yasam standartlarinin yikselmesi otomobil
imalatindan paketlemeye kadar imalat sanayinin tim alanlarini olumlu yénde etkilemis ve
yatinm mallari talebinin artmasina neden olmustur. Gelisen Ulkelerde yasanan bu stire¢ makine
sanayinin bu Ulkelerdeki gelisimini de olumlu yénde etkilemistir.
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Tablo 2 imalat Sanayinde Katma Deger, yiizde (2002 — 2011)

Gelismekte Olan Ulkeler Gelismis Ulkeler

2002 2005 2008 2011 2002 2005 2008 2011

Gida rtinleri ve igecek imalati 263 300 346 405 737 700 654 595
Tattn Grdnleri imalati 473 515 604 703 527 485 396 297
Tekstil 402 491 598 703 598 509 402 297
Giyim esyasi - konfeksiyon 409 526 605 71.0 591 474 395 290
Deri, deri trtinleri ve ayakkabi 456 528 626 742 544 472 374 258
Agac Urlnleri(mobilya harig) 170 189 236 311 830 811 764 689
Kagit ve kagt Uriinleri imalati 215 254 319 402 785 746 681 598
Basim ve yayim 102 123 144 174 838 877 856 826
Kok kémdird, rafine edilmis petrol Grtinleri 313 330 374 427 687 670 626 573
Kimyasal madde ve drtnlerin imalat 195 238 293 357 805 762 707 643
Plastik ve kauguk Urtinleri imalati 16,5 200 241 303 835 800 759 697
Metalik olmayan mineraller 262 316 382 458 738 684 618 542
Ana metal sanayi 296 403 526 680 704 597 474 320
Metal esya sanayi (makine ve techizat haric) 116 149 186 252 884 851 814 748
B.y.s Makine ve techizat imalati 127 169 224 316 873 831 776 684
Biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri 184 264 312 439 816 736 688 56.1
B.y.s. Elektrikli ekipman ve cihazlar 167 229 319 401 833 771 681 599
Radyo, TV ve haberlesme cihazlari 172 199 232 282 828 801 768 718
Tibbi aletler, hassas optik aletler ve saat 5.2 7.4 102 145 948 926 898 855
Motorlu kara tasitlari, treyler ve yari treyler 16.6 206 26.0 329 834 794 740 67.1
Diger ulasim araglar 129 156 196 265 87.1 844 804 735
Mobilya imalati 145 197 247 319 855 803 753 681

Kaynak 4 UNIDO, Industrial Development Report, 2013, s. 176

Makine imalatinin katma deger icindeki payina bakildiginda gelismekte olan Ulkelerin
sektordeki yikselisi agik bicimde gorilmektedir. Makine sanayinde, gelisen Ulkelerin katma
deger icindeki payl 2002 yilinda %12,7 iken bu oran 2011 yilinda %31,6'ya yUkselmistir. Ayni
donemde ise gelismis Ulkelerin payi %87,3'ten %68,4'e gerilemistir.

Kiresel dizeyde sektorde Uretilen katma degerin gelisimi ve dis ticaretin gelisimi birlikte
deserlendirildiginde, ytksek dizeyde ekonamik blyimenin sektérd olumlu yonde etkiledigi
gortilmektedir. Ozellikle son yillardaki gelismeler makine sektoriinde gelismekte olan Glkelerin
sektor dis ticaretinde ve vyaratilan katma degerde giderek artan bir oranda pay almaya
basladiklarini gdstermektedir. Ulkelerin ekonomik gelisme siirecinde sanayi icinde makine
sektorinin payinin arttigr g6z oninde bulundurulursa, gelismekte olan Ulke konumundaki
Turkiye icin de makine sanayi oncelikli sektorler arasinda yer almaktadir.
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3. TURKIYEDE MAKINE ve EKiIPMAN SEKTORD

Turkiye'de makine sanayi, 1950'li yillarda seker ve cimenta fabrikalar gibi blyk dlcekli kamu
yatinmlarinin etkisi ile gelismeye baslamistir. Fabrikalardaki makinelerin bakim, onarim ve
yenilestirme ihtiyaclari, 6zel sermayeli firmalarin sektdre girisini tetiklemistir. Yurt disindan
makine temininin ddviz sikintisi nedeniyle sekteye uSramasi, girisimcilerin makine taleplerini
bakim ve onarim yapan firmalara yonlendirmesine neden olmustur. Bu sayede 6zel sektorin
makine imalatina ilgisi artmis ve ilk imalat girisimleri baslamistir. 1960'l yillarda liman vingleri
dahil olmak Uzere cok cesitli makine imal eden firmalar ortaya ciksa da bu firmalardan pek azi
gliniimUze kadar varliklarini koruyabilmistir.”

1970'li yillar makine sanayinde 6nemli atilimlara sahne olmustur. Bu dénemde kurulan MKEK
(Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu), TAKSAN (Takim Tezgahlan Sanayi), TUMOSAN (Tirk
Motor San. Tic. A.S.), TEMSAN (Turkiye Elektromekanik Sanayi), TESTAS (Trkiye Elektronik
Sanayi) gibi KiT'ler,” sanayilesmenin lokomotifi olarak Ulkemizde makine ve ekipman
sektorinin gelisiminde de dncii rol oynamistir. 1980 sonras! ic ve dis rekabete dayanan liberal
bir ekonominin benimsenmesi ile birlikte KIT'lerin ekonomi icindeki yeri degismeye baslamis ve
makine sanayinin gelisiminde énemli rol oynayan KiT'lerin blyik bélimd 2000'li yillarda
ozellestirilmistir.

Turkiye'de uysulanan ekonomi ve sanayi politikalari makine ve ekipman sektorinin gelisi-
mini dogrudan etkilemistir. Ithal ikamesi, liberal ekonomiye gecis, gimrik birligi yeligi, ihracata
dayali blytme gibi bir dizi politika ve ekonomik krizlerin etkisi, sektérde dnemli sorunlarl da
beraberinde getirmistir. Ornegin, 1960'li yillardan itibaren uygulanan tesvik sistemi sayesinde
yatinmellar, ihtiyac duyduklar makine ve ekipmani tesvik belgesi kapsaminda glimriksiiz olarak
ithal edebilme imkanina sahip olmustur. Dolayisiyla, diger sektérlerin Turkiye'nin GUmrik
Birligi'ne Uyeligi sonrasi karsl karsiya kaldigr gimriksiz ithalat ile rekabet etme durumu,
makine ve ekipman sanayinde 1960 yilindan bu yana yasanmaktadir. Bu durum sektorde
karlligin baslangictan itibaren duisiik kalmasina ve sektdriin yavas gelismesine neden olmustur.”
20071 ekonomik krizi ile birlikte ise sektorde pek cok yatinm askiya alinmis, 2003 — 2007 déne-
minde ara mallarda disa bagimli bir makine imalat sektort gelismistir. 2008 yilindaki kiresel
finans krizinin etkisi ile %25 oraninda daralan sektdr 2010 yilindan itibaren yeniden blylimeye
baslamistir. ©

'KS0, Makine Imalat Sanayi Sektarel Analiz Raporu. Konya: Konya Sanayi Odasi Yayinlari,2008. s.21.

2DPT, Makine ve Metal Esya Sanayi OIK Raporu. Ankara: Dokuzuncu Kalkinma Plani, 2007, s.3

3Sinasi, Aksoy, “Turkiye'de Kamu Iktisadi Tesebbusleri: Genel Bir Bakis'. Amme idaresi Dergisi, 27(2),(1994): 5.7

;STB, I. Sanayi Surasi Yatiim Mallari Sanayi Yonlendirme Plani Ozet Raporu. Ankara: TC Sanayi ve Ticaret Bakanlig) Yayinlari, 1987. s.367
DPT, age, 5.3-4

®Yaviz, Bayulken, Makine Imalat Sanayii Sektdr Arastirmasi, Ankara: MMO Yayinlar,2012. .23

17




Ulusal sanayi politikalarina gére makine ve ekipman imalati, sanayilesmenin itici glicl ve temel
tasl olarak gorllmektedir. Bu nedenle sektorin imalat sanayi icindeki payini, Ulke ekono-
misindeki gelisimine paralel olarak onuimuzdeki yillarda daha da artirmasi beklenmektedir.

3.1. Sektorin Genel Gortinimi

Turkiye'de temeli 1950'li yillarda atilan ve 1970'lerde gelismeye baslayan makine ve ekipman
sektord, Ulke ekonomisinin gelismesi ile birlikte imalat sanayi icindeki agirligini artirmaktadir.
Sektdr Urettigi makineler ile bir yandan ekonominin lokomotifi gérevini Gstlenmekle birlikte
sagladig) istihdamla Ulke kalkinmasina 6nemli katkilar saglamaktadir.

Tablo 3 Temel Gostergelerle Tirkiye'de Makine ve Ekipman Sektdori

Gosterce/Biim | 2009 2010 2011

imalat Sanayi Uretim milyar 420,381 524,469 696,364
Makine ve Ekipman Sanayi Degeri L 15,178 20,827 30,346
imalat Sanayi Katma sl 84,735 99,229 128,950
Makine ve Ekipman Sanayi Degeri L 4,209 5,167 7,409
imalat Sanayi ‘ o 2.584,8 2.852,4 3.151,0
i i , Istihdam ~ bin kisi

Makine ve Ekipman Sanayi 132,8 153,9 173,5
imalat Sanayi : 32,8 34,8 409
matat sanay! Verimlitk* ~ bin. ' ' '

Makine ve Ekipman Sanayi L 31,7 336 42,7
imalat Sanayi Ur,e“.‘f?“ Jiizde 20,16 18,92 18,52
Makine ve Ekipman Sanayi Derinligi 27,73 24,81 24,42

Kaynak 5 TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri - Nace Rev.2

TUIK verilerine gore (lkemizde 12.000'den fazla isletme makine ve ekipman sektorinde
faaliyet gostermektedir. AB'de makine imalati yapan 24.500 is yerinin bulundugu g6z 6nine
alindiginda TUIK tarafindan yapilan sayimlarin makine imalatcilari yaninda, makine sanayinde
bakim, onarim ve yenilestirme calismalari yapan kiiclk atélyeleri de icerdigi anlasiimaktadir. Bu
bakimdan Ulkemizde gercek anlamda makine imal eden isletme sayisinin 3.000 civarinda
oldugu tahmin edilmektedir.®

Sektordeki isletmelerin blyiik bolimi KOBI niteligi tasimaktadir. 1 — 19 arasi calisan sayisina
sahip firmalarin sektordeki orani %90'dan fazladir. isletmelerin kurumsal yapisina bakildiginda
%30'unun anonim sirket, %4 1'inin limited sirket ve %29'unun kolektif ortaklik seklinde olduk-
lar gorulmektedir. Sirketlerin kurumsal yapisi ne olursa olsun aile isletmesi durumunda olan
firmalarin orani %85'tir. Cok ortakli sirketler ise ancak %15'tir. Bu durum Glkemizdeki makine
sanayindeki kurumsal yapinin geleneksel bicimini korudugunu”® ve sektordeki firmalarda 6lcek
sorunu oldugunu ortaya koymaktadir.

173.000'den fazla kisinin istihdam edildigi makine ve ekipman sektérd, Uretim artis hizi ile
dikkat cekmektedir. TUIK Sanayi Uretim Endeksine gore makine ve ekipman sanayi 2005 —

* (alisan bagina katma deger (cari fiyatlarla)

** Bir ekonomide yaratilan katma degerin tretim degeri icindeki oranini ifade etmektedir.
" EC, EnginEurope: For Thriving European Mechanical Engineering Industry in the 21st Century, Brussels: European
. Commission Enterprise and Industry Directorate General, 2007.s. 8

DPT, age s.7
9Bayulken, age s.22
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2012 arasinda endeks degerini 138,9'a yUkseltmistir. Ayni dénemde imalat sanayinde endeks
degeri 127 3'te kalmistir. Imalat sanayi genelinin Gzerinde bir performans sergileyen sektér, 30
milyar TL'nin Uzerinde bir Uretim degeri ile imalat sanayi icindeki payini %4,35'e yikseltmistir.
2008 — 2011 déneminde %41,39 oranindaki Uretim artisi hizi ile birlikte petrol Uriinleri ve ana
metal sanayiden sonra Uretimini en hizli artiran Gglncd sektor olmustur.

Makine imalat, tim dinyada oldusu gibi Glkemizde de emek yo8un bir yapiya sahiptir. Nitekim
sektordeki verimlilik dizeyine bakildiginda, makine ve ekipman sektorinin imalat sanayi
ortalamalarina yakin degerler aldigi gérilmektedir. Bununla birlikte sektér dretim derinligi
acisindan imalat sanayi ortalamasinin Uzerinde yer alsa da Uretim derinligi azalmaktadir. Bu
durum sektérde Uretilen katma degerin azaldigini ve buna iliskin énlemlerin alinmasi gerektigini
ortaya koymaktadir.

3.2. Sektordeki Kkatma Degerin Gelisimi

Bir sektdriin ekonomi icindeki konumunu belirleyen en dnemli gdsterge, sektérde yaratilan
katma degerin gelisimidir. Bu nedenle makine sanayi katma degerinin imalat sanayi icindeki
orani ve bu oranin zaman icindeki degisimi, makine imalatinin ekonomi icindeki konumu ve
gelisimi konusunda fikir vermektedir.

Tablo 4 Secilmis Ulkelerde Makine Sanayi Katma Degerinin Gelisimi

Sektor Katma Deg . o
- ImalateSar?aryl?gm?jek? %ryl/?l(?/uzde) Sekt6r Katma Degeri (milyon dolar)
Ulkeler [ 1980 | 1990 | 2000 2005 2010 | 1980 | 1990 | 2000 | 2005

Almanya 129 154 14,2 14,3 3.263 82544 104332 112.226 123.900
Belcika 8.9 8,2 7.0 7.5 8.2 2490 3458 4151 5680  7.400
Finlandiya 102 124 10,1 98 105 1469 3355 2762 4827 6920
Fransa 10,1 9,6 7.6 79 9.3 16.245 24821 24846 26221 28510
irlanda 79 149 13,1 135 135 449 2235 4547 6292 8420
talya 96 140 133 132 132 9326 20330 22928 24543 26.900
Ispanya 6.9 6,6 6,1 6,5 6.9 3595 5745  6.156 7926  9.855
Yunanistan 2,0 1.9 1,5 1.7 2,0 125 178 209 451 670
Polonya 143 113 6.9 7.3 8,5 3263 2604 2323 2938  3.500
ABD 133 11,0 109 11,2 120 102760 145.060 228.671 279.325 336.460
Cin 151 11,2 9.4 99 111 13.418 10116 23.774 32119 47.100
G. Kore 34 7.0 8.9 9.1 10,4 672  7.004 26352 37.521 49.570
Japonya 116 142 133 136 150 39.270 126.563 239.421 286.004 339.700
ran 25 9.1 39 4,5 6.2 208 724 455 849  1.290
Tiirkiye 4,7 4,9 Bt 5.7/ 58 506 1.423 1.907 2876 3.910

Kaynak 6 Bayiilken, age, s.102
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Tablo-4 incelendiginde Turkiye'de makine sanayinin katma degerini yillar icinde artirdig ve
ayni zamanda sektorin imalat sanayi icindeki katma deger oranini yikselttisi gérilmektedir.
Bununla birlikte Tiirkiye sektérde katma deger acisindan yalnizca Iran ve Yunanistan'dan daha iyi
bir konumda iken Ispanya ve Irlanda'nin gerisinde kalmistr.

Diger Ulkelerin sektordeki konumu incelendiginde Glney Kore'nin makine sanayindeki gelisi-
mi dikkat cekicidir. 1980°li yillarda ekonomik gelismislik agisindan birbirine benzer konumda
bulunan Giney Kore ve Turkiye, makine sanayinde de benzer bir gdriinime sahiptir. 1980 —
2010 arasinda Guney Kore makine sektdrindeki katma degerini ve ekonomi icindeki agirligini
hizli bicimde artirirken ayni donemde Turkiye'nin sektordeki gelisimi oldukca sinirli kalmistir. Bu
nedenle Ulkemizde makine sanayinin halen gelisme asamasinda oldusu ve sektordeki 6zgln
Urin, inovasyon ve Ar-Ge alt yapisinin gelistirilmesinde yapisal sorunlarin giderilmesinin
sektoriin gelisimini hizlandiracag) séylenehilir.

Imalat sanayi icinde yilkselen bir sektor olan makine ve ekipman imalatinda katma degerin
artinlmasinin dnemi aciktir. Bu nedenle alt sektorlerin toplam katma degere ne derecede katkl

yaptiklari, Glkemizdeki makine sanayinin mevcut durumunu gostermesi acisindan dnemlidir.

Sekil 3 Alt Sektérler itibariyle Katma Deger, yiizde (2011)

Elektrikli teghizat
Kau(;ukG%{’plastik ekt ;%ec za

Sugutma & havalandirma
donanimlari
14%
Tarim makineleri
13%

Fab.
metal Grdinleri
6%

Motor & tiirbinler
12%
Maden & insaat mak.

8%
Tasima ekipmanlari
9

6%

Metal isle%e mak.
6%

Diger
40%

Mineral
riinler
8%

Motorlu kara tasit
8%

Ana metal
Tekstil 10%
9%

Kaynak 7 TUIK Sanayi ve Hizmet istatistikleri -Nace Rev.2

TUIK 2011 verilerine gére makine ve ekipman sektorii 7,5 milyar TL'ye yaklasan katma deger
ile imalat sanayi icinde yaklasik %6 pay sahibidir. Uriin grubunun oldukga genis oldugu sektorde
en fazla katma deger Ureten alt sektérler sirasiyla sogutma ve havalandirma donanimlari, tarim
makineleri, motor ve tdrbinler, maden ve insaat makineleri, tasima ekipmanlari ve metal

10 Age s.103
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isleme makineleri imalatr sektorleridir. Bu sektorler makine sanayinde toplam katma degerin
yaklasik %60'ini Uretmektedir.

Katma degerin gelisimi bir buttn olarak degerlendirildiinde, Tdrkiye'nin makine sanayinde
gelisen Ulkeler arasinda yer aldigi gorulmektedir. Ancak yillar icinde sektérin ekonomi icindeki
gelismesinin sinirli kaldigr anlasiilmaktadir. Ayrica makine sanayinde alt sektdrlerin katma deger-
leri bakimindan Turkiye'nin cogunlukla orta — distk teknolojili sektorlerde daha fazla katma
deser Urettigi, buna karsilik ileri teknoloji gerektiren metal isleme ve takim tezgahlari imalati
gibi sektorlerde katma degerin dustk kaldigl gorilmektedir. Bu bakimdan Turkiye'nin Glke
ekonomik yapisina paralel olarak makine sanayinde de orta — distk teknolojili sektorlerde
uzmanlastigl ve gelismis Ulkelerle arasinda 6nemli bir teknoloji acigl bulundusu sdylenebilir.
Nitekim Almanya'nin makine ihracatinda kg basina elde ettigi gelir 100 dolar iken Turkiye'de 6,5
dolardir”" Bu nedenle sektérde daha yiksek verimlilik artisi saglayacak Ar-Ge calismalari yaninda
0zglin Urln tasarimi ve inovasyon gibi calismalarin artirnlmasi ile makine sektorine yonelik
kalite belgesi niteligi tasiyan TURQUM sertifikali Uretici sayisinin artirilmasi gerekmektedir. Bu
sayede Tlrkiye, 6nimuzdeki yillarda makine sanayinde saglayacag) gelismeler ile kendi Gretim
teknolojisini gelistirebilen ve Uretebilen Glke olma firsatini yakalayabilir.

3.3. Sektor Dis Ticaretinin Gelisimi

Turkiye 2003 — 2012 doneminde makine ihracatini 2,4 milyar dolardan 9,7 milyar dolara
yUkseltmistir. Ayni dénemde sektor ithalati 9,3 milyar dolardan 24,8 milyar dolara ulasmistir.
2003 yilinda 6,9 milyar dolar olan dis ticaret agigr 2012 yilinda 15,1 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Kiresel krizin en yogun hissedildigi 2009 yilinda ithalat ve ihracattaki dususle
dis ticaret acig azalmis daha sonra yeniden yikselise gecmistir. Sektérde 2003 — 2012 déne-
minde ihracat ve ithalatin ayni yonde hareket ettigi gorilmektedir. Sektorde ihracat ile birlikte
ithalat da artmis ya da azalmistir.

TTMAIB, “Aynilasmak icin Degil Farklilasmak icin Uretmeliyiz’. Moment-Expo, no.41 (2011): 5.3
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Sekil 4 Turkiye'de Makine ve Ekipman Dis Ticaretinin Gelisimi (2003 — 2012)
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Kaynak 8 TUIK Di Ticaret istatistikleri - SITC. Rev. 3

Turkiye henlz sektordeki net ithalatcl konumunu degistirebilmis degildir. 2003 — 2012 done-
minde ihracat yillik ortalama %17 oraninda blydrken ayni donemde ithalat %11 artmistir.
Sektdr ihracatinin ithalata kiyasla daha fazla artmasi ile birlikte ihracatin ithalati karsilama orani
ayni donemde %26'dan %39'a yikselmistir.

2012 yili itibariyle Trkiye'nin en fazla makine ihrac ettigi Glke Almanya olup onu ABD, Rusya,
Irak ve Iran takip etmektedir. En cok makine ihrac edilen ilk on llkeye toplam makine
ihracatinin yaklasik %55' gerceklestirilmektedir.

2012 yilinda Turkiye'nin en fazla makine ithal ettigi Ulkelere bakildiginda ise Almanya ilk
sirada yer almaktadir Almanya'yr Cin, Italya, Fransa, Ingiltere ve Japonya takip etmektedir. En
fazla ithalat gerceklestirilen ilk 10 Glkenin makine ithalatindaki payi yaklasik %78dir.

Makine dis ticaretinin Turkiye'nin toplam dis ticaretindeki yerine bakildiginda makine
ithalatinin toplam ithalat icindeki orani azalmaktadir. Makine ihracati ise toplam ihracat icindeki
payini artirmaya devam etmektedir. Bu nedenle Turkiye'nin makine ve ekipman sektorindeki
net ithalatcr konumunu strdirdlebilir ihracat artisi ile birlikte uzun vadede net ihracatcl konu-
muna dondstirme ihtimali bulunmaktadir.

3.4. Sektoriin 2023 Hedefi

Turkiye 2023 yilinda ihracattan 500 milyar dolar gelir saglamayi hedeflemektedir. Bu hedefin
beste birinin makine ve ekipman sektoru tarafindan karsilanmasi planlanmaktadir. Bu nedenle
Ulkemizin 2023 ihracat hedefine ulasmasinda makine sanayi kritik bir éneme sahiptir.
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Sekil 5 Makine Sektérii 2023 ihracat Hedefi

2008 2013 2018 2023

Kaynak 9 TiM, 2023 Tiirkiye ihracat Stratejisi

2023 Tirkiye Ihracat Stratejisinin Uygulamaya Aktarilmasi ve Sektérel Kirilim Projesi
sonuclarina gore 2008 yilinda yaklasik 8,6 milyar dolar olan makine ihracatinin 2013 yilinda 11,6
milyar dolara, 2018 yilinda da 35,1 milyar dolara ulasmasi beklenmektedir. 2012 itibariyle 9,7
milyar dolar olan makine ihracati hedeflerin gerisinde kalmis gézikmektedir.

Turkiye'nin 2023 yilinda 100 milyar dolar makine ihrac etme hedefine ulasmasi icin 2013 —
2023 arasinda makine ihracatini yillik ortalama %25 oraninda artirmasi gerekmektedir. Hedeflere
ulasilmasi durumunda Turkiye'nin dinya makine ihracatindaki payr %0,6'dan %2,6'ya yikselmis
olacaktr.

Tablo 5 Makine ve Ekipman ihracatinda Oncelikli Hedef Pazarlar

Makine ihracatinda Hedef Pazarlar

1. Rusya 11. Kuzey Afrika 21. Banglades 31. Kolombiya
2. ABD 12. Meksika 22. Bulgaristan 32. Fas
3. Almanya 13. Misir 23. Cezayir 33. ispanya
4. Hindistan 14. Polonya 24. Guney Amerika 34. Libnan
5. Brezilya 15. Suriye 25. Hollanda 35. Macaristan
6. Italya 16. Endonezya 26. Kkanada 36. Suudi Arabistan
7. Cin 17. ingiltere 27. Kazakistan 37. Tunus
8. Fransa 18. Ozbekistan 28. Malezya 38. Ukrayna
9. Irak 19. Turkmenistan 29. Pakistan
10. Iran 20. Azerbaycan 30. Avustralya

Kaynak 10 2023 Tirkiye ihracat Stratejisi

2023 Turkiye Ihracat Stratejisinde makine ihracatinda 6ncelikli olarak hedeflenen pazarlar
Tablo — 5'de yer almaktadir. Oncelikli pazarlar incelendiginde makine imalatinda kiresel diizey-
de onemli aktér konumunda bulunan ABD, Italya, Cin ve Fransa gibi tlkelerin yaninda tlke
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cografyasinin kolay erisim imkani buldugu gelismekte olan Ulkelerin agirigi dikkati cekmekte-
dir.

3.5. Sektorin Bolgesel Dagilimi

Ekonaomide Uretilecek her yeni Grdn icin farkli nitelik ve dzelliklere sahip makine, aksam ve
parcalara ihtiyac duyulmaktadir. Bu nedenle makine imalatcisi, Uretimi yapilacak her yeni
mamule yonelik Gretim sdreci ihtiyaclarini ayrintili olarak belirlemekte ve musteri taleplerine
uygun Ar-Ge calismalar ve proje tasarimi gerceklestirmektedir. Makine imalatinin Gretimi
yapilacak mamule gére sekillenen yapisi geregi sektor tim dinyada KOBI agirlikli bir yapiya
sahiptir. Makine sanayinin dinya genelindeki gérinime benzer olarak Ulkemizde de makine
imalati yapan firmalarin biyik bolimi KOBI niteligi tasimaktadir. Uretim cogunlukla organize
sanayi bolgeleri ve kiclk sanayi sitelerinde gerceklestirilmektedir.

Sekil 6 Makine ve Ekipman Sektériinde Bélgesel Yogunlagma (2011)

Yogunlagsma Katsayisi
— < 0,49 (dusuk)
[ 0,49- 1,00 (orta - diisiik)
[ 1,01- 1,50 (orta - yiiksek)

Kaynak 11 TUIK Yiluk Sanayi ve Hizmet istatistiklerinden CKA tarafindan retilmistir. | >1,51 (yiiksek)

Sektarln Ulke genelindeki yerlesimine bakildiginda, makine imalatinin 6nemli bir bolamadndn
imalat sanayinde gelismis bolgelerde yogunlastig) gorilmektedir. TR52 (Konya-Karaman), TR41
(Bursa-Eskisehir-Bilecik), TR42 (Kocaeli-Sakarya-Dizce-Bolu-Yalova), TR31 (izmir) ve TR5]
(Ankara) bolgeleri makine imalatinin en yogun oldugu bélgeler olarak 6n plana cikmaktadir. Bu
bolgelerdeki hammaddeye ve kalifiye isglclne erisim kolayligi ile ulasim ve alt yapr olanak-
larinin gelismislisi makine sanayinin gelisiminde énemli bir rol oynamistir.

Cukurova Bolgesi basta olmak Uzere Gaziantep, Kayseri, Manisa ve Corum gibi kentler makine
sanayinin belirli alt sektérlerinde uzmanlasmistir. Onemli endustriyel Gretim merkezi konumun-
da bulunan bu kentlerde imalat sanayinin gelismesi, makine imalatinin da gelisimini olumlu
yonde etkilemistir.
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4. CUKUROVA BOLGESINDE

MAKINE ve EKIPMAN SEKTORU

Anadolu'da sanayilesmenin ilk basladig bolgelerinden biri olan Cukurova Bolgesinde ekono-
mik yaply belirleyen ana etken tarimsal Uretim olmustur. Bolgenin genis ve verimli arazi yapisi
tarimsal Uretimi artirmig, bélgede tarima dayali sanayinin gelisimi icin uygun ortami saglamistir.
Cumhuriyet 6ncesi donemde tarimsal Urlinleri hammadde olarak kullanan ¢ircir, un fabrikalari ve
dokuma tesisleri gibi isletmeler kurulmus, bolgede sanayilesmenin temelleri tarimin etkisi ile
sekillenmistir.

Makine ve ekipman imalatina iliskin bolgedeki ilk girisim drnegi yine tarimsal Uretimin etkisi
ile gerceklesmistir. 1875 yilinda Adana Tasgl koyd ciftcilerinden Salih Efendi, ug demirli
KiltivatGr denilen ziraat aletini Tarakgl namiyla bilinen dénemin ustasina yaptirmistir.'” Bu
girisim, modern anlamda bir imalat 6rnegi tasimasa da bolgedeki tarim makineleri sektord tarihi
acisindan ozel bir Gnem tagimaktadir.

Develi (2001) tarafindan aktarilan bilgilere gdre bolgede makine ve ekipman imalatina iliskin
diger girisimler 1926 yilinda Mersin'de kurulan M. Alanya ve Kardesleri Fabrikasi ile Cumhuriyet
Demirhanesidir. M. Alanya ve Kardesleri Fabrikasi'nda nal ve sac isleri yapilmakta iken daha
sonralari fabrika harman makinesi de imal ederek ziraat ekipmanlari sektoérinde faaliyet goster-
mistir. Mustafa SAMAN tarafindan 1926 yilinda torna ve tesviye atolyesi olarak kurulan Cumhuri-
yet Demirhanesi ise ilerleyen vyillarda anonim sirkete dontserek Samanlar Demir Dokim
Tesisleri adini almis, seker ve cimento fabrikalarina yedek parca imalati gerceklestirmistir.
Isletme daha sonralari yurt disina komple cimento fabrikasi imalati da yapmistir. Donemin bu iki
isletmesi de ekonomik krizler sonucu kapanmis ve giindmuze ulasamamistir.

Bu girisimler haricinde makine sanayinin gelisimi Cukurova Bélgesinde imalat sanayinin
gelisimi ile paralellik gdstermistir. 1950'li yillarda tlke geneline hakim olan sanayilesme politi-
kalari ile birlikte sanayi sektoriinde faaliyet gdsteren firmalarin sayisi ve cesitliligi artmis, firma
olcekleri blylmeye baslamistir. Bolgede kurulan blyik sanayi tesislerinin tamir ve yedek parca
ikmalini saglamak Uzere olusturduklar tamir atolyeleri, makine ve ekipman sanayinin gelisi-
minde onct rol oynamistir. Bununla birlikte bolgedeki yedek parca imalati fabrikasyon seviyes-
ine ulasamamis, pek cok isletme gliniimize ulasamadan kapanmistir.”Bu donemde kurulan ve
glinimize ulasan isletmelerin sayisi sinirli olmakla birlikte bolgede tarim makineleri ile is ve
insaat makineleri sektorinde 30 yili agkin faaliyet gdsteren kokll isletmelere de rastlanmak-
tadr.

Tarimsal Uretimin bolge ekonomisi icindeki agirlig), bolgenin codrafi konumu ve 6zelligi
makine sanayinin gelisimini dnemli élclde etkilemistir. Ayni zamanda énemli bir sanayi ve
ticaret bélgesi konumunda bulunan bolgede makine ve ekipman sektorinin bolge ekonomisi

| -

E Adana BSTM, Adana Sanayi Tarihi, Adana: Adana Valiligi il Bilim Sanayi ve Teknoloji Midtirligt Yayini, 2011.5.13
Age s.37
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ve geleceSi acisindan 6nemi blyUktir. Bu nedenle bélgenin makine imalatindaki uzmanlasma
dizeyi ve diger dizey 2 bolgelerine gore dis ticaretteki rekabetci konumunun yillar icindeki
gelisimi bu bolimde degerlendirilmektedir.

4.1. Sektorin Bélgedeki Genel Gorinimu

Makine ve ekipman imalati bélge ekonomisi icinde lider sektérler arasinda yer almaktadir.”

Sektortin yiksek katma deger yaratma potansiyeli, sagladig) istihdam ve ekonomik gelisme
streci icindeki stratejik nitelisi nedeniyle bolgenin ekonomik gelisiminde dncelikli sektorler
arasindadir.

Tablo 6 Cukurova Bélgesinde Makine ve Ekipman Sektori

Gdsterge /Biim | 2009 2010 2011

Makine ve Ekipman Sanayi isletme adet

imalat Sanayindeki Payi Sayis| ylzde 377 4,75 2,15
Makine ve Ekipman Sanayi Calisan kisi 3.793 4.599 4.249
imalat Sanayindeki Pay! Sayisi ylizde 6,00 5,83 4,65
Makine ve Ekipman Sanayi Maas ve bin(TL) 46.563 58.241 61.419
imalat Sanayindeki Payi Ucretler ylzde 543 5,80 4,81
Makine ve Ekipman Sanayi s bin(TL) 295.260 416.304 557.819
Imalat Sanayindeki Payi ylzde 2,41 2,54 2,59

Kaynak 12 TUIK, Yillk Sanayi ve Hizmet istatistikleri

TUIK istatistiklerine gére 2011 yili itibariyle bélgede makine sanayinde 341 firma faaliyet
gostermekte olup bu isletmelerde 4.000'den fazla kisi istihdam edilmektedir. Bdlgedeki makine
imalati yapan isletme sayisinda ve sektor istihdaminda 2011 yilindaki azalma dikkati cekmekte-
dir. Bu donemde isletmelerin %42'si kapanmis ve sektar istindami %8 oraninda azalmistir. 2008
yilindaki Kkiresel finans krizinin reel sektori de derinden etkiledigi dustntlirse isletme
sayisindaki azalmanin krizin gecikmis etkisi oldugu séylenebilir”® Isletme tasfiye streclerinin
uzun strmesi krizin sektar Uzerindeki etkisinin ilerleyen yillarda g6rindr olmasina neden olmus-
tur. Bu dénemde istihndam kaybinin sinirli kalmis olmast ise krizden kiictk olcekli isletmelerin
daha fazla etkilendigini gstermektedir.

TUIK istatistiklerine gére bélgede makine sektorinde isletme basina calisan sayisi 12,4 tr.
Sektér ilke ve diinya genelinde oldugu gibi bélgede de KOBI agirlikli bir yapiya sahiptir.
Sektoriin KOBI agirlikli yapiya sahip olmasi isletmelere miisterilerini daha iyi tanima ve miisteri
taleplerine daha hizli yanit verebilme gibi alanlarda rekabet avantaji sagliyor olsa da, finansmana
erisim, Ar-Ge faaliyetlerinin kisitllig), distk Grin cesitliligi ve satis sonrasi hizmetlerin
yurGttlmesindeki engeller isletmelerin dezavantajlari arasinda sayilabilir.

MQIﬁA, 2014 — 2023 Cukurova Bélge Plani (Taslak), Adana: Cukurova Kalkinma Ajansi, 2013. 5.60
"SKadir, Dolek; MTSO Genel Sekreteri Yar Yapilandinilmis Gorusme. (20 Mayis 2014)
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4.2. Makine Sanayinde Bélgesel Uzmanlasma

Uriin cesitliligi ve kapsami oldukga genis olan makine sanayinde Nace Rev.2 ekonomik faaliyet
siniflamasina gore toplam 24 alt sektor bulunmaktadir. SGK 2012 verileri kullanilarak dizey-2
bolgeleri ve 81 il dizeyinde hesaplanan Yogunlasma Katsayisi* sonuclarina gére Cukurova
Bolgesi bu 24 alt sektdrden 10'unda Ulke geneline gére uzmanlasmis goriinmektedir. Bolgenin
uzmanlasma gosterdigi alt sektorler ve yogunlasma katsayilariTablo-7'de gosterilmektedir.

Tablo 7 Secilmis Alt Sektérlerde Bélgesel Yogunlasma Katsayisi (2012)

Motor ve tlrbin imalati 2,37 3,93 1,03
Pompa ve kompresor imalati 2,14 3,40 0,50
Musluk ve vana imalati 1,39 2,47 0
Firin, ocak ve brilér imalat 0,99 1.23 0,81
Diger genel amagli makineler 0,81 0,91 0,68
Tarim ve ormancilik makineleri 1,57 1,93 1,10
Maden ve insaat makineleri 3,63 2,58 4,98
Gida ve icecek makineleri 0,45 0 1,04
Kagit ve mukavva makineleri 1,04 1,85 0
Diger 6zel amacli makineler 0,59 1,00 0,06

Kaynak 13 SGK istatistikleri 2012 (Nace Rev.2 4'lu kinlim) kullanilarak CKA tarafindan hesaplanmistir.

Insaat makineleri, motor ve tiirbin imalati, pompa-kompresér, musluk ve vana imalati ile tanm
makinelerinde bélgenin Ulke geneline gore daha fazla istihdam yogunluguna sahip oldugu
gortlmektedir. Bu nedenle Cukurova Bolgesinin makine imalatinda bu alt sektorlerde uzman-
lasma gosterdisi soylenebilir.

Makine imalatina bolge illeri dizeyinde bakildiginda Mersin'in insaat makineleri ile gida ve
icecek makineleri imalatinda uzmanlastigl ve bu sektérlerin Mersin'de Adana'ya gore daha
gelismis oldugu gordlmektedir. Adana'nin makine sanayinde uzmanlastig) sektor sayisinin daha
fazla oldugu dikkati cekmektedir. Bu durum Adana'da imalat sanayinin Mersin'e kiyasla daha
gelismis olmas! ile agiklanabilir.

Bolgede makine imalatcilarinin yaninda ¢ok sayida torna ve tesviye atélyeleri bulunmaktadir.
Genellikle bélge illerinde kiclk sanayi sitelerinde yogunlasan bu isletmeler, cesitli sektorlere
parca Uretim islevinin yaninda makine sektortne bakim, onarim ve kurulum gibi yan hizmetler
saglayarak bolgedeki makine sanayinin gelisimine katki saglamaktadir. Ayni zamanda bu
isletmeler, Uretim streclerini ve kurumsal yapilarini gelistirmeleri durumunda gelecegin makine
imalatgilari olma potansiyeli de tasimaktadir.

« Istindam verisi (izerinden hesaplanan yogunlasma katsayis, belirli bir bélgenin diger bélgelerle kiyaslanmasina olanak saglamaktadir.
Katsayisinin 1'den blyik olmasi bolgenin Turkiye geneline gore ilgili sektorde istihdam yogunluguna sahip oldugu ve uzmanlastig;
katsayinin 1'den kiiglik olmasi durumunda bélgenin Turkiye geneline gére ilgili sektérde istihdam yogunluguna sahip olmadigy ve yeterli
uzmanlik seviyesine ulasamadigr seklinde yorumlanmaktadir. Yogunlasma Katsayisi metodolojisi igin Ekler b6limine bakiniz.
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Yosunlasma katsayisi sonuclari, bolgenin makine imalatinda uzmanlastigl alanlar ile sektorin
bolge kentleri arasinda dagilimi konusunda genel bir fikir vermektedir. Bununla birlikte SGK
istihdam verileri her zaman saha ile drtismeyebilmektedir. Bu nedenle arastirma kapsaminda
sektor temsilcileri ile gerceklestirilen yar yapilandirilmis gérismeler yoluyla analiz sonuglarinin
dogrulusu arastinlmistir. Gorusmeler sonucunda SGK verilerine dayali analiz sonuclarinin
makine sanayinin bolgedeki gorinime iliskin genel bir fikir verdigi ve bélgede dne ¢ikan
sektorleri yansittigl; ancak uzmanlasma acisindan kesin sonuclar icermedigi anlasilmistir. Bu
nedenle arastirma, bélgedeki makine sektorinln dis ticaret analizi yapilarak gelistirilmistir.

4.3. Makine Sanayi Dis Ticaret Analizi

Bélgenin toplam dis ticaretinin %7'si, mamul Urdn dis ticaretinin %9'u makine ve ekipman
sektoriinde gerceklesmektedir. Sektorin dis ticaret hacmi 2003 — 2012 déneminde %12
oraninda buydyerek 185 milyon dolardan 529 milyon dolara yukselmistir. Ticaret hacmi
acisindan bélge diger dizey 2 bélgeleri arasinda 9. sirada yer almaktadir.

Sekil 7 Cukurova Bélgesinde Makine Dis Ticaretinin Gelisimi (2003 - 2012)
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Kaynak 14 TUIK, Dis Ticaret istatistikleri - ISIC Rev.3

Makine ve ekipman dis ticaretinin gelisimine bakildiginda 2003 — 2012 déneminde bélgenin
makine ihracat ve ithalatini artirdigi gortlmektedir. 2003 yilinda 40 milyon dolar olan makine
ihracati 2012 yilinda 164 milyon dolara ulasmistir. Ayni donemde ithalat 145 milyon dolardan
365 milyon dolara yikselmistir.

Bélge makine ve ekipman sektérinde net dis ticaret acig) vermektedir. 2003 yilinda 104
milyon dolar olan acik 2012 yilina gelindiginde 201 milyon dolara yikselmistir. 2003 — 2012
doneminde dis ticaret agigy artis esiliminde gérinmekle birlikte, bélgedeki makine ithalatinin
dis ticaret icindeki payi azalmaktadir. 2003 yilinda %78 olan makine ithalatin pay1 2012 yilinda
%69'a gerilemistir. Bu donemde makine ihracati yillik ortalama %17 oraninda biyirken ithalatin
blylme orani %11 olarak gerceklesmistir. Bélgenin mevcut dis ticaret performansini sirddrme-
si halinde uzun vadede net dis ticaret agiginin kapanacag) séylenebilir.
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4.3.1. Makine — Ekipman ihracati

Makine ihracati kiresel finans krizinin etkili oldugu 2008 ve 2009 yillari haricinde artis egilimi
icindedir. 2003 yilinda 40 milyon dolar olan ihracat 2012 yilinda 164 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Bu dénemde bélgenin sektardeki ihracat artisi Ulke geneli ile uyumlu gorinmek-
tedir. Ayni donemde Turkiye'nin makine ihracati yillik ortalama %16 oraninda blyUrken bolge
ihracati %17 oraninda blyimustar.

Bélgenin makine ihracatini lke geneline gére sinirli da olsa daha yiksek oranda artirmasi,
bolgenin makine ihracatr icindeki payini da artirmistir Bélgenin makine ihracati icindeki payi
961,29'dan %1,38' yiikselmistir. Ihracat payinda goriilen kismi artisa ragmen bdlgenin ekonomik
gelismislik diizeyi ve ntfusu g6z dniine alindiginda toplam makine ihracatindan aldigi pay oldukca

dusuktdr.

Tablo 8 Cukurova Bélgesinde Makine ihracatinin Alt Sektérlere Gére Dagilimi

P am e e

ISIC

2911
2912
2913
2914
2915
2919
2921
2922
2923
2924
2925
2926
2927
2929
2930

Alt Sektor Adi

icten yanmali motor ve tiirbin imalati
Pompa, kompresér, musluk ve vana

Mil yatag), disli takimi ve tahrik tertibati
Sanayi firini, ocak ve ocak atesleyiciler
Kaldirma ve tasima techizati

Diger genel amagli makineler

Tarim ve orman makineleri

Takim tezgahlar

Metalirji makineleri

Maden, tasocag) ve insaat makineleri
Gida, icecek ve titin isleyen makineler
Tekstil, giyim ve deri isleme makineleri
Silah ve mihimmat

Diger dzel amagli makineler

Baska yerde siniflandirilmamis ev aletleri

Toplam

Kaynak 15 TUIK Dis Ticaret istatistikleri - ISIC Rev.3

;':J(
A

V-
-

30

ihracat
(000%)

27
1.733
334
47
1.241
5.148
6.487
783

14.895
300
1.691
716
2.018
4.833
40.274

Pay
(%)

0,07
4,30
0,83
0,12
3,08
12,78
16,11
1,94
0,05
36,99
0,75
4,20
178
5,01
12,00
100

ihracat
(000$)

115
7.503
17.534
857
11.725
18.204
12.996
3.715
8.693
55.108
4.672
5.960
344
9.694
6.852
163.972

Pay
(%)

0,07
4,58
10,69
0,52
7,15
11,10
793
2,27
5,30
33,61
2,85
3,63
0,21
591
4,18
100

Bliylime
Hizi (%)

17,42
17,69
55,29
38,02
28,34
15,07

8,03
18,88
96,34
15,65
35,65
15,02
-7,82
19,05

3,96
16,88




Makine ihracati alt sektorler dizeyinde incelendiginde, ihracat iginde en ylksek paya sahip
sektoriin ingaat makineleri oldugu gorilmektedir. 2003 — 2012 déneminde sektoriin toplam
makine ihracatl icindeki payr %31 - %52 arasinda degismektedir. Bu sektori genel amacli
makine imalati ve mil yatag, disli takimi imalati izlemektedir. Genel amacli makineler bélge
ihracatinda %5-%12 arasinda paya sahipken mil yatagy, disli takimi imalati sektorinin ihracat
icindeki pay1 2011 ve 2012 yillari haricinde ¢ok disik kalmaktadrr.

2003 — 2012 déneminde makine ihracatinda en yiksek paya sahip sektorler insaat makine-
leri, genel amacli makineler ile tarim ve orman makineleridir. Bu sektérlerin haricinde ayni
donemde metallrji makineleri ile gida ve icecek imalati makinelerinde kayda deger bir blyiime
s6z konusudur. 2003 yilinda ihracat igindeki pay %1'in altinda olan bu iki sektdr hizli bir ihracat
artisi saglayarak bolge makine inracati icindeki paylarini %5 ve %3'e ¢ikartmislardir. Bu iki sektér
ayni zamanda bolgede makine sanayinde ihracatini en hizli artiran sektorler arasinda yer almak-
tadir.

Sekil 8 Makine ihracatinda ilk 10 Ulke ve Pazar Cesitliligi (2012)
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Kaynak 16 TUIK Dis Ticaret istatistikleri kullanilarak CKA tarafindan hesaplanmistir.

Béleeden gerceklesen makine ihracatinin hedef pazarlara gore dagilimina bakildiginda Irak,
Almanya, Rusya ve Fransa'nin basi cektigi gorilmektedir. Bu Ulkelere gerceklestirilen makine ve
ekipman ihracati, bélgenin toplam makine ihracatinin %49'unu olusturmaktadir. En fazla ihracat
gerceklestirilen ilk on Ulkenin payi ise %64 tdr.

Bolge 2003 — 2012 arasinda makine ihrag ettigi Ulke sayisini 77'den 120'ye yikseltmistir.
Ihracat gerceklestirilen pazar sayisindaki artisla birlikte esdeger iilke sayisinda* da artis gozlen-
mektedir. 2003 yilinda 8,3 olan esdeger (lke sayisi 2012 yilinda 11,5'e yiikselmistir. ihracat
gerceklestirilen Ulke sayisinin ve esdeger Ulke sayisinin artis gosteriyor olmasi, bolgenin makine
ihracatinda sinirli olsa da pazar cesitlenmesine gittiSini gostermektedir. Yine de bdlgenin
makine ihracatinin birkag Ulkede yogunlasmis olmasi, sektor ihracatinin s6z konusu Ulkelerdeki
ekonamik ve siyasi etkilere bagimli hale gelmesine neden olmaktadir. Bu nedenle sektorde
pazar cesitlenmesi ihtiyaci devam etmektedir.

* Pazar gesitlenmesi incelenirken ihracat yapilan Glke sayisindaki artis yanilticr olabilmektedir. CiinkU yeni pazarlara ¢ok distk miktarda
ihracat yapilmis olabilir. Bu nedenle esdeger tlke sayisi pazar gesitlenmesi icin daha anlamli bir gostergedir. Esdeger tlke sayisinin
hesaplanmasinda iliskin metodoloji icin Ekler bolimdine bakiniz.
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4.3.2. Makine — Ekipman ithalat:

Bélgenin makine ve ekipman ithalati 2003 — 2012 déneminde 145 milyon dolardan 365
milyon dolara yikselmistir. Bu donemde ithalat artisi dalgali bir seyir izlemis ve kiresel finans
krizinin etkili oldugu 2008 ve 2009 yillarinda 6nemli miktarda azalmistir.

Makine ve ekipman ithalati genellikle ihracat ile paralel bir seyir izlemektedir. 2006 ve 2008
yillart haricinde makine ithalatl, ihracat ile birlikte artmis ya da azalmistir. Bu durum bélgenin
sektdr ici ticaret yoluyla kiresel ekonomi ile bittnlestiginin bir géstergesidir. Ancak sektordeki
ithalatin blytk bolimuntn ara malr ithalati oldugu gz onitne alindiginda bolgenin kiresel
deger zincirinden yeterli payi alamadigi sdylenebilir’®

Bélgenin ithalat artig hizi Tlrkiye geneli ile uyumlu gorinmektedir. 2003 — 2012 déneminde
makine ithalat artis hizi bolgede ve Turkiye'de yillik ortalama %171 olarak gerceklesmistir. 2012
itibariyle bolgenin toplam makine ithalatr icindeki payi %1,77'dir.

Tablo 9 Cukurova Bélgesinde Makine ithalatinin Alt Sektdrlere Gére Dagilimi

ithalat | Pay | ithalat| Pay | Biiyiime
ISIC Alt Sektor Adi (000$) | (%) | (000%)| (%) | Hizi (%)

2911 icten yanmali motor ve tiirbin imalati 6.346 4,38 6.219 1,70 -0,22
2912 Pompa, kompresor, musluk ve vana 15.933 10,99 22212 6,08 3,76
2913 Mil yatag), disli takimi ve tahrik tertibati 3.036 2,09 8.760 2,40 12,49
2914 Sanayi firini, ocak ve ocak atesleyiciler 293 0,20 760 0,21 11,20
2915 Kaldirma ve tasima techizati 7.202 4,97 36.503 10,00 19,76
2919 Diger genel amacli makineler 15.089 10,40 59.722 16,35 16,52
2921 Tarim ve orman makineleri 3.181 2,19 17.959 4,92 21,21
2922 Takim tezgahlari 8810 6,07 10361 2,84 1,82
2923 Metaltrji makineleri 73 0,05 136 0,04 7,11
2924 Maden, tasocag) ve insaat makineleri 20843 14,37 106.889 29,27 19,92
2925 Gida, icecek ve titin isleyen makineler 349 0,24 9.947 2,72 45,09
2926 Tekstil, giyim ve deri isleme makineleri 47562 32,80 50.549 13,84 0,68
2927 Silah ve mihimmat 959 0,66 519 0,14 -6,60
2929 Diger dzel amagli makineler 14869 10,25 32.459 8,89 9,06
2930 Baska yerde siniflandirilmamis ev aletleri 480 0,33 2.207 0,60 18,47

Toplam 145.026 100 365.201 100 10,81

Kaynak 17 TUIK Dis Ticaret istatistikleri - ISIC Rev.3

N Seref, Saygli vd., Tiirkiye Imalat Sanayinin [thalat Yapisi — Taslak Rapor Ozeti, Ankara: TCMB Arastirma ve Para
Politikas Genel Midurlugd, 2009. s. 6
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Makine ve ekipman ithalati alt sektérler dizeyinde incelendiginde, ithalat icinde en yiksek
paya sahip olan sektdrln insaat makineleri oldugu gorilmektedir. 2003 — 2012 déneminde
sektorn toplam makine ithalati icindeki payi %14 - %34 arasinda degismektedir. Bu sektdrl
tekstil ve giyim esyasi makineleri ile genel amacli makineler sektorl izlemektedir. Tekstil
makinelerinin toplam ithalat icindeki payi %10 - %30 arasinda iken genel amacli makinelerin
payl %8 - % 15 arasinda degismektedir.

2003 — 2012 déneminde ithalatini en hizli artiran sektorler gida ve icecek makineleri, tarim
makineleri ile kaldirma ve tasima ekipmanlaridir. Bolgenin gida ve icecek makinesi ithalati bu
donemde yillik ortalama %45 oraninda bylme gostermistir. Bu blylme orani ile sektor toplam
ithalat icindeki payini %3 seviyesine ylkseltmistir. Tarim makineleri sektord ayni dénemde
ithalatin yillk ortalama %21 oraninda artirmis ve sektorin toplam ithalattaki payr %5'e
yaklasmistir. 2003 — 2008 doneminde yillik %56 oraninda artan tarim makineleri ithalati 2008
yilinda 30 milyon dolara kadar yikselmistir. Kiresel finans krizinin etkisi nedeniyle azalan ithalat
yeniden yikselise gecse de heniiz kriz dncesi seviyelere ulasamamistir. Kaldirma ve tasima
ekipmanlari ithalati, yillik %20 blylime ile toplam ithalat icindeki payini %5'ten %10'a
yUkselmistir.

2003 — 2012 doneminde ithalatr en hizli artan sektorler ile bélgenin Uretim yapisinda hakim
sektorler (tarim ve gida) birlikte distnildigiinde, tarim ve gida imalatindaki ekonomik
canliligin ve Uretim artisinin bu sektérlere yatinm mali imal eden makine sanayinin ilgili alt
sektorlerdeki ithalati da artirdigr sdylenebilir.




Tablo 10 Cukurova Bélgesinin Makine ithalatinda ilk On Ulke
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Almanya 44316 30,56 Japonya 108.030 29,58
Japonya 22.893 15,79 Cin 50.877 13,93
ingiltere 19.511 13,45 Almanya 41.707 11,42
Italya 12.871 8,88 italya 26.133 7,16
Belgika 11.106 7,66 Israil 24.082 6,59
Isvicre 7.856 5,42 Belcika 16.803 4,60
Fransa 5.287 3,65 Isvicre 16.032 4,39
ABD 3.190 2,20 ABD 11.595 317
Avusturya 2.940 2,03 Avusturya 10.849 2,97
isveg 2.524 1,74 ingiltere 8.907 2,44
Toplam 132.494 91,36 Toplam 315.016 86,26

Kaynak 18 TUIK Dis Ticaret istatistikleri - ISIC Rev.3

Bélgenin makine ithalatini hangi tlkelerden gerceklestirdigi incelendiginde, makine ihracatin-
da kiresel diizeyde s6z sahibi olan Cin, Almanya, Japonya, Italya ve ABD gibi tilkeler 6ne cikmak-
tadir. Bolgenin en fazla makine ithal ettigi ilk on Ulkenin toplam ithalat icindeki payi %86'dir.
Ithalatin gerceklestirildigi tlkelerde dikkati ceken bir diger husus, Cin'in bolge pazarinda snemli
bir aktor konumuna gelmis olmasidir. 2003 yilinda toplam makine ithalati iginde 9%1'lik paya
sahip olan Cin, bu orani 2012 yilinda %14 dizeyine yUkseltmistir. Cin'in kiresel makine
ticaretindeki ykselisi bolgenin ithalat yapisina da yansimis gozikmektedir.

4.3.3. Makine — Ekipman Dis Ticaretinin Rekabet Giiciiniin Degerlendirilmesi

Makine ve ekipman dis ticaretine genel olarak bakildiginda 2003 — 2012 doneminde bolgenin
net ithalatci konumda oldugu gorilmektedir. Sektordeki net dis ticaret acigina ragmen bélgenin
bazi alt sektorlerde belirli yillarda ihracatci konumunda bulunduklar dikkati cekmektedir. Net
dis ticaret fazlasi veren sektdrler cari dengeye olumlu katki yapiyor olsa da bu durum bélgenin
hangi sektorlerde rekabet glictine sahip oldugu hakkinda bir fikir vermemektedir. Bélgenin
makine sanayindeki rekabet glictiniin dlcllmesi ve derecelendirilmesi icin kantitatif yontemlere
ihtiyac duyulmaktadir. Bu nedenle bu bolimde bolgenin makine sanayinde alt sektorlerin (4'lu
alt kirlim) dis ticaretteki rekabet giicd, Volrath (1991) tarafindan gelistirilen dis ticaret Ustiin-
U84 endeksi* yardimiyla hesaplanmistir. 2003 — 2012 arasini kapsayan endeks degerleri Tablo
— 11'de verilmistir. Tablo — 11'de yer alan endeks degerinin pozitif olmasl, s6z konusu sektorin
ilgili yilda karsilastirmali dis ticaret avantajina isaret ederken, endeks degerinin negatif olmas
ilgili sektoriin karsilastirmali dis ticaret dezavantajina sahip oldugunu gostermektedir.

* Dig ticaret Ustinligu endeks hesaplamasina iliskin metodoloji icin Ekler bolimine bakiniz.
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Tablo 11 Makine ve Ekipman Dis Ticaretinde Cukurova Bdlgesinin Rekabet Giici Degerleri
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Makine dis ticaretinde rekabet glici endeks degerlerine genel olarak bakildiginda, bolgede
2003 — 2007 doneminde rekabetci sektor sayisinin 2008 — 2012 dénemine kiyasla daha fazla
oldugu gortlmektedir. Bu durum bélgenin 2003 — 2007 donemindeki rekabetci konumunu
2008 — 2012 déneminde yitirdigi seklinde yorumlanabilir.

Makine sanayi alt sektdrlerinin rekabet diizeyleri incelendiginde, bolgenin en rekabetci oldugu
sektorin metalurji makineleri oldugu gorilmektedir. Sektor 2003 yili haricinde tdm yillarda
yUksek endeks degerlerine sahip olup Tirkiye geneline gére makine sanayinde bolgenin en
rekabetci sektord konumundadir.

Is ve insaat makineleri, tarim makineleri ve diger 6zel amacli makine imalati sektorlerinde
bolgenin rekabet glictniin sinirda oldugu gérilmektedir. 2003 — 2007 arasinda pozitif endeks
deSerleri alan bu sektorler sinirdaki rekabetci konumlarini 2008 vyiliyla birlikte yitirmeye
baslamistir. 2008 yili sonrasi bolgenin bu sektérlerdeki ihracatinin azalmasi, bélgenin sektdrdeki
rekabet glictiniin gerilemesine sebep olmustur.

Rekabet glict degerlerinde dikkati ceken bir diser nokta bolge ekonomik yapisinda onemli bir
agirliga sahip olan gida ve tekstil sektorlerine yatinm mali temin eden gida makineleri ve tekstil
makineleri sektdrleri dis ticaretinde bolgenin karsilastirmali dezavantaja sahip olmasidir. 2003 —
2012 arasinda belirli yillarda pozitif endeks degerleri alarak karsilastirmali Gstinluge sahip olan
bu iki sektorde bélge ithalatinin Tirkiye geneline gére daha yiksek oranda artis gostermesi
nedeniyle bu sektorler rekabetci konumlarinda strddrilebilir bir gelisme performansi gostere-
memistir. Bu durum bélgedeki gida ve tekstil makinesi imalatcilarinin yine bolgenin gida ve
tekstil sektdrlerindeki gelismelere yeterince yanit verememesinden dolay! sektér ithalatinin
artmasindan kaynaklanmaktadir.

4.4. Bélgede One Cikan Sektérlerin Degerlendirilmesi

Makine imalatinda alt sektorler itibariyle bolgenin uzmanlasma dizeyi ve dig ticaretteki
rekabet glicinin gelisimi bir bitln olarak degerlendirildiginde, metallrji makineleri, maden,
tasocagl ve insaat makineleri, tarim ve orman makineleri ile 6zel amacli makine imalati dne
cikan sektorlerdir. Bolgenin gida ve tekstil — konfeksiyon agirlikli ekonomik yapisi nedeniyle
gida ve tekstil makineleri sektérleri de bélge ekonomisi acisindan énem tasimaktadir. Bu
nedenle bu bélimde, bolgenin makine imalatinda éne cikan sektdrleri, Uretilen Grin ve Urln
gruplari, sektorin pazar hacmi ve teknoloji dizeyi ile diger sektorlerle iliskileri bakimindan
kisaca degerlendirilecektir.

4.4.1. Metalirji Makineleri

Metallrji makineleri imalati, sicak metallerin islenmesi icin kullanilan makine ve ekipman
imalatini icermektedir. Konvertor, kulce kalibr ve dokim makineleri, haddehanelerde kullanilan
metal haddeleri ve silindir imalati sektoriin kapsaminda yer almaktadir.

Metallrji makineleri, az sayida uzmanlasmis firmanin faaliyet gosterdigi pazar dar bir sektor”
olup Uretim cogunlukla kanvansiyonel tezgahlarda orta-distk teknoloji kullanilarak yapilmak-
tadir.e

""Bayilken, age, 5.45 ) ) )
"Naime Zerrin, Ustinigik, Trkiye Imalat Sanayinde Yesil imalatin Uygulanabilirligi: Makine Imalat Sanayi Ornegi,
Ankara: Kalkinma Bakanligl ISKGM, 2014. s. 69
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Sektoriin gelisimi demir — celik sanayine yonelik yapilan yatinmlarla dogru orantili olarak ilerle-
mektedir.

Dis ticaret analizi sonuclarina gére makine sanayi kapsaminda bélgenin en rekabetci oldusu
alt sektor metalUrji makineleri imalatidir. 2003 — 2012 déneminde bolge sektordeki ihracatin
0,03 milyon dolardan yaklasik 8,7 milyon dolara yukseltmistir. Yillik ortalama %96 ihracat
blyume hizi ile bolgede ihracatini en hizli artiran sektor konumundadir. Ayni dénemde Tirkiye'de
metalurji makineleri ihracatinin blylme hizi ise %25 olarak gerceklesmistir. Sektérin bélgede
rekabet glcl bakimindan one ¢ikmasinin temel nedeni anahtar teslim sicak hadde tesisi
olusturmaya yonelik bolgede gerceklestirilen yatinmlardir. Bolgedeki isletmeler tarafindan yurt
disina anahtar teslim sicak hadde tesisi yapim isleri, bolgenin sektor ihracatinin énemli élgtde
artmasina neden olmus ayni dénemde sektor ithalatr sinirli dizeyde kalmistir.

Metallrji makineleri imalati demir — celik yatinmlarinin gelisimi ile paralellik gosteren bir
sektor niteligi tasimaktadir. Yatinmeilarin ihtiyaclarina uygun, ekonomik ve kaliteli ¢dzimlerin
sunulmasi sektordeki en énemli gerekliliktir. Bu nedenle sektor mihendislik faaliyetlerinin
yosun olarak kullanildig ve musteri taleplerine gére Uretim surecinin sekillendigi bir yapiya
sahiptir.

Ozellikle son yilarda diinya genelinde iklim degisikligi nedeniyle cevresel hassasiyetin geligimi
metallrji makineleri sektérini de yakindan etkilemektedir. Onemli miktarda endstrivel atik
bosaltan ve ylksek miktarda enerji tiketen metaldrji tesisleri icin kaynak verimliligini saglamaya
yonelik yeni teknolojilere dayali makinelerin imalati sektordeki isletmeler agisindan yeni firsatlar
barindirmaktadir.”’Ayni zamanda isletmelerde muhendislik calismalarinin verimini ve etkinligini
artirarak Uretim strecini hizlandiracak yazilim alt yapisinin gelistirilmesi sektordeki isletmelerin
rekabet glicinU artirlmasina katki saglayabilir."Bu nedenle bolge Uretim yapan firmalarin Gretim
streclerinde veni teknolojilerin kullanilmasinin  desteklenmesi, mihendislik calismalarinin
etkinligini artiracak yazilim ihtiyaclarinin giderilmesi ve sektérde enerji verimliligini artiracak yeni
makinelerin gelistirilmesinin desteklenmesi gerekmektedir.

19Qazi Yilmaz, ADASO Genel Sekreteri Yar Yapilandirilmis Gértisme, (20 Mayis 2014)
?UstUn|§|k, age, s. 69
Suleyman, Gerdan, Germaksan Mak. San. Tic. Ltd. Sti. Yari Yapilandinlmig Gorasme, (23 Mayis 2014)
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4.4.2. Maden, Tasocag ve insaat Makineleri

Maden, tasocag) ve insaat makineleri sektory, is ve insaat makineleri olarak da tanimlanmak-
tadir. Konveydr, insaat ve madencilikte kullanilan paletli ya da paletsiz traktér, buldozer imalat
ile bu makinelerin aksam ve parcalari, beton ve harg karistirici gibi makine imalatlari sektor
kapsaminda yer almaktadir.

Ulkemizde is ve insaat makineleri sektorli ihracati distk ithalati yiiksek olan bir sektor
gorinumundedir. Uretim girdileri icinde ithal parca orani %63 gibi oldukca yiksek bir paya sahip
olup sektor Uretimde ara mali ithalatina bagimli bir yapiya sahiptir. CoSunlukla ana isletmelere
fason Uretim yapilan sektérde konvansiyonel / NC tezgdhlarda Uretim yapilmakta olup genel
olarak isletmelerdeki teknoloji seviyesi disiktir. Isletme 6lcekleri biyiidikee Uretimde
kullanilan teknoloji dizeyi de artmaktadir.

Is ve insaat makineleri imalatinda “ortak tasanm” uygulamalarinin sektordeki agirligs giderek
artmaktadir. Ana Uretici firmalar maliyet — kalite optimizasyonu saglamak amaciyla, tedarikcileri
ile birlikte hareket ederek ortak tasarima agirlik vermekte ve giderek kendi tretim streclerini
montaj agirlikli bir yapiya cevirmektedir. Bu nedenle yan sanayide Uretilen parca ve kompo-
nentlerin 6nemi artmakta ve sektérdn gelisimi icin yan sanayinin gelistirilmesi gereklilisi 6ne
clkmaktadir, ©

Dis ticaret analizi sonuclarina gore bélgede is ve insaat makineleri sektérinin rekabet glict
sinirdadir. 2003 — 2012 déneminde bolge sektor ihracatini 14,8 milyon dolardan 55 milyon
dolara yukseltmistir. Ayni dénemde ithalat ise 20,8 milyon dolardan 106,8 milyon dolara
yUkselmistir. Bu dénemde ihracat yillik ortalama %16 oraninda biydrken ithalat %20 oraninda
blyUmastar.

22Bayiilken, age, 5.45
E Age, s.40
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Bélgenin makine dis ticaretinde en blyk paya sahip olan is ve insaat makineleri sektord
2003 — 2008 arasinda rekabetci Ustlnluge sahip iken rekabet avantajini ilerleyen yillarda
kaybetmis gérinmektedir. Turkiye'de sektorin 2009 krizi ile birlikte %50'ye yakin oranda
daralmasi ve Orta — Dogu cografyasinda gorilen siyasi calkantilar nedeniyle olusan belirsizlik
ortami rekabet glicindeki zayiflamanin nedenleri arasinda gc’jsterilebilir.ZABununla birlikte bolge,
Cukurova Makine gibi 6nemli sanayi kuruluslarina ev sahipligi yapmakta olup Komatsu, Hitachi
ve Volvo gibi kiresel firmalara parca tedariki yapan isletmelere de sahiptir. Ancak bu tedarikciler
henliz ana firmalarla ortak tasarim uygulamalarina gecebilmis degildir. Bununla birlikte
bolgedeki bazi kiiclk ve orta dlcekli isletmeler, mihendislik calismalari ile insaat sektorine
yonelik makine tasarimi ve Uretimi yapmakta ve ihrac etmektedir.

Is ve insaat makineleri imalati, madencilik yatinmlar yaninda otoyol, képrii gibi ulasim
yatinmlarr ve insaat sektorindeki gelismelerden dogrudan etkilenmektedir. Bu sektorlerde
gerceklestirilen yatinmlar is ve insaat makineleri imalatinin artmasina ve sektoriin blylmesine
katkl saglarken, sektordeki musteri talepleri ve beklentileri yeni Urinlerin gelistirilmesini
tetiklemektedir. Ozellikle gelisen (lkelerdeki nifus artisi ve yikselen hayat standartlan ile
birlikte is ve insaat makineleri harcamalarinin 6nimizdeki yillarda da artmasi beklenmektedir.
Madencilik ve insaat sektdriinde emek yogun Uretim yapisindan sermaye yogun Uretim yapisina
dogru gecme istedi, is ve insaat makineleri imalati icin de yeni firsatlar yaratmaktadir. Tek kisi
tarafindan kontrol edilebilen makineler ile bilgisayar destekli striictstiz makineler sektdrde 6n
plana cikmaktadir. ”Is glvenligi ve isci sagligl ile cevresel stirdurilebilirligin nem kazanmasi
nedeniyle sektordeki Ar-Ge faaliyetleri giderek arama, kontrol ve giivenlik gibi alanlarda yoSun-
lasmaktadir. Bu nedenle yaziim ve elektronik sektdrlerindeki yeni gelismelerin is ve insaat
makineleri sektortndeki Ar-Ge calismalarini ve yeni rinleri sekillendirecegi séylenebilir.

I A a
e ak
2 L - LS

S s i
¥ ] 8 e = 5 T o
4 e e e R ra i

ZipaiB, “Is Makineleri Sektérti 5 Kat Daha Bytyebilir', Moment-Expo, no.69 (2009): s. 34
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39



4.4.3. Tarim ve Orman Makineleri

Tarim ve orman makineleri sektord, tarimda kullanilan traktor, harman, bicerddver gibi
makinelerden st sagma, yumurta, meyve gibi diger mahsullerin temizlenmesi, ayiklanmasi ve
siniflandirilmas! icin kullanilan makinelere kadar genis bir Grdn grubuna sahiptir. Tarim
sektorinde mekanizasyonu saglayan bu makineler Uretimde isglict verimliligini artirmanin
yaninda modern Uretim teknolojilerinin kullanilmasini saglayarak tarimda verimlilik artisi
saglamaktadir. Sektor yapisi geredi tarim ve gida sektdry ile yakin bir iliski icindedir. Tarim ve
gida sektortndeki olumlu ya da olumsuz gelismelerden dogrudan etkilenmektedir. Bu nedenle
sektorin gelisimi uygulanan tarim politikalar ile yakindan iligkilidir.

Turkiye'de tarim ve orman makineleri sektortnde yaklasik 130 farkli alet ve makine Uretimi
yapllmakta olup sektor temel olarak tarim - orman makineleri sektorl ve traktor sanayisi olmak
Uzere ikiye ayrilmaktadir.  Tarim ve orman makineleri imalatinda cok sayida verli Uretici
bulunurken traktor sektorinde 20'den fazla isletme 40'in Gzerinde markay! temsil etmektedir.”
Traktor grubu haricinde sekt6r ok fazla sayida klgUk 6lgekli isletme iceren bir yapiya sahiptir.
Bu nedenle sektdrdeki Uretim cogunlukla distk teknolojiye dayali olarak yapilmaktadir.

Dis ticaret analizi sonuclarina gore bolgede tarim ve orman makineleri sektoriniin rekabet
gucl sinirdadir. 2003 yilinda 6,4 milyon dolar olan bélgenin tarim makineleri ihracati 2012
yilinda yaklasik 13 milyon dolara yikselmistir. Ayni dénemde sektdr ithalati 3,1 milyon dolardan
yaklasik 18 milyon dolara yUkselmistir. Bu dénemde ihracatin yillik ortalama biyime hizi %16
iken ithalatin blytme hizi %20 olmustur.

Bélgenin makine ihracatr icinde onemli bir yere sahip olan tarim ve orman makineleri sektoru
2003 — 2007 dénemindeki rekabetci Gstinluginu ilerleyen yillarda kaybetmis gorinmektedir.
Sektor ithalatinin ihracata kiyasla daha hizli yikselmesi rekabet glicini olumsuz olarak
etkilemistir.

Bolge tarim alet ve makineleri alaninda uzmanlasmis olup isletme olcekleri Glke geneli ile
uyumlu olarak KOBI niteligi tasimaktadir. Bélge ekonomisinde tarimsal dretimin énemli bir yer
tutmasi ve tarimi destekleme politikalar (6rnegin Kirsal Kalkinma Makine ve Ekipman Destegi
gibi) nedeniyle isletmeler ciftci kredi ve desteklerinden 6nemli dlgiide faydalanmaktadir. Uzun
yillar devam eden tarimi destekleme politikalarl sonucu sektér blylk oranda bu politikalara
bagimli hale gelmis gérinmektedir.

2Ekonomi Bakanlig), Tarim Alet ve Makineleri Sektdrdi, Ankara: Ekonomi Bakanligy Ihracat Genel MUdirligi [y.ty]. s. 4
2 \MAIB, “Tiirkiye'nin Yiikselen Gicti: Tarim Makineleri Sektsri", Moment-Expo, no.63, (2013): s. 26
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Dinyada tarim sektoriindeki biylimenin giderek gelismekte olan Ulkelere dogru kaymasi ve
yine bu Ulkelerde tarimsal Uretimde artan makinelesme ile birlikte tarim ve orman makinelerine
yonelik harcamalarin artmasi beklenmektedir. Ote yandan su kaynaklarinin tiikenme tehlikesi
ve artan glvenli gida talebi kaynak verimliligini ve gida glivenligini gézeten yeni Urtnleri 6n
plana cikartmaktadir.

Turkiye'de gida glvenligi acisindan soguk zincirin henlz kurulamamis olmasi, bolgedeki bazi
isletmeleri soguk zincirin bulunmadigl alanlar igin yeni ve ©zgin makine Uretimlerini
tetiklemistir. Bu bakimdan bolge cografi konum ve iklim 6zellikleri yaninda Turkiye gibi soguk
zincirin bulunmadig) Orta- Dogu ve Kuzey Afrika Ulkeleri icin tarimda kaynak verimliligini ve gida
givenligini saglayan makinelerin Uretimi ve ihracati acisindan avantajli bir konuma sahiptir. Ayni
zamanda holgede Ulke geneline gore daha genis dlceklerde tarim yapilmasi, bolgedeki tarimsal
makine Uretimlerinin blylk olcekli isletmelere uygun olarak gerceklestirilmesi icin 6nemli bir
firsat sunmaktadir. Bu nedenle sektordeki Ar-Ge calismalarinin gida givenligi, kaynak verimlilisi
ve yesil Uretim gibi alanlara odaklanmasi sektorin uluslararasi rekabet glctnin artirilmasina
katki saglayacaktir.

™ ‘I. .? § . L s
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4.4.4, Diger Ozel Amacli Makineler

Diger ozel amacli makinelerin imalati matbaa ve baski makineleri, cilt makineleri, kurutma
cihazlan, plastik imal ve isleme makineleri gibi 6zel imalat makinelerini kapsamaktadir. Urin
yelpazesi oldukca genis olan sektdrde cok sayida isletme faaliyet yaritmedir. Sektorde farkl
makine gruplari imal edilmesine ragmen Uretimde cogunlukla orta — ylksek teknoloji kullanil-
maktadir.”®

Ozel amacli makine imalati makine sanayi icinde Ar-Ge ve muhendislik calismalarinin en
yogun olarak kullanildig) sektorler arasinda yer almaktadir”' Sektdr yapisi geresi misteri talep
ve beklentileri dogrultusunda sekillenmekte, makine imalati musteri istekleri dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Bu nedenle sektérde faaliyet gdsteren isletmelerin bilyik bélimi KOBI
niteligi tasimakta ve isletme 6lgeklerinin blyUmesi sektor yapisi geregi her zaman mimkin
olmamaktadir.

DOis ticaret analizi sonuclarina gore bolgede 6zel amacli makine imalatinin rekabet glict
sinirdadir. 2003 — 2012 doneminde sektor ihracati 2 milyon dolardan 9,6 milyon dolara
yUkselmis ayni donemde ithalat 14,8 milyon dolardan 32,4 milyon dolara ulasmistir. Bolgede ve
Ulkede ihracat yillik ortalama %20 oraninda artarken ithalat %9 oraninda artmistr.

Sektor 2003 — 2007 donemindeki rekabetci konumunu ilerleyen yillarda kaybetmis gorin-
mektedir. Kiresel finans krizinin reel sektore etkilerinin yaninda bolgenin ihracat gerceklestird-
igi yakin cografyadaki pazarlarda gorilen siyasi calkantilar sektor ihracatini olumsuz yonde
etkilemistir. Bununla birlikte sektordeki ihracat blydme hizinin ithalat blylme hizinin Gzerinde
olmasl nedeniyle orta ve uzun vadede net ithalatcl konumdan net ihracatgl konuma gecme
imkani bulunmaktadir. Ayrica sektorin yiksek katma degerli Grlnler Gretmeye musait olmasi ve
0zeln Urin Uretilebilmesi durumunda uluslararasi rekabette avantaj saglanmasi mumkin
gorinmektedir.

0 Ustimigik, age, 5.69
Age, 5.85
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Ozel amacli makine imalatinda mihendislik ve Ar-Ge calismalarinin yogun olarak kullanilmasi
nedeniyle siparis Uzerine makine imalati toplam retim iinde %90'lara ulasmaktadir.” Bu
durum sektorin hizmet boyutunu 6n plana cikartmaktadir. Makine ve ekipman satin alan
imalatcilar esasinda makineden ziyade satin almis oldugu makinenin performansini satin almak-
tadir. Ayni zamanda muUsteriler makine imalatcilarindan kendilerine 6zel hizmet beklemekte ve
Uretimde verim artirici uygulamalarini hayata gecirmelerini talep etmektedir.” Bu nedenle
sektorde hizmetin dnemi giderek artmakta ve satis dncesi ve sonrasi hizmetlerin kalitesi ve
cesitliligi isletmelerin rekabet edebilirligini onemli 6lcide etkilemektedir.Satis sonrasi
hizmetlerin cesitlendirilmesi isletmelere ek gelir saglamaktadir. Ornegin, Almanya'daki makine
imalatgilarinin %75'ten fazlasi mUsterilerine 5 veya daha fazla farkl hizmet sunmakta,
hizmetlerden saglanan ortalama gelir toplam cironun %10'una yaklasmaktadir™ Ayni zamanda
sektorde musterilerin blyUk balima sistem entegrasyonunu talep etmektedir. Bu durum biyuik
olcekli makine Uretimi yapan firmalar ile onlarin tedarikgileri icin 6nemli firsatlar barindirmak-
tadir. Bu strecte teknik bilgi ve tecribe ile finansal kapasitesi bulunan firmalar rekabet avantaji
kazanmakta, uluslararasi diizeyde fiyata bagli rekabetten daha az etkilenmektedir.”

Kaynak verimliligi ve tasarim sektdrde 6n plana ¢ikan konular arasindadir. Cevresel strdirile-
bilirligi gozeten ve daha az enerji tlketerek kaynak verimliligini artiran makineler pazarda 6ne
cikmaktadir. Bu nedenle sektorde Ar-Ge calismalarinin enerji verimliligi ve kalite gibi alanlara
odaklanmasi gerekirken isletmelerin satis 6ncesi ve sonrasi hizmetlerinin gelistirilmesi gerek-
mektedir.

4.4.5. Tekstil ve Giyim Esyasi Makineleri

Tekstil, konfeksiyon sektorl ve deri islemede kullanilan makinelerin imalati, sektorin
kapsaminda yer almaktadir. Teknoloji diizeyi bakimindan orta teknoloji grubunda yer alan tekstil
ve giyim esyasi makineleri imalatl, tekstil sektérinin bolgede ve Ulkede Gnemli bir paya sahip
olmasi nedeniyle énemlidir.

Turkiye'de tekstil makineleri Uretimi tekstil sektoriindeki gelismelere paralel olarak 1950'li
yillarda baslamis olsa da stirec icinde beklenen gelisimi gosterememistir. Ozellikle 1980'li
yillarda disa acilma streci ile birlikte yurt disi makinelerin glimriksiz ithalati sektdriin gelisimini
olumsuz yonde etkilemis ve ekonomi icinde tekstil sektorinin artan payi ile birlikte tekstil
makineleri ithalati da artrmistir. Dinyanin en blyik doérdinct makine pazari olan Tarkiye'de”
sektor, tekstil ve konfeksiyon sektorlerindeki gelisime ayak uyduramamis ve kendi makinelerini
imal edecek bir teknolojik yapi olusturamamistir. Ar-Ge ve 6zgln Uriin tasariminin yok denecek
kadar az oldugu sektér kendi markasini olusturacak rekabet gliclinden yoksun gériinmektedir.”

32 Bayulken, age, 5.96
EC, Competitive Analysis of EU Mechanical Engineering, Brussels: DG Enterprise Consultation Paper, 2004. 5.13

34 ECORYS, An Introduction to Mechanical Engineering: Study on the Competitiveness of the EU Mechanical Engineering
Industry — Summary, Munich: EC DG Enterprise & Industry, 2012. 5.8

%5 Gundtiz Ulusoy vd., Makine imalatr Sektértinde s Giivenligi ve Elektronik [s Stratejileri, Istanbul: TUSIAD Yayinlari, 2002. s. 281

%% ECORYS, age, .10

’ MAIB, “Tekstil Sektéri Gucini Makinelerden Aliyor’, Moment-Expo, no.69, (2014) s. 34

Bayllken, age, s.45
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Tekstil ve konfeksiyonun énemli bir agiriga sahip oldugu bolgede tekstil ve giyim esyasi
makineleri imalati Ulke geneline benzer dzellikler sergilemektedir. Sektordeki isletme dlceginin
KOBI agirlikli yapiya sahip olmas! isletmelerin Ar-Ge calismalarina yeterli kaynak ayiramamasina
ve finansmana erisim gibi konularda sikintilar yasamasina neden olmaktadir. Ayni zamanda saha
gorismelerinden elde dilen bilgilere gore bolgedeki isletmelerin 6nemli bir boluma tekstil
sektorinde kullanilan makinelerin tamir, bakim ve onarim hizmetleri yaninda yedek parca
imalatina yonelmis bulunmaktadir.

Dis ticaret analizi sonuglarina gore tekstil ve giyim esyasi makineleri imalati sektoriinde bélge
karsilastirmali Ustinlige sahip degildir. 2004 ve 2005 yillarinda rekabet glicind kisa bir
sdreligine de olsa artiran sektor gelisimini strdirememistir. 2003 — 2012 déneminde bélgenin
tekstil makineleri ihracati yillk ortalama %15 oraninda blytme gdstererek 1,6 milyon dolardan
5,9 milyon dolara yukselmistir. Ayni donemde bélgenin ithalati 47 milyon dolar iken 2011
yilinda 100 milyon dolar asmistir. ithalat 2012 yilinda 50 milyon dolara gerilese de bu dénemde
bolgede tekstil makinesi ithalatinin artis gdstermesi sektorln rekabet glicinin azaldigini
gostermektedir.

Bélgenin tekstil makineleri sektérinde karsilastirmali rekabetci Ustinligt bulunmasa da
tekstil Uretiminin bolgede giiclU bir yapiya sahip olmasi sektorin gelisimi agisindan énemli bir
kaynak teskil etmektedir. Diger yandan yatirim tesvikleri ile Bogu ve Glney Dogu bolgelerinin
tekstil sektord icin cazibe merkezi haline gelmeye baslamasi ile birlikte bolge sahip oldugu
lojistik avantaj ve glcld sanayi alt yapisi ile bu bélgeler icin Uretim merkezi olma potansiyeli
tasimaktadir. Ayni zamanda kiresel dizeyde tekstil sektorinin ilerleyen yillarda Orta DoSu ve
Kuzey Afrika bélgelerinde de gelisme gdsterecesi distnildiginde bélgenin tekstil ve giyim
esyas! makineleri imalatr icin 6nemli bir avantaja sahip oldugu séylenebilir.

4.4.6. Gida ve icecek Makineleri

Gida ve icecek makineleri imalati gida ve icecek sanayisine yatinm mali temin etmektedir. Stt
endUstrisinde kullanilan krema karistiricilar, peynir yapma makineleri, stt isleme makineleri,
desirmencilik endUstrisinde kullanilan makineler ile iceceklerin yapiminda kullanilan makineler
sektor kapsaminda yer almaktadir.

Turkiye gida ve icecek imalati sektorinde gelismis olmasina ragmen gida ve icecek makineleri
imalatinda beklenen dizeye ulasamamistir. Sektor ihracati distk, ithalati yiksek bir yapiya
sahiptir. Ulkedeki gida ve icecek imalati yapan Ureticilerin biyik bolimi makinelerini yurt
disindan temin etmektedir. Yerli makine Ureticileri ise uluslararasi pazarlarda fiyat avantajl
Uzerinden rekabet etmeye calismakta ve uluslararasi pazarlarda ucuz makine arayan musterilere
yonelmektedir. Sektor Uretimini Avrupa menseli makinelerden daha ucuz, Uzakdosu menseili
makinelerden daha pahali olacak sekilde konumlandirmis durumdadir.”Sektérde tretim orta
duzeyde teknoloji yogunluguna sahiptir.”

39 MAIB, “Gida Makineleri", Moment-Expo, no.70 (2014). s. 44
40 Ustanisik, age, 5.69
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Gida sektord diger imalat sanayi dallarina gére makine parki ve Uretim cesitliligi acisindan farkl
ozelliklere sahiptir. Gida ve icecek imalatinda Uriin gesitlendirmenin éneminin giderek artmasi
sektorde kullanilan makinelerde de blyUk degisimlere yol agmaktadir. Otomatik kontrol ve hiz
gibi verimlilik artisi saglayacak gelismeler yaninda Urin cesitlendirme dne ¢ikan konular arasin-
da yer almaktadir. Ayni firmalardan makine tedarik eden isletmelerin Urlinleri de benzesmekte
ve gida Ureticilerin pazarda farklilasmalari sinirflanmaktadir. Bu nedenle gida ve icecek makine-
lerinin imalatinda 6zglin Urtn gelistirilmesi, bu Urinleri kullanan gida isletmelerinin pazarda
farklilasmasina katki saglamaktadir. Bu bakimdan sektérdeki gelismeler gida sektérinin
rekabetciligini de dogrudan etkilemektedir.

Bélge ekonomik yapisinda gida ve icecek sektor lider sektorler arasinda yer almasina karsin
gida ve icecek makineleri imalatinda bolgenin rekabet stict dustktir. 2003 — 2012 déneminde
bolge 0,30 milyon dolar olan ihracatini yillik ortalama %36 oraninda artirarak 4,6 milyon dolar
seviyesine cikartmis olsa da ayni donemde ithalat yilda %45 oraninda biyimis ve 0,34 milyon
dolardan 9,9 milyon dolara yUkselmistir. Bu durum bolgedeki gida endustrisinin ihtiyag duydugu
makineleri halen yurt disindan temin etmeye devam ettiginin énemli bir g6stergesidir.

Gida ve icecek makineleri imalatcilari acisindan i¢ pazar blyuk dlctde doygunluga ulasmis olup
ihracat sektorin en énemli cikis yolu olarak gorinmektedir’ Ozellikle son yillarda islenmis
gidalara olan talebin artmasi ve gelismekte olan Ulkelerdeki ekonomik blylmeyle hayat
standartlarinin yikselmesi ile birlikte sektérdeki harcamalarin artmasi beklenmektedir. Bu
slirecte kalite ve fiyat haricinde 6ne ¢ikan en énemli konular gida glivenligi ve hijyendir. Makine
ve ekipman tasarimlarinda kullanim kolaylig1 yaninda temizliginin kolay olmasi ve kaynak verim-
iligi ile cevresel surddrilebilirlise katki saglamasi cnemli tercih sebepleri arasinda yer almak-
tadir.”” Ayni zamanda sektérdeki satis sonrasi teknik servis hizmetlerinin hizi ve kalitesi de
musterinin drdn tercihinde énemli bir rol oynamaktadir.

*! MAIB, age, s 44
2 Melih, Sahindz, “Gida Makineleri Sektort 2013'e Hizli Giriyor”, Gida Teknolojisi.
Erigim: http://www.gidateknolojisi.com.tr/haber/2012/12/gida-makineleri-sektoru-2013e-hizli-giriyor (Erisim Tarihi:12/06/2014)
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Makine ve ekipman sektor, imalat sanayinin tim sektorlerine yatirnim ve ara mali niteliginde girdi veren
ve sanayinin gelisiminde teknolojik atilim saglayan temel bir sektordir. Kalkinma strecinde olgunluga
erismis ve ekonomik acindan gelismis Ulkelerde sektor imalat sanayi icinde énemli bir paya sahiptir.
Gelisen Glkelerde ise sektorin imalat sanayi icindeki agirligi ekonomik gelisme ile birlikte artmaktadr.

Makine sanayinin gelisimi, ekonominin genel gidisati ile yakindan iliskilidir. Kiresel kriz yillarinda sektor
ticaretinde gorilen azalislar ve azalan karlilik oranlari sektorin genel ekonomik gidisata bagimliligini
gostermektedir. Son yillarda gelismekte olan tlkelerde gorlen ylksek ekanomik blyime ve bu (lkelerin
klresel ekonomideki artan agirlig), makine sanayindeki gelisimin temel itici glicl olmustur.

Sektordeki kiresel deger zincirine bakildiginda gelismekte olan Ulkelerin agiriginin giderek arttig)
gorllmektedir. Gelisen Ulkelerin sektor katma degeri icindeki payr 2002 yilinda %12,7 iken bu oran 2011
yilinda %31,6'va ylkselmistir. Ayni dénemde gelismis Ulkelerin payl %83,1'den %68,4'e gerilemistir.
Sektérdeki bu donistimin temel nedeni, gelismis Ulkelerin makine imalatinda Ar-Ge yatinmlar yoluyla
yenilikcilik temelli ve ileri teknolaji Urlinlere dayali rekabete odaklanirken, basta Cin olmak Uzere gelisen
Ulkelerin diiguk emek maliyetleri yoluyla distk ve orta —diisik teknolojiye dayali Gretimde uzmanlasarak
gelismis Glkelerin yerini almalaridir.

Tarkiye 2023 yilinda makine sektoriinde 100 milyar dolar ihracat gerceklestirmeyi hedeflemektedir.
Sektér son yirmi yilda Uretimini ve ihracatini imalat sanayi ortalamasinin Uzerinde artirmistir. Bununla
birlikte sdz konusu hedefe ulasmada ileri teknolojiye dayanan, yiiksek katma degerli Griinlere gegisin
saglanmas gerekmektedir. Nitekim Tarkiye'de mevcutta kg basina makine ihracati 6,5 iken Almanya'da
100$ seviyelerindedir. Bu nedenle sektérde 6zglin drin, inovasyon ve Ar-Ge alt yapisinin gelistirilmesi
oncelikli konular arasindadir.

Makine sanayinde Uretim cogunlukla imalat sanayinin gelismis oldugu bolgelerde, kiiglik sanayi siteleri
ile organize sanayi bélgelerinde yosunlasmistir. Hammaddeye ve kalifiye isgiictine erisim kolaylig ile
ulasim alt yapisinin gelismisligi sektdriin yer seciminde belirleyici olmustur. Cukurova Bélgesi de ulasim
ve alt yapr kosullarinin gelismisliginin yaninda énemli bir dretim ve ticaret merkezi olmasi nedeniyle
makine imalatinda dne cikan bélgeler arasinda yer almaktadir.

Arastirmada Cukurova Bolgesinin makine ve ekipman imalatinda uzmanlasma diizeyi ve alt sektorler
itibariyle rekabet giictiniin yillar icindeki gelisimi analiz edilmistir. Istihdam ve dis ticaret verileri yardimiy-
a olusturulan endeksler araciligi ile yapilan analiz sonuclarina gore bélge diger diizey — 2 bélgelerine
gbre makine sanayinde orta — disik teknolojili sektorlerde uzmanlasmistir. Bdlgenin rekabetci oldugu alt
sektorlere bakildiginda 2003 - 2012 doneminde metallrji makineleri imalatinda rekabet avantajina
sahip oldusu, is ve insaat makineleri, tarim ve orman makineleri ile diger 6zel amacli makine imalatinda
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rekabet glicliniin sinirda oldugu  gérulmistr. Bolgenin lider sektorleri olan tekstil ve  g1da sektdrlerine
yatinm mali imal eden tekstil ve gida makineleri imalatinda bolgenin rekabet dezavantajina sahip oldugu
anlasilmaktadir. Ayrica bélgenin rekabetci oldugu alt sektdr sayist yillar icinde azalmaktadir. Bu durum
makine imalatinda bolgenin karsilastirmali rekabet avantajini yitirmeye basladigin gdstermektedir.

Bélge 2003 — 2012 doneminde ihracatini yillik ortalama %17 oraninda artirarak toplam makine ihracati
icindeki payini %1,38'e yikseltmistir. 2023 hedefleri kapsaminda bélgenin sahip oldugu payi korumasi
icin yaklasik 1,4 milyar dolar ihracat gerceklestirmesi gerekmektedir. Bunun igin bélgenin ihracat perfor-
mansini iyilestirmesi ve 2012 — 2023 déneminde sektérdeki ihracat artis hizini yillik %21 seviyesine
yUkseltmesi gerekmektedir. Bu nedenle bélgede sektor ihracatinin artinlmasina yonelik pazar ve Urlin
grubu bazinda pazar analizi calismalarinin yapilmasi gerekmektedir. Ayrica sektér isletmelerinde ayri dis
ticaret departmanlarinin olusturulmasi ve nitelikli pazarlara girebilmek icin Urlin kalite standartlarinin
yUkseltilmesi tesvik edilmelidir. Bu kapsamda Uretim kalitesini, servis ve satis sonrasi hizmetlerin yeterlil-
igini ve kullanim givenligini garanti altina alan TURQUM belgesine sahip Uretici sayisi artirnlmalidir.

Tiim diinyada oldugu gibi bélgedeki makine imalatcilarinin blyik bélimi KOBI niteligindedir. Kurumsal
yapisi ne olursa olsun sektorln biytk bolima aile isletmelerinden olusmaktadir. Sektardeki isletmelerin
mevcut yapisi misteri taleplerini daha iyi anlama ve musteri ile yakin iliski kurma konularinda avantaj
sagliyor olsa da finansmana erisim, Urlin cesitlendirme ve Ar-Ge calismalan gibi konularda firmalara
dezavantaj yaratmaktadir. Bu nedenle sektdrdeki miihendislik isletmelerinin desteklenmesi ve kurumsal-
lasmalarinin tesvik edilmesi gerekmektedir.

Makine ve ekipman sanayi cogunlukla ara mali ithalatina bagimli bir yapiya sahiptir. Sektérdeki Gretim
derinligi azalmakta ve imalat montaj agirlikli bir 6zellik géstermektedir. Bu nedenle bolgede makine
imalatinda yerli ara mali Uretecek yan sanayinin gelistirilmesi, klclk olcekli Greticilerin kurumsal
kapasitelerinin gelistirilerek buyUmelerinin tesvik edilmesi gerekmektedir. Ayrica sektdrde tasarim ve
uretime iliskin yaziim alt yapisinin - gelistirilmesi, ERP yazilimlarinin yayginlastinlmasi, sektdrin
otomasyon ve yazilim yetkinligi kazanmasini saglayarak rekabet glicin artiracaktir.

Makine ve ekipman imalatinda hizmetlerin Gnemi giderek artmaktadir. Satis dncesi ve sonrasi
hizmetlerin cesitlendirilmesi isletmelere misteri memnuniyeti yaninda ek gelir firsatlar da saglamak-
tadir. Bu nedenle makine dreticilerinin satis 6ncesi ve sonrasi hizmet bilesenlerini cesitlendirmesi ve
gelistirmesi isletmelerin rekabet glicinln artmasina katki saglayacaktir.

Sektorlin rekabet gliciini etkileyen bir diger husus ise insan kaynag) kalitesidir. Bolgedeki isletmeler

kalifiye isglicti bulmada sikinti yasamaktadir. Bu durum sektorin gelisimini olumsuz etkilemektedir.
Sektorln talep ettigi isgict ile potansiyel isglicinG uyumlulastirmaya dondk calismalarin yaninda
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muhendislik egitimi alan genclerin girisimcilik beceri ve kabiliyetlerinin gelistirilmesi ve yenilikci isletme-
lerin kurulmasi tesvik edilmelidir.

Bélge makine sanayinin belirli alt sektdrlerinde — cogunlukla diisik teknolojili sektdrlerde — uzman-
lasmistir. Bu nedenle makine ve ekipman imalatinda bélgenin dretim yapisinin gesitlendirilmesi ve gerile-
mekte olan rekabet glictinin artinlmasi énemli bir gerekliliktir. Bu kapsamda dzellikle bolgenin 6n plana
clktigr metallrji makineleri, is ve insaat makineleri, tarim ve orman makineleri ile 6zel amacli makine
imalati sektorlerinde alt Grlin gruplari dzelinde sektdrlerin deger zincirlerinin ortaya cikartilmasi ve uygun
alt sektorlerde kimelenme calismalarinin gerceklestirilmesi gerekmektedir.

Ayrica bolgede sektorin ortak intiyaclarina yanit verecek alt yapi olanaklari gelistirilmelidir. Bolgenin
uluslararasi standartlara uygun retim yapisina gecisi destekleyecek ve kontrol islemlerini gerceklestire-
cek laboratuvar, test — kontrol merkezlerinin OSB'ler binyesinde olusturulmasi gerekmektedir. Bu
sayede bolgedeki isletmeler riinlerinin kontrolind hizli bicimde uluslararasi standartlara uygun olarak
bélge icinde gerceklestirebilecektir.

Sonuc olarak Cukurova Bolgesi, dretim alt yapisi ve lajistik avantajlari ile makine sanayi acisindan
6nemli bir Uretim merkezi olma potansiyeline sahiptir. Ozellikle ilerleyen yillarda Dogu Anadolu ve Gliney-
dogu Anadolu bolgeleri basta olmak tizere Orta — Dogu ve Kuzey Afrika'da yatinimlarin artmasi ile birlikte
bélge bu cografyalara yatirim mali temininde énemli bir tretim merkezi olma potansiyeli tagimaktadir.
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Ek — 1 Turkive'de Makine Imalat Sanayi Alt Sektorlerinin Teknoloji Diizeyi

Motor ve tirbin imalati
Pompa ve kompresdr imalati (biyik isletmeler)

Pompa ve kompresér imalati (kiigiik isletmeler)

Musluk ve vana imalati

tahrik tertibatlar vs.)

Sanayi firini, ocaklar ve briilor imalati

Kaldirma, tasima ve yikleme techizat ve
makineleri imalati (Misteri odakli, siparise dayali,
miihendislik hizmetinin yiiksek oldugu imalat,

gemi vingleri ve magunalari, kreyn, kriko,

palanga, kule ving, kdpriili kreyn ve tasima
techizaty, forkliftler ve istifleme makineleri)

Sogutma ve havalandirma donanimlari imalati

Diger genel amacli makineleri imalati (Tartilar,
baskiiller, pisktrtme, yagmurlama, otomatik
kontrol cihazlari, temizleme, daldirma,
paketleme ve ambalajlama makinalari)

Tarim ve orman makineleri

Takim tezgahlar Gretimi

Metaliirji makineleri imalati (Tav ocaklari, dékiim
ve hadde makineleri, kupol ocaklari ve diger
metalirji makineleri)

Maden ve ingaat makineleri

Gida, icecek ve titiin isleyen makinelerin imalati

Tekstil, giyim esyasi ve deri islemede kullanilan
makinelerin imalat
Silah ve mihimmat imalati

Kagit ve karton retiminde kullanilan makineler
Diger 6zel amacli makinelerin imalati (matbaa ve
baski makineleri, cilt makineleri, kurutma, filtre

ve aritma cihazlari, kauguk, plastik imal ve isleme
makineleri ve ok 6zel imalat makineleri)

Kaynak 20 : Ustin Isik, Age, 5.69

Orta - diistk teknolojisi
ileri teknoloji (CNC ve NC tezgahlar, CAD miisteri

odakli dretim)

Orta ve orta — diisik teknoloji

%15'i ileri teknoloji digerleri diisik teknoloji
%7'si orta - ileri teknoloji, geri kalan
konvansiyonel tezgéhlarla disiik teknoloji

Orta - diistk teknoloji

Orta - distk teknoloji

Orta - distk teknoloji. Ancak biyiik firmalarda
CNC tezgdhlar, CAD/CAM yontemli Gretim,

toplam kalite yonetimi uygulanmaktadir.

Orta - diisik teknoloji

Onemli bir kisminda diisiik teknoloji

%60 konvansiyonel tezgah, %40 CNC tezgah

Konvansiyonel tezghlar ile orta - diisik teknoloji
Dastik teknoloji
Orta teknoloji

Orta teknoloji
Orta - ileri teknoloji

Orta — dustk teknoloji

Orta - yiiksek teknoloji
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Ek — 2 YoBunlasma Katsayisi Metodolojisi

Sektdrlerin istihdam verileri kullanilarak yapilan Yogunlasma Katsayisi ( Location Quotient - LQ ) Analizi,
ekonomide belirli bir sektorin bir Gst ekonamiye gdre ne kadar yogunlastigini gostermektedir. Endeks
degerinin 1'den blytk olmasi s6z konusu ekonominin ilgili sektorde uzmanlastig), 1'den kigiik olmasi
durumunda ise ilgili sektérde uzmanlasma olmadigi seklinde yorumlanmaktadir. Yogunlasma Katsayisi su
sekilde hesaplanmaktadir;

el

el

o

en

LQi=

el = Bolgede! sektoriinde gergeklesen istihdam
et = Bolgede tiim sektorlerde gergeklesen toplam istihdam
ei= Ulkede ! sektériinde gerceklesen istihdam

el = Ulkede tiim sektorlerde gergeklesen toplam istihdam

LQi<l ise bolge ilgili sektorde uzmanlasmamistir.
LQ!>1 ise bolge ilgili sektérde uzmanlagmustir.
Ek — 3 Dis Ticaret Ustlinliigti Endeks Metodolojisi

Aciklanmis Karsilastirmali Ustcinliikler yaklagimi, sektérlerin rekabet gliciini 6lgmede siklikla kullanilan
yontemlerden birisidir. Vollrath (1991) tarafindan gelistirilen dis ticaret Gstinligl endeksi dis ticaret
verileri kullanilarak hesaplanmaktadir. Aciklanmis karsilastirmali Gstiinlik 6lcimlerinin pozitif degerler
almasi gdreli rekabet avantajina isaret ederken, negatif dederler almasi goreli rekabet dezavantaj
oldugunu gdstermektedir. Calismada ihracat ve ithalati ayni anda kapsamasi nedeniyle 3 no'lu endeks
kullanilmistir. Dis ticaret Usttinliigu endeks degeri su sekilde hesaplanmaktadir;

Yyl
(1)RXA = ( Xlt)
an
()
ny

(3)RC,= (In RXA4) - (In RMA)
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X,z i ekonomisinden gergeklestirilen / sektor ihracati
X, = ekonomisinden gergeklestirilen toplam ihracat
X, = "ekonomisinden gergeklestirilen J sektor ihracati

X, = "ekonomisinden gergeklestirilen toplam ihracat

M, ="ekonomisinde gerceklestirilen / sektor ithalati

M =i ekonomisinde gergeklestirilen toplam ithalat

3

M, ="ekonomisinde gergeklestirilen 7 sektor ithalati

M ='ekonomisinde gergeklestirilen toplam ithalat

n,

cKler

Ek — 4 Esdeser Ulke Sayisi Metodolojisi

Ihrac yapilan Glke sayisindaki artis, ihracatta pazar cesitlenmesi icin her zaman anlamli olmayabilir. Bazi
Ulkelere cok da anlamli olmayan klcik miktarlarda gerceklestirilen satislar, ihracat yapilan pazar sayisin-
da artisa neden olsa da s6z konusu pazarlarin ihracat icindeki 6nemi oldukca distktir. Bu nedenle piyasa
yogunlasmasini élcen Herfindahl - Hirschman endeksi kullanilarak hesaplanan esdeger tilke sayisi (EUS)
toplam ihracat icindeki blyuk dneme sahip tlke sayisini gostermektedir. H-H Endeks deSeri su sekilde
hesaplanmaktadir;

e 1 2
EUS —/En:]( X, )
7 Xtoplam,t

X;, =] iilkesine t yilinda yapilan ihracat

Xioplam, = 1 yilindaki toplam ihracat
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