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1.TEKNIK DESTEK PROGRAMI
11.Girig

Kalkinma Ajanslarinin amacr;, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini
gelistirmek, temin edilen kaynaklari etkin ve yerinde kullanarak yerel potansiyeli harekete gegirmek, ayrica bolgenin
yatinim imkanlarini ic ve dis yatirmcilara tanitmak suretiyle bolgede yapilacak yatirimlar ile ulusal kalkinma
plani ve programlarinda 6ngorulen ilke ve politikalarla uyumlu olarak boélgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasini
gerceklestirmek, rekabet gucunu yukseltmek ve strekli kilmaktir.

Kalkinma Ajanslarinin saglayacagi proje ve faaliyet destekleri ile ilgili usul ve esaslar, Kalkinma Ajanslari
Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi, Destek Yonetimi Kilavuzu, Proje Uygulama Rehberi ve basvuru rehberinde
belirtiimektedir. Ajanslar tarafindan bu Yonetmelik, Kilavuz ve Rehber cergevesinde saglanacak desteklere iliskin
ilke ve kurallar; ulusal plan ve stratejiler, bolge plan ve programlari ile Ajansin yillik ¢alisma programinda belirtilen
oncelikler dogrultusunda olusturulur.

2023 Yili Yonetim Danismanhgr Teknik Destek Programi, Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan 2020 yilindan
itibaren (¢ yil boyunca uygulanmakta olan ‘imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonuc Odakli
Programi” kapsaminda ortaya konulmustur. imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonug Odakli
Programinin hedefi, Cukurova Bolgesinde rekabet glicl yuksek oncelikli imalat sanayi sektérlerinde ar-ge, yenilik,
verimlilik ve dijital déntsumun saglanmasina yonelik ara yuzlerin olusturulmasi ve desteklenmesi yoluyla bolgesel
ekosistemin guclendirilmesi, kigUk ve orta olgekliisletmeler dizeyinde katma degerli ve yenilikgi Gretim kapasitesinin
yukseltilmesi suretiyle bolgesel rekabet gucu ve ihracatin artiriimasidir.

2023 Yili Yonetim Danismanligi Teknik Destek Programi, imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik
Sonug Odakli Programinin hedefleri dikkate alinarak tasarlanmis olup, bu rehberde, Teknik Destek Programinin genel
amacl, basvuru uygunluk kriterleri ve diger basvuru kosullari ayrintili bicimde yer almaktadir.

2023 Yili Yonetim Danismanligi Teknik Destek Programinin kapsami ve amac; Calisma Programi Usul ve Esaslari,
ilgili yerel paydaslardan gelen talepler, gorusler ve geri beslemeler 1siginda kararlastirilimis ve onaylanmistir. Cukurova
Kalkinma Ajansi, Yonetim Danismanligi Teknik Destek Programinin s6zlesme makamidir ve programin uygulanmasi,
izlenmesi, denetlenmesi ve degerlendirilmesinden sorumludur.

Program icin Onemli Tanimlar

Yalin Uretim: Yapisinda hicbir gereksiz unsur tasimayan ve hata, maliyet, stok, iscilik, gelistirme streci, dretim
alani, fire, misteri memnuniyetsizligi gibi unsurlarin en aza indirgendigi Uretim sistemi olarak tanimlamaktadirlar.
Yalin Gretim, bir Grundn dretilmesi strecinde zaman ve kaynak harcayan fakat katma degeri olmayan tum faaliyetlerin
sistematik olarak elemine edilmesini hedefleyen bir Gretim felsefesidir. ?

KOBI: iki yiz elli kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali bilangosundan
herhangi biri iki ydz elli milyon Turk Lirasini agsmayan mikro isletme, kicUk isletme ve orta buyUklUkteki isletme olarak
siniflandirilan ekonomik birimleri veya girisimleri,

Sinif Degistirme ve KOBI Vasfinin Kaybi: Hesaplarinin kapanis tarihinde, isletme siniflari ve KOBI vasfi
belirlenirken dikkate alinan kriterlerden herhangi birini, birbirini takip eden iki hesap doneminde de kaybeden veya
asan isletmeler sinif degistirir veya KOBI vasfini kaybeder.

1-https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/223742
2-https://www.researchgate.net/profile/Mehmet_Kursat_Oksuz/publication/320800840_Yalin_Uretim_Tekniklerinin_Endustri_40_Perspektifinden_Degerlendirilmesi/
links/59fb091aabfdccalf28faaaa/Yalin-Uretim-Tekniklerinin-Endustri-40-Perspektifinden-Degerlendirilmesi.pdf
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1.2.Programin Amaglari

Yarinin rekabetgi ekonomisinde bir gug olarak var olabilmek, ancak zamanin getirdiklerini yorumlayan ve hizli
karar alarak uygulayabilen gevik bir yonetisim anlayisi ve yenilikgi teknolojik ¢ozum Uretebilme kapasitesi ile mimkdn
gortlmektedir. Gunimuzde, hizla gelisen bilgi ve iletisim teknolojilerinin sundugu imkanlar ve degisen toplumsal
ihtiyaclar dogrultusunda, insan, is surecleri ve teknoloji unsurlarini bir araya getiren battncdl bir dontsime ihtiyag

duyulmaktadir?

Kiresel rekabet ortaminda igletmeler talepleri giderek artan alicilara hizmet vermektedir. Musterileri ister
bireysel tilketici isterse bir bagka Gretici/satici firma olsun, isletmeler varliklarini sirdirebilmek igin miisterilerinin
iyi kalite, dusuk fiyat ve kisa teslim stresi beklentilerini hizla karsilayabilmek, daha fazla gesit Grinden daha klguk
miktarlarda verilen ve anlik olarak degistirilen sipariglere uyum saglamak zorundadir:*

Bu dogrultuda, TR62 Bolgesinde imalat sanayinde faaliyet gdsteren KOB'lerin rekabet giiglerini karumalari
ve yukseltmeleri igin verimliliklerini en Ust seviyeye gikarmalari, yalin Gretim tekniklerini kullanarak etkin Gretim
yapmalari ve hedef pazarlarini arastirarak, bu pazarlardaki dogru alicilara ulagsmalari kaginilmaz gértlmektedir.

2014-2023 Cukurova Bolge Plani amaglari ile uyumlu olarak olusturulmus imalat Sanayinde Kurumsallasma,
Yenilik ve Verimlilik Sonug Odakli Programi gergevesinde hazirlanmig bulunan 2023 Yili Yonetim Danismanlidi Teknik
Destek Programinin genel amaci, bolgede faaliyet gosteren isletmelerin kurumsal kapasitelerinin artiriimasina
destek saglanmasidir. Programin 6zel amaci ise, TR62 bolgesinde imalat sanayiindeki klguk ve orta buyukltkteki
isletmelerin verimlilik ve yalin uygulamalar konularinda, kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici faaliyetlerine teknik
destek saglanmasidir.

1.3. Programin Oncelikleri:
ONCELIK: YALIN URETiM DANISMANLIGI

Surekli deger akig ve yonetiminin saglanarak israflarin éntine gecilmesi, sistematik iyilesme strecinin elde
edilmesi, rekabet ortamindaki degisime ayak uyduracak geviklige ve isgtcunu etkin kullanacak vizyona sahip olunmasi
icin isletmelere yonelik yalin Gretim danismanliginin saglanmasidir.

14. Cukurova Kalkinma Ajansi Tarafindan Saglanacak Mali Kaynak

Bu program kapsaminda desteklenecek teknik destek talepleri icin Ajans tarafindan tahsis edilen toplam
kaynak tutari 1.500.000,00 TLdir. Cukurova Kalkinma Ajansi, bu programa ayirdigi kaynagin bir kismini ya da tamamini
kullandirmama hakkini sakli tutar.

Teknik Destek Tutar

Teknik Destek Programi kapsaminda yararlanici kurulusa dogrudan mali destek verilmez. Ajans, bu destekleri
mevcut butge ve personel imkanlari gergevesinde kendi personeli ya da hizmet alimi yoluyla gergeklestirilir. Teknik
desteklerin hizmet alimi yoluyla saglanmasina, Ajans personelinin is yogunlugu ve saglanacak destegin niteligi goz
ontnde bulundurularak Genel Sekreter tarafindan karar verilir. Teknik Destegin hizmet alimi yoluyla saglanmasi
durumunda her bir teknik destegin Ajansa toplam maliyeti (KDV dahil) 100.000,00 TLyi asamaz. Hizmet aliminin satin
alma ve 6deme isleri Ajans tarafindan gergeklestirilir.

Yonetim Danismanligi Teknik Destek Programina basvurmak isteyen firmalarin ilgili Model Fabrika Uzerinden

bir Tani Ziyareti Hizmeti almalari gerekmektedir. Tani Ziyaretinin amaci, firmanin programa uygun bir pilot alana ve

3-https://chddo.gov.tr/dijital-donusum/
4-https://lean.org.tr/neden-yalin-dusunce/
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gerekli insan kaynaklarina sahip olup olmadigini yerinde tespit etmektir. Model Fabrikadan alinacak tani ziyareti
hizmetinin bedeli 25.000,00 TL'yi (Ajansa basvuru esnasinda beyan edilen tutarin %25) gecmeyecektir. Bu hizmetin
alindigina dair gerekli belgeler basarili olan firmalardan sézlesme esnasinda talep edilecektir.

Yararlanici kurumun s6z konusu destegin saglanmasi suresince ve dogrudan destek nedeniyle gelir elde
etmesi mumkun degildir. Yararlanicinin bu hikme ragmen, boyle bir gelir elde ettiginin tespiti durumunda, ilgili gelir
Ajansa aktarilir. Bu hususa yapilacak sozlesmede yer verilir.

Es Finansman
Teknik destek faaliyetlerinde yararlanici kurulustan nakdi katki talep edilmez. Ancak teknik destek faaliyetlerinin

gerceklestirilebilmesi igin gerekli calisma materyalleri ile egitim, calistay vb. calismalarin organizasyonuna ait
harcamalar ve gereklilikler yararlanici veya ortadi tarafindan saglanir. Yararlanici kurulusun veya ortaginin teknik
destegin gerceklestiriimesinde saglayacagi bu tir ayni katkilarin basvuru formunda belirtiimesi gerekir. Ajans
tarafindan saglanacak teknik destek, sadece uzman teminini ve uzmanlarin yol ve konaklama giderlerini kapsar.

Ayrica, Basvuru Sahibinin teknik destek faaliyetlerinin gergeklestirilebilmesi igin gerekli yaziim ve donanim
altyapisina sahip olmasi beklenmektedir. Gerekli techizat, yazilim ve lisanslarin yararlanici tarafindan karsilanacak
ayni katkilar boliminde belirtilmesi gerekmektedir. Hizmetin uzaktan alinmasi gerektigi hallerde; uzaktan egitim/
danismanlik hizmetinin gerektirdigi teknoloji altyapisi yararlanici veya varsa ortagi tarafindan saglanmalidir. Hak
kazanilan teknik destek kapsaminda techizat alimina yonelik satin alma yapiimasi s6z konusu degildir.

2. PROGRAMA ILISKIN KURALLAR

Bu bolumde, 2023 yili Teknik Destek Programi gergevesinde bagvurularin sunulmasi, segilmesive uygulanmasiile

ilgili kurallar; "Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi* ve “Destek Yonetim Kilavuzu" hukumlerine
uygun olarak agiklanmaktadir.

Basvuru Sahipleri, basvuruda bulunduklar andan itibaren bu Yonetmelik ve ilgili mevzuat hikumleri ile bu
rehberde yer alan butun hususlari kabul etmis sayilirlar.

21. Uygunluk Kriterleri

Teknik destek saglanacak basvurularda ¢ temel uygunluk kriteri aranmaktadir:

« Basvuru sahibi ve ortaklarinin uygunlugu

- Teknik destek saglanacak faaliyetlerin uygunlugu

« Maliyetlerin uygunlugu

Teknik destekten yararlanacak bir basvurunun ¢ temel uygunluk kriterini eksiksiz olarak yerine getirmesi
zorunludur.

211. Basvuru Sahiplerinin Uygunlugu: Kimler Bagvurabilir?

Basvuru Sahibinin:

. 17 Mart 2022 tarih ve 2022/31782 sayili Yonetmelik'le diizenlenen KOBI [Kiigtk ve Orta Bydklikteki Isletme)
tanimina uygun olmasi

- Sermayesinin veya oy haklarinin %25inden fazlasinin bir kamu kurumuna ya da yukarida belirtilen KOBI tanimi
kapsaminda olmayan bir isletmeye ait olmamas,

- Ajansin faaliyet gésterdigi TR62(Adana, Mersin) Diizey 2 Bélgesinde kayitli olmasi veya merkezi ya da yasal
subelerinin bu bélgede bulunmasi,

B 0
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- Projenin hazirligindan ve yénetiminden (eder varsa ortaklari ile birlikte] dogrudan sorumlu olmasi, araci
olarak hareket etmemesi,

- Ajansa proje basvurusu yapilmadan énce kurulmus ve esnaf veya ticaret sicilinde tescil edilmis olmasi
gerekmektedir.

Yukaridaki sartlarin timunu tagimayan kisiler basvuru sahibi olamazlar.

21.2. Ortakliklar ve Ortaklarin Uygunlugu

Daha 6nce Ajanstan Yalin Uretim Yonetim Danismanligi Teknik Destedi alanlar bu programdan tekrar destek alamazlar.

Basvuru Sahipleri tek baslarina ya da ortak kuruluslarla birlikte bagvuruda bulunabilirler.

Basvuru Sahibinin ortaklari, teknik destek faaliyetinin tasarlanmasina ve uygulanmasina katilabilecek ve
yaptiklari masraflar yararlanicinin yaptigi masraflarla ayni kosullarda kabul edilebilecektir. Bu nedenle ortaklar,
Basvuru Sahipleri ile ayni uygunluk kriterlerini karsilamalidirlar.

21.3. Uygun Faaliyetler: Teknik Destek Bagvurusu Yapilabilecek Faaliyetler

Sire

Ajans tarafindan kendi personeli veya hizmet alimi yoluyla saglanan her bir teknik destegin uygulama suresi
s0zlesme imzalandiktan sonra 6 aydir. Talebin fazla olmasi, yogunluk ve baska sebeplerden dolayi, onaylandigi halde
6 ay icerisinde gerceklestirilemeyen teknik destek faaliyetlerinin uygulama suresi; Ajansin is yuku, uzman profili ve
calisma programi goz éntnde bulundurularak, genel sekreterlikge en fazla 1ay sure ile uzatilabilir.

Yer

Teknik destek, ajansin faaliyet gosterdigi TR62 (Adana, Mersin) Diizey 2 Bolgesinde gerceklestirilmelidir.
Ancak amaclarina uygunlugu gerekgelendirildigi durumlarda 6zellikle ulusal veya uluslararasi iliskiler gerektiren baz
destekler bolge disinda da saglanabilir.

Teknik Destek Konusu

Ajans, program kapsaminda herhangi bir proje teklif cagrisi ile iliskilendirmemek kosuluyla, yerel ve bolgesel
kalkinmaya katkida bulunabilecek Danigmanlik faaliyetlerine teknik destek sadlayacaktir. Ancak, alinacak danismanlik
hizmeti kapsaminda basvuru sahibinin egitim ihtiyaclarina dénuk faaliyetler de basvuru igerisinde yer alabilir.

Bununla birlikte tim faaliyetler her kosulda meri mevzuata uygun olmali ve asagidaki konulari kesinlikle
icermemelidir:

- Siyasi veya etnik icerikli faaliyetler

« Hukuka, kamu duzenine, genel sagliga ve toplumun genel ahlak anlayisina aykiri faaliyetler

- Ajans ile sozlesme imzalanmadan 6nce baslatilan veya ayni proje ve proje kapsaminda desteklenmesi talep
edilen faaliyet yahut harcama kalemleriigin diger kaynaklardan finanse edilen projeler

oo O
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Basarili olan KOBI'lere Model Fabrikalarin Ogren Donds Uygulama icerigi paketi kullanilarak 4 ay siren bir
danismanlik hizmeti verilecektir. Ogren Donds Programi Igerigi rehberin ekinde (EK C) verilmistir.

Uygun Olmayan Teknik Destek Konulari

Programamagve oncelikleriileiliskilibulunmayan,icerigisadece belgelendirme veya sadece egitim faaliyetinden
olusan basvurular 2023 yili Yonetim Danismanhigi Teknik Destek Programi kapsaminda uygun gérulmeyecek ve 6n
inceleme asamasinda elenecektir.

Teknik Destek Programina iliskin Ozel Diizenlemeler
- Ajans, ayni proje veya faaliyet icin mali destek veya teknik destekten sadece birini saglayabilir. Ancak,
gudimlt projeler igin bu hikim uygulanmaz.

Onemli Hatirlatmalar

- Teknik destek faaliyetinin, bagvuru sahibinin mevcut imkanlari ile gerceklestirilememesi, kurumsal kapasite
artigl saglamasi, acil ve stratejik nitelikte olmasina 6zen gdsterilmelidir. Basvuru sahibinin faaliyetleri ile ilgili
olmayan, belirli bir soruna ¢6zim Uretmeyen ve etkisi net olarak tanimlanmamis faaliyetlerin desteklenmeyecegi
unutulmamalidir.

- Teknik destek talebi, birbiriyle iliskili olmayan birden fazla konu icermemelidir. Ayrica, Ajans gerekli gordugu
takdirde egitim mufredatlarini revize etme hakkini sakli tutar.

« Teknik destek basvurusu kapsaminda kurum icerisinde ihtiyag analizi yapiimis olan teknik destek talepleri
oncelikli olarak desteklenecektir.

« Teknik Destek basvurusunda bulunan isletmenin ihtiyaclari ile verilecek olan Teknik Destegin iceriginin tam
olarak ortlismesi igin basvuru sahibi tarafindan hazirlanan ve basvuru dosyasinda yer alan Egitim/Danismanlik Bilgi
Formunun ve Mevcut Durum Analizi Formunun tam ve eksiksiz sekilde hazirlanmis olmasi énemlidir.

- Basvuru Sahibinin teknik destek faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesi icin gerekli yazilm ve donanim
altyapisina sahip olmasi beklenmektedir. Gerekli techizat, yazilim ve lisanslarin yararlanici tarafindan karsilanacak
ayni katkilar bélimunde belirtiimesi gerekmektedir.

214 Maliyetlerin Uygunlugu: Destekten Karsilanabilecek Maliyetler

Teknik Destek Programi kapsaminda yararlanici kurulusa dogrudan édeme yapilmasi s6z konusu olmayip, talep
edilen teknik destek Ajans tarafindan dogrudan veya hizmet alimi yoluyla saglanacaktir.

Teknik destegin hizmet alimi yoluyla karsilandigi durumda sadece uzman giderleri (yol ve konaklama dahil)
hizmet alimi gergevesinde Ajans tarafindan uygun maliyetler olarak kabul edilir ve karsilanir. Bu maliyetlerin disindaki
tum maliyetler uygun olmayan maliyetler kapsamindadir.

Teknik destek faaliyetlerinin gergeklestirilebilmesi icin gerekli calisma materyalleri ile egitim, caligtay
vb. calismalarin organizasyonuna ait harcamalar ve gereklilikler (salon kirasi, egitim materyalleri, ikram vb.)
yararlaniciveya ortadi tarafindan saglanir. Yararlanici kurulusun veya ortaginin teknik destegin gerceklestirilmesinde
saglayacagi bu tar ayni katkilarin basvuru dosyasinda belirtilmesi gerekir.

2.2 Basvuru Sekli ve Yapilacak islemler
2.2 Talep Formu ve Diger Belgeler

Teknik destek basvurular, Kalkinma Ajanslart Yonetim Sistemi (KAYS) (izerinden yapiimaktadir. Bagvuru Formu
doldurulurken izlenmesi gereken adimlar:

B 0
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a. Basvuru Sahibi olarak https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr adresinden sisteme kayit islemi yapilir.
b. Basvuru Formu https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr adresinden doldurulur.
c. Her basvuru KAYS Uzerinden Uretilen taahhGtnamenin imzalanmasi ile tamamlanir.

Basvuru Formu KAYS Gzerinden doldurulmali, destekleyici belgeler taranarak sisteme eklenmeli ve sistemin Urettigi
taahhutname Uzerinde herhangi bir degisiklik yapiimadan Ajansa gonderilmelidir. Basvuru Formu ve diger belgeler
Turkge hazirlanmalidir. Bagka formatta hazirlanmis taahhtUtnamelerin teslimi bagvurunun reddine yol agacaktir.

Basvuru Sirasinda Sunulmasi Gereken Destekleyici Belgeler:
Basvurular, Teknik Destek Talep Formu ve diger ekler yaninda asagidaki belgelerle birlikte KAYS'a eklenmesi
zorunludur:

a.Basvuru Sahibinin -ve varsa Ortaklarinin- oda faaliyet belgesi 6rnegi,

b.Bagvuru Sahibinin -ve varsa Ortaklarinin- kurulus ve giincel durumunu (kurulus yeri, sermaye yapis, istigal
alanlari, bagvuru sirasindaki giincel hali vb.] gosteren Ticaret Sicil Gazetesi veya Esnaf Sanatkarlar Sicil Gazetesi
ornedi,

c.Basvuru Sahibi -ve varsa Ortaklari- adina Sosyal Guvenlik Kurumundan alinmig, 2021 ve 2022 yillarina ait
istihdam edilen personel sayisini gésterir belge,

d.Basvuru Sahibinin -ve varsa Proje Ortaklarinin- 2021 ve 2022 yillarina ait gelir tablosu ve bilangosunun ya da
isletme hesap 0zetinin; ya da yeni kurulmus ve faaliyette olan isletmeler igin kurulus bilangosu ve en son mali durum
tahmininin serbest muhasebeci ve/veya mali miisavir onayli niishas,

e.Bagvuru Sahibini -ve varsa Ortaklarini- temsil ve ilzama yetkili kisiler)in isim(ler)inin ve imzalarinin noter
tasdikli imza sirkileri. (Bu kisi(ler)in yetkisi ve sorumlulugunun kaynaginin da belgelenmesi gerekmektedir -kurulus
sézlesmesinde isaretlenerek veya Yonetim Kurulunun ya da yetkili Yonetim Organinin bu kisi(ler]i yetkilendirme
kararinin sureti ile-)

f. Egitim/Danigmanlik Bilgi Formu

g.Basvuru Sahibi Mevcut Durum Analizi Formu

2.2.2 Bagvurular Nereye ve Nasil Yapilacaktir?

Her basvuru KAYS Uzerinden dretilen taahhUtnamenin imzalanmasi ile tamamlanir. Taahhttnamenin e-imza
ile imzalanmasi esastir. Taahhttnamenin e-imza ile imzalanmasi son basvuru tarihinden itibaren en ge¢ 5 is gun
icerisinde tamamlanir. Taahhutnamenin e-imza ile imzalanamadigi hallerde, taahhitname bagvuru sahibinin temsil
ve ilzama yetkili temsilcisi tarafindan imzalanip taratilarak elden veya posta yolu ile son basvuru tarihinden itibaren
en geg 5 is guind icerisinde ajansin basvuru rehberinde belirttigi adrese teslim edilir.

CUKUROVA KALKINMA AJANSI
Doseme Mah. Turhan Cemal Beriker Bulvari No:138/2 01060 Seyhan/ADANA

2.2.3 Basvurularin Alinmast icin Son Tarih

2023 yili Yonetim Danismanligi Teknik Destek Programi kapsaminda teknik destek basvurulari ikiser aylik
donemler halinde surekli olarak alinmaktadir. Donemler itibariyle basvurularin alinmasi igin son tarihler asagida
belirtilmistir.

KAYS Uzerinden Uretilen taahhUtnamenin asagidaki tabloda belirtilen taahhttname teslim tarihine kadar e-imza
ile imzalanmasi, taahhUtnamenin e-imza ile imzalanamadigi durumlarda ise ayni stre sonuna kadar imzalanarak
elden veya posta yolu ile son basvuru tarihinden itibaren en geg 5 is gind icerisinde ajansin basvuru rehberinde
belirttigi adrese teslim edilir.
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Basvuru Dénemi

Referans No

Son Bagvuru Tarihi

2. Dénem

Elektronik Basvuru: 28 Nisan 2023, Saat: 23.59

(Kasim-Aralik)

(Mart-Nisan) TR62/23/Y0TD Taahh(tname Génderimi: 05 Mayis 2023, Saat: 17.00
popsctamran) | TRSENOID | Conderm 0 ez 202, et 10

o) | RO | Gondermi 1 El 2025 St 700
it | RSB | e Gondarm 1 asm 202, ot
6. Donem TR62/23/YDTD Elektronik Basvuru: 22 Aralik 2023, Saat: 23.59

Taahhutname Gonderimi: 29 Aralik 2023, Saat: 17.00

Basarill bulunan teknik destek basvurulari, Ajansin bltge imkanlari gergevesinde basari sirasina gore
desteklenirler. Ajans yil igerisinde yeni basvuru almama yetkisine sahip olup bu durumda o yil icerisinde yeni basvuru

alinmayacag! Ajans internet sitesinde duyurur.

2.24 Daha Fazla Bilgi Almak igin

Sorularinizi, teknik destek programinin referans numarasini acik bir sekilde belirterek, elektronik posta ya da

faks ile asagidaki adrese veya faks numarasina gonderebilirsiniz.

Tum resmi agiklamalar ve talep edilen bilgi Ajans tarafindan sagdlanacaktir. Basvuru Rehberinde yer almayan

internet adresi: www.cka.org.tr
E-posta adresi : projebirimi@cka.org.tr

Telefon

Faks

: (322) 363 00 40
- (322) 363 00 41

higbir bilgi Bagvuru Sahipleri ve Ajans igin baglayici nitelik tasimamaktadir.

2.3 Bagvurularin Degerlendirilmesi ve Segilmesi

Belirlenen usullere uygun olarak hazirlanacak ve Ajansa sunulacak olan her bir basvuru, Genel Sekreterce
gorevlendirilecek ilgili Ajans uzmanlarindan olugan en az Ug¢ kisilik bir degerlendirme komisyonu tarafindan
degerlendirilir. Degerlendirme komisyonunun galisma esas ve usulleri, Kalkinma Ajanslari Destek Yonetim Kilavuzu

kapsaminda belirtilen hususlar gergevesinde Ajans tarafindan belirlenir.

Teknik destek bagvurulari, her bir basvuru déneminin tamamlanmasini takip eden 15 is guni igerisinde
degerlendirilir. Degerlendirme streci, 6n inceleme ile nihai degerlendirme olmak tzere iki agamadan olugsmaktadir:

2.310n inceleme

On inceleme agamasinda, zamaninda teslim edilen basvurularin idari kontrol ile uygunluk kontroli yapilir.

B 0
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a.a. idari Kontrol

Basvurular, 8ncelikle sekli uygunluk agisindan idari kontrole tabi tutulur. idari kontrolde, asagida yer alan idari
Kontrol Listesinde belirtilen kriterlerin yerine getirilip getirilmedigi kontrol ediimektedir.

IDARI KONTROL LISTESI

KRITERLER

Evet

Hayir

Kriterin
Taginmamasi
Durumunda On
inceleme Sonucu

1. Basvuru Formu standart formata uygun olarak KAYS (zerinden
hazirlanmigtir.

Ret

2. Teklif, Tdrkce olarak hazirlanmistir.

Ret

3. Basvuru Sahibinin -ve varsa Ortaklarinin- kurulug ve gincel durumunu
(kurulus yeri, sermaye yapisl, istigal alanlari, basvuru sirasindaki giincel
hali vb.) gosteren Ticaret Sicil Gazetesi veya Esnaf Sanatkarlar Sicil
Gazetesi Ornegi sunulmustur.

Eksik Evrak Bildirimi

4. Basvuru Sahibinin -ve varsa Ortaklarinin- oda faaliyet belgesi 6rnegi
sunulmustur.

Eksik Evrak Bildirimi

5. Basvuru sahibi -ve varsa Ortaklari- adina Sosyal Guvenlik Kurumundan
alinmig, 2021 ve 2022 yillarina ait istihdam edilen personel sayisini gosterir
belge sunulmustur

Eksik Evrak Bildirimi

6. Bagvuru Sahibinin -ve varsa Proje Ortaklarinin- 2021 ve 2022 yillarina
ait gelir tablosu ve bilangosunun ya da isletme hesap 6zetinin; ya da yeni
kurulmus ve faaliyette olan isletmeler igin kurulus bilangosu ve en son
mali durum tahmininin serbest muhasebeci ve/veya mali misavir onayli
nushasi,

Eksik Evrak Bildirimi

7. Bagvuru Sahibini -ve varsa Ortaklarini- temsil ve ilzama yetkili kisi(ler)
in isim(ler]inin ve imzalarinin noter tasdikli imza sirkileri. (Bu kisi(ler)
in yetkisi ve sorumlulugunun kaynaginin da belgelenmesi gerekme-tedir
-kurulus sozlesmesinde isaretlenerek veya Yonetim Kurulu'nun ya da
yetkili Yonetim Organinin bu kisi(ler)i yetkilendirme kararinin sureti ile-)

Eksik Evrak Bildirimi

8. TaahhUtname, Bagvuru Sahibinin temsil ve ilzama yetkili temsilcisi
tarafindan imzalanmistir.

Ret

9. Egitim/Danismanlik Bilgi Formu doldurularak Bagvuru Sahibinin temsil
ve ilzama yetkili temsilcisi tarafindan imzalanarak KAYS'a yuklenmistir.

Eksik Evrak Bildirimi

10. Basvuru Sahibi Mevcut Durum Analizi formu eksiksiz doldurularak
KAYS'a yuklenmistir.

Eksik Evrak Bildirimi

oo O
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b. Uygunluk Kontroli

Uygunluk kontrolt asagida yer alan listeye gore yapilir:
UYGUNLUK KONTROL LISTESI

Kriterin Taginmamasi Durumunda

KRITERLER Evet | Hayir 81 inceleme Sonucu
1. Basvuru Sahibi ve ortaklari uygundur. Ret
2. Teknik destek, program kapsaminda uygun olarak tanimla- Ret
nan yerde uygulanacaktir.
3. Teknik destek uygulama suresi 6 ay veya daha kisadir Ret

4. Teknik destek konusu, Ajansin yurttmekte oldugu teknik
destek programinin amag ve oncelikleri kapsaminda agikga Ret
yer almaktadir.

2.3.2 Nihai Degerlendirme

On incelemeyi gecen basvurular; asaida yer alan degerlendirme tablosuna gére degerlendirmeye tabi
tutulacaktir.

DEGERLENDIRME TABLOSU

Degderlendirme Tablosu Puan

1. Bagvuru, teknik destek kapsaminda desteklenecek alanlarla ne kadar ilgili? 30

2.Teknik destek basvurusu, diger uygulanan/uygulanacak programlarla

karsilastirldiginda katma deger yaratacak unsurlar igeriyor mu? 50
3. Ihtiyaclar ve sorunlar ne kadar dogru bir sekilde tanimlanmig? 20
4, Basvurunun beklgngn sonuglarinin, hedef gruplar tzerinde surdurdlebilir bir etkisi 20
var mi? Carpan etkileri olacak mi?

TOPLAM PUAN 100

Alinan teknik destek basvurulari, degerlendirme komisyonu uyeleri tarafindan tablodaki puanlama kriterleri
dikkate alinarak degerlendirilir. Bagvurunun basarili kabul edilebilmesi i¢in degerlendirme komisyonu yelerinden
ortalama en az 65 (altmis bes) puan almasi gerekmektedir.

Basarill bulunan teknik destek basvurulari, ajansin butge imkanlari cergevesinde basari sirasina gore
desteklenirler. Ajans yil icerisinde yeni basvuru almama yetkisine sahip olup bu durumda o yil igerisinde yeni bagvuru
alinmayacadi Ajans internet sitesinde duyurur.
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24 Degerlendi(me Sonucunun Bildirilmesi
241 Bildirimin Icerigi

Basvurunun reddedilmesi veya destek verilmemesi karari, asagida belirtilen gerekcelere dayandirilacaktir:

« Basvuru, son basvuru tarihinden sonra alinmigtir.

- Basvuru eksiktir veya belirtilen idari kosullara uygun degildir.

« Basvuru Sahibi veya ortaklarindan biri ya da bir kagi uygun degildir.

- Bagvuru icerigi uygun dedgildir (teklif edilen faaliyetin program kapsaminda olmamas, teklifin izin verilen
azami streyi asmasl, teknik destegdin hizmet alimi yoluyla saglanmasi halinde azami destek miktarini agsmasi vb.)

« Basvuru, programin rehberde belirtilen amac ve oncelikleri ile ilgili degildir.

- Basvuru, secilmis olan diger teknik destek faaliyetlerine gére daha az puan almistir.

- Talep edilen destekleyici belgelerin biri ya da birkag belirtilen son tarihten énce teslim edilmemigtir.

« Bu Rehberde bulunan herhangi baska bir kritere uyulmamistir.

Ajansin bir basvuruyu reddetme ya da destek vermeme karari nihaidir.

24.2 Ongorillen Zaman Cizelgesi

Bir donemde alinan basvurular bir sonraki dénemin ilk 15 is gunu icerisinde degerlendirilir. Degerlendirme
sonucunda teknik destek basvurusu uygun bulunan basvuru sahipleri, her bir bagvuru dénemini muteakip ayin
sonunda Ajansin internet sitesinde ilan edilir ve boylece sozlesme imzalamaya davet edilmis sayilirlar. Teknik destek
talepleri uygun gorulen basvuru sahipleri ile ilan tarihinden itibaren 10 is gind icinde elektronik ortamda sézlesme
imzalanir. E-imza kullanilamamasi durumunda basvuru sahibi tarafindan Ajansa bilgi verilmelidir. Bu durumda Ajansin
yonlendirmesi dogrultusunda sézlesme imza sureci tamamlanir. Belirlenen sure igerisinde mulracaat etmeyenler
haklarindan feragat etmis sayilirlar.

2.5 Sozlesme imzalanmasi ve Uygulama Kosullari

Genel Sekreterin onaylyla desteklenmesi 6ngortlen teknik destekler ve buna iligkin ilke ve kurallar, basvuru
sahibi ile Ajans adina Genel Sekreterin imzalayacagi bir sézlesmeye baglanir.

Sozlesme imzalanmadan 6nce Ajans, gerektiginde basvuru sahibinden ek bilgi ve belge isteyebilir.

Yonetim Danismanhigi Teknik Destek Programina basvurmak isteyen firmalarin ilgili Model Fabrika tzerinden
bir Tani Ziyareti Hizmeti almalari gerekmektedir. Tani Ziyaretinin amaci, firmanin programa uygun bir pilot alana ve
gerekli insan kaynaklarina sahip olup olmadigini yerinde tespit etmektir. Model Fabrikadan alinacak tani ziyareti
hizmetinin bedeli 25.000,00 TL'yi (Ajansa basvuru esnasinda beyan edilen tutarin %251) gecmeyecektir. Bu hizmetin
alindigina dair gerekli belgeler basarili olan firmalardan sézlesme esnasinda talep edilecektir.

Sozlesmeler, basvuru sahiplerince mevzuatta belirlenen sure igerisinde bagvuru formu ve ekleri ile bagvuru
rehberinde belirtilen destekleyici belgelerin asli veya onayli suretinin sunulmasini takiben imzalanir. Bu stre zarfinda
Ajansa basvurmayan veya sézlesme imzalamayacagini yazili olarak bildiren veya Ajans tarafindan talep edilen belgeleri
zamaninda sunmayan basvuru sahipleri s6z konusu destekten feragat etmis sayilir ve ayni faaliyet igin bir yil stre ile
tekrar basvuruda bulunamazlar. Bu sure zarfinda, mucbir bir sebepten 6tirl sozlesme imzalamaya gelemeyecegini
bildiren s6zlesme sahiplerine on gunluk ilave sure taninabilir. Sunulan belgelerin gercede aykiri yahut KAYSta yer
alan bilgi ve belgelerden farkli olmasi durumunda da basvuru sahibiyle s6zlesme imzalanmaz.
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Basvuru sahibi tarafindan doldurulmus olan teknik destek talep formu ve ekleri, teknik destek sézlesmesinin de
dogal ekleridir. Bu sebeple, degerlendirmeye tabi tutulan metinde yer alan bilgilerde uygulama esnasinda degisiklik
yapilmamasi esastir.

Teknik destegin hizmet alimi yoluyla saglandigi durumlarda, hizmet alimi Ajans tarafindan kendi tabi oldugu
esas ve usuller gergevesinde gergeklestirilecektir. Uzman/danisman firma, Ajans ile yaptigi hizmet sézlesmesi
cercevesinde, talep edilen teknik destegi Ajans adina basvuru sahibine saglayacaktir.

Teknik destek faaliyetleri sézlesmenin imzalanmasindan itibaren alti ay igerisinde tamamlanir. Talebin fazla
olmasi, yogunluk ve baska sebeplerden dolayi, onaylandigi halde alti ay iginde tamamlanamayan teknik destek
faaliyetlerinin uygulama suresi; Ajansin ig yuku, uzman profili ve ¢alisma programi géz 6nunde bulundurularak, Genel
Sekreter tarafindan en fazla bir ay uzatilabilir. Teknik destek faaliyetinin tamamlanmasini mUteakip yararlanici, en
gec 30 (otuz) giin igerisinde nihai raporunu Ajansa sunar.

Hedeflerin gerceklestirilememesi: Desteklenen faaliyet kapsaminda, Ajans tarafindan istenen hilgi ve
belgelerin zamaninda ve eksiksiz verilmemesi veya faaliyetin s6zlesmeye, eklerine ve yurirlikteki mevzuata uygun
sekilde yarittimediginin tespiti halinde Ajans, 6demeleri durdurabilir ve/veya sézlesmeyi feshederek buna iligkin
mevzuatta ve sozlesmede belirtilen hukuki yollara bagvurabilir.

Sozlesmenin degistirilmesi: VYararlanicilarin  projelerini, Ajans ile imzaladiklari sézlesme hukimleri
dogrultusunda uygulamalari esastir. Ancak sozlesmenin imzalanmasindan sonra projenin uygulamasini zorlastiracak
veya geciktirecek onceden ongorulemeyen ve beklenmeyen durum yahut micbir sebep s6z konusu ise sozlesme
taraflarin mutabakati ile uygulamanin herhangi bir safhasinda degistirilebilir ve/veya proje uygulamasinin tamami
veya bir kismi durdurulabilir.

Raporlar: Yararlanicilar, teknik destek faaliyetinin tamamlanmasini miteakip en geg 30 (otuz) giin icerisinde
nihai raporunu Ajansa sunar. Ayrica Ajans, yararlanicidan ilave bilgi ve belge talebinde bulunabilir.

Teknik Destege Ait Kayitlar: Yararlanici, teknik destek faaliyetlerinin uygulanmasina dair tim kayitlari seffaf bir
sekilde tutmakla yakumludur. Bu kayitlar, teknik destegin sézlesmede belirtilen uygulama stresinin bitim tarihinden
itibaren 5 yil sreyle saklanmalidir.

Denetim: Gerektiginde yapilacak denetimler sirasinda yararlanici, faaliyet uygulama ve yonetim mekanlarina
erisimi zorlastirmamak yahut engellememek ve talep edilen her tarlu bilgi ve belgeyi gorevli personele zamaninda
sunmak zorundadir. Sézlesme hukimleri, Ajans tarafindan hem kayitlar Gzerinde hem de yerinde yapilabilecek
denetimlere olanak taniyacaktir.

Tanitim ve Gérundarlik: Yararlanicilar ve ortaklari, teknik destek faaliyetlerinde Ajansin sagladigi destek ile T.C.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin genel koordinasyonunu gorunar kilmak ve tanitmak igin, Ajansin internet sitesinde
(www.cka.org.tr] yayinlanan “Tanitim ve Gértnrlik Rehberine” uygun olarak gerekli onlemleri alir.

EK A: EGITIM / DANISMANLIK BiLGi FORMU
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Egitim/Danismaniik  Bagvuru Sahibi Meveut Ogren Donis
Bilgi Formu Durum Analizi Formu®  Program igerigi

5-Mevecut Durum Analizi formlari excel formatindadir. KAYS Uzerinden ilgili sablon indirilerek doldurulacaktir.
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Basvuru Sahibi tarafindan sunulan teknik destek basvurusunun destek almaya hak kazanmasi durumunda bu
formda yer alan bilgiler kullanilarak Ajans tarafindan alinacak hizmete iliskin teknik sartname olusturulacaktir. Ayrica,
formda yer alan bilgiler egitim/danismanlik hizmeti verecek kisi/kurum ile yapilacak sozlesmenin hazirlanmasinda
esas alinacaktir. S6z konusu veriler yol gosterici nitelikte olacagindan ayrintili bir bicimde hazirlanmasi gerekmektedir.

Bu form tavsiye niteliginde olup Ajans'in nihai teknik sartnameyi hazirlarken bu formda belirtilen tim hususlari
aynen kullanma gibi bir zorunlulugu bulunmamaktadir. Ajans, gerekli gordugu takdirde egitim mfredatini revize

etme hakkini sakli tutar.

EK C: OGREN DONUS PROGRAM iCERIGi

Basvuru Sahibinin Adi

Egitim/danismanlik talep eden kurum/kurulusun adi yazilmalidir.

Hizmet Yeri

Egitim/danismanlik hizmetinin alinacagi salonun adi ve agik adresi yazilmalidir.

Hizmet Konusu

Faaliyetin konusu yaziimalidir (Faaliyet konusunun Basvuru Rehberinin 21.3 bolimiinde
belirtilen faaliyet konulart ile uyumlu olmasina dikkat edilmelidir).

Hizmet Suresi

Egitimin/danismanligin kag giin siirecegi belirtilmelidir

Egitim/danismanlik faaliyetinden yararlanacak (bizzat faaliyete katilacak) kisi

Danismanlik Mifredat

Alt Konu (gerekli ise)

Katiimci Sayis
sayisi yazilmalidir
Konusu Siresi (giin)® Toplam Ders Saati | Ginliik Ders Saati
Konu 1
Alt Konu (gerekli ise)
Konu 2
Egitim/

Konu 3

Alt Konu (gerekli ise)

Konu...

Kurum Yetkilisi

Isim-imza - Kase/MUhir

6-Ayni yararlaniciya bir yilda toplam iki haftadan fazla streyle gegici uzman personel olarak gérevlendirilemez.
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Model Fabrika Tanitimi & Tanigma Derslik
Yalin Felsefeyi Anlamak Derslik
Israf Yar(yisi: 3 Boyutta Gormeyi Ogrenmek Atolye
) Aktivite Ornekleme & Golgeleme Atélye
Teshis . -
Standart Zaman Olgimu Atolye
OEE: Toplam Ekipman Verimliligi Atolye
Performans Yonetimine Giris ve KPI'larin Olusturulmasi Atolye
Teshis Nasil Yapilir? Derslik
5S & s Istasyonu Tasarimi Atolye
Otonom Bakim Atolye
Uygulama-1 Standartlastinimis Is Atdlye
SMED - Tekli Dakikalarda Kalip/Model Degisimi Atolye
Gemba Problem Gozme Atolye
JIT - Just In Time (Tam Zamaninda) Derslik
JIT - Yamazumi: Hat Dengeleme Atblye
Hucre Tasarimi Atblye
Uygulama-2 — .
I¢ Lojistik Tasarimi Atolye
Performans Panosu ile Performans Takibi Atolye
4 Firma Sunumu Derslik
Standart Denetim Derslik
Kogluk Derslik
o Performans Diyaloglari Atblye
Surduralebilirlik A :
Geri Bildirim Derslik
Yalin DonUsum Yayilim Planlama Derslik
Yalin Yonetim & Yalin Organizasyon Derslik
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