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Program Kinyesi

Program Adi 2023 Yili Fizibilite Destek Programi
Referans No TR62/23/FZD
Programin Amaci Bdlgenin kalkinmasi ve rekabet glici agisindan énemli firsatlardan yararlaniimasina, yenilik ve

girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine, bélge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin énlenmesine
katki saglayacak projelerin fizibilite calismalarinin desteklenmesidir.

Programin Oncelikleri Bncelik | Bdlgenin turizm kapasitesinin gelistirilmesine yénelik yatirim projelerinin fizibilite
ve Bltcesi calismalarinin desteklenmesi

Balgenin vyenilikgilik ve girisimcilik kapasitesini gelistirmeye yo6nelik yatirim

Oncelik I projelerinin fizibilite calismalarinin desteklenmesi

Bdlgenin imalat sanayinde katma degerin artirilmasi ve rekabet Gstinliginin

Oncelik II saglanmasina yonelik yatirim projelerinin fizibilite calismalarinin desteklenmesi

Bdlgesel kalkinma oncelikleri ve ortaya cikan firsatlar dogrultusunda Cukurova
Bdlgesinin ekonomik, sosyal ve gevresel agilardan rekabet gicinin artirilmasina
yonelik olan, diger U¢ dncelik kapsaminda degerlendirilemeyen yatirim projelerine
yonelik fizibilite galigmalarinin desteklenmesi

Oncelik IV

Toplam 2.000.000,00 TL
Proje Basina Destek Miktari Asgari Azami
50.000,00 TL 300.000,00 TL

Proje Basina Azami Destek Miktari | 100%

Proje Uygulama Suresi 6 Ay

Uygun Basvuru Sahipleri ve Ortaklar

-Kamu Kurum ve Kuruluglari

-Mahalli idareler ve Mahalli idare Birlikleri

-Universiteler

-Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluglari

-Sivil Toplum Kuruluglar

-Organize Sanayi Bolgeleri

-Kuguk Sanayi Siteleri

-Teknoparklar, Teknoloji Gelistirme Bélgeleri, Endustri Bolgeleri
-Serbest Blge isleticileri ve is Gelistirme Merkezleri

-Birlik ve Kooperatifler

Destek Alacak Yararlanicinin Proje Bitiminde Ajansa Sunacad Fizibilite Raporunun Uygunlugu

-Fizibilite desteginden yararlanan projeler igin proje sonunda hazirlanacak fizibilitenin sablonu olarak fizibilite destegi etidi formati (EK
FZDEF) kullaniimalidir. Ekonomik degerlendirme, teknik degerlendirme ve mali degerlendirme olmak Gzere ti¢ bolimden olusmalidir.
Yatirim tamamlandiktan sonra, satilacak/sunulacak trtintin ve/veya hizmetin tanimi/igerigi yatirimin yeri/tretim sekli/teknolojisinin
secilmesini, fiyatinin tespitini gergeklestirebilecek dlgide tanimlanmis olmalidir.

-Planlanan yatirim gelir getirici bir is modeli icermelidir.

-Planlanan yatirimin ekonomik 6mri boyunca saglayacagi net fayda hesaplanmalidir.
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1. FiZIBILITE DESTEGI
11. GIRIS

Faaliyetlerini, kuruldugu 2006 yilindan bugtine “Cukurova bolgesinin strdardlebilir kalkinmasinda uzmanlasmig
onct kurum olmak” vizyonu ile surdiren Cukurova Kalkinma Ajansi, yerel kalkinmanin tim alanlarinda
uluslararasi, ulusal ve bolgesel paydaslarla yakinisbirligi icerisinde yaratttgu ¢alismalar ile Cukurova bolgesinin
kalkinma strecine 6nemli katkilar saglamaktadir. “Daha yasanilabilir ve mireffeh bir bolge igin, kurumsal yapisi,
uzman kadrosu ve etkin katalizor rolU ile paydaslarina gug ve yon vererek kaynaklari yenilikgi bir yaklasimla
degere donustirmek” misyonu gercevesinde hazirlamis oldugu iki bélge plan, belirli donemlerde yayinladigi
arastirma ve analiz raporlari, gerceklestirdigi yatinim destek ve tanitim faaliyetleri ve yirattiga mali destek
programlari ile Adana ve Mersin illerini kapsayan TR62 Bolgesinin sosyo-ekonomik gelismesini hedefleyen
Cukurova Kalkinma Ajansi, bélgenin kalkinma sarecinin hizlandiriimasi ve bolge igin kritik 6Gneme sahip proje
ve faaliyetlerin hayata gecirilmesi amaciyla bolge aktérlerine rehberlik etmis ve buglne kadar énemli mali ve
teknik destekler saglamis bulunmaktadir.

Kalkinma Ajanslarinin sagladigi proje ve faaliyet destekleri ile ilgili usul ve esaslar, Kalkinma Ajanslari Proje
ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi, Destek Yonetimi Kilavuzu, Proje Uygulama Rehberi ve Basvuru Rehberinde
belirtiimektedir. Ajanslar tarafindan bu Yonetmelik, Kilavuz ve Rehber cercevesinde saglanacak desteklere

iliskin ilke ve kurallar; ulusal plan ve stratejiler, bolge plan ve programlari ile Ajansin yillik ¢alisma programinda
belirtilen oncelikler dogrultusunda olusturulur.

2023 yili Fizibilite Destedi Programi, Ajans Yonetim Kurulu ile Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca onaylanan 2020
Yili Calisma Programi gercevesinde ajansimizca uygulamaya konulan “Sonug Odakli Programlama” yaklasimi
dogrultusunda hazirlanmistir. Sonug odakli programlama kapsaminda stratejik olarak belirlenmis bolgesel
kalkinma hedeflerine ulasmak igin hazirlanan kisa ve orta vadeli programlar, Cukurova Bélgesinde belirlenen
sektorel, tematik ya da mekansal onceliklere yonelik alt program, tedbir, proje ve faaliyetleri kapsayacak
ve nihayetinde olgulebilir sonuc ve cikti hedefleri olacak sekilde kurgulanmistir. 2023 yili Fizibilite Destegi
Programinin gercevesi ve desteklenmesi muhtemel proje basliklari belirlenirken Ajansin bélge icin uygulamaya
koydugu Uc Program olan, imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonug Odakli Program,
Girisimciligin Gelistiriimesi Sonu¢ Odakli Programi ve Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonug Odakli Programi
ve bu programlarin oncelikleri dikkate alinmistir. Ancak, konu ve icerik bakimindan tarafimizca olusturulmus
bulunan dc¢ sonug odakli program gercevesinde degerlendiriimesi mimkin olmayan ve/veya yil igerisinde
uzerinde calisiimasi geregi ortaya cikan bir konu ile ilgili alt program ve faaliyetler igin ayrica “Yerel Kalkinma
Firsatlari” adiyla olusturulan doérdincu bir kapsam tasarlanmistir.

2020 yilindan itibaren d¢ yillk streyle yirttiilmesi planlanan programlardan ilki olan imalat Sanayinde
Kurumsallagsma, Yenilik ve Verimlilik Sonug Odakli Programinin 6zel amaci, Cukurova Bolgesinde oncelikli
sanayi sektorlerinde katma degerin artinlmasi ve rekabet Ust(nlugunin saglanmasidir. ikinci program
olan Girisimciligin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi, bolgede girisimeilik ekosisteminin gelistiriimesini
amagclamaktadir. Son olarak, Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonu¢ Odakli Programinin 6zel amaci ise,
destinasyon odakli yaklasim cergevesinde Cukurova Bolgesinde turizmin gelistirilerek turizmden elde edilen
katma degerin artirilmasidir. Sonug odakli programlarin disinda Yerel Kalkinma Firsatlari baslidi ile belirlenen
calisma alani ise bolgesel kalkinma éncelikleri ve ortaya cikan firsatlar dogrultusunda Cukurova Bélgesinin
ekonomik, sosyal ve gevresel acilardan rekabet glicinun artiriimasini hedeflemektedir.

2023 yili Fizibilite Destedi Program, ifade edilen bu ti¢ sonug odakli programile yerel kalkinma firsatlari alaninda
belirlenen hedeflerin gergeklestiriimesine katki saglamak Uzere tasarlanmistir. Bu rehberde, Fizibilite Destegi
Programinin genel ve 6zel amaglari, bagvuru uygunluk kriterleri ve diger bagvuru kosullarr ayrintili bigimde yer
almaktadir.
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1.2. PROGRAMIN AMACI

2023 yili Fizibilite Destedi Programinin amaci, 2014-2023 Cukurova Bolge Plani vizyonu dogrultusunda, Planin
oncelik ve tedbirleri kapsaminda, Ajansin uyguladigi Sonug Odakli Programlar ile uyumlu olacak sekilde;

Programin Genel Amaci:

TR62 (Adana, Mersin) Dlzey 2 Bolgesinin kalkinmasi ve rekabet giict agisindan 6nemli firsatlardan
yararlaniimasina,

Bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin énlenmesine,

Bdlgenin yenilikgilik ve girisimcilik kapasitesinin  gelistiriimesine yonelik projelerin fizibilite
calismalarina dogrudan mali destek saglamaktir.

Programin Ozel Amact:

Cukurova Bolgesi'nde turizmin gelistiriimesine, imalat sanayinde katma degerin artirilmasina, girisimcilik ve
yenilik odakli calismalar yapilmasiile yerel kalkinma firsatlarinin yatirima dénusturtilmesine yonelik faaliyetlerin
fizibilite raporlarinin hazirlanmasidir.

2023 yili Fizibilite Destek Programi kapsaminda dért temel 6ncelik belirlenmistir. Proje basvurulari hazirlanirken,
proje konusuna uygun olan 6ncelik segilmelive ilgili oncelik ile iliskilendirme yapiimalidir. Program kapsamindaki
oncelikler asagidaki gibidir:

Oncelik I: Bdlgenin turizm kapasitesinin gelistiriimesine yonelik yatirim projelerinin fizibilite calismalarinin
desteklenmesi

Oncelik I1: Bdlgenin yenilikgilik ve girisimcilik kapasitesini gelistirmeye yonelik yatirim projelerinin fizibilite
calismalarinin desteklenmesi

Oncelik I1I: Bdlgenin imalat sanayinde katma degerin artiriimasi ve rekabet dstinliginin saglanmasina yonelik
yatinm projelerinin fizibilite calismalarinin desteklenmesi

Oncelik IV: Bolgesel kalkinma éncelikleri ve ortaya cikan firsatlar dogrultusunda Cukurova Bélgesinin ekonomik,
sosyal ve cevresel acllardan rekabet gucunun artiriimasina yonelik olan, diger U¢ oncelik kapsaminda
degerlendirilemeyen yatirim projelerine yonelik fizibilite calismalarinin desteklenmesi

1.3. CUKUROVA KALKINMA AJANSI TARAFINDAN SAGLANACAK MALI KAYNAK

Bu program kapsaminda desteklenecek projeler icin Ajans tarafindan tahsis edilen toplam kaynak tutari
2.000.000,00 TL olup s6z konusu tutar, Program kapsaminda belirlenen “Oncelik I: Bélgenin turizm kapasitesinin
gelistirilmesine yénelik yatirim projelerinin fizibilite ¢alismalarinin desteklenmesi: Oncelik II- Bélgenin yenilikgilik
ve girisimcilik kapasitesini gelistirmeye yonelik yatirim projelerinin fizibilite ¢alismalarinin desteklenmesi;
Oncelik Ill: Bélgenin imalat sanayinde katma dederin artiriimasi ve rekabet Gstunligandn saglanmasina yénelik
yatirim projelerinin fizibilite ¢alismalarinin desteklenmesi ve Oncelik IV- Bélgesel kalkinma éncelikleri ve ortaya
cikan firsatlar dogrultusunda Cukurova Balgesinin ekonomik, sosyal ve gevresel agilardan rekabet guciindn
artirilmasina yénelik olan, diger (g 6ncelik kapsaminda degerlendirilemeyen yatirim projelerine yénelik fizibilite
calismalarinin desteklenmesi” dncelikleri kapsaminda yapilan ve dederlendirme neticesinde basarili olan proje
basvurulari igin harcanacaktir.
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Verilecek destekler, kinyede belirtilen asgari ve azami tutarlar arasinda olacaktir ve bu tutarlarin disinda kalan
destek taleplerini igeren projeler degerlendirmeye alinmayacaktir.

Fizibilite desteklerinde yararlanicinin es finansmani zorunlu olmamakla birlikte es finansman éngéren proje
teklifleri oncelikli olarak desteklenir. Es finansman éngérilen projelerde basvuru sahibi, es finansmanini kendi
biitcesinden karsilayabilecegdi gibi, ortaklarindan, istirakgilerinden ve/veya Gclncl taraflardan saglayacadi
nakdi katkilar ile karsilayabilmesi mumkindur. Her hallkarda, sozlesmeyi imzalayan taraf olmasi sebebiyle,
es finansman yukimlUligua yararlanicinin kendi taahhtdd hikmunde olup yerine getirilmemesi durumunda
yararlanici bizzat sorumlu olacaktir. Ayni katkilar es finansman olarak kabul edilmez.

2. FiZIBILITE DESTEGINE iLISKIN KURALLAR

Fizibilite Destegi ile finanse edilen projelerin uygulanmasiyla ilgili kurallar Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet
Destekleme Yonetmeligi, Destek Yonetimi Kilavuzu ve Proje Uygulama Rehberinde agiklanmaktadir. Basvuru
Sahipleri basvuruda bulunduklarr andan itibaren bu Yonetmelik hukimlerini ve bu Rehberde yer alan butin
hususlari kabul etmis sayilirlar.

Ajans, bu destek programini zorunlu hallerin ortaya ¢ikmasi halinde desteklenecek proje listesi ilan ediimeden
once iptal etme hakkini sakli tutar. Bu durumda Basvuru Sahipleri Ajanstan herhangi bir hak talebinde
bulunamaz.

Destek icin basvurusu yapilan projeler Ajans tarafindan her zaman egitim amacli olarak ve sahibinin ayrica
muvafakati aranmaksizin kullanilabilir. Boyle bir durumda fizibilitede yer alan gergek ve tiizel kisilere ait sahsi
bilgiler ve mesleki sir niteligindeki bilgiler ifsa edilmeyecektir.

21. UYGUNLUK KRITERLERI

Fizibilite destegdi kapsaminda desteklenecek projelere yonelik olarak G¢ temel uygunluk kriteri aranmaktadir:
Basvuru sahibi ve ortaklarinin uygunlugu
Faaliyetlerin uygunlugu
Maliyetlerin uygunlugu

211 Basvuru Sahibi ve Ortaklarin Uygunlugu

Destek almaya hak kazanabilmek igin, Basvuru Sahipleri asagida belirtilen kosullarin timune uymalidir:
Proje konusunun, Basvuru Sahibi kurum/kurulusun gorev ve yetki alani icerisinde bulunmasi
Ajansin faaliyet gosterdigi TR62 Diizey 2 bolgesinde (Adana, Mersin) kayitl olmasi veya merkezinin ya
da yasal subelerinin bu bélgede bulunmasi
Projenin hazirligindan ve yonetiminden (eger varsa ortaklari ile birlikte) dogrudan sorumlu olmasi,
araci olarak hareket etmemesi
Ajansa proje basvurusu yapiimadan énce kurulmus ve tescil edilmis olmasi
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Bagvuru Sahiplerinin Uygunlugu
Fizibilite Desteginden yararlanabilecek kurum ve
kuruluglar asagida belirtilmistir. Bunlar:
Kamu Kurum ve Kuruluslari
Mahalli idareler ve Mahalli idare Birlikleri
Universiteler
Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslari
Sivil Toplum Kuruluglari
Organize Sanayi Bolgeleri
Kuguk Sanayi Siteleri
Teknoparklar, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri,
Endustn Bolgeleri
Serbest Bolge isleticileri ve is Gelistirme
Merkezleri
Birlik ve Kooperatifler

Ayrica, asagidaki halleri tasiyan basvuru sahipleri ve proje
ortaklari Ajanstan mali destek alamazlar:

a) iflas etmisler veya tasfiye halinde bulunan ve bu durumlari nedeniyle isleri kayyum veya vasi tarafindan
yurGtdlen, konkordato ilan ederek alacaklilar ile anlasma yapmis, faaliyetleri askiya alinmis veya bunlarla ilgili
bir kovusturmanin konusu olanlar veya meri mevzuatta éngorulen benzer durumlarda olanlar,

b) Kesinlesmis yargi karari (yani temyizi miimkin olmayan bir karar) ile mesleki faaliyete iliskin bir suctan
mahkdm olanlar,

c) Haklarinda, gorevlerini kotiiye kullandiklarina dair kesinlesmis mahkeme karari olanlar,

¢) Dolandiricilik, yolsuzluk, bir sug 6rguti iginde yer almak gibi suclardan kesinlesmis yargi karari ile mahkam
olanlar;

d) Herhangi bir kamu ihale prosediiriine veya diger bir mali destege iliskin yukumluliklere uymayarak,
sOzlesmeyi ciddi bir sekilde ihlal ettigi tespit edilenler,

e) Teklif cagrisina katilim kosulu olarak kalkinma ajansi tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin temin edilmesi
sirasinda yanlis beyanda bulunanlar veya bu bilgi ve belgeleri zamaninda ajansa sunmayanlar,

f) Mevcut veya daha onceki teklif cagrilarinin degerlendiriimesi sirecinde degerlendirme komitesini veya
kalkinma ajansini etki altinda birakmaya veya gizli bilgi elde etmeye tesebbus edenler,

g) Sozlesme imzalandigi tarih itibariyla;

o0 Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri disindaki gercek veya tlzel kisilerden, yapilandirilmis borglar
haric olmak Uzere vergi dairelerine vadesi gegcmis borcu olanlar,

o0 Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri disindaki gercek veya tlzel kisilerden yapilandiriimis borglar
hari¢ olmak Uzere sosyal guvenlik kurumuna vadesi gegmis borcu olanlar,

0 Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri disindaki gercek veya tuzel kisilerden, s6z konusu projeye Ajans
tarafindan saglanacak destek tutarinin ylizde (¢l kadar ya da daha fazla bir meblag icin, herhangi bir nedenle
haklarinda kesinlesmis haciz islemi bulunanlar,

§) Teklif edilen proje dolayisiyla menfaat iligkisi icinde olanlar.

Yukarida (a) ve (e)de belirtilen durumlarda, teklif ¢agrisina katiima yasagi, ihlalin tespit edildigi tarihten
sonraki iki yil: (b), (c), (¢) (d) ve (f)'de belirtilen durumlarda, kararin teblig tarihinden itibaren dort yil; (g)'de
belirtilen durumda yazili yukamluliklerinin yerine getirilmesine dek; (§)'de yazili durum igin ise stiresiz olarak
s6z konusudur.
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Basvuru Formunun Basvuru Sahibinin Beyannamesi boliminde, Basvuru Sahipleri, yukaridaki (a)'dan (§)'ye
kadar olan kategorilerin hicbirine girmediklerine dair beyanda bulunmalidiriar.

Ortaklarin Uygunlugu

Basvuru Sahipleri tek baslarina ya da ortak kuruluslarla birlikte basvuruda bulunabilirler.Basvuru Sahibinin
ortaklari, projenin tasarlanmasina ve uygulanmasina katilabilecek ve yaptiklarimasraflar destek yararlanicisinin
yaptigi masraflarla ayni kosullarda kabul edilebilecektir. Bu nedenle ortaklar, “Ajansin faaliyet gésterdigi Dizey
2 bolgesinde (Adana-Mersin) kayitli olmalari veya merkezlerinin ya da yasal subelerinin bu bolgede bulunmasi”
disinda Basvuru Sahipleri ile ayni uygunluk kriterlerini karsilamalidirlar. Uygun basvuru sahibi olmayan kurum
ve kuruluslar, program kapsaminda ortak olarak uygun sayllmamaktadir.

Ortak olacak kuruluslar ortaklik beyanini doldurmalidir. Basvuru Formunda yer alan Ortaklik Beyannamesi,
Basvuru Sahibinin ve tim ortaklarinin yasal yetki verilmis temsilcileri tarafindan imzalanmalidir.

Istirakeilerin Uygunlugu Siyasi partiler ve bunlarin alt

Bagyuranlarln ve qrtaklanr.].uyggrjluk kfitetlenrini ka rg!arnayan kuruluslar da birimleri, higbir sekilde Basvuru
projeye, 0 projenin guven|I|r!|g|n| ve surdaralebilirligini artirmak amaciyla, Sahibi veya ortak olarak proje
istirakci olarak katilabilirler. Istirakei kuruluslar, projede sponsorluk, teknik bagvurusunda  bulunamazlar,
destek saglama gibi roller Ustlenecektir. Ancak yaptiklari harcamalar proje  uygulamalarinda  yer

uygun maliyet olarak degerlendirilmez. e

Basvuru Farmunda Basvuru Sahibinin Projeye Katilan istirakgileri Boliminde yer alan Beyanname, istirakgilerin
temsil ve ilzama yetkili kisi(ler)i tarafindan imzalanmalidir.

Yiikleniciler / Tageronlarin Uygunlugu
Ortak veya istirakci olmayip, projede yer alan bazi faaliyetlerin ihale edildigi kuruluslardir. Yuklenicilerle
yapilacak sozlesmeler, standart destek sozlesmesi EK IV'teki kurallara tabidir.

21.2. Uygun Projeler: Destek Bagvurusu Yapilabilecek Projeler

Sire

Fizibilite Destegi kapsaminda yararlanici, sozlesme yukimltluklerini en fazla alti ay igerisinde tamamlayarak
fizibilite raporunu ajansa sunar. Uygulama slresi, sézlesmenin tum taraflarca imzaladigi ginden bir sonraki
gun itibariyle baslar.

Yer
Faaliyetler, TR62 (Adana, Mersin) Diizey 2 Bolgesinde gerceklestiriimelidir. Ancak, gerceklesmesi beklenen
amaclara uygunlugu gerekcelendirildigi durumlarda baz alt faaliyetler bélge disinda da gerceklestirilebilir.

Proje Konulari

Proje konusu, Ajans tarafindan ylrGtilmekte olan Fizibilite Desteginin amac ve onceliklerine uygun olmak
zorundadir. Proje konusunun uygunlugu hususu, Basvuru Formunun “Gerekgelendirme” bolumuande agikga izah
edilmelidir.

Program kapsaminda desteklenebilecek érnek proje konulari asagida yer almaktadir. Ornekler, olasi proje
konularinin timunu kapsamamakta olup yalnizca fikir verme amaciyla sunulmustur. Belirtilen programin
amaclari ile uyumlu olmalari sartiyla ihtiyag duyulan diger proje konulari da uygun kabul edilecektir.
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Bolgeye yapilacak veya yapiimasi planlanan yeni yatirimlari tesvik etmek amaci ile hazirlanacak fizibilite
raporlari 6ncelikli olarak degerlendirilecektir.

Ornek Proje Konulari
Oncelik I: Bdlgenin turizm kapasitesinin gelistirilmesine yénelik yatirim projelerinin fizibilite caligmalarinin
desteklenmesi kapsamimdaki 6rnek proje konulari agadidaki gibidir:

- Tarihi yapilar, antik kentler, mize ve oren yerleri gibi alanlarin altyapi ve hizmet kalitesinin iyilestiriimesine
yonelik yatirimlarin fizibilite raporlari

« Kultar Turizm Koruma ve Gelistirme Bolgesi ve Turizm Merkezleri basta olmak Uzere turizm igin uygun
alanlarda 6zel sektor yatirimlarini tetiklemeye yonelik fizibilite raporlari

- Tescilli taginmaz kultar varliklarinin iglev saglama amagcli restorasyonuna ve turizme kazandirilmasina yonelik
fizibilite raporlari

- Bolgenin doga turizmi ve eko turizmindeki potansiyelini harekete gegirmek amaciyla ihtiyag duyulan
altyapilara yonelik fizibilite raporlari

- Sosyal icermeyi dncelikleyen yoresel ve cografi isaretli Urtnler, tibbi ve aromatik bitkiler, sanatsal trtnler, el
sanatlari ve somut olmayan kalttrel mirasin turizme kazandirilmasina yonelik atolye ve uretim alanlari, egitim
merkezleri, hediyelik esya teshir ve satis alanlarinin entegre bigimde sunulmasina yonelik fizibilite raporlar

« Tarihi, turistik, kalturel deger tasiyan sokak, cadde, meydan gibi merkezlerin 6zgun dokusunun korunarak
yenilenmesine ve sagliklastirimasina yonelik fizibilite raporlari

- Tarihi eserlerin gevresindeki yerlesim yerlerinin tarihi dokuya uyumlu hale getirilerek turizme agiimasina
yonelik fizibilite raporlari

- Gastronomi turizmini yénlendirecek, yemek atélyeleri, egitim, arastirma ve sunum faaliyetlerini igeren
merkezlere yonelik fizibilite raporlari

- Doga sporlarina yonelik teorik ve uygulamali egitimler verilebilen merkezler, macera parki, zipline, dag kizagi
vb. deneyim turizmini gelistirmeye yénelik yenilikgi altyapi projelerine yonelik fizibilite raporlari

- Butik otel, bungalov, kamp - karavan, glamping, stringray, agac - kutuk ev, kéy pansiyonculugu gibi alternatif
ve yenilikgi kanaklama modellerinin gelistiriimesine yonelik fizibilite raporlari

- VVadi ve kanyon turizmini gelistirmek amaciyla yurGyUs parkurlari, seyir teraslari, asma kopruler vb. altyapilarin
olusturulmasina yénelik fizibilite raporlari

- Birden fazla ulusal ve uluslararasi festivale ev sahipligi yapabilecek kalici bir festival hizmet merkezini
olusturmaya yonelik fizibilite raporlar

- Yerel kultdran deneyimlenmesine firsat saglayacak agrokdy, ekokdy, yoruk kdyu vb. galismalara yonelik
fizibilite raporlari

«Ugurtma sorf (kite surfing), rafting, kano, dalis, dagcilik, yamag parasti, kaya tirmanigi, off-road, dag bisikleti
gibi spor turizmine yonelik altyapi gelistirme faaliyetleri intiyag duyulan fizibilite raporlar

- Tren turizmini gelistirmek amaclyla rota gelistirme, dinlenme ve yeme igme alanlari olusturma gibi faaliyetleri
iceren altyapilara yonelik fizibilite raporlari

- Tematik mize olusturmaya yonelik fizibilite raporlari

Oncelik 1I: Bélgenin yenilikcilik ve girisimcilik kapasitesini gelistirmeye yénelik yatirim projelerinin fizibilite
calismalarinin desteklenmesi kapsamimdaki 6rnek proje konulari asagidaki gibidir:

- Teknoloji odakli girisimciligin artirilmasi ve yayginlastiriimasina yonelik altyapilarin fizibilite raporlari

« Kulugka ve hizlandirict merkezleri kurulmasina ve kapasite artirilmasina yonelik yatirimlarin fizibilite raporlar
« Girigimciler igin alternatif finansman araglarinin gelistirilmesine yénelik fizibilite raporlari
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- Bolgede uretimi gerceklestirilmeyen inovatif drtnlerin Gretim tesislerinin kurulmasina yonelik fizibilite
raporlari

-Kooperatif riinlerinin tasarlanmasi / islenmesi / paketlenmesi / depolanmasi / markalasmasi / ticarilesmesine
yonelik kurulacak tesislerin fizibilite raporlar

- Kooperatif mikemmeliyet merkezlerinin kurulmasina yonelik fizibilite raporlari

- Yabanci girisimciler, sirketler ve yatirimcilar igin buyuk girisimeilik kampuslerinin kurulmasina yonelik fizibilite
raporlar

- Teknoloji odakli ve sosyal girisimcilik konularinda ag ve ortakliklarin olusturulmasina yonelik fizibilite raporlari
- Sosyal girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi amaciyla kurulacak merkezlere yonelik fizibilite raporlari

« Kirlgan gruplarin sosyo-ekonomik yasama aktif katimini saglayacak sosyal girisimlerin kurulmasina yonelik
fizibilite raporlari

- Kadin ve geng girisimciliginin ve istihdaminin artirilmasina yonelik yenilikgi is modelleri gelistiren merkezlerin
fizibilite raporlari

« Gocuklarin ve genglerin zihinsel ve bedensel gelisimlerini bilim, sanat veya spor yoluyla desteklemeye yonelik
hizmetler sunan sosyal girigsimlerin fizibilite raporlar

« Cocuklarin ve genglerin yenilikgilik ve girisimcilik alanlarindaki yeteneklerinin artiriimasi ile ilgili altyapilarin
ve hizmet modellerinin gelistiriimesine yonelik fizibilite raporlari

Oncelik 1lI: Bolgenin imalat sanayinde katma degerin artiriimasi ve rekabet Gstinliginin saglanmasina
yonelik yatirnm projelerinin fizibilite calismalarinin desteklenmesi kapsamimdaki ornek proje konulari
asagidaki gibidir:

- Bolgenin yenilik ekosisteminin gelistirilmesi kapsaminda eksik oldugu dustnulen tesis, artn, teknoloji veya
araclarin gelistirilmesini esas alan yatirimlarin fizibilite raporlari

- Sektorel mukemmeliyet merkezi kurulmasina yonelik fizibilite raporlari

« Kaynak verimliliginin yayginlastiriimasi ve farkindaligin artiriimasina yonelik olarak enerji verimliligi merkezi
gibi merkezlerin kurulmasina yonelik fizibilite raporlari

- Bdlgede Uretimi yapilan mal ve hizmetlerin ulusal ve uluslararasi duzeyde rekabet edebilirliginin artirilmasina
yonelik yatinmlarin fizibilite raporlari

- Bolgede Uretimi gergeklestirilmeyen yenilikgi Urtnlerin Gretim tesislerinin kurulmasina yonelik fizibilite
raporlari

- Bolge sanayisinin Gretim ve ihracatinda yliksek ve orta/ytksek teknolojiye dayali Griinlerin payinin artirimasina
yonelik yatinmlarin fizibilite raporlar

« Tarim ve gida Urdnlerinin katma degerli hale getirilmesi igin isleme, pazarlama gibi alanlardaki altyapi
yatinmlarinin fizibilite raporlari

- Dogal kaynaklarin igslenmesine ve katma degerli hale getirilmesine olanak saglayacak yenilikgi Gretim
tesislerinin kurulmasina yonelik fizibilite raporlari

- Uretim altyapisinin gelistirimesine yonelik 0SB, ihtisas 0SB, KSS, TGB gibi altyapilarin olusturulmasina yonelik
fizibilite raporlar

« Yenilenebilir enerji teknolojilerinde yerli aksam teknolojilerini gelistirme yatirimlarina yonelik fizibilite raporlari
« Enerjinin cevresel kirlilige yol agmadan surdurulebilir olarak saglanabilmesi igin yapilacak biokUtle yatirimlari
ve sera gazl salinim miktarinin azaltiimasi igin enerji tasarrufu saglayacak yatirimlara yonelik fizibilite raporlari
« Atil durumdaki kamusal alanlarin ortak dretim ve istihdam alanlarina donusturtlmesine yonelik fizibilite
raporlari

- Bolge sanayisinde dijital ve surdtrdlebilir donisumin saglanmasina yonelik yatirimlarin fizibilite raporlar

- Bolge sanayisinde yesil mutabakat, dongusel ekonomi, surdurdlebilir dretim, yesil donisim ve temiz Uretim
hususlarini kapsayan yatirimlarin fizibilite raporlari
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Oncelik IV: Bolgesel kalkinma énceliklerive ortaya cikan firsatlar dogrultusunda Cukurova Bolgesinin ekonomik,
sosyal ve cevresel agilardan rekabet glicinin artirilmasina yonelik olan, diger ¢ 6ncelik kapsaminda
degerlendirilemeyen yatirim projelerine yonelik fizibilite calismalarinin desteklenmesi kapsamimdaki érnek
proje konulari asagidaki gibidir:

- Kirilgan gruplarin sosyo-ekonomik yasama aktif katiimini saglayacak sosyal ve kiltirel merkezlerin
kurulmasina yonelik fizibilite raporlari

- Bolgede sosyal sorunlarin ¢ozimune destek olacak yenilikgi Grin ve hizmetlerin gelistirilmesine yonelik
fizibilite calismalari

- Kentsel alanin cazibesini artirmak amaciyla hayata gegirilecek altyapi yatirimlarina yonelik fizibilite raporlari
- Yerel degerler ile potansiyelin ekonomiye kazandiriimasi gergevesinde ilgelerin sosyo-ekonomik gelismesine
katki saglamaya yonelik yatirimlarin fizibilite raporlari

- Kirsalda yoreye 6zgu Urlnlerin islenmesi, paketlenmesi, depolanmasi, markalasmasi ve ticarilesmesine
yonelik yatirimlarin fizibilite raporlar

« Toplumsal sorunlarin ¢6zumda icin bilimsel arastirmalar ve saha arastirmalari yapan sosyal laboratuvarlarin
kurulmasina yonelik fizibilite raporlari

- Icelerde ve kirsal alanda gevre dostu uygulamalarin gelistiriimesine yonelik fizibilite raporlari

. ilcelerde ve kirsal alanda strdirulebilir kalkinmanin desteklenmesi igin tarim disi kirsal endstrilerin
gelistiriimesine yonelik fizibilite raporlari

- Bodlge icin ekonomik degere sahip, kritik olan ve aciliyet taslyan hususlarin yatirma déntsmesine yonelik
fizibilite raporlar

Salt arastirma, planlama, stratejik eylem planlari, ihtiyac analizi, mevcut durum analizi vb. analizler, envanter
tespiti ve uygulama projelerinden olusan teklifler fizibilite destegi kapsaminda uygun degildir.

Bununla birlikte tim projeler her kosulda meri mevzuata uygun olmali ve asagidaki konulari kesinlikle
icermemelidir:

- Siyasi veya etnik icerikli faaliyetler

- Hukuka, kamu dtizenine, genel sagliga ve toplumun genel ahlak anlayisina aykiri faaliyetler

- Cifteiler tarafindan sézlesmeli dretilip tatin alicilar tarafindan satin alinan tdtdn dretimi haricinde tutin
dretimi

. Tirk Gida Kodeksi Alkolstz Igecekler Tebligine uymayan Grdnlerin dretimi

- Bankacilik, sigortacilik, mali hizmetler

- Déviz spekiilasyonu ve mali spektilasyonlar iceren faaliyetler: borsa yatirimlari

- Gayrimenkul yatirimlari

- Calistaylar, seminerler, konferanslar veya kongrelere katilim igin bireysel sponsorluklar

- Egitim veya Kkurslar igin bireysel burslar

- Hibe verme amacli projeler (diger kisi ya da kuruluslara hibe (maddi veya ayni) veya kredi saglamak icin)

- Akademik arastirma

- Yerel kuruluslarin rutin aktivitelerini finanse etmeyi teklif eden, dzellikle cari faaliyet giderlerini kapsayan
projeler

- Ajans ile sézlesme imzalanmadan énce baslatilan veya ayni proje ve proje kapsaminda desteklenmesi talep
edilen faaliyet yahut harcama kalemleri icin diger kaynaklardan finanse edilen projeler

- Yatinmlarda Devlet Yardimlarini dizenleyen 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Kararinda belirtilen
desteklenmeyecek sektdrler/yatirimlar
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Ozel Dizenlemeler

Bir basvuru sahibi, bir takvim yili igerisinde Fizibilite Destedi igin en fazla dort basvuruda bulunabilir ve bu
takvim yilinda en fazla iki proje igin mali destek alabilir. Bu sinirlari agan proje teklifleri ve geriye dénuk bir yil
icinde reddedilmis olan ayni proje teklifleri degerlendirmeye alinmaz. Ajans ayni faaliyet igin, mali destek veya
teknik destekten sadece birini saglayabilir.

21.3. Maliyetlerin Uygunlugu: Destekten Karsilanabilecek Maliyetler

Destek i¢in sadece "uygun maliyetler” dikkate alinir. Bu nedenle butge, hem bir maliyet tahmini hem de "uygun
maliyetler” igin tavan niteligindedir. Uygun maliyetler, gottrt maliyetlere degil (yolculuk ve dolayli maliyetler
harig), gercek maliyetlere (yani faaliyetin uygulanmasi sirasinda yapilacak fiili maliyetler) dayandiriimalidir.
Proje kapsaminda gergeklestirilecek tim maliyetler proje butgesi standart formuna gore hazirlanmalidir.

Bu destek tlru igin bir maliyetin uygun maliyet olarak kabul edilebilmesi igin asagidaki genel kosullar
aranmaktadir:

- Proje uygulama suresi iginde gergeklesmesi

« Projenin yarattlmesi igin gerekli ve gergekgi mali yonetim prensipleriyle uyumlu olmasl; maliyet
etkinligi saglamasi

« Yararlanici veya ortag tarafindan gerceklestirilmesi

«Yararlanicininya da ortaginin hesaplarinda ya da vergi belgelerinde kayitli, tanimlanabilir ve dogrulanabilir
olmast; orijinal destekleyici belgelerle desteklenmesi gerekir.

Proje uygulamalarinda ortaya ¢ikan butun maliyetler destek kapsamina girmemektedir. Bu cergevede,
maliyetlerin uygunluguna iligkin esaslar asagida belirtiimektedir:

Uygun Maliyetler
Uygun dogrudan maliyetler ve uygun dolayli maliyetler olmak Uzere iki tarl uygun maliyet bulunmakta olup
bunlar asagida tanimlanmaktadir:

aJUygun Dogrudan Maliyetler
Uygun dogrudan maliyetler, projenin yuruttimesi igin gerekli olan, yararlanici veya ortagi tarafindan
gerceklestirilen ve gergek tutarlar dzerinden hesaplanan maliyetlerdir:

« Fizibilite Raporunun Hazirlanmasina Yonelik Hizmet Aimlari
- (Varsa) Uygulama Projesi Hizmet Alimlari
- [Varsa) Ihale Ilan Bedeli

Uygun dogrudan maliyetler butge formunda ayri kalemler olarak belirtilmelidir.

bJUygun dolaylh maliyetler
Uygun dolayl maliyetler, baska bir bltge kalemi altinda verilen maliyetleri igermeyen ve genel idari giderleri
karsilamak Uzere projenin toplam uygun maliyetlerinin %ini asmayacak sekilde belirlenmis olan gétard
tutardir.

Uygun olmayan maliyetler
Bu programda higbir sekilde uygun maliyet olarak kabul edilmeyecek olan maliyet kalemleri asagida
siralanmaktadir:
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« Yararlanicinin ve projede gorev alan kisilerin kusur ve ihmalleri sebebiyle dogacak olan ceza, zam, faiz
ve sair giderler

« Borglar; zarar veya borg karsiliklari

« Faiz borcu Basvuru Formunda yer

- Hali hazirda baska bir kapsamda finanse edilen kalemler Rz B EES [0
Arazi veya bina alimlar maliyetlendirmenin bltgede yer

e ; almasi mumkin olmayacaktir.
« [kinci el ekipman alimlari

« Kur artisi dolayisiyla olusan maliyet artislar

« Projenin uygulanmasina katilan kamu gérevlilerinin maaslari

« Projenin baslangicindan 6nce yapilan hazirlik calismalarinin ve diger faaliyetlerin maliyetleri

« Yararlanici ya da ortaklari disindakiler tarafindan gerceklestirilen maliyetler

- Salt s6zlesmeye, teminatlara ve Ajans ile yararlanici arasindaki mali 6demelere iliskin her tarlQ vergi,
resim, harg ve sair giderler

« Proje ile ilgisi olmayan harcamalar

 Istimlak bedelleri

- Otomobil, matosiklet, minibUs, otobus, kaptikacti, arazi tasitlarl, panel van, kamyon ve cekici giderleri
- Leasing giderleri,

- Butcenin “insan Kaynaklari" kalemi altinda yer alan maliyetler

« Butcenin “Seyahat” kalemi altinda yer alan maliyetler

- Butgenin “Ekipman ve Malzeme Maliyetleri” kalemi altinda yer alan maliyetler

- Butgenin “Yerel Ofis Maliyetleri” kalemi altinda yer alan maliyetler

- Butgenin “Diger Maliyetler, Hizmetler" kalemi altinda yer alan maliyetler

Basvurularin degerlendirilmesi sonrasinda, sézlesmenin imzalanmasindan énceki kontrol surecinde, gerekli
durumlarda butcede degisiklik yapilabilecektir. Kontroller, Bagvuru Sahibinin ilave agiklama yapmasini ve
Cukurova Kalkinma Ajansinin destek tutarinda indirim yapmasini gerektirebilir. Bu nedenle, Basvuru Sahibinin
gercekei ve uygun maliyetli bir batge sunmasi kendi yararinadir. Bitgeyi netlestirmek icin, maliyetlerin
gerekeelerinin ayrintili bir sekilde https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr adresindeki Basvuru Formuna girilmesi
gerekmektedir.

Ayni katkilar

Basvuru Formunda ayri bir liste halinde sunulmasi gereken, yararlanici ya da ortaklari tarafindan yapilan ayni
katkilar, gercek harcamalari yansitmazlar ve uygun maliyet olarak degerlendiriimezler. Bu nedenle, bu katkilar,
yararlanici tarafindan saglanan es finansman olarak degerlendirilemez. Ancak, destegin verilmesi durumunda,
yararlanici, Basvuru Formunda belirttigi bu katkilari Gstlenmek zorundadir.

2.2. BASVURU SEKLI VE YAPILACAK iSLEMLER

Basvuru sahipleri Fizibilite Destegi basvurularini Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) Gzerinden yapar.
Teslim alinan her basvuru; kabul tarihi, saati ve referans numarasi ile kaydedilir.

Bagvuru Formu ve Diger Belgeler

a) Basvuru Sahibi olarak https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr adresinden sisteme kayit islemi yapilir.
b) Basvuru Formu https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr adresinden doldurulur.

c) Her basvuru KAYS (izerinden dretilen taahhitnamenin imzalanmasi ile tamamlanir.
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Basvuru Formu KAYS Uzerinden doldurulmali, destekleyici belgeler taranarak sisteme eklenmeli ve basvuru
islemleri tamamlandiktan sonra sistemin Urettigi taahhutname Uzerinde herhangi bir dedisiklik yapiimadan
Ajansa teslim edilmelidir. Bagvuru Formu ve diger belgeler Turkge hazirlanmalidir. Bagka formatta hazirlanmig
taahhutnamelerin teslimi, basvurunun reddine yol agacaktir.

TaahhGtnamenin bagvuru sahibinin yetkili temsilcisi tarafindan imzalanmasi gerekmektedir. Bu husus, KAYS'a
yuklenecek imza sirkuleri veya vekaletname gibi belgeler tzerinden kontrol edilecektir. Yetkili olmayan kisiler
tarafindan yapildigi tespit edilen basvurular reddedilir.

Bagvuru Sirasinda Sunulmasi Gereken Destekleyici Belgeler;
Basvurularin, On Inceleme asamasinda kabul edilebilmesi ve projenin Mali ve Teknik Degerlendirme asamasina
alinabilmesiigin Bagvuru Formu ve diger ekler yaninda agagidaki belgelerle birlikte KAYS'a eklenmesi zorunludur:

a.Basvuru Sahibini -ve varsa Ortaklarini- temsile, ilzama ve faaliyet belgelerini imzalamaya yetkili kisi veya
kisilerin belirlendigi ve Cukurova Kalkinma Ajansina fizibilite destek bagvurusu sunulmasina ve bagarili
bulunmasi durumunda uygulanmasina iliskin yetkili yénetim organi karari

b.Maliyeti 50.000 TLyi gegen hizmet satin alimlari igin teknik 6zellikleri ayrintili iceren en az 1 adet proforma
fatura

c.Proje kapsaminda gerceklestirilecek hizmet alimlarina yonelik olarak genel ve teknik ozelliklerin belirtildigi
teknik sartnameler

d. Bagvuru Sahibinin -ve varsa Proje Ortaklarinin- resmi kayit belgesi (Kamu kurum ve kuruluslari ile kamu
kurumu niteligindeki meslek kuruluslarindan talep edilmeyecektir.]

e.Basvuru Sahibinin -ve varsa Proje Ortaklarinin- tizaga, vakif senedi, kurulus sézlesmesi ya da resmi
gorev tanimlarinin yer aldigi onayli belge. (Kamu kurum ve kuruluslari ile kamu kurumu nitelidindeki meslek
kuruluslarindan talep edilmeyecektir.] (Proje konusunun Bagvuru Sahibinin -ve varsa Proje Ortaklarinin-
faaliyet ve gérevleri arasinda bulundugunu her birine ait ilgili belgelerde géstermeleri gerekmektedir. Proje
konusunun Basvuru Sahibinin -ve varsa Proje Ortaklarinin- faaliyet ve gérevleri arasinda bulundugunun ilgili
belgeler (izerinde gosterilmedigi durumda proje reddedilecektir.)

f.Bagvuru Sahibini -ve varsa Proje Ortaklarini- temsil ve ilzama yetkili kisi(ler)in isim(ler)inin ve imzalarinin
noter tasdikli orijinal imza sirkileri. (Bu kisi(ler)in yetkisi ve sorumlulugunun kaynaginin da belgelenmesi
gerekmektedir -kurulus kanunu, sozlesmesi, tuzugu vb. belgelerde gosterilerek; Yonetim Kurulunun ya da
yetkili Yonetim Organinin bu kisi(ler)i yetkilendirme/atama/géreviendirme kararinin sureti ibraz edilerek-)
(Kamu kurum ve kuruluslari ile kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarindan talep edilmeyecektir.]

Basvurular Nereye ve Nasil Yapilacaktir?

Basvuru sahiplerinin, proje basvurularini ajansin proje teklif gagrisi ilaninda belirtilen son kabul tarih ve saatine
kadar KAYS Uzerinden yapmasi zorunludur. Her basvuru KAYS Uzerinden Uretilen taahhtutnamenin imzalanmasi
ile tamamlanir. Taahhttnamenin e-imza ile imzalanmasi esastir. Taahhtutnamenin e-imza ile imzalanmasi son
basvuru tarihinden itibaren en geg 5 is guinu igerisinde tamamlanir.

TaahhUtnamenin e-imza ile imzalanmadigi hallerde, taahhttname bagvuru sahibi tarafindan imzali olarak elden
veya posta yolu ile son basvuru tarihinden itibaren en gec 5 is gunu igerisinde Ajansin basvuru rehberinde
belirttigi adrese teslim edilir.

Basvurularin Alinmasi Igin Son Tarih

Basvurularin KAYS Uzerinden tamamlanmasi igin son tarih 2212.2023 saat 23:59'dur. Elektronik basvuru
stresinin sona ermesiyle birlikte sistem otomatik olarak kapanacak, sistem Uzerinden herhangi bir islem
yapilamayacaktir.
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TaahhUtnamenin e-imza ile imzalanmasl esastir. Taahhttnamenin e-imza ile imzalanmasi son basvuru
tarihinden itibaren en ge¢ 5 is gunu igerisinde tamamlanir. Taahhtutnamenin e-imza ile imzalanmadigi hallerde,
taahhltname basvuru sahibi tarafindan imzali olarak elden veya posta yolu ile son basvuru tarihinden itibaren
en gec 5 is gunu icerisinde ajansin basvuru rehberinde belirttigi adrese teslim edilir. Bu durumda elden teslim
eden kisiye, imzall ve tarihli bir alindi belgesi verilir. Zamaninda yapilmayan proje basvurulari icin mazeret
kabul edilmez ve bu projeler degerlendirmeye alinmadan reddedilir. Her basvuru; kabul tarihi, saati ve referans
numarasl ile kaydedilir. Taahhtutnamenin elden teslim edilecegi durumlarda, kabul mahallinde son basvuru ani
itibariyla bir yigiima s6z konusu ise kapanig saatinde kapilar kapatilir ve sadece o an itibariyla igeride bulunan
basvurular kabul edilerek islem tamamlanir. Taahhttnamenin posta veya kargo sirketi yoluyla gonderildigi
durumlarda postadaki gecikmeler dikkate alinmaz.

CUKUROVA KALKINMA AJANSI
Doseme Mah. Turhan Cemal Beriker Bulvari No:138/2 01060 Seyhan/ADANA

Daha fazla bilgi almak igin sorularinizi, tekliflerin alinmasi igin belirlenen son tarihe kadar, teklif ¢agrisinin
referans numarasini, agik bir sekilde belirterek, elektronik posta ya da faks ile asagidaki adrese veya faks
numarasina gonderebilirsiniz:

Daha fazla bilgi almak igin

internet adresi: www.cka.org.tr
E-posta adresi : projebirimi@cka.org.tr

Telefon - (322) 363 00 40
Faks - (322) 363 00 41

Basvuru Rehberinde yer almayan higbir bilgi Basvuru Sahipleri ve Ajans igin baglayici nitelik tasimamaktadir.

2.3. BASVURULARIN DEGERLENDIRILMESI, SECILMESI VE SONUC BILDIRiMI

Belirlenen usullere uygun olarak hazirlanacak ve Ajansa sunulacak olan her bir Fizibilite Teklifi, Genel Sekreter
baskanliginda ilgili Ajans uzmanlarindan olusturulacak en az g kisilik bir Degerlendirme Komisyonu tarafindan,
basvurunun Ajansa ulastigi tarihten itibaren en fazla bir ay icerisinde degerlendirilir ve Yonetim Kurulunun
onayina sunulur.

Teklifler, Yonetim Kurulunca oncelikli olarak ele alinir ve degerlendirme sonuglarinin Yénetim Kuruluna
sunulmasini takiben yapilacak ilk toplantida karara baglanir.

Degerlendirme; 6n inceleme ve faaliyetin teknik ve mali degerlendirmesi olmak Uzere iki asamalidr.
Degerlendirme komisyonunun uygun gérmesi durumunda bu iki asama ayni oturumda gerceklestirilebilir.
Fizibilite desteklerinde yararlanicinin es finansmani zorunlu olmamakla birlikte es finansman éngéren teklifleri
oncelikli olarak desteklenir.

On inceleme

Bu asamada basvurunun, Bagvuru Formu Kontrol Listesinde (Bagvuru formunun 6. Bolima) yer alan kriterleri
karsilayip karsilayamadigi Degerlendirme Komisyonu tarafindan degerlendirilir. Bu listede yer alan kriterlerden
herhangi biri karsilanmiyorsa bagvuru bu agsamadan sonra degerlendirilmeyecek ve reddedilecektir.
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IDARI KONTROL LISTESI

Kriterin
; Tasinmamasi
KRITERLER Evet | Hayir Durumunda Bn
Inceleme Sonucu
1. Basvuru standart formata uygun olarak hazirlanmistir. Ret
2. Teklif, Tarkge olarak hazirlanmigtir. Ret
3. Basvuru Sahibinin -ve varsa Proje Ortaklarinin- resmi kayit belgesi rnegi .
. R . Eksik Evrak
sunulmustur. (Kamu kurum ve kuruluglari ile kamu kurumu niteligindeki e
5 - Bildirimi
meslek kuruluslarindan talep edilmeyecektir]
4. Bagvuru Sahibinin -ve varsa Proje Ortaklarinin- kurulus belgesi (kanun/ .

. . L . Eksik Evrak
sozlesme/tlzik vb.) ornedi sunulmustur (Kamu kurum ve kuruluslari ile Bildirimi
kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarindan talep edilmeyecektir.]

5. Bagvuru Sahibini -ve varsa Proje Ortaklarini- temsil ve ilzama yetkili
kisi(ler)in isim(lerinin ve imzalarinin noter tasdikli orijinal imza sirkleri
sunulmustur. Bu kisi(ler)in yetkisi ve sorumlulugunun kaynaginin da
belgelenmesi gerekmektedir -kurulus kanunu, sozlesmesi, tizugu vb. Eksik Evrak
belgelerde gosterilerek; Yonetim Kurulu'nun ya da yetkili Yonetim Organinin Bildirimi
bu kisi(ler)i yetkilendirme/ atama/gorevlendirme kararinin sureti ibraz
edilerek-) (Kamu kurum ve kuruluslari ile kamu kurumu niteligindeki
meslek kuruluglarindan talep edilmeyecektir)
6. TaahhGtname basvuru sahibinin yetkili kisisi tarafindan imzalanmigtir. Ret
7. Basvuru Rehberinde belirtilen ilave bilgi ve belgeler zamaninda Ajansa Eksik Evrak
sunulmustur. Bildirimi
8. Proje kapsaminda maliyeti 50.000 TLyi gecen hizmet satin alimlari igin Eksik Evrak
teknik ozellikleri ayrintili igeren proforma fatura(lar) sunulmustur. Bildirimi
9. Teknik sartnameler sunulmustur Eksf'k.E.Vr?k
Bildirimi
10. Bagvuru Sahibini -ve varsa Ortaklarini- temsile, ilzama ve faaliyet
belgelerini imzalamaya yetkili kisi veya Kisilerin belirlendigi ve Cukurova .
. IO Eksik Evrak
Kalkinma Ajansina fizibilite basvurusu sunulmasina ve basarili bulunmasi P
i v Bildirimi
durumunda uygulanmasina iliskin yetkili yénetim organi karari
sunulmustur.
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Kriterin
) Taginmamasi
KRITERLER Evet | Hayir Dun:umunda On
Inceleme
Sonucu
1. Bagvuru Sahibi uygundur. Ret
2.1. Ortak uygundur. Ret
3. 2. Ortak uygundur. Ret
4. Varsa diger Ortak-lar- uygundur. Ret
5. Proje program kapsaminda uygun olarak tanimlanan yerde Ret
uygulanacaktir.
6.Proje, geriye donuk 1yil icinde reddedilmis olan ayni fizibilite tekliflerini Ret
icermemektedir.
7. Proje, geriye donuk 1yl iginde kabul edilmis fakat sozlesme
. A PR . Ret
imzalanmamig olan ayni fizibilite tekliflerini icermemektedir.
8.Proje konusu Ajansin yarttmekte oldugu mali destek programinin amag Ret
ve dncelikleri kapsaminda acikga yer almaktadir.

Faaliyetin Teknik ve Mali Degerlendirmesi

On incelemeden gegen fizibilite calismasi teklifleri calismanin ilgililigi, yontemi, surdaralebilirligi, bitce ve
maliyet etkinligi agilarindan asagida yer alan degerlendirme tablosuna gore teknik ve mali degerlendirmeye
tabi tutulur.
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DEGERLENDIRME TABLOSU

Bolim Puan

1. ilgililik 45

11. Teklif edilen fizibilite calismasinin konusu bélgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasi ve rekabet

o X . 10
gucu agisindan ne derece onemlidir?

1.2. Teklif, 2023 yili Fizibilite Destedi Programinin genel hedefiyle ve dncelikleriyle ne kadar ilgilidir? 10

1.3. ihtiyaclar ve sorunlar ne kadar dogru bir sekilde tanimlanmistir? 10

14. Teklif edilen fizibilite calismasi diger uygulanan/uygulanacak programlarla karsilastirildiginda ne

duzeyde katma deger yaratacak unsurlar igeriyor? 10
1“.5.Tek'lif gdilen fizibilite calismasi bolgeye hizmet edecek yatirim unsurlariigin ne derece yonlendirici/ 5

Ozendirici olacaktir?

2. Yontem ve Surdartlebilirlik 30
2]. Projede amaclar, beklenen sonuglar ve faaliyetler yeterince tutarli tanimlanmig midir? 10
2.2. Onerilen faaliyetler, teklifin uygulanmasi icin gerekli ve uygulanabilir midir? 10
2.3. quvuru Sghibi. ve ortaklari (eger var ise) proje yonetimi ve teknik uzmanlik konusunda yeterli 1
deneyime sahip midir?

3. Butce ve Maliyet Etkinligi 25
.3.1.' Tahmini maliyetler ile be.k.len.en sppuglar arasindaki oran yeterli midir? Beyan edilen maliyetler 5
ilgili belgelerle gerekgelendirilmis midir?

3.2. Yapiimasi 6ngorulen harcamalar ile faaliyetler birbiriyle iliskili ve ilgili midir? 10
TOPLAM 100

Fizibilite teklifleri, degerlendirme komisyonu Gyelerinin ikisi tarafindan tablodaki puanlama dikkate alinarak
ayri ayri degerlendirilecektir. Proje teklifinin bagarili kabul edilebilmesi igin her bir degerlendirme komisyonu
tyesinden ilgililik boliminden en az otuz (30) ve tim degerlendirme komisyonu Gyelerinden ortalama altmis
bes puandan az olmamak kaydiyla ajans tarafindan belirlenecek toplam basari puanini almasi zorunludur.

ki degerlendirme komisyonu Gyesinin vermis oldugu puanlar arasinda yirmi puan ve Uzeri fark olmast halinde,
teklif Gclncd komisyon Uyesi tarafindan tekrar degerlendirilir. Uglinct degerlendirme puaninin diger iki
degerlendirme puanina olan farkinin birbirine esit olmasi halinde basari puani yuksek olan degerlendirme puani
ile Giclincy degerlendirme puaninin aritmetik ortalamasi esas alinir. Ugtinct degerlendirme puaninin bagarisiz
olmasi halinde ilgili proje icin degerlendirme sureci yeniden baslatilir. Yeniden degerlendirme sonucunda
da ayni durumun ortaya ¢ikmasi halinde degerlendirme komisyonu baska Uyelerle yeniden olusturularak
proje tekrar degerlendirilir. Bir komisyon Gyesinin basarili, digerinin basarisiz buldugu fizibilite teklifi Ggtncu
komisyon Gyesine inceletilir. Ugiinci komisyon Gyesi, fizibilite teklifini basarisiz bulmasi halinde, puan farkina
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bakilmaksizin iki basarisiz puanin; basarili bulmasi halinde ise iki basarili puanin aritmetik ortalamasi alinir.
Ancak basarili puanlar arasindaki farkin yirmi ve Gzeri olmasi durumunda ilgili proje igin degerlendirme sureci
yeniden baslatilir. Yeniden degerlendirme sonucunda da ayni durumun ortaya ¢ikmasi halinde degerlendirme
komisyonu bagska Uyelerle yeniden olusturularak proje tekrar degerlendirilir.

Basarili bulunan fizibilite teklifleri, ajansin yillik fizibilite destegi butcesi sinirlari dahilinde desteklenirler. Ajans
yil igerisinde yeni basvuru almama yetkisine sahip olup bu durumda yeni basvuru alinmayacadi ajans internet
sitesinde duyurur.

2.4. DEGERLENDIRME SONUCUNUN BILDIRILMESI

Degerlendirme sonucunda basarisiz bulunan fizibilite tekliflerine iliskin bildirimler, reddedilme nedeniyle
birlikte basvuru sahibine KAYS Uzerinden iletilir. Bu bildirimi takip eden besinci ginun sonunda s6z konusu
hususlar teblig edilmis sayilir.

Basvurunun reddedilmesi veya destek veriimemesi karari, asagida belirtilen gerekcelere dayanir:

« Taahhutname, son basvuru tarihinden sonra alinmistir,

- Basvuru sahibi veya ortaklarindan biri ya da birkagi uygun dedildir,

- Proje uygun degildir (Ornegin, teklif edilen projenin program kapsaminda olmamasi, teklifin izin
verilen azami siireyi asmasl, talep edilen katkinin izin verilen azami katkidan daha fazla olmasi, vb.)

- Proje program amaciyla yeterince ilgili degildir,

- Proje teknik ve mali agidan, secilmis olan diger faaliyetlere gore daha az puan almistir,

- Talep edilen destekleyici belgelerin biri ya da birkac teslim edilmemistir,

- Bu rehberde bulunan herhangi baska bir kritere uyulmamistir.

Ajansin bir bagvuruyu reddetme ya da destek vermeme karari nihaidir.

2.5. SOZLESME iMZALANMASI VE UYGULAMA KOSULLARI

Yonetim Kurulu karariyla desteklenmesi éngortlen fizibilite tekliflerine verilecek mali destek ve buna iliskin
ilke ve kurallar, basvuru sahibi ile ajans adina yonetim kurulu baskani veya yonetim kurulunun yetkilendirmesi
halinde genel sekreterin KAYS Uzerinden imzalayacag! bir sozlesmeye baglanir.

Sozlesme imzalanmadan Once ajans, gerektiginde basvuru sahibinden ek bilgi ve belge isteyebilir. Basvuru
sahipleri, desteklenmesine karar verilen projelerin ajans tarafindan ajans internet sitesinde ilan edilmesinden
itibaren on bes is gunt icinde ek bilgi ve belgeleri KAYS'yikler ve varsa matbu olarak teslim edilmesi gerekenleri
Ajansa teslim eder. Sozlesmeler, gerekli belgelerin temininden sonra bagvuru sahiplerine begis gunuiginde KAYS
uzerinden yapilacak bildirimi mUteakip en geg on is gunu iginde e-imza ile imzalanir. E-imza kullanilamamasi
durumunda ajansa basvuru yapilir. Bu slre zarfinda ajansa basvurmayan veya sézlesme imzalamayacagin
yazil olarak bildiren veya ajans tarafindan talep edilen belgeleri zamaninda sunmayan basvuru sahipleri s6z
konusu destekten feragat etmis sayilir ve ayni proje icin bir yil stre ile tekrar basvuruda bulunamazlar. Bu
stre zarfinda, mlcbir sebep veya beklenmeyen halden 6tlru sozlesme imzalayamayacagini bildiren sézlesme
sahiplerine yirmi is gunu ilave stre taninabilir. Sunulan belgelerin gergege aykir yahut KAYS'ta yer alan bilgi ve
belgelerden farkli olmasi durumunda da bagvuru sahibiyle sézlesme imzalanmaz.

Basvuru sahibi tarafindan doldurulmus olan fizibilite destegi basvuru formu ve ekleri, sozlesmenin de ekleridir.
Bu sebeple, degerlendirmeye tabi tutulan fizibilite teklifi metninde yer alan bilgilerde ve faaliyetlerde, uygulama
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esnasinda proje icerigini 6nemli olctde etkileyecek degisiklik yapilamaz. Bu tir desteklerde yararlanici,
sozlesme yukumlualtklerini en fazla alti ay icerisinde tamamlayarak nihai raporunu ajansa sunar.

Fizibilite desteginden yararlanan projeler igin proje sonunda hazirlanacak fizibilitenin sablonu olarak fizibilite
destegi etidu formati (EK FZDEF) kullanilir. Bakanlik gerek gormesi halinde farkli formatlar belirleyebilir.
Avrupa Birligi ve uluslararasi kurulus desteklerinden faydalanmak amaciyla hazirlanacak fizibilitelerde, ajansin
uygun gormesi halinde bu kuruluslar tarafindan talep edilecek fizibilite formatlari kullanilabilir.

Ajans, raporun sekil, icerik ve kalite bakimindan uygunlugunu kontrol eder. Uygunluk kontrolt kapsaminda
sunulan fizibilitenin seklen ajans tarafindan talep edilen formata uygunlugu kontrol edilir.

Ajans fizibilite destegi sonucunda hazirlanan fizibilite raporunun uygunlugunun degerlendiriimesinde
teknik olarak ihtiyac duymasi durumunda meslek kuruluslari basta olmak Uzere konuyla ilgili kisi, kurum ve
kuruluslardan destek alabilir.

Ajansla yararlanici arasindaki sozlesmede, proje uygulama stresi sona ermeden yararlanicinin taslak fizibilite
calismasini ajansa sunmasl ve ajansin galisma taslagini yukaridaki bagsliklar gercevesinde gozden gecirerek
varsa onerileriyle birlikte belirlenecek bir strede yararlanicilya bildirmesine yonelik htikimler konulabilir.

Raporlarin ajansa stresinde sunulmamasi veya ajans tarafindan uygun bulunmamasi durumunda sozlesmeler
feshedilerek saglanan destek, ferileriyle birlikte geri alinir. Sézlesme 6zellikle asagida belirtilen haklari ve
yukamlulukleri duzenler:

Kesin destek tutari

Azami destek tutari sozlesmede belirtilecektir. Bu tutar, tahminlere dayall bir sekilde hazirlanan butce
cercevesinde belirlenecektir. Kesin destek tutari, proje sona erdiginde ve nihai rapor sunuldugunda kesinlik
kazanacaktir.

Hedeflerin gergeklestirilememesi

Yararlanicinin sozlesme kosullarini yerine getirmemesi halinde Ajans destek tutarini azaltabilir ve/veya o
zamana kadar 6denen tutarlarin tamamen ya da kismen geri 6denmesini talep edebilir. Ayrica desteklenen
proje kapsaminda, Ajans tarafindan istenen bilgi ve belgelerin zamaninda ve eksiksiz verilmemesi veya projenin
sozlesmeye, eklerine ve yarurlukteki mevzuata uygun sekilde yurutdlmediginin tespiti halinde Ajans, destegi
durdurabilir ve/veya sézlesmeyi feshederek buna iliskin mevzuatta ve sozlesmede belirtilen hukuki yollara
basvurabilir.

Taslak Fizibilite Raporlari:

Yararlanicilar, uygulama surecinde, projede kaydedilen ilerleme ve gergeklesmeleri iceren taslak fizibilite
raporlarini fizibilite destegi etidi formatina (EK FZDEF) uygun sekilde Ajansa sunmak zorundadir. Yararlanici,
proje uygulama surecinde, sablonu ve zamani sézlesmede belirtiimek suretiyle 2 taslak fizibilite raporunu
Ajansa sunmakla yukimltdur. Taslak fizibilite raporlarinin yapilan incelemelerde yeterli dizeyde bulunmamasi
durumunda, yararlanicinin gerekli dizeltmeleri en kisa surede tamamlamasi beklenecektir. Yeterli duzeye
zamaninda ulasmayan taslak raporlar, projenin risklerinin yonetilmesi kapsaminda erken uyari ve bunu izleyen
fesih sureclerinin baslamasina neden olacaktir.

Sozlesmenin degistirilmesi
Yararlanicilarin projelerini, Ajans ile imzaladiklar s6zlesme hukimleri dogrultusunda uygulamalari esastir.
Basvuru sahibi tarafindan doldurulmus olan fizibilite destegi basvuru formu ve ekleri, sézlesmenin de ekleridir.
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Bu sebeple, degerlendirmeye tabi tutulan proje teklifi metninde yer alan bilgilerde ve faaliyetlerde, uygulama
esnasinda proje icerigini 6nemli 6lctde etkileyecek dedisiklik yapilamaz.

Raporlar
Yararlanicilar, sdzlesme yukumluluklerini en fazla alti ay igerisinde tamamlayarak nihai raporunu Ajansa sunar.
Ajans, yararlanicidan ilave bilgi ve belge talebinde bulunabilir.

Odemeler

Odemeler Ajans tarafindan belirlenecek ve sozlesmede belirtilecek basvuru sahibinin ya da ortaginin sadece
bu faaliyet icin actirip kullanacagi ve sézlesmede belirtilen banka hesap numarasina yatirilir. Yapilan 6n
0demeler tamamen harcanana kadar, proje hesabinin bakiyesi yararlanici tarafindan sozlesmede bildirilen
proje hesabina bagl bir repo hesabinda degerlendirilir. Faaliyete 6zel banka hesabi Ajansin yetkilendiriimis
personeli tarafindan yakindan ve kesintisiz takip edilebilecektir.

Gerekli sartlarin saglanmasi ile destek tutarinin % 20 (Yirmi) si yararlaniciya 6n 6deme olarak aktarilir. Nihai
6deme hak edis esasina gore gergeklestirilir. On 6deme, eger talep edildiyse, sézlesme imzalanmasini takip
eden on is gunu icerisinde basvuru sahibinin sadece bu faaliyeticin actirip kullanacagi ve sozlesmede belirtilen
banka hesap numarasina yatirilir. Nihai 6deme ise, proje uygulama suresinin bitimini takip eden otuz gun
icinde yararlanici tarafindan sunulacak nihai raporun ve 6deme talebinin uygun bulunmasi halinde, raporun
onaylandigi tarihten itibaren otuz gun iginde yine yararlanicinin sézlesmede belirtilen banka hesabina yatirilir.
Sozlesmede belirtilen uygulama stresinin sona ermesini takiben, 6n 6deme tutarinin ve varsa yararlanicinin
es finansman tutarinin usuline uygun harcandigini gosteren belgeler, nihai Griin ve nihai rapor yararlanici
tarafindan Ajansa sunulur. Yararlanici tarafindan ilgili raporlar sunulmadan ve usuliine uygun 6deme talebinde
bulunulmadan hicbir 6deme yapilmaz.

RaporlarinAjansastresinde sunulmamasiveya Ajans tarafindan uygun bulunmamasi durumunda sozlesmeler
feshedilerek saglanan destek, ferileriyle birlikte geri alinir.

Fizibilite Raporunun Uygunlugu:

Fizibilite Raporu: Fizibilite raporu yatinmlar igin hazirlanan galigmalarin batintduar. Bu galismalar yatirmin
yapilmasi durumunda karliiginin ne olacadini gosteren raporlamadir. Kisaca yatirimin ne kadar “yapilabilir”
oldugunu gosteren bir rapor turadur. Bir projeye baslarken yatirrm yapilmadan once bazi analiz ve
degerlendirmelerin yapiimasi gerekmektedir. Bu arastirmalar projenin ne kadar akilci ve karli oldugunu ortaya
koymaya yonelik olarak yapilir.

Fizibilite Raporu Igerigi: Fizibilite raporu, yatirimeinin ne retecedi, nasil Uretecedi, iretilen mali veya hizmeti
ne fiyattan nereye satacagi, ne kadarlik bir yatirimin tutarina fon saglayacagi, yatirmdan ne kadar gelir
saglayacagi sorularina cevap vermelidir. Fizibilite raporu ya da yapilabilirlik ¢calismasi; ekonomik analiz, teknik
analiz ve mali analiz olmak Uzere (i¢ blimden olusan detayl bir calismadir. Ug asamali kapsamli bir galismayla
proje Onerisi belirli kriterlere gore degerlendirilerek proje 6nerisinin kabul veya ret edilmesine karar verilir.

Yatirim projelerinin degerlendiriimesinde proje konusu driinlin veya hizmetin satis (Ekonomik Analiz) ve (iretim

olanaklari (Teknik Analiz) ile getirisi (Mali Analiz) belirlenir. Bir proje tarafindan tiiketilen girdiler (kaynaklar) ve
tretilen giktilarin (mal, hizmet) belirlenmesi ve karsilastiriimasi yapiimaktadir.
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Bir Calismanin Fizibilite Olarak Degerlendirilmesi icin Gerekli Olan Temel Ciktilar:

. Ne Uretilecek?

. Kim igin Uretilecek?

. Ne kadar satilacak ve satis fiyati ne olacak?

. Pazarin durumu, gelisme potansiyeli, satis/dagitim kanallar, rekabet kosullari nasildir?
. Nerede, nasil, ne kadar ve hangi maliyet ile Uretilecek?

. Yatirim icin ne kadar para/kaynak gerekecek?

. Yatirim yapmaya deger mi?

Bir Calismada Asagidaki Unsurlardan Herhangi Biri Yoksa Bu Galisma Fizibilite Olarak Degerlendirilemez

. Yatirim tamamlandiktan sonra, satilacak GrlinGin ve/veya hizmetin tanimi/igerigi yatirimin

yeri/(retim sekli/teknolojisinin segilmesini, fiyatinin tespitini gerceklestirebilecek dlgiide tanimlanmig midir?
. Kurulu kapasitedeki (teorik) tretilecek yillik maksimum Grtin ve/veya hizmet miktari belirlenmis mi?

. Yatinmin ekonomik émr0 boyunca elde edecegi net fayda hesaplanmis mi?

. Toplam yatirim tutari (Sabit Yatirim Tutari + Baslangic isletme Sermayesi ihtiyaci) hesaplanmis mi?

. Ik iki maddede yer alan toplam fayda ile toplam yatirim tutari (maliyet) karsilastiran yontemler (net bugiinki
deger, ic verim orani ve geri 6deme siresi) kullaniimis mi?

Proje hazirlhigi Ek A Fizibilite Destegi Etiidii Formati (EK FZDEF) ve EK B Kontrol Listesi incelenmeli, proje
teklifinin kabul edilmesi durumunda projenin giktisi olarak Uretilmesi gereken fizibilite raporunun formata
uygun olup olmadigi kontrol edilmelidir.

Fizibilite desteginden yararlanan projeler igin proje sonunda hazirlanacak fizibilitenin sablonu olarak fizibilite
destegi ettdi formati (EK FZDEF) kullanilir. Bakanlik gerek gormesi halinde farkli formatlar belirleyebilir.
Avrupa Birligi ve uluslararasi kurulus desteklerinden faydalanmak amaciyla hazirlanacak fizibilitelerde, Ajansin
uygun goérmesi halinde bu kuruluslar tarafindan talep edilecek fizibilite formatlari kullanilabilir. Ajans, raporun
sekil, icerik ve kalite bakimindan uygunlugunu kontrol eder. Uygunluk kontroli kapsaminda sunulan fizibilitenin
seklen Ajans tarafindan talep edilen formata uygunlugu kontrol edilir.

Hazirlanma sureci, igerik ve kalite bakimindan ise asagida belirtilen hususlar tzerinden degerlendirme yapilir.

- Fizibilite raporu, teklif asamasinda yer alan amagclarla 6rtismekte midir?

- Fizibilite ¢calismasinda yeterli nitelikte ve sayida personel gorev almig midir?

- Fizibilite raporu formatinda yer alan basliklardan projenin niteligine gore gerekli gérulenler igin yeterli
arastirma ve inceleme yapilmig midir?

- Fizibilite raporlari genel kabul gérms analiz teknikleri ile yeterli dizeyde veri kullanilarak hazirlanmig midir?
Fizibilite calismasinda kullanilan veriler ve veri kaynaklari gtvenilir ve gtincel midir?

- Yapilan ¢alisma daha 6nce baska kurum ve kuruluslar tarafindan yapilmis bir ¢alismanin tekrari midir?

- Yapilan galismalar etik digi (sahtecilik, intihal, garpitma, tekrar yayim, haksiz yazarlik, uydurmacilik ve benzeri)
unsurlari icermekte midir?

- Ajans tarafindan igerige iligkin belirtilen diger hususlar yerine getirilmis midir?

Ajans fizibilite destegi sonucunda hazirlanan fizibilite raporunun uygunlugunun degerlendiriimesinde
teknik olarak ihtiyac duymasi durumunda meslek kuruluslari basta olmak Uzere konuyla ilgili kisi, kurum ve
kuruluglardan destek alabilir.
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Ajansla yararlanici arasindaki sozlesmede, proje uygulama stresi sona ermeden yararlanicinin taslak fizibilite
calismasini Ajansa sunmasi ve Ajansin galisma taslagini yukaridaki basliklar cercevesinde gozden gegirerek
varsa onerileriyle birlikte belirlenecek bir strede yararlaniciya bildirmesine yonelik hukimler konulabilir.

Raporlarin Ajansa suresinde sunulmamasi veya ajans tarafindan uygun bulunmamasi durumunda sozlesmeler
feshedilerek saglanan destek, ferileriyle birlikte geri alinir.

Projeye ait kayitlar
Yararlanici, projenin uygulanmasina dair tim hesap ve kayitlari seffaf bir sekilde tutmakla yukimltdar. Bu
kayitlar destegin son 6demesinin yapilmasindan sonra bes yil sureyle saklanmalidir.

Denetim

Gerektiginde yapilacak denetimler sirasinda yararlanici, faaliyet uygulama ve yénetim mekanlarina erigimi
zorlastirmamak yahut engellememek ve talep edilen her trlG bilgi ve belgeyi gorevli personele zamaninda
sunmak zorundadir. Sozlesme hukumleri, Ajans tarafindan hem kayitlar Gzerinde hem de yerinde yapilabilecek
denetimlere olanak taniyacaktir.

Tanitim ve Gérandirliik

Yararlanicilar ve ortaklari; projelerinin Ajans tarafindan desteklendiginin ve Kalkinma Ajanslarinin ulusal
dizeyde Bakanlik tarafindan koordine edildiginin géranarligina saglamak igin Ajansin internet sitesinde
www.cka.org.tr yayinlanan “Tanitim ve Gorunurlik Rehberi" ne uygun olarak gerekli tedbirleri almalidirlar.

Satin Alma Islemleri

Yararlanicilarin desteklenen projeleri kapsaminda yapacaklari ihale ve satin alma faaliyetleri, satin alma ve
ihale usul ve esaslar dogrudan kanun veya yonetmelikle belirlenen kurum ve kuruluslar bakimindan kendi
mevzuatlarina gore, diger kisi, kurum ve kuruluglar bakimindan ise Proje Uygulama Rehberinde belirtilen usul
ve esaslara gore yapilir.
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EK A
FIZIBILITE DESTEGI ETUDU FORMATI
1.PROJE KUNVYESI

\

Projenin adini yaziniz. Segilen ismin proje hakkinda fikir vermesine, kisa ve 6zgln

Projenin Adr: olmasina dikkat ediniz.

Altyap, Ustyapi, kapasite artirma, ortak kullanim alanlari olusturma, modernizasyon,
Projenin Taru: darbogaz giderme, mesleki egitimin gelistirilmesi, Ar-Ge ve yenilik vb. sekilde
tanimlanacaktir.

Projenin yurutdlmesinden dogrudan sorumlu olacak ve Basvuru Sahibi
Projenin Yiraticist: | Beyannamesini imzalayacak kurum/kurulug (basvuru sahibi) bilgisi bu bélimde
verilecektir.

Projenin ylrGttlmesi surecinde veya sonucunda dogrudan veya dolayli fayda veya
menfaat elde ederek bunun karsiliginda yararlaniciya projenin yuratulmesinde
Ortaklar: katkida bulunacak ve Ortaklik Beyannamesini imzalayacak kurum ve kuruluslarin
bilgisi bu bolumde verilecektir. Ortaklarin proje kapsamindaki hak ve yakuamlalukleri
acikca belirtilecektir

ProjeninyUrGttlmesisurecinde veya sonucunda, dogrudan fayda veya menfaat elde
etmeden yararlaniciya projenin yaratilmesinde katkida bulunacak (sponsorluk,
Istirakciler: teknik destek saglama vb.) ve istirakci Beyannamesini imzalayacak gercek veya
tizel kisilerin bilgisi bu bélimde verilecektir. istirakgilerin proje kapsamindaki hak
ve yukumlulukleri agikca belirtilecektir.

Uygulama Yeri: Projenin uygulanacag! il ve ilce bilgisi bu bélimde verilecektir.

Uygulama Suresi: Projenin uygulama suresi ay olarak belirtilecektir.

Projenin temel faaliyetleri (satin alma, tesis kurulumu, hizmet gelistirme egitim,
Projenin Kapsami: danigmanlik vb.) ile her bir faaliyetin kapsami, dlcegi ile birlikte bu bolimde kisaca
belirtilecektir.

2. PROJENIN GEREKCESI, HEDEF VE AMACLARI
21. Projenin Konusu ve Sorun/lhtiyag Tanimi

Projenin konusu ile proje fikrinin ortaya ¢ikmasina sebep olan temel sorunlar/karsilanmasi hedeflenen
temel ihtiyaclar hakkinda bilgi bu bélimde verilecektir. Projeye gerekge teskil eden firsat veya darbogazi
hedef alan halihazirda sunulan hizmetler, bu konudaki eksiklikler ve henliz giderilmemis ihtiyaclar, sektorel
ve bolgesel kalkinma agisindan ele alinarak sayisal verilerle ortaya konacaktir. Projenin, tanimlanan firsatlari
degerlendirme veya darbogazlari asma yontemleri bu bélumde ayrintili olarak verilecektir.

2.2. Projenin Arka Plani ve Midahale Gerekgesi

Projenin arka planini ve ortaya cikma gerekgesini: uygulanacagl bolgenin ihtiyagc ve sorunlarini dikkate
alarak, somut veriler (nitelikli saha calismalari, ekonomik ve sosyal analizler, arz ve talep degerlendirmeleri
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vb.) kullanarak ve Ajansin Bolge Plani ile ulusal dlgekteki plan ve programlardaki oncelik, hedef, strateji ve
tedbirlerle de iliskisini kurarak yaziniz. (Bu bolam, Proje ile Cozilmesi Hedeflenen Sorun veya Karsilanmasi
Hedeflenen Ihtiyag Tanimi bolimiindeki sorun ve/veya ihtiyag tanimlamalarinin ayrintili agiklamasi niteliginde
olmalidir.)

Sorun/ihtiyag tanimi ile projenin sunacagi ¢ozim arasindaki iliski, FZD EK-2'de yer alan mantiksal gergeve
matrisi kullanilarak ortaya konulacaktir.

2.3. Projenin Genel Hedefi

Tamamlanmasini mUteakip projenin orta ve uzun vadede katkida bulunacadi ve olumlu yonde dedistirecedi
hususlari yazilacaktir.

Ornek: lldeki girisimci ekosisteminin gelismesine katki saglamak.
24. Projenin Genel ve Ozel Amaci

Projenin tamamlanmasindan sonra orta ve uzun vadede katki saglayacagi genel amag ile projenin
tamamlanmasiyla birlikte ulasiimasi beklenen 6zel amag(lar) bu bélimde belirtilecektir.

2.5. Projenin Hedef Aldig1 Kesim
2.51 Hedef Gruplar

Projenin uygulama sureci igerisinde veya tamamlanmasi ile birlikte proje sonuclarindan dogrudan olumlu
fayda saglayacak olan kisi, grup, kurum ve kuruluslarin isimleri, tahmini sayilari ve secilme gerekgeleri bu
bolumde verilecektir.

2.5.2 Nihai Faydalanicilar

Projenin tamamlanmast ile birlikte orta-uzun vadede (1-5 yil) proje sonuglarindan dogrudan ya da dolayli fayda
saglayacak olan kisi, grup, kurum ve kuruluslar bu bolumde belirtilecektir.

3. PROJE FIKRININ KAYNAGI ve DAYANAKLARI
31. Projenin Politika Dokiimanlarina ve Yasal Mevzuatlara Uygunlugu

Projenin iligkili oldugu veya dayandidi ulusal, bolgesel veya yerel plan, programlar, stratejiler (6rnegin kalkinma
plani, bolge plani, BGUS, ulusal ihracat stratejisi vb.) ile iligkisi agiklanacaktir. Kalkinma ajanslarinin hazirladigi
Sonug Odakli Program (SOP) ve ajansin diger analiz raporlari ve faaliyetleri ile iliskisi de bu bélimde ortaya
konulacaktir.

3.2. Proje Yuruticusinin Mevcut Projeleri ve Diger Kurum Projeleri ile Baglantilari

Projenin, proje yaraticisinin yatinmin yapilacadi ilde (varsa) gecmis, yiriyen ve planlanan diger projelerle
iligkisi ile s6z konusu iliskilerden kaynaklanan etkiler belirtilecektir.

Projeyle ilgili varsa gecmiste yapiimis etut, arastirma ve diger calisma bilgileri bu bolumde yer alacaktir.
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Ayrica projenin, yatirim ve/veya isletme asamalarinda, diger kurumlarin yatirim projeleri ile iligkisi olmasi
durumunda bu iligki kapsamli bir bigimde tanimlanacaktir.

Proje ile eszamanli gotaralmesi gereken diger kurumlarin projeleri var ise bu bélimde anlatilacaktir.
3.3. Proje ile ilgili Gegmiste Yapilmis Etiit Arastirma ve Diger Calismalar

Proje fikrinin ortaya cikisi ve projeyle ilgili gecmiste yapiimis etut, arastirma ve diger calismalar bu bolumde
yer allr.

34.Proje ihtiyaci/Talebi

Projeye duyulan ihtiyacin veya talebin analiz sonuglarinin 6zetlendigi bolimduar.

3.5.Proje Alternatifleri

Bu bélimde proje konusu mal/hizmet Uretiminin gergeklestirilmesini saglayan, asagidaki ayrintilari verilen en
az 4 alternatife yer verilecektir.

3.51.Projesiz Durum

Halihazirda proje konusu mal/hizmet ihtiyacinin nasil saglandi§i belirtilip, fizibiliteye konu hedeflere mevcut
durumda nasil ulagildigi ve bu durumun kilit (dider alternatiflerle karsilagtirma yapmayl mimkin kilacak)

bilgilerine yer yerilecektir. Ornegin, teknolojisi, kalan faydali 6mr(, kapasitesi, kapasitesinin talebi karsilayabilme
derecesi vb.

3.5.2.Bakim Onarim veya Tevzii Yatirimi

Halihazirda proje konusu mal/hizmet ihtiyacini karsilayan bir birim varsa, yapilacak bakim-onarim veya tevsii
yatinmlari ile faaliyetlerine devam etmesi bir alternatif olarak degerlendirilecektir. Bu alternatif diger bir
ifadeyle, temel hedeflere ulasmak icin gereken asgari mudahaleyi belirtmektedir. Asgari midahaleden kasit,
proje ciktilarina ek ozellikler getirmeden ek faydalar saglayan bakim onarim ve/veya tevsii gibi miidahalelerdir.
Bu baslik altinda bu alternatif hakkinda bilgi verilecektir. Ornegin, yatirim tutari, yatinim sonrasi olusacak ek
faydalar (faydali 6mrin uzamasl, kapasite artigi vb.

3.5.3.En lyi ki ikinci Alternatif

Temel hedeflere ulasmayi saglayacak ancak yapilacak analiz sonucunda tercih edilen alternatiften sonra gelen
proje alternatifine dair bilgilere yer verilen bolimdar.

3.54.En lyi Alternatif
Proje alternatiflerinin detayli analizinden sonra tercih edilen segenektir. Proje alternatifleri listesindeki her

bir alternatifin karsilastiriimasi sonucu, genel olarak ticari ve/veya ekonomik/sosyal olarak daha avantajl
bulundugundan yapiimasi planlanan alternatife dair bilgilere yer verilen bélimdr.

el
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3.6. Teknoloji ve Tasarim

Bu bolimde, projede kullaniimak tzere segilen teknolojinin 6zellikleri, se¢im sureci ve tasarimi anlatilacaktir.
Teknoloji; mal ve hizmet Gretmek igin kullanilan yontem, sureg, takim-teghizat ve makinelerden olusan
sistemdir. Teknoloji secimi ise, degisik girdi bilesimlerini kullanarak ayni ¢iktiyr Greten alternatif Gretim
yontemleri arasindan birini saptama islemidir. Alternatif teknolojiler irdelenmeli, secilen teknoloji ve segime
temel olan gerekgeler ayrintilari ile agiklanmalidir.

Projelerde son teknolojiye uygun olan Gretim yontemi segilirken kullanilacak olan teknolojinin segiminde;
yatirimin yaratacagi istindam, cevreye zarar verecek unsurlarin varligi ve dretilecek Grinin kalitesi gibi
etkilerin birlikte degerlendirilmesi gerekmektedir.

Tasarim ise secilen teknolojinin sekilsel ve kullanima yonelik yapisi olup, bu bélimde ayrica planlanan tasarim
hakkinda bilgi verilecektir.

4. PROJE UYGULAMASI iLE ILGILI AYRINTILI BILGILER
41.Proje Kapsaminda Yapilacak Faaliyetler

Projenin temel faaliyetlerini (satin alma, tesis kurulumu, hizmet gelistirme egitim, danismanlik, insaat, insan
kaynaklari vb.) maddeler halinde yazilacak ve her bir faaliyetin kapsamini kisaca agiklanacaktir.

4.2.Proje Bilesenlerinin Maliyeti ve Bitge

Projenin temel faaliyetleri icin dngoérilen butceyi belirtilecektir. Proje bltcesi, Kalkinma Ajanslari Destek
Yonetimi Kilavuzu Eki FZD EK-1 kullanilarak hazirlanacak ve s6z konusu ekte yer alan Excel dokimaninin ilgili
tim sayfalari doldurularak fizibilite raporuna eklenecektir.

Insaat, insan kaynaklari, makine ve techizat gibi temel biitge kalemlerine alt kirilimlariyla yer verilecektir. Proje
stresi boyunca Ustlenilecek yapim maliyetleri mimkuin oldugu 6lctde kesin projelere dayanarak detayli bir
bigcimde verilecektir.

4.2. Yapim islerinin Tahmini Bedelinin Proje Biitcesine Oran

Proje kapsaminda 6ngorulen yapim islerinin (insaat ve tadilat) proje bitcesine oranini belirtilecektir.

4.3. Beklenen Cikti ve Sonuclar

Projeden beklenen ¢ikti ve sonuglar agiklanacaktir.

44, Beklenen Etkiler

Proje ile vyaratiimasi beklenen ekonomik, sosyal ve cevresel etkileri, bolgesel ve sektorel agidan
degerlendirilecektir.

45. Projenin il/ilge/Bélge Ekonomisine Katkis

Projenin, Programin genel hedefinde yer alan bélge ekonomisinin gelistirilmesine katkisi, etkileyecegi sektorler
itibariyla temel gostergeler kullanilarak belirtilecektir.
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4.6. Performans Gostergeleri

Proje sUresi icerisinde veya projenin tamamlanmasi ile birlikte elde edilecek basarilari dogrulayacak kritik
gostergeleri belirli, 6lgulebilir, kabul edilebilir, gercekei, zamana bagl olarak “ciktl" ile “sonug” gostergeleri
seklinde siniflandirarak asagidaki tabloya islenecektir.

Cikti Gostergeleri: Proje kapsaminda yapilan faaliyetler sonunda elde edilen kazanimlari ortaya koyan
gostergelerdir. Ornek: kurulan girisimci merkezi sayist: 1

Sonug Gostergeleri: Projenin beklenen sonuglari ve amaglari ile ilgili ve direkt projenin basarisini, sagladigi
katkilari ortaya koyan kritik basari géstergelerdir. Ornek: kurulan girisimci merkezinde egitilenler arasindan
kendi isini kuran girisimci sayist: 5

Tablo 1 Cikti ve Sonug Gastergeleri

Gosterge Birim Baslangic Degeri Hedef

Cikti
Gostergeleri

Sonug
Gostergeleri

4.7. Proje Konusu Taginmazlarin Milkiyet Durumu
Projenin uygulanacagi tasinmazlarin (bina, arsa vb.) mlkiyetinin durumunu aciklanacaktir.
438. is Plani

Projenin tahmini is planini, baslangictan itibaren kacinci ayda hangi faaliyetlerin yapilacagini belirtecek sekilde
aciklayiniz ve bir takvim Uzerinde gosterilecektir.

Projenin isletme Modeli, Yonetim Yapisi ve Strdiirtlebilirligi
4.81. Yonetim Yapisi

Proje sahibi ve ortaklarinin ve varsa diger paydaslarin tahsis edecekleri personel bilgileri ve olusturulacak
kurumsal yonetim mekanizmasina deginilecektir. Bu bolime organizasyon semasi da eklenmelidir.

el
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4.8.2. Proje Siiresince Yonetim Modeli

Proje yonetim ekibi, idari, mali ve teknik agilardan proje yonetimi yaklasimi, proje uygulayicilari ile yapilacak is
birlikleri vb. deginilecektir.

4.8.3. Uretilecek Cikti ve Hizmetler

Proje sonucunda ne tar ¢ikti ve hizmetler Uretilecegi konular agiklanacaktir.
4.84. Cikti ve Hizmetlerin Kullanicilari

Bu ¢ikti ve hizmetlerden kimlerin hangi kosullarda yararlanacagi agiklanmalidir.
4.8.5. Proje Sonrasi Yonetim Modeli

Personel ihtiyacl, girdi ve isletme maliyetleri, satis gelirleri, nakit akisi vb. kurumsal ve mali unsurlar agisindan
projenin surdurdlebilirliginin nasil saglanacagi agiklanmalidir.

5.YER SECIMi VE ARAZi MALIYETI

Proje yeri secimi, projenin konumlanacagi bolgenin ve bolge igerisindeki yerin secimini icerir. Bu bolumde,
proje yerinin segimini etkileyen etkenlere bagli olarak alternatiflerle karsilastirmali olarak yer seciminin karar
asamasl ve arazi maliyetine yer verilecektir.

51. Fiziksel ve Cografi Ozellikler

Bu bolimde yatirim yapilacak bolgenin ve yerin cografi yerlesimi, iklimi (yagis orani, nem, sicaklik, riizgar vb.),
toprak ve arazi yapisi, bitki ortusu, su kaynaklari ve diger dogal kaynaklari ile ilgili bilgiler verilecektir. Ayrica,

yenilenebilir enerji yatinmlarinda dretim performansini ve karliigini etkileyen uzun dénemli meteorolojik
verilerin saglanmasi gerekmektedir.

5.2. Ekonomik ve Fiziksel Altyapi

Bu bolimde yatinm yapilacak bdlgenin ve yerin hammadde ve yardimci madde kaynaklarina erisilebilirlik
durumu, pazara yakinlik durumu ile beraber dagitim ve pazarlama olanaklari, isgtcl piyasasl, Ucret duzeyi, yan
sanayi durumu, bolgenin tesvik olanaklar, ulasim ve haberlesme sistemi, su-elektrik-dogalgaz sebekeleri, arazi
kullanimi gibi bilgiler verilecektir.

5.3. Sosyal Altyapi ve Sosyal Etkiler

Bu bolimde yatirim yapilacak bolgenin ve yerin nifus, istihdam, gelir dagiimi bilgileri ve s6z konusu yerdeki
sosyal hizmetler ve kulturel yapi gibi sosyal altyapisi hakkinda bilgi verilecektir.

Bu bolumde ayrica, yatirimin hayata gegmesi sonucunda “Sosyal Analiz" béliminde bahsi gegen yatirmin
bolge Uzerinde olusturacagi sosyal etkiler de 6zetlenecektir.

54. Cevresel Etkiler
Bu bélimde yer secimi kararini etkileyen gevresel faktorlerden bahsedilecektir. Bunun yani sira bu faktérlere

dayali olarak yer segiminin gerekcesi belirtilecektir. Ornegin projenin gevre (zerinde olasi bir olumsuz etkisi
bulunmasi durumunda yer seg¢iminin bu etki dikkate alinarak nasil yapildigi gibi.
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5.5. Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi Maliyeti (Kamulastirma Bedeli De Dahil)
Bu bolimde yer alternatifleri belirlenecek daha sonra alternatifler arasindan secilen ve secim sebebi
anlatilacaktir. Secim kriterleri arasinda arazi maliyeti de yer alacaktir. Butun alternatif yerler icin hem varsa

kamulastirma bedeline hem de arazinin alternatif maliyetine (lizerinde proje yapiimak suretiyle vazgegilen
tarimsal Gretim geliri gibi) yer verilecektir.

6. TALEP TAHMINI VE KAPASITE SECIMi
Bu bolim, projenin 6zelligine gére talep analizi, pazar arastirmasi, ihtiyac analizi, sorun analizi vb. yontemler

kullanilarak yapilmasi planlanan yatinmin kapasitesinin belirlenmesine etki edecek verilerin ve bu veriler
Isidinda secilen kapasite duzeyinin ifade edildigi bolumdur.

6.. Varsayimlar

Talep tahminine dair ulusal ve bélgesel dizeyde varsayimlar, talebin gecmisteki egilimi, mevcut talep duzeyi,
ulusal ve bolgesel dizeyde buyime beklentileri ve bunun gelecekteki talep ile iligkisi, tahmin isleminin
kapsayacagl zaman araligi vb. varsayimlarin ifade edildigi bélimdar.

6.2. Talep Tahmin Yontemi

Mevcut varsayimlara uygun olarak segilen talep tahmin yontemi ve metodolojisinin (niteliksel veya niceliksel -
pazar arastirmasl, goris toplama, trend analizi vb.) ve talep analizine olanak saglayacak bilgilerin ifade edildigi
bolumdar.

6.3. Talep Analizi

Uygulanmasina karar verilmis olan talep tahmin yontemine gore talep analizinin yapildigi bélimdur.

64. Talep Tahmin Sonugclari

Yapilan talep analizinin sonuglarinin ortaya konuldugu bélimdur.

6.5. Kapasite Segimi

Tahmin edilen talep dizeyine uygun olarak segilen proje kapasitesi (yillik), Gretilecek her bir mal veya hizmet
icin yillik ve aylik bazda ayri ayri olarak belirtilecektir.

7. YATIRIM TUTARI

Sabit sermaye yatirimi, isletme sermayesi ve toplam yatirm tutarinin yer aldigi bélumdar.

71. Sabit Sermaye Yatirim Tutar

Yatirimin uygulanmasi sirasinda edinilen ve faydali émri boyunca kullanilacak maddi ve maddi olmayan

unsurlarin para birimiyle degeri sabit yatirimi olusturur. Sabit yatirim tutarini olusturan ana kalemler; Ettd
Giderleri, MUhendislik ve Proje Giderleri, Lisans-Patent-Know How vb. Teknoloji Odemeleri, Arazi Bedeli, Arazi

el
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Duizenlemesi, Hazirlik Yapilari, insaat isleri Giderleri, Ulastirma Tesislerine iliskin Harcamalar, Ana Tesis Makina
ve Donanim Giderleri, Yardimer isletmeler Makina ve Donanim Giderleri, Tasima ve Sigorta Gideri, ithalat ve
GUmrikleme Gideri, Montaj Giderleri, Tasit Araglari, Genel Giderler, isletmeye Alma Giderleri, Beklenmeyen
Giderler ve Yatirim Donemi Faizleridir. Bu bolimde belirtilmis unsurlar tablo seklinde belirtilecektir.

72. Arazi Kamulastirma Bedeli

Arazi maliyeti olarak varsa kamulastirma bedelleri ve kamulastirma sonrasi arazide yapilan iyilestirmelerin
maliyeti belirtiimelidir.

73. Isletme Sermayesi

Isletme sermayesi brit ya da net olarak tanimlanir. Brit isletme sermayesi déner degerler toplamini ifade
eder. Net isletme sermayesi ise doner degderler ile kisa vadeli yabanci kaynaklar arasindaki farktir.

Yatirimin mal veya hizmet Uretebilmesi i¢cin hammadde, yardimci madde, elektrik, yakit, su, insan gucu gibi
kaynaklar ile, ayrica drettigi mal veya hizmeti pazara ulastirip satmak igin gereksinim duyacagl harcamalar
belirtilecektir.

74. Toplam Yatirim Tutari ve Yillara Dagilimi

Sabit sermaye harcamalari tutari ve isletme dénemindeki isletme sermayesi ihtiyaci toplamindan olusan
toplam yatirm tutarinin ifade edildigi bolimdur. Yatinmin gerceklesme suresi bir yildan fazla oldugu
durumlarda toplam yatirim tutari harcamalarinin yillara gére dagiimi asagida yer alan Toplam Yatirim Tutar
Tablosu kullanilarak ifade edilecektir.
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Tablo 2 Toplam Yatirim Tutari ve Yillara Gore Dagilimi (TL)

Yillar 1.YIL n. YIL
- - - TOPLAM
Harcama Kalemleri Ic Kaynak | Dis Kaynak | I¢ Kaynak | Dis Kaynak
AArsa Bedeli
B.Sabit Tesis Yatirimi

|.Ettd ve Proje

2.Teknik Yardim ve Lisans

3.insaat Isleri

4 Makine ve Donanim

5.Tasima ve Sigorta

6.ithalat ve GUmrukleme

7Montaj Giderleri

8.Genel Giderler

9.Tasit ve Demirbaslar

10.isletmeye Alma Giderleri

11.Beklenmeyen Giderler

Sabit Yatirim Tutari (A+B)

C.isletme Sermayesi ihtiyaci

Toplam Yatirim Tutari (A+B+C)

8. PROJENIN FINANSMANI VE FINANSAL ANALIZ
Fizibilite etidine konu yatirimin finansman modelinin kurulup, finansal analizinin yapildigi bélimdur.
81. Finansman Ongoriisii

Projenin finansmani igin éngorilen finansman kaynaklarinin (6z kaynak, i¢ kredi, dis kredi, biitge vb.) belirtildigi
bolumdur.

el
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8.2.Finansman ihtiyaci ve Kaynaklari

Yatinmin finansman ihtiyaclarinin saptanmasi ve bu ihtiyacin ne kadarinin hangi kaynaklarla finanse
edilecegine bu bélimde yer verilir. Dérduncu bélimde hesaplanmis olan maddi ve maddi olmayan duran varlik
kalemlerinden olusan "Sabit Yatirim Tutari'na, gelecege yonelik hesaplanan i¢ yatinmlarda gerekli fiyat artislari,
dis yatinmlarda kur farklari ve varsa yatirim donemi finansman giderleri de ilave edilerek "Sabit Yatirim Toplam!”
bulunur. Bu toplama yatirimin dretime baslayabilmesi igin gerekli isletme sermayesi ihtiyacinin ilave edilmesi
ile "Genel Yatinm Toplami” bulunur. Yatinm finansman ihtiyacinin belirlenmesinden sonra, bu ihtiyacin hangi
kaynaklarla finanse edilecegine de bu bélimde yer verilecektir. Finansman ihtiyaci ve bunu finanse edecek
olan kaynaklarin ve degerlendirme sonuglari asagida yer alan tablo araciligiyla ifade edilecektir.

Tablo 3 Finansman ihtiyaci ve Kaynaklari Tablosu (TL)

Yillar 1. YIL n. YIL

- — - - TOPLAM
FINANSMAN [HTIYACI I¢ Kaynak | Dig Kaynak | I¢ Kaynak | Dis Kaynak
Sabit Tesis Yatirimi

Finansman Giderleri

Sabit Yatirim Toplami

isletme Sermayesi Yatirimi

TOPLAM FINANSMAN iHTIYACI

FINANSMAN KAYNAKLARI

0z Kaynaklar

Yabanci Kaynaklar

TOPLAM FINANSMAN KAYNAKLARI

8.3.Finansman Kosullari ve Sermaye Maliyeti

0z kaynak/yabanci kaynak dengesinin saptanmasindan sonra 6z kaynak ve yabanci kaynak kosullari bu
bolimde degerlendirilecektir. Bu bolimde geri 6deme yikimlalagi olan kaynaklarin (yabancr kaynak) vadeleri
ve maliyeti, 6z kaynaklarin ise sadece maliyeti (secilen risksiz faiz orani/ uygun borclanma maliyeti vs.)
belirtilecektir. Kaynak bazinda maliyetlerin belirtiimesinden sonra analizlerde indirgeme (iskonto) orani olarak
kullanilacak olan "Sermaye Maliyeti'nin hesaplanmasi gerekmektedir. Sermaye maliyetinin hesaplanmasinda
“Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti" yontemi kullanilacaktir (Agirlikli ortalama sermaye maliyeti, kurulusun
kullanmig oldugu kaynaklarin (uzun vadeli yabanci kaynak + 6z kaynak) agirlikli ortalama maliyetidir.
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84 Finansman Tablosu ve Finansal Oranlar Analizi

Bu asamada yapilacak olan FOA (Finansal Oranlar Analizi) kendi mali tablolari (bilango/gelir tablosu) olan
kuruluslarca yapilacaktir. Finansal oranlar kurulusun mevcut ve finansman planlamasi igin hazirlanan proforma
bilango, net gelir-gider tablosu ve nakit akim tablosu (ya da finansman tablosu) verilerinden hesaplanacaktir.
Finansal yeterliligi ve basariyi 6lgmekte kullanilan bu oranlar likidite, kaldirag, faaliyet ve karlilik oranlari olmak
uzere dort degisik oran gruplariile projenin ya da kurulusun belli bir ddneme ait finansal durum analizi yapilir.

9.TICARI ANALIZ

Projenin gerceklesmesi ile Uretilecek ve yatirimci kurulusa gelir olusturacak mal/hizmetin ticari olarak
satisinin s6z konusu oldugu projelerde doldurulacaktir. Ticari analizde proje, yatinimcei kurulug agisindan ele
alinir ve ticari karliigin maksimize edilmesi amaclanir. Ticari analizde fayda ve maliyetler, cari piyasa fiyatlar
ile hesaplanir. Ticari analizde dolayl ve digsal etkiler hesaba katiimaz.

9.1.Ticari Analiz ile ilgili Temel Varsayimlar

iskonto Orani
Nakit akimlarinin indirgenmesinde kullanilan iskonto orani ve gerekgesi belirtilecektir.

Ekonomik Omiir
Yatinmin faydali olarak Gretimde bulunabilecegi sure gecmiste gerceklestirilen benzer yatirimlar ve uluslararasi
ornekler de goz éninde bulundurulacak belirlenecek ve bu bélimde ifade edilecektir.

Hurda Deger

Makine, techizat vb. gibi yatinmlarda, bu yatirrmin gerceklesmesinden belli bir stire sonra makine ve teghizatin
ekonomik émrinu doldurmasi nedeniyle satiimasi halinde ele gegcmesi 6ngérulen tutar bu baslik altinda ifade
edilecektir.

Yenileme Yatirimlari
Tesislerde kullanilan araclarin eskimesi ya da Uretimdeki verimliligin azalmasi Uzerine faaliyetlerin etkin olarak
devam ettirilebilmesi igin gerekli olmasi muhtemel ara dénem yatirimlari bu bolimde belirtilecektir.

Enflasyon Orani
Ulke genelindeki fiyat artislarinin 6lgusi olarak kullanilan fiyat endekslerinden yararlanilarak tahmin edilen
enflasyon orani belirtilecektir.

9.2.Ticari Faydalar ve Maliyetler
Bu bolimde proje konusu yatirimin isletme doneminde olusturacagi fayda ve yol acacagl maliyetler
belirtilecektir. Isletme donemi gelir ve giderlerinin parasal tutar olarak belirlenmesinden énce, miktar olarak

girdi ihtiyaclari, mal/hizmet Gretimi ve bunlarin miktar olarak esas alinmis olan birim fiyatlari da belirtilecektir.
Bunlarin belirlenmesinden sonra parasal tutarlar “Ticari Fayda ve Maliyetler” olarak belirtilecektir.
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Tablo 4 isletme Gelir ve Giderleri Tablosu (TL)

Yillar 1Yl 2 il 4. Yl n. Yil

Kapasite Kullanim Qrani

lisletme Gelirleri

2 Uretim Giderleri

3.Amortisman

4 Finansman Giderleri

5.Satis Giderleri

6.Brit Kar (1-2-3-4-5)

7Matrahtan indirilecekler

8Vergi Matrahi (6-7)

9.Vergi ve Stopajlar

10.Net Kar (6-9)

11.Temettdler (Dagitilacak
Karlar)

12.Kullanilabilir Kar (10-11)

Ticari Nakit Akis Tablosu

Ticari nakit akis tablosu, tesisin isletmeye gegcmesinden itibaren yillar itibariyle nakit giris ve cikislarinin
karsilastinldigi tablodur. Nakit girisleri olarak yurtici ve yurtdisi satis gelirleri, nakit ¢ikislari olarak da isletme
dénemi yatirrm harcamalari, isletme giderleri, bor¢ anapara geri 6demeleri, vergi ve stopaj ve dagitilan kar
paylarindan belirtilecektir. Nakit farki (nakit akimi) olarak da nakit girisleri ile nakit cikislar arasindaki fark
hesaplanacaktir. Bu bélimde ekte verilmis olan “Ticari Nakit Akis Tablosu" hazirlanacaktir.
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Tablo 5 Ticari Nakit Akis Tablosu (TL)

Yillar 1yl 2.l avil 4 yil n. Yil

A.Nakit Girigleri

-isletme Gelirleri

-Diger Nakit Girisleri

B.Nakit Cikiglari

- isletme Dénemi Yatirim
Harcamalari

-isletme Giderleri

-Borc Anapara Geri Odemeleri

-Vergi ve Stopaj

-Dagrtilan Kar Paylari

Nakit Farki-Nakit Akimi (A-B)

9.3.Ticari Faydalar ve Maliyetler

Yapilmasi planlanan projenin sektorel ve teknik degerlendirme sonuglarina dayali olarak yapilan mali analizleri
iceren bolumdar. Bu bélumde yapiimasi gereken temel analiz teknikleri asagida verilmistir:

Net Bugunku Deger
Belirlenen iskonto orani Gzerinden, yatim harcamalarini ve yatirmin saglayacagi net nakit girislerini ayni
zaman noktasina indirgeyerek aralarindaki farkin hesaplanmasi yontemidir.

i¢ Karlilik Oran
Projenin ekonomik émra boyunca saglayacagi net nakit girislerinin bugunkd degerini yatirim harcamalarinin
buglnkl degerine esitleyen iskonto oranidir.

Geri Odeme Siiresi
Toplam yatirm harcamasinin net nakit akislariyla 6denebilecegi suredir

Fayda/Maliyet Orani

Projenin ekonomik émrii boyunca saglayacagi faydalarin (nakit girisleri) bugiinki degerlerinin toplaminin,
maliyetlerin (yatirim harcamalari ve diger nakit gikislari) bugtinkii degerlerinin toplamina oranidir.

el
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Tablo 6 Net Bugiinkii Deger Tablosu(TL)

. isletme Vergi Oncesi . Vergi ve Fon Net Nakit . iskonto
Yillar SaTt:::at?'c[zim Sermayesi Tglr Amor[’gisman Kesintileri | Faiz (F) [-Af\II;T(]:LD- Isokr(:::o Edilmig Net
Yatirimi (B) (E) E+F) Nakit Akimi
0
1
2
3
4
5
6
Ji
8
9
10
n
TOPLAM NBD
Tablo 7 i¢ Karlilik Orani Tablosu (TL)
; Vergi Oncesi . . Net Nakit .
. Isletme Amortisman | Vergi ve Fon Akimi | Iskonto
Yillar SaTt:;:at?t[K]'m Sermayesi Tg]r (D) Kesintileri | Faiz (F) |(-A- B+C+D- Isbkg:]tlo Edilmig Net
Yatirimi (B) (E) E+F) Nakit Akimi
0
1
2
3
4
5
6
1
8
9
10
n
TOPLAM
IKO(%)
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10.EKONOMIK ANALIZ

Tum projeler igin doldurulacaktir. Agiklamalar bolimu 1siginda Fayda Maliyet Analizi veya Maliyet Etkinlik
Analizinden biri tercih edilecektir.

Projelerin ekonominin buttndne ve toplumun geneline olan etkilerinin analiz edildigi bolimdur. S6z konusu
analizde projenin Glkenin refah seviyesini artirip artirmadigina bakilir. Girdiya da ¢iktilarin piyasa degerinin her
zaman (lke ekonomisine olan dederini yansitmamasi ve tam rekabetci olmayan piyasa kosullari (monopolistik
yapl, gimrik tarifeleri nedeniyle arizali fiyatlar, taban-tavan fiyat uygulamalari vs.) nedeniyle ekonomik analiz
yapilmaktadir.

Ekonomik analizin ticari analizden farklari sunlardir.

Fiyatlar: Ticari analizde piyasa fiyatlari kullanilirken, ekonomik analizde nakit akim tablosunda piyasa
aksakliklarini ve kaynaklarin gergek firsat maliyetini yansitan golge fiyatlar kullanilir. Bu islem igin dénustirme
faktoru hesaplanir. S6z konusu oran iscilik golge tcreti hesabinda da kullanilir.

Fayda ve Maliyetler:

1. Digsalliklar: Ticari karlilik sadece dogrudan (parasal) etkileri kapsar iken olumlu veya olumsuz dissalliklar
(diger alanlarda yol agilan gelir artirici ve eksiltici etkiler) (gevre kirliligi gibi) ihmal edilirken ekonomik analize
danhil edilirler. 2. Transferler (kamulastirma, arazi bedeli, vergi, tesvik gibi) ekonomik analizde dikkate alinmaz.

Ancak arazinin alternatif maliyeti (Uzerinde proje yapiimak suretiyle vazgegilen tarimsal tretim geliri gibi)
analizde maliyetler arasina dahil edilir. 3. Piyasa-disi etkiler, proje ¢iktisindan dogrudan faydalanan kullanicilar
uzerinde yaratilan, ancak bir piyasa degeri olmayan faydalar ya da maliyetleri ifade etmektedir. Otoyol projesi
ile yaratilan zaman tasarrufu veya aritma tesisi projesi ile icme suyu kalitesinin artmasi gibi piyasa disi etkilerin
rakamsallastirilarak hesaplamalara katiimasi mimkindir. "Odenmeye istekli olunan fiyat" bu asamada
kullanilabilecek bir yontemdir. Projenin kalitatif yonleri, coklu-kriter analizi yaklasimi ile degerlendirmeye
dahil edilebilir. 4. indirgeme Orani: Ticari ve ekonomik analizde kullanilan indirgeme oranlari farklilik arz
etmektedir. Nakit akimlarinin bugtnkd degerinin bulunmasinda kullanilan indirgeme oraninda temelde
kaynaklarin alternatif maliyeti dikkate alinmaktadir. Ekonomik indirgeme orani ise sermayenin ekonomik firsat
maliyeti olarak kullanilir. Sosyal indirgeme orani olarak da adlandirilan bu yaklasimda toplumun tuketimlerini
ertelemeye istekli olacagi minimum getiri seviyesi olarak tanimlanabilir.

10..Ekonomik Analiz ile ilgili Temel Varsayimlar
Bu bolimde ekonomik analizin temelini olusturan varsayimlar ve dayandiklari gerekgeler yer almalidir.
10.2.Ekonomik Faydalar ve Maliyetler

Ekonomik analizde kullanilan faydalar ve maliyetler bu bolumde yer almalidir. Gélge fiyat yaklasiminin
benimsenmesi esastir. Projelerin faydalari arasinda sayilan istihdam, Gcretlerin artisy, fiyatlarin dismesi, zaman
kazanci/kaybi, hava kirliliginin énlenmesi/artmasi gibi faydalar veya maliyetlerden rakamsallastirilabilenler
belirtilecek ve bir sonraki baslikta analize dahil edilecektir.
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Tablo 8 Ekonomik Net Akis Tablosu (TL)

Yillar Lyil 2.Yil avil 4yl n.yil

A. Projenin Faydalari

- Dogrudan Faydalar

- Dolayli Faydalar

- Parasallastiriimayan Onemli Faydalar

B. Projenin Maliyetleri

- Yatirim Harcamalari

- Isletme Giderleri

- Finansman Maliyeti

- Olumsuz etkiler

10.3. Ekonomik Fayda Maliyet Analizi (Ekonomik NBD, Ekonomik iKO)

Ekonomik analiz sonucunda elde edilen net buglnku deger, ic karlilik orani, geri 6deme stiresi ve fayda/maliyet
orani hesaplamalari bu bélumde yer almalidir.

104. Maliyet Etkinlik Analizi

Bu bolumde yapilacak "Maliyet Etkinlik Analizi" ayni veya benzer ciktilari Gretmenin alternatif yollarinin
maliyetlerinin karsilastiriimasi olup, genelde projenin tUretmesi beklenen faydalarin 38 rakamsallastiriimasi/
parasallastiriimast mamkin olmadiginda kullanilan bir tekniktir. Fayda maliyet analizi kullanilan projeler igin
maliyet etkinlik analizi yapilmayacak, fayda maliyet analizi yapiimasi miimkun olmayan projeler (6zellikle sosyal
projeler] bu yontem kullanilarak analiz edilecektir.

10.5. Diger Ekonomik Analiz Olgitleri

Bu bolimde ifade edilecek ulusal amaclar ekonomik biyime, toplam tretimde ve tiketimde artis, yasam
sartlarinin gelistirilmesi, endustrilesme, altyapinin iyilestiriimesi, istihdamin artiriimasi, toplumsal esitlik, gelir
dagiiminin iyilestiriimesi, katma deger etkisi, bolgesel gelisme, saglik ve egitim imkanlarinin gelistirilmesi,
doviz kazancinin artirilmasi ve ulusal gtvenlik vb. olarak siralanabilir. Bu bélimde s6z konusu amaglara yonelik
elde edilen kazanimlar yer alacaktir.

11. FINANSAL ANALIZ
Finansal analizde takip edilecek yonteme iliskin 6nemli unsurlar sunlardir:

« Projenin ekonomik 6mru 20 yil olarak kabul edilecektir.
- Sadece nakit girdi ve ciktilar hesaba katilacaktir. Amortisman gibi nakit akisina sebep olmayan maliyet
unsurlari analizde dikkate alinmayacaktir.
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- Analizde net fayda ve maliyetler kullanilacaktir. Projenin fayda ve maliyetleri hesaplanirken projenin
yapiimadigi durumdaki fayda ve maliyetler analizde dikkate alinacaktir.

- Fayda ve maliyetler sabit fiyatlarla hesaplanacak, enflasyon ve KDV hesaba katiimayacaktir.

- Projenin diger sektorlerde meydana getirecedi dissalliklar da fayda ve maliyet olarak hesaplamalara dahil
edilecektir.

« Projenin parasal degerinin 6l¢timesi mimkin olmayan fayda ve maliyetleri varsa aciklanacaktir.

111. Proje Gelir ve Gideri

Tam kapasitede ¢alismasi durumunda elde edilecek gelir ile yapilacak harcamayi gosteren “isletme gelir-gider
tablosu” hazirlanacaktir. Yillar itibariyle 6ngortlen kapasite kullanim oranina gore indirgenmis gelir -gider
hesabi da ayni tabloda yer alacaktir.

Giderin gelirden daha fazla olmasi durumunda, finansman aciginin ne sekilde giderilecegi ayrintili olarak
belirtilecektir. Bu kapsamda kurumlardan alinacak finansman taahhtdu, imzalanacak protokoller vb. proje
degerlendirme raporu ekinde mutlaka yer alacaktir.

11.2. Net Bugiinki Deger Analizi
Projenin uygulanabilir olmasi igin yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile bugunki
degderinin bulunarak, bulunan tutardan yatinm giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin sifira esit veya blyuk
olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formUl asagida yer almaktadir.
NBD = 1 (NA/(1+K)])

=0
NA, : . Donemdeki Nakit Akigi

k: Faiz Orani
n: Yatirimin Kapsadigi Donem Sayisi

11.3. Bagabas Noktasi
Basabas noktasl, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi belirtir. Diger
bir agidan ise bir firmanin giderlerini kargsilayabildigi nokta da denilebilir. Bagsabas noktasi birim fiyat, birim

degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler ve katki pay! ile de hesaplanabilir.
Basabas Noktas! = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)

12. RiSK ANALIZi

Projede basarisizliga yol acabilecek temel riskler ve bunlarin proje tzerinde olusturacagi muhtemel etkilere
bu bolumde yer verilecektir.

121. Duyarhlk Analizi
Duyarlilik analizi, hangi risklerin ya da belirsizlik kaynaklarinin proje ¢iktilari Gzerinde en gok etki yaratacagini

belirlemek amaciyla kullanilan bir analiz teknididir. Projedeki belirsiz bir unsurun diger belirsiz unsurlar sabit
tutuldugunda durumu ne sekilde etkiledigini incelemek igin kullanilir.

el
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Kamu yatirim projelerinde duyarlilik analizi, birim satis fiyati, satis miktari, ana girdi maliyetleri, projenin suresi,
indirgeme orani gibi herhangi bir degiskende meydana gelebilecek olasi degismelerin, digerleri sabit kalmak
kaydiyla analize esas alinan élciit (NBD, iKO, F/M, Geri Odeme Siresi, vb.) izerindeki etkisini gdrebilmek icin
yapilir. Duyarlilik analizi yapilirken éncelikle projenin hangi degiskene daha duyarli oldugunun tespit edilmesi
gerekir.

12.2. Proje ile ilgili Riskler ve Etkiler

Projede basarisizlia yol acabilecek temel riskler ve bunlarin proje tzerinde olusturacag muhtemel etkilere
bu bolimde yer verilir.

12.3. Temel Risklerle ilgili Risk Azaltma Tedbirleri

Tanimlanan risklerin olasiliklarini azaltmak, iyilestirmek ve olumlu durumlara gevirmek amaciyla belirlenecek
risk azaltma tedbirlerine bu bélumde yer verilir.

Tablo 9 Risk Analizi Tablosu

. DONEM
RISK TANIMI (UYGULAMA/
ISLETME)

OLASILIK ETKi DUZEYi

(1-5 ARASI) (1-5 ARASI) TEDBIR

13. CEVRESEL ANALIZ
131. Cevresel Etkilerin On Degerlendirmesi

Projelerin 6nemli ekonomik ve sosyal sonuglar dogurabilecek istenmeyen olumsuz cevresel etkileri olabilir.
Projenin gevreye olabilecek olumlu veya olumsuz tim etkileri cevresel analiz kapsaminda degerlendirilir.
Cevresel analiz kapsaminda belirlenen olumlu ve olumsuz tim etkileri bu bélimde belirtilecektir.

Cevresel analiz kapsaminda parasal olarak ifade edilebilen etkileri, sayisal olarak ifade edilmekle birlikte
parasal olarak ifade edilmeyen etkileri ve sadece niteliksel olarak tanimlanabilen etkileri degerlendirilir.
Parasallastirilabilen butin cevresel etkiler fayda maliyet analizine dahil edilecektir. Parasallastirilamayan
butin etkilere sézel olarak yer verilecektir.

Cevresel analiz ile belirlenen olumsuz etkilerin yonetmeliklerle ve/veya bilimsel esaslara gére kabul edilebilir

sinirlara uyarak 6nlenmesi ya da gevreye zarar vermeyecek Olcude en aza indirilmesi amaciyla alinabilecek
alternatif 6nlemin maliyeti ile buna ragmen giderilemeyen etkilere iliskin tim maliyetler parasal olarak
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belirlenerek ekonomik analize dahil edilir. Parasal olarak belirlenemeyen maliyetlere sosyal analizde niteliksel
olarak yer alir.

13.2. Cevresel Riskler ve Azaltma Tedbirleri

Projenin gevreye verecedi olumsuz etkilerin en aza indirilmesi icin 6nerilen tedbirler bu bolimde belirtilecektir.

14. SOSYAL ANALIZ

Bu kisim yalnizca parasallastirilamayan sosyal etkilere sahip projeler icin doldurulacaktir.

141. Projenin Sosyal Etkileri

Bu bolimde projenin olusturmasi beklenen olumlu ve olumsuz sosyal etkilerine yer verilecektir.
14.2. Projenin Toplumsal Gruplara Etkisi

Toplumsal gruplarin (kadin, erkek, cocuk, genc, yasl vb.) projeden nasil etkilenecegi, proje sonucunda soz
konusu gruplarin durumunda nasil bir iyilesme 6ngoruldagu bu bolumde belirtilecektir.

15. PROJE YONETiMi VE UYGULAMA PROGRAMI
151. Proje YuraticUsd Kurulus ve Teknik Kapasitesi

Proje yuratucusu kurulus ve birim hakkindaki bilgiler ile kurulusun proje ile ilgili tecrubelerine bu baslik altinda
yer verilecektir.

15.2. Proje Organizasyonu ve Yonetim

Projenin yatinm ve isletme donemi icin organizasyon ve insan kaynaklari planlamasi gerekmektedir.
Organizasyon kapsaminda insan kaynaklari yapilanmasi ve tahmini insan gict gereksinimi ve tahmini yillik
insan kaynaklari maliyeti (briit) hesaplanarak bu bolimde belirtilecektir

15.3. Proje Uygulama Plani ve Projede Kritik Asamalar

Yatirim kararindan projenin hayata gecmesine kadar gecen sureyi kapsayan proje uygulama asamasi, i ice
gecmis bir takim faaliyetlerden olusmakla beraber, bu asamada belirli bir proje yénetim ekibi olusturulmasi
ve projenin uygulanmasi igin gerekli islemlerin tespiti gerekir. Etadin bu bolimande uygulama plani ile ilgili
hususlar yer almalidir. Proje takvimi, proje faaliyetlerinin bir zaman ¢izelgesine donustiriimesidir. Bu blumde
belirtilecek olan proje takvimi, projenin tamamlanma zamani, her aktivite igin programlanmig baslangic ve bitis
zamani, onemli (kritik) olan ve olmayan aktiviteler, kritik olmayan aktivitelerin geciktirilebilme ihtimali ve stiresi
ile belirsizlikler hesaba katildiginda, projenin hedeflenen tarihte tamamlanma olasiligina yer verilmelidir.

el
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16.SONUC

Projenin ekonomik ve finansal olarak uygunluguna dair yapilan analiz sonuglarinin toplu olarak degerlendirildigi
bolumdar.

Bu boliimde yatirimin planlanan 6mri boyunca faaliyetlerinin aksamadan devam edebilmesinin (strdrlebilir
olmasinin) varsa bagl oldugu kosullar ve bu kosullarin saglanmast igin alinacak tedbirler de belirtilecektir.

EKLER:

- Taginmazlarin malkiyet durumunu gosteren belgeler
- Talep Analizinde Kullanilan Dokimanlar
- Diger (taahhiitname, protokoller vb)
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KONTROL UNSURLARI

ACIKLAMA

Yatirim tamamlandiktan sonra ne satilacak?
Satilacak GrGiniin ve/veya hizmetin tamimi/
icerigi yatinmin yeri/tretim sekli/teknolojisinin
secilmesini, bina ozelliklerinin tanimlanmasini
ve isletme giderlerini olusturacak dlciide
tanimlanmis midir?

V Yatinm tamamlanip tesis igletmeye gegtikten sonra, satisa konu olacak Griin/
hizmetler yeterli dizeyde tanimlanmis olmalidir. Uriin seciminde goz 6niine
alinan kriterler agiklanmig mi?

 Sabit yatirim unsurlari bu tanimlanan Grin ve/veya hizmete gore olusturulacag
icin satilacak driin ve/veya hizmetin fiziki/kimyasal/ icerik/birim zamanda
uretilecek sayi/miktar ve/veya yapisinin net olarak ortaya konmus mu?

v Bu driin ve/veya hizmet tanimi; soz konusu pazarin ve drtin/hizmet fiyatinin
arastiriimasina, Uretimine iliskin tekniklerin olusturulabilmesine imkan vermis
mi?

Gerekli destek etiitleri yapilmig mi?

 Hedeflenen dretimin gerektirdigi tirdeki ve/veya yatirima iligkin varsa destek
etiitleri yapilmis mi? (Ornegin yatinmin konusu jeotermal ise kaynak sondaj
raporu, HES ise akis ve yadis verileri, meyve isleme ise hammadde etldd,
hizmet satigi ve/veya AR-GE merkezi ise satisa esas hizmetlerin ve ihtiyacin
belirlenmesine yonelik anketler; turizm kis sporlari merkezi vb. ise meteoroloji
veri, zemin etGtleri, yer Ustu yer alti dizenlerinin arastiriimasi, maden iglemede
rezerv etiidi gibi).

V' Etitler giincel mi?

V' Hedeflenen ilgili taraflara yeterli dizeyde/sayida ulasiimis mi? Hedeflenen
sonuglar elde edilmis mi? Ulasilan sonuglar proje tasarimina kazandiriimig mi?

Tam kapasitede yilda (retilecek maksimum
retim miktart (kurulu kapasite yani teorik
kapasite) belirlenmis mi?

v Kurulu kapasite secilirken hangi unsurlarin géz oniine alindigi aciklanmis mi?

v Secilen kurulu kapasite ile géz 6niine alinan unsurlar uyumlu mu?

V' G0z 6ntine alinan unsurlar yeterli mi?

 Vardiyanin  séz konusu oldugu Gretim tiplerinde ekonomik ve teknik
degerlendirmede vardiya unsurunun kurulu kapasite segimine etkisi irdelenmis
midir?

V' Kullanilan verilerin kaynagi agiklanmis mi? Veri kaynaklari gtincel/gavenilir mi?

Yatirim yeri belirlenmis mi?

' Yatirimin varsa tapusu, milkiyet durumu, harita ve/veya uydu gérintist/ imar
durumu vb. verilmis mi?

 Yatirimin gerceklestiriimesine engel teskil edecek sit alan/yiiksek gerilim hatti,
dere yatadl, dogalgaz hatti vb. deplasman gerektiren durum, koruma alani,
guvenlik bélgesi vb. durum arastiriimig mi?

V' Arazi maliyeti konusunda tespit yapilmig mi?

v Kaynak glvenilir mi?

Yatirim yerine iligkin segim kriterleri agiklanmig
mi?

 Yatinm yeri yatirm tutarini ve yatinmin strddralebilirligini dogrudan etkileyen
temel unsurlardan biridir. Lokasyonu nedeni ile basarisiz olmus drneklerin
tekrarlanmamasi ve yatirim yerinin yatirimin boyutunu etkileyecek diizeyde
netlestirilmesi gerekir. Yer segiminde géz 6nune alinan faktorler aciklanmig mi?

 Yatinm yerinin amaglanan dretim agisindan uygunluguna dair géz 6nine alinan
faktdrler sahada irdelenmis mi? Goz 6nline alinan faktorler yeterli mi?

V' Kullanilan veriler agiklanmig mi?

v Veriler glincel/erisilebilir mi?

Yatirima iligkin makine/ekipman teknolojisi ve
dretim yontemi arastirilmig/belirlenmis mi?

 Teknoloji ve dretim ydntemi segiminde gdz 6nlne alinan faktdrler net sekilde
ortaya kanmus mu?

v Secim kriterleri ile yapilan segim uyumlu mu?

 Secilen teknolojinin rekabetci oldugunu gdsteren veriler raporda mevcut mu?

 Mevcut teknoloji alternatifleri irdelenmis mi?

Vv Kullanilan veriler agiklanmig mi?

 Veriler guincel/erisilebilir mi?

Ana retim teknigi ve teknoloji/makine grubu
segilmis mi?

V Secilen ana makine grubu belirlenmis/tanimlanmig Griind, belirlenmis nitelikte
uretecek, rekabetgi nitelikte bir makine grubu mudur?

v Bu makine grubunun fiyat teklifleri ve/veya proformalari yeterli ayrinty
icermekte midir?

Vv Makinelerin dretim kapasitesi 6ngértlen kurulu kapasite ile uyumlu mudur?
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« Hedeflenen dretimi hedeflenen kurulu kapasitede gerceklestirmek igin ana
Ana makine ekipman diginda yardimer tesis/ malfinele_rd@m.da gerekli olan yardimci makine ekipmanlar segilmis mi?
8 . - . L v Secim kriterleri agiklanmig mi?
makine ekipmanlar belirlenmis mi? < Bueki v e
u ekipmanlarin ana makine ile uyumu teyit edilmis mi?

V' Veri ve kaynaklar gincel ve erisilebilir mi?

V' Yatirimin termin planinin (fiili gergeklesme ve 6deme plani) 6zeti yatirm tablosu
ile uyumlu gekilde olusturulmus olmalidir ve yatirimin niteligine gére gerekirse
detaylandirimalidir. Ongérilen sireler yapilacak islerin - gerceklestiriimesi

9 Sabit Yatiimin Gergeklestiriimesindeki siire¢ agisindan makul ve uygulanabilir olmalidir. Yatirim unsurlarinin édeme sureleri,
faaliyet plani/termin plani olugturulmus mudur? bu unsurlarin fiili gerceklesme sureleri ile yili gegen olgtde farklilasiyorsa fiili
gergeklesme plani disinda 6deme plani teknik degerlendirme béliminde da
yapilmali ya da agiklanmalidir. Bu tir bir 6deme planinin finansman tablosuna
da dogru sekilde yansitilmig olmasi gerekir.
Satilacak sey eger dretilecek/imal edilecek bir v Eelllirle?mi§ ol_zlan jsatkllacalf [Jr[]rllfla iliskin ak;m semasi ve madde balansi yapilirken
10 | Griin ise bu Griinin Gretimine iliskin akim semasi ullaniian vertierin kaynagi agikianmis mis
v Veriler giincel ve erisilebilir mi?
ve madde balansi yapilmig mi?
v Satilacak hizmetin birim miktarina iligkin olarak kullanilacak hammadde, yardimel
Satilacak sey eder bir hizmet ise bu hizmetin madde, isletme malzemesi, tedarik edilecek diger malzemeler gibi temel girdiler
1 | birim miktarina iliskin temel girdiler belirlenmis belirlenmis/hesaplanmig mi?
mi? v Bu hesaplamada kullanilan baz alinan veriler giincel ve erigilebilir mi?
 Bu hesaplarin birim dizeyinde temkinli ve dogru hesaplanmis olmasi gerekir.
Madde balanslan ve/veya birim hizmet girdileri v Birim duzgyinde.dogru hesaplanm@rakamlarmanelikleyllllk kurulu ka.pasitedeki
12 dogru hesaplanmig mi? v |§IeFme giderlerine yansltlqua§| daha sonra mali tablolara (Proforma giderlere ve
’ nakit akimi tablolarina) 6ngorulen Kapasite Kullanim Oraninda (KKO) yansitiimasi
v gerekir. Buyansitma islemleri dogru yapilmig midir?
 Yerlesim planlarinda éngérulen yerlesimler belirlenen tim makine ekipman
Temel diizeyde tesis yerlesim planlari mevcut park le Uyl mlu mudur? e L
13 mudur? Vv Yatnimin finansmanini karsilayacak kurumun talep ettigi dizeyde (mimari/
’ ingaat projesi) mevcut mudur?

v Organizasyon semasi ve calisacak personelin sayisi niteligi kurulu kapasitede

calisacak personele gore hazirlanmig midir?
" Organizasyon semasi ve galisacak personel v Bu personelin varsa gegici/sirekli galisacak olanlarinin ayrimi yapilmig midir?
sayisi nitelikleri belirlenmis midir? v Sabit elde tutulmasi gereken kritik personel sayisi ile Kapasite Kullanim Oranina
(KKQ] gore degiskenlik gsterecek personel ayrimi yapilmis midir?
V' Fiili Kapasite / Teorik (kurulu kapasite) orani hesaplanmig midir?
15 | Teknik Kapasite Kullanim Orani belirlenmis midir?  Hesaplama varsayim ve verileri agiklanmig midir?

V' Sabit yatim tutarlari termin planina (eger fiili gerceklesme ile 6deme plan

farklilasiyor ise 6deme planina uygun sekilde) gore olusturulmalidir. Yatirim
Toplam yatirim tablosu (sabit yatirim + Baslangig tablosunda 6ngoérulen hesaplanan yatiim unsurlarinin tutarlari KDV hari¢
16 |isletme sermayesi yatrimi) olusturulmus/ hesaplanmis olmalidir ( KDV den arindiriimasi mimkin olmayan inek araglar
hesaplanmig midir? haric) . Yatirim unsurlari hesaplanirken, bu unsurlarin kurulu kapasite, deneme
{retimi siregleri ile uyumu gézetilmis olmalidir. fade edilecek KDV hesaplanmis

olmalidir.

v Yillik Uretim ve isletme giderleri tablosunda kullanilan girdi birim fiyatlari KDV

7 Tam kapasitede yillik Gretim ve isletme giderleri haric, pesin ve girdinin tesise mal olus fiyatlar (nakliye dahil) olmalidir. Fiyatlarin

tablosu olusturulmus mudur? tespitinde bu konu dikkate alinmis olmalidir (6zellikle isletme giderleri iginde
blyiik paya sahip girdilerde bu konu daha fazla 6nem arz eder)

Hammadde, yardimci madde, isletme malzemesi ' Uretimin s6z konusu oldugu fizibilitelerde, tam kapasitedeki Uretim/isletme

8 yillik tam kapasitedeki tiiketim miktarlar madde giderleri Madde Balansindan alinmig olmalidir. Satisa konu olan unsur dretilmis

balanslari ve/veya birim hizmet igin dngérilmis bir mamul olmayip, bir hizmet ise birim hizmet icin gerekli olan girdilerin

temel girdi miktarlari ile uyumlu mudur? hesabindan tam kapasitedeki Uretim ve isletme giderlerine aktarilmig olmalidir.
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Tam kapasitede yillik Uretim ve isletme igin
gerekli enerji, su tiketimlerinin hesabi yapiimig
midir?

< Villik kurulu kapasitede gerekli olan enerji ve su tuketim miktarlari, kurulu

kapasitedeki dretim ile uyumlu mudur?

 Bu hesaplamalar yapilirken kullanilan verilerin/yapilan varsayimlarin kaynagi

aciklanmis midir?

20

Tam kapasitede yillik personel
hesaplanmig midir?

giderleri

Personel giderlerinin kurulu kapasitede ve yillik hesaplanmis clmasina dikkat
edilmelidir. Bu giderlere konu olan personel sayisi ve niteliginin organizasyon
semasi ile ve kurulu kapasite ile uyumlu olmasi gerekir. Ucret disindaki varsa
diger sosyal haklar belirtilmis olmalidir. Varsa gecici ve/veya mevsimlik calisanlar
ayirt edilmis olmalidir.

21

Tam kapasitede yillik bakim onarim-genel gider-
satig pazarlama giderleri hesaplanmis midir?

Bu gider unsurlarinin igerigi ve hesaplama bigimi aciklanmig olmali ve kurulu
kapasite ile uyumlu olmalidir.

22

Tam kapasitedeki Uretim ve isletme gider
unsurlarina ilisik sabit ve degisken gider oranlar
belirlenmis midir?

Tam kapasitede yillik Gretim ve isletme giderlerinin sabit /degisken tutarlari
aynistiriimis  olmalidir. Gider unsurlarinin toplam isletme giderleri igindeki
oranlarin belirlenmesinde, 6zen gosterilmesi ve detaylandiriimasi gereken
unsurun belirlenmesi agisindan fayda vardir.

23

Tam kapasitede isletme sermayesi tablosu ve
hesabi yapiimig midir?

isletme sermayesinin unsurlari ve hesaplamada géz éniine alinan varsayim ve
veriler agiklanmis olmalidir. isletme sermayesinin sabit ve degisken tutarlari
ayristiriimis olmalidir. Bu unsurlar Tam Kapasitedeki Villik isletme Giderleri
Tablosu ile uyumlu olmalidir. Geliski icermemelidir. Vadeli satis stresi dikkate
alinmig olmali ve bu sirenin ekonomik degerlendirmede tespit edilen siire ile
uyumlu olmasi gerekir.

24

Hesaplanan isletme sermayesi miktari yatirim
tablosuna eklenmis midir?

ilk sene Kapasite Kullanim Orani (KKO) yansitiimis baslangic isletme sermayesi
miktari sabit yatirima eklenerek toplam yatirim tutari hesaplanmis olmalidir.

25

25 Tam kapasitede yillik isletme gelirleri
hesaplanmig midir?

Tam kapasitedeki yillik isletme gelirlerindeki satisa konu Gretim miktarinin
madde balansindaki Gretim miktari ile uyumlu olmasi gerekir. Madde balansinda
satisa konu olan varsa yan drdnlerin ve/veya diger Grtinlerin de gelir tablosunda
dikkate alinmasl, varsa satista iade vb. detaylarin da dikkate alinmig olmasi
gerekir. Benzer sekilde tam kapasitede yillik isletme gelirlerinde kullanilan satis
fiyatlarinin da ekonomik degerlendirmede tespit edilis fiyatlar ile uyumlu olmasi
gerekir. Bu fiyatlar da KDV siz olmalidir.

26

Tesisin ekonomik 6mrii 6ngérilmis midir?

Ongoriye esas aciklama var midir?

27

Tesisin hurda degeri hesaplanmig midir?

Hurda deder hesabinda kullanilan varsayim ve kabullerin, tesisin teknolojik
ozellikleri ile uyumlu olmasi gerekir.

28

Yatinm konusundaki riskler yeterli olglde
degerlendirilmis mi?

Yatirimin riskleri yatirimin tlriine, yatinmin yerine bagli olarak degiskenlik
gosterir. Risklerin yeterli diizeyde irdelenmis olmasi gerekir. Yatirim konusunda
varsa yerli basarisiz ve basarili 6rneklerin yerinde incelemesinin yapiimasi ve
proje tasariminda muhakkak géz 6niine alinmasi gereklidir. Yabanci bagarili
ornekler yatinm tasariminda dikkate alinabilecek olglide (eder yatinm yeri
ve konusuna uygulanmasi mimkun ise) irdelenmeli ve proje tasariminda yer
almalidir. (satilacak Grtin/hizmetler olarak, yatirimin kapsami olarak vb.)

29

Yatirim konusuna iliskin arastirma ve tespitler
yatirim tasarimina kazandirilmig mi?

isletmenin satacadl hizmet ve/veya (rin, yatirimin iceri§i yapilan analiz ve
tespitlere uygun sekilde olusturulmalidir. Belirlenen ihtiyaca cevap veren ve/
veya belirlenen riskleri bertaraf edecek yéntem ve kurgunun proje kapsaminda
yapiimasi 5N+1K 6lgeginde agiklanmasi ve yatinm tutarlari, isletme gelir/gider
hesaplarina yansitiimis olmasi gerekir.

30

Yatiim tablosunda hesaplanan arsa, sabit
yatirim ve igletme sermayesi yatirim rakamlan
finansman tablosuna dogru sekilde tasinmis
midir?

Teknik degerlendirmede hesaplanan yatinm tablosundaki bu degerler ile bu
degerlerin ilgili oldugu yillar finansman tablosuna dogru sekilde aktariimalidir.

31

Yillk igletme giderleri ve yillik isletme gelirleri
proforma ve nakit akim tablolarina dogru sekilde
tasinmig midir?

Teknik degerlendirmede hesaplanan tam kapasitedeki yillik isletme giderleri
ile tam kapasitedeki yillik igletme gelirleri, ekonomik Kapasite Kullanim Orani
(KKO) ile iligkilendirilerek Proforma gelir gider ve nakit akim tablolarina taginmis
olmalidir.
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1. Yatinm tamamlandiktan sonra, satilacak Urlndn ve/veya hizmetin tanimi/igerigi yatirimin yeri/tretim sekli/
teknolojisinin segilmesini, fiyatinin tespitini gergeklestirebilecek lgude tanimlanmisg midir?

2. Kurulu kapasitedeki (teorik] tretilecek yillik maksimum Urtn ve/veya hizmet miktari belirlenmis mi?

3.Yatirimin ekonomik 6mrU boyunca elde edecegi net fayda hesaplanmig mi?

4 Toplam yatirim tutari (Sabit Yatirim Tutari + Baslangic isletme Sermayesi ihtiyaci) hesaplanmis mi?

5.1k iki maddede yer alan toplam fayda ile toplam yatirim tutari (maliyet) karsilastiran yontemler (net buginki
deger, i¢ verim orani ve geri 6deme siresi) kullaniimis mi?
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