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1. PROJE KUNYESI

Adana’da Festivallerin Kent Olgeginde Planlanmasi ve Merkez Park
Projenin Ad1 _ _ o o
Festival Alan1 Kapasite Gelistirme Projesi

Altyapz, list yapi, kapasite artirma, ortak kullanim alanlari olugturma,
Projenin Tiirii )
modernizasyon

Projenin Yiiriitiiciisii | Adana Biiyliksehir Belediyesi

Ortaklar Ortak bulunmamaktadir.

Istirakciler Istirak¢i bulunmamaktadir.

Uygulama Yeri Seyhan, Adana

Uygulama Siiresi 12 ay

Fizibilite iceriginde Onerilen proje kent merkezinde diizenlenen
festivaller igin potansiyel alanlarin belirlenecegi bir mekansal master
planin kurgulanmasi ve ana festival mekani olan Merkez Park 6zelinde
nitelikli bir kalici festival altyapisinin tasarlanarak uygulama
projelerinin hazirlanmasini kapsamaktadir.
Bu baglamda su alt projeleri kapsamaktadir:
e Festival Alan1 Cevre Diizenleme Projesi, Gegici Stant Altyapisi
ve Sabit Stantlar (Altyap1, Ust Yap1 ve Ortak Kullanim Alanlar
\ Projenin Kapsam Olusturma, Modernizasyon)
\ e Festival Alan1 Elektrik ve Mekanik Altyap1 (Altyap1, Ust Yap1
ve Ortak Kullanim Alanlar1 Olusturma)
e Seyir Teraslar1 (Altyapi, Ust Yap1 ve Ortak Kullanim Alanlart
Olusturma)
e WC ve Giivenlik Uniteleri (Altyap:i, Ust Yap: ve Ortak
Kullanim Alanlar1 Olusturma)

o Amfitiyatro/sahne arkasi ve kulisler (Modernizasyon)

_\\ 1
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2. PROJENIN GEREKCESI, HEDEF VE AMACLARI
2.1. Projenin Konusu ve Sorun/ihtiya¢ Tanimi

Adana ili son yillarda etkinlik turizmi baglaminda ulusal 6l¢ekte 6n plana ¢ikan kentlerin
basinda gelmektedir. “Festivaller Sehri” olma yolunda 6nemli adimlar atan kentte uzun yillardir
istikrarli olarak farkli donemlerde; gastronomi, kiiltiir, sanat, sinema, tiyatro, miizik, doga, spor,

fotografcilik gibi farkli temalarda bir¢ok festival diizenlenmektedir.

Bu kapsamda Adana, koklii ve prestijli festivalleriyle kiiltiir ve sanat sahnesini canli tutan
bir sehir olarak 6ne ¢ikmaktadir. 1969 yilindan beri diizenlenen Altin Koza Film Festivali,
Tiirkiye'nin en onemli film festivallerinden biri olup sinemaseverleri, yOnetmenleri ve
oyuncular1 bir araya getirirken, her yi1l mart ayinda gergeklesen Sabanci Uluslararasi Adana
Tiyatro Festivali, Tiirkiye ve diinyadan tiyatro gruplarini agirlayarak tiyatro severlerin ilgisini
cekmektedir. Cukurova Universitesi tarafindan organize edilen Uluslararast Rhapsodi Adana
Piyano Festivali ve Yarigmasi, genc¢ yeteneklere ustalik siniflar1 sunarken, Uluslararasi
Cukurova Karikatiir Festivali, diinyaca iinlii karikatiiristleri bir araya getirerek atdlye ve
paneller diizenlemektedir. Rock miizikseverler i¢in 6nemli bir etkinlik olan Cukurova Rock
Festivali, Nisan ayinda gerceklesirken, Belediye Tiyatrolart Bulusmasi Tiirk ve yabanci tiyatro
gruplarint Adana’da bir araya getirmektedir. Adana, mutfak kiiltiiriiyle de biiyiik ilgi gdrmekte
ve y1l boyunca c¢esitli gastronomi festivallerine ev sahipligi yapmaktadir. Tiirkiye’nin ilk ve tek
karnavali olan Portakal Cigegi Karnavali, baharin gelisini kutlarken, gastronomi etkinlikleriyle
de dikkat ¢cekmektedir. Her sene ekim ayinda gerceklestirilen, Uluslararast Adana Lezzet
Festivali Adana’nin gastronomi ile iliskili degerlerini ¢esitli etkinlikler ile sunarak Adana’nin
en ¢ok ziyaret¢i agirlayan festivallerinden biri olmustur. Adana doga ve spor tutkunlari i¢in de
bircok etkinlik sunmaktadir. Yumurtalik Kiteboard Festivali, Toroslar Aladag Bisiklet
Festivali, Havacilik ve Yamag Parasiitii Festivali gibi organizasyonlar, doga ve adrenalin
sporlart severleri bir araya getirmektedir. Bunlara ek olarak; Pozanti Belemedik Doga ve
Fotograf Festivali, sanat, doga ve fotograf tutkunlarin1 bulustururken, Aladag Doga ve Sanat
Festivali, Adana Karpuz Festivali, Kiraz Festivali, Bal ve Cilek Festivali ve Saricam Nar
Festivali, Kizildag Kar Festivali ve Aladag Kardan Adam Festivali gibi ilgelerde
gerceklestirilen butik festivaller de kentten uzak noktalara ziyaretgilerin dikkatini ¢ekmeyi

saglamistir.

Adana kent merkezinde diizenlenen festivaller incelendiginde en genis katilimin Portakal
Cicegi Karnavali ile Adana Lezzet Festivalinde yogunlastigi goriilmektedir. Adana Lezzet

Festivali sonug raporlari incelendiginde Merkez Park’ta 184 doniimliik alanda gergeklestirilen
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festivale 2018 yilinda 160.000+ ziyaret¢i, 2019 yilinda 270.000+ ziyaretci, 2021 yilinda
300.000+ ziyaretei ile 165+ firma, kurum ve kurulus, 2022 yilinda 667.400+ ziyaretgi ile 200+
firma, kurum ve kurulus, 2023 yilinda 923.000+ ziyaret¢inin katildigi, 200+ firma, kurum ve
kurulusun yer aldig1 goriilmektedir.! 2020 yilinda ise ilk kez festival dijital olarak diizenlenerek
beklenmedik olaylar ve degisken kosullara uyum saglayabildigini gostermistir. Benzer sekilde
Portakal Cigegi Karnavali’nin verileri incelendiginde 2013 yilinda 100.000, 2014 yilinda
140.000, 2015 yilinda 350.000, 2016 yilinda 120.000, 2017 yilinda 1.000.000, 2018 yilinda
1.500.000, 2022 yilinda 1.300.000 kisinin katildig1 goriilmekte ve ekonomik etkisinin 6 milyar
TL civarinda oldugu kabul edilmektedir.? Bu festival de 2020-2021 yillarinda gergeklesen
pandemi nedeniyle ¢evirim i¢i diizenlenerek stirekliligi saglanmistir. Tiim bunlara ek olarak
Adana ili turizm verileri aylik bazda degerlendirildiginde 2024 yilinda 142,320 kisi ile Nisan
aymin ilk sirada yer almasi, 2023 yilinda ise 126,206 kisi ile Ekim aymnin ikinci sirada yer
almas1 Adana’da diizenlenen iki biiyiik festival organizasyonunun kent turizmine katkisinm

somut olarak gdéstermektedir.

Bu veriler 15181nda degerlendirildiginde diizenlenen festivallere katilimin siirekli olarak artig
egiliminde olmasi festivallerin sehrin kiiltiir sanat akisinda ve turizminde ne kadar 6nemli bir
yere sahip oldugunu gostermektedir. Bu dogrultuda festival ekipleri festival i¢eriklerini her y1l

zenginlestirerek organize etmeye devam etmektedir.

Tiim bu olumlu gelismelere karsin, artan potansiyeller dogrultusunda sehirde diizenlenen
festivaller kapsamindaki etkinliklere olanak saglayacak alanlar bulmak adina dair bir iist 6lcek
calismasinin  olmamasi, bu etkinlikleri bazi noktalara hapsetmekte ve dogabilecek
potansiyelleri engellemektedir. Ozellikle sehirde diizenlenen genis katilimli festivallerin kent
Olceginde degerlendirilmesi gerekliligi her festival doneminin dnde gelen tartisma konusunu
olusturmaktadir. Festivallerin farkli noktalarinda yansimalar ile kente yayilmasi hem merkezi
odaklarda olusacak baskiyr azaltmaya destek olma hem de kentlilerin festivali daha iyi
sahiplenmelerine olanak tanimasi agisindan Onemlidir. Buna ek olarak biiyiik o6lgekli
festivallerin ¢oguna ev sahipligi yapan ve etkinliklerin gerceklestigi ana mekan olan Merkez
Park'ta festival altyapisina dair herhangi bir diizenleme olmamasi, parkin potansiyelleri lizerine
herhangi bir calisma ve projelendirme gergeklestirilmemis olmasi mekanin tam verimli

kullanilmasimin  oniine ge¢cmektedir. Her festivalde altyapt ¢alismalarimin yeniden

! Lezzet Festivali Sonug Raporlar1. https://www.adanalezzetfestivali.com.tr/gecmis-yillar-2018#
2 Uluslararast Portakal Cigegi Karnaval Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2024
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gergeklestiriliyor olmasi zaman, mesai ve nakit kaybina yol agarak siirdiiriilebilir olmayan bir

yaklagimla festival verimini diistirmektedir.

Bu durum Adana'da diizenlenen festivallerin analiz edilerek gdsterim ve etkinlik
noktalarinin planlanmasina hizmet edecek bir iist dlgek calismast ve daha genis katiliml
festivaller i¢in kalic1 bir festival alani tasarimi ihtiyacim1 dogurmaktadir. Fizibilite iceriginde
Onerilen proje bu ihtiyaglar dogrultusunda, kent merkezinde diizenlenen festivaller i¢in
potansiyel alanlarin belirlenecegi bir mekansal master planin kurgulanmasi ve ana festival
mekani olan Merkez Park o6zelinde nitelikli bir kalici festival altyapisinin tasarlanarak

uygulama projelerinin hazirlanmasini kapsamaktadir.
2.2. Projenin Arka Plam ve Miidahale Gerekcesi

Turizm faaliyetleri farkl igerik ve tiirlere sahip birimlerden olusmaktadir. Etkinlik turizmi
bunlarin igerisinde son yillarda 6nemini giderek arttiran ve diizenlenen etkinliklerin odakta
oldugu bir turizm tiiriidiir. Etkinlik turizminin 6nemli bir pargasini olusturan festivaller kentteki

degerlere farkli boyutlarda dikkat ¢ekerek ziyaretgiler i¢in bir ¢ekim unsuru olusturmaktadir.

Adana ilinin festivallerle anilan bir sehir haline gelmesi etkinlik turizmindeki talebin
artisina neden olmakla birlikte bu alanda hizmet kalitesinin ve standartlarinin yiikseltilmesine
olan ihtiyaci belirgin hale getirmistir. Sehirde diizenlenen festivallerin turizm i¢in 6nemli hale
gelmesi bu festivallerin niteliginin  gelistirilmesi ile ortaya c¢ikacak potansiyellerin
kesfedilmesinde motivasyon kaynagi olmustur. Bunun sonucu olarak da festivallerin nasil daha
1yi bir noktaya tasinacagina dair tartigsmalar giindeme gelerek mevcut durumdaki dezavantajli
noktalarin tespit edilmesi gerekliligi dogmustur. Bu kapsaminda; etkinliklere olanak saglayacak
alanlar bulmak adina dair bir {ist 6l¢ek calismasinin olmamasinin etkinlikleri bazi noktalara
hapsetmesi ve dogabilecek potansiyelleri engellemekte oldugu, festival etkinliklerinin
gerceklestigi ana mekan olan Merkez Park'ta festival altyapisina ait herhangi bir diizenleme
olmamasi, parkin potansiyelleri iizerine herhangi bir c¢alisma ve projelendirme
gergeklestirilmemis olmasinin mekanin tam verimli kullanilmasinin Oniine gectigi, her
festivalde altyapi calismalarinin yeniden gergeklestiriliyor olmasinin zaman, mesai ve nakit

kaybina yol agarak stirdiiriilebilir olmamasi gibi problemler belirlenmistir.

Adana 6zelinde her yil farkli kurum ve kuruluslarin ortak ¢aligmalariyla diizenlenen ve
geleneksellesmis festivallerin 6lgegi goz Oniinde bulunduruldugunda bu festivallerin ulusal
capta markalastigi i¢in artik gecici-donemsel ¢oziimlere degil sistematik bir mekansal planlama

diizenlenmesine gereksinim duyuldugu goriilmektedir.
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Sistematik mekansal planlamanin bir parcasi olarak Kent merkezinde diizenlenen
festivallerde ana bir mekan tasarimina ihtiya¢c duyulmakla birlikte tiim festivalin tek bir
mekanda kurgulanmasi kentin organik ve dinamik dokusu ile ortiismemekte, son yillarda
iilkemizde ve diinyada diizenlenen genis katilimli festival trendlerine aykiri bir durum

olusturmaktadir.

Tiirkiye’de ve yurt disindaki Festival alani projeleri incelendiginde tek bir tematik festivale
yoOnelik tasarlanan alanlar ve birden fazla festivalin diizenlenmesine olanak taniyan daha esnek
tasarima sahip alanlar olarak iki farkli yaklasim oldugu goriilmektedir. Bu proje 6zelinde
calismas1 hedeflenen ana odak olan merkez parkta yilin farkli donemlerinde degisik temalarda
festivaller diizenlendiginden ve alan festival zamanlar1 disinda da aktif kullanima sahip
oldugundan ikinci yaklasimin tercih edilecegi bir senaryo {lizerinden miidahaleler
gerekcelendirilmigtir. Bu kapsamda Oncelikle alanda gergeklestirilen ve uzun yillardir
siiregelen festivallerin mekansal ihtiyaclari ge¢misteki festivallerin katilimci ve ziyaretci
anketleri lizerinden arastirilmistir. Buna ek olarak 11.02.2024 tarihinde Adana’da diizenlenen
festivallerde aktif rol alan kurum, kurulus ve firmalarin temsilcileri ile Cukurova Kalkinma
Ajansi’nda bir paydas toplantis1 diizenlenmis ve katilimcilarin hem kentsel 6lgekte festival
planlamas1 hem de merkez park 6zelindeki 6nerileri raporlanmistir. Alanda uzmanlarla birlikte
yiiriitiilen saha ¢aligmalar1 ve gegmiste gergeklestirilen projelerin de analizleri yapilarak elde

edilen veriler lizerinden proje sekillendirilmistir.

Bu ¢alismalardan hareketle miidahaleler; kentsel dagilimdaki denge, altyap1 yetersizligi,
stirdiiriilebilirlik sorunlari, kent kimligindeki yerin giiclenmesi ve turizme katkisinin arttirilmasi

temeline dayanarak gerekg¢elendirilmistir.
2.3. Projenin Genel Hedefi
Projenin genel hedefleri:

e Festivallerin siirdiiriilebilir bir sekilde diizenlenmesini destekleyen altyapt ve
planlamaya yonelik master plan ve projeleri hazirlamak, analiz etmek ve uygulamaya
gecmesi i¢in yol haritasi olusturmak

e Sehir Olgeginde festival ve etkinlik alanlarin1 belirlemek, etkinliklerin kent geneline
dengeli yayilmasini saglamak i¢in bir rehber olusturmak

e Mekansal ve altyapisal planlama ile ana festival odagini gliglendirmek

e Mevcut etkinlik alanlarinin fiziksel ve fonksiyonel eksikliklerini analiz ederek altyap1

iyilestirmeleri yapmak.
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e Merkez Park’ta kalic1 bir festival alani tasarlamak ve etkinlikler i¢in siirdiiriilebilir
mekansal ¢oziimler gelistirmek.
e Festival odaginin erisilebilir, kullanict dostu ve farkli yas gruplarina hitap eden bir

yapiya sahip olmasini saglamak.
2.4. Projenin Genel ve Ozel Amaci

Projenin genel amaci, Adana’da diizenlenen festivallerin siirdiiriilebilirligini ve etkinligini
artirmak i¢in kapsamli bir mekansal planlama ve altyapt gelistirme c¢alismasi
gergeklestirmektir. Bu dogrultuda, kent genelinde festival etkinliklerine uygun potansiyel
alanlarin belirlenmesini iceren bir mekansal master plan olusturulmasi ve Merkez Park 6zelinde
kalici, nitelikli bir festival altyapisinin tasarlanarak uygulama projelerinin hazirlanmasi
hedeflenmektedir. Bdylece, festivallerin daha genis bir alana yayilmasi saglanarak kentteki
dinamizmi artirilacak, etkinliklerin verimliligi yiikseltilecek ve festival organizasyonlarinin

uzun vadede siirdiiriilebilir bir yapiya kavusmasina katkida bulunulacaktir.

Proje temelde iki 6zel amaci barindirmaktadir. Bunlardan birincisi; diizenlenen festivallerin
mekansal planlamasina hizmet ederek kentsel dokuda dengeli bir dagilim saglanmasina olanak
sunacak kentin farkli noktalarindaki potansiyel etkinlik alanlarinin tespit edilip gii¢lii ve zayif
yoOnlerinin ortaya konuldugu mevcut durum analizlerinin yapilmasi, bu analizler dogrultusunda
kapasite belirlenmesi ve alan kullanim 6nerilerinin gelistirilmesi sonucu sehir 6lgeginde ortaya
konulacak olan festival alan1 master planinina yonelik haritalama ¢alismasinin hazirlanmasidir.
Bu haritalama ile birlikte festivaller i¢in ana mekan olarak giiniimiizde de aktif bir kullanima
sahip olan ana etkinlik mekan1 Merkez Park 6zelinde kalic1 festival altyapi projesi ¢alismasi
yapilmasi ise projenin ikinci 6zel amacini olusturmaktadir. Bu yapilacak ¢alisma iiriinii olan
uygulama projesinde festival zamaninda festivallere hizmet edecek, festival olmayan
zamanlarda da kentlinin giinliik yasaminda dahil ederek kullanabilecegi alanlar tasarlanmasi
ongoriilmektedir. Sehirde gerceklestirilen festivaller farkli temalarda olsa da ortak
gereksinimleri olan yeme-igme alani, dinlenme alanlari, satis liniteleri, performans alanlari,
servis birimleri, sergileme noktalar1 gibi alanlarin gegici ve kalici linitelerle festival alan1 olarak
belirlenen yerde hangi noktalara konumlanacagi, birbirleriyle iliskileri, olusturacaklar agik-
yar1 acik-kapali alanlar ve meydanlarin kurgulanmasi bir baska deyisle festival yerlesim
planlamasi festival hazirlik siireclerinin kolaylasmasi adina oldukca 6nemlidir. Bu sayede her
festivalde altyap1 hizmetlerine ayrilan zaman ve maddi olanaklarin hem festival igerigine ve
gelistirilmesine ayrilmasi saglanacak hem de diinya kaynaklarinin tiikendigi bu zaman

diliminde her defasinda siirdiiriilebilir olmayan yontemlerle kaynaklarin bosa kullaniminin
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oniine gececektir. Bu yapilacak olan ¢aligma kurumlar aras1 koordinasyonu gii¢clendirecek ve
verimli hale getirecektir. Bu yapilan ¢alismalar dogrultusunda ortaya ¢ikan proje festivalin

program akisint da olumlu yonde etkileyerek daha verimli sonuglar ¢ikmasini saglayacaktir.
2.5. Projenin Hedef Aldig1 Kesim

Projenin hedef gruplarini etkinlik turizmi baglaminda Adana’da festival diizenlenmesine
katki saglayan kurum ve kuruluslar; Adana Valiligi, Biiyiiksehir ve ilgili ilce Belediyeleri,
festival organizasyonunda yer alan Sivil Toplum Kurulusglar, festival organizasyon ekibi ile

festival katilimcilart olusturmaktadir.

Festival Diizenlenmesinde Etkin Rol Alan Kurum ve Kuruluslar: Mevcut durumda Adana

ili genelinde farkli katilim 6lgeklerinde 29 festival diizenlenmekte olup bunlardan dordii kent
merkezinde yliksek katilimli ve ulusal dlgekte taninirhiga ulasmis festivallerden olusmaktadir.
Tim bu festivallere yerel idareler ayni, nakdi ya da teknik anlamda gesitli desteklerde
bulunmaktadir. Her bir festival i¢in yinelenen ortak ihtiyaclardan olan alan kullanim tasarimlari
ve gereksinimleri i¢in organizasyona dahil tiim kurum/kuruluslarin her seferinde yeniden satin
almalar ve ¢alismalar yapmalar1 festivallerin siirdiiriilebilirligi agisindan zorlayici bir unsurdur.
Onerilen bu proje ile elde edilecek sonuglar hedef gruplardan olan bu kurum ve kuruluslar icin
zaman, nakit ve enerji kaybiin 6niline geg¢ilmesine etki ederek is yiikiiniin hafiflemesini
saglayacaktir. Bunun yanisira elde edilecek olan proje ve etiitlerin uygulanmasi ile
festivallerdeki kurumlar arasi is birligi ve koordinasyonun daha sistematik bir kurguda hizli bir

sekilde yiiriitiilmesi beklenmektedir.

Festival Organizasyonlarina Katilim Saglayan Sivil Toplum Orgiitleri: Hedef gruplardan

bir digeri olan festivallerin diizenlenmesinde etkin katilim gosteren Sivil Toplum Orgiitleri ve
yerel etkinlik gruplar1 gergeklestirilecek olan projeden; festival disi zamanlarda da kentsel
alanda kendilerini daha iyi ifade etmelerine ve yaratici fikirlerin gelismesine yarayacak
mekansal kazanimlar, farkli alanlarda ¢alisan STK’lar arasi igbirligi firsatlarinin dogmasi, ayni
altyapiyr kullanarak farkli temalarda gerceklestirilecek olan ortak etkinlik uygulama
potansiyelleri gibi farkli boyutlarda kazanimlar elde edeceklerdir.

Festival Katilimcilari: Proje, hedefledigi bir diger kitle olan festivalin dogrudan miisterisi

konumundaki festival katilimcilart i¢in; deneyim ve konfor, giivenlik, erisilebilirlik vb.
konularda oneriler barindirdigindan katilimcilarin festivalde gecirdigi siirenin kalitesini

arttiracak dolayisiyla katilime1 memnuniyetini ytikseltecektir.
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Proje sonucundaki nihai yaralanicilar ise festival kapasitesinin ve veriminin arttirilmasiyla
birlikte bundan fayda saglayacak olan; ulusal-uluslararast mevcut ve potansiyel turizm
yatirimeilari, tur sirketleri, seyahat acenteleri, yerli ve yabanci turistler, yerel isletmeler, yerel

halk ve yerel sanat topluluklar1 olacaktir.

Turizm Yatirimeilari ve Turizm Isletmeleri: TUIK'in son yayimladigi 2020 verilerine gore

Adana'da GSYH'nin sektorlere gore dagilimi incelendiginde tarim, sanayi ve hizmetler
sektoriinlin her tigiiniin de yiikselme egiliminde oldugu anlasilmakla beraber aralarinda en fazla
katkiy1 turizmin de bulundugu hizmetler sektoriiniin yaptigini sdylemek miimkiindiir (tarim
%9.8, sanayi %31.9, hizmetler %58,3). Adana Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii 2024 verilerine
gore yatirim belgeli toplam 4 adet (1.095 yatak kapasiteli), Turizm isletme belgeli toplam 151
adet (12.363 yatak kapasiteli), Yerel Yonetim Belgeli toplam 117 adet (5.496 yatak kapasiteli)

turizm isletmesi bulunmaktadir.

Tur Sirketleri/Seyahat Acenteleri: TURSAB 2023 verilerine gore Tiirkiye genelinde toplam

15.299 seyahat acentesi bulunmakta olup bunlarin 151 tanesi Adana’da yer almaktadir. Ulusal
Olgekte tanman festivallerin oldugu donemlerde yerel ve ulusal bu acenteler Adana’ya ¢esitli
noktalardan turlar diizenlemektedir. Gergeklestirilecek olan fizibilite ¢alismasinin igerdigi
projelerin uygulanmasi ile daha fazla tur sirketi ve seyahat acentesinin bolgeye ilgilisi ¢ekilerek,

bu festivallerden elde edilen ekonomik faydanin artmasi beklenmektedir.

Yerli-Yabanci Turistler: Adana il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii verilerine gore 2023 yilinda

Adana'y1 1,342,569 yerli ve yabanci turist ziyaret etmistir. Aylik bazda degerlendirildiginde
2024 yilinda 142,320 kisi ile Nisan ayimin ilk sirada yer almasi, 2023 yilinda ise 126,206 kisi
ile Ekim aymin ikinci sirada yer almasi Adana’da diizenlenen iki biiyiik festival

organizasyonunun kent turizmine katkisini somut olarak gostermektedir.

Yerel halk: 2.280.484 kisilik niifusa sahip Adana’da festivaller sonucunda farkl kiiltiir ve
yapiya sahip ¢ok sayida turist o bolgeyi ziyaret ederek yerel halkla iletisim ve etkilesime
geemektedir. Turist-yerel halk iletisimi karsisinda hem yerel halkin turist ve turizme yonelik
algilar1 olumlu yonde gelismekte hem de yerel halk iizerinde baz1 6nemli sosyal gelisimler
meydana gelmektedir. Diizenlenen festivaller nihai yararlanicilar olan bolgedeki yerel halkin
aidiyet duygusunu arttirarak toplumun farkli katmanlarindaki gruplara kaynasma avantaji

sunmaktadir.
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3. PROJE FiKRININ KAYNAGI ve DAYANAKLARI

3.1. Projenin Politika Dokiimanlarina ve Yasal Mevzuatlara Uygunlugu

Proje fikrinin arka planinda; TR62 Diizey-2 Bolgesi Bolge Plan1 (2024-2028), Cukurova
Bolge Plan1 (2014-2023), Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2024-2028), On Ikinci Kalkinma
Plan1 (2024-2028) hedef, amag ve tedbirleri yer almaktadir. Bunun yani sira proje, yerel plan
ve programlardan Adana Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 ve 2025-2029 Stratejik Planm1 ve
Cukurova Kalkinma Ajansi ¢aligmalarindan Adana Turizm Analiz Raporu ile de dogrudan

iligkilidir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi 2024-2028°: “Kiiresel rekabette soz sahibi, refah

diizeyi yiiksek ve direngli bélgeleriyle, yerel dinamiklerini kullanarak topyekiin kalkinmis bir
Tiirkiye” vizyonuyla hazirlanan BGUS, “bdlgelerin kiiresel ekonomik entegrasyonunun
giiclendirilmesi, bolgelerin rekabet edebilirliklerinin artirilmasi, bolgeler arasi ekonomik ve
sosyal yakinsamanin saglanmast ve afet sonrast ekonomik ve sosyal toparlanmanin
saglanmast” stratejik amaglar ile gelistirilmis, bu amagclar ile birlikte iller bazinda; kiiresel il,
potansiyel kiiresel iller, rekabetgi iller, potansiyel rekabet¢i iller, rekabet niivesi iller, bolgesel
merkezler, gelisen yerel ekonomiler, oncelikli dontistim illeri gibi siniflandirmalar1 yapilarak
kentsel gelisme, kirsal kalkinma, sosyal gelisme, turizm, sanayi ve lojistik gibi alanlarda ¢esitli
tematik amaglar ile iligkili stratejiler sunulmustur. Fizibilite ¢aligmasinin iist 6l¢ekte ana temasi
olan turizm i¢cin BGUS un ortaya koydugu tematik amac “destinasyon yonetimi, tiriin ¢esitliligi
ve rekabetcilik odaginda turizm potansiyelinin bélgesel kalkinmaya katkisinin artiridmasy”dir.
Bu kapsamda, destinasyon yonetiminin giiglendirilmesi, turizm cesitliliginin artirilmasi,
rekabetciligin korunmasi ve giliclendirilmesi, sektorde dijital doniigiimiin ve iklim degisikligine
uyumun saglanmasi yoluyla turizmin bolgesel kalkinmaya katkisinin artirilmasina yonelik
stratejiler ortaya konulmustur. Fizibilite calismasinin hazirlandig: il olan Adana ise BGUS
kapsaminda ortaya ¢ikan ikinci gelisme boyutu olan “rekabetcilik boyutu™ altinda; gelir diizeyi,
sanayi ve hizmetler sektorii iiretimi, ihracat, teknoloji diizeyi, girisimcilik ve beseri sermaye

gibi hususlar bakimindan “rekabetci iller” sinifinda degerlendirilmistir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) 2024-2028 raporuna gore, dijitallesme,
iklim degisikligi ve COVID-19 pandemisi, turist beklentileri ve turizm aligkanliklarinda 6nemli
degisimlere neden olmustur. Bu dogrultuda alternatif turizm tiirlerine yonelik talebin artacagi

ongoriilmektedir. Bu gelismelere hazirlikli olmak adina, turizm tiirlerinin gesitlendirilmesi

3 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi 2024-2028, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2024

_\\ 9

]
\




N

//4

AN 4

gerekliliginin raporda siklikla vurgulanmasi fizibilite projesinin ¢ikis noktalarindan olan

alternatif turizm baglaminda “etkinlik turizmi’nin gelistirilmesi ile dogrudan ortiismektedir.

Raporda, yapilan arastirmalar dogrultusunda, egitim seviyesi arttik¢a turistlerin
alternatif turizm tiirlerine yonelme egilimi gosterdigi ve bu turistlerin deneyim odakli arayislar
icerisinde oldugu ortaya konmustur. Hazirlanan projenin etkinlik turizmi kapsaminda kentte
gerceklestirilen festival organizasyonlarini giliglendirecek olmasi, turistlerin yasayacaklar
deneyimin kalitesine etki etmesi bakimindan raporda belirtilen bu tespit ile dogrudan iliskilidir.
Raporda siklikla belirtilen turizmde mevsimsellik etkisinin azaltilmasi hedefi, etkinlik
turizminin dogasinda var olan ve ozellikle Adana dlgeginde ele alindiginda {ilkenin geri
kalaninda yaz aylarinda olusan turizm baskisinin aksine yilin farkli aylarinda diizenlenme
imkan1 sunan festivaller ile desteklenmektedir. Dolayisiyla proje kapsaminda bu festivallerin
altyapilarinin giiglendirilecek olmasi mevsimsel kosullara dayanima dogrudan etki ederek farkl
aylarda diizenlenecek festivallerin mekansal kalitesinin artmasini saglayacak, bu da

etkinliklerde mevsimsel kirilganliga karst nemli bir ¢6zlim sunacaktir.

Bunlarin yanm1 sira BGUS 2024-2028 kapsaminda, farkli turizm tiirlerine yonelik
gelismis veya gelismeye acik rota ve destinasyonlar incelenmistir. Afet sonrasi ihya siirecinde
olan Hatay, Gaziantep ve Adiyaman gibi illerle birlikte Adana’nin da yer aldigi Gastronomi
Rotasi, bu destinasyonlarin canlandirilmasi agisindan kritik 6neme sahip olup gergeklestirilen
fizibilite ¢aligmas1 kapsamindaki festival alani tasarimlar1 Adana’da bu rotay1 besleyen Lezzet
Festivali gibi etkinliklerin mekénsal kalitesini arttiracagindan BGUS kapsaminda 6nerilen bu

rotanin niteligini de dolayl olarak etkileyecektir.

TR62 Diizey-2 Bolgesi Bolge Plani 2024-2028*: Fizibilite ¢calismasi, Cukurova Bolge

Plan1 kapsaminda yer alan stratejik oncelikler, hedefler ve tedbirlerle dogrudan ya da dolayl
olarak iligki kurmaktadir. Adana ve Mersin’deki turizmi, bolgesel Olgekte bir gelisme
koridorunun pargasi olarak ele alan raporda illerin c¢evre bdlgelerle olan 6nemli turizm
iliskilerine vurgu yapilirken, gelisen ulasim aglarinin da etkisiyle ulusal Glgekte c¢ekim
merkezleri haline geldikleri de belirtilmistir. Raporda “etkinlik turizmi’ne siklikla vurgu
yapilarak Adana Lezzet Festivali, Portakal Cigegi Karnavali, Altin Koza Film Festivali basta
olmak {izere diizenlenen ¢ok sayida etkinligin kenti turizmde cazibe merkezi haline getirdigi
aktarilmaktadir. Rapor, Turizm gelisme odaklar1 ¢ercevesinde ele alindiginda eko turizm,

kiiltlir, doga, deniz ve etkinlik bazli turizm faaliyetlerinin Cukurova’da 6zellikle gastronomi ile

4 TR62 Diizey-2 Bolgesi Bolge Plan1 2024-2028, Cukurova Kalkinma Ajansi, 2024.
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iliskilendirilerek cesitlendigine dikkat ¢ekilerek mevut potansiyelin etkin ve siirdiiriilebilir bir

bicimde kullanilmasi ile elde edilen katma degerin artacagi dngoriildiigi belirtilmistir.

“Stratejik Oncelik 3: Kentsel Yasam Kalitesinin lyilestirilmesi ve Direncli Kent
Yaklasiminmin Gelistirilmesi” kapsamindaki tedbirlerden “tarimsal iiretimle kentsel turizm
iligkisi giiclendirilecektir” seklinde aciklanan tedbir, Bolge Plani’nda gastronomi ile kentsel
turizmin dolayisiyla kent merkezinde Onerilen etkinlik turizminin iliskisini tarimsal tiretim
iizerinden kurmaktadir. Bu baglamda hazirlanan proje dolayli olarak bu iliskiyi giiclendirecek
nitelikli altyapiy1 hazirlamasi bakimindan iliskilendirilebilir. Bunun yan1 sira 2014-2023 Bolge
Plani’nda da “Boélgenin Turizm Potansiyelini Harekete Gegirmek™ dnceligindeki tedbirlerden

olan “turizmde tanitim ve is birligi faaliyetlerinin etkinlestirilmesi” tedbiri kapsaminda

aciklandigr lizere Adana’da gerceklestirilen festivallerin bolgesel bir imaj olusturmada arag
olarak kullanilmasi onerisi gectigimiz yillarda dikkate alinarak bu organizasyonlara verilen
onem ve destekle Adana’nin festivaller sehri olarak taninirhigr ciddi bir seviyeye ulagmistir.
Gelinen noktada elde edilen bu kazanim, fizibilite kapsaminda hazirlanan projeler ile
desteklenecek, festivallerin daha pratik, siirdiiriilebilir, ekonomik, giivenli ve sistematik bir

sekilde gergeklestirilmeleri saglanacaktir.

On ikinci Kalkinma Plant’: Fizibilite calismasinin, Kalkinma Plani’nin turizm ve kiiltiir-

sanat bagsliklar1 kapsamindaki hedef, politika ve tedbirler ile iliskilendigi goriilmektedir. Planin
cesitli yerlerinde vurgulanan “Turizmin c¢esitlendirilerek 12 aya ve tiim iilkeye yayilmasi
amaciyla alternatif turizm tiriinlerinin ¢aligilmasi” bir ¢at1 hedef olarak degerlendirildiginde
alternatif turizm tiirii olarak fizibilite kapsaminda ele alinan etkinlik turizminin bu baglamdaki

yeri oldukca dnemlidir.

Turizm kapsamindaki politika ve tedbirlerden, “527.2. Turizm c¢esitlerinin planl

gelisimini saglamak iizere ana plan ve strateji ¢calismalart yiiriitiilecektir ” seklinde ifade edilen

\ politika kapsaminda ele alindiginda dogrudan bir strateji ya da festivallerin uygulanmasina
\ yonelik eylem plam1 icermemekle birlikte projenin etkinlik turizmi kapsaminda kentte
yiriitiilecek planlama ve stratejiler icin ¢arpan etkisi yaratmasi beklenmektedir. Projenin kent

merkezinin halihazirda olugan “festival sehri” imajini giliclendirecek mekansal planlamay1

icermesiyle ziyaretcilerin festival deneyimlerinin kalitesinin artmasini saglayip kalis

stirelerindeki tercihleri etkileyebilecek olmasi planin “527.5. Kiiltiir ve turizm giizergahlar

5 On Ikinci Kalkinma Plani, T.C. Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce Bagkanlig1, 2023
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gelistirilerek ziyaret¢i kalis siivesinin ve harcamalarimin artirilmasi saglanacaktir.” politikasi

ile ortlismektedir.

Kiiltiir ve sanat kapsamindaki politika ve tedbirlerden, “782.1. Yerel yonetimler ve ilgili
kamu kurumlarimin, sehre kimlik katan 6nemli mekanlara iliskin markalastirma uygulamalar
tesvik edilip yayginlastirtlacaktir.” seklinde ifade edilen politikasi ile proje, halihazirda
kamusal alan olarak kentliler tarafindan kullanilan bir alanin nitelikli doniisiimii ile kent
kimligine, festivallerin mekansal kalitesini arttirmasi ile de kent imajina katki sunacak bir
uygulama olmast ve bu siireci yerel yonetimler ile kamu kurumlarinin birlikte yiiriitmesi
bakimindan iliskilidir. Proje ayn1 baslik altindaki “792.1. Yeni kent yerlesimlerinde sosyal ve
kiiltiirel etkilesime imkan vererek toplumun refahini destekleyen, basta kiitiiphane olmak iizere
miize, kiiltiir merkezi, kent parki gibi kiiltiirel altyapi unsurlarina yer verilmesi, hafizayr canli
tutacak amitlarla yeni kent meydanlarimin tasarlanmasi ve kent kiiltiiriiniin olusmasi
saglanacaktir.” seklinde ifade edilen politika ile de yalnizca festival zamanlarinda turistlere
sunulacak bir alan olarak degil yilin her zamam kentlilerin kullanimina agik olan bir kent
parkinin altyap1 ve diger donanimlarini giiclendirerek kentlilere daha nitelikli bir kamusal alan

yaratma amaci bakimindan ortiismektedir.

Adana Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani®: Projenin dogrudan iliskili

oldugu yerel plan olan stratejik planinda Adana’nin diizenli bir etkinlik alanina sahip olmadigi,
konserler ve festivaller i¢in planli anlarin kente katki saglayacagi tespit edilmistir. Bu
dogrultuda “Amac¢ A2: Adana’nin sosyal, fiziksel, mekansal yapisini, dogal ve tarihi mirasi
koruyarak stirekli iyilestirmek™ amaci ve “Hedef H2.6: Plan donemi boyunca kent estetiginin
tyilestirilmesine yoOnelik projeler ve c¢alismalar yapmak.” hedefi kapsaminda faaliyet ve
projelerde “Festival ve etkinliklere uygun yer bulmak igin ilgili birimlerle gériismek ve yerin
etkinlik alanmina doniistiirme projesini gelistirmek” seklinde getirilen Oneri direkt olarak
fizibilite fikrinin dayanagini olusturmaktadir. Kentteki festival ve etkinlikler icin mekansal
yetersizlige yonelik yapilan bu tespit fizibilite raporu ve rapor cercevesinde hazirlanacak

projelere olan ihtiyacin belirlenmesinde etkili olmustur.

CKA Adana Turizm Analiz Raporu’: Adana’nin turizm analiz raporunda vurgulanan

festival turizmi potansiyeli, festival alani tasarimi i¢in hazirlanan fizibilite projesiyle dogrudan
iliskilidir. Sehirde diizenlenen festivallerin yiiksek ulusal ilgi gérmesi, bu etkinliklerin turizm

ekonomisine olan katkisini artirmak amaciyla altyapi ve organizasyonel iyilestirmeler

62020-2024 Stratejik Plani, Adana Biiyiiksehir Belediyesi, 2020.
7 Adana Turizm Analiz Raporu, Cukurova Kalkinma Ajansi, 2020.
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yapilmasini gerektirmektedir. Bu baglamda, festival alani tasarimina yonelik fizibilite

caligsmasi, kentin turizm stratejisiyle uyumlu bir sekilde ele alinmali ve mevcut potansiyeli en

verimli sekilde degerlendirecek ¢oziimler sunmalidir. Raporda belirtildigi lizere festival
turizminin  siirdiiriilebilirligi  agisindan, altyapt ve mekansal planlama unsurlarinin
tyilestirilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Fizibilite caligmasi kapsaminda festivaller i¢in bir alan
tasarlanmasi, bu sorunlar1 minimize ederek ziyaret¢i deneyimini iyilestirmesi ve etkinliklerin
daha diizenli bir sekilde gerceklestirilmesine olanak tanimasi agisindan ilgilidir. Bunun yani
sira raporda festivallerin sehir lizerinde olusturdugu baskinin yonetsel ve maddi yonlerine de
vurgu yapilarak; altyapr hazirliklari, hizmetler, yonetim, temizlik, taniim gibi kalemlerin

kurumlar ve kent bilesenleri iizerindeki etkilerine dikkat ¢ekilmistir. Fizibilitenin hedeflerinden

biri de olusan bu yiikii azaltmak i¢in hem kalic1 bir altyapr sunmasi hem de bir isletme modeli

belirleyerek koordinasyonu kolaylastirmasidir.
3.2.Proje Yiiriitiiciisiiniin Mevcut Projeleri ve Diger Kurum Projeleri ile Baglantilar:

Proje yiiriitiiciisii kurulus olan Adana Biiyliksehir Belediyesi’nin ve diger kurumlarin
fizibilite projesinin konusu festival alani tasarimi ve biitiinciil festival planlamasina iliskin
dogrudan yiiriittiigii ya da paydasi oldugu bir yatinm projesi bulunmamakla birlikte bu
kurumlar kentte gergeklestirilen festivallerde planlama, koordinasyon ve uygulama

asamalarinda aktif rol almaktadirlar.

3.3. Proje ile ilgili Gecmiste Yapilmis Etiit Arastirma ve Diger Calismalar

Fizibilite kapsaminda caligilan konuya ve alana yonelik ge¢cmiste yapilan arastirmalar ve

etiitler; festival memnuniyet anketleri, festival sonug¢ raporlari, kentte gerceklestirilen biiytik

Olcekli festivallere iliskin hazirlanan konsept raporlar (portakal ¢igegi karnavali
stirdiiriilebilirlik raporu gibi), alandaki altyapiyr iyilestirmeye yonelik hazirlanan projeler

§ olarak ele alinmistir.

Festival Memnuniyet Anketleri: Adana’da gerceklestirilen en genis katilimli festivallerden

olan Adana Lezzet Festivali kapsaminda katilimcilara ve ziyaretcilere uygulanan anketler
festivalin etkinligi, sorunlarin tespiti ve fizibilite raporu kapsaminda hazirlanacak olan projelere
yol gosterici olmasi agisindan 6nemli bir veri olusturmaktadir.

2018 Adana Lezzet Festivali stant acan katilimci anketinin sonucglarina bakildiginda;
katilimer firmalarin festivali diizenlenen tarih, siire, mekan ve satiglar agisindan genel olarak

basarili buldugu anlasilmaktadir. Bununla birlikte altyap1 sorunlari, tanitim stratejisi, etkinlik
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programi tasarimi gibi konularda katilimcilarin memnuniyet diizeylerinin daha diisiik oldugu

anlasilmakta olup bu konuda tespit edilen eksiklikler su sekilde 6zetlenmistir:

Genel Kurgu: Festivalin kurumsal bir kimlige kavusturulmasi gerekliligi, siirdiirtilebilir
bir yonetim yapisinin olmamasi, gorevli kisi ve kurumlarin kendi sorumluluklari
konusunda yeterince proaktif hareket etmemesi gibi sorunlar tespit edilmistir. Biitge
disiplini ve takibi konusunda eksiklikler bulunmakta, sponsorluk ve gelir kaynaklarinin
da etkin bir sekilde planlanmadig1 anket sonuglarindan anlagilmaktadir.

Altyap1 Sorunlari: Festival alanindaki altyap1 eksiklikleri en az memnun olunan konu
ve en 6nemli sorun grubu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu kapsamda katilimeilar; yeterli
golgelik ve oturma alaninin bulunmamasi, yetersiz tuvalet ve lavabo alanlari, engelli
bireyler i¢in uygun diizenlemelerin yapilmamis olmasi, otopark ve trafik problemlerinin
devam etmesi, elektrik ve su altyapisindaki eksiklikler ve giivenlik problemleri, sahne
ve etkinlik alanlarinin daha iyi organize edilmesi gibi konularda yasadiklar1 deneyimin
olumsuzlugunu aktarmislardir.

Etkinlik Plani: Festival programinin belirsiz olmasi, ziyaretgilerin etkinlikleri takip
etmesini zorlagtirmigtir. Katilimcilara gore; ana sahne diizenlemeleri ve etkinlik
planlamasi daha sistematik bir yapiya kavusturulmali, cocuklara ve ailelere yonelik
etkinlikler arttirllmalidir. VIP Gala Gecesi gibi organizasyonlarda daha 6zenli bir
planlama gerekmektedir.

Sponsorluk Goriigmeleri: Katilimeilar, firmalarla festival oncesinde gergeklestirilen
bilgilendirme toplantilarinin yetersiz oldugunu ve sponsorluk goriismelerinin geg
baslamasi nedeniyle finansal destegin yetersiz kaldigini aktarmistir.

Tanmitim Stratejisi: Festivalin tanmitimi yetersiz kalmis olup, ozellikle sehir disi ve
yurtdisina yonelik reklam ve tamitim calismalarinin daha etkin hale getirilmesi
gerekmektedir. Seyahat acenteleriyle erken donemde is birligi yapilarak festivalin

turizm sektoriine katkis: arttirilmalidir.

2018 lezzet festivali katilimc1 anket sonuglarindan elde edilen bulgular sonraki yillarda

festivalin gelisimine oldukca etki etmis, sonraki yillarda gergeklestirilen anket verilerinin

gosterdigi tlizere; kurumsal kimlik kazanimi, sponsorluk planlamalarinin erken dénemde

baslatilmasi, etkili tanitim stratejileri ve etkinlik programinin zenginlesmesi agisindan

festival oldukga iyi bir noktaya ulagsmistir. Bununla birlikte 2018 yilinda en 6nemli sorun

olarak karsilasilan ve fizibilite calismasinin ana eksenini olusturan altyapisal eksiklikler i¢in

sonraki yillarda da biitilinciil bir planlama yapilmamis olup ayn1 sorunlarin sonraki yillarda

da anketlerde en sik karsilasilan problemler kapsaminda isaretlendigi gézlemlenmistir.

i
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Tablo 3.3.1 2018 Lezzet Festivali Katilimc1 Memnuniyet Anketi Sonuglari®
Bulgu 100 Uzerinden Aldigi Puan
Festivali genel olarak basarili buluyorum 94,69
Festival tarihinden memnunum 90,43

1

2

3 Festivalin sliresinden memnunum 92,77
4  Festival organizasyonundan memnunum 92,24
5 Festivalin Merkez Parkta gergeklestirilmesinden memnunum 91,49
6 Festivale katilmaktan memnunum 93,33
7  Festivaldeki satislardan memnunum 87,92
8 Golgelik alan yeterliydi

9 Oturma alani yeterliydi

10 Piknik masasi ve ¢op kutulari yeterliydi

11 Tuvalet ve lavabo alani yeterliydi

12 Stantlarin elektrik altyapisi yeterliydi 78,26
13 Firmalarin yerlesim plani uygun ve adaletliydi 75,65
14 Malzeme girisinde bir problem yoktu

15 Giuvenlik yeterliydi 93,48
16 Aydinlatma, yonlendirme levhalari, firma isimlikleri yeterliydi 79,13
17 Otopark ve trafikle ilgili goziimler yeterliydi

18 Organizasyon firmasindan memnunum 92,44
19 Festival dncesi bilgilendirmeler yeterliydi 90,87
20 Festival sirasi ve sonrasindaki bilgilendirmeler yeterliydi 90,43
21 Ana sahnede gergeklestirilen gésterilerden memnunum 87,73
22 Atolye ve soylesi cadirinda gergeklestirilen gosterilerden memnunum 87,44
23 Konser ve su gosterilerinden memnunum 95,00
24 Organizasyonun iletisiminden memnunum 90,91
25 Festivalin tanitimindan genel olarak memnunum 93,91
26 Billboard, afis vb. tanitimlar yeterliydi 88,26
27 Basinda yer alan tanitimlar yeterliydi 89,77
28 Sosyal medyada yer alan tanitimlar yeterliydi 88,44
29 Web sitesi yeterliydi 89,30
30 Sponsorlar yeterliydi 85,33

2021 Adana Lezzet Festivali stant agan katilimc1 anketinin® sonuglarina bakildiginda; genel

\ olarak katilimci firmalarin festivalden yiiksek diizeyde memnuniyet duydugu anlagilmaktadir.
\ Katilimeilarin %84°1 festivali genel olarak basarili bulurken, %13°1 fikir belirtmemis ve
yalnizca %3’ festivali basarisiz olarak degerlendirmistir. Ayrica, festival alanindaki
satislardan memnuniyet orant %79 olarak belirlenmistir. Festivalin Merkez Park’ta
gerceklestirilmesi, havai fisek ve su gosterileri, giivenlik dnlemlerinin yeterliligi, organizasyon
firmasinin katilimeilarla kurdugu iletisim ve basinda yapilan tanitim ¢aligmalart memnuniyet

diizeyi yiiksek unsurlar arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte, anket sonuglar1 festival

alaninda bazi altyap eksikliklerine dikkat cekmektedir. Katilimeilarin %631 golgelik alanlarin

82021 Adana Lezzet Festivali Sonug Raporu.
° Adana Lezzet Festivali Katilimc1 Anketi, 2021
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yetersiz oldugunu belirtmis ve bu durum en fazla elestirilen konu olarak 6ne ¢ikmistir. Ayrica,

oturma alanlari, tuvalet ve lavabo olanaklari, otopark ve trafik gibi altyapiya yonelik konular

da gelistirilmesi gereken alanlar arasinda gosterilmektedir. Anketin agik uglu sorularina verilen
yanitlarda, festivalin gelecekte daha etkin ve verimli olmasi adina ¢esitli 6neriler sunulmustur.
Firmalar, malzeme tedarik siirecinin iyilestirilmesi, temizlik ve hijyen kosullarinin artirilmasi
ve su erisim imkanlarmin gelistirilmesi gerektigini vurgulamistir. One ¢ikan diger oneriler
arasinda; kebapcilar, sokak lezzetleri ve tatlicilarin festival alaninda dengeli bir sekilde
konumlandirilmas: gerektigi belirtilmistir. Son olarak, artan katilimci sayisi nedeniyle,
organizasyon siirecinin daha etkin yonetilebilmesi adina, her {riin kategorisine 6zel bir

sorumlunun atanmasi Onerilmistir. Sonug olarak, festival anket sonuclar1 genel olarak olumlu

7

bir tablo c¢izerken, 6zellikle altyapi ve organizasyonel iyilestirmelerle ilgili baz1 gelistirme
alanlari tespit edilmistir. Fizibilite kapsaminda da bu 6neriler dikkate alinarak yerlesim planlart

ve uygulama projeleri gelistirilmistir.

Tablo 3.3.2 2021 Lezzet Festivali Katilimci Memnuniyet Anketi Sonuglari'”

MEMNUNIYET &RASTIRMQ%SONUCL&[’EI

60%

=]
®

1

7

Havai fisek ve su gbsterilerinden memnunum

Festivalin Merkez Parkta gerceklestirilmesinden memnunum

Givenlik yeterliyvdi

Festivali genel olarak basanh buluyorum
Organizasyonun firmalarla iletisiminden memnunum
Festivaldeki sabslarimdan memnunum

Basinda yer alan tanibmlar yeteriydi

4

Atdlye ve soylesi cad gerceMestirlen gosterilerden...
Ana sahnede gergeklestirilen gésterilerden memnunum
Festival sirasi ve sonrasindaki bilgilendirmeler yeterliydi

Festivalin siresinden memnunum

Hijyen sartlann saglayabildim
adanalezzetfestivali_org trintemet sitesi yeterdiydi
Organizasyon firmasindan memnunum

Sosyal medyada yer alan tanrthmlar yeteriydi
stantlann elektrik altyapia yeteriydi

Firmalarin yerlesim plam uygun ve adaletliydi
Pandemi sartlan gtzetilmisti

Billboard, afis vb. tanitimlar yeteriydi

Temizlik hizmeti ve ¢8p kutulan yeterdiydi

Malzeme giriginde bir problem yoktu

Aydinlatma, yonkendirme levhalar, firma simlikleri yeteriydi
Otopark ve trafikle ilgili cazimler yeterliydi

Tuvalet ve lavabo alam yeterliydi

I

Oturmia alar yeterdiydi

Galgelikalan yeterliydi
o Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum ikrim Yok m Katilmrporum - m Kesinlikle MIOrum

|

102018 Adana Lezzet Festivali Sonug Raporu.
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Portakal Cicegi Karnavali Siirdiiriilebilirlik Raporu'!: Adana’nin en genis katilmh

etkinliklerinden biri olan karnaval, diinyadaki benzer olgekteki festivallerdeki uygulamalarda
da goriildiigi tizere etkinligin c¢evresel etkisini minimuma indirmek i¢in c¢esitli caligmalar
yiirlitmektedir. Bu kapsamda festival danigma kurulu 2024 yilinda bir “stirdiiriilebilirlik eylem
plan1” hazirlamis bu plan g¢ergevesinde Atatiirk Parki’nda pilot uygulama gerceklestirilerek
sirdiirtilebilirlik icin gelecek yillarda referans alinacak temel gostergeleri ve Olgiitleri
belirlemistir. Karnaval siirdiiriilebilirlik vizyonu, Birlesmis Milletler Siiriitiilebilir Kalkinma
Amaclarindan dokuz tanesine ve bu amaglarin alt hedeflerine dogrudan hizmet edecek sekilde
belirlenmistir. Bunlardan; siirdiirtilebilir sehirler ve topluluklar, temiz su ve sihhi kosullar,
amagclar icin ortakliklar konular1 dogrudan fizibilite caligmasinin hedefleri ile Grtiismektedir.
Karnaval kapsaminda yesil altyap1 ve etkilesim hedeflenmis olup fizibilite projesi bu anlamda
sunacag1 c¢oziimlerle her sene stant kurulumlart vb. durumlarda ortaya ¢ikan yesil alanlar
tizerindeki baskiy1 azaltmayr hedeflemektedir. Ayn1 zamanda karnavalin siirdiiriilebilirlik
hedeflerinden olan erisilebilirlik ve ulasim kapsaminda 6nerdigi siirdiiriilebilir ulagimi tesvik
ederek sehir ic¢i hareketliligin kolaylastirilmasi ve yiiriinebilirligin tesvik edilmesi ile de
projenin ilk asamasinda Onerilen festivallerin ana odak disinda bu ana odaga yiiriinebilir
mesafede planlanan ikincil odaklarla desteklenmesine iliskin master plan ¢alismasi dogrudan
iliskilidir. Raporda belirlenen amaglara yonelik hedef ve aksiyonlar da tanimlanmis olup
bunlardan gevresel siirdiiriilebilirlik hedef ve aksiyonlarinda belirtilen siirdiiriilebilir malzeme
kullanimlar fizibilite kapsaminda hazirlanacak uygulama projelerinde dikkate alinmis, alanda
kalic1 olarak kullanilacak festival altyapisina hizmet edecek malzemelerin uzun omiirlii ve
cevresel etkilere dayanikli materyallerden se¢ilmesine 6zen gosterilmistir. Yine ayni bagliktaki
su kullanim1 ve korumaya iliskin aksiyon onerileri de fizibilite kapsaminda hazirlanan mekanik
altyapt projelerinde dikkate alinarak raporda Onerildigi lizere; stantlarin ihtiyaci olan temiz
suyun dengeli dagiliminin saglanmasi, atik suyun takibi ve drenajin saglanmasi konularinin
tamamina yonelik uygulama projeleri hazirlanmistir.

Raporda sunulan istatistiki veriler ve hazirlanan makro gostergeler de fizibilite
kapsaminda alan bazinda yapilan planlamalarda kapasite hesabi yapilmasinda dikkate

alimmustir.

1 Madran, C.; Giinsel, P.; Gékmen, E. Nisan’da Adana’da Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2024
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Tablo 3.3.3 13-21 Nisan 2024 Portakal Cigegi Karnavali Dénemi Makro Verileri '?
Veri Tl Kurum 12:22 Nisan 2026 DBnemi | gyt
Adana’ya gelen yolcu ugag! sayist
(Sefer sayw) Adet DHMI Sefer sayiunda herhangl bir dedigiklik clmamugtr.
Ozel ucak sayia
65.714 (21-31 Mart
Ugakla gelen yolcu saysi Kigl DHMI 7a.z1e taribleri arast)
Torsab, Turizm
Adana'da otel doluluk oranlan Oran 11 M, a8 W75
Adana'da otellerde migteri saytsi, Tarsab, Turizm | Nisan Ayl konaklama saytst | supat [
/ kenaklama sayist Kigi I mad. 142.320dir. Mart 107,498
/ Sehre giren tur otobdsi/miniblsd | S Vert bulurarmads
says!
Sehre tur girket] le giren turlst sayn Kigi Thrsab Verl bulunamadh
Sehre gelen gehirleraras otobiis sefer 14.584 4510
sayts! Acet OTOGAR 1 ganlak deger) (7 giniak deger)
274,523 B2EZ2
Sahre otoblsle gelen yolcu saws Kigi OTOGAR (11 ginlik deger) (7 ginlik deger)
Adana'da thketilen et miktan Kg/Ton | Hasaplar Odasi 310 ton &0 - 45 Tan
Adana‘da tlketilen sebze miktan Ton Adana Hall 12731 ton 9,481 ton
Adana'da su thketimi (lgme suyu) Ton ASK| Veri bulunamad
Adana Atk su (Haneler) Ton ASKI Veri bulunamacdh
1.857
gehirdeki diizenli otobis sefer sayisi | Adet ABB 1.807(giinkik deger) (gtinldk deder)
Sehirdeki ek otobis seferi sayis Adet ABB 88 (ginlik deder) & ,n".‘;:‘ deger)
19,636
Gelen tren yolcusu sayis Kigi TCDD 24385 (12-22 Nisan) {1-11 Misan)
5"""‘"":;."“':'::,‘]“"'““" m.r TEDAS Veri bulunamacs
ABB
Elleglenen ¢op miktar Ton Belediysler Veri bulunamads
Ayrigtinlan atik miktan Ton ITC Adana Veri bulunarmad
Bilyldk restoran dolluk oran Oran | Maeslek Odast Vari bulunamads /
m"":‘m':fq“’“' Adet | Meslak Odast Veri bulunamads
. Cavre ve
Nifuza ve arag kulararmuna bagh sehirellk il Hava kidiligi verilerinde nemli bir fark olmadig

12 Madran, C.; Giinsel, P.; Gokmen, E. Nisan’da Adana’da Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2024
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3.4.Proje Ihtiyaci/Talebi

Festivaller, yilin her aninda turist cekebilme kapasiteleri nedeniyle turizmin gelismesi ve

tanitilmasinda onemli bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Kiiltiirel etkinliklere ve festivallere
katiliminin modern yagsamin vazgecilmezi haline gelmesi ile birlikte konserler, kurumsal
seminerler, sanat ve spor etkinlikleri ile festivallerin de iginde yer aldigi “etkinlik
endiistrisi’nin diinyadaki Pazar biiyiikliigiiniin 2019 yili verilerine gore 1,1 trilyon USD
olmasi bu etkinliklerin yarattigi ekonomik etki “Deneyim Ekonomisi (Experience
Economy)”!3 kavraminin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. 2022 yilinda ise 1,6 trilyon dolar
olarak belirlenen etkinlik endiistrisinin pazar biiyiikliigliniin 2032'ye kadar 2,5 trilyon dolara

ulasmasi ve 2023'ten 2032'ye kadar %4,6'lik bir bilesik biiylime oran1 (CAGR) ile biiylimesi

beklenmektedir.'* Kiiresel dlgekte tiirlerine gore ele alindiginda etkinlik endiistrisi igerisinde
2022 yilinda en biiylik payr sergi ve konferanslar alirken ikinci sirada festivaller
bulunmaktadir. Festivalleri; Kurumsal etkinlikler, miizik konserleri, spor etkinlikleri takip

etmektedir.

TOURISM EVENT MARKET

2 [ 202
o™ es\\“a €Y e oﬁgef‘ g™ e
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Sekil 3.4.1. Tirlerine Gore Etkinlik Endiistrisi’nin Dagilim1 (Allied Market Research, 2023)

2023 yilinda Adana’ya 1.342.569 yerli ve turistin geldigi tespit edilmistir.'> Aylik bazda
degerlendirildiginde 2024 yilinda 142,320 kisi ile Nisan ayimnin ilk sirada yer almasi, 2023
yilinda ise 126,206 kisi ile Ekim ayinin ikinci sirada yer almasi Adana’da diizenlenen iki

biiyiik festival organizasyonunun kent turizmine katkisin1 somut olarak gostermektedir.

13 Paolicelli, M. (2017). The Economic impact Of Music Festivals On The Tourism Economy. Nos Alice Case
Study. NOVA — School of Business and Economics. Yiiksek Lisans Tezi.

14 Allied Market Research (2023). Tourism Event Market Report. URL:
https://www.alliedmarketresearch.com/tourism-event market-A74644

15 Adana 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, Turizm Istatistikleri, 2024
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TR62 Bolgesi bazinda son 10 yila ait turizm verileri incelendiginde bolgeyi ziyarete gelen
turistlerin tesise gelis ve geceleme sayilarinda artislar yasandigi goriillmektedir. Bunda
bolgedeki doga, kiiltlir, saglik, gastronomi, spor, festival gibi alternatif turizm tiirlerinin
gelisimine yonelik destekler verilmesi ve bolgenin bu o6zellikleri ile turizm tanitiminda

konumlandirilmasinin yapilmasi da etkili oldugu sdylenebilir.

Adana’nin cografi konumu itibariyle TR62 ve TR63 bolgelerinin ortasinda bir noktada
bulunmasindan dolay1 bu iki bdlgenin niifusu tarafindan talep goren bir destinasyondur.
Adana’da bulunan kiiltiirel miras, dogal doku, ulasim kolaylig1 gibi etkenlere ek olarak son
ozellikle ulusal ¢apta dikkat ¢ceken etkinlik ve festivaller de Adana’nin bolgenin talep edilen

bir destinasyonu olmasinda etkili olmustur.

Kentte gerceklestirilen biiyiik 6l¢ekli festivallerde kentteki otellerin doluluk oraninin %98
civarina ulagsmasi, konaklama sayilarinda yilin en yiiksek sayilarinin yakalanmasi, kente hava,
kara ve demir yolu ile gelen ziyaret¢i sayilarinin festival zamani ortalama ii¢ katina ¢ikmasi,
tilketilen et miktarinin olaganda kentin tiikettiginin yaklasik on katina ulasmasi gibi
verilerden festivallere olan talebin oldukg¢a yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Talebin ve
potansiyellerin bu kadar yiiksek olmasinin etkisi ile Adana’nin etkinlik turizmden elde ettigi
payin giderek arttig1 goriilmekle birlikte bu taleplerin karsilanmasina yonelik fiziki altyapilar
bakimindan Adana’min  kapasitesi ve sunulan hizmetlerin niteliginin  yeniden

degerlendirilmesi ihtiyacin1 dogurmustur.

Bunun yani sira Adana’nin Akdeniz’den Gilineydogu’ya uzanan tur giizergahlari tizerinde
yer almasi ve yapimi yakin zamanda tamamlanacak olan Mersin-Adana-Osmaniye-Gaziantep
hizli tren hatti projesinin de etkisiyle Adana’nin bdlgesel turizm kurgusundaki yerinin

giiclenmesinin festivallerde olusan talebin artmasinda etkili olacagi beklenmektedir.

Bundan dolay1 Adana’nin “festivaller sehri” imajinin korunmasi i¢in var olan degerlerini
biitiinciil bir planlama kurgusunda ele alarak olusan talebe en akilci, giivenli ve sistematik bir
sekilde tiretilecek cevaplart iceren bir altyapi projesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu proje ile
lyilestirilecek alanlar yalnizca ilgeye gelen turistler i¢in degil ayn1 zamanda Adana’da
yasayan niifus i¢in de nitelikli sosyal mekan ve rekreasyonel alan ihtiyacini karsilama

potansiyeli barindirabilir.
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3.5. Proje Alternatifleri

3.5.1. Projesiz Durum

Halihazirda projenin iki temel konusundan biri olan festival alani tasarimi ihtiyaci her
festivalden Once gercgeklestirilen hizmet satin alimi1 yontemleri ile organizasyon firmalar
tarafindan saglanmaktadir. Diizenlenen her bir festivalde farkli yerlesim planlari uygulanmakla
kalmayip aymi festivalin farkli yillarda diizenlenen versiyonlarinda da farkli yerlesim
semalariin uygulandigi gozlemlenmektedir. Bu durum ana festival alami olarak kullanilan
Merkez Park’ta basta elektrik ve su altyapisinin kullanimina yonelik sorunlara neden olmakla
birlikte siirekli degisen planlar ¢ercevesinde kamusal bir rekreasyon alani olan parkin dogal

niteligi de zarar gormektedir. Bunlara ek olarak hem festival zamanlarinda hem de giinliik

kullaniminda alanda bulunan servis birimleri (wc, cesme, yikama alanlar1 vb.) asgari diizeyde
de olsa ihtiyaci karsilayamamaktadir. Festivallerde gegici ¢oziimler ile karsilanmaya calisilan
bu ihtiyaclar ziyaretgilerin ve alanin giivenligi agisindan da tehditlere neden olmaktadir.
Fizibilite kapsaminda hedeflenen festivallerin kent 6l¢eginde degerlendirilmesi konusunda ise
halihazirda herhangi bir biitlinciil ¢alismaya ulasilmamistir. Bu konu da yine her festivalden
once festival planlama komitelerinin belirledikleri alanlar {izerinden ilerlemekte olup bu
alanlarin niteliklerine, kapasitelerine, kullanim dengelerine, hangi etkinliklere uygun olduguna

dair bir caligmaya ulagilmamastir.
3.5.2. Bakim Onarim veya Tevzii Yatirnm

Proje kapsaminda proje ¢iktilarina ek 6zellikler getirmeden ek faydalar saglayan bakim,
onarim veya tevsii miidahale kapsaminda degerlendirilecek unsurlar degerlendirildiginde,
projenin ilk asamasi olan festival alanlarina iliskin kentsel odak noktalarinin tespiti ile ilgili
herhangi bir ¢alisma bulunmadigindan bu unsura yonelik yeni bir ¢alisma gerekmektedir.
Projenin ikinci unsuru olan Merkez Park’in festival olan1 olarak tasarlanmasi ve altyapisinin

\ kurgulanmasina yonelik degerlendirildiginde; alanda mevcutta yer alan drenaj sisteminin
\ oldukca eski sistemle insa edildigi ve bakim/onarimin maaliyetinin yeniden yapim maaliyetine
denk geldigi, alanda festival zamanlarinda kullanilan elektrik hattinin festival stantlarina gore
kurulmadigindan dolayi her festival doneminde gecici ¢oziimlerle getirilen dnerilerin ziyaretci
giivenligi acisindan sorun teskil ettigi ve festivalde kullanilan ekipmanlara gore elektrik
altyapisi ihtiyaci, festival stantlarinda kullanilacak temiz suyun teminine yonelik herhangi bir
altyap1 bulunmadigi, bunun gegici yontemlerle saglanmasinin yarattigi hijyen problemleri gibi
sorunlar dikkate alindiginda bu kalemler i¢in de bakim, onarim veya tevzii yatirimin verimli bir

¢cozlim olmadig1 ortaya ¢ikmaktadir. Tiim bunlara ek olarak alandaki festival altyapisinin
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biitlinciil kurgusu ve birbirleriyle iliskisi de olduk¢a 6nemli oldugundan proje kapsaminda
onerilen teknik kalemlerin tamaminin tek seferde yeniden giincel teknoloji ve ¢oziimlerle

kurgulanmasi1 maaliyet etkinligi, zaman kullanimi, giivenlik ve tasarim agisindan 6nemlidir.
3.5.3. En lyi Alternatif (Secilen Alternatif)

Talep ve ihtiyaglara yonelik yapilan analizlerin verileriyle festivallerin kent dlceginde
degerlendirilmesi ve ihtiya¢c duyulan ana festival odagi altyapisina iliskin donatilarin

olusturulabilmesi icin iki ayr1 ¢calisma yapilmasi 6nerilmistir.

Bu kapsamda birinci ¢alismada Adana kent merkezinde bulunan Cukurova, Sarigam,
Seyhan ve Yiiregir ilgelerinde kentte gergeklestirilen farkli dlgeklerdeki festival kurgularina
eklemlenmek lizere potansiyel alanlar tespit edilmis olup bu alanlarin nitelikleri ve alan bazinda
oneriler sunulmustur. Ikinci ¢alisma ise ana festival mekani olan Merkez Park 6zelinde nitelikli
bir kalic1 festival altyapisinin tasarlanarak mimari, elektrik ve mekanik uygulama projelerinin

hazirlanmasi yontemi ile etkin bir festival alani elde edilmesi amaglanmistir.

Caligmanin birinci boliimii belirlenen alanlarin tespiti ile ilgili kurum ve kuruluslarla gortis,
oneri ve bilgilendirme toplantilarinin gergeklestirilmesi ile baslamistir. Festivallerde etkin rol
oynayan ve yuriitme kurullarinda yer alan kamu kurumlari, festival organizasyonundan sorumlu
firmalar, festival siiresince c¢alisan miihendisler ve teknik personeller ile yapilan birebir
goriismeler sonrasinda tiim paydaslarin bir araya geldigi bir degerlendirme toplantisi yapilarak
belirlenen alanlar ¢cok boyutlu olarak tartigilmistir. Bu kapsamda yapilan toplantiya Cukurova
Kalkinma Ajansi, Adana Biiyiiksehir Belediyesi Kentsel Doniisiim Daire Baskanligi, Adana
Biiytiksehir Belediyesi Park ve Bahgeler Daire Baskanligi, Seyhan Belediyesi Koruma ve
Uygulama Denetim Biirosu, Biiyiiksehir Belediyesi Koruma ve Uygulama Denetim Biirosu,
Seyhan Belediyesi Kiiltiir Miidiirliigii, Adana Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiir ve Sosyal Isler
Daire Baskanlig1, Adana il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, Nisanda Adana’da Vakfi, fizibilite
raporu teknik proje ekibi ve organizasyon firmalarinin temsilcileri katilmistir. Toplantida
envanterde bulunan kentsel bosluklar, parklar, koruma alanlar1 ve hassas bdlgeler hakkinda
bilgi edinilmis, planlama c¢alismalarinda rehberlik etmesi adina potansiyel alanlarla ilgili bilgi,

belge ve dokumanlar temin edilmistir.

Ilgili kurum ve kuruluslarla yapilan gériismeler, kentsel dokudaki analizler, mevcut
festivallerin sorunlar1 ve potansiyellerinin mekansal yansimalardaki degerlendirmelerinin
yapilmasinin ardindan Adana kent merkezinde festivallerde kullanilabilecek odaklarin

belirlenmesine iligkin saha c¢aligmast siireci baslamistir. Bu kapsamda Seyhan il¢esinde ana
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festival odagi olan Merkez Park ile baglantili olabilecek potansiyel noktalara odaklanilmistir.

Noktalarin belirlenmesinde yiirlinebilir ve kente yayilan festival kurgusunu destekler nitelige

sahip, ana festival odagina yiiriime mesafesinde olan alanlarin se¢imi etkili olmustur. Kentte
geemis donemlerde gerceklestirilen biiyiik Olgekli festivallerin organizasyon ve katilimei
degerlendirme anketleri incelendiginde en 6nemli sorunun arag park yeri eksikligi oldugunun
ortaya ¢ikmasi festival alanlarinin 6zellikle kentin merkezi bolgesinde yiiriinebilirligine dikkat
cekerek birbirleri ile iliskilendirilmesi gerekliligini ortaya koymustur. Bu kurgudaki bir diger
onemli nokta ise toplu tagima akslarinin ve durak noktalarinin bu alanlar ile kurdugu iligkidir.
Ana festival odagi Merkez Park ve cevresindeki odaklari iceren Seyhan ilgesi disindaki

ilgelerde belirlenen alanlarda kentsel yogunluk daha az oldugundan festivallerin Cukurova,

Saricam ve Yiiregir gibi diger merkez ilgelere yayilmasinin ana odaklar iizerindeki ziyaretci
baskisini azaltacagi Ongoriilmiistiir. Bu temeller iizerinden sekillenen festivallerin kente
yayillmast kurgusunda potansiyel alanlar belirlenirken birtakim kriterler {izerinden
degerlendirmeler yapilmistir. Bu kriterler; alanin konumu ve yakin ¢evre iliskileri, altyapi
durumu, alanin sorunlart ve potansiyellerinin analizi, ortak kullanim alanlarinin varligi ve

niteligi olarak belirlenmistir.

Alanin konumu ve vakin cevre iliskileri;

* Alana erisim saglanabilen ulasim tiirleri (arag, bisiklet, yaya, toplu tasima vb.): Alana
farkli ulagim tiirleriyle erisim saglanabiliyor olmasi, katilimei ¢esitliligi ve profili {izerinde
etkilidir. Arag, bisiklet, yaya ve toplu tasima gibi farkli ulagim tiirlerinin varligi énemli bir
avantajken, bunlarin festival zamanlarindaki kullamimlarina ve kisitlamalarina iliskin
planlamalar yapilmalidir. Festivallerin c¢evresel siirdiiriilebilirlik kaygis1 dogrultusunda yesil
ulasim araglarina ziyaretgilerin tegvik edilmesi 6nemlidir. Adana gibi topografik agidan bisiklet
kullanimina uygun bir cografyada festival odaklari arasi erisimin bisikletle saglanmasina tesvik

\ etmek i¢cin bu odaklar arasi bisiklet yollarinin siirekliliginin saglanmasi, bisiklet park
\ istasyonlarnin artirilmast ve tesvik edici kampanyalar yiiriitiilmesi hem siirdiiriilebilirlik
acisindan hem de kentteki festival zamanlarinda olusan yogun trafik baskisinin azaltilmasi

adina onemlidir.

* Cevresindeki ulasim akslart ile iligkisi (aracla, yaya olarak ve toplu tagimayla alana
ulasimin nasil saglandigi ile ana festival odagi olan Merkez Parkla olusturdugu ulasim

semasinin degerlendirilmesi):

_\\ 23



N/ 4

i
7

» Topografya ve bitki ortiisii (alanin festivallerde 6nerilecek kullanimlara ve rekreasyonel
amach aktivitelere uygunlugunun saptanmasi igin topografyasinin degerlendirilmesi, golge

alanlarin tespiti i¢in barindirdig1 bitki ortiisiiniin yorumlanmasi)

* Dogal ¢evre ile iligkisi (alanin yakin ¢evresinde gol, nehir, orman, kent ormani vb. dogal

cevreyi olusturan unsurlarin varlig)

« Kiiltiirel miras ile iligkisi (alan1 besleyecek tarihi yapi, miize, sergi salonu, arkeolojik alan

vb. yerlerin varlig1)

» Festival Kurgusu ile Iliskisi ve Festival Kullanim Onerileri (alamin festival kurgusu ile
hangi senaryoda ve islevlerle iligkilendirilecegi, alanda hangi faaliyetlerin tanimlanabilecegi,
diizenlenecek olan etkinliklerin kapasitesi ve Olcegine iliskin Oneriler) basliklar ile

degerlendirilmistir.

Altyapt Durumu;

Altyapi, festival alanlarinda gerekli olan temel hizmetleri sunabilmek i¢in aranilan énemli
kriterlerden biridir. Alan se¢iminde elektrik, su, kanalizasyon gibi temel altyap: ogeleri ile
kurulacak olan iliski alanin nitelikli bir tesis olmasi ve hizmet kalitesinin yiiksek olmasit adina
onemli olmakla birlikte altyapinin bulunmadig: alanlarda gegeklestirilecek olan projeler icin
yatirim maaliyetleri de oldukga yiiksektir. Bu baglamda 6nerilen alanlarda 6ncelikli olarak su
ve elektrik altyapisinin bulunup bulunmadigi, bulunuyor ise kapasite dogrultusunda yeterliligi
ve fiziki kondisyonu (yenilenme ihtiyaci) bulunmuyor ise en yakin iletim hatt1 veya sebekeye
ulan uzaklig1 gibi parametreler géz Oniinde bulundurulmustur. Altyapt kalemlerinin diger
onemli 6gelerini olusturan hizmet birimleri (wc, cafe/restoran, biife, satig birimleri, mescit, idari
bina vb.) ortak kullanim alanlar1 ve sosyal donatilar (yiiriiyiis yolu, plaj, park, macera parki,
spor alanlart vb.) de bu baslik altinda dikkate alinmigtir. Bu hizmetlerin alanda varligi,

kapasiteye oranla yeterli olup olmad, erisilebilirlikleri, konfor kosullar1 degerlendirilmistir.

Alanin Potansiyelleri/Giiclii Yonleri ile Sorunlari/Tehditler;

Festival alanlarinin gii¢lii yonleri ve potansiyellerinin tespiti, mevcut kaynaklarin etkin ve
verimli bir sekilde kullanilmasini adina 6nemlidir. Bu baglamda, giiglii yonlerin belirlenmesi,
festivalin hedef Kkitlesine uygun bir sekilde tasarlanmasi, buradaki faaliyetlerin dogru
planlanmasi, tanitilmasini  ve pazarlanmasimi  kolaylastirir.  Potansiyel firsatlarin
degerlendirilmesi, yenilik¢i yaklasimlar gelistirerek festivali diger etkinliklerden
farklilagtirarak ziyaretci ilgisini arttirir. Dolayisiyla giiclii yonlerin analizi, festivali gekici

kilacak unsurlarin ortaya konulmasi ve etkinligin basarili bir sekilde gerceklestirilmesi
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acisindan kritik Oneme sahiptir. Festival alanlarinin zayif yonleri ve karsilasilabilecek

tehditlerin erken tespiti, etkinlik sirasinda olusabilecek risklerin 6nlenmesi ve etkin bir kriz

yonetimi planinin hazirlanmas icin gereklidir. Ornegin, yetersiz altyapu, zorlu topografya veya
erisim sorunlart gibi olumsuzluklarin fark edilmesi, bu eksikliklerin giderilmesi i¢in gerekli
onlemlerin alinmasin1 miimkiin kilar. Ayrica, hava kosullari, giivenlik tehditleri veya ¢evresel
etkiler gibi dis faktorlere karsi proaktif ¢ozliimler gelistirilmesi, etkinligin siirdiiriilebilirligini
saglar. Bu baglamda zayif yonlerin ve tehditlerin analizi, katilime1 memnuniyetini artirmak ve

etkinligin genel basarisi i¢in stratejik yaklagimi destekler niteliktedir.

Tiim bu kriterler ve degerlendirme parametreleri ¢ercevesinde Adana kent merkezindeki

potansiyel festival odaklari iki ana grupta incelenerek tespit edilmistir. Birinci grup; ana festival

odagi olan Merkez Parka yiirime mesafesinde olan, fiziki erisimin kolay oldugu ve
tarihi/turistik ¢ekim noktalarini igeren alanlardan olusan Seyhan il¢esindeki alanlar olarak
degerlendirilmistir. Bu grup kente festival icin gelen turistlere ana festival odagi disinda kent
merkezinde yliriiyerek ulasabilecekleri ¢ekim noktalar1 festival atmosferinden kopmadan
kesfetme olanag1 sunmaktadir. Ikinci grup ise festivalin daha iist dlgekte kentin diger merkez
ilcelerine yayilmasi Onerisini kapsaminda degerlendirilen alanlardan olusmaktadir. Bu
bolgelerde yasayan kentliler i¢in aktivite odaklari olusturmak, dolayisiyla ziyaretcilerin bir
kisminin bu alanlara yonlendirilmesi ile kent merkezindeki festival odaklarinda kapasite
kontrolii saglanmasi ve ziyaretci baskisinin 6nlenmesini saglayacak odaklar yaratmak ikinci
grup festival alanlarinin belirlenmesinin temel amaglarindandir. Bu kapsamda Degerlendirilen

Birinci Grup Festival Odaklar1 asagida sunulmustur:
- Merkez Park (Ana Odak)
- Millet Bahgesi
\ - Atatiirk Parki
\ - Adana Miize Kompleksi
- Cirgir Sanat Merkezi
- Tepebag (Av.Turhan Arin Sokak ve 26009 sk.)
- Ziyapasa Parki ve Ali Miinif Yegenaga Caddesi
- Mimar Sinan A¢ik Hava Tiyatrosu

- Ulus Parki ve Ulu Cami Mahalle Parki (Irmak Hamami Meydani)
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Cukurova, Saricam ve Yiiregir ilgesindeki potansiyel festival odaklarinin olusturdugu
ikinci grup alanlar ise Ozellikle buradaki kentlilerin ziyaretgi profili olarak diislintildigi,
festivallerin kent genelindeki yansima noktalari niteliginde olan alanlar olarak belirlenmistir.
Bu alanlarin se¢iminde halihazirda sosyal ve rekreasyonel amagclarla bulundugu bolgelerde
aktif olarak kullanilan alanlar dikkate alinmistir. Bu kapsamda degerlendirilen ve analiz edilen

Ikinci Grup Festival Odaklar1 asagida sunulmustur:

- Yiiregir Millet Bahgesi Yiiregir Atakent
- 15 Temmuz Sehitler Parki

- Yiiregir Portakal Cigegi Park1

- Sarigam Yoriik Ormant

- Cukurova Cumhuriyet Parki

Hem birinci grup hem ikinci grup alanlarin genellikle park statiisiinde olan noktalar olarak
secilmesinde yogun kentsel dokuda kamuya ait festival kullanimina uygun kentsel agikliklarin
yer almamasi 6nemli bir etken olmustur. Bu alanlarin se¢ciminde parklar yerine kentsel tasarim
kurgularinda planlanmis etkinlik alanlar1  bulunmasi festivallerin  kent Olgeginin
belirlenmesinde ideal bir yontem olsa da mevcutta insa edilmis ve yapt yogunlugunun olduk¢a

stk oldugu Adana kentsel dokusunda festivaller i¢in kullanima en uygun alanlar parklar olarak

tespit edilmistir.
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Adana’da Festivallerin Kent Ol¢eginde Planlanmasi ve
Merkez Park Festival Alam1 Kapasite Gelistirme Projesi
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Tarih: 04.12.2024

GENEL TANIMLAR

Alanin Adi: Adana Millet Bahgesi (Eski Stadyum)

ilce/Mahalle: Seyhan/Resatbey

Tanimi: Kamusal Alan-Park

Kadastral Bilgileri: 1381 Ada 78 Parsel

Miilkiyet Durumu: Cevre ve Sehircilik Bakanligi

Alan Biiyiikliigii: 40.455 m2

Mevcut Kullanim Durumu: insaat Halinde

Yetki/Sorumluluk/izin Makami: Cevre ve Sehircilik
Bakanlig

ALANIN KONUMU VE YAKIN CEVRE ILISKiLERI

Ulasim Tiirleri

B Arag Yolu M Bisiklet Yolu lYaya Yolu M Toplu tasima

Ulasim Akslari ile
Iliskisi

Festival odaklarini birbirine baglayan akslardan Vali Yolu Caddesi lizerinde yer almaktadir. Toplu
tagima ile ulasim imkani bulunmakta. icerisinde bisiklet yolu bulunmakta fakat bu bisiklet
yolunun kentsel dokuda devamliligi bulunmamaktadir. Ana festival odagi Merkez Park’a ylriime
mesafesi 5dk.

Topografya ve Bitki
Ortiisii

Alanda ¢im amfinin bulundugu bolge harig kot farklari bulunmamaktadir. Rekreasyonel kullanim
icin uygun diz alanlar mevcuttur. Akasya, erguvan, turuncgiller, kaucuk, cinar, mese gibi
yaprakli adag tipleri; sedir, fistik cami ve Akdeniz servisi gibi ibreli agaclar; Aromatik bitki
bahcesi, renk bahcesi, koku bahcesi gibi tematik bahgelerde kullanilan lavanta, funda, defne,
menekse vb. otsu bitkiler ve calilar bulunmaktadir.

Dogal Cevre ile
Iliskisi

Yiiksek yodunluklu yapilarla gevrili kentsel alanin icinde yer almaktadir. Yakin gevresinde dodal
¢ekim unsuru bulunmamaktadir.

Kiiltii!-el Miras ile
Iligkisi

Cevresinde Adana kent hafizasinda 6nemli yeri olan ve hala aktif kullanima devam eden Kapali
Spor Salonu yer almaktadir.

Festival Kurgusu ile
Iliskisi ve Festival
Kullanim Onerileri

Ana festival odagi merkez parka yakinhgi ve odaklari birbirine baglayan yirlyus aksi tizerinde
olmasi, altyapi donatilarinin iyi ¢dzilmuis olmasi, otopark sorununun olmamasi gibi avantajlar
g6z online alindiginda 6nemli odaklardan biridir. Alanin diger odaklara gore daha gtivenli ve
sistematik bir kurgusu oldugundan burada oOzellikle festivallerin gocuk ve geng odaklari
etkinlikleri tasarlanabilir. Ebeveyn-gocuk atdlyeleri, mini konserler, festival temasi gergevesinde
egitsel aktiviteler gergeklestirilebilir. Boylelikle festivallerde gocuk katiimcilar igin de strateji
gelistirilmesi etkilenebilir.

ALTYAPI DURUMU:

Elektrik Altyapisi (Elektrik hatti, dagitim panolari, prizler, aydinlatma elemanlari vb.): Elektrik altyapisi
yeterli, alanda dagitim panolari yer almakta, aydinlatma elemanlari yeterli.

Su Altyapisi (Temiz su & Pis su altyapisi): Alanda temiz su ve kanalizasyon altyapisi bulunmaktadir.

Ortak Kullanim Alanlari ve Sosyal Donatilar: Il WC B Cafe/Restoran Ml Bife O Satis Birimleri | Mescit
B idari Bina (giris-giivenlik initesi, acil miidahale odasi, yénetim)
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Ortak Kullanim Alanlari ve Sosyal Donatilarin Mevcut Durumu: WC Uniteleri (3K3E 1 Engelli WC), millet
kiraathanesi, cocuk oyun alanlari, basketbol sahasi, futbol sahasi, dinlenme alanlari, ¢cim amfi ve sahne, Agik ve Kapali
Otopark (44 araclik acik, 201 araglk kapali toplam 250 araglik), bisiklet park yeri.

ALANIN SORUNLARI VE POTANSIYELLERI

Glcli Yonler/Potansiyeller

Sorunlar/Tehditler

- Ana festival odagina yakin olmasi nedeniyle yiiriinebilir
festival kurgusuyla kolay iligkilendirilebilir olmasi

- Altyapilarinin iyi géziilmus olmasi ve etkinlikler igin tanimli
alanlar bulunmasi nedeniyle festival aktivitelerinin teknik
uygulanabilirliginin kolayligi

- Genig kapasiteli otoparkinin festivallerdeki park
sorununun ¢oziimiine belirli bir oranda katki saglayacak
olmasi

- Alanin etrafinin sinirlandiriimis olmasi nedeniyle daha
kontrollii ve giivenlik kaygisi yiiksek (6rnedin cocuk
aktiviteleri) etkinliklere imkan tanimasi

Buradaki etkinliklerin kapasitesi dogru
planlanmazsa parkin etrafinda olusabilecek trafik
sorunu

Cevredeki yogun konut dokusunu rahatsiz
edebilecek gurdltilt etkinliklerin bu alanda
kontrolsiiz planlanmasi riski

FOTOGRAFLAR
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- i Adana’da Festivallerin Kent Olceginde Planlanmasi ve
‘;w & Merkez Park Festival Alam Kapasite Gelistirme Projesi
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Tarih: 04.12.2024

GENEL TANIMLAR

Alanin Adi: Atatlirk Parki

Ilce/Mahalle: Seyhan/Cinarli

Tanimi: Kamusal Alan-Park

Kadastral Bilgileri: -

Miilkiyet Durumu: Adana Blyuksehir Belediyesi

Alan Bilyiikliigii: 47.000 m2

Mevcut Kullanim Durumu: Park

Yetki/Sorumluluk/izin Makami: Adana Biiyiiksehir
Belediyesi

ALANIN KONUMU VE YAKIN GEVRE ILiSKILERi

Ulasim Tiirleri

B Arag Yolu [IBisiklet Yolu lYaya Yolu [ Toplu tasima

Ulasim Akslari ile
Iliskisi

Kent merkezinin en hareketli caddelerinden olan Atatlrk Caddesi ve Ziyapasa bulvari izerinde
olan parka ulasim cesitli toplu tasima araclariyla saglanmaktadir. Ana festival alani olan Merkez
Parka ylriime mesafesi yaklagik 15dk. olan parka ait ayri bir otopark bulunmamaktadir. Yol
izerindeki ceplere park edilmekte ve bu alanlar kentsel yogunluk da diistintldiginde yetersiz
kalmaktadir. Kent merkezindeki énemli alisveris akslari, sosyal alanlar ve tarihi odaklara ytirime
mesafesinde olmasi 6nemli bir avantajdir.

Topografya ve Bitki
Ortiisii

Rekreasyonel kullanim igin uygun diiz alanlar mevcuttur. Parkta birgok yetiskin agag ve golgelik
alan bulunmaktadir. Cin palmiyesi, mazi, taflan, fistik gami, bodur kayi ve 6zellikle de yasl
kauguk adaclar dikkat gekicidir. Parktaki genis yaprakli agaglarin olusturdugu gélgeler ozellikle
bahar ve yaz aylarinda kentlilerin bu alanlar aktif toplanma alanlari olarak kullanmasinda etkili
olmaktadir.

Dogal Cevre ile
Iligkisi

Yiiksek yogunluklu yapilarla gevrili kentsel alanin iginde yer almaktadir. Yakin cevresinde dogal
¢ekim unsuru bulunmamaktadir.

Kiiltii!-el Miras ile
Iliskisi

1935'de acildigindan bu yana Adana’nin téren ve toplumsal bulusmalarina da ev sahipligi
yaparak bugiin, Cumhuriyet donemiyle 6zdeslesen kentin simgesel parklarindan biri haline
donusmistur. Parkta yer alan ve 2863 sayili yasa ile koruma altina alinarak tescillenen bronzdan
yapiimis heykeller grubu oldukca 6nemlidir. Parkin icinde yer alan 75. Yil Sanat Galerisi
(rekonstriksiyon stirecinde) kentin 6nemli kiltirel odaklarindandir.

Festival Kurgusu ile
Iliskisi ve Festival
Kullanim Onerileri

Biyuk olcekli festivallerde halihazirda bir odak olarak kullanilan bu alanda tanimlanan stant
kurulumlarina devam edilebilir. Burada slowfood Uretici pazari, butik tretim yapan yerel gruplar
gibi topluluklara yer verilebilir. Akustik konserler ve bulusmalar igin kalici bir sahne platformu
olusturulabilir. Bu platform ayni zamanda alandaki agik hava toplu spor alani olarak tanimlanan
noktada yoga, pilates, zumba gibi kentlilerin toplu spor aktiviteleri yapmalari igin de
kullanilabilir.

ALTYAPI DURUMU:

Elektrik Altyapisi (Elektrik hatti, dagitim panolari, prizler, aydinlatma elemanlari vb.): Alanda halihazirdaki
festivallerde de kullanilan elektrik altyapisi mevcut, dagitim panolari yer almakta ve aydinlatma elemanlari yeterli.

Su Altyapisi (Temiz su & pis su altyapisi): Alanda temiz su ve kanalizasyon altyapisi bulunmakta. Icilebilir su icin

cesmeler mevcut.
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Ortak Kullanim Alanlari ve Sosyal Donatilar: ll WC O Cafe/Restoran Bl Biife O Satis Birimleri O Mescit
B idari Bina (giivenlik tnitesi-depo)

Ortak Kullanim Alanlar ve Sosyal Donatilarin Mevcut Durumu: WC Unitesi (iicretli-2K/2E), Cocuk parki, peyzaj
amfisi, kuzeybati kdsesinde de mahalle sakinlerinin de ugrak noktasi olan bir cay bahgesi, téren alani (Anit ve cevresi),
biife, spor aletleri, agik spor alani, gesme (igilebilir su)

ALANIN SORUNLARI VE POTANSIYELLER

Gugli Yonler/Potansiyeller Sorunlar/Tehditler
- Golge alanlarin bulunmasi nedeniyle giindiiz - Cevresindeki yogun kentsel dokudan dolay!
kullanimlari icin de uygun olmasi araclariyla gelen katiimcilar icin park yeri sorunu
- Kentlilerin halihazirda spor, sosyallesme, - Parkin festival zamanlarindaki yogun kullaniminda
rekreasyon gibi amaglarla diizenli olarak buradaki koruma alanlari lizerinde olusacak baski
kullandidi ve yerel sahiplenmenin yiiksek oldugu - Festival kapsaminda diizenlenecek etkinliklerde
bir park olmasi kapasitenin iyi kurgulanmamasi sonucu parkin
- Ana festival odagina yakin olmasi nedeniyle dogdal yapisinda olusacak bozulmalar
yurlinebilir festival kurgusuyla kolay
iligkilendirilebilir olmasi

FOTOGRAFLAR
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Adana’da Festivallerin Kent Olgeginde Planlanmasi ve
Merkez Park Festival Alam1 Kapasite Gelistirme Projesi

NAKALKy,
@O Ty

Tarih: 04.12.2024

GENEL TANIMLAR

Alanin Adi: Adana Miize Kompleksi

ilce/Mahalle: Seyhan/Déseme

Tanmimi: Kamusal alan (kisith kullanim) — miize

Kadastral Bilgileri: 12373 ada 2 parsel

Miilkiyet Durumu: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi

Alan Biiyiikliigii: 60.924 m2

Mevcut Kullanim Durumu: Arkeoloji mizesi, tarim, sanayi
ve kent muizesi, idari ve teknik birimler

Yetki/Sorumluluk/izin Makam: Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi — Adana Miize Muduirltgi

ALANIN KONUMU VE YAKIN CEVRE ILISKILERI

Ulasim Tiirleri

B Arag Yolu [JBisiklet Yolu lYaya Yolu [ Toplu tasima

Ulagim Akslari ile
Iliskisi

Kentin dogu-bati ekseninde ana ulasim omurgasini olusturan D-400 karayoluna oldukca yakin
bir mesafede konumlanan yapi kompleksi, kent merkezindeki diger potansiyel festival
odaklarina yiriime mesafesinde yer almaktadir. Sehrin farkli noktalarindan alana ulasim toplu
tasima (otobiis ve metro) ile kolaylikla saglanmaktadir.

Topografya ve Bitki
Ortiisii

Rekreasyonel kullanim icin uygun bir sekilde tasarlanmistir. Miizenin acik alanlarinda narenciye
adaclari, lavanta tiirevi otsu bitkiler ve ¢im kullaniimistir. Agik alanlar st ortiilerle desteklenerek
sosyal kullanim alanlari olusturulmustur. Bu alanlar yilin belirli zamanlarinda gesitli etkinliklerin
diizenlenmesine olanak saglar.

Dogal Cevre ile
Iliskisi

Kiiltii!'el Miras ile
Iliskisi

Yapinin hem eski milli mensucat fabrikasi olmasindan dolay! sanayi mirasi niteliginde olmasi
hem de miize islevinden dolayi barindirdigi cesitli dénemlere ait genis koleksiyonlar nedeniyle
Adana’nin en 6nemli kiltiirel odaklarindan biridir. Bunun yani sira yapinin yer aldigi déseme
mahallesi de Adana’nin tarihi mahallelerinden biri olup geleneksel konut dokusunu
yansitmaktadir.

Festival Kurgusu ile
Iliskisi ve Festival
Kullanim Onerileri

Festivallerin protokol etkinlikleri, lansmanlari, acilis etkinlikleri, sdylesi, panel gibi toplantilari
icin oldukca uygundur. Bunun yani sira dijital sergiler, klasik mizik konserleri, butik gruplarin
konserleri gibi etkinliklere de ev sahipligi yapabilecek kapasitededir.

ALTYAPI DURUMU:

Elektrik Altyapisi (Elektrik hatti, dagitim panolari, prizler, aydinlatma elemanlari vb.): Yakin zamanda tiim
elektrik altyapisi yenilenmis olup peyzaj alanlarinda ve festival icin kullanimina uygun noktalarinda elektrik altyapisi ve

aydinlatmalar yeterlidir.

Su Altyapisi (Temiz su & pis su altyapisi): Alanda temiz suya erisim ile ilgili sikinti bulunmamakta olup kanalizasyon

altyapisi bulunmaktadir.

A\




N/ 4

Ortak Kullanim Alanlari ve Sosyal Donatilar: ll WC B Cafe/Restoran Il Biife Il Satis Birimleri O Mescit
B idari Bina (giris-giivenlik (initesi, idari bina)
Ortak Kullanim Alanlari ve Sosyal Donatilarin Mevcut Durumu: Cocuk etkinlik alani, kafeterya, bilet satis,

danisma, hediyelik esya satis birimleri, sinevizyon alani, acik alan peyzaj diizenlemeleri, dinlenme alanlari, teknik birimler
ve islak hacimler, konferans salonu, gegici sergi salonlari, agik hava sinemasi, kiitiiphane, kafeterya, oyun alanlari

ALANIN SORUNLARI VE POTANSIYELLERI

Guglu Yonler/Potansiyeller Sorunlar/Tehditler
- Festivaldeki kiltiirel etkinliklerin gegitlenmesi ve - Kalabalik yonetiminin glicliigli, korunmasi gerekli
iceriklerin zenginlesmesini destekleyecek hassas alanlarin festival donemindeki kontrold icin
mekanlara sahip olmasi ekstra glivenlik dnlemleri gerekliligi
- Sergiler ve atolyeler araciliiyla ziyaretcilere bilgi - Otopark alanlarinin yetersizligi
aktarimi ve farkindalik yaratma firsati sunmasi - Mizenin festival programina kendi kimligine uygun
- Performans sanatlari, modern sanat etkinliklerle entegre olmadiginda kilttrel
enstalasyonlari ve teknoloji entegrasyonu gibi hassasiyetlerden kaynakli elestirilere maruz kalma
yenilikgi  yaklasimlarla  ziyaretgilere yaratici riski
etkilesim alanlari sunmasi - Kompleksin genis bir alana yayillmis olmasindan
- Mize kompleksi, mimari yapisi ve mevcut altyapisi kaynakli, etkinlik alanlarinin organizasyonunda ve
ile etkinlikler igin giigli bir lojistik temel ziyaretci yonlendirmelerinin kurgulanmasinda olusan
olusturmasi guclukler

- Mize kompleksinin &zgiin atmosferinin festival
kurgusu iginde ziyaretgiler igin g¢ekim unsuru
olusturmasi

FOTOGRAFLAR
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{ 3 Adana’da Festivallerin Kent Ol¢eginde Planlanmas: ve d ( %
Sl e Merkez Park Festival Alam Kapasite Gelistirme Projesi /
Seny Bﬁ»e"

Tarih: 04.12.2024

GENEL TANIMLAR

Alanin Adi: Cirgir Sanat Merkezi

Ilce/Mahalle: Seyhan/istiklal

Tanimi: Kamusal alan (kisith kullanim) — sergi alani

Kadastral Bilgileri: 11159 ada 11 parsel

Miilkiyet Durumu: Seyhan Belediyesi

Alan Biiyiikliigii: 3.062 m2

Mevcut Kullanim Durumu: Sanat Merkezi

Yetki/Sorumluluk/izin Makami: Seyhan Belediyesi

ALANIN KONUMU VE YAKIN CEVRE iLiSKiLERi

Ulasim Tiirleri

M Arag Yolu [IBisiklet Yolu MYaya Yolu M Toplu tagima

Ulasim Akslari ile
Iliskisi

Kentin dogu-bati ekseninde ana ulasim omurgasini olusturan D-400 karayoluna oldukga yakin
bir mesafede konumlanan yapi kompleksi, kent merkezindeki odaklardan en batida kalanidir.
Sehrin farkli noktalarindan alana ulasim toplu tasima (otobis ve metro) ile kolaylikla
saglanmaktadir.

Topografya ve Bitki
Ortiisii

Acik alan dizenlemelerinde bitkilendirmeler hakim olmayip sert zeminler fazladir.

Dogal Cevre ile
Iligkisi

Ki'llti'l!-el Miras ile
Iliskisi

Eski circir fabrikasinin restorasyonu ile sanat merkezine donistiirilen yapinin bulundugu bélge
Adana’nin eski fabrikalarinin izlerine ev sahipligi yapmaktadir.

Festival Kurgusu ile
Iliskisi ve Festival
Kullanim Onerileri

Festivaller kapsamindaki farkl tirlerdeki sergiler, dijital sergiler ya da 6zel kurulum mekanlari
gerektiren sergiler igin tercih edilebilir. Daha kiiglik ve nis konulardaki festivaller igin agik alanlari
ile birlikte dogrudan ana mekan olarak kullanilabilir (6rnedin; mimarlik festivali, sanat festivali
vb.).

ALTYAPI DURUMU:

Elektrik Altyapisi (Elektrik hatti, dagitim panolari, prizler, aydinlatma elemanlari vb.): Yakin zamanda tim
elektrik altyapisi yenilenmis olup peyzaj alanlarinda ve festival igin kullanimina uygun noktalarinda elektrik altyapisi ve

aydinlatmalar yeterlidir.

Su Altyapisi (Temiz su altyapisi): Alanda temiz suya erigim ile ilgili sikinti bulunmamakta olup kanalizasyon altyapisi

bulunmaktadir.

Ortak Kullanim Alanlari ve Sosyal Donatilar: Il WC M Cafe/Restoran O Biife O Satis Birimleri O Mescit
B idari Bina (giris-giivenlik (initesi, idari bina)
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Ortak Kullanim Alanlari ve Sosyal Donatilarin Mevcut Durumu: Sergi Salonlari, Atolye/toplanti odalari,
konferans salonu, agik alan kullanimlari, 1slak hacimler(1 Kadin, 1 Erkek ve 1 Engelli WC).

ALANIN SORUNLARI VE POTANSIYELLERI

GUglu Yonler/Potansiyeller

Sorunlar/Tehditler

- Kuglk o6lgekli bir merkez olmasindan dolayr daha
kisisel ve Ozellesmis etkinliklere olanak tanimasi,
daha giclii bir topluluk hissi olusturma
potansiyeli

- Yenilikgi ve deneysel sanat formlarina daha esnek
bir mekansal kurgu ile cevap verebilmesi

- Diger odaklara oranla daha sinirl ziyaretgi
kapasitesine sahip oldugundan dolay!
organizasyonun daha kolay ve hizli ydnetilmesi

Etkinlik alanlarinin kapasite sinirlamalari nedeniyle
yogun talebi karsilamakta zorlanma ihtimali
Sergileme altyapisinin yetersiz olmasi

Profesyonel ekipman ve uzman personelin eksikligi
Ana festival odagi ve ona yakin baglantili
odaklardaki etkinliklerin golgesinde kalma olasilig
Burada diizenlenecek programin yeterince ilgi gekici
tasarlanmamasi sonucu, halkin beklentilerini
karsilamama riski

FOTOGRAFLAR
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4 Adana’da Festivallerin Kent Olceginde Planlanmasi ve J %
‘g\w” & Merkez Park Festival Alam1 Kapasite Gelistirme Projesi /

Tarih: 04.12.2024

GENEL TANIMLAR

Alanin Adi: Tepebad Av. Turhan Arin ve Sk. 26009 Sk.

Ilce/Mahalle: Seyhan/Tepebag & Kayalibag

Tanimi: Kamusal alan

Kadastral Bilgileri: -

Miilkiyet Durumu: Bliyliksehir Belediyesi

Alan Biiyiikliigii: Av. Turhan Arin sk. 150m’lik
boltimii, 26009 sk. tamami (261m)

Mevcut Kullanim Durumu: Sokak

Yetki/Sorumluluk/Izin Makam: Biiyiiksehir
Belediyesi

ALANIN KONUMU VE YAKIN CEVRE iLiSKILERI

Ulasim Tiirleri

B Arag Yolu [IBisiklet Yolu MYaya Yolu M Toplu tasima

Ulasim Akslari ile
Iliskisi

Ana festival odagi merkez parkin glneyinde bulunmakta olup yaklasik 10dk vyiriime
mesafesindedir. Kentin merkezi olmasi nedeniyle toplu tasima araclari ile ulasim oldukca
kolaydir. Sokaklarin dar olmasi otopark sorununu dogurmaktadir.

Topografya ve Bitki
Ortiisii

Sokak belirli bir egime sahip olsa da ylirimeyi ya da burada etkinlik gergevesinde toplanmayi
etkileyecek bir egim bulunmamaktadir. Yesil 6gelere geleneksel konutlarin avlularinda ya da
bahgelerinde rastlansa da yesil alanlar oldukca azdir.

Dogal Cevre ile
Iliskisi

Kiiltii!-el Miras ile
Iligkisi

Geleneksel Adana sokak dokusu, Adana’nin sivil mimari mirasi, tematik miizeler (Koleksiyon
Ecevit, kahve miizesi, Atatlirk Evi Miizesi, Sinema Miizesi, Dis Hekimligi Miizesi vb.) alanlara ev
sahipligi yapmaktadir. Tarihi dokunun Adana kent merkezinde en yogun oldugu bdélgedir. Ayni
zamanda Tepebad Hoyiigl ve bircok anitsal kamu ile dini yapi da burada gozlemlenebilir.

Festival Kurgusu ile
Iliskisi ve Festival
Kullanim Onerileri

Festivallerdeki butik Uretici stantlari bu sokak boyunca konumlandirilarak festivale gelen
katihmcilarin tarihi kent merkezine yonlendirilmeleri saglanabilir. Burada da festival kurgusunun
devam etmesi ziyaretcileri festival atmosferinden uzaklastirmadan kentteki tarihi alanlari
yasama deneyimi sunar. Sokadin inénii Caddesinden olan girisine yakin kismindaki kiigiik
bosluk sahne olarak kullanilabilir, buranin aksamlari da canli kalmasi icin bina cephelerine 3D
mapping gibi dikkat gekici uygulamalar saglanabilir.

ALTYAPI DURUMU:

Elektrik Altyapisi (Elektrik hatti, dagitim panolari, prizler, aydinlatma elemanlari vb.): Sokaklarda elektrik
hatti ve panolar bulunmaktadir. Aydinlatmalar iki sokak icin de yetersiz kalmaktadir.

Su Altyapisi (Temiz su altyapisi): Sokaklarda igilebilir bir su/cesme bulunmamakla birlikte buradaki mekanlarda
temiz su altyapisi bulunmaktadir.
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Ortak Kullanim Alanlari ve Sosyal Donatilar: 00 WC B Cafe/Restoran O Biife O Satis Birimleri O Mescit
O Idari Bina (giris-glivenlik tinitesi, idari bina)

Ortak Kullanim Alanlari ve Sosyal Donatilarin Mevcut Durumu: Tematik Miizeler ve diger yapilarin servis
birimleri ve islak hacimleri bulunmakta.

ALANIN SORUNLARI VE POTANSIYELLERI

Guglu Yonler/Potansiyeller Sorunlar/Tehditler

- Tarihi sokaklarin mimarisi ve dokusunun festival - Alanin arag trafigine acik olmasi ve tarihi dokudaki
etkinlikleri icin farkl bir atmosfer sunmasi bu sokaklarin dar olmasi nedeniyle yaya odakli

- Ziyaretgilere kentin kdlttirel degerlerinin festival olmamasi
ile birlikte sunulmasi - Etkinlik zamani bu sokaklarin trafige kapatiimasi

- Yerel Ureticiler ve esnaflar icin firsatlar sunmasi gerektiginden olusabilecek lojistik problemler

- Festival kortej gecisleri ve sokak aktiviteleri igin - Elektrik, su, tuvalet gibi altyapilarin alanda kisitli
uygun olmasi olmasi

- Tarihi mekanlar, festivale gorsel gekicilik - Gergeklestirilecek olan aktivitelerde stant kurulumu,
kattigindan, medya ve sosyal medya araciligiyla sahne yerlesimi gibi kurulumlarda alanin tarihi
yurdtilen tanitimlarin etkinliginin artmasi dokusunun godzetilmemesi sonucu olusabilecek

sorunlar

FOTOGRAFLAR
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Tarih: 04.12.2024

GENEL TANIMLAR

Alanin Adi: Mimar Sinan Agik Hava Tiyatrosu

Ilce/Mahalle: Seyhan/Cemalpasa

Tanimi: Kamusal alan

Kadastral Bilgileri: 675 ada 3 parsel, 675 ada 8
parsel, 675 ada 13 parsel, 675 ada 5 parsel

Miilkiyet Durumu: Adana Bliyliksehir Belediyesi

Alan Biiyiikliigii: 8.800 m2

Mevcut Kullanim Durumu: Agik Hava Tiyatrosu

Yetki/Sorumluluk/Izin Makami: Adana Biliyiiksehir
Belediyesi

ALANIN KONUMU VE YAKIN GEVRE ILISKILERi

Ulasim Tiirleri

M Arac Yolu [IBisiklet Yolu lYaya Yolu [ Toplu tasima

Ulasim Akslari ile
Iliskisi

Ana festival odadi merkez parkin gilineyinde bulunmakta olup vyaklasikk 15dk vyiriime
mesafesindedir. Toplu tasima ile ulasim mumkin yuksek kapasiteli bir etkinlik alani olmasina
karsin arag park yerleri yetersizdir.

Topografya ve Bitki
Ortiisii

Dogal Cevre ile
Iliskisi

Seyhan nehri kenarindan konumlanmaktadir.

Kiiltiirel Miras ile
Iliskisi

Festival Kurgusu ile
Iliskisi ve Festival
Kullanim Onerileri

Adana’da gergeklestirilen festivallerde kullanimi tercih edilmeyen agik hava tiyatrosu; konumu,
buylklugl, festivalin gergeklestirildigi mevsimlerin kosullarina uygunlugu gibi nedenlerle
festival kapsaminda gergeklestirilen konserler ve performans etkinliklerine ev sahipligi yapabilir.
Festivallerin ikincil bir odagi olmasinin yaninda performans sanatlari igerikli festivallerin de ana
odadi olarak degerlendirilebilir. Buranin etkin bir sekilde festival kurgusunda kullanimi igin
otopark, teknik altyapilar, kulis diizenlemeleri, drenaj ve akustik problemleri ile ilgili calismalar
yapiimalidir. Otopark igin yaninda bulunan karting alani festival zamanlarinda degerlendirilebilir.

ALTYAPI DURUMU:

Elektrik Altyapisi (Elektrik hatti, dagitim panolari, prizler, aydinlatma elemanlari vb.): Elektrik altyapisi 2016
yllinda yenilenmesine karsin burada gerceklesen buiylk 6lgekli etkinlikler icin yetersiz kalmaktadir. Ozellikle sahne sistemi
ve donanimi gelistirilmelidir.

Su Altyapisi (Temiz su & pis su altyapisi): Alanda oldukga ciddi altyapi problemleri bulunmakta olup drenaj ve atik
su altyapisi yeniden ele alinmaldir.

Ortak Kullanim Alanlari ve Sosyal Donatilar: Il WC B Cafe/Restoran Ml Biife O Satis Birimleri O Mescit
B idari Bina (giris-giivenlik tnitesi, idari bolimler)
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Ortak Kullanim Alanlari ve Sosyal Donatilarin Mevcut Durumu: Acik hava tiyatrosunun islak hacimlerinde 2K 2E
WC bulunmaktadir. Ziyaretgi kapasitesine gore bu sayi yetersiz olup artirlmasi gerekmektedir. Alanin kapasitesi yaklasik
1000 kisi olmasina karsin servis birimleri oldukca azdir. Elektrik ve mekanik altyapisi 2016 yilinda yenilenen yapinin drenaj
vb. sorunlari bulunmaktadir.

ALANIN SORUNLARI VE POTANSIYELLERI

Glcli Yonler/Potansiyeller Sorunlar/Tehditler

- Mekanin genis kapasitesi ile gok sayida ziyaretgiyi - Amfinin sinirl kullanimi nedeniyle sahne arkasi
adirlama imkani sunmasi, biyiik capli etkinliklerin mekanlarin, 1slak hacimlerin, seyirci alanlarinin
dizenlenmesine olanak tanimasi bakimsiz kalmasi

- Oturma diizeninin; konserler, tiyatro oyunlari, - Wc'lerin amfinin kapasitesine oranla oldukga
film gdsterimleri gibi farkl etkinliklere uyum yetersiz olmasi
saglayabilme potansiyeli - Sahne kurulumunun maliyetli olmasi

- Yeniden canlandirilan mekanin, yalnizca festival - Alanin taniniridinin son yillarda azalmis olmasi
stiresince degil, yil boyunca bir cazibe merkezi - Oldukca yiiksek kapasiteli olmasina karsin ziyaretgi
haline gelme potansiyeli otoparkinin bulunmamasi
FOTOGRAFLAR

/7 L

49






/
A 3 4 2
i QP = of
i : PN
7/ o NGB SO
\\ { _. A e u:. N = .//.W(.[VR
M ~7 S




//l
\

AN 4

Adana’da Festivallerin Kent Ol¢eginde Planlanmasi ve
Merkez Park Festival Alam Kapasite Gelistirme Projesi

Tarih: 03.12.2024

GENEL TANIMLAR

Alanin Adi: Ulus Parki ve Ulucami Mahalle Parki

Ilce/Mahalle: Seyhan/Ulu Cami

Tanimi: Kamusal alan-Park

Kadastral Bilgileri: Ulu Cami Mahalle Parki; 133 ada 5
ve 1 parsel, Ulus Parki; 129 ada 2 ve 3 parsel

Miilkiyet Durumu: Seyhan Belediyesi

Alan Biiyiikliigii: Ulus Parki 12.200 m2, Ulucami
Mahalle Parki 1215 m2

Mevcut Kullanim Durumu: Park

Yetki/Sorumluluk/Izin Makam:: Seyhan Belediyesi-
Adana Blyilksehir Belediyesi

ALANIN KONUMU VE YAKIN CEVRE ILISKIiLERI

Ulasim Tiirleri

M Arag Yolu M Bisiklet Yolu I Yaya Yolu M Toplu tasima

Ulasim Akslari ile
Iliskisi

Ana festival odagi merkez parkin giineyinde bulunmakta olup vyaklasik 8dk yirime
mesafesindedir. Toplu tasima ile ulasim mimkiin yiiksek kapasiteli bir etkinlik alani olmasina
karsin arac park yerleri yetersizdir. Ana festival odagindan yiirilyiis aksi boyunca sirakonaklar,
tas koprii vb. 6nemli kent simgelerinden gegen akstan ulasildidi igin ziyaretgiler icin keyifli bir
ylirliylis rotasi olusturur. Ulus Parki ve Ulu Cami Mahalle Parki Ulus Caddesi ile birbirinden
ayriimaktadir.

Topografya ve Bitki
Ortiisii

Ulus parkinda golge veren kauguk, narenciye, ginar gibi genis yaprakli agaclar yer almaktadir.
Rekreasyonel kullanima uygun egimli olmayan topografyaya sahip alanlardir.

Dogal Cevre ile
Iliskisi

Seyhan nehri kenarinda olup nehir-tarihi kent ve kentin karsi yakasini gozlemlemek igin iyi
noktalardan biridir.

Ki'lltiirel Miras ile
Iligkisi

Tarihi kent merkezinin bir parcasi olmasi nedeniyle bu bolgedeki Kiz Lisesi, Tas Kopri, Irmak
Hamami ve sivil mimarlik yapilari ile gorsel ve fiziki bagi kuvvetlidir. Ulus parki da tarihi kimligiyle
yogun kentsel trafigin oldugu alanda hem kentliler hem de festival kurgusunda ziyaretgiler igin
disinildigiinde nitelikli bir dinlenme alani olusturmaktadir.

Festival Kurgusu ile
Iliskisi ve Festival
Kullanim Onerileri

Ulu Cami Mahalle Parki ve hemen giineyindeki Ulus Parki tarihi kent merkezinde dikkat geken
acik alanlar olarak yogun festival kullanimina yénelik aktiviteler icin onerilmemektedir. Bu
alanlarda festival temasi ile iliskili enstalasyonlar (sanat yerlestirmeleri) gibi cagdas sanat
sergileri diizenlenebilir. Kente gelen ziyaretcilerin ve gruplarin festival odaklari arasinda bir
toplanma ve dinlenme alani niteligi tasiyabilir.

ALTYAPI DURUMU:

Elektrik Altyapisi (Elektrik hatti, dagitim panolari, prizler, aydinlatma elemanlari vb.): Her iki alanda da
aydinlatmalar yeterli oranda bulunmaktadir. Iki alanin da elektrik altyapisi ve panolari yogun olmayan festival aktiviteleri

icin uygundur.

Su Altyapisi (Temiz su ve pis su altyapisi): Ulus Parki'nda icilebilir suyun oldugu cesmeler mevcut.
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Ortak Kullanim Alanlari ve Sosyal Donatilar: 0O WC O Cafe/Restoran Ml Biife O Satis Birimleri O Mescit
O Idari Bina (giris-giivenlik tinitesi, idari béliimler)

Ortak Kullanim Alanlari ve Sosyal Donatilarin Mevcut Durumu: Oturma gruplarn, pergoleler, golge alanlar,
toplanma alanlari, gesme, aydinlatma gibi altyapilar alanda tanimlanmistir.

ALANIN SORUNLARI VE POTANSIYELLER]

GUglu Yonler/Potansiyeller Sorunlar/Tehditler

- Tarihi kent merkezinde bir dinlenme/toplanma - Iki alan arasindan gecen yoldaki trafik yogunlugu
noktasi olmasi ve gliriiltt problemi

- Nehir-yesil doku-tarihi dokunun kentsel peyzajda - Genellikle ticari kullanim agirlikli bélge oldugdu igin
tanimli bir aks olusturmasi aksamlari tenhalagmasi

- Tarihi mekanlar, festivale gorsel cekicilik - Islak hacimlerin bulunmamasi
kattigindan, medya ve sosyal medya aracilidiyla - Nehre su birakiimadigi zamanlarda burada olusan
yuritllen tanitimlarin etkinliginin artmasi koku ve gorinti Kirliligi problemi

- Alanin kentle 6zdeslesmis manzaralardan nehir- - Ulu Cami Mahalle Parki'nda gélge yaratacak Uist
Tas Koprii-Merkez Cami manzarasi igin bir vista ortdlerin bulunmamasi, bitkilendirmelerin azlig
niteliginde olmasi

FOTOGRAFLAR
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Tarih: 04.12.2024

GENEL TANIMLAR

Alanin Adi: Ziyapasa Parki

ilce/Mahalle: Seyhan/Ulu Cami

Tanimi: Kamusal alan-park

Kadastral Bilgileri: -

Miilkiyet Durumu: -

Alan Bilyiikliigii: 3.501 m2

Mevcut Kullanim Durumu: Park ve Cay Bahgesi

Yetki/Sorumluluk/izin Makami: -

ALANIN KONUMU VE YAKIN CEVRE iLiSKILERI

Ulasim Tiirleri

M Arac Yolu [Bisiklet Yolu lYaya Yolu [ Toplu tasima

Ulasim Akslari ile
Iliskisi

Ana festival odagi merkez parkin glineyinde bulunmakta olup yaklasik 16dk yiriime
mesafesindedir. Kentin merkezi olmasi nedeniyle toplu tasima araglar ile ulasim oldukga
kolaydir. Sokaklarin dar olmasi otopark sorununu dogurmaktadir.

Topografya ve Bitki
Ortiisii

Parktaki genis yaprakli agaglar tarihi kent merkezine gelen ziyaretgiler icin nefes alacak golge
alanlar tanimlarken hem parkin hem de medrese’nin peyzaji yesil alan yogunlugunun az oldugu
bu boélgede oldukca énemlidir. Dliz bir topografyaya sahip alanda park igerisinde kauguk,
narenciye, akasya, dut gibi agaclar yer alirken medrese icinde de bir ok sis bitkisi ve agac yer
almaktadir.

Dogal Cevre ile
Iliskisi

Kiiltii!'el Miras ile
Iliskisi

Adana tarihi kent merkezinin 6nemli odaklarindan biri olan bu bdlgede anitsal, dini, ticari yapi
gruplar bir arada yer almaktadir. Bunlarin 6n plana cikanlar; Blyik Saat, Ramazanoglu
Medresesi, Tuz Hani, Vakiflar Carsisi, Yag Cami, Ulu Cami ve Kiilliyesi, Mestan Hamami yer
almaktadir. Bu kiltirel miras 6gelerinin ortasinda 6nemli bir yesil alan ve rekreasyonel kullanim
olan park 6lcedi kiiclk olsa da tarihi kent merkezi icin bir bulusma noktasi niteligindedir.

Festival Kurgusu ile
Iliskisi ve Festival
Kullanim Onerileri

Parkin bulundugu alan ve cevresi hem tarihi, hem gastronomi, hem de yerel tretimlerle 6n
plana cikan bir bolgedir. Son yillarda burada acilan kadin kooperatifleri birligi satis Gnitesi, uzun
yillardir hizmet veren hediyelik esya diikkanlari, ahsap ve deri atdlyeleri, Tuz Han Fikir diikkani
gibi mekanlar festivallerle kurulacak iliskinin gok yonli tasarlanmasi bakimindan énemlidir. Bu
anlamda sunulan oneriler asagida verilmistir:
- Kortejin gegis noktalarindan birinin Ali Miinif Yegenaga caddesi olmasi
- Alanin festival zamani trafije kapatilarak yeryiizii sofrasi gibi bulusmalarin yapiimasi
(aksam kullanimi 6nerisi)
- Yerel Ureticilerin festival programi dahilinde atolyeler diizenlemeleri
- Festival katihmcilarinin (lezzet festivali harig) yeme-icme yogunlugunun bu alanlardaki
mekanlara yonlendirilmesi

55




N/ 4

i
7

ALTYAPI DURUMU:

Elektrik Altyapisi (Elektrik hatti, dagitim panolari, prizler, aydinlatma elemanlari vb.): Alanda elektrik
altyapisi bulunmakta olup burada gerceklestirilecek kiiclik lcekli aktiviteler icin dagitim panosu yeterlidir. Aksam
kullaniminda caddenin aydinlatmasi yeterli olmasina karsin parkin aydinlatmalari artirilabilir.

Su Altyapisi (Temiz su & pis su altyapisi): Alanda igilebilir suyun oldugu cesmeler bulunmaktadir.

Ortak Kullanim Alanlari ve Sosyal Donatilar: O WC B Cafe/Restoran Il Biife B Satis Birimleri O Mescit
O Idari Bina (giris-giivenlik Gnitesi, idari bina)

Ortak Kullanim Alanlari ve Sosyal Donatilarin Mevcut Durumu: Alanin etrafinda cay ocad, cafeler, restoranlar ve
tarihi yapilar yer almaktadir. Parkin iginde ziyaretgiler icin dinlenme alanlari yer almaktadir. Parkin Ulu Cami’ye dogru olan
kismindaki cay ocagi buradaki agik alani ve medresenin bahgesinin bir kismini ahsap masa ve tabureler atarak
kullanmaktadir. Cevredeki restoran, cafe ve dini yapilarin islak hacimleri kullanilabilir.

ALANIN SORUNLARI VE POTANSIYELLERI

Glicli Yonler/Potansiyeller Sorunlar/Tehditler
- Kentin 6nemli tarihi odaklari ve gastronomi - Parkin yakin cevresinin trafige kapali olmamasi
Ogelerine festival katiimcilarinin yonlendirilmesi nedeniyle olugan gurdlti problemi
potansiyeli - Alanin yakin gevresinde arag park yerlerinin sinirli
- Tarihi mekanlar, festivale gorsel gekicilik olmasi
kattigindan, medya ve sosyal medya araciliiyla - Ulu Cami ve Kiilliyesinin burada olusturdugu dingin
yuritilen tantimlarin etkinliginin artmasi atmosferin yanlis planlanan festival aktiviteleriyle
- Festival kortejlerinin buradan gecirilerek tarihi olumsuz etkilenebilme ihtimali
kente dikkat gekme potansiyeli - Parkin kapasitesine uygun etkinlik tanimlanmamasi
- Alanin tarihi merkezde eski ve genis yaprakli sonucu buradaki dogal peyzajin zarar gérmesi
adaclar ile golge alanlar ve dinlenme noktalari tehdidi
yaratan nitelikte olmasi - Tarihi alanlarda etkinlik diizenlemek igin gerekli
- Etrafinda geleneksel tretim ve el sanatlari ile ilgili resmi izinlerin alinmasinin uzun ve karmasik
atolyelerin bulunmasi siregler olmasi

FOTOGRAFLAR
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Adana’da Festivallerin Kent Olceginde Planlanmasi ve
Merkez Park Festival Alan1 Kapasite Gelistirme Projesi

Tarih: 16.12.2024

GENEL TANIMLAR

Alanin Adi: 15 Temmuz Sehitler Parki

Ilce/Mahalle: Yiiregir/ Atakent

Tanimi: Kamusal Alan-Park

Kadastral Bilgileri: -

Miilkiyet Durumu: Yiiregir Belediyesi

Alan Biiyiikligii: -

Mevcut Kullanim Durumu: Aktif Kullanimda

Yetki/Sorumluluk/Izin Makami: Yiregir Belediyesi

ALANIN KONUMU VE YAKIN GEVRE iLiSKILER

Ulasim Tiirleri

M Arag Yolu M Bisiklet Yolu HMYaya Yolu [M Toplu tasima

Ulagim Akslari ile
Iligkisi

Toplu tagima ile ulagim imkani bulunmaktadir. icerisinde bisiklet yolu bulunmakta fakat bu
bisiklet yolunun kentsel dokuda devamliligi bulunmamaktadir. Mahalle dokusu igerisinde
bulunmasindan 6tiirli yaya ulasiminda gegcis noktasi olma 6zelligi tasimaktadir.

Topografya ve Bitki
Ortlsu

Rekreasyonel kullanim icin uygun diiz alanlar mevcuttur. Farkli tiirlerde adaglar barindirmakta,
golgelik alanlar barindirmaktadir. Park igerisindeki iki dairesel alanda kot farkliligi ve ice dogru
egim yaratilarak dogal amfi olusturulmaya calisiimistir.

Dogal Cevre ile iliskisi

Konut bdlgesi icerisinde yer almakta, cevresinde okullar bulundurmaktadir. Park igerisinde
kapali ylizme havuzu ve Yiregir Bilim Merkezi bulunmaktadir.

Kl'jltl'jrel Miras ile
Iligkisi

Cevresinde kiiltiirel miras 6gesi bulunmamaktadir.

Festival Kurgusu ile
lligkisi ve Festival
Kullanim Onerileri

Festivallerin kente yayillmasi kapsaminda degerlendirildiginde Yiregir ilgesindeki ikinci odak
nokta olabilme 6zelligi tagimaktadir. Konut dokusu igerisinde yar almasi, cocuk ve genglerin
parki kullaniyor olmasindan hareketle cocuk ve genglere yonelik etkinlikler gerceklesmesi, bilim
merkeziyle alakali deneyler, gosteriler, yarismalar vb etkinlikler yapilmasi 6nerilmektedir. Ayrica
cocuk ve genglere yonelik konser ve etkinlikler yapilabilir, tiyatro vb. gésteri sanati etkinlikleri
yer alabilir.

ALTYAPI DURUMU:

Elektrik Altyapisi (Elektrik hatti, dagitim panolari, prizler, aydinlatma elemanlari vb.): Mevcuttaki elektrik
altyapisinda aydinlatma ve projeksiyonlar mevcuttur. Mevcuttaki elektrik altyapisinin festival odagi kapsaminda yukarida
belirtilen etkinlikler kapsaminda degerlendirildiginde yeterli olacagi disinilmektedir. Ihtiyac halinde ek uzatma ve
menholler ¢céziimler yaratilabilir.

Su Altyapisi (Temiz su altyapisi): Bilim merkezi ve yiizme havuzu binalarinda temiz su hatti bulunmaktadir. Ihtiyag

halinde kullanilabilir.
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Ortak Kullanim Alanlari ve Sosyal Donatilar: ll WC O Cafe/Restoran O Biife O Satis Birimleri O Mescit
B idari Bina (giris-giivenlik Gnitesi, acil miidahale odasi, yénetim)

Ortak Kullanim Alanlari ve Sosyal Donatilarin Mevcut Durumu: WC (initeleri, gocuk oyun alani, egimli dogal amfi,
pergoleli alanlar, oturma birimleri, kamusal yapilar (bilim merkezi ve ylizme havuzu)

ALANIN SORUNLARI VE POTANSIYELLERI

Guglu Yonler/Potansiyeller

Sorunlar/Tehditler

- Rekreasyonel olarak tasarlanmis alanlar

- Bilim merkezi ve ylizme havuzuyla baglantili
olmasindan gocuk ve genglerin kullaniminda olmasi
- Konut bolgesi icerisinde olmasindan aktif kullanimi

AN 4

- Mevcut altyapinin festival odadi kapsaminda yetersiz

kalabilme olasiligi

- Yadish havalarda dogal amfide su birikmesi
- Tasarlanan topografyanin engelli ve yaslilar icin konforsuz

olabilmesi

FOTOGRAFLAR
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Adana’da Festivallerin Kent Olceginde Planlanmasi ve
Merkez Park Festival Alan1 Kapasite Gelistirme Projesi

Tarih: 16.12.2024

GENEL TANIMLAR

Alanin Adu: Yiregir Millet Bahgesi

Ilce/Mahalle: Yiiregir/ Yavuzlar

Tanimi: Kamusal Alan-Park

Kadastral Bilgileri: 777 Ada 76 Parsel

Miilkiyet Durumu: Yiregir Belediyesi

Alan Biiyiikliigii: 113.275 m2

Mevcut Kullanim Durumu: Kullanimda

Yetki/Sorumluluk/izin Makami: Yiregir Belediyesi

ALANIN KONUMU VE YAKIN CEVRE iLiSKiLERi

Ulasim Tiirleri

M Arac Yolu M Bisiklet Yolu lYaya Yolu [ Toplu tasima

Ulagim Akslari ile
Iliskisi

Mustafa Kemal Pasa Bulvari ve Valiyolu Caddesi Uzerindedir. Toplu tasima ile ulagim imkani
bulunmakta. Icerisinde bisiklet yolu bulunmakta fakat bu bisiklet yolunun kentsel dokuda
devamliligi bulunmamaktadir. Ana festival odagi Merkez Park’la arasindaki Seyhan Nehri'nden
dolayi yaya olarak ulasimi konforlu ve tercih edilebilir degildir.

Topografya ve Bitki
Ortlist

Rekreasyonel kullanim igin uygun duz alanlar mevcuttur. Palmiye, ¢inar, mese gibi gdlgelik
alanlar olusturabilecek gok yillik ve biiylik agaclar; peyzajda gorsel olusturacak cali niteliginde
bitkiler ve gigekler barindirmaktadir.

Dogal Cevre ile iliskisi

Yiksek trafik yogunluguna sahip Mustafa Kemal Pasa Bulvari, Haci Sabanci Bulvari ve Yavuzlar
Kopriist kesisiminde konumlanmakta ve bir tarafinda Seyhan Nehri bulunmaktadir. Seyhan
Nehri'ne bakan yoniindeki seyir teraslari kullanim agisindan keyifli alanlar tanimlamaktadir.

K'L]It[]rel Miras ile
Iligkisi

Cevresinde kilttirel miras dgesi barindirmamaktadir.

Festival Kurgusu ile
lligkisi ve Festival
Kullanim Onerileri

Ana festival odagi Merkez Park ile yaya yolu Uzerinden ulagim barindirmamaktadir. Fakat
festivallerin kente yayllmasi (izerinden hareketler Yiiregir Millet Bahgesi‘nde Yiregir ilgesindeki
faaliyetlerin ana odak noktasi olabilme potansiyeli tasimaktadir. Burada festivalde gergeklesen
etkinliklerin paralelinde yeme-icme ve satisa yonelik stand veya cadirlar, oyun alanlari, mini
konser etkinlik alanlari olusturulabilir. Icerisindeki seyir terasi, Seyhan Nehri’'ne yapilan teraslar,
golgelik alanlar vb. donatilar festival katiimcisina festival haricinde keyifli zaman gegirme imkani
sunabilecektir.

ALTYAPI DURUMU:

Elektrik Altyapisi (Elektrik hatti, dagitim panolari, prizler, aydinlatma elemanlari vb.): Yeterli aydinlatma
elemani bulunmaktadir. Mevcutta kullanilan altyapi yeterlidir fakat olasi festival etkinlikleri senaryosunda, etkinlik
kapasitesine gore gii¢ noktalari 6nerilmesi gerekebilir.

Su Altyapisi (Temiz su altyapisi): Millet bahcesi icerisinde temiz su sebekesine bagli cesme tespit edilmistir. Olasi
etkinlik senaryosunda buradan su temin edilebilir, mevcut hat uzatilabilir.

/
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Ortak Kullanim Alanlari ve Sosyal Donatilar: ll WC B Cafe/Restoran Ml Blife O Satis Birimleri Jll Mescit
MW idari Bina (giris-giivenlik (initesi, acil miidahale odasi, yénetim)

Ortak Kullanim Alanlari ve Sosyal Donatilarin Mevcut Durumu: WC Uniteleri (3K3E 1 Engelli WC), millet
kiraathanesi, gocuk oyun alanlari, dinlenme alanlari, kaykay donatilari, gok amagli atdlye ve ofisler, kiitliphane

ALANIN SORUNLARI VE POTANSIYELLERI

Guglu Yonler/Potansiyeller Sorunlar/Tehditler

- Yiregir ilgesinde gerceklesecek etkinliklerde ana odak |- Ana festival odagi Merkez Park ile mesafe olarak yakin
potansiyeli barindiracak nitelikte olmasi olmasi fakat yaya ulasim yolu olarak elverissiz olmasi

- Yeterli sosyal donatilar barindirmasi - Parkta kullanilan malzemelerin bakimsiz ve deforme olmus
- Kullanici odakl tasarlanan park olmasindan dolayi | halde olmasindan dolayi parkin tadilat gerektirmesi
kullanimda efektif kullanima hizmet edecek alanlar |- Seyhan Nehri ile olusturdugu ic havuzda su sporlarina
barindirmasi elverigli aktiviteler yapilabilecek olmasina karsin havuza inig
- Festival odadi olarak kullaniminda satis yeri, oyun alani, | yapiimamis olmasi, olasi senaryoda suya inis alanlari
sosyal alan vb. gibi bdliimlenebilecek alanlar barindirmasi | belirlenmesi gerekliligi

- Seyhan Nehri ile olusturdugu ic havuzda su sporlarina
elverigli aktiviteler yapilabilecek olmasi

FOTOGRAFLAR
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‘ Adana’da Festivallerin Kent Ol¢eginde Planlanmasi ve ¢ %
o . P . . o e o e
) S Merkez Park Festival Alam Kapasite Gelistirme Projesi
é‘,.“R Be\'
Tarih: 16.12.2024
GENEL TANIMLAR
Alanin Adi: Portakal Cigcegi Parki Ilce/Mahalle: Yiiregir/ Kopriil
Tanimi: Kamusal Alan-Park Kadastral Bilgileri: 726 Ada 53 Parsel
/ Miilkiyet Durumu: Yiregir Belediyesi Alan Biiyiikliigii: 22.004 m2
/ Mevcut Kullanim Durumu: Kullanimda Yetki/Sorumluluk/izin Makami: Yiiregir Belediyesi

ALANIN KONUMU VE YAKIN GCEVRE ILISKILERI

Ulasim Tiirleri

M Arac Yolu M Bisiklet Yolu lYaya Yolu [ Toplu tasima

Ulagim Akslari ile
Lligkisi

Mustafa Kemal Pasa Bulvari (izerindedir. Toplu tagima ile ulagim imkani bulunmakta. icerisinde
bisiklet yolu bulunmakta fakat bu bisiklet yolunun kentsel dokuda devamlilidi bulunmamaktadir.
Kamu ve ticari yapilar arasinda kalmaktadir.

Topografya ve Bitki
Ortiist

Narenciye adaglar barindirmaktadir. Kentte bos ve dinlenme alani olarak tanimlanabilir fakat
park tasarimi olmayan, rekreasyonel alanlar tasarimi yapilmamis, gélgelik alanlar barindirmayan
bir parktir.

Dogal Cevre ile iligkisi

Kamu yapllari ve ticari kentsel alanin iginde yer almaktadir. Yakin gevresinde dogal cekim
unsuru bulunmamaktadir.

KUItU(eI Miras ile
Iligkisi

Cevresinde kiiltiirel miras dgesi barindirmamaktadir.

Festival Kurgusu ile
lligkisi ve Festival
Kullanim Onerileri

Ticari yogunluklu bolgede kalmasindan dolayi festival odakl etkinlik énerisinde ¢cekim noktasi
olacadi disiiniilmemektedir. Sanat isleri yerlestirmeleriyle giin icerisindeki ticari akista durak
noktasi yaratabilmesi, ilgi cekerek sehirdeki festival havasinin hissettiriimesi 6nerilmektedir.

ALTYAPI DURUMU:

aydinlatmalar yeterli

Elektrik Altyapisi (Elektrik hatti, dagitim panolari, prizler, aydinlatma elemanlari vb.): Elektrik altyapisi var

Su Altyapisi (Temiz su altyapisi): Icilebilir su icin cesmeler mevcut

Ortak Kullanim Alanlari ve Sosyal Donatilar: ll WC [ Cafe/Restoranll Biife O Satis Birimleri O Mescit
O Idari Bina (girig-giivenlik tnitesi, acil miidahale odasi, yonetim)

Ortak Kullanim Alanlari ve Sosyal Donatilarin Mevcut Durumu: WC (initeleri (Kadin, Erkek ve Engelli WC)

/
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ALANIN SORUNLARI VE POTANSIYELLERI

Potansiyelleri Sorunlari

Rekreasyonel alanlar barindirmamasi
Yetersiz golgelik alan

Bitki ortlisti bakimindan zayif bir park olmasi
Tanimli alanlar barindirmamasi

Kent icerisinde ilgi cekici bir odak olmamasi

- Alan biyiikligu acisindan bulundugu yogun kentsel
dokuda genis bir kentsel alan olusturmasi

- Ydrlnebilir olmasi, engelli ulasimina elvermesi

- Ulagim akslari Gizerinde yer almasi

FOTOGRAFLAR
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Adana’da Festivallerin Kent Olceginde Planlanmasi ve N %
Merkez Park Festival Alam1 Kapasite Gelistirme Projesi
Tarih: 16.12.2024
GENEL TANIMLAR
Alanin Adi: Saricam Yoériik Ormani ilce/Mahalle: Saricam/Mustafalar
Tanimi: Orman Kadastral Bilgileri: .. Ada 631 Parsel
Miilkiyet Durumu: Sarigam Belediyesi Alan Biiyiikliigii: 306.930 m2
Mevcut Kullanim Durumu: Kullanimda Yetki/Sorumluluk/izin Makami: Saricam
Belediyesi
ALANIN KONUMU VE YAKIN CEVRE iLiSKiLERi
Ulasim Tiirleri M Arag Yolu MBisiklet Yolu © Yaya Yolu [ Toplu tasima
Ulasim Akslari ile Yoriik Ormani Sarigam ilgesinin Mustafalar Kéyii'ne bagli bulunmakla birlikte, sehir merkezinden

Tligkisi 20 km uzakliktadir. Ozel aragla ulagim mimkiindiir.

Orman igerisinde ¢ogunlugu igne yaprakli cam adaci olmak (izere gesitli ajaglardan olusan
Topografya ve Bitki yogun bitki 6rtlisti bulunmaktadir. Bu bitki 6rtlisiiniin arasinda rekreasyonel kullanim igin alanlar

Ortisii barindirmakta, oturma birimleri, kamelyalar, dodal golgelik alanlar ve toplanmaya miusait
alanlar yer almaktadir.

Dogal Cevre ile Tliskisi | K&y yerleskesine yakindir, fakat genel olarak sehirden uzak bir orman 6zelligi tagimaktadir.

Kiltdrel Miras ile
Iligkisi Cevresinde kdltiirel miras 6gesi bulunmamaktadir.

Ozellikle mevcutta kamp-karavan konaklamasi olmasindan 6tiirii burada kampli etkinlikler,
kamp-karavanl festival 6nerileri getirilebilir. Sehirden uzak olmasinden 6tiirli bu éneriler igin
ilgi cekici etkinliklerle destekleme yapilmalidir. Kamp-karavan konaklama ve karavan boyama
Kullanim Onerileri sanat etkinlikleri, karavan yapim DIY atolyesi, gece etkinlikleri vb. dneriler getirilebilir. Ayrica
\ bu alanda bisiklet turlari, spor etkinlikleri, sehirden uzak gergeklesebilecek grup etkinlikler

Festival Kurgusu ile
Iliskisi ve Festival

(yoga, meditasyon, yurilyls gruplari), konserler vb. faaliyetler burada kurgulanabilir.

ALTYAPI DURUMU:

Elektrik Altyapisi (Elektrik hatti, dagitim panolari, prizler, aydinlatma elemanlar vb.): Mevcuttaki elektrik
altyapisinda aydinlatma mevcuttur. Ihtiyac halinde ek uzatma ve menholler ¢oziimler yaratilabilir.

Su Altyapisi (Temiz su & pis su altyapisi): Temiz su ve pis su altyapisi bulunmaktadir.

Ortak Kullanim Alanlari ve Sosyal Donatilar: ll WC 0O Cafe/Restoran O Biife O Satis Birimleri Il Mescit
B idari Bina (giris-glivenlik iinitesi, acil miidahale odasi, ydnetim)
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Ortak Kullanim Alanlari ve Sosyal Donatilarin Mevcut Durumu: WC lniteleri, sahne, kamelya, karavan konaklama

alanlari

ALANIN SORUNLARI VE POTANSIYELLERI

GUglu Yonler/Potansiyeller

Sorunlar/Tehditler

- Orman olmasindan dolayi genis bitki ortlisi ve yesil
cevre

- Temiz ve acik hava sahasi

- Spor etkinliklerine yonelik dogal gevre

- Sahne ve sahne 6ni genis alan barindirmasi, olasi
etkinliklerde potansiyel bu alanlari kullanma olanadi
sunmasi

- Sehirden uzak olmasindan dolayr tercih edilmek
istenmemesi

- Toplu tasima ve yaya ulasimi olmamasi

- Sehirden uzak olmasindan kaynakll olarak dinamik
faaliyetlerde, festival zamaninda sehirdeki trafikten ve
uzakliktan otlri lojistik olarak organizasyonel aksakliklar
olusabilmesi

FOTOGRAFLAR
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Adana’da Festivallerin Kent Olceginde Planlanmasi ve ¢ %
Merkez Park Festival Alam1 Kapasite Gelistirme Projesi

Tarih: 04.12.2024

GENEL TANIMLAR

Alanin Adi: Cumhuriyet Parki ilce/Mahalle: Gukurova/ Kurttepe

Tanimi: Kamusal Alan-Park Kadastral Bilgileri: 5780 Ada 3 ve 4 Parsel

Miilkiyet Durumu: Cukurova Belediyesi Alan Biiyiikliigii: 23.400 m2

/ Mevcut Kullanim Durumu: Kullanimda Yetki/Sorumluluk/izin Makami: Cukurova Belediyesi

ALANIN KONUMU VE YAKIN CEVRE iLiSKIiLERi

Ulasim Tiirleri

B Arac Yolu MBisiklet Yolu HlYaya Yolu [l Toplu tasima

Ulagim Akslari ile
Lligkisi

Cok islek bir ana arter olan Turgut Ozal Bulvari paralelinde 3 sokak ve bir cadde kesisiminde
yer alan parktir. Konut dokusu igerisinde yer almakla birlkte ticari isletmeler ve okullarla da
iliskilidir. Toplu tagimayla ulasim olabilcedi gibi, Adana Kuzey bdlgesinde yasayan vatandaslarin
yirtiyerek erisimine de agiktir.

Topografya ve Bitki
Ortusu

Cam, sedir, mese gbi yaprakli ve genis agaclar barindirmaktadir, bu agaglarla golgelik alanlar
yaratilmistir. Topografya olarak egimsiz ve hemzemin bir parktir, engelli erisimi agisindan
kolaylik saglamaktadir.

Dogal Cevre ile iliskisi

Konut yogunluklu ticari isletmelerin de oldugu merkezi bir bolede yer alan parktir. Pazar alaninin
yan tarafindadir. Merkezi olmasindan, yodun konut dokusu arasinda bitkisel bosluk
tanimlamasindan 6tird giinlik yasamda da kentliler tarafindan tercih edilen bir parktir.
Icerisinde Niyet Akademi atélyesi, Halk ekmek satis birimi bulunmaktadir.

KUItufeI Miras ile
Iliskisi

Park icerisinde Zeynel Abidin Ucgiil Camisi bulunmaktadir.

Festival Kurgusu ile
Iligkisi ve Festival
Kullanim Onerileri

Festival zamaninda tiim kentin Merkez Park’ta toplanmaya calismasindan otiirli sehir tek bir
noktada sikismaktadir. Festivalin kente dagilmasi kapsaminda dederlendirildijinde bu parkta
ana odak benzeri festival faliyetleri diizenlenerek kuzeydeki kentlinin ilgisini burada tutacak
sekilde adimlar kurgulanabilir. Niyet akademi atélyesinin burada yer almasindan hareketle niyet
akademi 6drencilerinin Urettigi islerin satis birimleri, niyet akademiye mentorlik edilerek
gelistirilen kiltir sanat faaliyetleri, sokak lezzetleri satis cadirlari, aksam akustik konserleri vb.
faaliyetler burada kurgulanabilir.

ALTYAPI DURUMU:

Elektrik Altyapisi (Elektrik hatti, dagitim panolar, prizler, aydinlatma elemanlan vb.): Mevcutta aydinlatma
altyapisi bulunmaktadir. Ihtiya¢ halinde niyet akademiden ve mevcuttaki altyapisindan uzatilan hatlar kurgulanabilir.

Su Altyapisi (Temiz su altyapisi): Temiz su altyapisi bulunmaktadir.

A\
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Ortak Kullanim Alanlari ve Sosyal Donatilar: ll WC B Cafe/Restoranll Biife B Satis Birimleri O Mescit
O Idari Bina (giris-glivenlik initesi, acil miidahale odasi, ydnetim)

Ortak Kullanim Alanlar ve Sosyal Donatilarin Mevcut Durumu: WC (initeleri, Niyet akademi, Halk Ekmek Biifesi,
oturma birimleri, kdpek parki, cay bahgesi

ALANIN SORUNLARI VE POTANSIYELLERI

Glglu Yonler/Potansiyeller Sorunlar/Tehditler
- Kuzeyde yer alan blyik yesil bosluk olmasi - Burada kurgulanan etkinlikler iyi kurgulanmadigi ve kuzey
- Kuzeyde yaya vyoluyla ulasim saglanabilip trafik | bolgesi festival organizasyonu anlaminda desteklenmedidi
olusturmayi azaltabilmesi takdirde kentlinin tercih etmek istememe ihtimali,
- Mevcutta da kullaniliyor olmasindan dolayi kentlinin | - Yogun aragla katiimda yeterli park alani olmamasi, mahalle
burayi benimsiyor olmasi igerisinde trafik sorunu yasanabilme potansiyeli

FOTOGRAFLAR
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Sonuc¢ ve Degerlendirme:

Belirlenen kriterler dogrultusunda yapilan degerlendirmeler ile Adana’nin farkl
noktalarinda, bir kismi ana festival odagi olan merkez parkla baglantili (yiirtinebilirlik kriterine
gore) bir kism1 da kent merkezindeki ilgeler bazinda uygun bulunan alanlar olmak {izere toplam

on li¢ adet ikincil festival odag: tespit edilmis olup bunlardan on ikisine iliskin kullanim

oOnerileri getirilmistir.

Tablo 3.5.3. Kent Merkezinde Belirlenen Potansiyel Festival Odaklari

ALAN ALANIN ALANIN ALAN . .. ..
ADI KONUMU | NiTELIGI | BOYUKLOGD | FESTIVAL KULLANIMI ONERISI
Merkez Kamusal . -
Park Seyhan Alan/Park 300.00 m2 Ana Festival Odagi
Millet
Bahgesi Kamusal Ana Odak ile Baglantili ikincil Odak:
(Eski Seyhan Alan/Park 40455 m2 Cocuk dostu festival etkinlikleri alani
Stadyum)
Ana Odak ile Baglantil ikincil Odak:
Atattirk Seyhan Kamusal 47.000 m2 Yerel' iiretim topluluklari, slowfqod,
Parki Alan/Park akustik konserler ve spor dostu festival
etkinlikleri
Adana Kamusal Alan Ana Odak ile Baglantil1 ikincil Odak:
. (Kisith 60.924 m2 Festival protokol etkinlikleri, lansmanlar,
Miize Seyhan Je4m o o
K leksi Kullanim) - acilislar, sdylesi, panel, dijital sergi, 6zel
Omplexst Miize konser etkinlikleri
Ana Odak ile Baglantili ikincil Odak:
Kamusal Alan Festival kapsaminda 6zel kurulum
Circir Sar.lat Seyhan (Kisitht 3.062 m2 g.erektlren sergl!er, quteyl et.kl.nhklerl,
Merkezi Kullanim) — nis konulardaki festivaller ig¢in agik
Sergi Alan alanlari ile birlikte dogrudan ana mekan
olarak kullanimi
Tepebag Av. Turhan A,rm Ana Odak ile Baglantil Ikincil Odak:
sk. 150m’lik a . .
Av. Turhan Sevh Kamusal bolimi. 26009 Butik firetici stantlari, bina cephelerine
Arin ve Sk. eyhan Alan/Sokak 1(: M, ) 3D mapping, a¢ik hava sinemasi, kiigiik
26009 Sk. Sk amamt 6lgekli alternatif sahne kurulumu.
(261m)
\ Mimar Ana Odak ile Baglantil1 ikincil Odak:
. Festival kapsaminda gerceklestirilen
Sinan Agik Seyhan Kamuse.ll 8.800 m2 konserler ve performans etkinlikleri ile
Hava Alan/Amfitiyatro S . .
Ti performans sanatlar igerikli festivallerin
lyatrosu de ana odag olarak degerlendirilebilir
Ulus Parki | Ana Odak ile Baglantili Tkincil Odak:
Ulus Parki 12.200 m2, | Festival temasi ile iliskili enstalasyonlar
ve Ulucami Sevhan Kamusal Ulucami (sanat yerlestirmeleri) gibi cagdas sanat
Mahalle eyha Alan/Park Mahalle Park: | sergileri, kente gelen ziyaretgilerin ve
Parki 1215 m2 gruplarin festival odaklart arasinda bir
toplanma ve dinlenme alani niteligi
Ana Odak ile Baglantili ikincil Odak:
Ziyapasa Seyhan Kamusal Kortejin gecis noktalarindan birinin Ali
Parki Alan/Park 3.501 m2 Miinif Yegenaga caddesi olmasi, alanin
festival ~zamani trafige kapatilarak
g A\
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Ziyapasa
Parki

Seyhan

Kamusal
Alan/Park

3.501 m2

yeryiizii  sofrast  gibi  bulusmalarin
yapilmasi (aksam kullanimi Onerisi),
yerel dreticilerin  festival —programi
dahilinde  atdlyeler  diizenlemeleri,
festival katilimecilarmin (lezzet festivali
hari¢g) yeme-igme yogunlugunun bu
alanlardaki mekanlara yonlendirilmesi

15 Temmuz
Sehitler
Parki

Yiiregir

Kamusal
Alan/Park

Ikincil Odak:

Cocuk ve genclere yonelik etkinlikler,
bilim merkezi kullanimi, yarismalar vb.
etkinlikler, ¢ocuk ve genclere yonelik
konser, tiyatro vb. gosteri sanati
etkinlikleri

Yiiregir
Millet
Bahgesi

Yiiregir

Kamusal
Alan/Park

113.275 m2

Ikincil Odak:

Yiregir ilgesi igin festival odagi
niteliginde; yeme-igme ve satiga yonelik
stant veya cadirlar, oyun alanlari, mini
konser etkinlik alanlari, nehir {izerindeki
seyir teraslarinin festivalin su
etkinliklerinin planlanmasi i¢in kullanim

Portakal
Cigegi Parki

Yiiregir

Kamusal
Alan/Park

22.004 m2

Festival odakli etkinlikler i¢in uygun
bulunmamustir.

Saricam
Yoriik
Ormani

Saricam

Kamusal
Alan/Kent
Ormani

306.930 m2

Ikincil Odak:

Festivallerin kamp-karavan
konaklamalari, kamp-karavan
festivallerinin direk ana odak noktasi,
kamp-karavan konaklama ve karavan
boyama sanat etkinlikleri, karavan yapim
DIY atolyesi, gece etkinlikleri, bisiklet
turlari, spor etkinlikleri, sehirden uzak
gerceklesebilecek grup etkinlikler (yoga,
meditasyon, yiiriiyiis gruplari), konserler
vb. faaliyetler

Cumhuriyet
Parki

Cukurova

Kamusal
Alan/Park

23.400 m2

Ikincil Odak:

Niyet akademi &grencilerinin {irettigi
islerin satis birimleri, niyet akademiye
mentorluk edilerek gelistirilen kdiltiir
sanat faaliyetleri, sokak lezzetleri satis
cadirlari, aksam akustik konserleri vb.
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3.6.Teknoloji ve Tasarim

Talep ve ihtiyaglara yonelik yapilan analizlerin verileriyle Merkez Park’in festival alani
icin kullaniminda ihtiya¢ duyulan kentsel donatilarin olusturulabilmesi i¢in park alaninin uygun
bir sekilde sinirlandirilarak festivale iliskin iist yapilarin parkin tamamina yayilan degil belirli
bir boliimiinde toplandigi bir yaklasim benimsenmistir. Gergeklestirilecek olan diger alt
projeler, alanda festival diizenleyen kurum, kurulus ve STK’lar, festival donemlerinde parkin
altyapisindan sorumlu personeller ve festival organizasyonlarinda yer alan firmalarin
temsilcileriyle goriisiilerek belirlenmis olan bu alanda biitiinciil tasarim ilkeleri dogrultusunda

planlanmistir.

Festival Alan1 Tasarim Projesi kapsaminda ¢alisilan alanin sinirlarin1 doguda Seyhan Nehri
ile batida Fuzuli Caddesi, giineyde diinya heykelinin ortasindan gectigi yaya aksi ile kuzeyde

Galleria Is Merkezi olusturmaktadir.

Proje kapsaminda gerceklestirilecek olan Onerilerin uygulanacagi alanlarin miilkiyet

durumlari kontrol edilmis olup, 6zel miilkiyet sinirlarina giren uygulama bulunmamaktadir.

Fizibilite kapsmainda hazirlanan projelerde; yapilan analiz ¢caligmalart ve tespitlerden elde
edilen bilgiler 15181nda ziyaretciler, kentliler, festivali diizenleyen/destek veren kurum ve
kuruluslar, organizasyon firmalar1 ve festivallerde yer alan isletmeler i¢in alanin olabildigince

pratik, etkin ve verimli kullanilmasinin saplanmasi hedeflenmistir.
Festival Alan1 Projesi kapsaminda getirilen dneriler {i¢ ana baslikta ele alinmistir:

- Festival Alam Cevre Diizenleme Projesi (Sabit Stant Uniteleri Tasarimi, WC ve
Giivelinlik Uniteleri Tasarimi, Gegici Stant Alanlar1 Tasarmmi, Seyir Teraslar1 ve
Kentsel Donat1 Elemanlari)

- Festival Alan1 Elektrik ve Mekanik Altyap1 Projesi

- Amfitiyatro Kapasite Gelistirme Projesi (Sahne Arkasi ve Kulisler)

77
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Amfi Tiyatro
Wce

Gegici Cadir Alani
5X5 m gadirlar

P

Seyir Terasi

2¢

5w 0

|
Ao

Fast Food Cadir Alani
3X3m cadirlar

Duslu Wc

Kalici Stand Alani
3m x 3m kalici standlar

Resim 3.6.1. Vaziyet Plani

Amfitivatro Kapasite Gelistirme Projesi:

Amfi tiyatro yapist mevcuttaki kotta park kotundan asagida yer almaktadir. Bu kotta su /
tagkinlari, kanalizasyon baskinlar1 problemlerinden dolayr yogun koku olusmakta bundan |

dolayi etkinliklerde kullanimi siklikla tercih edilmemektedir. Islevsel olarak festival etkinlikleri
icin olduk¢a uygun olan yapt mevcutta atil ve bakimsiz kalmistir. Yapinin sahne tasariminin
mimarisinden kaynakli burada etkili bir gosteri sanati sunulamamaktadir. Bu yap1 yeniden
tasarlanirken sahne arka sahne ve dekor girisi diisiiniilerek yeniden ele alinmis, amfi tiyatro
seyirci girigleri yeniden kurgulanmis ve kulis yapist olarak faaliyet gdstermesi planlanan
boliimiin icerisinde dekor girisi, kulisler, yonetim birimleri, kafe, biife, bilet satis1 barindiran

bir yap1 tasarlanmistir. Yapinin insai tekniginde betonarme tasiyici ve tugla duvarlar iizeri siva
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boya seklinde kurgulanmistir. Bir koridorun kuzey ve giineyinde birimler barindiran kulis
yapist 4 girisi vardir. Dogu girisi tarafinda bulunan dekor girisi ve yan protokol girisi,
giineyinde yer alan ve sadece seyirciye hizmet veren cafe ve bilet alma girisi ve batida yer alan
yonetim birimlerine ulagsmak i¢in olan personel girisiyle binada ayn1 anda bir¢ok ziyaret¢inin
birbirleriyle temas kurmadan yapiy1 kullanabilmesi hedeflenmistir. Bu sekilde birden fazla islev
barindiran yapinin tam kapasitede tiim islevlerini sorunsuz ¢alistirmasi hedeflenmistir. Yapinin
kuzeyinde bulunan birimlerin dogal havalandirmasinin saglanabilmesi i¢in ¢at1 yiikseltilmistir.
Catidaki kot farklar1 ve sagaklarla zamansiz ve sakin mimari tasarim amaglanmistir. Mevcutta
yaklasik 100 m2 alana sahip sahne arkasi mekanlar proje kapsamindaki kapasite artistyla 325
m2 alana ulagmistir. Mimari programinda; ofisler, kulsiler, cafe, 1slak hacimler ve depo
bulunmaktadir. Projeye iliskin vaziyet plani, plan, kesit, goriiniis ve uygulama detaylar1 fiziblite

raporunun ekinde sunulan uygulama projelerinde yer almaktadir.

Resim 3.6.2. Amfitiyatro Vaziyet Plan1
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Resim 3.6.3. Amfitiyatro Sahne Arkas1 Mekanlar Plan ve Kesitleri
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Festival Alan1 Cevre Diizenleme Projesi:

Cevre Diizenleme Projesi kapsaminda sahil seridi boyunca ziyaretcilerin; tasarlanan

alan1 hem park islevi hem de festival alan1 isleviyle etkin bir seklde deneyimlemeleri esas
almmustir. Alanda kaliteli zaman gegirebilmeleri adina arazi ¢alismalasi sonucu belirlenen
noktalarda festival donemi altyapilarina ve parkin rekreasyon amagli kullanimlarina da hizmet
edecek kentsel donati elemanlarina ihtiyag duyuldugu tespit edilmistir. ihtiyag duyulan
donatilar su sekildedir:

- Sabit Stant Uniteleri
- WC ve Giivenlik Uniteleri

- Gegici Stant Kurulum Alanlari

- Seyir Teraslar1

- Oturma Birimleri

Bu donati elemanlarinin tasariminda; kentin kimligi ile iliskilenebilecek unsurlar
dikkate alinarak, 6l¢ek, renk, malzeme, form vb. gibi 6zelliklerin belirlenmesinde Akdeniz

ikliminin ve kiy1 yerlesiminin gereklilikleri goz 6nilinde bulundurulmustur.
e Sabit Stant Uniteleri:

Alanda kalict festival altyapisini olusturmak adina modiiler tasarim yaklagimiyla iiretilen 3x3
m ebatlarinda 55 adet sabit stant kurulumu Onerilmistir. Bu stantlarin farkli bir araya gelis
modiilleri ile ihtiya¢ duyulan mekansal biiytikliikler farkli varsayonlari ile saglanmistir. Sabit
Stant alan1 zeminde, yiirliylis yollar1 ve ahsap deck alanlarla boliimlenerek ergonomik bir

tasarim saglanmustir.

Eveni Yaya Yolu

77)Kalici Stant
Zemin Deck Alan
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Tasarlanan 3x3 m ebatindaki modiiller; 3x6 m ve 3x9 m 6lgiilerinin dikdortgen, zigzag, paralel

ve acili modiiler birlesim semalart ile alana yerlestirilmistir. Bu varyasyonlarin tamam1 raporun

ekinde teslim edilen projelerde detaylandirilmistir. Tasarlanan stantlarin kullanim alanlar1 ve
birbirleri arasinda kalan alanlarda iist ortii Onerilmis, boylelikle agik-yart agik-kapali alan

dengesi kurgulanarak ziyaretciler i¢in golge alanlar olusturulmustur.
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Resim 3.6.5. Stant Birlesim Varyasyonlari

Celik striiktiirlii stant iinitelerinin duvar ve kaplama malzemelerinde tasarim, renk ve

doku bakimindan yalin bir mimari dil tercih edilmistir. Duvar sistemi cift cidarli algipan
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kuruduvar olan yapilar dis cephede diiz renkli boya ile bitirilmistir. D1 mekandaki {ist ortiiler
ve striiktiirii ise neme ve dis etkenlere karsi uzun 6miirlii bir kompozit malzeme olan cam elyaf
takviyeli plastikten (ahsap goriiniimli) secilmistir. Stantlarin servis ig¢in kullanilacak

pencerelerinde ise yatay serit agikliklar tercih edilmistir. Unitelerin catilar1 egimli metal kenet

cat1 olarak tasarlanmistir.
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Resim 3.6.6. Stant Kesit ve Goriiniisleri
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Sabit Stant Uniteler
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X  WC ve Giivenlik Uniteleri:

Alanin hem festival donemlerinde hem de festival dis1 donemlerdeki rekreasyonel kullaniminda
wc ve giivenlik tinitelerinin kapasiteye oranla oldukea yetersiz oldugu tespit edilmis, alandaki
mecvut we ve glivenliklere ek olarak festival alanindaki biitlinciil mimari dile uyumlu we ve
giivenlik iiniteleri tasarlanmistir. Fizibilite raporunun ekindeki vaziyet planinda alandaki

dagilimlan gosterildigi lizere farkl iki tipolojide toplam 4 adet wc iinitesi bulunmaktadir.

Tip A WC Unitesi 50 m2 kapali, 25 m2 yar1 acik olmak iizere toplam 75 m2 biiyiikliigiinde
olup alanda toplam 2 ayr1 noktada insa edilmesi 6nerilmistir. Kiitle igerisinde; 4 adet erkek, 4
adet kadin, 1 adet engelli wc olmak iizere toplam 9 kabin bulunmaktadir. WC finiteleri,
alandaki dogal doku ile uyumu goéz oniinde bulundurularak hafif g¢elik striiktiirlii, ahsap
goriiniimlii kompozit malzemelerden prefabrik yapim teknigi ile uygulanacaktir. Yapinin
toplam yiiksekligi 3.90 m olup, dogrudan disariya agilan kiitleler seklinde degil iist Ortiilerle
korunakli hale getirilmis bekleme alanlarinin oldugu bir mekansal kurguda tasarlanmistir. Yari
acik alanin cephelerinde 5x10cm kesitinde ahsap goriiniimlii kompozit dikmeler kullanilarak

wclerin alanla kurdugu gorsel iligki sinirlandirilmistir.

1 2 3 4

1380

AA Kesiti BB Kesiti

Resim 3.6.7. WC Tip A Plan ve Kesitleri
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Tip B WC Unitesi 90 m2 kapali, 45 m2 yar1 agik olmak iizere toplam 135 m2
biiytikliigiinde olup alanda 1 adet insa edilmesi Onerilmistir. Kiitle i¢erisinde; 4 adet erkek, 4
adet kadin, 1 adet engelli wc olmak {izere toplam 9 wc kabini ile 2 depo, 3 kadin ve 3 erkek
olmak {izere toplam 6 dus kabini bulunmaktadir. Hafif celik striiktiirlii, ahsap goriiniimlii
kompozit malzemelerden prefabrik yapim teknigi ile uygulanacaktir. Yapinin toplam
yiksekligi 3.90 m olup, dogrudan disariya agilan kiitleler seklinde degil st ortiilerle korunakli
hale getirilmis bekleme alanlarinin oldugu bir mekansal kurguda tasarlanmigtir. Yari agik alanin
cephelerinde 5x10cm kesitinde ahsap goriiniimlii kompozit dikmeler kullanilarak wclerin alanla

kurdugu gorsel iliski sinirlandirilmastir.
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Resim 3.6.8. WC Tip B Plan ve Kesitleri
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e Oturma Birimleri

Alanin biiyiikliigli ve Akdeniz ikliminin 6zellikle yaz aylarinda getirdigi sinirlandirict

etkiler goz Oniinde bulunduruldugunda ziyaretcilerin gezi gilizergahina belirli noktalarda
dinlenme-seyir amagli oturma birimleri eklemlenmistir. Projede detaylandirildig: iizere iki
farkli tipte (Tip A ve Tip B) oturma birimi 6nerilmis, bu oturma birimleri alanin gece ve giindiiz
kullanimlar1 g6z 6niinde bulundurularak tasarlanmistir. Oturma birimi tasarimlarinda bunun
yani sira; alanda agir bir gorsel ve fiziki etki yaratmayacak sekilde form ve detaylarda sadelik,
bakim kolayligi, kullanici ergonomisi, uzun émiirlii malzeme kullanim1 ve dis kosullara karsi

dayaniklilik (korozyon, nem, vandalizm vb.) parametrelerine dikkat edilmistir.
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Resim 3.6.9. Saksilit Modiiler Oturma Birimi (Tip A)
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e Aydinlatma Elemanlar

Cevre diizenleme projesi kapsaminda ¢aligilan alanin aydinlatma elemanlar1 yaya ve yollari

paralelinde stireklilik iligkisi g6z Oniinde bulundurularak kurgulanmistir. Yayalar igin
yerlestirilen 4m yiiksekliginde siyah boyali CTP(cam elyaf takviyeli plastik) govde iizeri oval
yansitict panel sistemli LED armatiirlii aydinlatma direkleri her 15 metrede bir olmak {izere
projede gosterilen detaylarda yol boyunca konumlandirilmistir. Bu sekilde yaya yolu yumusak
bir 151k yansimasi ile endirekt bi¢cimde aydinlatilarak parkin dogal unsurlarimin goérsel
dengesinin korunmasina dikkat edilmistir. Uzun dmiirlii malzemeden segilen govde iizerine

gerekli goriilen noktalarda giivenlik kameralar1 da entegre edilerek kullanilacaktir.

Projede kullanilan bir diger aydinlatma elemant bisiklet yolu icin Onerilen siyah CTP
govdeli, 92cm yliksekliginde LED armatiirlii aydinlatmalardir. Projede gosterilen detaylarda

her 8 metrede bir olmak iizere yaya yolu boyunca konumlandirilmistir.
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Resim 3.6.11 Yaya Yolu Aydinlatmalari

\ e Seyir Teraslar1

\ Cevre diizenleme projesi kapsaminda alanin kuzeydogusunda nehre bakan kot farklarinin
bulundugu noktada, mevcut topografyanin teraslanarak diizenlenmesi ile hem ziyaretgilerin
festivaller sirasindaki su etkinliklerini izleyebilecekleri bir seyir terasi, hem de giinliik
kullanimda dinlenme-rekreasyon amagl kullanabilecekleri bir agik alan diizenlemesi

onerilmistir.
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Bu alandaki kot farkli yeniden diizenlenerek olusturulan genis teraslar bir acik hava ¢im
amfi diizeninde olup mevcutta bulunan agaclar korunmus ve golge olusturmasi igin yeni
agaclarin eklenmesi 6nerilmistir. Teraslamada prekast beto plaklar kullanilarak alanin dogal
dokusu i¢inde soyut bir tasarim onerilmis, bu plaklarin tizeri ahsap goériiniimlii ctp malzeme

ile kaplanarak ¢evresel kosullara dayanimi ve kullanim konforu arttirilmistir.
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Resim 3.6.12 Seyir Teraslar1 Plan ve Kesiti
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calisilmig olup proje kapsamindaki festival altyapi uygulamalart ve sosyal donatilar dikkate

alindiginda proje uygulandiktan sonra festivallerde kullanilabilecek yerlesim semast altligt

N/ 4

Tim bu Oneriler ile birlikte alanin festival zamanlarindaki yerlesim senaryosu da

olusturulmustur. Her festivalin kendine 6zgii nitelikleri olmakla birlikte birgcogunda ortak olan;

yeme-i¢gme alanlari, sosyal alanlar, cadir kurulum alanlar1 gibi kritik noktalar bu semaya uygun

olarak festival organizasyonlarinin kendi alan kullanim senaryolarinin olusturulmasinda rehber

olarak kullanilacaktir.

Sosyal Alan
Amfi

Kebap-Tatli Cadir Alani
(Yiyecek)

Sosyal Alan
Dinlenme

Sosyal Alan
Seyir Terasi

Protokol Cadir Alani

Kurum Cadir Alani

Sosyal Alan
Sponsor ve Oyun

Fast-food Cadir Alani

Sosyal Alan
Sponsor ve Oyun

Kalici Cadir Alani
(Hediyelik Satig)

Resim 3.6.13 Festival Alan1 Kullanim Semasi
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Festival organizasyonunda kurgulanan cesitli fonksiyonlara tedarik akisi gerceklesmesi

gerekmektedir. Ozellikle satis yapilan ¢adirlara, daha éncesinde belirlenen akslardan destek

saglanmasi organizasyonu kolaylastiracaktir. Bu desteklerin saglanmasi kapsaminda yemek,
malzeme, esya giris ¢ikislart icin ana akslar belirlenmistir. Festival koordinasyon ekibinin
belirleyecegi saatlerde (tahmini olarak sabah saatleri), ziyaret¢i yogunlugu azken tedarik i¢in
bu yollarin kullanilmasiyla organizasyon isleyisinin kolaylasacagi diisiiniilmektedir. Arag
gecebilecek ana arter (nehir kiyist yolu) ve forklift gibi hafif ara¢ gecebilecek ara arterlerden

ilgili cadirlara bu sekilde tedarik saglanmasi 6ngoriilmektedir.

\

Resim 3.6.14 Festival Alan1 Malzeme Tedarik Yollar1t Dagilimi
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4. PROJE UYGULAMASI iLE ILGILI AYRINTILI BILGILER
4.1.Proje Kapsaminda Yapilacak Faaliyetler

Proje kapsaminda, proje ekibinin olusturularak, gorev, yetki ve sorumluluk dagiliminin
yapilmasi; projeye iliskin tanitim ve goriiniirliik faaliyetlerinin yiiriitilmesi; Merkez Park
Festival Alan1 Projesi yapim isi ihale dosyasinin hazirlanmasi ve ihalenin yapilmasi; yiiklenici
firmaya yer tesliminin yapilmasi; yapim islerinin (insaat/imalat/montaj) baslatilmasi,
tamamlanmasi, kontrolii ve teslim alinmasi; Merkez Park Festival Alan1 Projesi acilisinin ve
lansmaninin yapilmasi; proje sonug raporlarinin hazirlanmasi olmak iizere yedi ana faaliyet

bulunmaktadir.

Faalivet 1: Proje Ekibinin Olusturularak, Gorev, Yetki ve Sorumluluk Dagiliminin Yapilmasi:

Gergeklestirilecek olan biitiin faaliyet ve alt projelerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ve
kontroliiniin saglanmasi1 adina Adana Biiyiiksehir Belediyesi Kentsel Dontisiim Daire
Bagkanlig1 koordinesinde ilk bir ay igerisinde proje yiiriitme agamalarinin ilki olan proje ekibi
olusturulacaktir. Diger faaliyetlerin saglikli bir sekilde ve belirli bir plan cer¢evesinde
ylriitiilmesi agisindan 6nemli olan bu siireg, bir hazirlik faaliyeti olarak kabul edilmektedir.
Proje ekibi; proje koordinatorii, proje destek personelleri/irtibat kisileri, teknik personel,
muhasebeci ve basin-medya sorumlusundan olusacaktir. Proje ekibi tamamlandiktan sonra ekip
tarafindan gerceklestirilecek olan faaliyetlerin detaylandirilmasina yonelik zaman c¢izelgesi
olusturulacak bu ¢izelge dogrultusunda ¢alismalar yiiriitiilecektir. Proje ekibi ayda en az iki
kere Adana Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan belirlenen yerde toplanarak ¢calismanin ilerlemesi

ile ilgili yetkili kisi ve kuruluslar ile bilgi paylasimda bulunacaklardir.

Faalivyet 2: Projeye Iliskin Tanitim ve Goriiniirliik Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi:

Projede gergeklestirilecek tiim faaliyetlerde Cukurova Kalkinma Ajansi desteginin, proje adinin
ve igeriginin yazili olacagi tanitim materyalleri ¢esitli kamu kurumlarinda ve turizm bilgi
noktalarinda sergilenecektir. Proje kapsaminda calisilacak olan alanlara iligkin bilgiler, proje
bilgileri, projenin ilerleme siirecleri gibi konular1 i¢eren bir sayfa Adana Biiyiiksehir Belediyesi
resmi web sitesi i¢erisine eklenecektir. Projede kapsaminda tiretilecek tlim materyallerde rapor,
sunum, mimar proje vb. Cukurova Kalkinma Ajansi destegi, proje adi, referans numarasi ve
icerigine dair kisa bilgi yazili olacaktir. Kullanilacak tiim materyallerde Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’'nin  ve Cukurova Kalkinma Ajansi'nin logosu yer alacaktir. Projenin

kurumsallagsmasi ve daha genis kitlelere ulasmasi adina web sitesi yaninda Adana Biiyliksehir
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Belediyesi ne ait ¢esitli sosyal medya platformlarinda da proje ile ilgili gelismeler hazirlanacak

olan gorsel ve yazili igerikler ile kamuoyuna aktarilacaktir.

Faalivet 3: Merkez Park Festival Alani Projesi Yapim Isi Thale Dosyasinin Hazirlanmasi ve

Thalenin Yapilmasi:

Adana Biiyliksehir Belediyesi Genel Sekreterlik Makami oluru ile belirlenen proje
koordinatorii tarafindan gorevlendirilen personel tarafindan proje teknik personellerinin destegi
ile; projenin kapsami ve hedefleri dogrultusunda hazirlanan mimari, elektrik, mekanik
uygulama projeleri esas alinarak teknik sartname hazirlanip ihale islemleri baslatilacaktir.

Teknik sartnamenin rekabeti engelleyici unsurlara yer vermeden, kolay anlasilir ve tiim

adaylara firsat esitligi saglayacak sekilde hazirlanmasina 6zen gosterilecektir. Ekonomik agidan
en avantajli teklifin belirlenmesi icin se¢im Olgiitleri de teknik sartname igerisinde
tanimlanacaktir. Fizibilitenin ekinde sunulan uygulama projeleri esas alinarak yapilan yaklasik
maaliyet analizindeki metrajlar referans alinarak 4734 sayilh Kamu ihale Kanunu'na uygun
sekilde Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu {izerinden duyuruya ¢ikilacak ve fiyat teklifleri
toplanacaktir. ilan edilen siirenin dolmasmin ardindan (mal ve hizmet alimlari igin en az 10
glin, yapim isleri i¢in en az 20 giin) ihale komisyonu toplanan elektronik teklifleri acarak
istenilen belgeleri kontrol edecek ve yaklasik maaliyete oranla en uygun teklifi belirleyerek
ihale sonucunu duyuracaktir. Kazanan firma ile sozlesmenin imzalanmasinin ardindan
sOzlesme yOnetimi icin yeni bir dosya agilacaktir. S6zlesmenin imzalanmasi ile baglayan bu
siiregte, toplantilarin tutanaklari, yazigsmalar, fatura asillar1 ve 6deme belgeleri tutulacak ve
saklanacaktir. Teknik sartnamede belirtilen ve yiiklenici firmanin kabul edilen teklifinde

belirtildigi sekliyle sozlesme sartlar1 uygulamaya konulacaktir.

Faalivet 4: Yiklenici Firmava Yer Tesliminin Yapilmasi:

\ Ihalenin sonuglanmasimi takiben, yiiklenici firma ile s6zlesme imzalanacak ve yer
\ teslimi yapilarak proje insaat faaliyetleri baslatilacaktir. Yiklenici firmadan sozlesmeyi
takiben, All Risk Sigortasi yapmasi istenilecektir. All risk sigortasi; isyerlerindeki her tiirlii
arag, malzeme, ihzarat, is ve hizmet makineleri, tasitlar, tesisler ile sozlesme konusu is i¢in, isin
ozellik ve niteligine gore, ise baslama tarihinden gecici kabul tarihine kadar gegen siire iginde
olusabilecek deprem, su baskini, toprak kaymasi, firtina, yangin gibi dogal afetler ile hirsizlik,

sabotaj gibi risklere karst mevcut yapilarin korunmasini kapsamaktadir.

Faaliyet 5: Yapim islerinin (insaat/Imalat/Montaj) Baslatilmasi, Kontrolii ve Teslim Alinmasi:
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Adana Biiyiiksehir Belediyesi denetiminde Merkez Park Festival Alani Projesinin
uygulamasina baslanilarak oOncelikle altyapi isleri, sonrasinda iist yapiya iliskin imalat ve
montajlar yiiriitiilecektir. Bu siirecte santiye kurulumu ve mobilizasyonlar yapilarak gecici
santiye ofisleri ve malzeme depolama alanlar1 kurulacak, gerekli is makineleri ve ekipmanlar
sahaya getirilecek ve is giivenligi onlemleri alinacaktir (gegici ¢cevreleme, uyari levhalari vb.).
Bu siirecte proje ekibinde gorevli teknik personel ve gerekli goriilmesi durumunda ekibin diger
iiyeleri tarafindan giinliilk, haftalik, aylik saha denetimleri gergeklestirilecektir. Is
tamamlandiktan sonra gegici kontrol islemi yapilarak olmasi durumunda eksiklikler tespit

edilip sonrasinda bu eksikliklerin tamamlanmasi ile birlikte nihai kabul siireci baslatilacaktir.

Faalivet 6: “Merkez Park Festival Alan1 Projesi” Acilisinin ve Lansmaninin Yapilmasi:

Proje kapsaminda insas1 gerceklestirilen yapilarin agilis1 gergeklestirilerek kamuoyunun
hizmetine sunulacaktir. Bu acilis ve lansmana kentte festival siireclerine dahil olan tiim
mekanizmalarin dahil edilmesi alanda insa edilen yapilarin kullanimlarinin siirdiiriilebilirligi
acisindan onem tagimaktadir. Bu kapsamda alanin agilis1 bir konser, gosteri etkinligi vb. ile
desteklenerek olabilecegi gibi gergeklestirilecek olan festivallerden birinin agilis etkinligi ile

birlestirilerek daha biiyiik 6lgekli bir lansman da planlanabilir.

Faaliyet 7: Proje Sonu¢ Raporlarinin Hazirlanmasi:

Proje faaliyetlerine ve harcamalara iliskin teknik ve mali rapor ara ve nihai olmak tizere 2
rapor halinde proje ekibi tarafindan hazirlanarak Adana Biiyiliksehir Belediyesi’ne sunulacaktir.

Uygulanan projenin kurumsal hafizas1 ve dokiimantasyonu i¢in kritik bir faaliyettir.
4.2.Proje Bilesenlerinin Maliyeti ve Biitce

Proje biitgesi, hazirlanan mimari, elektrik ve mekanik uygulama projeleri {izerinden
hesaplanarak Kalkinma Ajanslar1 Destek Yonetimi Kilavuzu Eki FZD EK-1 kullanilarak

hazirlanarak raporun eklerinde sunulmustur.
4.2.1. Yapim islerinin Tahmini Bedelinin Proje Biitcesine Oram

Proje kapsaminda Ongoriilen yapim islerinin (ingaat ve tadilat) maaliyeti 40.223.804,38 TL
olup, bunun toplam proje biitgesine (42.056.683,274 TL) oran1 %91 olarak belirlenmistir.

4.3.Beklenen Cikti ve Sonuclar

Planlanan festival alan1 projesi, kentsel kiiltiir ve turizm altyapisini gliclendirmeyi amaclayan

kapsamli bir girisim olarak ele alinmis olup projenin ¢ikti ve sonug gostergeleri, fiziksel
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yatirimlar ile sosyo-ekonomik etkiler arasindaki iligkiyi ortaya koymaktadir. Bu kapsamda

projenin somut ¢iktilari, festival alaninin teknik ve fiziksel kapasitesini artirmaya yoneliktir.

Proje somut ¢iktilarindan ilki, 23.500 m? agik alanin festivale yonelik altyap: diizenlemesini
iceren ¢evre diizenlemesi, genis etkinliklerin giivenli ve saglikli bir sekilde siirdiiriilmesi i¢in
gecici stant kurulum alanlarini, teknik altyapiyla iligkilerini tanimlamistir. Proje kapsaminda
parkin 212.000 m2’lik boliimiinde tiim elektrik ve mekanik altyap1 yenilenerek festivalin teknik
ihtiyaclart (stant elektrik-su kullanimi, aydinlatma, ses sistemleri vb, enerji dagilimi)
karsilanacak ve etkinliklerin giivenli ve saglikli bir altyapi ile gergeklestirilmesi saglanacaktir.
Ziyaretgilere ergonomik ve giivenli bir izleme deneyimi sunup ayni zamanda alanin estetik
entegrasyonunu saglayacak, nehir iizerinde gerceklesecek su etkinliklerinin de ziyaretgiler

tarafindan rahatca izlenmesini saglayacak 2.650 m2’lik alan da topografyaya uygun sekilde

seyir terasi olarak diizenlenecektir. Somut ¢iktilardan bir digeri de insa edilecek 55 adet kalict
stanttir. Ziyaret¢i memnuniyeti, glivenligi ve kamu saglig1 i¢in proje kapsaminda toplam 241,5
m2 olmak tizere toplam 3 WC {initesi ile 3 giivenlik iinitesi insa edilecektir. Somut ¢iktilarin
son kalemi olarak alanda halihazirda mevcut olan fakat sahne arkasi mekanlar1 ve servis
birimlerinin niteligi agisindan aktif kullanimi tercih edilmeyen amfitiyatroda ihtiya¢ duyulan
diizenlemeler yapilarak festivallere entegrasyonu saglanmasi hedeflenmistir. Burada sahne
arkasi alan 100m2’den 325 m2’ye genisletilerek biiylik 6l¢ekli performanslar ve sanatsal

etkinlikler i¢in teknik altyapiyi iyilestirecektir.

Yukarida agiklanan ¢iktilarin nihai hedefi, sosyal ve ekonomik etki yaratmaktir. Bu kapsamda
beklenen sonug festivallerdeki giinliikk ortalama ziyaret¢i sayist ve memnuniyeti ile
olgiilecektir. Mevcut 100.000 kisilik giinliik ziyaretci kapasitesinin, proje tamamlandiginda
150.000 kisiye kadar ¢ikmasi beklenmektedir. Bu artig, altyapr genislemesi ve konforlu
hizmetler sayesinde ziyaret¢i ¢ekme potansiyelini yansitmaktadir. Hedef araligin korunmasi,
mevcut kiiltiirel talebi siirdiiriirken yeni katilimcilarin da kazanilmasini amacglamaktadir. Proje

sonrasinda ise diizenli olarak gerceklestirilen festivallerde katilimcilara memnuniyet anketleri

/7 L

yapilip ge¢mis yillarla karsilastirilarak projenin sonuglarinin etkinligi dl¢iilebilir.
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4.4.Beklenen Etkiler

Planlanan festival alani projesinin ¢ikt1 ve sonug gostergeleri, bolgede ¢ok boyutlu etkiler

yaratmay1 hedeflemektedir. Bu etkiler, ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel, ¢evresel ve kentsel gelisim

alanlarinda dngoriilebilir. Asagida, projenin beklenen etkileri kategorize edilerek agiklanmaistir:

Ekonomik Etkiler:

Yerel Ekonomide Canlanma: 55 kalic1 stant ile yerel esnaf, sanat¢i ve iireticilerin
iiriinlerini dogrudan ziyaretgilere sunmasi, gelir artisina ve istihdam olanaklarinin
cesitlenmesine katki saglayacaktir.

Turizm Gelirlerinde Artis: Glinliik ziyaret¢i sayisinin 150.000'e ¢ikmasi, konaklama,
ulasim, yiyecek-icecek ve diger hizmet sektorlerinde talebi artirarak bolge ekonomisini
hareketlendirecektir.

Yatirim Cekiciligi: Modern altyapi (212.000 m? elektrik-mekanik sistemler, 23.500 m?
acik alan) ile Adana, ulusal ve uluslararasi etkinlikler i¢in cazibe merkezi haline

gelebilecek, bu da yeni yatirimlan tetikleyebilecektir.

Sosyo-Kiltirel Etkiler:

Kiiltiirel Katilimin Artmast: Genisletilen amfitiyatro (325 m?) ve seyir teraslar1 (2.650
m?), sanatsal performanslarin erisilebilirligini artirarak toplumun farkli kesimlerinde
kiiltiirel etkilesimi gli¢lendirecektir.

Toplumsal Kimlik ve Aidiyet: Festival alaninin yerel mimari ve estetikle entegre
tasarimi, Adana'nin kiiltiirel mirasini vurgulayarak sehir sakinlerinde aidiyet duygusunu
pekistirecektir.

Sosyal Kullanim: Ucretsiz veya diisiik maliyetli etkinliklerle, farkl1 sosyo-ekonomik

gruplarin katilimi1 tesvik edilebilir; bu da toplumsal dayanigsmay1 destekleyebilir.

Cevresel ve Kentsel Etkiler:

Stirdiiriilebilir Altyap1: Cevre diizenlemesi ve enerji verimli sistemler, dogal kaynak
kullanimin1 optimize ederek karbon ayak izinin azaltilmasina katkida bulunabilir.

Kentsel Yasam Kalitesinin lyilesmesi: 241,5 m*lik WC ve giivenlik iiniteleri gibi
hizmetler, ziyaretci konforunu artirirken, agik alanlarin diizenlenmesi sehirde yesil alan

erisimini 1yilestirecektir.

Uzun Vadeli Stratejik Etkiler:
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- Markalasma ve Tanmitim: Adana'nin festivaller sehri olarak markalasmasi, uluslararasi

turizm pazarinda rekabet giiclini artirabilir.

- Sirdirtlebilir Kalkinma Hedefleriyle Uyum: Proje, nitelikli istihdam, kapsayic1 toplum

yapist ve cevre dostu uygulamalarla Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma

Amaclari'na (SKH'ler) katki saglayabilir.

4.5.Performans Gostergeleri

Proje kapsaminda elde edilecek olan performans gostergeleri ¢ikti ve sonug gostergeleri

olarak asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4.5.1. Cikt1 ve Sonu¢ Gostergeleri

ANN

Baslangic
Gosterge Birim Hedef
Degeri
Kurulan Festival Alani . 0 23.500 m2
(Cevre Diizenleme) (acik alan)
Festival Alan1 Elektrik ve Mekanik
Ciktr Altyapt m2 0 212.000 m2
Gostergeleri Seyir Teraslari m?2 0 2650 m2
Kalic1 Stantlar adet 0 55
WC ve Giivenlik Uniteleri m2 0 241.5 m2
Amfitiyatro (sahne arkasi ve kulisler) m2 100 m2 325 m2
Sonug Festivallerdeki Giinliikk Ortalama Kisi 100.000 100.000-
Gostergeleri Ziyaretci Sayisi 3 ' 150.000
§ 4.6.Proje Konusu Tasinmazlarin Miilkiyet Durumu

Projenin uygulanacag arazinin tamami kamu arazisi statiisiinde olup Adana Biiyiiksehir

Belediyesi sorumlulugundadir. Dolayisiyla proje kapsaminda herhangi bir kamulastirma, takas,

trampa vb. yapilmasi gerekmemektedir.
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4.7. Is Plam

Tablo 4.7.1. Is Plan1 Tablosu

AYLAR

NO FAALIYETLER

Proje Ekibinin Olusturularak,
1 Gorev, Yetki ve Sorumluluk

Dagilimmnin Yapilmasi

Projeye iliskin Tanitim ve
2 Goriintirlik Faaliyetlerinin

Yirutilmesi

Merkez Park Festival Alani
Projesi Yapim Isi Ihale
Dosyasinin Hazirlanmasi ve

fhalenin Yapilmasi

Yiiklenici Firmaya Yer

Tesliminin Yapilmast

Yapim Islerinin
(Insaat/Imalat/Montaj)
Baslatilmasi, Kontrolii ve
Teslim Alinmasi

“Merkez Park Festival Alani

6 Projesi” Agiliginin ve

Lansmaninin Yapilmasi:

Proje Sonug¢ Raporlarinin

Hazirlanmasi

4.7.1. Yonetim Yapisi

Gergeklestirilecek olan biitiin faaliyet ve alt projelerin etkin bir sekilde yiiriitilmesi ve
kontroliinliin saglanmasi1 adina Adana Biiyiiksehir Belediyesi Kentsel Doniisiim Daire
Bagkanlig1 koordinesinde proje yonetim ekibi olusturulacaktir. Proje yonetim ekibi; proje
koordinatorii, proje destek personelleri/irtibat kisileri, teknik personeller, mali sorumlu ve

basin-medya sorumlusundan olusacaktir.

/
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PROJE YONETIM EKIBI

Proje Koordinatorii
Adana Biiyiiksehir Belediyesi
Genel Sekreterlik Makami

Proje Destek Teknik Mali Basin-Medya

Personelleri Personeller Sorumlu Sorumlusu

Adana Biiyiiksehir Belediyesi Adana Biiytiksehir Belediyesi Adana Bliyliksehir Adana Buiylikschir
Park ve Bahgeler Daire Kentsel Déniisiim Daire Bagkanlhigi - Belediyesi Mali Hizmetler  Belediyesi Basin Yaym

Baskanh Park ve Bahgeler Daire Bagkanligt Daire Bagkanlig Sube Midiirligi

Fen Isleri Daire Baskanlii

| frtibat Kisisi

- Irtibat Kisisi IT Mimar
‘ Peyzaj Mimari

Ingaat Mithendisi
Makine Miihendisi
Elektrik Miihendisi

Ziraat Miihendisi

Mali Personel 1 irtibat Kisisi I

Bu ekibin temel gorev ve sorumluluklari soyledir:

- Proje Koordinatorii: Genel koordinasyonun saglanmasi, kontrollerin yapilmast,
kurumlar arasi iletisimin saglanmasi, izleme ve degerlendirme toplantilarinin
diizenlenmesi proje koordinatdriiniin sorumlulugundadir. Proje koordinatorii projenin
aksamalar yasanmaksizin ilerlemesi, raporlamalarin tam ve eksiksiz yapilmasi, tim
faaliyetlerin prosediirlere uygun sekilde gergeklestirilmesi adina dnemlidir. Bu proje
kapsaminda Adana Biiyliksehir Belediyesi Genel Sekreterlik Makami oluru ile proje
koordinatorii atanacaktir.

- Proje Destek Personelleri/irtibat Kisileri: Proje koordinatorii tarafindan Adana
Biiyiiksehir Belediyesi’nin uygun goriilen birimlerinden projenin sekreteryasi, kurumlar

\ ve birimler aras1 yazigsmalar, projedeki kritik stireclerin takibi ve yiiklenicinin ihtiyaci
\ olan bilgi/belgelerin paylasimi konusunda belediyenin diger ilgili birimleri ile iletisimin
saglanmasi adina iki kisi proje destek personeli olarak atanacaktir.

- Teknik Personeller: Proje kapsaminda ¢alisilacak olan konular ile iligkili olarak Proje
Koordinatorii tarafindan Adana Biiyliksehir Belediyesi’nin ilgili birimlerinden; teknik
sartname hazirlanmasi, gerekli arsiv verileri ve belgelerinin ilgili kurumlar ve firmalar
ile paylasilmasi, saha calismalarina destek verilmesi, projelerin kabuliine yonelik
kontrollerin ~ yapilmasi  gibi konularda destek olacak teknik personeller

gorevlendirilecektir. Gorevlendirilecek teknik personellerin Merkez Park’ta 6zellikle
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altyapiya iliskin sahaya ve dokiimanlara hakim olmalar1 6nemlidir. Teknik personellerin
sayis1 proje koordinatorii tarafindan belirlenecektir.

- Mali isler Personeli: Adana Biiyiiksehir Belediyesi Mali Hizmetler Daire Baskanlig
bilinyesinde proje koordinatorii tarafindan; hizmet satin alimina yonelik faaliyetler, proje
kapsamindaki harcamalarin kontrol ve kayitlar ile proje biit¢esinin 6ngoriilene uygun
sekilde yonetilmesini takip etmek basta olmak iizere tiim finansal konulardan sorumlu
olacak muhasebe personeli atanacaktir.

- Basin-Medya Sorumlusu: Proje Koordinatorii tarafindan Adana Biiyiiksehir
Belediyesi’nin Basin Yayin Sube Midiirliigii biinyesinde; projenin goriintirliik ve
tanitim faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ile ilgili tiim konulardan sorumlu

olacak olan bir personel atanacaktir.

4.7.2. Proje Siiresince Yonetim Modeli

Projenin etkin bir sekilde uygulanmasi i¢in proje yonetim ekibi olusturulacaktir. Proje
Yonetim Ekibi olarak adlandirilan bu ekip belediye i¢inde bir birim gibi ¢alisacaktir. Tiim alt
ekipler ile belediye karar mercileri arasinda bir koprii gorevi gorecektir. Tim projenin
sorumlulugu ve uygulamasi bu ekibe ait olacaktir. Ekibin i¢inde biit¢e yonetimi, satin alma,
tedarik, iletisim, operasyon, muhasebe ve medya iliskileri konulardan sorumlu alt ekipler/kisiler
bulunacaktir. Tiim alt ekipler, proje koordinatdriiniin altinda yapilandirilacak ve faaliyet
gosterecektir. Bu yonetim ekibin en dnemli gorevi proje ¢iktilarinin kalitesini, uygulamalarin
stirdiiriilebilirligini, projeye katkisini1 ve hedef/performans degerlendirmesini yonetmektir. Bu
sayede, denetleme, 6lgme gibi konularda proje ¢iktilarinin en yiiksek kalitede olmasi i¢in etkin

bir mekanizma gelistirilmis olacaktir.
4.7.3. Uretilecek Cikt1 ve Hizmetler

Proje sonrasi; 23.500 m? agik alan ile ¢evre diizenlemesi yapilarak etkinlikler i¢cin genis
bir kullanim alani saglanacak, 212.000 m? elektrik ve mekanik altyapi ¢alismasiyla enerji,
aydinlatma ve teknik ihtiya¢lar karsilanacaktir. 2.650 m? seyir teraslar ziyaretgilere konforlu
bir izleme deneyimi sunarken, 55 adet kalic1 stant ile festival ticari altyapisi desteklenecektir.
241,5 m*> WC ve giivenlik iiniteleri hijyen ve giivenlik standartlarini yiikseltecek, sahne arkasi
alanlar1 kullanigsiz olan amfitiyatronun bu alanlar1 diizenlenerek 325 m*'ye genisletilerek biiytik

0lcekli performanslar igin uygun bir sahne altyapisi olusturacaktir.
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4.7.4. Cikt1 ve Hizmetlerin Kullanicilar:

Proje kapsaminda iiretilecek ¢iktt ve hizmetlerin kullanicilar, birincil ve ikincil
paydaslar olarak kategorize edilebilir. Birincil kullanicilar arasinda, festival alanini aktif
sekilde deneyimleyen ziyaretciler (yerel halk, turistler, sanatseverler) ile alanda etkinlik
gerceklestiren kurum, kurulug ve organizasyon sirketleri yer almaktadir. Seyir teraslari,
amfitiyatro ve acik alanlar, bu grubun kiiltiirel etkinliklere katilimini ve sosyal etkilesimini
destekleyecektir. Yerel esnaf ve sanatcilar, kalic1 stantlarda tirtinlerini sergileyerek ekonomik
fayda saglarken; performans sanatcilar1 ve ekipleri, genisletilen sahne altyapist ve kulislerden
teknik olarak yararlanacaktir. Alanda etkinlik diizenleyen kurum, kurulus ve organizasyon
sirketleri de gelistirilen bu altyapilar sayesinde festivallerde olusan is yiikiiniin azalmasi ve
kurulum maaliyetlerinin diismesi acisindan kazanimlar elde edecektir. Ikincil kullanicilar ise
projenin dolayli faydalanicilaridir: Turizm sektori (otel, restoran, ulasgim firmalar1) artan
ziyaretei trafiginden ekonomik kazang elde edecek, yerel yonetimler ise altyapiy1 yoneterek
kentsel kalkinma hedeflerine ulagmay1 amaglayacaktir. Ayrica, etkinlik
organizatOrleri ve sponsorlar, alanin teknik kapasitesini kullanarak biiyiik 6l¢ekli etkinlikler
diizenleyebilecektir. Bu ¢ok katmanli kullanici profili, projenin toplumsal kapsayiciligini ve

ekonomik siirdiiriilebilirligini desteklemektedir.
4.7.5. Proje Sonras1 Yonetim Modeli

Proje sonrasinda benimsenecek yonetim modeli Adana Biiyiiksehir Belediyesi biinyesinde
Merkez Park o6zelinde bir Festival Yiriitme Ekibi kurularak kentte farkli paydaslar ile
diizenlenen festivallerde bu ekibin dogrudan festivallerin diizenleme ve yiiriitme komiteleri ile
is birligi yaparak siireci planlamasi seklinde gerceklestirilecektir. Kurumsal ve mali agidan
projenin slirdiiriilebilirliginin saglanmasi icin proje uygulama siiresince gorev alan yonetim

ekibinin bir boliimii proje sonrasi kurulmasi 6nerilen ekibin icerisinde de yer alacaktir.

Festival Yiriitme Ekibi festival uygulama koordinatoriine (iist yonetim temsilcisi) bagli;
operasyonel yonetim birimi, etkinlik planlama ve organizasyon birimi, destek birimleri ve
halkla iligkiler/medya birimi olmak iizere dort alt birimden olusacaktir. Bu ekibin temel gorev

ve sorumluluklar1 soyledir:

- Festival Uygulama Koordinatorii (Stratejik Yonetim ve Karar Alma): Festival alaninin
genel yonetiminden sorumlu kisi olarak, festival alaninin genel kullanim politikalarinin
ve stratejilerinin belirlenmesi; biiyiilk organizasyonlarin ve yatirirm planlarinin

degerlendirilmesi; kiiltiirel etkinlikler, organizasyon planlamalar1 ve biit¢elendirme
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stireglerinin yonetimi; alt birimler ve belediyenin ihtiya¢ duyulan diger birimleri ile
koordinasyonun saglanmasi; kentte gergeklestirilen biiyiik 6lcekli festivallerin yiirtitme
kurullar ile gergeklestirilen toplantilarda temsiliyet.

Operasyonel Yonetim Birimi: Festivaller oncesi hazirliklarda alanda gergeklestirilecek
kurulumlara iligkin ekiplere teknik yonlendirmeler yaparak kurulumlarin altyapiya
dogru bir sekilde baglanmasini saglamak; festival siiresince altyapr kullanimini
denetlemek, festival sonrasinda alanin eski haline donmesi i¢in kontrolleri yapmak;
festival kurulumlarinin alanin dogal dokusuna zarar vermeyecek sekilde uygulanmasi
icin denetimler yapmak.

Etkinlik Planlama ve Organizasyon Birimi: Festival dist kullanimlarda alanda
gerceklestirilmek istenen etkinlik ve organizasyonlar i¢in bagvurularin alinmasi ve
degerlendirilmesi; haftalik, aylik ve yillik bazda etkinlik takvimlerini olusturmak ve
giincellemek; belediye tarafindan diizenlenecek etkinliklerin programini olusturmak,
Ulusal/uluslararast dikkat ¢eken festivallerle kurumsal goriismelerin stirdiiriilerek
festival alaninda bu festivallerin ger¢eklesmesine yonelik c¢alismalar yiiriitmek,
alandaki etkinliklerin niteligini ve ¢esidini arttiracak ¢alismalarda bulunmak, festival
alanindaki ticari alanlar1 yoOnetmek, sponsorluk anlagmalari yaparak finansal
siirdiirtilebilirligi saglamak, biletleme, stant kiralama gibi gelir modellerini yliriitmek.
Destek Birimleri: Festivaller i¢in gerekli malzeme ve hizmet alimlarinin yonetilmesi,
Proje biit¢esinin yonetimi ve finansal kaynaklarin dagitimi, atik yOnetimi, yangin
giivenligi, saglik hizmetleri, festivalin dijital altyapisinin kurulmasi ve yonetilmesi,
online bilet satis sistemleri ve etkinlik ydnetimi yazilimlarinin entegrasyonunun
yoOnetilmesi.

Halkla iliskiler/Medya Birimi: Festival alanina dair duyurulari, tanitimlar1 ve sosyal
medya yOnetimini yiirlitmek, ziyaretci memnuniyeti ve geri bildirim mekanizmalarini

gelistirmek, basin toplantilari, sponsor goriismeleri ve PR ¢alismalarini koordine etmek.
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5. YER SECIMIi VE ARAZI MALIYETI

Proje uygulama alan1 olarak Adana il merkezinde Seyhan nehri kiyisinda konumlanan
Merkez Park se¢ilmistir. Ortasindan gegen nehrin boldiigili park Seyhan ve Yiiregir olmak iizere
iki ayn ilge tlizerinde insa edilmistir. Parkin fizibilite kapsaminda calisilan bolimii Seyhan
ilgesinde kalmakta olup, batisinda Fuzuli caddesi, dogusunda Seyhan nehri, giineyinde Merkez
camii ile D-400 Karayolu ve kuzeyinde Galeria Is merkezi ile smirlidir. Bu park Yiiregir-
Merkez Parkina, asma yaya kopriileri ile baglanmaktadir. Kuzeydogusunda Yavuzlar Kopriisii
Gilineydogusunda Girne Kopriisii’'nden dogu-bat1 ekseninde arac gegisi saglanmaktadir. Fuzuli
caddesi boyunca uzanan su kanali ile parkin yogun yerlesim alanindan ayrilmasi saglanmistir
(Su kanal1, parkin kontrollii giris ¢ikisina izin vermektedir). Bu su kanali lizerinde bes kiigiik
koprii ile parka girig noktalar: tanimlanmistir. Gegmisinde bir narenciye bahgesine ev sahipligi

yapan Seyhan Merkez Park, 303.000 m2 alana yayilmaktadir. Kent merkezinde bulunan en

genis agik alan olma 6zelligine sahiptir.

-v
fnl

Harita 5.1. Merkez Park Cografi Konumu
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5.1.Fiziksel ve Cografi Ozellikler

- Topografya ve Fiziki Ozellikler

Proje alani park, diisiik egimli bir topografyaya sahip olup parkin kuzeyi ile giineyi
arasindaki kot farklar1 projelendirme asamasinda dikkate alinmis ve buna gore yiirliyiis yollari
ile rekreasyon alanlar1 planlanmistir. Parkin kuzey giiney yoniinde uzanarak ziyaretcilerin,
Galeria Is Merkezi ve Turhan Cemal Beriker bulvarina kesintisiz ulasimini miimkiin kilan aksta
+3 mt kotlu yaya yolu tanimlanmistir. Park ile Fuzuli caddesi arasindaki bu kot farkini yatik bir
sev ile yumusatilarak, topografyanin avantajlarindan yararlanilip dogal bir seyir terasi olarak

kullanilmast amaclanmistir. Sev giiniimiizde ziyaretciler tarafindan, amacina uygun olarak

kullanilmaktadir. Parkta, bat1 -Fuzuli/ dogu- Seyhan Nehri istikametinde ise, 3 adet ana yaya
yolu bulunmaktadir. Parkin biiylik bir alaninda rekreasyonel kullanima elverisli olacak sekilde
diiz bir topografya saglandigi goriilmektedir. Bunun diginda yer yer tepeler dikkat ¢ekmekte
olup bu tepeler altlar1 depo, wc vb. servis birimleri, iistleri ise seyir amagli kullanima y6nelik

tasarlanmis dogal olmayan olugumlardir.

Parktaki sert zemin alanlar1 64.000 m2 olup, yaya yollari, anfi tiyatro, tuvaletler, cesme,
heykel objeleri ve oturma teraslarindan olusur. Su yiizeyleri 1578 m2 dir. Cim alan drenaj alt
yap1 ¢aligmalart ve sulama sistemi ile desteklenmistir. Galleria is merkezi giiney cephesindeki
mevcut otopark alani, parka aragla gelecek ziyaret¢iler i¢in diisliniilmiis, ayn1 zamanda Fuzuli
Caddesi konut alanlar1 boyunca yol ve kaldirim diizenlemeleri kapsaminda cep otopark alanlari
yapilmistir. Park hizmete acildik tan sonra Fuzuli Caddesi gliney yonii ve cami altinda kapali
otopark insa edilmistir. Ancak giiniimiizde 6zellikle parkta gerceklestirilen etkinlikler sirasinda
bu otoparklar yetersiz kalmaktadir. Cocuk parki ve saglikli yasam ve spor aktivite alani toplam
22.000 m2 dir. Tiim ekipmanlar emprenye ahsap malzemeden imal edilmistir. Saglikli yasam

\ ve spor aktivite alaninda mini basketbol sahasi, farkli fonksiyonlarda 10 ekipman
\ bulunmaktadir. Yine aymi alan i¢ine genglerin kullannomina yoénelik mini bir amfi-sahne
yerlestirilmistir. Cocuk oyun alaninda ise Kizilderili kdyii, engelli salincagi, mini tren,
salincaklar, gozetleme kulesi, kaydiraklar, tahterevalli, yer satranci, 0-3 yas oyun bdliimii, kum
havuzu, ilk yardim {initesi ve bebek bakim odasi1 planlanmistir. Park i¢inde acil durumlarda
motorlu araglarin da girebilecegi bir ring yolu bulunmaktadir. Bu ring, ilk projede birbirinden
yesil hatlarla ayrilmig bisiklet, fayton ve kosu yolu olarak planlanmis olmakla birlikte
giintimiizde, trenle gezinti yolu olarak kullanilmaktadir. Parkta 2100 kisi kapasiteli bir amfi

bulunmaktadir. Parkta ii¢ adet tuvalet kompleksi bulunur ve kuzey giliney yoniindeki ana aks
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iizerine yerlestirilmis ve suni tepeler altina gizlenmistir. Her bir tepe iizerine disaridan rahat bir

sekilde yiiriiyerek cikilabilir, fotograf cekimi ve seyir amach kullanilmaktadir.'®
- Iklimsel Kosullar:

Adana il merkezinde yaz aylari sicak ve kurak, kis aylar ise 1lik ve yagishi gecen
karakteristik Akdeniz iklim ozellikleri ¢alisma alaninda da belirgin bicimde kendini
gostermektedir. Adana ilinde yillik ortalama sicaklik 19,3°C’dir.!” Temmuz ay1 sicaklik
ortalamast 28,3 C°, Ocak ay1 sicaklik ortalamasi ise 9,6 °C’dir. Adana’da en sicak ay olan
Agustos’ta sicaklik ortalamasi 28,8 °C’dir. Proje alaninda sicaklik 0°C’nin altina

diismemektedir (Grafik 5.1.1).

I1de sicakliklarm kis aylarinda da yiiksek olmasi; tarimsal faaliyetler agisindan énemli bir
dogal faktdr olusturmustur. Iklim; sicaklik, yagss, riizgar gibi elemanlar ile iiriinlerin yetisme
devresini etkiledigi gibi yetistirilen iiriinlerin tlirinii, tarim yontemini ve yildan yila verimini
etkilemektedir. Arastirma alaninda ortalama sicakliklarin yilin hi¢bir ayinda sifirin altina
diismemesi tarimsal faaliyetleri olduk¢a avantajli hale getirerek bolge halkinin geciminde
tarimin roliinin etkililigini artirmistir.  Ortalama sicakligin  yiiksekligi ildeki turizm
faaliyetlerine de olumlu etki olugturmaktadir. Turizm ve tarim sektorlerine etki eden bir diger

unsur da ilgedeki giinesli giin sayisinin yilin her doneminde agirlikta olmasidir (Grafik 5.1.2).

40 °C 150 mm
125 mm
100 mm
75 mm

50 mm

25 mm

Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Adu Eyl Eki Kas Ara

Yagis Sicak giinler — - Soguk geceler — Ortalama ginlilk maksimum - Ortalama giinlik minimum —— Ruzgar iz

Grafik 5.1.1. Adana Ili Ortalama Sicaklik Tablosu'®

16 Culcu van Cres, E. G. (2019). “Tasarimdan uygulamaya, Adana Seyhan Merkez Parki Uzerine Bir
Degerlendirme”. Gliney Mimarlik Dergisi. Say1:29-30, ss:76-81

17 Meteoroloji Genel Miidiirliigii, Resmi Istatistikler (1929-2024).

18 Raporda kullanilan iklimsel verilerde son 30 yilin resmi iklimsel verileri dikkate aliarak hazirlanan grafikler
kullanilmistir. Meteoblue, 2024
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Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara

~ Yag@ish ginler Ginesli Parcali bulutiu @ Bulutlu

Grafik 5.1.2. Adana ili Giinesli Giin Say1s1"

Adana’daki yagis miktar1 verileri incelendiginde; Bolgede meydana gelen yagislarin,
genellikle yamag yagislar1 ve gezici hava kiitlelerinin karsilagmasi ile olugtugu anlasilmaktadir.
Ortalama yagis miktar1 648 mm’dir. Yilin ortalama 75 giinii yagish gecer. Yagislar %50 kisin,
%25 ilkbaharda, %20 sonbaharda, %5 yazin diiser. Yazin havanin nemle yiiklii olmasina
karsilik, bazi yillarda hi¢ yagis diismedigi goriiliir. Yazin nem yiiklii sicak bir hava goriiliir.
Ortalama nisbi nem %66 olmakla beraber, yazin %90’in iizerine ¢ikar. (Grafik 5.1.3).
Arastirma sahasinda yagis en ¢ok kis mevsiminde aralik ayinda diismektedir. Arastirma sahasi
Akdeniz yagis rejim tipi icerisine girmektedir.

aOgumer- ---_———--.

25 gunler
20 ginler
15 giinler
10 ginler

5 giinler

0 giinler
Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara

— Kar giinleri Kuru giinler <2 mm 2-5mm @ 5-10mm ® 10-20 mm
® 20-50mm ®50-100mm @ >100mm

Grafik 5.1.3. Adana ili Yagis Miktar1*

19 Raporda kullanilan iklimsel verilerde son 30 yilin resmi iklimsel verileri dikkate alinarak hazirlanan grafikler
kullanilmistir. Meteoblue, 2024
20 Raporda kullanilan iklimsel verilerde son 30 yilin resmi iklimsel verileri dikkate almarak hazirlanan grafikler
kullanilmistir. Meteoblue, 2022
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Adana ortalama saatlik riizgar hiz1 y1l boyunca hafif mevsimsel varyasyonlar gosterir.
Yilin daha riizgarli olan donemi 10,8 kilometre/saat diizeyinin {istiinde ortalama riizgar
hiziyla 17 Haziran tarihinden 3 Eyliil tarihine kadar 2,5 ay boyunca siirer. Adana bolgesinde
yilin en riizgarhh ay1 Temmuz ayidir ve bu donemde ortalama saatlik riizgar hizi 11,8
kilometre/saat olmaktadir. Yilinen sakin zamani 3 Eyliil tarthinden 17 Haziran tarihine
kadar 9,5 ay boyunca siirmektedir. Adana bolgesinde yilin en sakin ay1 Mayis ayidir ve bu
donemde ortalama saatlik riizgar hiz1 9,7 kilometre/saat olmaktadir. Adana bolgesindeki hakim
ortalama  saatlik  rlizgar yonii  yil  boyunca  degisiklik  gostermektedir.  Riizgar
genelde giiney yoniinden 15 Mart tarihinden 6 Ekim tarihine 6,7 ay boyunca  en
/ yiiksek %68 ile 28 Temmuz tarihinde esmektedir. Riizgdr genelde kuzey yoniinden 6
/ Ekim tarihinden 15 Mart tarihine 5,3 ay boyunca en yiiksek %43 ile I Ocak tarihinde
esmektedir.
rizgarh
22 km/sa 22 km/sa
20 km/sa 20 km/sa
18 km/sa 18 km/sa
16 km/sa 16 km/sa
14 km/sa 14 km/sa
12 km/sa 12 km/sa
10 km/sa — ~—— | 10kmsa
8 kmisa 8 km/sa
6 km/sa 6 km/sa
4 km/sa 4 km/sa
2 km/sa 2 kmisa
0 km/sa 0 km/sa

Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Adu Eyl Eki Kas Ara

Grafik 5.1.4. Adana ili Ortalama Riizgar Hiz1*!

A\

2! https://tr.weatherspark.com/y/99280/Adana-T%C3%BCrkiye-Ortalama-Hava-Durumu-Y %C4%B11-Boyunca,
2024
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Grafik 5.1.5. Adana ili Riizgar Yonii*?

Nem rahatlik diizeyleri bazinda degerlendirme yapilabilmesi i¢in ¢iylenme noktasi baz §
alimmustir. Diisiik ¢iylenme noktalar1 daha kuru hissi verirken yiiksek ¢iylenme noktalar1 daha
nemli hissi vermektedir. Gece ve giindiiz arasinda normalde 6nemli oranda degisiklik arz eden
sicakliktan farkli olarak ¢iylenme noktasi daha yavas degisim gosterir ve boylece sicaklik gece
diisebiliyorken genelde bunaltici bir giiniin ardindan bunaltici bir gece gelir. Adana hissedilen
nem oraninda agirt mevsimsel varyasyonlar bulunmaktadir. Yilin en bunaltict donemi 4,2
ay boyunca 29 Mayis tarihinden 3 Ekim tarihine kadar siirmektedir ve bu zaman zarfinda
rahathik diizeyi en az %21 civarinda bunaltici, basik veya dayanilmaz olmaktadir. Adana
bolgesindeki  en bunaltict  glinler Temmuz ayindadir  ve bu donemde hava 25,3

giin kadar bunaltic1 veya daha kotii durumdadir. 12 Subat yilin en az bunaltici olan giiniidiir ve

bunaltici hava kosullar1 neredeyse hi¢ goriilmez.

bunaltic

%100 %100
%90 - %90
%80 %80
%70 %70
%60 Kury %60
%50 %50

\ %40 %40
%30 %30
%20 %20
%10 12 Sub %10

%0
%0 %0

Oca Sub Mar Mis May Haz Tem Agdu Eyl Eki Kas Ara

Grafik 5.1.6. Adana ili Nem Rahatlik Diizeyi*®

22 https://tr.weatherspark.com/y/99280/Adana-T%C3%BCrkiye-Ortalama-Hava-Durumu-Y %C4%B11-Boyunca,
2024
23 https://tr.weatherspark.com/y/99280/Adana-T%C3%BCrkiye-Ortalama-Hava-Durumu-Y %C4%B11-Boyunca,
2024
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Iklimsel veriler turizm amagcl faaliyetler icin degerlendirildiginde Iklim Turizm skoru agik,
yagmursuz giinleri ve 18°C ila 27°C arasindaki hissedilen sicakliklari tercih etmektedir. Bu
skora bagli olarak Adana bolgesini genel acik hava turist aktiviteleri acisindan ziyaret etmek
icin en iyl zamanlar nisan ortasindan haziran ortasina ve eyliil sonundan ekim sonuna, en

yliksek skoru alan ise mayis ayinin son haftasi olarak belirlenmistir.

en iyi zaman

turizm skoru

Simdi

0 0
Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas  Ara

Turizm skoru (ici doldurulmus bélge) ve bilesenleri: stcaklik skoru (kirmizt ¢izgi), bulut értiisii skoru (mavi ¢izgi) ve yadts skoru
(vesil cizgi).

Grafik 5.1.7. Adana ili iklim Turizm Skoru?*

Sonug olarak, bir destinasyonun iklimi, oraya gelecek olan ziyaret¢ilerin ziyaret etme
kararinda 6nemli bir faktordiir. Proje kapsaminda verilen kararlar ve uygulama projelerinin
tasarimlari iklimsel veriler goz Ontine alinarak planlanmis, turizmi desteklemek i¢cin mevcut
olan aktivite tiirleri ve mevcut altyap: iizerinde de iklimin etkisinin yadsinamaz oldugu

gOrlilmiigtiir.
5.2. Ekonomik ve Fiziksel Altyap:

Adana’nin stratejik cografi konumu ve elverisli iklim kosullari, tarimsal iiretimi destekleyen
onemli avantajlar sunmaktadir. 1950’11 yillarda Seyhan Baraji’nin insa edilmesi ve tarim
tekniklerindeki ilerlemeler, bolgedeki tarimsal verimi 6nemli 6l¢iide artirmistir. Gliniimiizde
Adana yiiz6l¢timiiniin %38’1 tarim alanlarindan olugmakta olup, modern tarim araglari, sulama
sistemleri, gilibreleme ve ilaglama gibi gelismis yontemlerle yilda birden fazla {iriin elde
edilebilmektedir. Cukurova’nin verimli topraklarinda bugday, misir, fistik, soya ve aygicegi
gibi temel tarim irilinlerinin yani sira sera lretimi de giderek yayginlagmaktadir. Ayrica,
bagcilik ve bahgecilik alaninda modern teknikler uygulanarak iiztim, kiraz, zeytin, narenciye ve
nar gibi meyve Uretimi artirilmaktadir. Tarim sektoriiniin yani sira hayvancilik da Adana

ekonomisinde onemli bir yer tutmaktadir. Cografi yapinin sundugu olanaklar sayesinde

24 https://tr.weatherspark.com/y/99280/Adana-T%C3%BCrkiye-Ortalama-Hava-Durumu-Y %C4%B11-Boyunca,
2024

/

116 ”d



ANN

\\!

biiyiikbas ve kiigiikbas hayvancilik faaliyetleri gelisirken, Akdeniz’e kiyist olan Ceyhan,

Yumurtalik ve Karatas ilgelerinde deniz mahsulleri iiretimi de bolge ekonomisine 6nemli

katkilar saglamaktadir. 2

Adana ilinde 2023 yilinda 31.110 erkek 33.370 kadin olmak iizere toplam 64.480 kayitl
issiz bulunmaktadir. Bu kapsamda 32.619 erkek 8.806 kadin olmak {izere toplam 41.425 kisi
ise yerlestirilmistir. Sektorlere gore dagilimda ise; Adana ilinde ¢alisanlarin 6nemli bir agirlig
imalat, toptan ve perakende ticaret ve insaat sektorlerinde istihdam edilmektedir. Imalat
sektoriiniin Adana ili i¢in 6nemi bu verilerden de anlasilmaktadir. Toplam calisan sayilari
icinde ise imalat sektoriinde ¢alisma oran1 %40,9 olarak gerceklesmistir. Toplam c¢alisanlarin

icerisinde tesis ve makine operatorleri ve montajcilar meslek grubu yiizde 18,76 ile ilk sirada

yer almaktadir. Tkinci sirada ise sanatkarlar ve ilgili Islerde calisanlar meslek grubu yer almakta
ve yiizde 16,64 oraninda calisani barmdir maktadir. Ugiincii sirada ise %15,21 orani ile hizmet
ve satig elemanlari meslek grubu yer almaktadir. Adana ilinde kadin g¢alisanlar arasinda
profesyonel meslek mensuplarinin %8,62 oraninda oldugu goriilmektedir. Calisan sayisinin en
az oldugu meslek gruplar ise biiro hizmetlerinde ¢alisan elemanlar, yoneticiler ve nitelikli

tarim, ormancilik ve su iiriinleri ¢alisanlar1 olmustur.?

Tarim ve sanayi kollarinin il ekonomisinde baskin olmasina karsin 6zellikle son yillarda
Adana’nin sahip oldugu yiiksek turizm potansiyeline yonelik yiiriitiilen ¢aligsmalarla turizmin
de il ekonomisindeki payr artmaya baslamistir. Turizmde 6n plana ¢ikan tiirler kiiltlir, doga,
etkinlik (festival-kongre-fuar), spor seklindedir. II, tarihi ve kiiltiirel miras kaynaklariyla yerli-
yabanc1 turistlere hitap edebilecek nitelikteki pek cok degeri biinyesinde barindirmaktadir.
Adana sinirlari igerisinde turizm isletme belgeli otel sayis1 44, yatirim isletme belgeli otel sayisi
3 olup; toplam turizm isletme ve yatirim belgeli 47 otel bulunmaktadir. Otellerin yiizde 17’si 5
yildizli, ylizde 38’1 4 yildizli, ylizde 32’si 3 yildizli otellerdir. 2023 yili sonu itibariyle ilimizde

§ konaklayan turist sayis1 1.426.348 dir.

Adana il sinirlari icerisindeki yol agini otoyollar, devlet yollar1 ve il yollari olusturmaktadir.
Kent merkezine 35 km uzaklikta Cukurova Uluslararast Havalimani ile kent merkezine 6 km
mesafede otogar bulunmaktadir. Sehrin ortasindan gegen dogu-bati yonlii uzanan D-400

Karayolu, ana ulasim aksi olup sehrin kuzeyinde, yine dogu-bati yonlii uzanan O-80 Otoyolu,

25 2025-2029 Stratejik Plani, Adana Biiyiiksehir Belediyesi, 2024.

26 2025-2029 Stratejik Plan1, Adana Biiyiiksehir Belediyesi, 2024.
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sehrin mekansal gelisimini kuzey yoniinde yayilmasinmi etkileyen ve dogu-bati aksindaki

gelisimini destekleyen en 6nemli etkenlerden biridir.

Adana

Alparstan Turkey
Bilim ve Toknoloji

~“< Oniversitesi

LEJANT =~

Yol Kademelenmesi

1. Derece

2. Derece
3. Derece
4. Derece

=== 4. Demiryolu

Hafif rayli metro glizergahi

Sekil 5.2.1. Adana Genel Ulagim Sistemi (ABB, 2024)

Adana’da toplu tasima sisteminde lastik tekerlekli ve hafif rayl toplu tagima sistemi
bulunmaktadir. Lastik tekerli toplu tasima sistemi belediye otobiisii ve 6zel halk otobiisiinden

olusurken, ara toplu tagima sistemi ise taksi, minibiis ve servis araclarindan olusmaktadir.

Demiryolu agisindan irdelendiginde Adana Tiirkiye’nin Bat1 Akdeniz harig tiim bolgelerine
demiryolu ile baghdir. Bolge acgisindan en stratejik baglantilar Gaziantep iizerinden
glineydoguya, Malatya iizerinden Kuzeydogu Anadolu’ya ve Dogu Anadolu’ya, Kayseri-Sivas
iizerinden Samsun’a giden baglantilardir. Bu baglantilarin stratejik niteligi Cukurova
Bolgesi’ni ulusal sinirlarin 6tesine tagimasidir. Mersin-Adana-Osmaniye ve Gaziantep illerine
hizli trenle ulagim saglamak i¢in; Mersin Adana-Osmaniye-Gaziantep ara sinda 160-200
km/saat hiza uygun, ¢ift hatli, elektrikli ve sinyalli hizl1 demiryolu hatt1 planlanmistir. Mersin-
Adana-Osmani ye-Gaziantep arasi mevcutta 361 km olup projenin tamamlanmasi ile mesafe
303 km’ye ve 6 saat 23 dakika olan seyahat siiresi 2 saat 15 dakikaya diisecektir. Toplam proje
uzunlugu 303 km olan Mersin-Adana-Gaziantep Hizl1 Tren Projesinde 50 adet tiinel, 63 adet
koprii ve viyadiik, 130 adet alt/iist gegit bulunmaktadir.?’

27.2025-2029 Stratejik Plan1, Adana Biiyiiksehir Belediyesi, 2024.
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5.3. Sosyal Altyapi ve Sosyal Etkiler

2024 yili adrese dayali niifus kayit sistemi sonuglarina gére Adana niifusu 2.280.484 kisi
olarak belirlenmistir. Niifusun 1.140.836’erkek 1.139.648’1 ise kadinlardan olusmaktadir.

Adana niifusunun yillara gore degisimine bakildiginda niifusun artis egiliminde oldugu

goriilmektedir (Grafik 5.4.1).

2,300,000
2,250,000
2,200,000
2,150,000
2,100,000
2,050,000

2,000,000
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—@— Nifus

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Grafik 5.3.1. Adana Ili Yillara Gére Niifus Degisimi Grafigi (TUIK, 2024)

Yil Adana Niafusu  Artis Hizi
e 2016  2.201.670 % 0.85
%1.00 @ Hiz
2017 2.216.475 % 0.67
%0.80
2018  2.220.125 % 0.16
%0.60
2019  2.237.940 % 0.80
%0 40
2020 2.258.718 % 0.93
%0.20
2021  2.263.373 % 0.21
%0.00
— v 2022 2.274.106 % 0.47
J 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024
2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2023  2.270.298 % -0.17
2024  2.280.484 % 0.45
\ Grafik 5.3.2. Adana ili Yillara Gore Niifus Artis Hiz1 Grafigi (TUIK, 2024)
\ Bu niifus verisini degerlendirirken c¢esitli demografik egilimler 6ne ¢ikmaktadir.

Oncelikle, geng niifus orani oldukca yiiksek olup, ézellikle 0-14 yas grubundaki bireylerin

fazlalig1 dikkat cekmektedir. 5-9 yas grubu, 190.508 kisi ile en kalabalik yas grubunu

olusturmaktadir. Bu durum, ge¢mis yillarda dogum oranlarinin yiiksek oldugunu ve geng

niifusun 6nemli bir potansiyele sahip oldugunu gdstermektedir. Calisma cagindaki niifus

acisindan bakildiginda, 15-64 yas araliginda genis bir dagilim gériilmektedir. Ozellikle 20-39

yag grubundaki bireylerin nispeten dengeli bir sekilde dagilmasi, is giiciiniin gen¢ ve dinamik

.
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bir yapiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir. En fazla kisi sayisina sahip olan 35-39 yas grubu
(167.191 kisi) is hayatinda en aktif kesimi olusturmaktadir.

Bununla birlikte, 65 yas ve lizerindeki niifusun 217.455 kisi ile en yiiksek ikinci grup
olmasi, yaslanma egiliminin belirgin hale geldigini ve yash niifusun giderek arttigini
gostermektedir. Bu durum, uzun vadede saglik, sosyal giivenlik ve yash bakimi gibi alanlarda
daha fazla planlama yapilmasini gerektirebilir. Orta yas grubuna bakildiginda, 40-49 yas
araligindaki niifusun dengeli bir seyir izledigi, ancak 50 yas ve sonrasinda niifusun belirgin
sekilde azaldigr goriilmektedir. 50 yas istii niifusun azalmasi, dogal yaslanma siireci ve

dogurganlik oranlarinin zamanla diismesiyle agiklanabilir.

Ozetle yaslara gore niifus dagilimi incelendiginde 15-24 yas arasi1 geng niifusun toplam
niifusun yaklasik %14.73 {inii olusturdugu goriilmektedir. Calisma ¢agindaki 15-60 yas arasi
niifus ise toplam niifusun %62.52sini olusturmaktadir. 60 yas ve {izeri yas grubu ilin niifusunun
%14.28’linli olusturmaktadir (Grafik 5.4.2). Bu verilere gore il niifusunda calisma ¢agindaki
orta yas grubu 6ne ¢ikmaktadir.

250.000 Kisi
200.000 Kisi
150.000 Kisi = %
oy o ~
<t = w g - =
s H-NH°HN-° 8 -
100.000 Kisi - B R > S
=
=
50.000 Kisi
0 Kisi

0-4 5-9 1014 1519 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 4549 050-54 55-59 60-64 65+
Grafik 5.3.3. Adana ili Yasa Gore Niifus Dagilim (TUIK, 2024)

Niifusun egitim diizeyi incelendiginde; okuma yazma bilmeyenlerin sayis1 58.357 kisi
olup, hala 6nemli bir kitle egitim hizmetlerinden yeterince yararlanamamaktadir. Bununla
birlikte, 219.571 kisi okuma yazma bilmesine ragmen herhangi bir okul bitirmemistir. ilkokul
mezunlar1 441.425 kisi ile en biiyiik gruplardan birini olustururken, ortaokul veya dengi meslek
okulu mezunlarinin sayis1 384.900 kisi olarak belirlenmistir. [lkdgretim mezunu olanlar ise
132.788 kisidir. Lise veya dengi meslek okulu mezunlarinin sayist 484.355 kisi ile en biiylik
grubu olusturmaktadir ve lise egitimine katilimin arttiginm1 gostermektedir. Yiiksekokul veya
fakiilte mezunlar1 310.054 kisi olup, yiiksekogretime erisimde Onemli bir artis oldugunu

gostermektedir. Ancak, yiiksek lisans ve {lizeri egitim seviyesine sahip olanlarin sayis1 41.429
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kisi ile nispeten diisiik kalmigtir. Bilinmeyen kategorisinde ise 11.598 kisi yer almaktadir. Genel

olarak degerlendirildiginde, lise ve Uistii egitim seviyesine sahip olanlarin sayisi oldukca yiiksek

olup, egitim seviyesinin arttigin1 gostermektedir. Ancak, okuma yazma bilmeyenler ve sadece

ilkokul mezunu olanlarin toplam1 da dikkate alindiginda, egitime erisimde halen gelisime agik

alanlar bulunmaktadir.

2023 202:

QKUM QKL

YAZMA

BILMEYE F\ BIR

58.357 BITIRMEYEN
219.571

2023 2023

ILKOKU I UL

441.425 MESLEK
OKULU a Bilrr n
384.900 . Bilen Fakat Bir Okul .

1l ulu

2023 2023

ILKOGRETIM l\I_‘\i E'.,". _ ek ¢

132.788 RO ESLEK
484.355

2023 2023

YUKSEKOKUL YUKSEK

VEYA FAKULTE LISANS Ve

310.054 Lot
41.429

2023 2023

BILINMEYEN TOPLAM

11.598 2.084.477

Grafik 5.3.4. Adana il Niifusunun Egitim Diizeyi (TUIK, 2024)

5.4.Cevresel Etkiler
§ Genis ¢im alanlar1 ve farkli tiirlerde agag, c¢ali ve ¢iceklerden olusan bitki
kompozisyonlarindan olusan yesil dokusuyla, kent park kiiltiiriiniin 6nemli bir 6rnegi olan

Merkez park proje icin secilen alandir. Eskiden oldugu gibi gliniimiizde de kentin akcigerleri
gorevini siirdiirmeye devam eden parkta yesil alan miktar1 200.000 m2°dir. A¢ik ve genis ¢im
alan uygulamalar ile ziyaretgilerin bank, pergola altt ve benzer oturma elemanlart yani sira

yesil dokudan faydalanmalar1 amaglanmistir.
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Yer secimini etkileyen ¢ok yonlii faktorlerin basinda cevresel etkiler gelmektedir.
Gergeklestirilecek olan projenin hedefledigi ziyaret¢i profilinin tercih ve beklentilerini
karsilayabilecek, projenin icerdigi rekreasyonel islevlere uygun, proje kapsaminda hedeflenen
degerlere ulasilmasi i¢in belirli ¢cevresel unsurlara sahip bir alana ihtiya¢c duyulmustur. Yer
se¢imine etki eden Onemli ¢evresel etkiler; genis katilmli festivallerde kapasiteyi
kaldirabilecek oOlciide kentsel bosluga sahip olmasi, fiziki olarak kolay ulasilabilir ve kent
merkezinde goriinlir bir noktada olmasi, toplu tasima ile erisim imkanlari, erigilebilirlik
standartlarinin uygulanmasinda topografik acidan zorlayici olmayan bir noktada yer almasi,

bolgedeki dogal ve tarihi degerlere yakinlig1 seklinde siralanabilir.

Tim bu kriterler biitiinciil bir sekilde ele alindiginda secilen alan olan Merkez Park
halihazirda uzun yillardir Adana’da gergeklestirilen farkli 6l¢eklerdeki festivallerin ana odagi
olarak kullanilmakta olup yukarida agiklanan kriterler dogrultusunda kentteki ideal noktalardan
biridir. Alanin nehir ile iliskisi, engelli erisim ¢dzlimlerine uygunlugu, insasi i¢in ¢evredeki

herhangi bir dogal unsura zarar verilmeyecek olmasi gibi avantajlara sahiptir.

Bununla birlikte etkinlik turizmi kapsaminda tasarlanacak olan festival alanindaki
altyapilarin siirdiirtilebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde, alanin gereksinimlerine gore dogru
planlanmadiginda biyolojik ¢esitliligi tehdit ettigi, bu yatirirmlarda alan yonetiminin énemli
oldugu gercegi projenin her asamasinda dikkate alinmalidir. Projenin bir kent parki niteliginde
olan ve kentin en onemli yesil alan1 olan Merkez Park 6zelinde yaratacagi cevresel etkiyi
azaltmak i¢in 6zellikle nehre yakin alanlardaki planlamalarda ekosisteme dogrudan etki edecek
iskele vb. iist yapilar 6nerilmemis olup ziyaretcilerin alan1 daha az etki ile deneyebilecekleri,
nehir otuna inmeden iist kotlarda tasarlanan seyir teraslari ve festivale iligkin alanlarla ¢6ziimler
getirilmigtir. Proje kapsaminda alandaki 0zgiin topografya ve bitki Ortlisiine yonelik bir
miidahale dnerilmemekle birlikte yapilacak olan tiim yerlesimler ve kalict altyapilar mevcut
bitki roloveleri dikkate alinarak planlanmigstir. Altyapr calismalart sirasinda gerceklestirilecek
kazi ve insaat faaliyetlerinde de bu planlama ilkeleri dikkate alinacaktir. Bunun yani sira
bolgenin dogal hassasiyetleri géz oniinde bulundurularak proje kapsaminda kullanilan sokak
aydinlatmalarinda dogrudan 151k kaynagi ile yiiksek seviyeli aydinlatmalar yerine yansitmali
yilizeylerden 1s181n dolayli olarak yayildigi dolayisiyla 1s18a duyarh 6zel tiirleri etkilemeyecek

¢cOztimler kullanilmastir.

Proje kapsaminda alanin dogal topografyasina, bitki Ortiisline, agaglara kesinlikle miidahale
edilmeyecek, yapilacak olan tiim insa ve montaj faaliyetleri bu kriterler dikkate alinarak

uygulama projelerinde detaylar belirtildigi iizere gergeklestirilecektir.
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5.5.Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi Maliyeti (Kamulastirma Bedeli De Dahil)
Proje kapsamindaki faaliyetlerin gergeklestirilmesi i¢in yer segimindeki temel kriterler su

sekilde belirlenmistir:

- Kent Merkezi ile kurdugu fiziki iligki

- Ulagilabilir ve kent merkezinde goriilebilir/fark edilebilir bir konumda olmasi
- Kent Merkezindeki kiiltiirel odaklara yakinlik

- Erisilebilirlik standartlarinin uygulanmasi i¢in cografi kosullarin uygunlugu

- Toplu tagima olanaklar1 ve ulasim aglarina yakinlik

- Kent merkezindeki kiiltiirel/sosyal ve ekonomik odaklara yiirtinebilirligi

- Projelerin teknik acidan kolay uygulanabilirligine elverisli olmasi

- Isletme asamasinda kolay yonetilebilir/kontrol edilebilir konumda olmasi

- Genis katilimli festivallerde yogunlugu kaldirabilecek kapasitede acik alan

Yukaridaki kriterler dikkate alindiginda Adana kent merkezinde ana festival odagi
olarak halihazirda da kullanilan Merkez Park Ozellikle kent merkezinde baska bu o6lgekte
kamuya ait kentsel bosluk bulunmamasindan dolayi tek alternatif olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Raporun ilk asamasinda degerlendirilen diger alanlar ise ana festival odagi olabilecek alan
biiylikliigiine sahip olmamalar1 nedeniyle ikincil odaklar ya da daha kiigiik odakli festivaller

i¢in kullanilacak alanlar olarak tanimlanmustir.

Merkez Park Ozelinde ise festival alami tasarimi i¢in farkli alternatifler {lizerinde
calisilarak etiitler yapilmistir. Bu kapsamda degerlendirilen alternatiflerden ilki Merkez Park’in
gliney boliimiinde yer alan bos alan olarak c¢alisilmistir. Parktaki tasarimin tim dinamik
alanlarinin parkin kuzey boliimiinde y181l1 olmasi ve giineyinde agaglandirma dahi yapilmayan
boslugun bulunmasi parktaki fonksiyonlarin dagilimi agisindan ele alindiginda bu alanin

\ islevlendirmeye uygun oldugunu isaret etmektedir. Parkin geri kalanina miidahale etmeden yeni
\ bir tasarim yapilabilmesine imkan tanidigi i¢in de ¢evresel etkilerin diisiikk olmas1 bakimindan
festival alan1 i¢in uygun goriilmistiir. Fakat merkez parkin bu bdliimiinde altyapiya iliskin
diizenlemelerin yapilmamis olmasi proje uygulama maaliyetlerini oldukga arttiracaktir. Bunun
yani sira alanin Adana’nin en biiylik dini yapisi olan altt minareli Merkez Cami’nin hemen
yaninda konumlanmasi ve bunun sonucu olusabilecek olumsuz etkiler de (giiriiltii sorunu vb.)
bu alanin se¢iminde dezavantaj olarak degerlendirilmistir. Bunlara ek olarak ¢esitli kurumlarla
yapilan goriigmelerde bu bos alanin farkli spor, sosyal ve bulusma etkinlikleri i¢in bir merkez

olarak kullanildig1, dolayisiyla bu alana miidahale edilmemesine iliskin goriisler de alinmistir.
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Resim 5.5.1. Merkez Park Festival Alan1 . Alternatif

Yukarida agiklandigi iizere proje yatirim maaliyeti, festival kullaniminda ¢evresindeki

degerler ile kuracag iliskinin olumsuz etkisi, alanin mevcutta diger kurumlar tarafindan farkl

konseptlerde kullanim1 gibi nedenlerden dolayi calisilan I. alternatif yer se¢imi agisindan tercih

edilmemistir.

Merkez Park 6zelinde gelistirilen II. Alternatif ise (se¢ilen alternatif) alanin kuzeyinde

mevcutta da festival kurulumlarinin yapildigi, proje yatirim maaliyeti daha uygun seviyede

olan, yonetim acisindan merkez parkta bulunan belediyeye ait birimlere yakinligi nedeniyle

/7 L

ve tasarim boliimiinde detaylandirilmigtir.
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daha siirdiiriilebilir, parktaki mevcut iist yapilarla fiziki olarak daha kuvvetli iliski kuran alan
tizerinden olmustur. Her iki alternatifte de arazi kamulastirma bedeli bulunmamakta olup alanin

tamami kamu arazisi niteligindedir. Secilen alternatife iliskin detayl bilgiler raporun teknoloji
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6. TALEP TAHMINIi VE KAPASITE SECIiMI

Adana kent merkezinde festival alan1 tasarimina yonelik dnerilen bu proje etkinlik turizmi
kapsaminda degerlendirildiginde iliskili oldugu sektor kiiltiir ve turizm olarak belirlenmistir.
Turizm sektorii i¢in talep tahmini arastirmalarinin amaci uygun politikalar gelistirmek ve dogru
kapasiteyi segebilmek adina turist variglarini tahmin etmek ile talebi etkileyen faktorleri
belirlemektir. Bu anlamda turizm ile iligkili projelerde, projenin uygulanacag: bolgedeki turizm
talebi onem teskil etmektedir. Turizmde talebi etkileyen unsurlar; alanda bulunan kiiltiirel,
arkeolojik, tarihi odaklar, iklimsel verimlilik, aktivite secenekleri, turizm tiirlerinin ¢esitliligi,
alt yapr tesislerinin niteligi (yol, su, elektrik, enerji, kanalizasyon, sihhi tesisler vb.) olarak
siralanabilir. Bu proje kapsaminda talebi etkileyen bu unsurlar raporun farkli béliimlerinde ¢ok
boyutlu olarak ele alinip agiklanmistir. Bu boliimde ise ulusal, bolgesel ve yerel bazda turizmle
iliskilendirilebilecek istatistiki veriler lizerinden talep tahmini ve kapasite se¢imine ydnelik

degerlendirmelere yer verilmistir.
6.1.Varsayimlar

Projeye yonelik talep tahminleri projenin hedef kitlesi ve nihai faydalanicilar {izerinden
ulusal ve bolgesel bazda talep ile iliskilendirilebilecek istatistik verilerdeki varsayimlar ve
senaryolar dikkate alinarak kurgulanmistir. Projenin hedef ziyaretci kitlesini yerli ve yabanci
etkinlik/kiiltiir turizmi odakli ziyaret¢i profili olustururken, nihai yararlanicilarini da bolgede
yasayan halk ve bolgedeki hareketlilikten fayda saglayan turizm isletmeleri/acenteleri

olusturmaktadir.

2023 yili verilerine gére Adana’da konaklayan toplam ziyaret¢i sayist 1.342.569 dur®,
2024 yilmin ilk yarisina iliskin verilere gore ise Adana’da toplam 799.105 kisi konaklamistir.?’
Adana ile ayni tur giizergah1 ve baglantili kiiltiir rotalar1 iizerinde yer alan Mersin (1.142.184)
Osmaniye (107.392)*! ve Gaziantep (1.153.807)* illerinde konaklayan kisilerin ise %20’sinin

tur/gezi giizergahi lizerinde giliniibirlik olarak Adana’yi1 ziyaret ettigi varsayilmistir.

2022 yil1 i¢in bu ¢evre illerde toplam konaklayan ziyaretci sayis1 2.403.377°dir. Bu degerin
%20°1 olan 480.675,4 kisinin festivallerin ziyaretcisi oldugu varsayilmaktadir. 2024 yili TUIK

28 Adana 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2023 Turizm Istatistikleri
2 Adana [l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2024 Turizm Istatistikleri
30 Mersin 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2022 Turizm Istatistikleri
31 Osmaniye 1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2022 Turizm Istatistikleri
32 Gaziantep 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2022 Turizm Istatistikleri
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adrese dayali niifus kayit sistemi verilerine gére Adana halki niifusu 2.280.484°diir. Adana’da

yasayan kisilerin %30’u olan 684.145 kisinin festivalleri ziyaret ettigi varsayilabilir.
6.2. Talep Tahmin Yontemi

Yapilmasi planlanan Festival Alani Projesi hem Adana ili hem de TR62 Cukurova Bolgesi
ile TR63 Dogu Akdeniz Bolgesi i¢in Onemli bir kiiltiir ve turizm altyapisi olarak
diisiiniilmektedir. Bu baglamda talep tahmininde birinci adimda Tiirkiye, ikinci adimda
Cukurova ve Dogu Akdeniz Bdlgesi, liglincii adimda Adana ili baz alinarak genelden 6zele
dogru degerlendirmeler yapilmistir. Talep tahmin yontemi olarak ilgili kurum ve kuruluslarin
turizm 1ile iliskilendirilebilecek istatistiki verileri ve dokiimanlarinin analizi kullanilmustir.
Bunlara ek olarak gecmis yillardaki genis katilimli festivallerin katilimcr sayilari da talep

tahmininde dikkate alinmistir.
6.3.Talep Analizi

Ulusal dlgekte turizm verileri incelendiginde son 10 yilda Tiirkiye’yi ziyaret eden turist
sayismin 2016 ve 2020 yillart harig her y1l bir énceki yila gore artis gdsterdigi saptanmaktadir.

Turizm gelirinin ise bu verilere paralel bir sekilde artig/azalis gosterdigi goriilmektedir.

M Ziyaretgi sayisi (Milyon) 1 Turizm geliri (Milyar dolar)

60 -
gl - 60
50
40 -
40
30
20
20
o - 10

2010 2071 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Grafik 6.3.1. Yillara Gore Tiirkiye’yi Ziyaret Eden Kisi Sayis1 ve Turizm Geliri (TUIK, 2024

verilerinden tretilmistir)

332016 yilinda Suriye i¢ savagmnin bdlgede yarattig1 jeopolitik riskler ve Tiirkiye’de yasanan saldirilarm ardindan
giivenlik endiselerinin artmasi turist sayisindaki diisiiste etkili olmustur. 2020 verilerindeki diisiisiin nedeni ise
Koronaviriis Pandemisi (Covid-19) nedeni ile sinirlarin kapali olmasi ve diinya genelinde seyahat
kisitlamalarinin uygulanmasidir.
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2024 yilinda Tiirkiye’yi 62.232.447 kisi ziyaret etmistir. TUIK 2024 verilerine gore turizm
geliri, gegen y1l bir dnceki yila kiyasla yiizde 8,3 artisla 61 milyar 103 milyon 419 bin dolara
cikarak rekor kirmis, ziyaret¢ilerden elde edilen turizm geliri, 60 milyar 497 milyon 18 bin

dolar, transfer yolculardan elde edilen turizm geliri de 606 milyon 401 bin dolar olmustur.

TUIK in “Gelis Nedenine Gore Cikis Yapan Ziyaretciler, 2014-2024” istatistigi ziyaretleri
gezi, eglence, sportif ve kiiltiirel faaliyetler; akraba ve arkadas ziyareti, egitim, staj (1 yildan
az); saglik ve tibbi nedenler (1 yildan az); dini/hac; aligveris, transit; is amagl (konferans,
toplanti, gorev vb.) ve diger olarak siniflandirmaktadir. Bunlardan fizibiliteye konu olan turizm
tiirleri ile iligkili olan “gezi, eglence, sportif ve kiiltiirel faaliyetler” ile toplam gelis nedenlerinin
karsilagtirildigr tabloya gore “gezi, eglence, sportif ve kiiltiirel faaliyetler” son yillarda artig
trendindedir ve her zaman gelis nedenleri arasinda en yiiksek orana sahip neden oldugu

gortilmektedir (Grafik 6.3.2).
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Grafik 6.3.2. Gelis Nedenine Gore Ziyaretci Sayilari, 2014-2024 (TUIK, 2024 verilerinden

tiretilmistir)

2024 yil1 verileri incelendiginde ziyaretgilerin gelis amaglarinda birinci sirada yiizde 64,9
ile "gezi, eglence, sportif ve kiiltiirel faaliyetler" yer alirken, yurt dis1 ikametli vatandaglar
Tirkiye'ye yiizde 69,6 ile en ¢ok "akraba ve arkadas ziyareti" i¢in geldigi goriilmektedir.
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Grafik 6.3.3. Gelis Nedenine Gore Ziyaretci Yiizdeleri, 2024 (TUIK, 2024 verilerinden

tiretilmistir)

2024 yili turizmden elde edilen gelirin 43 milyar 92 milyon 544 bin dolarin kisisel
harcamalar, 17 milyar 404 milyon 474 bin dolarin1 ise paket tur harcamalar1 olusturmustur.
Ziyaretcilerden elde edilen turizm geliri iginde 2024'te paket tur harcamalarinin pay1 yiizde
28,8, yeme igme harcamalarinin pay1 yiizde 19,4 ve uluslararasi ulastirma harcamalarinin pay1
ylizde 12,5 olarak kayitlara ge¢mistir. Bu donemde bir onceki yila gore paket tur harcamalari
yilizde 22,7, yeme i¢gme harcamalar1 ylizde 7,4 ve uluslararasi ulagtirma harcamalari yiizde 0,9

artig gostermistir.
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Grafik 6.3.4. Harcama tiirlerinin ziyaret¢ilerden elde edilen turizm geliri igerisindeki pay1

(%) (TUIK, 2024)

129

|\\
7



N/ 4

i
7

Ulusal o6lgekteki turizme yonelik talep artisinin projenin uygulanacagi bolgesel
Olcekteki yansimalarini incelemek adina TR62 (Adana ve Mersin) ve TR63 (Hatay, Osmaniye
ve Kahramanmaras) bolgelerinin son 10 yillik turizm istatistikleri karsilastirmali olarak
degerlendirilmistir. Adana’nin cografi konumu itibariyle TR62 boélgesindeki Mersin ve TR63

bolgesi ile kurdugu fiziki iliskiden dolay1 analizlerde bu iki bolge ele alinmustir.

TR62 Bolgesi bazinda son 10 yila ait turizm verileri incelendiginde bdlgeyi ziyarete
gelen turistlerin tesise gelis ve geceleme sayilarinda artiglar yasandig goriilmektedir. Son
yillarda bolgede gerceklestirilen turizm yatirimlarinin ¢ok boyutlu yonleri ile ele alinip,
biitiinciil rota planlamasi, tematik planlamalar, destinasyon odakli gelistirme, eko-turizm,
etkinlik-festival turizmi gibi giincel trendleri karsilayan temellerde gelistirilmesi bu sayilarin
artigindaki dnemli nedenler olarak gosterilmektedir.** Bunun yani sira bolgede 6zellikle festival
gibi alternatif turizm tiirlerinin gelisimine yonelik destekler verilmesi ve bolgenin bu 6zellikleri

ile turizm tanitiminda konumlandirilmasinin yapilmasi da etkili oldugu sdylenebilir.
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Grafik 6.3.5. TR62 Bolgesi 2012-2022 Yillar1 Arasi Konaklama Istatistikleri (TUIK, 2022

verilerinden tiretilmistir)

Adana’nin cografi olarak etkilesim i¢inde bulundugu ve bolgesel rota kurgusu
baglaminda tur giizergahlari {izerinde olan TR63 boélgesi illerindeki son on yila ait turizm
verileri incelendiginde TR62 bolgesi kadar yiliksek oranda olmasa da Kahramanmarag harig¢

diger iki ilde tesise gelis ve geceleme sayilarinda artis oldugu goriilmektedir (Grafik 6.3.5).
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Grafik 6.3.6. TR63 Bolgesi 2012-2022 Yillar1 Arast Konaklama Istatistikleri (TUIK, 2024

verilerinden tiretilmistir)

Adana ili 6zelinde turizm verileri degerlendirildiginde, Akdeniz Bolgesindeki turizm

isletme ve yatirim belgeli toplam tesis sayisindan %5.1, oda kapasitesinden %1.9 ve yatak

kapasitesinden %]1.8 oraninda pay alirken, Tiirkiye genelindeki tesis sayisindan %1.4, oda ve

yatak kapasitesinden ise %0.8 oraninda pay aldigi goriilmektedir. Turizm isletme belgeli ve

mabhalli idarelerce belgelendirilen tesislerin doluluk orani1 2022 yili itibariyla Tiirkiye genelinde

%50,25 dolaylarinda iken, Adana ilinde bu oran %47,45 ile Tiirkiye ortalamasina yakindir.

Adana ili 6zelinde degerlendirildiginde hem yerli hem de yabanci turist sayisinda son on yilda

siirekli olarak artan bir trend izlenmektedir (2020 y1l1 verileri harig)®.

2024 yil itibariyle Adana ilinde turizm isletme belgeli konaklama tesisi sayis1 151,

yatirim belgeli konaklama tesisi sayisi 4 olup; toplam turizm isletme ve yatirim belgeli 155 tesis
§ bulunmaktadir®®. Otellerin yiizde 19,2’si 5 ve 4 yildizl, geriye kalanlar1 3 ve daha az yildizli

oteller ile butik, motel, pansiyon vb. konaklama tipleridir. Adana’da son on yilin konaklama

istatistikleri incelendiginde, Tirkiye ¢apinda diisiislerin yasandigi 2015, 2016 ve 2020 yillar1

hari¢ konaklama verilerinin artis egiliminde oldugu goriilmektedir. 2012 yilinda 454.074 olan

konaklayan kisi sayis1 2022 yilinda 1.172.468’e ¢ikmustir.

tutulmustur.
3¢ Adana 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigi, 2024

.
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Grafik 6.3.7. Adana’da 2012-2022 Yillar1 Aras1 Konaklama Istatistikleri (Adana 11 Kiiltiir ve

Turizm Miidiirliigii verilerinden tiretilmistir)

Turizm verileri disinda Adana kent merkezinde diizenlenen festivallere iliskin ge¢cmis
yillara ait veriler de talep tahmininde yol gdsterici olmustur. Veriler incelendiginde en genis
katilimin Portakal Cigegi Karnavali ile Adana Lezzet Festivalinde yogunlastigi goriillmektedir.
Adana Lezzet Festivali sonug raporlari incelendiginde Merkez Park’ta 184 doniimliik alanda
gerceklestirilen festivale 2018 yilinda 160.000+ ziyaretci, 2019 yilinda 270.000+ ziyaretgi,
2021 yilinda 300.000+ ziyaret¢i ile 165+ firma, kurum ve kurulus, 2022 yilinda 667.400+
ziyaretei ile 200+ firma, kurum ve kurulus, 2023 yilinda 923.000+ ziyaret¢inin katildigi, 200+
firma, kurum ve kurulusun yer aldig1 goriilmektedir.>” 2020 yilinda ise ilk kez festival dijital
olarak diizenlenerek beklenmedik olaylar ve degisken kosullara uyum saglayabildigini
gostermistir. Benzer sekilde Portakal Cicegi Karnavali’nin verileri incelendiginde 2013 yilinda
100.000, 2014 yilinda 140.000, 2015 yilinda 350.000, 2016 yilinda 120.000, 2017 yilinda
1.000.000, 2018 yilinda 1.500.000, 2022 yilinda 1.300.000 kisinin katildig1 goriilmekte ve
ekonomik etkisinin 6 milyar TL civarinda oldugu kabul edilmektedir.® Bu festival de 2020-
2021 yillarinda gergeklesen pandemi nedeniyle cevirim i¢i diizenlenerek stirekliligi
saglanmistir. Tiim bunlara ek olarak Adana ili turizm verileri aylik bazda degerlendirildiginde
2024 yilinda 142,320 kisi ile Nisan ayimin ilk sirada yer almasi, 2023 yilinda ise 126,206 kisi
ile Ekim aymin ikinci sirada yer almasi Adana’da diizenlenen iki biiylik festival

organizasyonunun kent turizmine katkisini somut olarak gostermektedir.

37 Lezzet Festivali Sonug Raporlari. https://www.adanalezzetfestivali.com.tr/gecmis-yillar-2018#
38 Uluslararas: Portakal Cigegi Karnavali Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2024
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Grafik 6.3.8. Adana Aylara Gore Konaklama Istatistikleri 2021-2023 (Adana Il Kiiltiir ve

Turizm Miidiirliigi verilerinden tiretilmistir)
6.4.Talep Tahmin Sonuglari

Festival alani i¢in talep tahmini yaparken cesitli faktorler dikkate alinmistir. Yerel ve

bolgesel talep kapsaminda, Adana’nin 2,2 milyonluk niifusu ve ¢evre illerden (Mersin, Hatay,

Osmaniye, Kahramanmaras) gelecek ziyaretciler degerlendirilmistir. Ulusal ve uluslararasi

turistler agisindan, Tiirkiye’yi ziyaret eden turistlerin %64,9 unun kiiltiirel ve eglence amagh

seyahat etmesi, Adana’ya gelen turistlerin bir kisminin festival alanin1 ziyaret edebilecegini

\ gostermektedir. Mevcut festivallerin katilimci sayilart da dikkate alinmis olup, Portakal Cigegi
\ Karnavali ve Adana Lezzet Festivali’nin yillik ortalama 1 milyon kisilik katilimi referans
almmistir. Talep senaryosuna gore, Adana niifusunun %10°u (220.000 kisi) yerel katilim
saglarken, TR62 ve TR63 bolgelerinden 300.000 kisi ve Tiirkiye’yi ziyaret eden turistlerin %1°1
(622.324 kisi) festival alanini ziyaret edebilir. Bu veriler 1s1ginda toplam tahmini talep y1llik
1.142.324 kisi olarak hesaplanmistir. Ekonomik etki analizinde, ziyaret¢i basina ortalama 100
TL harcama yapildig1 varsayilarak toplam gelir 114.232.400 TL olarak tahmin edilmistir.
Ayrica, festival alaninin isletilmesi ve etkinlikler icin yiizlerce kisiye istthdam saglanabilecegi
ve konaklama, ulasim, yiyecek-igecek ile aligveris sektorlerine onemli bir katki yapacagi

ongoriilmektedir.
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6.5.Kapasite Secimi

Yukaridaki talep tahmini analizleri sonucunda kapasitenin belirlenmesinde alanin yogun
kullanimda oldugu festival donemleri (zirve donemler) ve gilinliik kullanim ihtiyaglar1 dikkate
alimmistir. Buna gore; Adana'da Nisan (Portakal Cigegi Karnavali) ve Ekim (Lezzet Festivali)
aylar1 en yogun donemler oldugundan zirve donemlerdir. Ornegin, Portakal Cicegi
Karnavalinda giinliik 150.000-200.000 kisi katilim1 g6z Oniine alinmalidir.  Festival
donemlerindeki gilinliik kullanimlarda i¢in ise yillik 1.142.324 kisilik talebin biiyiik kisminin
10-15 giinliik festival donemlerinde yogunlastigi dikkate alindiginda bu dénemdeki giinliik
ortalama 75.000-100.000 kisi kapasite hedefi belirlenebilir. Bu hedefler dogrultusunda alanin

konfor standartlar1 géz 6niinde bulunduruldugunda asagidaki verilere ulagilmaktadir:

- Kisi Bagina Alan: Acik hava festivallerinde konfor i¢in kisi bast 1,5-2 m? alan 6nerilir.
Ornegin: 100.000 kisilik giinliik kapasite — 150.000-200.000 m? alan.

- Fonksiyonel Boliimler: Ana sahne ve etkinlik alani i¢in 50.000-70.000 m?, yeme-igme
ve dinlenme alanlar1 i¢in 30.000-40.000 m?, acil ¢ikislar, yesil alanlar ve diger destek
birimleri i¢in 50.000 m? maksimum alan ihtiyact ortaya ¢ikmaktadir. Bu alanlarin bir
kismi kalict altyapr olarak insa edilecektir. Zirve donemlerde ek c¢adir kullanimlari ile

de kapasitenin %20-30 artirilmasi saglanabilir.

Tablo 6.5.1 Onerilen Kapasite Senaryolar

Senaryo Giinliik Kapasite  Alan Biiyiikliigii Avantajlar
o Diistik risk, orta 6lgekli
Temel Senaryo 50.000 kisi 75.000-100.000 m2
yatirim
o Zirve talebi karsilayarak esnek
Orta Senaryo 100.000 kisi 150.000-200.000 m2
alan saglamasi
. . Biiyiik etkinliklere uygun,
Ileri Senaryo 150.000 + Kkisi 250.000+ m2

uluslararasi ¢ekim

Sonug olarak Adana'nin mevcut turizm trendleri ve zirve katilimlar1 dikkate alindiginda
festival donemleri i¢in 100.000 kisilik giinliik kapasite (200.000 m2 alan) dengeli bir se¢enek
olarak goriilmiis olup, ilk asamada 50.000 kisilik kapasiteye gore sabit altyapi kurulmasi
onerilmistir. Bu sabit tinitelere ek olarak modiiler ¢oziimler ile kapasite artis1 yontemi ile hibrit

bir festival alani tasarlanacaktir.
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Tablo 6.5.2. Kapasite Se¢imi

Proje Kapsamindaki Yatirimlar Kapasite

3 adet WC tnitesi, 3 adet Giivenlik (Bir
Unite: 5.5 m2)
92 m2 (Yari agik alan)
341.5 m2 (Kapal alan)

WC ve Giivenlik Uniteleri

. 724.25 m2 (sahne ve ¢evre diizenleme)
Amfitiyatro
325 m2 (sahne arkas1 ve kulisler)

Seyir Teraslari 2650 m2

55 adet
528.5m2 (Yar1 agik alan)
582m2 m2 (Kapali alan)

2.695 m2 (agik alan)

Kalici Stantlar

Cevre Diizenleme Projesi ve

23.500 m2 (Acik Alan)
Kaldirilabilir Stant Alanlar1

Elektrik ve Mekanik Altyap1 212.000 m2

i
%
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7. YATIRIM TUTARI

Proje kapsaminda yatirimlar; festival alan1 ¢evre diizenleme projesi, seyir teraslari,
festival alani elektrik ve mekanik altyapi projeleri, Sabit stant {initeleri, we ve giivenlik
uiniteleri, amfitiyatro (sahne arkasi ve kulis yenileme) olmak iizere alti ana baslikta ele
alinacaktir. Bu yatirimlara yonelik detayli yaklasik maaliyet hesap cetvelleri hazirlanmistir. S6z
konusu yatirimlar alt kalemleri ile birlikte Tablo 7.1°de detaylandirilmistir. Maliyetlerin
hesaplanmasinda bu fizibilite raporu cercevesinde hazirlanan uygulama projeleri esas
alimmustir. Uygulama projeleri tizerinden hazirlanan metrajlar dogrultusunda ilgili kurumlarin
2025 yilinda yayinladig: birim fiyat listeleri ve analiz tarifleri (Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlig1 2025/1 Insaat ve Tesisat Birim Fiyatlar1 ve Analiz Tarifleri, Kiiltiir ve
Turizm Bakanhg 2025/1 Birim Fiyat Listesi ve Analiz Tarifleri, Iller Bankas1 2025 Altyap1

Tesisleri Birim Fiyatlar1 kullanilarak sabit yatirim tutar1 hesaplanmistir.

7.1.Sabit Sermaye Yatirim Tutar1

Merkez Park Festival Alan1 Kapasite Gelistirme Projesi i¢in Onerilen projelerin yatirim
bedelinin KDV hari¢ 42.056.683,274+ KDV TL olmas1 dngoriilmektedir. Projenin uygulama
oncesi tiim asamalar1 tamamlanmis olup; etiit, konsept proje, avan proje, uygulama projeleri
giderleri hazirlanan bu rapor dahilinde Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan Adana
Biiyiiksehir Belediyesi’ne 2023 Yili Fizibilite Destegi kapsaminda tahsis edilen 300.000 TL
(KDV dahil) ve Adana Biiyiiksehir Belediyesi’nin 300.000 TL + KDV es finansman1 olmak
iizere toplam 600.000 TL +KDV biitce ile tamamlanmastir.

i
N
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Tablo 7.1. Sabit Sermaye Yatirim Tutar1

ANN

Ta hi: 28.02.2025

No

Proje Adi

Proje Alt Birimleri

Birim Tutari

Miktari
(Adet)

Toplam

Amfitiyatro
Kulis Yapusi

7
5.557.500

Mekanik Tesisat

£
1.339.668,71

El kTe

£
1.076.105,29

£7.973.274

Sabit Stantlar

Sabit Stantlar

£
120.000

55

£ 6.600.000

Guvenlik
Kuliibeleri

Giav Ube

£
68.200

£ 204.600

WC Uniteleri

WC Tip A

£
933.921,44

WC Tip B

£
1.687.323

t 4.489.087,32

Cevre
Diizenleme
Elemanlan

Ge St
(Ah
Deck)

2
4.000.000

Se Te

7
416.944,07

Oturma Birimi Tip A

7
186.122,71

Oturma Birimi Tip B

£
72.418,26

11

£ 6.330.281,19

Elektrik-
Mekanik
Tesisatlar

Elektrik

£
7.468.388,31

Si Te

7
857.558,78

Te

2
668.656,50

ngin Te

2
2.283.473,48

kTe

£
3.348.484,80

t 14.626.561,87

Etiit ve Proje

Fizibilite Etid
Mimari, Elektrik,
Mekanik Uygulama
Projeleri

£
600.000

£ 600.000

Genel Giderler

£
408.238,044

£ 408.238,044

Beklenmeyen
Giderler

£
824.640,85

£ 824.640,85

TOPLAM: 42.056.683,274+ KDV

%
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7.2.Arazi Kamulastirma Bedeli

Projelerin uygulanacagi araziler kamuya ait miilkler oldugundan herhangi bir arazi
kamulastirma bedeli bulunmamaktadir. Uygulama projeleri ile birlikte bu araziler i¢in ilgili

kurum ve kuruluslarin yetki, izin ve onaylar1 alinacaktir.
7.3.Isletme Sermayesi

Isletme sermayesi yatirimin mal veya hizmet iiretebilmesi icin hammadde, yardimc1 madde,
elektrik, yakit, su, insan giicii gibi kaynaklar ile tirettigi mal ve hizmeti pazara ulastirip satmak
icin gereksinim duyacagr harcamalardir. Bu kapsamda; malzeme alimlari, personel
harcamalari, idari harcamalar, bakim — onarim, elektrik, su, kira bedeli vb. 6demeleri olarak

siralanabilir.

Isletme doneminde projeye konu olan yapilar kiralanacagindan bu dénemde ortaya gikacak
giderler kiracilar tarafindan karsilanacaktir. Kiralama modeli yontemi ile yatirim
isletileceginden, isletme sermayesi proje kapsamindaki ekonomik ve ticari analizlerde dikkate
alimmamustir. Isletme doneminde kiralanabilir alanlarin metrekareleri ve birim fiyatlar:
lizerinden yapilan kira hesaplamalari ve isletme donemi kira gelirleri Isletme Gelir Gider

tablosunda gosterilmistir.
7.4. Toplam Yatirim Tutari ve Yillara Dagilim

Proje kapsaminda yapilacak yatirimlarin insa siiresinin 1 y1l olacag1 6ngdriilmektedir. Proje

yatirim tutar1 42.056.683,28 TL olarak hesaplanmuistir.

i
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Tablo 7.4.1 Toplam Yatirim Tutari ve Yillara Gore Dagilimi (TL)

ANN

Yillar 1.Y1

Dis . TOPLAM ACIKLAMA
Harcama Kalemleri I¢ Kaynak

Kaynak

A.Arsa Bedeli 0 0 0
B.Sabit Tesis Yatirimi 0 42.056.683,28 | 42.056.683,28
|.Etiid ve Proje 0 600.000 600.000
2.Teknik Yardim ve Lisans 0 0 0
3.insaat sleri 0 40.223.804,39 | 40.223.804,39
4.Makine ve Donanim 0 0 0
5. Tasima ve Sigorta 0 0 0
6.ithalat ve Giimriikleme 0 0 0
7.Montaj Giderleri 0 0 0
8.Genel Giderler 0 408.238,044 408.238,044 Toplamin%]1°1
9.Tasit ve Demirbaslar 0 0 0
10.Isletmeye Alma Giderleri 0 0 0
11.Beklenmeyen Giderler 0 824.640,85 824.640,85 Toplamin %2’si
Sabit Yatirim Tutar1 (A+B) 0 42.056.683,28 | 42.056.683,28
C.Isletme Sermayesi Thtiyaci 0 0 0 0
Toplam Yatrm Tutan 42.056.683,28 | 42.056.683,28
(A+B+C) 0

Y N\
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8. PROJENIN FINANSMANI VE FINANSAL ANALIZ

8.1.Finansman Ongoriisii

Projenin, oOncelikli olarak belediye 6z kaynaklariyla uygulanmasi planlanmakta olup
uygulama siireclerinde kamu kurum ve kuruluslarindan hibe saglanmasi veya Adana Valiligi
Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanlig1 biitcesi yoluyla belediye tarafindan yiiriitiilmesi de
ikinci alternatif olarak degerlendirilmistir. Projenin uygulama Oncesi tiim asamalari
tamamlanmis olup; etiit, konsept proje, avan proje, uygulama projeleri giderleri hazirlanan bu
rapor dahilinde Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan Adana Biiyiiksehir Belediyesi’ne 2023
Yili Fizibilite Destegi kapsaminda tahsis edilen 300.000 TL (KDV dahil) biitce ve buna ek
olarak Adana Biiyiiksehir Belediyesi’nin es finansman katkis1 300.000 TL olmak iizere toplam
600.000TL ile tamamlanmustir.

Bu kapsamda, proje finansmaninda yabanci kaynak (kredi, vs.) kullanilmayacagi ve proje
finansman1 i¢in beklenen yatirnmin Adana Biiyliksehir Belediyesi 6z kaynaklariyla

gerceklestirilecegi 6ngoriisii ile analizler yapilmstir.
8.2.Finansman Thtiyaci ve Kaynaklar

Yatirimin finansman ihtiyaclarinin saptanmasi ve bu ihtiyacin ne kadarinin hangi
kaynaklarla finanse edilecegine bu boliimde yer verilir. Yedinciboliimde hesaplanmis olan
maddi ve maddi olmayan duran varlik kalemlerinden olugan “Sabit Yatirim Tutar1”na, gelecege
yonelik hesaplanan i¢ yatirimlarda gerekli fiyat artiglari, dis yatirimlarda kur farklarn ve varsa
yatirim donemi finansman giderleri de ilave edilerek “Sabit Yatirim Toplami” bulunur. Bu
toplama yatirimin iiretime baglayabilmesi icin gerekli isletme sermayesi ihtiyacinin ilave
edilmesi ile “Genel Yatirim Toplam1” bulunur. Yatirim finansman ihtiyacinin belirlenmesinden
sonra, bu ihtiyacin hangi kaynaklarla finanse edilecegine de bu boéliimde yer verilecektir.
Finansman ihtiyaci ve bunu finanse edecek olan kaynaklarin ve degerlendirme sonuglari

asagida yer alan tablo araciligiyla ifade edilecektir.
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Tablo 8.1.1 Finansman Ihtiyac1 ve Kaynaklar1 Tablosu (TL)

\\!

Yillar 1.Y1l

, ., Dis . TOPLAM

FINANSMAN IHTIYACI I¢ Kaynak
Kaynak
Sabit Tesis Yatirimi 0 42.056.683,28 42.056.683,28
Finansman Giderleri 0 0 0
Sabit Yatirim Toplami 0 42.056.683,28 42.056.683,28

Isletme Sermayesi Yatirimi 0 0 0
TOPLAM FiNANSMAN iHTiYACI 0 42.056.683,28 42.056.683,28
FINANSMAN KAYNAKLARI
Oz Kaynaklar 0 42.056.683,28 42.056.683,28
Yabanci Kaynaklar 0 0 0
TOPLAM

. 0 42.056.683,28 42.056.683,28
FINANSMAN KAYNAKLARI

8.3.Finansman Kosullar1 ve Sermaye Maliyeti

Adana’da Festivallerin Kent Olgeginde Planlanmasi ve Merkez Park Festival Alani

Kapasite Gelistirme Projesi’nde kapsamindaki Merkez Park Festival Alani’na iligkin uygulama

projelerinin  Adana Biiyiiksehir Belediyesi koordinasyonunda hayata gecirilmesi
planlanmaktadir. Adana Biiyiiksehir Belediyesi’nin, finansal yeterlilikleri itibariyle gerekli

sermaye maaliyetini karsilayabilecegi Ongoriilmiis fakat finansal risklerden dogabilecek

problemlere karsi projenin farkli kurum/kurulus hibe ve destekleri ile Adana Biiytiksehir

Belediyesi es finansmaninda saglanabilecegi de ikinci bir alternatif olarak 6ngdriilmektedir. Bu

\ kapsamda bagvurulabilecek kaynaklardan ilkinin Adana Valiligi Yatirim Izleme ve
\ Koordinasyon Baskanlig1 biitcesi olmas1 planlanmaktadir. Yatirim Izleme ve Koordinasyon
Bagkanliginin gorevleri arasinda; kamu kurum ve kuruluslarinin yatirim ve hizmetlerinin etkin

olarak yapilmasini, izlenmesini ve koordinasyonunu saglamak, bakanliklarin illerde

yapacaklari her tiirlii yatirim, yapim, bakim, onarim ve yardim islerini bu baskanlik araciligiyla

yiiriitmek bulunmaktadir. Bu kapsamda Adana Valiligi Yatinm Izleme ve Koordinasyon
Baskanligi’na bagh ilgili midiirliikkler proje kapsaminda Adana Biiyiiksehir Belediyesi’ne

destek verebilirler. Projenin hayata gecirilmesi i¢in sermaye maaliyetini karsilamak {iizere

hazirlanan bu fizibilite ile Cukurova Kalkinma Ajansi giincel desteklerine (eger uygun mali
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destek programi c¢agrisi olursa) ya da giidiimlii proje destegine bagvurulmasi da bagka bir
finansman kaynagi olarak proje uygulama asamasinda degerlendirilebilir. Projenin
uygulanmasi i¢in dncelikli olarak 6z kaynak kullanim1 hedeflendiginden (herhangi bir kredi ya

da bor¢lanma planlanmadigindan) sermaye maaliyeti bulunmamaktadir.
8.4.Finansman Tablosu ve Finansal Oranlar Analizi

Finansal oranlar, Adana Biiyiiksehir Belediyesinin mevcut bilango (2023), net gelir-gider
tablosu ve nakit akim tablosu (ya da finansman tablosu) verileri iizerinden hesaplanmustir.
Finansal yeterliligi ve basariy1 6l¢mek icin; likidite, kaldirag, faaliyet ve karlilik oranlar1 olmak

iizere dort degisik oran gruplari ile kurulusun belli gegmis doneme ait finansal durum analizi

yapilmis, projenin kurumsal ve finansal siirdiiriilebilirligine iligskin veriler elde edilmistir.

Tablo 8.4.1. 2023 Y1l1 Biitce Gelirleri Tablosu®”

(TL)
E1 | Agiklama Gele Tabeoini | Tatan | Tedeter | Net Tabsilat | Sorés Cesas
1 | Vergi Gelirleri 120.000.000|  98.019.666|  42.597| 97.977.070 82
3 | Tesebbiis ve Millkiyet Gelirleri 766.000.000| 671.573.604| 3.036.159| 668.537.445 87
4 éi‘l’::‘l’;r Bagis ve Yardumlar ile Ozel| ¢ 000000| 23251731 o| 23251731 129
5 | Diger Gelirler * 9.086.000.000 | 6.812.969.938 | 2.776.071 | 6.810.193.867 75
6 |Sermaye Gelirleri 160.000.000|  3.955.710 0| 3955710
9 | Red ve fadeler (-) 0 0 0 0
Toplam 10.150.000.000 | 7.609.770.650 | 5.854.827 | 7.603.915.823| 75

* Diger Gelirler kapsaminda yapilan 6.812.969.938 TL tahsilatin 6.735.777.229 TL lik kismt genel biitge vergi gelirlerinden alman paylart
ifade etmektedir.

Biitce gelirleri tablosunda 2023 yili i¢in tahmini gelirler ve gergeklesen tutarlar
incelendiginde toplam gelir tahmini 10.150.000.000 TL, ancak net tahsilat 7.603.915.823 TL
olarak gerceklesmis. Gergeklesme orani %75 olarak tespit edilmis, buradan belediyenin
gelirlerinin tahminlerin altinda kaldigini gézlemlenmistir. Tiirlere gore incelendiginde tesebbiis
ve miilkiyet gelirleri %87 ile, diger gelirler %75, sermaye gelirleri ise %2 ile beklenin altinda,

alinan bagis ve yardimlar %129 ile beklenenin iistiinde ger¢eklesmistir.

Biitce giderleri tablosunda 2023 mali y1l1 biitgesi i¢in 8.500.000.000 TL 6denek dngdriilmiis
olup onceki yildan devreden 6denek olmadigindan 6denek toplami 8.500.000.000 TL dir. Y1l
icerisinde 2.425.000.000 ek 6denek verilmis olup toplam biitge 6denegi 10.925.000.000 TL,
olmustur. Yil icerisinde 9.403.524.670 TL biitce gideri yapilmis yani biitcenin %86’s1

392023 Yili Adana Biiyiiksehir Belediyesi Sayistay Denetim Raporu, Sayistay Baskanlig1, 2024.
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kullanilmis, 1.521.475.330 o&denek iptal edilmistir. 2024 yilina devreden 6denek
bulunmamaktadir.

Tablo 8.4.2. 2023 Yil1 Biitce Giderleri ve Odenekler Tablosu*

(TL)

Kiakirsa G. Yil Biitce ile gl;ilei;:: Odenek Biitce iptal Edilen | Ertesi

Dev. Verilen Odenek é‘,s " Toplam Gider Odenek Yila Devir
Personel Giderleri 0 701.554.226 402.613.267 |  1.104.167.493 | 946.101.260 | 158.066.233 0
Sosyal Guv. Kur. Devlet 0 106.578.271 31.691.208 138269479 | 116.475.035 |  21.794.445 0
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 0 4.194.806.336 830.653.309 |  5.025.459.645 | 4.313.906.830 | 711.552.815 0
Giderleri
Faiz Giderleri 0 150.000.000 -31.565.000 118.435.000 | 103.220.248 |  15.205.752 0
Cari Transferler 0 272.792.000 98.343.497 371135497 | 310.029.059 |  61.106.438 0
Sermaye Giderleri 0 2.494.966.000 1292.610.330 |  3.787.576.330 | 3.486.198.486 | 301.377.844 0
Sermaye Transferleri 0 70.470.000 65.555.240 136.025.240 | 107.053.569 |  28.971.671 0
Borg Verme 0 5.350.000 20.000.000 25.350.000 |  20.531.185 4.818.815 0
Yedek Odenekler 0 503.483.167 -284.901.851 218.581.316 o 218.581.316 0
Toplam 0 8.500.000.000 2.425.000.000 |  10.925.000.000 | 9.403.524.670 | 1.521.475.330 0

Son olarak bilanco verileri incelendiginde; donen varliklar 1.460.811.300,35 TL, duran
varliklar ise 576.882.282,39 TL, kisa vadeli yabanci kaynaklar 4.355.450.155,25 TL, uzun
vadeli yabanci kaynaklar 1.074.390.092,14 TL ve 6z kaynaklar 572.913.253.447,97 TL olarak
goriinmektedir. Oz kaynaklarin yiiksek olmasi olumlu olmakla birlikte kisa vadeli borglarin
donen varliklar1 astigini  goriilmektedir (4.355.450.155,25 TL kisa vadeli borg vs.
1.460.811.300,35 TL donen varlik). Bu da likidite sorunu olabilecegine isaret etmektedir.

Bu veriler 1s181nda finansal oranlar analizleri asagida sunulmustur:

Likidite Oranlar1 (Kisa Vadeli Bor¢ Odeme Kabiliyeti):

- Cari Oran = Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar
\ Cari Oran = 1.460.811.300,35 / 4.355.450.155,25 = 0,34 (Ideal deger 1,5-2 araliginin
\ altinda kaldigindan kisa vadeli bor¢ 6deme kapasitesi zayif)
- Asit-Test Orant = (Donen Varliklar - Stoklar) / Kisa Vadeli Borglar
Asit-Test= (1.460.811.300,35-756.695.162,01)/4.355.450.155,25 = 0,16 (ideal deger
1 ve lizeri stoklar ¢ikarildiginda likidite oran1 oldukea diisiik kaliyor).

402023 Yili Adana Biiyiiksehir Belediyesi Sayistay Denetim Raporu, Sayistay Baskanlig1, 2024.
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Kaldirac (Borcluluk) Oranlart (Uzun Vadeli Bor¢ Yukii):

- Borg / Varlik Oran1 = Toplam Borg / Toplam Varlik
Borg / Varlik Oran1 = 5.429.840.247,39 / 59.284.191.290,04 = 0,091 (Bor¢larin
varliklara oran1 %9,16’dir. Belediye’nin diisiik bor¢lu ve finansal agidan saglam
oldugunu gostermektedir)

- Borg / Oz Kaynak Oran1 = Toplam Borg / Oz Kaynak
Borg / Oz Kaynak Orani = 5.429.840.247,39 / 572.913.253.447,97 = 0,0095 (Borglarin
0z kaynaga oran1 %0,95 (ideal: <1). Finansal risk ¢ok diisiik.)

Faaliyet Oranlan (Varlik Kullanim Etkinligi):

- Alacak Devir Hiz1 = Toplam Gelir / Ortalama Ticari Alacaklar
Alacak Devir Hizi = 7.603.915.823 / 159.251.421,89 =47,75 (Alacaklar yilda ~48 kez

tahsil ediliyor. Tahsilat siireci etkin.)

Karlilik Oranlar1 (Gelir-Gider Dengesi):

- Net Kar Marji1 = Net Agik / Toplam Gelir
Net Kar Marj1 = —1.799.608.847 / 7.603.915.823 = —0,236 (Net kar marj1-%23,67.
Gelirler giderleri karsilamiyor.)

- Faaliyet Karlilig1 = (Gelir-Gider) / Toplam Gelir
Faaliyet Karlilig1 = —1.799.608.847 / 7.603.915.823 =~—0,236

Bitce Performans Oranlari:

- @Gelir / Gider Oran1 = Toplam Gelir / Toplam Gider
Gelir / Gider Oram1 = 7.603.915.823 / 9.403.524.670 ~0,808 (Gelirler giderlerin
%80,8'ini karsiliyor.)

- Yatirim / Cari Harcama Orani = Yatirim Harcamalari / Toplam Harcamalar
Yatirim / Cari Harcama Oran1 = 3.486.198.486 / 9.403.524.670 =0,37 (Harcamalarin
%?37's1 yatirima ayrilmig. Makul bir dagilim.)

Bu veriler belediye gibi kar amaci giitmeyen kuruluslar bazinda degerlendirildiginde
mali tablolarin 6zel sektdrden farkl bir yaklasimla degerlendirilmesi gerekmektedir. Ornegin,
belediyelerde karlilik yerine biitge disiplini veya hizmet performansi 6n plandadir. Yine de bu
oranlar yatirrmin finansal siirdiiriilebilirligi i¢in fikir vermesi agisindan degerlendirilmeye
alimmustir. Bunun yani sira belediyenin hissedar1 oldugu sirketler, finansal tablolara dogrudan

veya dolayli olarak entegre edilmedigi icin mevcut oranlar (likidite, karlilik vb.) yalnizca
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belediyenin izole finansal durumunu yansitmaktadir. Belediyenin dogrudan hissedar1 oldugu 8,
belediye sirketinin hissedari oldugu 9 sirket bulunmaktadir. Hissedar oldugu sirketler,

belediyenin finansal sagliin1 potansiyel olarak iyilestirebilir, ancak bu sirketlerin performansi
ve konsolide edilmis veriler olmadan kesin bir sonuca varmak miimkiin degildir. Karli

sirketlerden gelir aktarimi saglanirsa likidite ve karlilik oranlart olumlu etkilenebilir.

9. TICARI/FINANSAL ANALIZ
Projenin ticari karlihginin degerlendirildigi finansal analiz sirasinda projenin finansal nakit

akim tablosu ilizerinden;
* Yatirnmin geri doniis siiresi,
* Net buglinkii deger (NBD),
« I¢ karlilik oran1 (IRR),
 Fayda/maliyet orani
Kriterleri kullanilarak degerlendirmeler yapilmis, projenin nakit akim tablolar1 hazirlanmistir.
9.1.Ticari Analiz ile Ilgili Temel Varsayimlar
Finansal Analiz Nakit Akim Tablosu ile Ilgili Varsayimlar:

- Projenin ekonomik 6mrii 20 y1l 6ngdriilmiistiir.
- Giderler ve yatirnmlar KDV harig fiyatlardir.
- Vergi ve stopajlar kazancin %20si olarak alinmistir.
- Amortisman hesaplanmasinda normal amortisman yontemi kullanilmistir. Vergi Usul
Kanunu Genel Tebliginde yer alan Amortismana Tabi Iktisadi Kiymetler Listesine gore
yapilan amortisman hesaplamalar1 yapilmis ve amortisman tutar1 8.411.327,656 TL
\ olarak tespit edilmistir.
\ - Isletme gelir ve giderleri daha dnce yapilan varsayimlar cergevesinde hesaplanmustir.

- Enflasyon %10 olarak hesaplanmistir.
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iskonto Oram

Nakit akimlarinin indirgenmesinde kullanilan iskonto orani i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi mevduat faiz oranlar verilerinden faydalamlmaktadir.*! Merkez Bankasi
verileri g6z oOnilinde bulundurularak yatirnm analizlerinde 2022 yili Aralik verilerinden
faydalanilmistir. Hesaplarda kullanilan iskonto orani yukarida anlatildig sekilde %12,57olarak

alinmistir.
Ekonomik Omiir

Amortismana tabi kiymetlerin degerleri ve amortisman oranlar ile piyasa kosullar1 géz
Online almarak yapilan degerlendirmelerde yatirimin ekonomik 6mrii 20 yil olarak

belirlenmistir.
Yenileme Yatirimlari

Tesislerde kullanilan araglarin eskimesi ya da iiretimdeki verimliligin azalmasi {izerine
faaliyetlerin etkin olarak devam ettirilebilmesi icin gerekli olmasi muhtemel ara donem

yatirimlar kiract isletmecinin tasarrufunda olup bu proje kapsaminda degerlendirilmeyecektir.
Amortisman Hesabi

Amortisman hesaplanmasinda normal amortisman yontemi kullanilmistir. Vergi Usul
Kanunu Genel Tebliginde yer alan Amortismana Tabi iktisadi Kiymetler Listesine** gére
yapilan amortisman hesaplamalar1 yapilmis ve amortisman tutar1 8.411.327,66 TL olarak tespit

edilmistir (Tablo 9.2).

Tablo 9.1.1 Amortisman Hesaplamalari

AMORTISMANA TABI DEGERI (TL) AMORTISMAN AMORTISMAN
KIYMETLER ORANI (%) TUTARI (TL)
Bina-ingaat 40.223.804,39 20,00% 8.044.760,87
Makine-Techizat 0 10,00% 0

Diger 1.832.878,89 20,00% 366.575,77
TOPLAM 42.056.683,28 - 8.411.327,66

4l TCMB, 2022. URL: https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/portlet/COV7OdyCFcM%3D/tr
42 GIB, 2025. URL: https://www.gib.gov.tr/fileadmin/user_upload/Yararli_Bilgiler/amortisman_oranlari.htm
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9.2.Ticari Faydalar ve Maliyetler

Isletme doneminde ortaya ¢ikacak gelir ve giderlerin belirtilecegi bu boliimde analizler

projenin isletme mantifinin yatirimlar sonrasi kiraya verme yontemi ile olmasi temelinde
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda malzeme alimlari, personel harcamalari, idari harcamalar,
bakim-onarim giderleri, elektrik, su vb. 6demeleri gibi giderler isletme doneminde projeye

konu olan yapilar miistecirlere kiralanacagindan kiraci/kiracilar tarafindan karsilanacaktir.

Proje kapsaminda yatirimei kurulus tarafindan elde edilecek olan tek gelir kalemi isletmeye
verilecek olan yapi/alanlarin kira bedelleridir. Isletme déneminde kiralanabilir alanlarin
metrekareleri ve birim fiyatlari ile ilgili hesaplamalar ve isletme donemi kira gelir tablosu

asagida verilmistir.

Tablo 9.2.1 Kira Gelir Tablosu (Maksimum-Minimum)

FESTIVAL ALANI Adet | Stant Kira Bedeli | Yilhk Gelir (%100) | Yillik Gelir (%20)
55 Adet Stant- 55 40.000,00 2.200.000,00 440.000,00
Belediyenin Kiralama
95 Adet Stant- 95 12.000,00 1.140.000,00 228.000,00
Organi Si
1 Sen 4
Etkinlik X4 X4 X4

Toplam | 13.360.000,00 2.672.000,00

Tablo 9.2.2 Isletme Gelir ve Giderleri Tablosu (TL)

Yillar iy 2xl 3l a.vil 5.l 6. Y1l 7wl 8.yl 9.vil 10. Yil

Kapasite Kullanim Oram 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Lisletme Gelirleri 13.360.000,00|14.696.000,00[16.165.600,00(17.782.160,00|19.560.376,00[21.516.413,60|23.668.054,96(26.034.860,46|28.638.346,51{31.502.181,16

2.isletme Giderleri - - - - R - - -

\ 3.Amortisman 8.411.327,66 | 8.411.327,66 | 8.411.327,66 | 8.411.327,66 | 8.411.327,66
\ 4.Finansman Giderleri - - - - -

5.5atis Giderleri - - - - - - " -

6.Brit Kar {1-2-3-4-5) 4.948.672,34 | 6.284.672,34 | 7.754.272,34 | 9.370.832,34 |11.149.048,34(21.516.413,60|23.668.054,96|26.034.860,46(28.638.346,51|31.502.181,16|

7.Matrahtan indirilecekler

8.Vergi Matrahi (6-7) 4.948.672,34 | 6.284.672,34 | 7.754.272,34 | 9.370.832,34 |11.149.048,34]21.516.413,60|23.668.054,96|26.034.860,46(28.638.346,51|31.502.181,16|

9.Vergi ve Stopajlar 1.088.707,92 | 1.382.627,92 | 1.705.939,91 | 2.061.583,11 | 2.452.790,63 | 4.733.610,99 | 5.206.972,08 | 5.727.669,30 | 6.300.436,23 | 6.930.479,86

10.Net Kar (6-9) 3.859.964,43 | 4.902.044,43 | 6.048.332,43 | 7.309.249,23 | 8.696.257,71 [16.782.802,61/18.461.082,87|20.307.191,16(22.337.910,28/24.571.701,30|

11.Temettiiler (Dagrtilacak
Karlar)

12.Kullanilabilir Kar (10-11)

12.271.292,08/13.313.372,08(14.459.660,09(15.720.576,89|17.107.585,37|16.782.802,61(18.461.082,87|20.307.191,16/22.337.910,28|24.571.701,30
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Ticari Nakit Akis Tablosu

Ticari nakit akis tablosu, tesisin isletmeye ge¢cmesinden itibaren yillar itibariyle nakit

giris ve ¢ikislarinin karsilastirildigi tablodur. Nakit fark: (nakit akimi) olarak da nakit girisleri

ile nakit ¢ikislar1 arasindaki fark hesaplanacaktir. Bu proje i¢in ticari nakit akisina yonelik

hesaplamalar Tablo 9.2.3 ‘de sunulmustur.

Tablo 9.2.3. Ticari Nakit Akis Tablosu (I)

Yillar

LY1l

2.Y1l

3.1l 4.Y1l 5.Y1l

IA.Nakit Girisleri

13.360.000,00

14.696.000,00

16.165.600,00 17.782.160,00 19.560.376,00

-Isletme Gelirleri

13.360.000,00

14.696.000,00

16.165.600,00 17.782.160,00 19.560.376,00

-Diger Nakit Girisleri

B.Nakit Cikislar:

1.088.707,92

1.382.627,92

1.705.939,91 2.061.583,11 2.452.790,63

-Isletme Dénemi

'Yatirim Harcamalari

-Isletme Giderleri

-Bor¢ Anapara Geri

Odemeleri

-Vergi ve Stopaj

1.088.707,92

1.382.627,92

1.705.939,91 2.061.583,11 2.452.790,63

-Dagitilan Kar Paylari

INakit Farki-Nakit|
Akimi (A-B)

12.271.292,08

13.313.372,08

14.459.660,09 15.720.576,89 17.107.585,37

Yillar

6.Y1l

7.Y1

8.Yl 9.Yll 10.Y1l

IA.Nakit Girisleri

21.516.413,60

23.668.054,96

26.034.860,46 28.638.346,51 31.502.181,16

-isletme Gelirleri

21.516.413,60

23.668.054,96

26.034.860,46 28.638.346,51 31.502.181,16

-Diger Nakit]

Girisleri

B.Nakit Cikislar:

4.733.610,99

5.206.972,09

5.727.669,30 6.300.436,23 6.930.479,86

-isletme Dénemi
'Yatirim

Harcamalar

-isletme Giderleri

-Bor¢ Anapara Geri

Odemeleri

-Vergi ve Stopaj

4.733.610,99

5.206.972,09

5.727.669,30 6.300.436,23 6.930.479,86

~Dagitilan Kar|
Paylari

INakit Farki-Nakit|
Akim (A-B)

16.782.802,61

18.461.082,87

20.307.191,16 22.337.910,28 24.571.701,30

Kiimiilatif Toplam 133.276.491,44 TL
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Net Bugiinkii Deger

Yatirimin ekonomik omrii boyunca sagladigi getirinin bugiinkii degerinden yatirim
giderlerinin bugilinkii degerinin diisiilmesi ile elde edilen farki ifade eder. Yani net bugiinkii
deger; yatinmin nakit giriglerinin bugiinkii degeri ile nakit cikiglarinin bugiinkii degeri

arasindaki farka esittir.

NBD = Nakit girislerinin bugiinkii degeri — Nakit ¢ikiglarinin bugiinkii degeri Bugiinkii

deger, sermaye maliyetini gosteren belli bir iskonto {izerinden hesaplanir.

NBD pozitif ise yapilmasi diisiiniilen yatirim karli demektir, yani yatirimin saglayacagi

getirinin yatirim i¢in katlanilan sermaye maliyetinden yliksek oldugu anlagilir.

NBD = Net bugiinkii deger
NNA =0, 1, 2, ..., n yilindaki net nakit akim1

IO = indirgeme orani

NCF
NPV = Z
a1+

Projede net bugiinkii deger %12,57 indirgeme orani ile hesaplanmistir. Projenin
ekonomik 6mrii ise 20 yildir. Projenin ticari olarak uygun kabul edilebilmesi i¢in net bugiinkii
degerin sifirdan biiylik olmasi1 gerekmektedir. Yatirnmin Finansal Net Bugiinkii Degeri Tablo
9.2.3’de goriildiigii iizere (FNPV) 62.703.768,00 TL olarak bulunmustur. Pozitif NBD,

projenin buglinkii degerinin yatirim maliyetini astiin1 ve ekonomik olarak uygulanabilir

oldugunu kanitlamaktadir.
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I¢ Karhlik Oram

ANN

Projenin ekonomik émrii boyunca saglayacagi net nakit girislerinin bugiinkii degerini yatirim

harcamalarinin bugiinkii degerine esitleyen iskonto oranidir. Yapilan mali analiz sonucunda

projenin Mali I¢ Karlilik Oran1 %24,85 olarak bulunmustur (Tablo 9.2.4). Bu oran, projenin

kullanilan iskonto oranindan (%12,57) 6nemli dl¢lide yiiksektir. Bu, yatirnmin verimliliginin

yiiksek oldugunu gosterir. IKO’nun iskonto oranini agmasi, projenin finansal agidan kabul

edilebilir ve yatinmciya cazip bir getiri sagladigim gosterir. Yiksek IKO, projenin riskine

kiyasla yiiksek karlilik potansiyeli oldugunu ifade eder.

Tablo 9.2.5. i¢ Karlilik Oran1 Tablosu

Sabit isletme _ Yl||l.k Vergi Oncesi . Vergi ve Ne1§ iskonto iskonto Edi!mig
Yillar Yatinm Tutan Sermayesi Gelir Kar Amortisman Fon Nakit Oran: Net Nakit
Yatirimi Kesintileri Akimi Alami
0 42.056.683,28
1 42.056.683,28 | 13.360.000,00| 14.696.000,00|8.411.336,66 [1.088.707,92 | 12.271.292,08 | 12,57%
2 - | 14.696.000,00| 14.696.000,00|8.411.336,66 | 1.382.627,92 | 13.313.372,08| 1257%
3 - | 16.165.600,00| 16.165.600,00|8.411.336,66 | 1.705.939,91 | 14.459.660,09 | 12,57%
4 - | 17.782.160,00| 17.782.160,00|8.411.336,66 [2.061.583,11 | 15.720.576,89 | 12,57%
5 - | 19.560.376,00| 19.560.376,00|8.411.336,66 | 2.452.790,63 | 17.107.585,37 | 1257%
6 - | 21.516.413,60| 21.516.413,60 4.733.610,99 | 16.782.802,61 | 12,57%
7 - | 26.034.860,46| 26.034.860,46 5.206.972,09 | 20.827.888,37 | 12.57%
8 - | 26.034.860,46| 26.034.860,46 5.727.669,30 | 20.307.191,16| 12,57%
9 - | 28.638.346,51| 28.638.346,51 6.300.436,23 | 22.337.910,28 | 12,57%
10 - | 31.502.181,16| 31.502.181,16 6.930.479,86 | 24.571.701,30| 12,57%
TOPLAM NBD |(£62.703.768,00
ic Karliik Orani | 24,85% |
fayda/maliyet I 2,49 |

Geri Odeme Siiresi

Toplam yatinm harcamasinin net nakit akislariyla 6denebilecegi siiredir. Nakit akisi

tablolarina bakildiginda yatirim geri dondis siiresi 5 y1l olarak hesaplanmaktadir. Proje temelde

kamu yararina bir yatirim oldugundan ve proje sonrasinda kamu kurum ve kuruluslarinin elde

edecegi ticari kazangtan ¢ok projenin sosyal, toplumsal ve kiiltiirel boyutlar1 6nemli

oldugundan geri doniis siiresinin uzun olmasi olumsuz degerlendirilmemelidir.
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Fayda/Maliyet Oram

Fayda / maliyet orani, projenin yarattifi indirgenmis faydalarin maliyetlere
boliinmesiyle elde edilmekte olup, bu oranin birin iistiinde olmasi beklenmektedir. Yapilan
degerlendirmede 20 yillik 6mrii i¢in projenin mali Net Yarar/Maliyet Oran1 (FNB/C)’nin 2,49
olarak hesaplanmistir. Buradan anlagilacag: {izere proje, her 1 TL'lik maliyete karsilik 2,49

TL fayda saglamaktadir.

Genel Degerlendirme

| - IRR (IKO), NBD ve Fayda/Maliyet Orani projenin finansal agidan ¢ok giiclii oldugunu

/ desteklemektedir.

/ - Geri 0deme stiresi kisa vadeli (5 yil), nakit akimlar istikrarli ve artig egilimindedir.

- Riskler: Gelirlerin biiyiik 0l¢lide stant kiralarina bagli olmasi ve giderlerin 3. yildan
itibaren %10 artmasi1 dikkate alinmalidir. Ancak yiiksek kar marjlarinin bu riskleri
dengelemesi beklenmektedir.

- Sonug: Proje, yiiksek i¢ karlilik, kisa geri 0deme siiresi ve pozitif nakit akimi

nedeniyle yatirimcilar i¢in cazip bir firsat sunmaktadir.

i
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10. RISK ANALIZi

Projede basarisizlifa yol agabilecek temel riskler ve bunlarin proje {lizerinde olusturacagi

muhtemel etkilere bu béliimde yer verilecektir.
10.1. Duyarhhik Analizi

Yatirim projelerinde, gelecekte saglanacak olan nakit akislari; proje gelir ve giderleri,
harcamalar, indirgenme oranlart gibi degiskenlerin tahmini olan degerleri baz alinarak yatirim
degerlendirmeleri yapilmaktadir. Proje yatirim analizindeki bu degiskenlerin belirlenmesi
tahmine dayali modellemelerle yapilmaktadir ve sosyo-ekonomik dengelerin zamanla nasil

degisecegi her zaman icin ongoriilememektedir. Gelecege yonelik belirsizlikleri en 1yi tek bir

tahmin yerine, yatirrmin degiskenleri ve sonuglar1 belli bir degisim aralig1 igerisinde tahmin
edilir. Bu duruma da risk adi verilmektedir. Yatirim projelerinin hepsi birbirinden farkli
oldugundan dolay1 farkli riskler barindirmaktadir. Bir yatirim projesinin riskleri, ileride elde
edecegi muhtemel getirilerindeki olabilecek degisiklikler olarak tanimlanmaktadir. Birgcok
faktor sermaye yatirimlarindaki riski etkilemektedir. Ekonominin iilke igerisinde ve disinda
genel durumu, yatirimlarla ilgili devlet politikalar1 ve destekleri, rekabet, teknolojik gelismeler,
iretim stratejileri, tiikketici aligkanliklar1 ve tercihleri, is giicli hareketleri ve giiniimiizde diinya
genelinde yasanmakta olan pandemi déonemindeki gibi miicbir sebepler gelecegi tahmin etmeyi
zorlastirmaktadir. Yatirim projelerinde gelecege doniik olan verilerin hepsi matematiksel ve
iktisadi vb. disiplinlerdeki yontemler ile belirlenseler de tahmine dayanmaktadir. Veri
tahmininde her zaman olasilik yani belirsizlik, belirsizlikte ise her zaman risk vardir.
Belirsizliklerin artmasiyla birlikte risk de g¢ogalmaktadir. Yatirim analizlerinde bdoylesi
durumlarda belirsizliklere kars1 yatirim projesinin duyarliligini ortaya koymak gerekmektedir.
Belirsizlik nedeniyle yapilabilecek hatalardan kaginilmasi i¢in duyarlilik analizlerine ihtiyag

duyulmaktadir.

§ Duyarlilik analizi ile birlikte yatirirmdaki belirsizlik kaynaklarinin proje ¢iktilar1 tizerinde
en c¢ok etki yaratacagimi belirlemek amaciyla kullanilan bir risk yani tahminlerin
degiskenliginin analiz teknigidir. Projedeki belirsiz bir unsurun diger belirsiz unsurlar sabit
tutuldugunda durumu ne sekilde etkilendigi incelenmesi yontemiyle en tahmin edilemez
degiskenlerin yatirnmin gelecekteki muhtemel getirilerindeki olabilecek degisiklikler
tizerindeki etkisinin tespit ve degerlendirilmesini saglar. Duyarlilik analizi, yatirim projesinin
net bugiinkii degerini olusturulan temel degiskenlerdeki degisikliklere bagli olarak, net

bugiinkii degerin ne derece degistigini dlgmeye yarayan bir risk analiz teknigi olarak kabul

edilebilir.
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En yalin anlasilir sekilde ifade edilmesi gerekirse, duyarlilik analizi, bir yatirim projesi ile
ilgili degiskenlerin degisebilirligini belirlemede kullanilan bir yontemdir. Bu yontem proje
verimliligindeki potansiyel riskin belirlenmesi ve tahmin edilmesinde kullanilan bir teknik
olup; risk degerini bulmaktan ¢ok yatirim analizinde tahmin edilerek belirlenmis olan girdi

degiskenlerinin net bugiinkii deger iizerindeki etkilerinin belirlenmesinde kullanilmaktadir.

Adana’da Festivallerin Kent Olgeginde Planlanmasi ve Merkez Park Festival Alani
Kapasite Gelistirme Projesi yatinm analizinde, duyarlilik analizi; birim satis fiyati, satis
miktari, ana girdi maliyetleri, projenin siiresi, indirgeme oran1 gibi herhangi bir degiskende
meydana gelebilecek olasi degismelerin irdelenmesiyle projenin bu degiskenlerden lineer

olarak etkilendigi goriilmektedir.

Duyarlilik analizi ile birlikte bu yatirim projesi degerlendirilmesinde; yatirim giderleri ve
gelirleri olmak {izere iki kritik degiskenin belirleyici oldugu goriilmektedir. Bu nedenle, 2 farkli
senaryoda duyarlilik analizi yapilmistir. 1. Senaryoda yatirnm giderleri projede 6ngériilenden
%10 daha yiiksek hesaplanmistir. 2. Senaryoda ise gelirlerin projede 6ngoriilenden %10 daha
diistik olacag1 varsayilmistir. Senaryolarin sonuglar1 proje degerlerinden net bugiinkii deger ve

fayda/maliyet oran1 bazinda kiyaslamali olarak asagida tablo halinde 6zetlenmistir.

Tablo 10.1. Duyarlilik Analizi

Projede Ongoriilen Senaryo 1: Gider Senaryo 2: Gelir
Durum (+%10) (-%10)
Net Bugiinkii Deger 62.703.768 56.433.391 56.433.391
Fayda/Maliyet Oram 2.49 2.26 2.24

- Senaryo 1 (Gider +%10): Maliyetlerin %10 artmasi, Net Bugiinkii Deger (NBD)
iizerinde yaklasik %10 azalma etkisi yaratmis ve F/M Orani, maliyet artigina bagh
olarak 2.49'dan 2.26'ya diismiistiir.

- Senaryo 2 (Gelir -%10): Gelirlerin %10 azalmasi, NBD'yi benzer sekilde %10
diisiirerek 56.433.391 TL'ye ¢ekmis; F/M Orani ise gelir kaybi nedeniyle 2.24'¢

gerilemistir.

Her iki senaryoda da projenin finansal performansi olumsuz etkilenmekle birlikte, gelir
diislistiniin F/M Orani lizerinde daha belirgin bir baski olusturdugu gézlemlenmektedir. Bu
sonuclar, projenin gelir ve gider degiskenlerine kars1 dengeli bir risk yonetimi gerektirdigini

ortaya koymaktadir.
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10.2. Proje ile Ilgili Riskler ve Etkiler

Proje ile ilgili riskler; ¢evresel riskler, proje uygulama siireclerindeki riskler, proje
uygulama sonrasi riskler olmak iizere {i¢ ana grupta incelenmistir. Projenin uygulamasi ve
basaris1 bu risklerin bilinmesi ve bunlara kars1 6nlem alinmasina baghdir. Riskler genelde

ekonomik, yonetsel, mali, finansal, yasal ve faktorlere baghdir.

Cevresel (Dissal) Riskler:

Cevresel risklerin basinda Adana’nin iklimsel kosullarinin yapi malzemeleri iizerindeki
olumsuz etkisi gelmektedir. Adana’nin iklimsel kosullar1 nedeniyle alandaki yapilarda ve
iinitelerde kullanilan yap1 malzemelerinde neme bagli olarak bozulmalara maruz kalmalar
meydana gelebilir boyle bir durum proje kapsamindaki insaat ve imalatlarin ekonomik

omiirlerinin kisalmasi riskini doguracaktir.

Proje alan1 Seyhan Nehri kenarinda yer aldigindan, iklim degisikligi nedeni ile olusabilecek
ani yagislar veya nehir debisindeki artislar sebebiyle nehrin tagkin riskinin bulunmasindan

dolay1 insa edilecek olan altyapilarin boyle bir durumda zarar gérmesi s6z konusu olabilir.

Bagka bir digsal risk olan dogal afetler kapsaminda degerlendirildiginde Adana’nin 1.
derece deprem bolgesi Ozelligi gostermesi ve zemin tiirliniin aliivyon olmasi, burada
gerceklestirilecek olan proje kapsamindaki insaatlar etkileyecek bir risk faktoriidiir. Bu aym
zamanda proje uygulama sonrasinda da etki edebilecek bir risk faktorii olup, dogal afetler
nedeniyle gerceklestirilecek olan etkinlikler ve festivallerin iptal olmasi ve alanin gegici siire

kullanilmamasi riskini dogurabilir.

Festival alan1 gibi yogun kullanim kapasitesine sahip mekanlarda bir diger ¢evresel risk ise
yangindir. Ozellikle genis katilmli festivallerde yeme-igme birimleri, elektrik saftlari gibi

alanlarda ytiksek yangin riski bulunmaktadir.

Bunlara ek olarak festival donemlerinde etkinliklerinden kaynaklanan atiklar (plastik, gida

artiklar1) nehir ve parkta kirlilik yaratabilir.

Proje Uygulama Siireclerindeki Riskler:

Proje kapsaminda elektrik ve mekanik altyapi, amfitiyatro gibi kalic1 yapilarin insasi,
ongoriilemeyen teknik zorluklar nedeniyle biitce asimlarina yol acabilir. Ozellikle zemin
saglamlastirma caligmalari, aliivyal bir nehir yatagina yakin olan proje alaninin jeolojik
kosullar1 (yiiksek su tablasi veya gevsek zemin yapisi) goz Oniline alindiginda ek maliyetler

gerektirebilir. Ayrica, enflasyon ve doviz kuru dalgalanmalar1 gibi makroekonomik faktorler,
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ithal malzemelerin (elektrik panolari, mekanik ekipman) maliyetini yiikselterek finansal
planlamada sapmalara neden olabilir. Proje i¢erisinde tanimlanan kalemlerde kullanilacak olan
malzeme ve yontemlerin 6zel bilgi ve uygulama deneyimi gerektirmesinden kaynakli ihtiyac
duyulan mal ve hizmetlerin istenilen niteliklerdeki tedariklerine iligkin risklerle karsilasilabilir.
Bu riskler tedarik edilecek malzemenin, uygulama yapacak nitelikli usta ve is¢ilerin, yiiklenici
firmanin bulunamamasi1 ya da proje biitgcesinin tistiinde Ttcretler talep etmesi seklinde

gerceklesebilir.

Projenin uygulanmast birden fazla kurumun denetim ve izni ile gerceklestirilecek
oldugundan uygulama asamasinda kurumlar arasi yazismalarin takibi, proje siire¢lerinin
denetimi, koordinasyonun saglanmasi gibi konularda paydaslarin proje ile ilgisi oldukca
onemlidir. Bu asamada paydaslarin ilgisizligi, yoneticilerin degismesi, personel sayisinin

yetersizligi gibi riskler bulunmaktadir.

Kalic1 stantlar ve kent mobilyalar1 gibi 6zel iiretim gerektiren unsurlarin tedarikinde
yasanabilecek aksakliklar, proje takvimini olumsuz etkileyebilir. Kiiresel tedarik zincirindeki

kesintiler (ham madde kitli1 veya lojistik darbogazlar1), malzeme teslim siirelerini uzatabilir.

Gergeklestirilecek uygulamalardan 6zellikle altyapinin kurgulanmasi sirasinda Merkez
Park’ta oldukca genis bir alanin kazilacak olmasi, ingaat sirasinda yesil alanlarin tahribi, yerel
flora ve fauna iizerinde olumsuz etkilere yol agabilir. Altyapilarin ingsas1 sirasinda parkin dogal

dokusunun zarar gorme riski bulunmaktadir.

Bunlara ek olarak proje uygulama siireclerinde is gilivenligi kaynakli riskler olusabilir.
Yogun ingaat faaliyetleri sirasinda, 6zellikle nehir kenar1 gibi dinamik bir ortamda ¢alisan
isciler icin ciddi gilivenlik riskleri mevcuttur. Proje uygulama siireclerinde personel
yetersizliginden kaynakli kalite kontrol eksikligi de yasanabilir. Mekanik altyap1 ve amfitiyatro
gibi yapilarda diisiik kaliteli malzeme kullanimi, uzun vadede yapisal catlaklar, elektrik
arizalar1 veya erken paslanma gibi sorunlara yol agabilir. Ornegin, korozyona dayaniksiz celik
profillerin kullanilmasi, nehir kenarinin nemli ortaminda hizli bozulmaya neden olabilir. Kalite
kontrol siireclerinin yetersizligi (test raporlarinin eksikligi veya denetim mekanizmalarinin

zay1flig1), bu riski daha da artirir.

Proje Uygulama Sonrasi (isletme Donemi) Riskler:

Proje uygulama sonrasi riskler operasyonel, finansal, sosyal ve ¢evresel anlamda
degerlendirilebilir. Festival alaninin operasyonel faaliyetleri, 6zellikle elektrik altyapis1 ve

giivenlik sistemlerinin enerji tiikketimi, proje biitgesini asan maliyetlere neden olabilir. Ornegin,
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yiksek kapasiteli aydinlatma sistemleri ve 7/24 aktif giivenlik kameralari, enerji talebini

artirarak elektrik faturalarinda Ongoriilemeyen artiglara yol agabilir. Bu durum, enerji

verimliligi diigiik teknolojilerin kullanimi veya sebeke altyapisinin yetersizligiyle daha da kritik
hale gelebilir. Bir diger uygulama sonrasi operasyonel risk de proje kapsaminda insa edilen alt
ve st yapilara iligkin bakim-onarim takiplerinin diizenli yapilmamasi olabilir. Seyir teraslari,
kalic1 stantlar ve kent mobilyalar1 gibi yapisal unsurlarin yogun kullanimi, aginma ve yipranma
hizini artirabilir. Ozellikle agik hava kosullarina maruz kalan malzemelerde (ahsap, metal) nem,
UV 1sinlar1 ve mekanik stres nedeniyle bozulmalar gézlemlenebilir. Bu durum, periyodik bakim
ve onarim gereksinimini kaginilmaz kilmaktadir. Gilivenlik ve kapasite yonetimi de uygulama

sonrast dikkate alinmasi gereken operasyonel risklerdendir. Biiylik 6lgekli festivallerde

kalabalik yonetim sistemlerinin eksikligi, izdiham ve yaralanma riskini artirabilir. Ayrica,
giivenlik personelinin egitim eksikligi veya teknolojik altyapinin (acil anons sistemleri,

giivenlik kameralar1 vb.) yetersizligi, operasyonel riskleri tetikleyebilir.

Finansal ve sosyal riskler de proje uygulama sonrasi ortaya ¢ikabilecek risklerin basinda
gelmektedir. Yatirnmin geri doniisii baglaminda degerlendirildiginde, Festival alaninin yilda
sadece belirli donemlerde (festival sezonu) kullanilmasi, gelir akisinin diizensiz olmasina ve
yatirimin geri déniis siiresinin uzamasina neden olabilir. Ornegin, yillik 1-2 biiyiik etkinlik
disinda alanin atil kalmasi, isletme maliyetlerini kargilamakta yetersiz kalabilir. Sosyal riskler
ise yerel halkin projeye karst memnuniyetsizligi ile olusabilir. Projenin sosyal kabulii, trafik
yogunlugu, park alam eksikligi ve giiriiltii kirliligi gibi faktorlere baghidir. Ozellikle yerlesim
bolgelerine yakin konumlanan festival alanlari, gece gec saatlere kadar siiren etkinlikler

nedeniyle huzursuzluk yaratabilir. Bu durum, yerel halkin itirazlarina yol agabilir.
10.3. Temel Risklerle Ilgili Risk Azaltma Tedbirleri

Tanimlanan risklerin olasiliklarini azaltmak, iyilestirmek ve olumlu durumlara ¢evirmek
§ amaciyla risk azaltma tedbirleri; ¢cevresel riskler, proje uygulama siireclerindeki riskler, proje

uygulama sonrasi riskler olmak {izere ii¢ ana baslikta agiklanmistir.

Cevresel (Dissal) Risklere Yonelik Azaltma Tedbirleri

- Adana’nin yapr malzemeleri ve kimyasallar1 izerinde olumsuz etki eden yiiksek nemli
iklimine diren¢li malzeme sec¢imi yaparak ingaat ve imalatlarin ekonomik omiirlerini
uzatmak (Bu kapsamda projede kullanilan malzemelerde genellikle cam elyaf takviyeli

plastik CTP gibi kompozit malzemeler tercih edilmistir.)
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- Iklim degisikligi nedeni ile olusabilecek ani yagislar veya nehir debisindeki artislar

sebebiyle nehrin taskin riskine karsi insa edilecek altyapilari korumak amaciyla alana

drenaj sistemi insa edilecek ve su tahliyesi saglanacaktir. Bunun yani sira planlama
asamasinda tiim iist ve alt yapilar nehre belirli bir mesafede insa edilmis, kiy1 kenar
cizgisi ve tagkin kotu dikkate alinmustir.

Yangin riskine karst projede yangin sondiirme sistemleri tanimlanmig, vaziyet ve
yerlesim planlart ¢alisilirken acil ¢ikis ve tahliye yollar1 disiiniilmistiir. Ek olarak
yeme-igme birimleri, elektrik saftlar1 gibi alanlar kullanilacak elektrik kapasitesine

uygun secilip korunakli bir yapida tasarlanmistir.

Proje Uygulama Siireclerindeki Risklere Yonelik Azaltma Tedbirleri

AN 4

- Proje kapsamindaki imalat ve insaatlarda uygulama siiresince finansal planlamada
sapmalar olmasi riskini minimize etmek i¢in esnek bir biitge modeli benimsenip finansal
tamponlar olusturulabilir, etaplama yapilarak proje uygulama maaliyetlerinin yiikii
zamana yayilarak yerli tedarikgilerle uzun vadeli anlagmalar yapilabilir.

- Proje kapsaminda ihtiyag duyulan mal ve hizmetlerin istenilen niteliklerdeki
tedariklerine 1iligskin risklere karsi alternatif tedarikgilerin listesi cikarilip kritik
malzemeler igin stok ydnetimi planlamasi gergeklestirilebilir. Thtiya¢ duyulan spesifik
mal ve hizmeti karsilayacak nitelikteki firmalara ulagmada proje paydaslarindan ge¢cmis
islerde birlikte caligtiklar1 firmalara ulasim saglanmasi konusunda destek alinabilir.

- Projenin uygulanmasi birden fazla kurumun denetim ve izni ile gerceklestirilecek
oldugundan uygulama asamasinda kurumlar arasi koordinasyonun kurulamamasi
riskine karst sorumluluk matrisi hazirlanarak proje ekibi ilgili kurum ve kuruluslarla
diizenli paydas toplantilar1 gerceklestirebilir.

- Gergeklestirilecek ingaatlar sirasinda parktaki yesil alanlarin tahribini riskini minimize
etmek icin modiiler insaat sistemleri 6nerilmistir. Bunun yani sira etaplama yontemi ile
ilerlenmesi de alan genelinde olusacak cevresel baskiy1 azaltacaktir. Uygulama sonrasi
tahrip olan alanlara iligkin rehabilitasyon planlar1 hazirlanarak dogal dokunun onarimmi
calisilabilir. Her durumda proje kapsaminda bu risk degerlendirilmis olup alandaki
dogal dokuya en az miidahale ile Oneriler getirilmistir.

- Is giivenligi kaynakli olusabilecek riskleri azaltmak igin, is saghg1 ve giivenligi (ISG)
protokolleri uygulanmali, diizenli saha denetimleri yapilmali ve acil durum eylem

planlari olusturulmalidir.
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Proje Uygulama Sonrasindaki Risklere Yonelik Azaltma Tedbirleri

- Festival alaninin operasyonel faaliyetlerinden kaynakli yiiksek isletme maaliyetleri

olusma riskine karsi enerji maliyetlerini minimize etmek i¢in LED aydinlatma
sistemleri, yenilenebilir enerji kaynaklar1 ve akilli enerji yonetim yazilimlarmin
entegrasyonu Onerilebilir. Ek olarak enerji tiiketiminin ger¢ek zamanli izlenmesi,
anormal kullanim durumlarinin erken tespitine olanak saglayabilir.

- Proje kapsaminda insa edilecek uygulamalarin bakim onarimlarinin takip edilmemesi
riskine karsi bakim onarim maliyetlerini azaltmak ve uygulamalarin dayanimin
artirmak i¢in uzun Omiirli ve disiik bakim gerektiren malzemelerin (CTP, kompozit

ahsap, paslanmaz celik) hazirlanan projelerde tercih edilmistir.

- Festivaller sirasinda olusabilecek giivenlik risklerini azaltmak icin projede giivenlik
kuliibeleri artirilmis ve alan smirlayict elemanlar Onerilmistir. Bunlara ek olarak
alandaki giivenlik kameralarinin sayist arttirilip, acil ¢ikis ve tahliye kapasiteleri
optimize edilerek, dinamik kalabalik simiilasyon yazilimlar1 ve entegre giivenlik
protokolleri gelistirilebilir.

- Festivallerin belirli donemlerde gerceklesmesine bagli olarak yatirimin geri doniisiiniin
uzamast riskini hafifletmek i¢in, cok amach kullanim stratejileri benimsenmistir.
Alanin festival dist zamanlarda da kullanim senaryolar1 diisiiniilerek acik hava
etkinliklerinde kullanimina yonelik tasarimlar gelistirilmistir. Bu kapsamda hem sosyal
kullanimlara imkan tantyan hem de alternatif gelir modelleri ile (amfitiyatronun farkli
etkinliklerde kiralanmasi, stantlarin kermeslerde kullanimi vb.) festival dis1 zamanlarda
da gelir elde edilmesini saglayan bir yapi1 olusturulmasi hedeflenmistir. Ek olarak,
festival donemlerinde dinamik fiyatlandirma politikalar1 (erken bilet indirimleri, grup

paketleri) ile de talep artirilabilir.
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Tablo 10.3.1 Risk Analiz Tablosu

/

Etki
Donem Olasihik . .
Risk Tamimi Diizeyi Tedbir
(Uygulama/Isletme) (1-5)
a-5)
Cevresel (Dissal Riskler)
1.iklim kosullarina - Nem ve UV direngli malzemeler kullanilmasi.
bagli malzeme Isletme 4 4 - Diizenli bakim ve koruyucu kaplamalar
deformasyonlari uygulanmasi.
- Drenaj sistemleri insasi.
2.Taskin riski Uygulama ve Isletme 3 5 - Insa edilecek yapilarda kiy1 kenar gizgisinin ve
tagkin kotunun dikkate alinmasi
3.Yangin riski isletme 4 4 -Yangin sondiirme sistemleri ve tahliye
yollarinin uygulanmasi
4.Deprem riski Uygulama ve Isletme 2 5 -Depreme dayanikli yapisal tasarimlar.
) -Geri doniisim istasyonlart ve atik toplama
S.Atik kirliligi Isletme 4 3 ekipleri.
-Katilimeilara ¢evre bilinci egitimleri.
Proje Uygulama Siirecindeki Riskler
.. - Esnek biitce planlamasi ve finansal tamponlar.
1.Bitge agimi Uygulama 4 5 -Yerli tedarikgilerle uzun vadeli anlagsmalar.
2.Tedarik zinciri Uveulama 3 4 -Kritik malzemeler igin stok yonetimi.
sorunlari e -Alternatif tedarikei listesi olusturulmast.
3.K 1 )
urumsa -Paydagslarla diizenli toplantilar ve sorumluluk
koordinasyon Uygulama 3 3 o
- matrisi.
eksikligi
- Yesil alanlarin korunmasi i¢in modiiler insaat
4. Cevresel tahribat Uygulama 4 4 teknikleri.
- Rehabilitasyon planlari ile dogal doku onarimi.
5. Is giivenligi - 1SG egitimleri ve sertifikal ekipman kullanimi.
riskleri Uygulama 4 4 - 7/24 saha denetimleri ve acil durum ekipleri.
Proje Uygulama Sonrasi (Isletme Donemi) Riskler
1. Yiiksek isletme isletme 3 4 -LED aydmlatma ile enerji verimliligi.
maliyetleri ? -Elektrik su kullanimi sinirlamalart
- Uzun Omiirlii malzemeler (kompozit ahsap,
2. Bakim-onarim isletme 4 3 paslanmaz gelik).
ihtiyact g - Yillik bakim planlart ve otomatik izleme
sistemleri.
-Guivenlik kuliibesi ve kameralart.
3.Giivenlik ve . - Mobil uygulama ile acil bildirim sistemleri,
e Isletme 4 5 . .
kalabalik yonetimi anons sistemleri
- Alan smirlayict eleman kullanimi
- Cok amagl kullanim/festival dis1 etkinliklerde
4.Yatirimin geri ) k}lllanlm senaryolar1  (kermes, ag{lk. haya
dbniisiini Isletme 3 4 sinemasi, spor etkinlikleri,).
onusunun uzamast - Dinamik fiyatlandirma ve sponsorluk
anlagmalari.
) -Halk katilimi ile tasarim siireci.
5. Sosyal tepkiler Isletme 3 3 -Ucretsiz ulagim ve akustik bariyerler ile giiriilti
kontrolii.
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11. SOSYAL ANALIZ

Adana’da Festivallerin Kent Olgeginde Planlanmasi ve Merkez Park Festival Alani

Kapasite Gelistirme Projesi, nihai yararlanicilara yonelik hedefleri ve potansiyelleri
bakimindan Adana iline sosyo-ekonomik katkilar saglamas1 beklenen bir projedir. Projenin
ilcedeki sosyal yapiya ve toplumsal gruplara etkilerinin dogru yorumlanabilmesi i¢in dncelikle
Adana ili ve projenin uygulanacagi Seyhan ilgesi ile Adana Merkez ilgeleri olan Yiiregir,
Cukurova ve Sarigam’in sosyo-ekonomik durumuna yonelik aragtirma verileri incelenmistir.
Burada baz alinan temel veri, politika, strateji ve kamu uygulamalarina girdi saglamak amaciyla
Tiirkiye’deki Diizey-2 bolgelerinin, illerin ve ilgelerin sosyo-ekonomik gelismigliklerini nesnel

olarak dlgen ve karsilastiran analiz ¢alismalarinin bulundugu Sosyo-Ekonomik Gelismislik

Siralamas1 Arastirmalaridir (SEGE). Bu arastirmalarda, sosyo-ekonomik gelismisligi 6lgen
degiskenler kullanilarak Diizey-2 bdlgelerinin, illerin ve ilgelerin gelismislik diizeyleri
istatistiksel tekniklerle analiz edilmekte ve s6z konusu birimlerin gelismislik siralamasi ortaya
konmaktadir. Giincel SEGE c¢alismalari Il bazinda SEGE-2017 ve il¢e bazinda SEGE-2022

calismalaridir.

81 ili iceren 11 SEGE-2017 calismasinda sosyo-ekonomik gelismisligi dlgen 52 degisken
kullanilmis, analizler sonucunda Diizey-2 bolgelerinin ve illerin endeks skorlar1 ve siralar
belirlenmis, skorlardaki dogal kirinimlara gore iller 6, Diizey-2 bolgeleri ise 4 gelismislik

kademesinde gruplandirilmistir.

Son ii¢ i1 SEGE analizi verileri incelendiginde 2003 yilinda Adana 0,949 puanla Tiirkiye
siralamasinda 8. Sirada ve 1. Kademede yer alirken, 2011 yili arastirmasinda 0,566 puana
diiserek 16. Siraya geriledigi ve gelismislik diizeyi 2. kademe iller arasinda yer aldig:

goriilmektedir. En giincel hali 2017 yilinda hazirlanan arastirmada ise Adana’nin 0,353 puanla

Tiirkiye genelinde 27. sirada yer almasi ve 3. kademe gelismis iller kategorisine gerilemesi
§ dikkat ¢eken bir veridir (Tablo 11.1).
Tablo 11.1. Yillara Gore Adana’nin SEGE Arastirmasindaki Yeri
2003 2011 2017
il Endeks Sira Endek.s Sira Endeks Sira
Deger1 Degeri Deger1
Adana 0,949 8 0,566 16 0,353 27

1. Kademe 2. Kademe 3. Kademe
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Ilce bazinda degerlendirme icin; 2022 yili ilgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Siralamasi Arastirmasi (SEGE) dokiimani kapsaminda; demografi, istihdam ve sosyal giivenlik,
egitim, saglik, finans, rekabet¢ilik, yenilik¢ilik ve yasam kalitesi boyutlarinda toplam 56
degisken® kullanilarak ilgelerin gelismislik skorlari, siralart ve kademeleri belirlenmistir®.
Tim bu degiskenler bir deger verilerek birlestirilmis ve boylelikle sosyo-ekonomik gelismislik
endeksi puani olusturulmustur. Bu endekse gore Adana kent merkezindeki il¢elerden Seyhan
2,043 skorlar birinci kademe gelismis ilgeler kategorisinde, Cukurova 1,529 skorla, Saricam
0,862 skorla, Yiregir 0,596 skorla ikinci kademe gelismis ilgeler kategorisinde yer
almaktadir.*Projenin uygulanacag: Seyhan ilgesi SEGE analizinde Adana’nim birinci kademe
gelismis tek ilgesi olup, Tiirkiye genelinde sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda 42. ilge

konumundadir.*®

Tiim bu analizler 1s183inda degerlendirildiginde Adana, rekabet¢i ve yenilikei
kapasitesiyle one ¢ikmakta olup, imalat sanayii isyerlerinin Tiirkiye genelindeki payinda
dokuzuncu, tarimsal iiretim degerinde ise altinci sirada yer alarak ekonomik anlamda 6nemli
bir konuma sahiptir. Bu durum, bdlgenin iiretim ve tarim sektorlerindeki gorece giiciini
yansitmaktadir. Saglik ve yasam kalitesi gostergeleri acisindan ise kisi bast mesken elektrik
tiiketimi ve hava kalitesi (6zellikle kiikiirtdioksit degerleri) gibi parametrelerde iist siralarda yer
almasi, bolgenin gevresel standartlar ve yagam kosullar1 bakimindan olumlu bir profil ¢izdigini
gostermektedir. Ancak, egitim alaninda bazi eksiklikler dikkat gekmektedir. Ozellikle genel

ortadgretim okullasma oraninin %79,3 ile Tiirkiye ortalamasinin gerisinde kalmasi ve

4 Demografi Degiskenleri; niifusun Tiirkiye payi, niifus yogunlugu, net gé¢ hizi, sehirlesme orani, toplam
dogurganlik hizi, ortalama ilk evlenme yasi, kaba bosanma hizi. Istihdam ve Sosyal Giivenlik Degiskenleri;
calisma cagindaki niifusun payi, aktif ¢alisanlarin calisma cagi niifusuna orani, aktif kadin ¢aliganlarin ¢alisma
¢ag1 kadin niifusuna orani, ortalama giinliik kazang, pirimi devlet tarafindan ddenen niifus orani, imalat sanayii is
yeri Tiirkiye payi, hizmetler sektorii is yeri Tiirkiye payi, kisi bagina sosyal yardim tutari. Egitim Degiskenleri;
0zel okullarin toplam okula orani, ortalama LGS puani, ortalama TYT puan, liniversite 6grenci sayisinin toplam
niifusa orani, ilkokul ve iizeri mezun orani-kadin, tiniversite mezunu orani. Saglik Degiskenleri; bebek 6liim hizi,
kisi basina hekim sayisi, kisi basina dis hekimi sayisi, kisi basina toplam saglik personeli sayisi, kisi basina hastane
yatag1 sayisi, kisi bagina eczane sayisi. Finans Degiskenleri; kisi basina banka subesi sayisi, kisi bagina POS cihazi
say1st, kigi basina kartli 6deme tutari, kisi basina belediye gideri, isletmelerin net ticari satig tutarinin Tiirkiye pay1.
Rekabetcilik Degiskenleri; faal isletme sayisinin Tiirkiye payi, sanayi elektrik tiiketiminin Tiirkiye pay1, kurulan
isletme sayisinin Tirkiye payi, gayrimenkul birim satis fiyati, OSB’lerde iiretim yapilan parsel sayisinin Tiirkiye
pay1, yatirim tesvik belgeli yatirim tutarmin Tiirkiye payi, turizm tesisleri yatak kapasitesinin Tiirkiye pay1, Kisi
basina tarimsal tretim degeri. Yenilikcilik Degiskenleri; Yiiksek ve orta yiiksek teknolojili imalat sanayii
sektorlerinde is yeri sayisinin Tiirkiye pay1, bilgi yogun hizmetler sektdriinde is yeri sayisinin Tiirkiye pay1, yiiksek
lisans ve doktora mezunu orani, isletme basina AR-GE ve tasarim merkezi sayisi, TGB’lerdeki firma sayisinin
Tiirkiye payi, kisi bagina faydali model bagvuru sayisi, kisi bagina marka basvuru sayisi, kisi bagina patent bagvuru
sayist. Yasam Kalitesi Degiskenleri; atik hizmeti verilen niifus orani, kisi basina kiralanabilir AVM alani, hane
basina ADSL abonesi sayisi, kisi bagina sinema koltugu sayisi, akaryakit istasyonu sayisinin Tiirkiye pay1, kadin
stirticii belgesi sahipligi orani, pasaport sahipligi orant, kisi basina mesken elektrik tiikketimi.

4 SEGE, 2022

4 SEGE,2022

4 SEGE,2022
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yliksekdgrenim mezunu oraninin diisiik olmasi, bolgenin beseri sermaye gelisiminde zayif
kaldigini isaret etmektedir. Istihdam agisindan ise issizlik oran1 %9,7 ile Tiirkiye ortalamasina
yakin olmakla birlikte, nitelikli isgiicti eksikligi, bélgenin uzun vadeli ekonomik biiylime ve
rekabetgilik potansiyelini sinirlandiran 6nemli bir sorun olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu bulgular,
bolgenin mevcut avantajlarini korurken, egitim ve nitelikli insan kaynagi alanlarinda

iyilestirmelere odaklanmas1 gerektigini ortaya koymaktadir.

il icindeki

ilce Ad Genel Siralama Skor Kademe
Siralama
Seyhan 42 1 2,043 1
Cukurova 76 2 1,529 2
Saricam 149 3 0,862 2
Yiiregir 203 < 0,596 2
Ceyhan 299 5 0,103 3
Kozan 338 6 0,016 3
Pozanti 422 7 -0,185 4
imamoglu 583 8 -0,434 4
Yumurtahk 589 9 -0,448 4
Tufanbeyli 651 10 -0,521 5
Karaisal 676 11 -0,546 5
Karatas 684 12 -0,564 5
Aladag 818 13 -0,764 5
Saimbeyli 895 14 -0,946 6
Feke 899 15 -0,954 6

Sekil 11.1. ilcelerin Il Bazinda Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi1 (SEGE, 2022)
11.1. Projenin Sosyal Etkileri

Adana’da Festivallerin Kent Olgeginde Planlanmasi ve Merkez Park Festival Alani
Kapasite Gelistirme Projesi, bolgenin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel dinamikleri tizerinde ¢ok
boyutlu etkiler yaratma potansiyeli tasimaktadir. Bu projenin sosyal etkileri, mevcut veriler ve
bolgesel ozellikler 1s181nda analitik bir perspektifle degerlendirildiginde, dncelikle toplumsal
katilim ve sosyal uyumun artirilmasina yonelik énemli bir firsat sunabilecegi goriilmektedir.
Tasarlanan festival alaninin, festival dis1 zamanlardaki kullanimda kent sakinleri i¢in bir sosyal
etkilesim ve kiiltiirel paylasim platformu islevi gérmesi beklenmektedir. Ozellikle Adana’da
egitim diizeyinin diisiik olmas1 (ortadgretim okullagma oraninin %79,3 ile Tiirkiye
ortalamasinin altinda kalmasi) ve yiiksekdgrenim mezunu oraninin sinirli olmasi, toplumsal
katilimi1 kisitlayan faktorler arasinda yer almaktadir. Bu baglamda projenin, kiiltiirel ve sanatsal
etkinlikler i¢in nitelikli mekanlar sunmasiyla farkli sosyal gruplar arasinda diyalogu tesvik

ederek sosyal uyumu giiglendirmesi beklenmektedir. Ayn1 zamanda, geng niifusun egitim ve
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istihdam olanaklarina erisiminde yasanan sinirliliklar, genglerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere
katilmimi da engellemektedir. Festival alani, genclere yonelik konserler, atolyeler, egitim
programlari ve yaratici endiistri etkinlikleri gibi firsatlar sunarak onlarin kisisel gelisimine katk1
saglayabilir. Bu tiir etkinlikler, genglerin yaraticilik, iletisim ve takim g¢aligmasi gibi sosyal
becerilerini gelistirme imkani sunarken, ozellikle nitelikli isgiicii eksikligi yasanan bolgede,

genglerin gelecekteki istthdam olanaklarinin artmasinda etkilidir.

Sosyo-Ekonomik agidan bakildiginda, festival alaninin yerel ve uluslararasi turistler i¢in
bir ¢ekim merkezi haline gelmesi, bdlgenin turizm potansiyelini artirarak ekonomik
canlanmaya etki edecektir. Turizm sektoriindeki biiylime, ozellikle igsizlik oraninin %9,7
oldugu ve nitelikli isgiicii eksikligi yasanan bolgede yeni istthdam alanlarinin yaratilmasini
saglama potansiyeline sahiptir. Kiiltiirel kimligin giiclendirilmesi agisindan ise, Adana’nin
zengin kiiltiirel miras1 ve gesitliligi, festivallerin kente yayilmasi kapsaminda projenin ilk
boliimiinde ele alinmis olup bu degerlerin bulundugu alanlarda festivallere bagl etkinlikler
planlanmasi Onerilmistir. Festivaller dncesi diizenleme ve yiiriitme komitelerine yol gosterici
olmasi i¢in hazirlanan master plan niteligindeki bu calisma kapsaminda Onerilen alanlarda
festivallerin yansimalarinin gergeklestirilmesi kente festival i¢in gelen ziyaret¢ilerin ana odak
disinda kalan kentin kiiltiirel degerleri ile iliski kurmalarin1 saglayacaktir. Bu alanlarin
goriiniirliigii artacaktir. Bunun yani sira bu alanlarda liretim yapan yerel sanatgilar, zanaatkarlar,
miizisyenler ve iireticiler i¢in de bir firsat olusturarak, yerel kiiltiiriin korunmasi ve tanitilmasina
da katkida bulunulacaktir. Bu tiir etkinliklerin, kent sakinlerinin kiiltiirel kimliklerini

giiclendirerek aidiyet duygusunu pekistirmeleri beklenmektedir.

Tiim bu etkiler géz 6niinde bulunduruldugunda projenin ekonomik anlamda da dolayl
olarak bir carpan etkisi yaratmasi beklenmektedir. Bolgeye gelen turist sayisinin artmast; otel,
restoran, cafe vb. sayisinda ve kapasitesinde de artis gerektirecek ve bu alanda ¢alisan is giicline
ihtiyac artacaktir. Bunun yani sira artan sayi ile birlikte rekabet olusacak ve turizme yonelik
sunulan hizmetlerin kalitesinde de yiikselmeler gergeklesecektir. Bir diger ekonomik etkinin de
bolgenin temel geg¢im kaynaklarindan olan tarimdan elde edilen {iirlinlerin turizm kurgusunda

katma degeri olan {iiriinlere doniistiiriilerek satilmasi ile ger¢eklesmesi beklenmektedir.
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11.2. Projenin Toplumsal Gruplara Etkisi

Projenin yaratacagi cok boyutlu etkiler, Adana’nin niifus ve demografik yapisiyla

iliskilendirildiginde, kadin, erkek, geng, cocuk ve yasl gibi toplumsal gruplar iizerindeki olasi
sonuclar1 daha net bir sekilde anlasilmaktadir. Adana, Tiirkiye’nin en kalabalik altinc1 ili olup,
niifusunun 6nemli bir kismin1 gengler ve cocuklar olusturmaktadir. Kentin demografik yapisi,
projenin farkli yas gruplarina yonelik etkilerini degerlendirmek agisindan dnemli bir ¢ergeve

sunmaktadir.

Geng niifus agisindan bakildiginda, Adana’da 15-24 yas araliindaki genglerin toplam
niifusa oran1 oldukga yiiksektir. Ancak genglerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere erisimi kisitli

olup 6zellikle dezavantajli genglere yonelik sosyal/kiiltiirel platformlar sinirlidir. Festival alani

kapsaminda gergeklestirilecek altyapilar festival donemi dist kullanimlarinda genglere yonelik
konserler, atolyeler, egitim programlar1 ve yaratici endiistri etkinlikleri gibi firsatlar sunarak,

genglere kendilerini ifade etme ve dogrudan katilim imkani sunan alanlar yaratacaktir.

Cocuklar acisindan degerlendirildiginde, kentte mevcutta diizenlenen biiyiikk 6lcekli

festivallerde ¢ocuk-ebeveyn dostu etkinliklerin olduk¢a sinirli oldugu gozlemlenmektedir.

Festivallere ¢ocuklarin giivenli ve konforlu bir sekilde katilimlarinin saglanmasina yonelik

coziimler getirilmesi ailelerin bu etkinliklere katilimini arttiracak, diizenlenen festivallerin
kapsayiciligimi etkileyecektir. Bu baglamda projenin ilk asamasinda Onerilen ikincil festival

odaklarmin bir boliimii festivallerin ¢ocuk dostu etkinlikleri i¢in Onerilmis, bu alanlarda

cocuklara ozel gerceklestirilecek konser, atdlye vb. etkinlikler diizenlenmesi i¢in yol gosterici

olmustur. Bu alanlarda diinyadaki 6rnek festival uygulamalarindan ilham alarak diizenlenecek

egitici ve eglendirici etkinlikler ile ¢cocuklarin erken yasta kiiltlirel ve sanatsal faaliyetlerle

tanigmas1 saglanmasi kisisel gelisimlerine sunulacak katkilar bakimindan énemlidir. Ayrica,

festivaller kapsaminda ailelerin de katilimina agik etkinlikler diizenlenerek, ¢ocuklarin sosyal

\ becerilerinin gelistirilmesi ve aile i¢i baglarin giiclendirilmesi miimkiin olabilir. ildeki ilk ve
\ orta dereceli okullarla is birligi yapilarak bu alanlarda festivaller kapsaminda ¢esitli dersler ve

faaliyetlerin yiiriitiilmesi de tesvik edilebilir.

Kadilar agisindan bakildiginda, Adana’da kadinlarin isgiicline katilim oraninin diisiik
olmasi ve ozellikle nitelikli isgilicii eksikligi yasanan bolgede kadinlarin istihdam olanaklarinin
smirli  kalmasi, festival alan1 projesinin kadinlar igin yeni firsatlar sunabilecegini
gostermektedir. Festival alaninda diizenlenecek etkinlikler, kadinlarin sosyal ve ekonomik
hayata katilimin artirabilir. Ayrica, kadinlara yonelik atolyeler ve egitim programlari, onlarin

becerilerini gelistirerek istihdam olanaklarini artirabilir. Bu durum, o6zellikle kadinlarin
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giiclendirilmesi ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi agisindan énemlidir. Festivallerde

kadin girisimcilere pozitif olanaklar taninarak goriiniirliikleri arttirilabilir.

Yasl niifus grubu kapsaminda degerlendirildiginde uygulanacak olan proje, alan alt ve iist
yapilarla aktif yas alan niifusun istek ve ihtiyaclarina cevap verecek hale doniistiirecektir. Bu
kapsamda festival dig1 kullanimlarda da rekreasyon alani olarak parki oldukga sik kullanan bu
gruplar i¢in dinlenme, yliriiyiis, servis birimleri (wc vb.) gibi ihtiyaglarina yonelik ¢oziimler ile

alanin daha konforlu kullanimi saglanmstir.

12. PROJE YONETIMIi VE UYGULAMA PROGRAMI

12.1. Proje Yiiriitiiciisiit Kurulus ve Teknik Kapasitesi

Proje yiiriitiiciisii kurum Adana Biiyliksehir Belediyesi’dir. Bu boliimde Adana Biiytiksehir

Belediyesi’nin teknik kapasitesinin anlasilmasi i¢in kurumsal yapisi incelenmistir.

Adana Biiyiliksehir Belediyesi, Tiirkiye’de biiyliksehir belediyelerinin gorev, yetki ve
sorumluluklarini diizenleyen 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu ve 5393 sayili
Belediye Kanunu ¢ercevesinde faaliyet gosteren bir yerel yonetim birimidir. Adana sinirlari
icerisinde gorev, sorumluluk ve yetkileri; ilge ve ilk kademe belediyelerinin goriislerini alarak
biiyiiksehir belediyesinin stratejik planini, yillik hedeflerini, yatirim programlarini ve bunlara
uygun olarak biit¢cesini hazirlamak; Cevre diizeni planina uygun olmak kaydiyla, biiyiiksehir
belediye ve miicavir alan sinirlari icinde 1/5.000 ile 1/25.000 arasindaki her dl¢gekte nazim imar
planin1 yapmak, yaptirmak ve onaylayarak uygulamak; kanunlarla biiyiiksehir belediyesine
verilmis gorev ve hizmetlerin gerektirdigi proje, yapim, bakim ve onarim isleriyle ilgili her
Olgekteki imar planlarini, parselasyon planlarini ve her tiirlii imar uygulamasini yapmak ve
ruhsatlandirmak; Biiyiiksehir belediyesi tarafindan yapilan veya isletilen alanlardaki isyerlerine
biiyiiksehir belediyesinin sorumlulugunda bulunan alanlarda isletilecek yerlere ruhsat vermek
ve denetlemek; Biiyiiksehir ulasim ana planint yapmak veya yaptirmak ve uygulamak;
Biiyiiksehir belediyesinin yetki alanindaki meydan, bulvar, cadde ve ana yollar1 yapmak,
yaptirmak, bakim ve onarimini saglamak, kentsel tasarim projelerine uygun olarak bu yerlere
cephesi bulunan yapilara iliskin ytkiimliilikler koymak; cografi ve kent bilgi sistemlerini
kurmak; siirdiiriilebilir kalkinma ilkesine uygun olarak cevrenin, tarim alanlarimin ve su
havzalarinin korunmasini saglamak; agaclandirma yapmak; gida ile ilgili olanlar dahil birinci
siif gayrisihhi miiesseseleri ruhsatlandirmak ve denetlemek, yiyecek ve icecek maddelerinin
tahlillerini yapmak {izere laboratuvarlar kurmak ve isletmek; Biiyliksehir belediyesinin yetkili

oldugu veya islettigi alanlarda zabita hizmetlerini yerine getirmek; yolcu ve yiik terminalleri,

i
N

166 V// 000 s



ANN

\\!

kapali ve acik otoparklar yapmak, yaptirmak, isletmek, islettirmek veya ruhsat vermek;

Biiytiksehirin biitiinliigline hizmet eden sosyal donatilar, bolge parklari, hayvanat bahgeleri,

hayvan barmaklari, kiitiiphane, miize, spor, dinlence, eglence ve benzeri yerleri yapmak,
yaptirmak, isletmek veya islettirmek; gerektiginde saglik, egitim ve kiiltiir hizmetleri i¢in bina
ve tesisler yapmak, kamu kurum ve kuruluslarina ait bu hizmetlerle ilgili bina ve tesislerin her
tiirli bakimini, onarimin1 yapmak ve gerekli malzeme destegini saglamak; kiiltiir ve tabiat
varliklar ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin
korunmasimi saglamak, bu amacla bakim ve onarimini yapmak, korunmasi miimkiin
olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa etmek; biiyiiksehir i¢indeki toplu tasima
hizmetlerini ylirlitmek ve bu amacla gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek veya

islettirmek, biiyiiksehir sinirlar1 i¢indeki kara ve denizde taksi ve servis araglari dahil toplu

tagima araclarina ruhsat vermek; su ve kanalizasyon hizmetlerini yiiriitmek, bunun i¢in gerekli
baraj ve diger tesisleri kurmak, kurdurmak ve isletmek; mezarlik alanlarini tespit etmek,
mezarliklar tesis etmek, isletmek, islettirmek, defin ile ilgili hizmetleri yiiriitmek; her ¢esit
toptanci hallerini ve mezbahalar1 yapmak, yaptirmak, isletmek veya islettirmek, imar planinda
gosterilen yerlerde yapilacak olan 6zel hal ve mezbahalar1 ruhsatlandirmak ve denetlemek; il
diizeyinde yapilan planlara uygun olarak, dogal afetlerle ilgili planlamalar1 ve diger hazirliklar
biiytiksehir ol¢eginde yapmak; saglik merkezleri, hastaneler, gezici saglik tniteleri ile
yetiskinler, yaslilar, engelliler, kadinlar, gengler ve cocuklara yonelik her tiirlii sosyal ve
kiiltiirel hizmetleri yiiriitmek, gelistirmek ve bu amagla sosyal tesisler kurmak, meslek ve beceri
kazandirma kurslar1 agmak, isletmek veya islettirmek, bu hizmetleri yiiriitiirken {iniversiteler,
yiiksek okullar, meslek liseleri, kamu kuruluglar1 ve sivil toplum orgiitleri ile isbirligi yapmak;
merkez1 1sitma sistemleri kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek; afet riski tagiyan veya

can ve mal giivenligi acisindan tehlike olusturan binalari insandan tahliye etmek ve yikmaktir.

\ Adana Biiyiiksehir Belediyesi’nin faaliyet alanlari; Saglik ve Sosyal Hizmetler Yo6netimi,
\ Kiiltiir ve Spor Hizmetleri Yonetimi, Kadin, Aile ve Go¢ Y Onetimi, Bilgi Sistemleri Yonetimi,
Ulasim Y6netimi, Istihdam Y&netimi, Tarimsal Hizmetler Yonetimi, Afet Yonetimi, Cevre ve
Iklim Degisikligi Yonetimi, Yesil Alan ve I¢ sular Yonetimi, Kurumsal Kapasite Y®&netimi,

seklindedir.

Adana Biiyliksehir Belediyesi’ne bagl daire baskanligi statiisiinde 29 birim bulunmakta
olup bu birimler; Insan Kaynaklar1 ve Egitim Daire Baskanlig1, Yazi Isleri ve Kararlar Daire
Baskanligi, Zabita Daire Baskanligi, Bilgi Islem Daire Baskanligi, Satin Alma Daire
Baskanlig1, Afet Isleri Daire Baskanlig, Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire Baskanligi, Kadin ve
Aile Hizmetleri Daire Baskanlig1, imar ve Sehircilik Daire Baskanligi, Park ve Bahgeler Daire
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Baskanligi, Kentsel Doniisiim Daire Baskanligi, Emlak ve Istimlak Daire Baskanligi, Kent

Tarihi ve Tanitimi Daire Baskanligi, Destek Hizmetleri Daire Baskanligi, itfaiye Daire

Baskanlig1, Mezarliklar Daire Baskanlig1, Cevre Koruma ve Kontrol Daire Baskanlig1, Tklim
Degisikligi ve Sifir Atik Daire Baskanligi, Mali Hizmetler Daire Bagkanligi, Ulasim Daire
Baskanligi, Genglik ve Spor Hizmetleri Daire Baskanligi, Isletme ve Istirakler Daire
Baskanligi, Saglik ve Sosyal Hizmetler Daire Bagkanligi, Tarimsal Hizmetler Daire Bagkanligi,
Yol Yapim Bakim ve Onarim Daire Baskanlig1, Fen Isleri Daire Baskanlig1, Makine ikmal
Bakim ve Onarim Daire Baskanligi, Muhtarlik isleri Daire Baskanligi, Basin Yaym Halkla
Mliskiler Dairesi Baskanlig1 seklindedir. Bir kism1 bu daire baskanliklarna bagli bir kismi

dogrudan bagkana bagli olmak {izere toplam 108 miidiirliik bulunmaktadir.

AN 4

Fizibilite kapsaminda yiiriitilen bu projenin siiregleri Kentsel Doniisiim Daire
Baskanligi catis altinda Etiid Proje ve Kentsel Tasarim Sube Midiirliigiince yiiriitiilmektedir.
Projelerin uygulama asamasinda Park ve Bahgeler Daire Baskanligi ile birlikte ¢alisilacak olup
bu birimin sahaya iliskin teknik bilgi ve deneyimleri ile proje yiriitme siirecleri

desteklenecektir.

Adana Biiyiiksehir Belediyesi biinyesinde istihdam tiirtine goére 1.772 memur, 83
sozlesmeli, 320 isci, 6.484 hizmet alimi (696 KHK) statiisiinde toplam 8.699 personel

bulunmaktadir.*’

Tablo 11.2.1 Istihdam Tiirlerine Gére Personel Dagilimi (ABB, 2024)

istihdam Tiirii 2020 2021 H 2022 2023 2024
Memur 1.332 1.300 B 1.286 1.762 1.772
Sozlesmeli 417 ‘ 422 396 84 83
isci 709 A 654 ‘ 592 ' 387 | 320
Hizmet Alimi (696 KHK) ‘ 5.844 ‘ 6.057 6.349 l 6.352 6.494
TOPLAM ‘ 8.302 ‘ 8.433 ‘ 8.623 l 8.585 ‘ 8.669

Adana Biiyliksehir Belediyesi gegmiste Cukurova Kalkinma Ajansi, Diinya Bankasi,
Iller Bankasi, Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), Disisleri Bakanligi, Birlesmis Milletler Go¢
Kurulusu (IOM), Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserligi Biirosu (UNHCR),
Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Baskanligi, gesitli birlik, kurum,
kurulus ve STK’lar ile egitim, sosyal sorumluluk, turizm, c¢evre gibi alanlarda projeler

yurutmusgtiir.

472025-2029 Stratejik Plan1, Adana Biiyiiksehir Belediyesi, 2024.
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12.2. Proje Organizasyonu ve Yonetim

Proje yatirim ve igletme donemlerinde gerceklestirilecek olan faaliyetlerin etkin bir sekilde

yiriitiilmesi i¢in her iki dénem igin iki ayr1 organizasyon semasi belirlenmistir.

Proje yatinnm doneminde gergeklestirilecek olan biitiin faaliyet ve alt projelerin etkin bir
sekilde yiiriitilmesi ve kontroliiniin saglanmasi adina Adana Biiyliksehir Belediyesi Kentsel
Doniistim Daire Baskanligi koordinesinde proje yonetim ekibi olusturulacaktir. Proje yonetim
ekibi; proje koordinatorii, proje destek personelleri/irtibat kisileri, teknik personeller, mali
sorumlu ve basin-medya sorumlusundan olusacaktir. Burada gerekli tahmini insan giicii
personel bazinda degerlendirildiginde; bir proje koordinatorii, iki proje destek personeli (irtibat
kisisi), bir mimar, bir peyzaj mimari, bir ingaat miithendisi, bir makine miihendisi, bir elektrik
miihendisi ve bir ziraat miihendisi olmak iizere teknik personeller, bir mali personel, bir basin
medya sorumlusu olmak tizere toplam 11 kisidir. Bu ekibin temel goérevler ve sorumluluklari

raporun 4.7.1. boliimiinde detayli bir sekilde tanimlanmaistir.

PROJE YONETIM EKIBI

Proje Koordinatortii
Adana Biiyiiksehir Belediyesi
Genel Sekreterlik Makami
Proje Destek Teknik Mal Basin-Medya
Personelleri Personeller Sorumlu Sorumlusu
Adana Biiyiiksehir Belediyesi Adana Biyiiksehir Belediyesi Adana Biiyiikschir Adana Biiyiiksehir
Park ve Bahgeler Daire Kentsel Déniisiim Daire Bagkanhg - Belediyesi Mali Hizmetler  Belediyesi Basin Yayin
Baskanlif Park ve Bahgeler Daire Bagkanlig Daire Bagkanhg Sube Miidiirliigii
i Fen isleri Daire Bagkanhg . .
 Irtibat Kisisi I : i Mali Personel [  rtibat Kisisi I
- frtibat Kisisi IT Mimar
’ Peyzaj Mimar1
Insaat Miihendisi
Makine Miihendisi
Elektrik Miihendisi
Ziraat Miihendisi

Projenin isletme donemi asamasinda Adana Biiyiiksehir Belediyesi biinyesinde Merkez
Park Ozelinde bir Festival Yiirlitme Ekibi kurularak kentte farkli paydaslar ile diizenlenen
festivallerde bu ekibin dogrudan festivallerin diizenleme ve yiirlitme komiteleri ile is birligi
yapip siireci planlamasi seklinde gergeklestirilecektir. Kurumsal ve mali agidan projenin

stirdiiriilebilirliginin saglanmasi igin proje uygulama siiresince gorev alan yonetim ekibinin bir
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boliimii proje sonrasi kurulmasi dnerilen ekibin icerisinde de yer alacaktir. Festival Yiiriitme

Ekibi festival uygulama koordinatdriine (iist yonetim temsilcisi) bagli; operasyonel yonetim

birimi, etkinlik planlama ve organizasyon birimi, destek birimleri ve halkla iligkiler/medya
birimi olmak {izere dort alt birimden olusacaktir. Burada gerekli tahmini insan giicii personel
bazinda degerlendirildiginde; bir festival uygulama koordinatorii, bir festival alanit hazirlik
sorumlusu, bir peyzaj mimari, bir makine miihendisi, bir elektrik miihendisi ve bir ziraat
mithendisi olmak tizere operasyonel yonetim biriminde gorevlendirilecek dort teknik personel;
bir festival alan1 etkinlik sorumlusu, bir planlama personeli, bir organizasyon personeli, bir gelir
ve sponsorluk yonetimi personeli olmak tizere etkinlik planlama ve organizasyon biriminde

gorevlendirilecek ii¢ personel; destek birimlerinde gorevlendirilmek {izere, bir finans personeli,

AN 4

bir IT personeli, ve ilgili daire bagkanliklarindan goérevlendirilecek en az bir personel olmak
iizere toplam yedi personel; halkla iliskiler/medya biriminde gorevlendirilmek {izere iki
basin/medya personeli seklinde toplam 21 kisidir. Bu ekibin temel gorevler ve sorumluluklar

raporun 4.7.5. boliimiinde detayli bir sekilde tanimlanmaistir.

FESTIVAL YURUTME EKIBI

Festival Uygulama Koordinatorii

Adana Biiyiiksehir Belediyesi
Genel Sekreter (Ust Yonetim)

Operasyonel Etkinlik Destek Halkla
Yonetim Birimleri Mliskiler/Medya
Planlama ve .
Festival Alant . Mali Hizmetler Daire Baskanhg Basin Yaymn Halkla Iliskiler
Organlzasyon : L TP PP Dal[es] Baskanh@
Hazirlik Sorumlusu i Finans Personeli s
Park ve Bahgeler Daire Baskanhg Festival Alant jgﬂgi islem Daire Baskanh Basim/Medya Personeli 1
Teknik Hizmetler ve Altyap Etkinlik Sorumlusu © IT Personeli Basin/Medya Personeli I
Peyzaj Miman Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire Bagkanligt ¢evrc Koruma ve Kontrol Daire :
; Bagkanl
Makine Miihendisi Planlama Personeli a§agl )
Elektrik Miihendisi Organizasyon Personeli Dcstek"l_—llzmetlen Daire Bagkanlif
Ziraat Mithendisi Gelir ve Sponsorluk Dm Baskanh@
ingaat Miihendisi i Yonetimi Personeli Itfaiye Daire Baskanh@

aire Baskanhgt
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13. SONUC

Yapilan saha ¢alismalari, paydas toplantilar1 ve gecmis veri analizleri, Adana 6zelinde
festival etkinlikleri i¢in sistematik bir mekansal planlama ve kalici altyap: ihtiyacini ortaya
koymustur. Bu kapsamda saha analizleri yapilarak en uygun festival altyapisinin
kurgulanmasina iliskin projeler hazirlanmistir. Projenin finansal performansi, %24,85 ic¢
karlilik oran1 (IKO), 62,7 milyon TL net bugiinkii deger (NBD) ve 5 yillik geri 6deme siiresi ile
desteklenmektedir. NBD hesaplamalari, %12,57 iskonto orani ve 10 yillik projeksiyonlara

dayanmakta olup, pozitif deger projenin yatirim maliyetini astigini kanitlamaktadir.

Fayda/maliyet oraninin 2,49 olmasi, her 1 TL'lik yatirnmin 2,49 TL ekonomik getiri
saglayacagini gostermektedir. Bu veriler, projenin hem kisa vadede likidite riskini minimize
ettigini hem de uzun vadede yiiksek karlilik potansiyeli tasidigini ortaya koymaktadir. Projenin
kamu yarar1 bir yatirim oldugu ve proje kapsaminda yapilacak olan alt ve iist yapi faaliyetlerinin
bir kisminin kamunun kullanimina iicretsiz sunulacagi géz 6niinde bulunduruldugunda yapilan
analizlerin sonuglar1 daha dogru bir sekilde anlamlandirilacaktir. Projenin gergeklestirilmesiyle
ilgili hesaplar temel varsayimlar {izerinden sekillenmis olup varsayimlarin gercekeiligi ve risk
yonetimi dikkatle izlenmelidir. Projenin ekonomik ag¢idan karliliginin yani sira kamu yarar
saglayacak ogeler barindirmasi sosyal kazanimlarinin kuvvetli oldugunu da gostermektedir.
Ayrica istihdama katkist ve diger turizm merkezleri {lizerinde carpan etkisi yaratacagi
diistintildiiginde projenin ekonomik yararinin hesaplanan parasal degerin iizerinde olacagi
aciktir. Projenin tamamlanmasiyla Adana, etkinlik turizminde bir marka haline gelerek hem

bolgesel ekonomiyi canlandiracak hem de kiiltiirel mirasini gelecek nesillere aktaracaktir.
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