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GIRIS

Bolgesel yenilik yaratma stratejileri, tlkelerin biytime ve kalkinma dinamiklerinin strdurilebi-
lirligi arayislarinin dogal bir sonucudur. 1980’li yillar sonrasinda hizla degisen bilgi ve iletisim tek-
nolojileri, faksla baslayan, internetle yayginlasan ve akilli cep telefonlari ile sekillenen degisimin
bir sonucudur. S6z konusu teknolojiler bilgiye ulasma maliyetlerini dnemli dl¢lide asagdi ¢ekerek,
teknolojik ilerleme ve yenilik yaratma siireglerinin hizla gelismesine yol agmistir. Gegmisin maliyet
avantajina dayali rekabet mantigi kisa stirede degisime ugrayarak, bugtinlerde rekabet, trln ve
hizmetlerde yenilik yaratma hizina bagli olarak gelismektedir. Bu dinamigin isleyisi son derece
basit ekonomik temellere dayanmaktadir. Benzer mal ve hizmetleri Gretenler, cok sayida firma ve
kurulusla rekabet etmek zorunda kaldigindan, kar marjinin distist kaginilmaz olmaktadir. Oysa
mal ve hizmetlerde yenilik yaratma musteri goziinde Urlin veya hizmet algisini farklilagtirarak fir-
malara gegici tekel olma avantajini getirmektedir. Yenilik yaratildigi strece, kisa sureler icin de
olsa, olusan kar marji geleneksel sektorlerin cok Ustlinde olmaktadir. Ancak, taklit ve yenilik ya-
ratmanin kolaylgi, firmanin tekel avantajini cok kisa stirede erozyona ugratmakta boylece strekli
yenilik yaratacak modeller geleneksel basart modelleri olarak tanimlanmaktadir. Bu degisim, ba-
sari faktorini doguran degiskenleri de etkilemekte, sirketin aktif deger biyikligu yerine, beseri
sermaye yogunlugu yenilik yaratma ve karliligi gtiglendirmektedir.

Mantiksal streci bir adim ileriye goturirsek, ge¢cmiste Universiteler egitim alaninda bilgiye ula-
sabilme yetkinligini kazandirmasi ile 6ne ¢ikarken, bugtin bilgiyi yenilik yaratmaya donustirebilen
egitim kurumlari éncii ve isbirliklerine acik kurumlar olarak anilmaktadir. Ulkelerin ve bdlgelerin
fiziki zenginligi yerine beseri sermaye zenginligi gelecegdi insa etmektedir. Amerika Birlesik Dev-
letleri'nde, Silikon Vadisi, Boston Bolgesi ve Kuzey Texas'in kapsadigi fiziki alan Glkenin en kiigtik
eyaletinden daha sinirli bir alani kapsiyor olsa da, ABD milli gelirinin Ugte birini yaratmaktadir. Bu-
nun anlami, bilgi ekonomisinin bir ulusun strdirilebilir rekabet gliclint dogrudan belirledigidir.

Kisaca, firma rekabet gtict, tlke yenilik yaratma streclerini gliglendiren politikalarla paralellik
arz etmektedir. Yenilige dayali rekabetin kisa strelerde 6nemini kaybetmesi nedeni ile yenilik
yaratma stirecinin stirdiiriilebilirligi 21. yiizyilin temel sorunu ve ilgi alani olmustur. Ulke biiyiime
ve kalkinma stratejisi, nitelikli insan glicl, bdlge icerisinde kiimelesebilen firma ve faaliyetlerin
birbirini tamamlayabilme glcu ile belirlenmekte ve ulusal kalkinmayi gliclendirmektedir. Gunu-
miiz teknoloji diizeyi ve yonetim modelleri, genis fiziki alana yayilan kiimelenme yapilari yenilik
yaratma kapasitesini sinirlamakta ve rekabet gliclinii zayiflatmaktadir.

Son 20 yillik déonemde, yenilikgilige dayal bélgesel girisimcilik modelleri, Avrupa (lkeleri ile
birlikte Glkemizde de yayginlagsmaya baslamistir. Konunun kuramsal temellerini cok eskilere gotir-
mek olanakli olmasina karsin 1996 yilinda Michael Porter “Bolgesel Rekabet Glici” ni glindeme
getiren ilk diistinur olarak nitelenebilir. Porter s6z konusu calismasinda “bdlge bilesenleri” kavra-
mini ortaya atarak, rekabetin tamamlayici unsurlardan olustugunu vurgulamistir. Burada sunulan
dinamik isleyis, glinimUz kiimelesme modeli ile tam bir tutarlilik icindedir. Bélgesel kalkinmada
gelinen son nokta olan “Akilli ihtisaslasma”, kiimelesmede yaratilan ihtisaslasmanin kiimenin orta
ve uzun vadedeki basarisi ile yakindan ilgilidir.

1990’ yillarda AB glindemine gelmis olan Yenilik Stratejisi (RIS) kavrami, bolgesel firmalarin
yenilik yaratma kapasitesinin harekete gecirilmesi ile bolge kalkinma ve rekabet glicliniin gliglen-
dirilmesini amaclamaktadir. Bu asamada etkilesim, bilginin yaratilma ve sekillenme stirecine katki
yaparak yenilik yaratma strecini gliglendirmektedir. RIS kavrami ag olusturma, karsilikl etkilesim,
ogrenme altyapisi, destek sistemleri, bireysel aktorler, kiimelenme, yakinlk gibi 6geler icermek-
tedir. Oysa yenilik yaratmada farkli bir stire¢ olan ulusal yenilik yaratma stratejisi (NIS) sanayi po-
litikasl, egitim sistemi, bilim ve teknoloji politikalari, insan kaynaklari politikalari, ticaret politikasi
ve mali politikalardan olusmaktadir. RIS ile NIS politikalarinin ayristigi nokta, NIS politikalar den-
geli bir bolgesel kalkinmayi glivence altina alamazken, RIS kalkinma stratejisi dengeli kalkinmayi




glivence altina alabilmektedir. 1994 yilinda AB’de benimsenen RIS kalkinma modeli iki temel
amaca yoneliktir. Bunlardan ilki, kamuda yogunlasan Ar-Ge surecinin 6zel kesime kazandiriimasi;
ikincisi ise Amerika Birlesik Devletleri ve Japonya ile AB'nin arasindaki teknolojik acigin kapatil-

masidir. Bu amacla ilk RIS uygulamalar 1994 ve 1996 yillarinda gerceklestirilmistir. Bu projeler
gerceklestirilirken asagidaki unsurlar 6ne ¢ikarilmistir:

Yenilik yaratma strecine iliskin politika gerceve ve araglarini yeniden tanimlamak,

Firma gereksinimlerini 6ne ¢ikarmak,

Kamu-6zel kesim isbirligi araciligi ile temel bolgesel rol Ustlenicileri belirlemek,

Politika araclarini test ederek uygulamalarda iyi 6rnek olusturmak,

Bolgeler arasi is birliklerden yararlanmak, ve

Bolgesel aktorlerin, yenilik yaratma surecinin bolgesel kalkinma ve rekabet glici kazanimi
alaninda uzlasi saglanmasinda aracilik etmektir.

cuhwh=

RIS uygulamalari sonrasi akilli uzmanlasma stirecine kadar bolgesel yenilik yaratmaya yonelik
farkli modellerin test edildigi de gorilir. Boélgesel yenilik yaratma ve teknoloji transfer strateji
ve altyapisi (Regional Innovation and Technology Transfer Strategies and Infrastructures-RITTS),
teknoloji transferi icin gerekli ekosistemin isleyisine odaklanmistir. Stireg, var olan ekonomik isle-
yisin ortaya konulmasini amaglar. Bolgesel Teknoloji Transfer Politikasi (RTTP) RITTS strecinin bir
devamidir. Amag, ézellikle rekabet giicii yiksek sinirli sayida KOBI'nin yenilik yaratma konusunda
desteklenmesi ve elde edilen basarilarin gorinir kilinmasidir.

Her ne kadar AB Uyesi bircok llke RIS kapsaminda 6nemli basari érneklerine imza atmis olsalar
da, 2012 yilina gelindiginde 6zellikle kamu ve paydas katilimindaki yetersizliklerden kaynaklanan
sorunlarin yasandigi gortlmustir. Bu baglamda RIS3 veya Akilli Uzmanlagsma adi verilen yeni bir
modellemeye ihtiyagc dogmustur. Akilli uzmanlasma net dncelikler ve yenilik yaratici girisimciligin
yeniden kesfedilmesi olarak tanimlanabilir. 2012 yilinda glindeme gelen akilli uzmanlasma (RIS3)
stratejisi asagida belirtilen 6geleri binyesinde barindirmaktadir:

Ulusal ve bolgesel 6ncelik alanlarindaki yatirimlarin desteklenmesi,

Bolgesel Ustinliklerin 6ne gikariimasi,

Teknoloji yaninda uygulamaya yonelik yeniliklerin desteklenmesi,

Yenilik ve deneyselligi gliclendirmek amaci ile yiiksek paydas katiliminin saglanmasi,
Kanita dayali girisimciligin 6zendirilmesi yaninda izleme ve degerlendirme sireclerinin
glclendirilmesi.

el o o e

ki stirec arasindaki farkliligin temel kaynagr yiksek katma degerli siireclere destek ile yapisal
degisim asamalarinda ortaya ¢ikmaktadir. 1994 yilindaki RIS yaklagimi gelismekte olan sektorlerin
6ne cikarilmasini, basarisizlik yasanmasi durumunda temel nedenin firmanin uygun aktif yapisina
sahip olmamasi olarak agiklamaktadir. 2012 ile gelen akilli uzmanlagsma stratejisi ise, icinde bulu-
nulan kiimelenme yapisindan hareketle, aktiflerin tanimlanmasini, gli¢li oldugunuz yonlerin yiik-
sek katma deger alanlarina yogunlastiriimasini hedeflemektedir. Béylece uzun dénemde blyime
glivence altina alinmakta ve surdurilebilir rekabet glicline ulasilacagi 6ngorilmektedir.

S6z konusu dinamikler Avrupa Birligi'nde Lizbon Stratejisi ve 2020 hedefleri olarak algilanir-
ken, Turkiye'nin Onuncu Kalkinma Plani ile belirlenen 2023 yili hedefleri kapsaminda IPA, bélge-
sel kalkinma ve in—san kaynaklarinin gelistiriimesine yone-lik olarak yaklasik 2,2 milyar avroluk
bir kaynagi Turkiye'ye aktarmistir. Bu mali kaynak, Bolgesel Reka—-bet Edebilirlik, Cevre, Ulastir-
ma ve Insan Kaynaklarinin Gelistiriimesi Operasyonel Programlari kapsaminda hazirlanan pro-
jeler araciligiyla kullaniimaktadir. Onuncu Kalkinma Plani akilli uzmanlasmayi tamamlar nitelikte
olup, Plan’da bdlgesel diizeyde deger zinciri ilis—kileri dikkate alinarak, yenilikci ve yiiksek katma
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GIRIS
degerli kiime olusumlarinin tesvik edi—-lecegdi, mevcut kiimelerdeki isletmeler arasi isbirliklerinin
artirilacagi, kiimelerin uluslara—rasi piyasalarla bitiinlesmelerinin gliclendi-rilecegi ve destek-
lerde merkezi ve bolgesel dizey uyumunun gozetilecegi ifade edilmektedir. Oysa Tirkiye daha
onceki yillarda GAP ve Dogu Anadolu bélgesel kalkinma gabalari deneyimiyle bolgesel planlama
deneyimi yasamis bir llkedir. 2006 yilina gelindiginde 5449 Sayili Kanun ile Tirkiye'de AB yapi-
lanmasina paralel olarak her bir Diizey-2 bdlgesi icin bolgesel kalkinma ajansi kurulmasina karar
verilmistir. Avrupa, ABD, Cin, Gliney Kore, Hindistan gibi llkeler de biyo ve nano teknoloji ala-
ninda atilimlarini 2000li yillarin basinda gergeklestirirken benzer deneyimlerle bélgesel kalkinma
ve rekabet glict dinamiklerini bir arada ele almayi basarmiglardir.

Kavramsal Cerceve

Avrupa 2020 stratejisi genel olarak ti¢ noktaya odaklanmistir. Bunlar sirasi ile akilli blyime,
siirdiiriilebilir biyiime ve icsel biiyiime unsurlanidir. Onerilen model temel olarak ekonominin
distk karbon salinimi éngoéren ve kaynaklarin daha etkin kullanildigi bir dontsimt 6ngormek-
tedir. Bu baglamda yenilik yaratma, distik karbon salinimi yaninda kaynaklarin daha etkin kulla-
nilmasina firsat veren kaginilmaz bir arag olarak algilanmaktadir. Yapilan arastirmalar, kaynaklarin
etkin kullanimi ve istihdam arasinda anlamli bir iliskinin varligini ortaya koymakta olup AB 2020
hedefleri de bireysel enerji tiketimini sinirlayarak iki milyon istihdam yaratmayi éngérmektedir.
Bu noktada konuya aciklik kazandirmak amaci ile akilli uzmanlagsmada kullanilan temel bazi tanim-
larin yapilmasinda fayda bulunmaktadir:

Surdurdlebilir Kalkinma: Kalkinma siirecinin, bir yandan gelecek nesillere kendi hedeflerini
yakalama firsati verirken, diger yandan buglinki ihtiyaglarin karsilanabilmesini saglamasidir. Str-
durtlebilir kalkinma, ekonomik ve sosyal kalkinmanin cevrenin korunmasi ile bittnlestirilmesini
ongormektedir. Gelecege yonelik hedeflere ulagsmak icin buglinden sosyal, ekonomik ve cevresel
hedeflerin dengelenmesi zorunluluk arz eder.

Yesil Blylume: Strdurilebilir kalkinmayi tamamlayici bir kavramdir. Kalkinmanin ¢evre dostu
olmasini 6ngorr.

Yesil Ekonomi: Gelismis insan refahi ve sosyal esitlik saglanirken, cevresel risklerin dngorildi-
gu ve cevreyle ilgili sinirlarin gozetildigi bir ekonomik isleyistir.

Akilli Biyiime: Ulke performansinin egitim, arastirma/yenilik yaratma ve dijitallesen bir toplum
uzlasisi ile gerceklestirilmesidir. Bunun igin 6gretimin tesviki, stirekli kilinmasi, akademik basarinin
yUkseltilmesi gerekir. Bu hedeflerin yakalanmasi, ekonomik blylime, istihdam artisi ve sosyal de-
gisimi bir arada gergeklestirme firsati yaratacaktir.

icsel Biiylime: Ekonomik biiylimenin istihdam yaratmasi siirecidir. Daha iyi is firsatlarinin 6zel-
likle kadin ve genclere sunulmasini amaclar. Basari igin 6n kosul, yetkinlik ve egitime daha fazla
yatinm yapmaktan ge¢mektedir.

Bio-Ekonomi: Kirsal, kiyi ve sanayi bolgelerinde fosil yakit bagimliligini azaltirken, ekonomik
ve cevresel strdurilebilirligi 6ne gikaran ekonomi isleyisidir. AB 2020 hedefleri, yesil blyime igin
bio-ekonomiyi bir 6n kosul olarak kabul etmektedir.

Akilliihtisaslagsma baglaminda yenilik yaratma, salt yeni ve gelismis tirlin ve sliregleri kapsamaz,
sunulan yeni hizmetler, pazarlama, markalasma ve tasarim yontemleri ile yeni yonetim bicimlerini
ve is birligi modellerini de icermektedir. Surdurilebilir kalkinma icin yenilik yaratma, ekonomik,
sosyal ve cevresel ek degerlerin kazanilmasi anlamina da gelmektedir. Bu stiregte kamunun ve
toplumdaki diger paydaslarin tizerine dlisen gorevleri dort asamada ele alabilmek mimkiind(r:

Birinci asama, reaktif diger bir degisle yasalarda kismi diizenlemelerle, uyumlulugu artirma
cabalari s6z konusudur. Atilan bu adimlar, kaynak kullaniminin en iyi kilinmasini glivence altina al-
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maz. Sureg, gevre ve ekonomik etkinligin strekli gelistigini dikkate almasina karsin deger yaratma
ve yenilik yaratma kapasitesi agisindan yetersizdir.

ikinci asama gelismeyi, biiylimenin diger ekonomik ve sosyal faaliyetlerle uyumlu, yenilene-
bilir kaynaklara yonelen, toplum destegi kazanmis, kaynak israfini en alt sinira ¢eken, ekonomik
deger yaratimini artiran politika ve sistemleri bitlini olarak algilamaktadir. Bu slrecte, gevre
kirliligi sinirlanirken, tagimacilik altyapisi gibi hizmetler giiglendirilir. Isleyis, risk, maliyet ve karbon
salinimmin sinirlanmasini tesvik eder. Atik ve zararli gaz salinimlarin sinirlanmasi blylik énem ta-
sirken, ekonomik blylmenin getirecegi yararlarin, kazanilan maliyetlerden ¢ok daha glcli olma
olasiligr yuksektir. Sinirli iyilestirme cabalarindan ¢ok, daha bitiincil yaklagimlarin benimsenmesi
strdurtlebilirlik islevine daha bir anlam kazandiracaktir.

Uclincii asama, radikal siireci yansitir. Siireg, bilyiime ve siirdiriilebilir deger yaratma dina-
mikleri bakimindan gticli ve topluma pozitif katkilar yaratacak unsurlar icermektedir. Teknolojinin
geleneksel ¢ozimleri degisime ugrattigi bu donemde sorunlara kokten ¢ozimler bulunulmasi
beklenmemelidir. Trafik sikisikligi, park yeri sorunu gibi géz ardi edilemez sorunlar bu dénemde
de ¢oziimlenememektedir. Uglincli asama yoksul kesime yénelik ¢céziim iireten, kaynak tasarruf
eden girisimlerden olusur.

Son asama donistimiin nasil gergeklesecegini anlatir. Yeni pazarlar, gelecegin girisim model-
leri, akilli binalar, insanlarin is yeri disinda da istihdamini 6n goérir. Amac gelecegi sekillendirmek-
tir. Bu nedenle ekonomik ve sosyal yeni yapilandirmalari beraberinde getirir (“home office”den
“i-cloud” ile bilgi derlemek gibi). Tim bu cabalar ekonomik deger yaratirken strduirilebilirligi de
gozetmektedir. Unutulmamalidir ki, bolgesel yaklasim yenilik stirecini gliclendirir, stirdurtlebilir
bldylmenin dinamiklerini tasir, yenilik yaratma ve strdurilebilirlik unsurlarini bir arada ele alir,
iklim degisikligi ve ekosistem algilamasini netlestirir. Ayrica strdurilebilirlik, bolgeler acgisindan
farklihk gosterebileceginden, yoresel dinamiklerden yararlanabilme bdlgesel kalkinma ile yakin-
dan ilgili olmaktadir.

Calisma Yontemi

Avrupa Birligi Bdlgesel Politikalar kapsaminda “Akilli Ihtisaslagma icin Bolgesel Arastirma ve
Yenilik Stratejisi (RIS3)” kilavuzunda &nerilen yol haritasi Cukurova Bolgesi icin hazirlanan strateji
belgesinin temel cercevesini cizmektedir. Stre¢ asagidaki adimlarla gerceklestiriimektedir:

1. Bolgenin mevcut durumu ile inovasyon potansiyeli analizi

a. Ar-Ge ve inovasyon kapasitesi gostergeleri
b. Uretim bilgi ve teknoloji altyapisi
c. Demografik ve ekonomik yapi
d. Paydas analizi
e. Bolge ekonomisinin sektorel analizi (3 yildiz, LQ ve SS vb.)
f. Bolgesel SWOT analizi
g. Glglu ve potansiyel arz eden sektorlerin belirlenmesi
h. Sektor seciminde politik katkinin alinmasi
2. Yonetisim yapisinin kurulmasi
a. Danigsma kurulu
b. Yiritme kurulu
c. Projenin tanitimi (logo, websitesi, etkinlikler) ve sosyal medya yonetimi
d. Proje calisma grubu ile mekanin olusturulmasi
e. Paydas yonetimi (paydas faaliyetlerinin RIS entegrasyonu)
3. Bolgesel vizyonun belirlenmesi
4. Bolgesel strateji/onceliklerin belirlenmesi
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5. Eylem planinin olusturulmasi
6. izleme ve degerlendirme

7. Pilot projelerin olusturulmasi ve uygulama stirecinin baslatiimasi
8. Projenin sonlanmasi, bulgularin sunulmasi ve lansman toplantisi.

Calisma kapsaminda gergeklestirilen mevcut durum analizi stirecinde 6zellikle verilerin elde
edilmesinde asagidaki kurum ve kaynaklardan yararlanilimistir:

Ekonomi Bakanlig:

e Dogrudan yabanci sermaye girisleri ve sektorel dagilimlar
e Yatinm tesvik belgesi istatistikleri ve sektorel dagilimlar

e Sektorel ihracat istatistikleri

KOSGEB:

e Bolgede Ar-Ge, inovasyon ve endustriyel uygulama destegine basvuru ve kabul sayilari ile
sektorel dagilimlari

* Destek basvurusu yapan ve yararlanan isletmelerin illere ve sektorlere goére dagilimlari
Maliye Bakanhg:

e Bolgede Ar-Ge indirimlerinden yararlanan mukellef sayisi ve indirim miktarlari

OSBUK:
e Organize sanayi bolgeleri bilgileri ile organize sanayi bolgelerinde sektérel dagilimlar

Sosyal Guvenlik Kurumu:
e |[stihdam istatistikleri ve sektorel dagilimlar
e |[syeri istatistikleri ve sektorel dagilimlari

TUBITAK:

e Genel Ar-Ge ve yenilikgilik gostergeleri

Bolgede TUBITAK destekli yiritilen Ar-Ge, teknoloji ve yenilikcilik projeleri bilgileri
ARBIS’e kayitli arastirmaci istatistikleri

TEYDEB projelerine ait bilgiler (bltce, konu, sektor) ile TEYDEB Ar-Ge projeleri bilgileri
Cerceve programlari kapsaminda desteklenen proje bilgileri

Turk Patent ve Marka Kurumu:

e Patent ve faydali model istatistikleri ve sektorel dagilimlari
e Cografi isaretleme istatistikleri

* Marka istatistikleri

Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM):
e Bolgesel gostergeler
e Ar-Ge ve Yenilikcilik istatistikleri

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV):
* Bolgede desteklenen projelere dair bilgiler

Universiteler ve YOK:

e Akademik birimleri (Bolim, Fakulte, Enstitl, Anabilim Dali, Yiksek Okul, Meslek Yiksek
Okulu) alan ve konu dagilimi ve sayilari

e Ogrenim goren égrencilerin alan ve konu dagilimlari ile akademisyen sayilarinin alan ve
konu dagilimlari
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e Universite tarafindan hazirlanan ya da ortak olunan Avrupa Komisyonu, Kalkinma
Bakanligi, BTSB, Marka, MFIB, Belediye destekli teknoloji, Ar-Ge ve yenilikgilik projelerinin

konu ve sektorlere gore dagilimlar
e Universite adres gosterilerek yapilmis yayinlarin sektérel dagilimlar

e Universitelerin arastirma merkezleri ve laboratuvar bilgileri

* Bilimsel arastirma projelerine ayrilan paylar

e Ozel sektorle yuratilen ortak calismalara ait bilgiler

e Universitelere ait teknoloji gelistirme bolgeleri ve teknoloji transfer ofislerine iliskin bilgiler
Diger:

* Bolgede merkez ve kamuya ait enstitu ve arastirma merkezleri (GTHB) bilgileri
e Bolgede yer alan bilisim firmalar (TUBIDER) bilgileri
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AR-GE ve INOVASYON GOSTERGELERI

Son on yilda, Glkemizin Ar-Ge, yenilik ve girisimcilik sistemi olgunlasma yolunda onemli bir
noktaya gelmistir. 2015 yili verilerine gore Ar-Ge harcamalarinin gayrisafi yurt ici hasila icerisinde-
ki orani 2004 ve 2014 yillari arasinda 2 katina ¢ikarak kritik deger olarak kabul edilen % 1 degerini
asmistir. Ayni sure icerisinde Ar-Ge harcamalari yaklasik 7 milyar TL'den 19 milyar TL'ye ulasarak
yaklasik 3,4 katina gikmistir. Tam zaman esdeger Ar-Ge personeli sayisi da ayni donemde 3 katina
cikarak 115 bine ulasmis, patent basvurusu ve bilimsel yayin sayilari da sirasiyla 5,5 ve 2 katina ¢i-
karak 12 bin ve 27 bin olarak gerceklesmistir. Bu dnemli ivmelenmenin merkezinde 6zel sektorin
itici bir glice sahip olmasi ise sistemin diger bir basarisi olmustur. 2004 yilinda Ar-Ge harcamasi
icerisinde % 24'ltk bir paya sahip olan 6zel sektoriin bu pay1 2014 yilinda % 50'ye ¢ikmistir. (Kamu
Ar-Ge, Yenilik, Girisimcilik ve Ticarilestirme Desteklerinin Detaylari, 2016, BSTB &TUBITAK)

Bu bollimde, Tirkiye'deki gelismelere paralel olarak Mersin‘in ve TR62 Bdlgesi'nin perfor-
mansi degerlendirilecek ve Mersin ekonomisinin Tirkiye icindeki gérece konumu tespit edilmeye
caligilacaktir.

1.1. Ar-Ge Harcamalari

Bir llkede veya ilde gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetlerinin yogunlugunun olctlmesindeki en
onemli gostergelerden biri o bolgenin yapmis oldugu Ar-Ge harcamalaridir. Hem devlet hem de
ozel sektor icin dnemli bir gosterge olan Ar-Ge harcamalarinin yogunlugu, bilim ve teknolojide
rekabet yoninden Ustinligu ifade eder. Bu baglamda, 2013 ile 2014 yillarinda Tirkiye'de ve
Mersin’de gerceklesen Ar-Ge harcamalar ve Ar-Ge Harcamasinin net satislar icerisindeki payi
asagidaki tablo ile 6zetlenmistir.

Tablo 1: Ar-Ge Harcamalari ve Ar-Ge Harcamalarinin Net Satis icindeki Payi

4.485.146.664 5.280.368.646

Ar-Ge Harcamasi (TL)
18.161.499 21.975.262

Ar-Ge Harcamasinin Net Satis 0,122% 0,125%

icerisindeki Payi (%) Mersin 0,031%

Kaynak: MTSO, Ekonomik Durum Raporu 2016

Tabloya gore Tirkiye'nin 2014 yili Ar-Ge harcamasinin net satis icerisindeki payr 2013 yilina
gore artig gosterirken, Mersin’de bir dnceki yila gore dists yasanmistir.

Mersin‘in Ar-Ge harcamalarini degerlendirebilmek ve Mersin’in Ar-Ge konusundaki gelisimini
gorebilmek agisindan, Turkiye ve Mersin‘in net satiglari ve Ar-Ge harcamalari arasinda baglanti
kurulmasini saglayacak olan grafik asagida yer almaktadir.

Kaynak: MTSO, Ekonomik Durum Raporu 2016
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2009 yilinda en ylksek dlizeye ulasan degerin yillar itibariyle Turkiye'deki egilime kiyasla Mer-
sin'de diismekte oldugu gorilmektedir. 2012 yilina kadar azalisi devam eden Mersin firmalarinin
net satislari icerisindeki Ar-Ge giderlerinin payr 2012 yilindan sonra yatay bir seyir izlemistir. Bu
gosterge Turkiye genelinde de yatay bir gelisim gostermistir.

Sekil 2: 2014 Yil iller Bazinda Ar-Ge Harcamalarinin
Net Satislar Icerisindeki Payi
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Kaynak: MTSO, Ekonomik Durum Raporu 2016

2014 yili il bazinda Ar-Ge harcamalari incelendiginde Mersin’in Tirkiye genelinde sahip ol-
dugu %0,42'lik pay ile 2013 yilinda 16. Siradaki yerinin 2014 yilinda 17. Siraya geriledigi gorul-
mektedir. Bu dénem icin Ar-Ge harcamalarinin net satislar igerisindeki payina bakildiginda sahip
oldugu %0,029'uk pay ile 46. Sirada yer almaktadir. Turkiye genelinde Ar-Ge harcamasindaki pay:
ile Ust siralarda yer alsa da Ar-Ge Harcamalarinin Net Satislardaki Payi ile oldukca altinda oldugu
gozlenmektedir.

1.2. Ar-Ge Personeli ve Arastirmaci Sayisi

81 Il Sanayi Durum Raporu’na gére, 2012 yilinda Mersin‘de kayitli isletmelerde calisan perso-
nel sayisi toplam 30.801°dir. Ar-Ge birimi olan firma sayisi 88, kalite kontrol birimi olan firma sayisi
157'dir. Sanayi istihdaminin % 75 i is¢i, % 3 U mihendistir.

2014 yilinda ise Mersin’de kayitli isletmelerde calisan personel sayisi toplam 37.093'e ulas-
mistir. Ar-Ge birimi olan firma sayisi 125, kalite kontrol birimi olan firma sayisi 640 olmustur. Ar-
Ge biriminde calisan personel sayisi 567, kalite kontrol biriminde calisan sayisi 1.733tir. Toplam
personelin %1'i Ar-Ge biriminde, %20'si kalite kontrol biriminde calismaktadir.

TOBB 2015 yili sanayi kapasite raporu istatistiklerine gore Mersin’de toplam 1.239 kapasite
raporu diizenlenmistir. Raporda, ¢alisanlarin dagilimina bakildiginda ise 1.191 mihendis, 1.525
teknisyen, 3.107 usta, 25.542 isci, 4.206 idari personel olmak tizere toplam 35.754 personel istih-
dam edilmistir. Calisanlarin %3,33'G mihendis, % 4,26'si teknisyen, % 8,68'i usta, % 71,43'l isci
ve % 11,76’ idari personeldir.

Diger illerin kapasite raporlari, mihendis sayilari ve diger calisanlar incelendiginde asagidaki

tablo ortaya gikmaktadir. En fazla miihendis sayisina sahip ilk bes il istanbul, Ankara, Kocaeli,
Bursa ve lzmir olurken; Mersin ili Adana, Konya, Sakarya, Gaziantep'in ardindan 13. Sirada yer
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almaktadir.

llerde kapasite raporu veren firmalarin mihendis yogunluguna bakildiginda ise miihendis
istihdaminin en yogun oldugu il Kocaeli olup bu ili Eskisehir, Ankara, Tekirdag, Sakarya ve Manisa
takip etmektedir. Mersin'in istihdam ettigi mihendis sayisi Gaziantep ve Konya'dan daha diistk-
ken, toplam calisanlar igcindeki mihendis orani bu illerden daha yliksek ¢ikmaktadir.

Tablo 2: il Bazli Kapasite Raporu ve Calisan Sayisi

istanbul 20.297 21.700 25.473 35.144 491.762 84.673 663.076

Kaynak: TOBB Sanayi Kapasite Raporu [statistikleri

Mersin'in mihendis, teknisyen, usta, isci ve idari personel sayisinin yillar icerisindeki degisimi-
ni gorebilmek icin TOBB 2011-2015 sanayi kapasite raporu istatistikleri incelendiginde asagidaki
tablo ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 3: 2011-2015 TOBB Sanayi Kapasite Raporu Personel Dagilimi

11,77 31.206

11, 33.329

Kaynak: TOBB Sanayi Kapasite Raporu Istatistikleri

Istihdam edilen miihendis sayisinda yillar icerisinde belirli bir artis olmasina ragmen, miihen-
dis sayisinin toplam personel sayisina oraninin azalma egiliminde oldugu gorilmektedir. Diger
yandan, isci sayisinin toplam personel sayisina orani artis egilimindedir. Nitelikli isglictintin ildeki
orani azalirken niteliksiz isglicl oraninin arttigi gorilmektedir. Buna dayanarak ildeki beseri altya-
pinin niteliginin zayifladigi yorumu yapilabilir.
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1.3. Marka, Patent, Faydali Model, Tasarim Basvuru ve Tescil Sayilari

Turk Patent Enstittst (TPE)'niin verilerine gore; TR62 Bélgesi illerinden yapilan, 2010-2014
yillarindaki marka, patent, faydali model ve endistriyel tasarim basvurularinin gelisimi asagidaki
tabloda verilmistir.

Tablo 4:Tescilli Cografi isaretler

Tarsus Beyazi Uziim Topacik 28.05.2004

Tarsus Salgami 08.02.2007

2015 yili itibaryla Tirkiye genelindeki Tirk Patent Enstitlisii’'ne yapilan toplam 168.426 sinai
mulkiyet basvurusunun sadece %1,84'G TR62 Bélgesine ait bulunmaktadir. Mersin‘in Turkiye ge-
nelinden aldigi pay ise %0,85'tir. Yenilik faaliyetleri agisindan gerek TR62 Bolgesi, gerekse Mersin
ili istenen dizeyde bulunmamaktadir. Mersin’e ait alti adet cografi isaret tescili alinmig Grlin bu-
lunmaktadir.

2015 yili basvurularina gére Mersin ili 81 il arasinda; marka basvurularinda 12. sirada, ayni
yil, tescil edilmis marka sayisi agisindan gene 12. sirada yer almistir Mersin’e ait basvuru sayilari
degerlendirildiginde; 2011 yilindan 2015 yilina gére marka basvurular %3,4 oraninda artmustir.
Mersin ili 2011 yilinda, Turkiye genelindeki tescil edilmis marka sayisindan %0,96 oraninda pay
alirken, bu pay 2015'te kiigtik bir artisla %1,04 olmustur.

Tablo 5: Marka Basvuru ve Tescil Sayilari

3084 2684 2619 2657 2860 1518 1952 1893 1919
Tiirkiye 117.723 111.143 108.608 111.544 110.679 42.059 64.721 83.189 87.545 83.027

Mersin, faydali model bagvurularinda 16. sirada yer almaktadir. 2011 yilindan bu yana faydali
model basvurular %16 oraninda azalmistir. Toplam faydali model tescilinden 2011 yilinda %0,71
pay alan il, 2015te %0,36 oraninda pay alabilmis, iller arasi siralamada ise 18. sirada yer almistir.
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Tablo 6: Faydali Model Basvuru ve Tescil Sayilari

. 2011 m 2013 m 2015 2011 2012 2013 m 2015

Moo | 2 | 2 | v | o | oas | ow o | ow | o
wee | 9 | @ | 0w | s | o | s | ow | s | s
3244 3789 3558 3568 3583 1976 2299 2037 2551

Kaynak: Tiirk Patent Enstitlisii- www.tpe.gov.tr

Mersin ili patent basvurularinda 14. Sirada yer almaktadir. 2011 yilindan 2015 yilina olan de-
Jisimi incelendiginde patent basvurularn %167 oraninda artmis olarak gorilmektedir. Toplam
Turkiye genelindeki patent tescillerinden 2011 yilinda %0,03 pay alan Mersin, 2015 yilinda bu
payini %0,07ye yikseltmistir. Patent tescili agisindan Mersin ili, iller arasi siralamada 15. sirada
yer almistir.

Tablo 7: Patent Basvuru ve Tescil Sayilan

Tiirkiye 10.241 11.599 12.055 12.375 13.958 6539 7816 8925 8530 10.100

Endustriyel tasarim basvurularinda 18. Sirada olan ilin, son 4 yil igerisinde endustriyel tasarim
basvurulart %3,85 oraninda azalmistir. Mersin ilinin, toplam endustriyel tasarim tescilinden 2011
yilinda aldigi %0,15’lik pay, 2015 yilinda %0,9'a dismds, 81 il arasinda 25. sirada yer almustir.

Tablo 8: Endiistriyel Tasarim Basvuru ve Tescil Sayilan

“------“-

36.578 41.220 45.091 42.844 40.206 32.810 37.136 42.066 41.735

Mersin‘in patent, marka, faydali model ve endstriyel tasarim basvuru-tescil mevcut durumu
incelendiginde, alti adet tescilli cografi isareti oldugu gorilmektedir. Marka basvuru ve tescil
sayilari ise, 2015 yili itibariyle sirasiyla 1325 ve 862" dir. Faydali Model Bagvuru ve Tescil Sayilari
yine 2015 yili itibariyle sirasiyla 25 ve 10 olup bu degerler Patent Basvuru ve Tescil kategorisine
bakildiginda 32 ile yedidir. Endustriyel Tasarim Basvuru ve Tescil Sayilar s6z konusu oldugunda
ise basvuru sayisinin 50; tescil sayisinin 42 oldugu tespit edilmistir. Tirkiye geneli degerleri ile
kiyas yapildiginda, Mersin’ in ilgili basvuru ve tescil alanlarinda ilerleme kaydetmesi gerektigi
dusuntlmektedir.
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1.4. Bilimsel Yayin ve Atif Sayilari

2004-2014 Tirkiye Universiteleri'nin Bilimsel Yayin Performansi calismasinda Thomson Reu-
ters InCites veri tabani kullanilmig ve ilk 50 Universitenin yayin sayisi aciklanmistir. Calismada
incelenen yayin turleri makale, inceleme/derleme ve not seklindedir.

Bu dénemde Tirkiye adresli yayin sayisi 228.856 adet olup, bu yayinlara yapilan atif sayisi
1.517.691"dir. Universite yayin sayisi siralamasinda ilk Ui¢ sirayi tip fakdiltesi olan Istanbul Universi-
tesi (14.069), Hacettepe Universitesi (13.457) veOAnkara Universitesi (11.485) pay|a§|rken, etki de-
gerine gore bakildiginda ise, ilk sirada Bogazici Universitesi (11.72), ikinci sirada Ihsan Dogram