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YONETICI OZETI

Bu rapor, Onuncu Kalkinma Plani ve Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Strateji calismasi basta
olmak tizere ulusal politika ve strateji belgeleri ve 2014-2023 Cukurova Bélge Plani ile uyumlu
olacak sekilde hazirlanmistir. Turkiye Cumhuriyet’i 2023’de 500 milyar dolar ihracata ulagsmayi
ve diinya ekonomileri icinde 10. siraya yikselmeyi hedeflemektedir. Tlrkiye Sanayi Stratejisi'nin
genel amaci, “Turk Sanayisinin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin ylkseltilerek, dinya ih-
racatindan daha fazla pay alan, agirlikli olarak yiiksek katmadegerli ve ileri teknolojili Grilinlerin
uretildigi, nitelikli isglicline sahip ve ayni zamanda cevreye ve topluma duyarli bir sanayi yapisina
donlstimi hizlandirmak” olarak belirlenmistir.

Bu vizyona ve genel amaca yonelik olarak ise;

a- Orta ve ylksek teknolojili sektorlerin Gretim ve ihracat igindeki payinin

artirilmasi,

b- Dislk teknolojili sektorlerde katma degeri yiksek Griinlerle saglanmasi,

c- Becerilerini stirekli gelistirebilen sirketlerin ekonomideki agirliginin artiriimasi
seklinde Ug¢ temel stratejik hedef tespit edilmistir (Turkiye Sanayi Strateji Belgesi, 2014).

Turkiye Sanayi Strateji Belgesi 2015-2018 Eylem Plani'nda yer alan hedeflerden biri de sana-
yide bilgi ve teknolojiye dayali ylksek katma degerli yerli tGretimin gelistirilmesidir. Bu dogrultu-
da sanayide teknolojik dontsim gerceklestirilecektir. Bu hedef bdlgesel tesvik uygulamasinda
orta-ytksek ve ylksek teknolojili Grlin UGreten sektorlere yonelik mekanizmalar gelistiriimesine
dayanmaktadir.

1970’lerden bu yana kalkinma literatiriinde cesitli kalkinma yaklagimlari yer almis ve kalkin-
manin temel nitelikleri de yeniden tanimlanmaya baslanmistir. Temel nitelikler rekabet gtict ve
bunu on plana ¢ikaran inovasyon (ya da yeniliktir). Kalkinma, temel kaynagi ulus- devlet olan bir
yaklagsimdan ¢ikmis, yerellik iddiasina gecen ve amaci az gelismis bolgeleri kalkindirma yaninda
gelismis bolgeleri de kotllestirmemeye dayali bir stratejiye donlstrken yenilik de, bu cerceve-
de, one cikan konulardan birisi olmustur (Levent ve Levent, 2011:207). Yenilik kavrami, ekonomik
potansiyel yaratan ve rekabetciligi arttiran bir 6zellige sahip oldugu i¢in bolge ekonomisine katki
saglayacaktir. Yenilik kapasitesine sahip bolgeler ekonomik olumsuzluklara karsi daha dayanikli
olacaktir fakat bunun icin alt yapilarinin bu kapasiteye uygun olmasi ya da uygun duruma geti-
rilmesi gerekmektedir. Dolayisi ile bolgesel yenilik sistemleri, bir bolgenin kalkinma ve rekabet
glict kazanma olasiligini arttirmaktadir. Bélgesel yenilik stratejileri ise bolgesel yenilik sistemlerini
Uretmenin bir aracidir ve yenilige dayali firmalari ve yeniligi gerceklestirecek isglicini bdlgeye
cekmek icin izlenmesi gereken politikalari ortaya koymayr amaglamaktadir (Elgi, 2007:60).

Blylime literatiiriinde yer alan icsel Bliylime Modelleri de gdéstermistir ve halen giincelligini
korumaktadir ki, iktisadi ve sosyal refah arayisi icinde olan Ulke ve bdlgelerin AR- GE ve yeni-
likgilik Gzerinde daha da yogunlasmalar gerekmektedir. Mal ve hizmet Gretiminin her alaninda
basari, arastirma-gelistirme yapmaktan ve yaratici distinerek Gretmekten gectiginden kaynaklar
en verimli sekilde kullanilarak toplumsal refah en Ust seviyeye cikarilmis olacaktir. Son yillarda,
bolgesel kalkinma stratejilerinin basarisizliklarina karsilik Akilli Uzmanlasma Stratejisi (AUS ya da
Smart Specialization Strategy, S3) glindemi mesgul etmektedir. S3 tanim olarak belirli faaliyetler-
de arastirma ve yenilige dayali bir uzmanlasmayla bolgenin (kendi kaynaklarina dayali) ekonomik
donlsimini hedefleyen bir stratejidir. Yani, uzun dénemde bodlge ekonomisini daha rekabetci
ve daha surdurilebilir bir ekonomiye donlstlirme stratejisi olarak tanimlanmaktadir. Bu raporu
hazirlarken [asagida kisaca tanitilan] calisma grubu olarak amacimiz direkt olarak S3‘e yonelik bir
arastirma yapmak olmasa da arastirmanin bolgenin ekonomik dontistimi hakkinda bilgi vererek
S3’e yonelik bolgeyle ilgili spesifik bir calismaya alt yapi sunacagi kanaatindeyiz.
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Raporu yazmak icin galismalarimizi yaparken, calisma grubu olarak, RIS Mersin projesi biinye-
sinde Mersin icin daha 6nceden yapilan raporlara ve/veya calismalardaki tespitlerden hareketle
RIS Mersin+ projesi icin inovasyon ihtiyag analizinin yapilmasi ve bu analiz tizerinden ihtiyag ve arz
dengesizligini gidermek icin inovasyon arzina yonelik dnermelerde bulunmayi amacladik. Bunu
yaparken, calismanin giris kisminda da ayrintili sekilde ele alindigi gibi daha 6nce RIS Mersin
icin yapilan ya da RIS Mersin ile ilgili calismalardan ve analizlerden daha kapsamli ve Mersin’e
6zgl sektorlerin secgilmesine dikkat edilmistir. Bu se¢imin dogru bir sekilde yapilmasina ¢ok 6zen
gosterilerek bir anket hazirlanmistir. Anketin bilimsel gecerliligi ve guvenirliliginin yUksek ¢ikmasi,
daha kapsamli bir analiz yapilmasina ve hem psikonometrik hem ekonometrik agidan ulasilan
bulgularin gegerliliginin desteklenmesini saglamistir. Bagka bir ifade ile anket sonuglari ile elde
edilen birincil veriler, Mersin icin oldukca kapsamli ve dogru politika dnermelerini saglayacak
bulgulara ulasmamizi saglamistir. Ayrica, Mersin’e bagli ilgelerle ilgili analizlere de raporda yer
verilmistir.

Raporda ihtiyag analizini ele alirken calisma grubunun bilgi ve deneyim ile dnce ikincil veriler
ile cesitli analizler (Uc Yildiz Analizi, LQ Yogunlasma/Uzmanlasma Analizi ve istihdamin yogunlas-
t1g1 sektorleri gosteren Yonlu Ki-Kare Analizi gibi analizler) yapilarak inovasyon potansiyeli olan
sektorlerin belirlenmesi amaclanmis , sonrasinda ise anket yardimi ile birincil verilere ulasarak
ikincil verilerden elde edilen sonuglarin bir tiir sinamasinin yapilmasi planlanmistir. Bu amagla,
anket uygulamasi dizayn edilmis ve gerekli analizler yapilmistir.
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Calisma sonunda elde edilen bulgulari ve dnerileri kisaca su sekilde 6zetlemek mimkdindur:

a- KOBI'lerin yogun oldugu Mersin'de kiiciik ve orta dlcekteki firmalarin AR-GE kapasitesini
gelistirmis daha buyUk isletmelere dontsmeleri, ulusal ve uluslararasi alanda rekabet gtctni
artirabilmesi igin gereklidir.

b- iI'deki Universite-sanayi isbirligini gelistirmek adina zaten yapilmakta olan bilinclendirme
faaliyetlerinin etkinliginin arttirilarak devam ettirilmesi ve inovasyon kapasitesi yiksek projelerin
faaliyete gecirilmesinin saglanmasi gerekmektedir.

c- iI'deki gerek biiyiik firmalarin gerekse KOBI'lerin yiiksek katma degerin dért ana bileseni
olan AR-GE, inovasyon, tasarim ve markalagsmaya bugiinkiinden ¢ok daha fazla 6nem vermeleri
onerilmektedir.

d- Mersin igin ozellikle, inovasyon potansiyeli yliksek olan sektorler hakkinda altini gizmemiz
gereken noktalar su sekilde 6zetleyebiliriz:

Birincil verilerle elde edilen bulgulara gére inovasyon potansiyeli en yiiksek olan ve bu konu-
daki performanslarinin maddi portrelerinde iyilesmeye yol actigi sektorler: Agag isleme ve mo-
bilya, ¢gimento, insaat, lojistik, karasor ve romork, makine ve ekipman imalati, plastik ve kauguk
ardnleri imalati, cam ve cam Urinleri imalatidir.

Birincil verilerden elde edilen diger ¢arpici bulgu ise ilin lokomotif sektorleri olarak degerlen-
dirilmelerine ragmen tarim ve turizm sektérleri agisindan ortaya ¢ikmistir. Tarim ve turizm sektorle-
rinde inovasyon yetenedi ve inovasyon ihtiyaci, analiz bulgularina gére distk ¢cikmistir. Gelecekte
Mersin igin hazirlanacak bir kalkinma stratejisi, bu tespiti de g6z 6niine alarak tasarlanmalidir.
Hem inovasyon potansiyeli yiiksek olan sektorler hem de tarim ve turizm gibi geleneksel sektorler
bu stratejinin icinde birlikte ele alinmalidir. Dolayisi ile gelistirilecek stratejilerin bu noktalari da
dikkatle ele alinmasi 6nerilmektedir. Tarim ve turizm sektorlinlin inovasyon potansiyelinin diistik
ctkmasi, TR62 bolgesinin Tirkiye ekonomisindeki yerinin 2004-2011 yillarindaki payin distikligu-
niin nedenlerinden biri olarak gorilebilir.

Kara tasimaciligi , boru hatti tasimaciligi ve tasimacilik icin depolama ve destek faaliyetleri
Mersin ekonomisinin ticari potansiyeli acisindan toptan ve perakende ticaretin gelismis olmasi
nedeniyle dne cikan sektdrler arasinda yer almaktadir. Bu sektérler, KOBI'lere de hizmet verecek
sekilde yayginlastirilabilirse Mersin ekonomisine katkisinin daha fazla olacagi konusunda éngo-
rimuz yuksektir.

Kimyasal Urtnlerin imalati, icecek imalati ve gida Grlnleri imalati sektorlerinde Adana ile igbir-
ligi (ya da clustering-kiimelenme) yapilirsa her iki sehre de arti katma deger saglama potansiyeli
cok yiiksek gériinmektedir. Ozellikle, Tag ve Topraga Dayali Sanayi’de cam Uriinleri Giretimi nem
arz ederken; yukarida bahsedilen sektorler ile ¢cok yakin ileri-geriye dogru baglanti iliskileri yiksek
olmasi dikkat cekicidir.

Ana Metal Sanayi icin de 6zel bir 6nem atfedilmeli diye distinlyoruz ¢linki orta ve disik
teknolojiye sahip olup &zellikle ilgeler icinde yapmis oldugumuz analiz bulgularina gore Silitke ve
Tarsus'ta romork Uretimi icin dnemli bir altyapi saglayabilir.

Enerji alani ile ilgili mevcut ikincil verilerin yetersiz olmasi nedeniyle bu sektér hakkinda her-
hangi bir 6ngoéri yapilamamistir fakat faydalandigimiz bazi raporlar yardimi ile bu konuda sezgi-
lerimiz sunlardir:
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Mersin, isvec’in Malmé sehri gibi (Solar City of Malmé-Sweden) olabilir. Giines enerijisi (GES)
ve rlizgar enerijisi santrallerinin (RES) uygunlugu acisindan Mersin, Adana’ya gére daha avantajli-
dir ve RES acisindan ozellikle Mut, Gilnar ve Silitke uygun ilceler arasinda goriinmektedir.

Sonug olarak, raporun bundan sonraki akisinda, giris bolimi ile baslayarak bu raporun hazir-
lanmasina neden ihtiyag duyuldugunun gerekgeleri ile agiklanmasi bulunmaktadir. Bunu yapar-
ken, inovasyon kavramina kisaca yer verilmektedir. Raporda, yeniligin teoride ve uygulamadaki
yeri ve 6nemi hakkinda kisaca bilgi verilerek Mersin icin dnemine vurgu yapilmaktadir. Sonra, bu
analizin hangi yontemlerle yapildigini anlatan arastirma tasarimi bélimiinde ise hem ikincil hem
de birincil verilerle Mersin ve ilcelerini ilgilendiren ¢esitli analizler oldukga detayli bir sekilde ele
alinmistir. Analizler ve bulgular béliminde ise bu analizler sonucunda ulagilan test sonuglari,
calismanin ortaya ¢ikmasina neden olan belirli misyon ve vizyonlar g6z éntine alinarak yorumlan-
mistir. Sonug bélimi yine raporun misyon ve vizyonuna gére 6zetlendi ve Mersin’in gelismesine
yardimci olabilecegini diistindiiglimiz politika dnermeleri ile raporun bitirilmesi planlanmistir.




RIS-Mersin Projesi ve Mersin Bélgesel Yenilik Stratejisi

Yenilik, bugun artik sadece ulusal dizeyde degil, bolgesel dizeyde de gelisme, kalkinma ve
rekabetciligi mimkdn kilan en 6nemli unsurlarin basinda gelmektedir. Yaklagik 25 yildir diinyanin
pek ¢ok tlkesinde bdlgesel inovasyon stratejileri tasarlanmakta ve uygulanmaktadir (OKA, 2012).
GUnumuzde gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde bdlgesel inovasyon sistemleri ekonomik bi-
ylmenin tetikleyicisi olarak gorilmeye ve ekonomik politikalarda dnemli yer tutmaya baslamstir.

Bolgesel inovasyon sistemleri; bolgeler arasindaki sosyo-ekonomik dengesizlikleri en aza in-
dirmek, inovasyona dayali firmalari ve daha nitelikli isglicini ¢ekmek ve firmalarin rekabet gu-
clnl daha da arttirmak igin uygulanan politika ve stratejiler olarak tanimlanmaktadir. Bir bolge-
nin inovasyona bagl olarak gelismesi ve refah seviyesinin ylkseltilebilmesi icin bdlgenin sahip
oldugu fiziksel, toplumsal, beseri ve finansal sermayeye yatirm yapilmasi gerekir (Isik ve Kiling,
2011:29).

Bolgesel inovasyon sistemlerinin dnemli olmasinin iki temel nedeni vardir: ilki, bu sistemlerin
ulusal capta inovasyon politika hedeflerine ulasabilmek icin bélgelerde inovasyon olusumunun
guicli bir dinamigi olmasidir. Ikincisi ise, inovasyon performansi firmalarin verimliligini arttirarak
bolgelerin genel ekonomik rekabet glctnin gelistiriimesine katkida bulunabilmesidir(OECD,
2008:1).

Bolgesel inovasyon stratejisi bolgelerin yenilikgiligini arttirmasi acisindan strateji gelistirme
noktasinda 6nemli bir rol Ustlenmektedir (Tutar ve Ark,2013:629). Bolgesel inovasyon stratejisini
olusturan temel kavramlar; Avrupa Yenilik¢i Bolgeler Agi (IRE), Bolgesel Inovasyon Stratejileri (RIS)
ve Inovasyon Aktarim Merkezleri (IRC) seklindedir. Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenen IRE
(Avrupa Yenilikci Bolgeler Agy), isbirliginin saglanmasi ve bolgesel yenilikgilik stratejilerinin uy-
gulanmasi veya gelismekte olan bolgelerin deneyimlerinin paylasimi amaciyla yapilanmistir. IRC
(inovasyon Aktarim Merkezleri) ise Avrupa genelinde kurulan, uluslararasi teknoloji transferine
destek saglama konusunda uzmanlagsmis teknoloji araci kuruluglandir (Gok, 2006:93-94).

Yerel Ekonomilerin Yeni Aktérii, Bolgesel inovasyon Stratejileri: RIS Mersin Uygulamasi

Bu nokta, bizim bu projeyi hazirlama nedenlerimizin basinda gelmektedir. 2006-2016 RIS Mer-
sin+ projesi sonucunda ortaya ¢ikan resme gore inovasyon ihtiyac ve arzi analizi agisindan ba-
kildiginda, ilgili paydaslar arasinda iletisim sorunu, lniversitenin inovasyon yaratma farkindalgi
ve kalifiye eleman yetersizligi on plana ¢ikmaktadir. Mersin RIS'in zayif yonleri ve tehditlerine
bakildiginda bir 6ncekine ek olarak, gerek devlet gerekse firmalar tarafindan inovasyona verilen
tesvik ve desteklerinin zayif olmasi dikkat cekmektedir. Dolayisi ile RIS Mersin projesi biinyesinde
Mersin icin yapilan tespitlerden hareketle RIS Mersin+ projesi icin inovasyon ihtiya¢ analizinin
yapilmasi ve bu analiz Gzerinden yukarida belirtilen ihtiyag ve arz dengesizligini gidermek igin
inovasyon arzina yonelik 6nermelerde bulunulmaktir.

Gerekgeler ve Amaclar

RIS Mersin+in oncesinde yapilan calismalarda, Mersinin yiksek yasam kalitesinin hi-
kiim stirdligu, bilgi ve yenilige dayali sirdirilebilir bir ekonomiye sahip bir sehir haline gel-
mesi amaclanmistir. Bu vizyonun gerceklestiriimesinde, uzun donemde asagidaki temel he-
deflere ulasiimasi planlanmistir.2009 yilina kadar tim kilit aktorlerin dahil olacagr iyi isleyen
bir Bolgesel Inovasyon Sistemi kurulmus olacakti.2009 yilina kadar en az 50 patent bagvuru-
su yapilacak ve 2010 yilinda baslamak lzere patent basvuru sayisi her yil ylizde 10 diizeyin-
de arttinlacaktrr. ilk uluslararasi patent bagvurusu 2010 yilina kadar yapilacaktir. 2008 yilindan
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itibaren en az 50 hizli biytyen yenilik¢i sirket kurulacak ve 2008 yilinda baslamak tzere, yilda en
az 10 Universite kokenli yeni sirket kurulmasi saglanacaktir. 2009 yilindan itibaren yenilik¢i islet-
melerin sayisi her yil yizde 10 oraninda artacaktir. 2008 yilindan itibaren 500 yeni arastirmaci,
arastirma merkezlerindeki AR&GE faaliyetlerine katilacaktir. Bu aragtirmacilarin en az beste birini
diger bolge ve llkelerden Mersin’e gelenler olusturacaktir. 2009 yilindan itibaren arastirmacilarin
sayisi her yil yizde 20 oraninda artacaktir. Mersindeki issizlik orani 2010 yilinda ylzde 7'nin altina
disecek ve her yil azalmaya devam edecektir (Hedef 2015 yilina kadar ylizde 3’e ulagmaktir).
Mersin'deki kisi basina GSMH, 2010 yilina kadar 6.000€"ya kadar ¢ikacak ve 2016 yilinda 10.000€
hedefine ulasilacaktir.

Evet, vizyona ulagsmak igin yukarida bahsedilen hedefler belirtilmistir ve bunlara ulasilip ulasil-
madigina yénelik RIS Mersin biinyesinde calistaylar ve raporlar hazirlanmistir. ilgili kurulun tarim,
turizm ve lojistik platformlari; (Mersin Lojistik Strateji Plani, 2009), (Mersin Tarim Master Plani,
2011) ve (Mersin ili Turizm Master Plani, 2010)'ni hazirlamislardir (Levent ve Levent, 2011:212). Bu
alanlardan 10 tane forum ve calistay gergeklestirilmis ve anket yapilmistir (MTSO, 2016). Bunlar
incelendiginde bahsedilen hedeflere yonelik pozitif ilerlemeler saglandigi fakat yeterli olmadigi
gorilmektedir. Bunu asagidaki noktalarla 6zetleyerek neden bu ¢alismaya/rapora ihtiyag duyul-
duguna bir aciklik getirebiliriz.

Oncelikle, Inovasyon Ihtiyac Analizi ile ilgili tespitleri aktardigimizda, bélgesel inovasyon bakis
acisina gore bolgesel taleple ilgili konular isletmelere ve potansiyel girisimcilere 2006 yilinda uy-
gulanan anketlere dayanarak tespit edilmistir. Anketler, 1 Ocak - 31 Aralik 2006 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir (Sahin, 2009:267). Anketlere, yarisini mevcut igsletmelerin/firmalarin, geri kala-
nini ise potansiyel girisimcilerin olusturdugu toplam 958 kisi katilmistir.

Anketlerin temel bulgulari sdyle siralanmaktadir:

1- Sirketlerin teknoloji ve stireg ihtiyaglari Gg grupta toplanmaktadir: (a) Bilgisayar destekli sis-
temlerin kullanimi (b) kalite yonetimi (c) cevre, enerji ve enerji verimliligi

2- Sirketlerin biylk bir cogunlugu icin ilk olarak pazar paylarini arttirmak ve yeni pazarlara
girmek, sonra rekabet glclerini arttirmak acilen ele alinmasi gereken konular arasinda yer almak-
tadir. Uretim maliyetlerini diisiirmek ise, sirketler acisindan énem arz eden (iglincii konudur.

3- Sirketlerin rekabet avantajlarini arttirma ve strdiirmede destege ihtiya¢ duyduklar baslica
alanlar, yatinm finansmani, verimliligi arttirma konusunda rehberlik ve marka gelistirilmesidir. 4-
Sirketlerin cogu, insan kaynaklarinin basarilari icin kilit unsur oldugunu ve bu kisilere saglanacak
egitim olanaklarinin son derece dnemli oldugunu ifade etmektedirler. Ayni zamanda, bdlgede
yeterli sayida yetismis insan kaynagi bulunmadigini vurgulamaktadirlar.

1- Sirketler tarafindan alti ¢izilen diger dnemli zayiflik ise — yine insan kaynaklari sorunuyla
baglantili olan — egitim, 6gretim ve bilgi saglanmasi konusundadir. Sirketler, yeterli sayida ve kali-
tede egitim ve 6gretim tesisleri ile danigmanlik hizmetlerinin yani sira, bilgi merkezlerine duyulan
ihtiyaci da dile getirmektedirler. Ayrica, bolgedeki enerji altyapisinin da yetersiz oldugu ifade
edilmektedir.

2- Sirketlerin buyik bir cogunlugunun yeniligin 6nemine inanmasina karsin, sadece ylzde
29'u bu amac igin kaynak ayirmaktadir.

3- Firmalar arasi ve firma-Universite arasi isbirligi distktir. Sirketlerin sadece ylzde 16'si ino-
vasyon konusunda diger sirketlerle isbirligi yapmaktadir. Universitelerle isbirligi yapan sirketlerin
orani ise ylzde 11'dir. Universitelerle isbirligi eksikliginin temel nedeni sirketler ve tniversiteler
arasindaki iletisim sorunlariyla ilgilidir. Sirketler, Gniversiteler hakkinda bilgi sahibi olmadiklarini ve
Universitelerin de sirketlerin ihtiyaglarini bilmediklerini ifade etmektedir. Ayrica sirketlerin yaklagik
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ylzde 30'u da, Universiteler tarafindan saglanan hizmetlerin pahali oldugunu diistinmektedir. Bu
unsurlar inovasyon ihtiyaci ve arzi arasindaki uyusmazligi gosteren nedenlerden sadece birisidir.

4- Potansiyel girisimcilerin buytk bir cogunlugu (%79), bolgede gerekli kosullarin var olmasi
halinde igletmelerini kurmaya hazir olduklarini savunmaktadir. Bu kisilerin kendi islerini kurma-
larina engel olan en 6nemli faktorler, cekirdek sermaye ve baslangi¢ finansmani eksikligi, sirket
kurulmasi ve yonetimi konusunda rehberlik hizmetlerinin bulunmamasi ve llkedeki ekonomik ko-
sullardir. Bunlarin ylzde 65'i 100.000€'dan daha az kaynaga ihtiya¢ duyduklarini ifade etmislerdir.

Ihtiyac analizi ile ilgili yukarida belirtilen noktalar bir yanda durur iken Mersindeki inovasyon
arzi ile ilgili veriler, bilgi saglayan kurumlar ve araci kurumlara uygulanan anketler sonucunda se-
killenmistir. Anket sonuglarina gore;

1- Hizmet saglayicilarin blyuk bir cogunlugunu tniversiteler olusturmaktadir. Hizmet saglayi-
cilarin ytuzde 20'si sektor odakli degildir, digerleri ise daha ¢ok tarim, makine ve bilisim alanlarin-
da hizmet vermektedir.

2- Mersin’de kuruluslar arasi isbirligi yeterince gelismemistir. Hizmet saglayicilar ile araci ku-
rumlarin yizde 40" ayni bolgedeki diger kuruluslarla isbirligi yapmaktadir. Bunlarin yizde 601,
daha ¢ok personel degisimi ve egitim konularinda olmak Ulzere, uluslararasi kuruluslarla da is-
birligi yapmaktadir. AR-GE ve inovasyon konusunda isbirligi ise bolgesel, ulusal ve uluslararasi
seviyelerde yaygin degildir.

3- Mersin'deki hizmet saglayicilar ile aract kurumlar daha ¢ok egitim ile bilgi toplanmasi ve
dagitilmasi konularinda hizmet vermektedir. Bunlardan sadece kictk bir bélimi dogrudan ino-
vasyonla ilgili konularda (Ornegin, (iriin ve siirec gelistirme ve iyilestirme, fikri milkiyet haklari,
inovasyon i¢in finansmana erisim konularinda destek ve danismanlik tird) hizmet vermekte, ancak
buna karsin, bu tur hizmetlerin Mersin’deki sirketler icin 6zellikle dnem tasidigina inanmaktadirlar.

4- Ankete katilanlardan yaklasik ytizde 40'1, sirketlerin kendileri hakkinda yeterince bilgi sahibi
olmamalari nedeniyle, sunduklari hizmetler igin talep olmadigini vurgulamaktadir. Teknolojik alt-
yapilarini gelistirmenin, kalifiye personel istihdam etmenin, diger kuruluslarla isbirligi yapmanin,
pazarlama ve tanitim faaliyetlerini arttirmanin hizmetlerine olan talebi ylkseltecegini diisinmek-
tedir.

5- Hizmet saglayicilar, Mersin’deki sirketlerin rekabet avantaji kazanmak ve bu avantaji stirdi-
rebilmeleri icin, dncelikli olarak kalite sistemlerini kurmalari, cevre standartlarina uymalari, calis-
ma kosullarini iyilestirmeleri, Grlin ve hizmetlerini gelistirmeleri gerektigine inanmaktadir.

6- Bolgedeki hizmet saglayicilar ve araci kurumlarin biyuk bir cogunlugu (ylizde 70) inovasyon
yapmamaktadir. Geri kalani ise, son U¢ yil iginde Uriin ve hizmet alanlarinda inovasyon yaptiklarini
iddia etmekte, sadece birkag tanesi teknoloji disindaki inovasyonu ve streg¢ inovasyonunu ger-
ceklestirmektedir.

7- Ankete katilanlarin yizde 30'undan fazlasi, kuruluslarinda inovasyon konusunda farkindalik
olmadigini distinmektedir. Bunlardan yarisi, kuruluslarinda bu amaca tahsis edilen kaynaklarin
yetersiz oldugunu ve inovasyonun tesvik edilmedigini savunmaktadir.

Dolayisi ile buraya kadar ifade edilenlere gore inovasyon ihtiyag ve arzi hakkinda ilgili taraflar
acisindan bir bilgi birikimi olusmustur fakat yeterli gérinmemektedir. Mersin’in cesitli acilardan
analizini blylk ol¢lide resimleyen ve 2006-2016 dénemlerini kapsayacak sekilde dizayn edilen
RIS Mersin Projesinin vizyon ve hedeflerinin bir kismina ulagsma yolunda ilerlemeler kaydedildigi
ve bir kismina da ulasmada cok yetersiz kalindigini séyleyebiliriz. Bu konuda Levent ve Levent
(2011) galismasi su vurguyu yapmaktadir: RIS-Mersin Projesi ve bu proje ile ortaya konulan Mer-
sin Bolgesel Yenilik Stratejisi, kentin ekonomik gelecegi icin olduk¢a dnemlidir. Mevcut durumu
dikkatle ele alan bu caligsmalar, sektorel diizlemde onerileri iyi bir bicimde gelistirmis, ancak bu
oneriler mekansallasmamistir. Bir baska deyisle, bolgesel yenilik sistemlerinin sundugu cerceve-
de mekan, yenilik yapma kapasitesi lizerinde belirleyici olsa da, yeniligin bu mekansal boyutu
stratejide ihmal edilmistir. Ustelik bu durum, mekansal vurgunun en (ist diizeyde olmasi gereken
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sektorel master planlar igin de gecerlidir (s.212).

Bu cergevede RIS Mersin Projesi ve bu projenin urtint olan Turkiye'nin ilk bolgesel yenilik stra-
tejisi olan Mersin Bolgesel Yenilik Stratejisinin son asamasi olan RIS Mersin+ projesini degerlendi-
recegiz. Bu proje bir pilot proje olup benzer bir stratejiyi uygulamayi amaclayan bolgeler icin de
yapilmasi ve gerekenleri asama asama gostermesi anlaminda oldukga 6nemlidir. Bu projede hem
inovasyon hem de yeniligin mekénsal boyutlarina vurgu yapilacaktir. Bunu daha iyi vurgulamak
icin inovasyonun onemi hakkinda kisa bir bilgilendirme faydali olacaktir.

inovasyonun/Yeniligin Onemi Hakkinda Notlar

1970’lerde fiziki sermayenin karlilik oranlarindaki dislsten sonra lretim bicimlerindeki degis-
me ile birlikte, kalkinma konusuna yaklasimda yapisal degisimler olmaya baslamistir. Levent ve
Levent (2011)'e gore kalkinma, temel kaynagi ulus-devlet olan bir yaklasimdan ¢ikmis, yerellik id-
diasina gecen ve az gelismis bolgeleri kalkindirma yaninda gelismis bolgeleri de kottlesmemeye
dayali bir stratejiye donusurken inovasyon, bu cercevede, 6ne ¢ikan konulardan birisi olmustur
(s.12).

Kalkinma literatlriinde bolgesel kalkinmanin iki temel amaci vardir: Kaynak dagiliminda etkin-
ligi saglamak ve gelir dagiliminda sosyal adaleti gerceklestirmek. Gelismis Ulkelerde ise kaynak
dagiliminda etkinlige dnem verilir iken gelismekte olan ulkelerde gelir dagiliminda sosyal ada-
lete 6nem verilmektedir. Bolgesel kalkinmayla birlikte, toplam istihdam icinde tarim sektoriiniin
payinin duslrilmesi, kisi basina diisen gelirin ylkseltiimesi, tasarruflarin arttirlmasi ve bunlarin
yatinmlara aktarilmasini saglayabilmektir (Gindiz, 2006:154). Bolgesel kalkinma kurami, insan
kaynaklarinin, ekonomik ve toplumsal potansiyellerin harekete gegirilmesi yoluyla bdlge refahinin
ylkseltilmesini amaclayan calismalar bitlini olarak degerlendirilebilir. Bolgesel kalkinma, bolge
ici gelisme potansiyelini harekete gegiren, bolge disinda ise sermaye, girisimcilik ve bilgi ve ye-
tenegini bolgeye tasiyan bir kavram olarak nitelendirilebilir (Ildirar, 2004:16).

Kalkinma ekonomisi, 1980’li yillardan baslayarak kati bir Gretim bigimi olan Fordist Gretim sis-
teminden ekonomik krizlere/bunalimlara ve dissal kosullara uyum saglayamamasi nedeniyle geli-
sen Post-Fordist (iretim tarzi (Esnek iiretim tarzi) giderek dnem kazanmistir. Uretim bicimlerindeki
degisme diinya genelinde kalkinma yaklagimlarinda da degisime neden olmustur. Uretimin es-
neklesmesi, rekabetin uluslararasi piyasalara tasinmasi artik kalkinmanin tek hedefinin sanayiles-
me olmayip beraberinde bilginin Uretilmesi, kullaniimasi ve yayilmasi da olmalidir. Bu, yenilik (ya
da inovasyon) kavrami ile iliskili olup ekonomiye verimliligi artirarak, pozitif katkilar saglayacaktir.

Schumpetere gore yeniliklere onciiliik edenler dinamik girisimcilerdir. Uretim teknigine ve
icerigine hemen uygulanabilecek olan yenilikler, Uretim faktorlerinin bilesimine degisiklik getiren
ve bu sayede girisimci karini arttiran faaliyetler olarak tamamlanmaktadir. Ozetle, {inli eseri Is
Dongllerin (Business Cylcles)'de yeniligi, Uretim fonksiyonunda degisiklik olarak tanimlamakta-
dir. Sonraki dénemlerde Schmookler (1966), Drucker (1985), Porter (1990) gibi farkli arastirmacilar
yeniligi daha ¢ok firma diizleminde yapmislar ve yeniligin ekonomik kapasite yaratabilme gticline
vurgu yapmislardir (Levent ve Levent, 2011:209).

OECD ve Avrupa Komisyonu'nun birlikte hazirladiklari Oslo Kilavuzu'nda yenilik “yeni veya
onemli dl¢lide dedistiriimis Grlin (mal ya da hizmet) veya slrecin; yeni bir pazarlama yonteminin;
ya da is uygulamalarinda, isyeri organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni bir organizasyonel yon-
temin uygulanmasidir” seklinde tanimlanmistir (Isik ve Kiling,2011:14). OECD’nin tahminlerine
gore son 25 yilda 6zellikle gelismis tlkelerin ekonomik buylimelerinde yeniligin katkisi %50'den
fazladir. Yeni bir Griin, Gretim yéntemi ve organizasyon bicimini kapsayabilecegdi gibi yeni pazar
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larin acilmasini da kapsayabilen “yenilik olgusu”, “fark yaratan yaraticilik” sloganiyla géinimiizde
bir sistem yaklasimi icinde ele alinmaktadir (Soyak,2008:1).

Diinya Ekonomik Forumu her yil hazirladigr Kiiresel Rekabet Endeksi Raporu ile tlkelerin re-
kabet, inovasyon, makroekonomi, teknoloji, finansal piyasa gibi gostergeler agisindan diinyadaki
konumlarini belirlemektedir. Tablo 1'de, secilmis Ulkelerin 2012-2013 yili rekabet endeksi ve alt
kalemlerine gére endeks degerleri ve diinyadaki siralamalari yer almaktadir. Tabloya bakildigin-
da, llkemizin kiiresel rekabet endeksine gére 43. sirada yer aldigi goriilmektedir. Ulkemizin, isgii-
cii piyasasinin verimliligi endeksi agisindan arastirmaya dahil edilen 133 ilke arasinda 124. sirada
yer almasi, isglicli piyasasinin yeterince verimli ¢alismadigini géstermektedir. Piyasa buyiikligi
agisindan kiresel rekabet endeksinde Ust siralarda yer alan Ulkeler piyasa buyiklik endeksinde
de Ust siralardadir. Ulkemiz ise diger alt bilesenlere nazaran piyasa buyikliginde 15. sirada yer
alarak iyi bir performans ortaya koymaktadir. Buna karsin, temel gereklilikler ve inovasyon ve is-
letme gelismisligi agisindan orta siralarda yer almaktadir.

TABLO 1: KURESEL REKABET ENDEKSI VE ALT KALEMLERI (2012-2013)

Temel ihtiyaclar
Sirasi

Kurumlar

Temel Egitim ve
Saglik

Yiiksekégretim ve
Egitim

isglicii Piyasasi
Verimliligi

Teknolojik
Hazirhk

inovasyon ve Ge-
lismislik Fak.

Kaynak: World Economic Forum, The Global Competitiveness Report, 2012— 2013,

http://www.weforum.org/
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Sonug olarak yeniligin; drdn yeniligi, hizmet yeniligi, stre¢ yeniligi, organizasyonel yenilik,
pazarlama yeniligi gibi tirleri son yillarda ciddi olarak ele alinmaktadir. Bu siniflama yapilirken
yeniligin teknolojiyi ne kadar icerdigi, yeniligin nasil ortaya cikarildigi ve yeniligin ekonomiye ve
sosyal hayata katkisinin blytkligu de dnemlidir. Bagka bir ifade ile, yeniligin, 1990'larin basindan
beri diinya olceginde dikkat cekilen esitsizligi azaltan ve istihdam yaratan bir sosyal ve ekonomik
boyutu vardir. Bu ekonomik ve sosyal boyut ele alinirken [Mersin 6rneginde de oldugu gibi] Mer-
sin ve ilcelerine 6zgl yenilik yaratma potansiyeli olan aktorler arasindaki etkilesime dayanan bir
mekansal boyut bulunmaktadir. Bu sosyo-mekansal nitelik, yenilik kadar, yenilik yapmaya elverisli
ortamlarin da olusturulmasinin 6nemli oldugunu gostermektedir.

Dolayisi ile yenilik kavrami, ekonomik potansiyel yaratan ve rekabetciligi arttiran bir 6zellige
sahip oldugu icin bélge ekonomisine katki saglayacaktir. Yenilik kapasitesine sahip bélgeler eko-
nomik olumsuzluklara karsi daha dayanikli olacaktir fakat bunun icin alt yapilarinin bu kapasiteye
uygun olmasi ya da uygun duruma getirilmesi gerekmektedir. Beseri sermaye, iletisim, bilisim ve
ulasim altyapilari ile yeni fikirlerin olusmasini saglayan sosyal ortama, yeniligi destekleyen stirec-
lere, fiziki ve finansal sermayeye kolay erisim énem tasimaktadir (Elgi, 2007:41-42). [Yeniligi yara-
tan], yenilik sistemi, firmalar, kamu kuruluslari, Gniversiteler, arastirma kurumlari gibi paydaslari ve
paydaslar arasi bilgi akisini tanimlayan dinamik bir sistemi ifade etmektedir (El¢i, 2007:45-46).Bu
anlamda, bolgesel yenilik sistemleri, bir bolgenin kalkinma ve rekabet glici kazanma olasiligini
arttirmaktadir. Bolgesel yenilik stratejileri ise bolgesel yenilik sistemlerini Gretmenin bir aracidir
ve yenilige dayali firmalar ve yeniligi gerceklestirecek isglicini bélgeye ¢cekmek igin izlenmesi
gereken politikalari ortaya koymayi amaglamaktadir (Elgi, 2007:60).

Arastirmanin amaci

Dolayisi ile yukaridaki agiklamalar 1siginda bu rapor, asagida belirtilen iki temel amaca ulas-
mak icin tasarlanmistir.

Amag 1: Mersin genelinde faaliyet gosteren ticari isletmelerin inovasyon performanslarini be-
lirlemek.

Amag 2: Mersin genelinde faaliyet gosteren ticari isletmelerin inovasyon performanslarini art-
tirmak icin ihtiya¢ duyduklarn destekleri belirlemektir.

Ayrintili olarak amaglari aciklayacak olursak, RIS Mersin+ is plani cercevesinde 2.1 ve 2.2'de
tanimlanan gorevler sunlardir:

Gérev 2.1. icin Mersin'in ihtiyag analizi gerceklestirilecektir. Ihtiyac analizi kapsaminda gercek-
lestirilecek slireg tasarimi asagida belirtilmistir:

2.1.1. 2013 yil sonrasi dénem igin; Tirkiye ve Cukurova Kalkinma Ajansi (CKA) bolge “Kalkin-
ma Planlar” incelenecek ve politika belirleyici nezdinde Mersin’e yonelik planlarda 6ne ¢ikan asil
ve alt sektorler ikincil verilere gore yapilacak analizlerle belirlenecektir.

2.1.2. ikincil verilere gére yapilacak analizlerin sonuclarina gére sekillendirilecek ve inovas-
yon ihtiyacini belirlemeye yonelik hazirlanacak ankete verilecek yanitlarin saglk derecesine gore
birincil veriler elde edilecek ve bu verilere gére analizler yapilacaktir. Hem ikincil hem de birin-
cil verilerin soylediklerine gore belirlenen sektorleri temsil niteligine sahip firmalarin saptamasi
yapilacaktir. Amag, temsil ettigi sektoriin inovasyon ihtiyacini, potansiyelini ve bu konuda ihtiyag
duyulacak destegin taraflarini ve niteligini belirlemektir.
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2.1.3. Sireg, degerlendirme igin bir rapor halinde Cukurova Kalkinma Ajansina sunulacaktir.
Degerlendirme, inovasyon ihtiyaci ve potansiyeliyle 6n plana gikan sektorler ve/veya isletmelere
karar verilmesini saglayacaktir. Dolayisi ile inovasyon ihtiyag analizi ile Gorev 2.2 blnyesindeki
inovasyonda oncelikli olarak belirlenen sektor temsilcilerinin beyan ettigi destek saglayici kurum-
lara nasil ulasilacagi ve kendilerinden beklenen destegi saglama imkan ve kabiliyetleri hakkinda

ongoriler belirlenecek ve bu éngoériiler Gzerinden Cukurova Kalkinma Ajansi politika belirleme-
lerini yapabilecektir.

Bu agiklamalara dayanarak izleyen béliimde Mersin icin ihtiyag analizini yaparak saglikli sonug-
lara ulagmak icin faydalanacagimiz arastirma yéntemimizi ve elde ettigimiz sonuglarin yorumlan-
masini bulacaksiniz.




ARASTIRMA TASARIM

RIS Mersin+ kapsaminda “Inovasyon ihtiyaci” tespitini dogru yapabilmek icin, éncelikle ino-
vasyon konusunda oncelik verilmesi uygun olan sektorlerin belirlenmesi gerekmektedir. Bu dog-
rultuda secilen sektorlerin daha 6nce yapilan RIS Mersin calismasindan daha fazla sayida olmasi-
na dikkat edilmistir. Arastirmada tarafsizlik ve nesnellik geregdi olarak her cesit indirgemecilikten
kacinilmaya 6zen gosterilmistir. Bu nedenle sektor belirleme igin birbirini sinayacak, ¢ok yonli
bakis acgisiyla yaklasilmistir. Bu ¢ok yonli ve sinamaci bakis acisi; hem sektorlerin meveut duru-
munun Oznel ve nesnel diizeyde belirlenmesini, hem inovasyon destegine yonelik algilarini hem
de hangi sektoérlerin hangi alanlarda destege ihtiyac duyduklarini belirlemeyi saglayacaktir. Boy-
lece RIS Mersin+ yuritme kuruluna strateji gelistirme sirecleri icin gecerli ve glvenilir bulgular
sunulmasi hedeflenmektedir. Bu yaklasima uygun olarak iki farkli aragtirma streci ylritilmastar.
Asamalar sirasiyla asagida aciklanmaktadir:

2.1.BIRINCIL VERILERLE YURUTULEN ARASTIRMA:

Mersin ilinde faaliyet gosteren sektorlerin; (1) sektorlerin inovasyon performans diizeyleri, (2)
sektorlerin inovasyon performansini arttirmaya yonelik destege iliskin algilari, (3) sektorlerin ino-
vasyon performanslarini arttirmak icin ihtiyag duyduklar destek alanlari belirlenmistir. Bu asa-
mada anket yoluyla elde edilen saha verilerinden yararlaniimistir. Anket tasarimi ve veri toplama
sliregleri takip eden kisimda agiklanmaktadir.

2.1.1. ANKET iCERIK TASARIMI

Anket igerigi katilimci betimlemelerine iliskin genel giris kismindan sonra ilk olarak isletmele-
rin mevcuttaki inovasyon performans diizeylerini ve alanlarini belirlemeye yonelik olarak tasarlan-
mistir. inovasyon alanlarinin kapsami “Urlin, stireg, pazar, pazarlama, isbirligi ve yonetsel” olarak 6
kategoriden olusmaktadir. inovasyonun siiregitmesi gereken yapisi dikkate alinarak, isletmelerin
son Ug yildaki performanslarindan hareketle degerlendirme yapmalari istenmistir. Anketi doldu-
racak kesimlerin farkli egitim diizeyinde olacaklar dngdrisiinden hareketle, veri gegerliligini des-
teklemek icin inovasyon ifadesi yerine “yeni, yenilikci, yenilikgilik” gibi ifadelerin kullanimi tercih
edilmistir.




TABLO 2: ANKET iCERIK TABLOSU

2013-2015 yillari arasinda, sirketiniz piyasaya yeni bir mal veya hizmet sundu mu?
2013-2015 yillari arasinda piyasaya sundugunuz yeni mal/hizmet sektoriinliz agisin-

dan da yeni miydi?

2013-2015 yillari arasinda, sirketiniz tretim stireglerinde daha geliskin bir yontem
kullanmaya basladi mi?

2013-2015 yillar arasinda, sirketinizin uygulamaya basladigi yeni yontem sektériinliz
acisindan da yeni miydi?

2013-2015 yillari arasinda, sirketiniz yeni bir pazara agildi mi?

2013-2015 yillari arasinda, sirketinizin yoneldigi yeni pazar, sektdriiniiz agisindan da
yeni miydi?

2013-2015 yillari arasinda, sirketinizin pazarlama stratejilerinde degisim oldu mu?

2013-2015 yillari arasinda, sirketinizin pazarlama stratejilerindeki degisim, sektoriinliz
agisindan da yeni miydi?

2013-2015 yillari arasinda, sirketiniz yeni isbirlikleri veya entegrasyonlar yapti mi?

2013-2015 yillar arasinda, sirketinizin gerceklestirdigi yeni isbirlikleri veya entegras-
yonlar, sektoriinliz agisindan da yeni miydi?

2013-2015 yillari arasinda, sirketinizdeki yonetim yaklasimlarinda yenilik¢i bir degisim
oldu mu?

2013-2015 yillar arasinda sirketinizdeki yonetim yaklasimindaki degisim, sektoriiniiz
agisindan da yeni miydi?

ARASTIRMA TASARIM

HAYIR

HAYIR

HAYIR

HAYIR

HAYIR

HAYIR

HAYIR

HAYIR

HAYIR

HAYIR

EVET HAYIR

EVET HAYIR

Yukaridaki 6 inovasyon temasinin her birinin 1.satirindaki sorulardan hareketle:

- Her bir sirketin inovasyon yaptigi alanlar belirlenmistir.

- Sirketlerin dahil oldugu sekt6riin Mersin 6zelinde genel inovasyon diizeyi belirlenmistir.

Yukaridaki 6 inovasyon temasinin her birinin 2.satirindaki sorulardan hareketle:

- Sirketin inovasyon faaliyetinin sektor agisindan da yenilikgi olup olmadigi belirlenmistir.

- Hangi sektorlerin daha inovatif oldugu belirlenmistir.



ARASTIRMA TASARIM

B&ylece Arastirma stirecinin bu asamasinda, sirketlerin mevcut inovasyon performans durum-
larindan hareketle, gticlii ve zayif olduklari inovasyon temalarina gére gikarim yapma imkani olus-
turulmustur. Bu ¢ikarnimlar, ihtiyag tespit strecinin ilk adim gostergesi niteliginde olacaktir. Ancak
isletmelerin gercekten inovatif olup olmadigini “sinama” amaciyla anketin takip eden kismina bir
“kontrol sorusu” eklenmistir. Mevcut inovasyon kavraminin gergevesi, yapilan eylemin maddi fay-
daya donlsmesi kosulu ile tanimlanmaktadir. Bu cerceveden hareketle, anketin Ust kismina ceva-
ben inovatif oldugunu beyan etmenin 6tesinde, bu inovatif eylemlerin maddi faydaya dénismesi
kosuluyla dikkate alinmasi saglanmistir. Ust kisimdaki sorulara katiimcilarin verdikleri cevaplarin
samimiyetini ve olcek gecerliligi sinamak amaciyla, yenilikgilik diizeyini “genel” olarak sorgulayan
ilave bir kontrol sorusu ile tasarimin sinamaci yaklagsmasi desteklenmistir.

2013-2015 yillari arasinda, isletmenizin mali portresinde; yukarida ; 5 5 a 5
belirttiginiz yeniliklerden kaynakli olarak anlamli bir iyilesme oldu mu? Cok Dusiik  Dusiik Orta Yiksek Cok Yiiksek

Yukaridaki degerlendirmelerinize gore; isletmenizin su andaki 1 2 3 4 5

Cok Dustik  Dusuk Orta Yuksek  Cok Yiksek

yenilikcilik diizeyi

Ozetle; arastirmanin bu sekilde tasarlanmasi: (1) katilimcinin inovasyon diizeyine yénelik 6znel
degerlendirmelerinin daha somut bir goéstergeyle sinanmasini, (2) sektorlere gére Mersin ilindeki
inovasyon performanslari belirlenmesini, (3) inovasyon performanslarindan hareketle inovasyon
yetenegi ve ihtiyaci konusunda gegerli bulgulara ulasiimasini (4) katilimcilarin verdigi cevaplarin
samimi olma durumunun denetlenmesini saglamistir.

Anketin takip eden kisminda; inovasyon sireglerinin “desteklenmesine” yonelik girisimlerin
isletmelerin bakis agisiyla anlamli fark yaratip yaratmayacaginin belirlenmesi amaciyla asagidaki
ifadelere yer verilmistir. Boylece anketin dnceki kisimlarinda belirlenmis olan mevcut inovasyon
performanslarindan bagimsiz olarak, isletmelerin/sektorlerin inovasyona ve inovasyon destegine
bakis acilar belirlenmis olacaktir. inovasyon desteginin saglayacagi katkiy dngérmeyen bir is-
letmenin/sektorin desteklenmesi anlamli olmayacaktir. Bu yaklagim, arastirma bulgularinin daha
rafine hale gelmesini saglayacaktir.

Belirli desteklere ulasabilseniz, isletmenizin ulasabilecedi 1 2 3 4 5

yenilikcilik dizeyi Cok Diiiik  Diisiik Orta  Yiksek Cok Yiksek

Anketin son kisminda sektorler bazinda inovasyon ihtiya¢ durumunun belirlenmesi asamasina
gecilmektedir. inovasyon ihtiyag alanlarinin kapsami, anketin inovasyon performansi belirleme
kismiyla uyumlu sekilde “Uriin, siireg, pazar, pazarlama, isbirligi ve yonetsel” olarak ayni 6 kate-
gori dikkate alinarak tasarlanmistir. Bununla birlikte, ihtiyacin daha detayli betimlenebilmesi icin
her bir inovasyon kategorisi altinda ilgili kategorinin kapsamini yansitan ifadelere yer verilmistir.
B&ylece 6 inovasyon kategorisi igin toplam 26 ihtiyac alani detaylandiriimistir. Bu yaklasim inovas-
yon destegdi saglanacak sektorlerin ilgili arz unsurlariyla iligkilendirilmesinde fayda saglayacaktir.




ARASTIRMA TASARIM

TABLO 3: SEKTORLER BAZINDA iNOVASYON iHTIiYAC DURUMU

YENILIKCILIK
DESTEK ALANLARI

Yeni mal/hizmet fikri gelistirme

Mevcut Urlnlerin farkhilastinimasi

Yeni paket/ambalaj tasarimi

Yeni Urlind ticarilestirme

Yatirm proje analizi

Tedarik yonetimi

Depolama ve teslimat

Projelendirme

Teknoloji transferi

Pazar analizi

Yeni pazarlar bulma

Lobi faaliyetleri

Pazarlama danismanligi

Tanitim duyurum destegi

Yeni pazarlara ulagma

Altyapi
Sektorel igbirlikleri
Egitim isbirlikleri

Teknik test ve analiz

Sertifikasyon

Devlet destekleri ve diger fonlara bagvurma

Finansal danigmanlik

Yonetim danismanligi
Teknik danigmalik
Nitelikli isgticl

Patent bagvurusu

2.1.2. VERI TOPLAMA SURECI VE KATILIMCI BETIMLEMESI

Arastirmada birincil veriler online ve yiiz ylize metotlari ile toplanmistir. Veri toplama stire-
cinde Mersinde faaliyet gosteren tlim sektor temsilcilerinden yeterli miktarda veri toplanmasina
6zen gosterilmistir. Katilimeilari veri toplamaya tesvik igin veri toplama formunun Usttine RIS Mer-
sin+ stirecine dahil olan tim Ust kurullarin logolari yerlestirilmistir. Ayrica yiz ylize veri toplama
streci Mersin BlyUksehir Belediyesi'nin saha calisma ekibi tarafindan titizlikle gerceklestirilmistir.
Arastirma icin kullanilan 624 adet anketin doldurulma teknigine gore niteligini gsteren tablo ve
sekil asagida yer almaktadir.




ARASTIRMA TASARIM

TABLO 4: ORNEKLEMIN ANKET DOLDURMA TEKNiGINE GORE DAGILIMI

Yuz yuze

Online

SEKIL 1: ORNEKLEMIN ANKET DOLDURULMA TEKNIGINE GORE DAGILIMI

ONLINE

%84,78

Ankete katilim gondllilik esasina dayandigi ve Mersin ilindeki tim isletmelere “tam sayim”
yapilamadigi icin bulgularin tim evrene genellenebilir oldugu iddia edilemez. Bununla birlikte
sayisal nitelik agisindan %5 hata payiyla evrene yonelik ¢ikarim yapilabilecek veri kiitlesine ulasil-
mistir.

2.2.IKINCIL VERILERLE YURUTULEN ARASTIRMA:

Bu asamada ilk olarak arastirmanin amagclar dogrultusunda Mersin’e yonelik bir durum tespiti
yapmak icin Mersin ekonomisinin Tirkiye ekonomisi icindeki konumunu bulabilmek ve buna bagli
olarak durum degerlendirmesi yapabilmek icin NaceRev.2 kodlarina gére, SGK istihdam verileri
ile 2008-2014 yillari igin degisim payi analizi yapilmistir.

Ayrica Mersin ilinde 6ne ¢ikan sektorleri belirlemek icin SGK'nin istihdam verileri, TUiK’in ih-
racat verileri kullanilarak 2011-2014 yillari igin yerellesme katsayisi (LQ)hesaplanmistir. One ¢ikan
sektorler icin alternatif bir yogunlasma endeksi olan mekansal ki-kare endeksi tekrar hesaplan-
mistir.

Yerellesme katsayisi kullanilarak 3 Yildiz Analizi yapilmistir. Yerellesme katsayisina ek olarak

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan isyeri net satis verileri ile blyUklik, basatlik ve
uzmanlasma oranlari lizerinden yapilan Ucg yildiz analizi yapilmistir.




ANALIZ VE BULGULAR

Bu kisimda birincil ve ikincil verilere uygulanan analiz ve bulgular yer almaktadir. Analiz ve
bulgular veri niteligine gore gruplanarak sunulmustur.

3.1.BIRICIL VERILERE GORE ANALIZ VE BULGULAR

Bu kisimda 6ncelikle arastirma kapsaminda 6rneklenen kitlenin betimlemesi yapilmistir. Ardin-
dan inovasyon performansi ve inovasyon destek ihtiyaci analiz ve bulgularina yer verilmistir. Bu
calismanin temel amaglari icinde dogrudan yer almamakla beraber saha verilerinden elde edilen
diger bulgular olasi sonraki slireglerde gerekli olabilecegi distincesiyle rapor edilmistir. Bu kisim
arastirmada bulgularinin bilimsel gegerlilik ve guvenilirliklerine yonelik agiklamalarla sonlanmak-
tadr.

3.1.1. ORNEKLEM BETIMLEMESI

Analiz slirecine 6ncelikle toplanan verinin genel betimlemesiyle baslanmistir. Bu kapsamda;
orneklemin ilcelere, sektorlere, organize sanayi bdlgesinde faaliyet gosterip géstermemesine,
isletme yasina gore dagilimini gosteren tablolar asagida sunulmustur.

TABLO 5: ORNEKLEMIN iLCELERE GORE DAGILIMI

Akdeniz
Anamur
Aydincik

Bozyazi

Erdemli
Gulnar
Mezitli
Mut
Silifke
Tarsus
Toroslar
Yenigehir

Cevap vermeyen

Toplam

Tablo 5 incelendiginde Mersin‘in tim ilcelerinden katilim saglanmasina 6zen gosterildigi ve
tim ilcelerin temsil edildigi gorilmektedir.




ANALIZ VE BULGULAR

TABLO 6: ORNEKLEMIN SEKTORLERE GORE DAGILIMI

Agac Isleme - Mobilya 18 29

Ana Metal Sanayi
Cam ve Cam Urtinleri,Gimento
EE I A Y T
Gida Urtinler __

Lojistik

Karasor ve Romork ve Otomotiv

Kimyasal Driinler _
Konaklama
Makine ve Ekipman Imalat

Perakende Ticaret
Plastik ve Kauguk Urtinleri 0w ]
Sebze, Bahge ve Killtir Urinler __

Taze Meyve Uretimi

Tekstil ve Giyim Uriinleri

Tipta ve Eczacilikta Kullanilan
Kimyasal ve Bitkisel Kaynakli Uriinler

Yeme Igme ve Seyahat

Tarla Bitkileri
Cevap Vermeyen

TOPLAM

Anket formunda katilimcilara hangi sektérde faaliyet gosterdikleri ve temel faaliyet alanlari
sorulmustur. Daha sonra verilen cevaplar ve literatir 1siginda Mersin’in ekonomisinin ¢ok buytik
bir kismini temsil ettigi distinilen 20 sektor belirlenmistir. Calisma verileri toplanirken belirlenen
sektorlerin temsil edilmesine dikkat edilmistir. Tablo 6. calismaya katilim gosteren sektorleri ve bu
sektorlerin calismada ne kadar temsil edildigini gostermektedir.

TABLO 7: ORNEKLEMIN ORGANIZE SANAYi BOLGESINDE FAALIYET
GOSTERIP GOSTERMEMESINE GORE DAGILIMI

Orneklem icerisine giren isletmelerin %14,3'li organize sanayi bolgesinde faaliyet géstermek-

tedir (Tablo 7).




ANALIZ VE BULGULAR

SEKIL 2.O0RNEKLEMIN ORGANIZE SANAYi BOLGESINDE
FAALIYET GOSTERiIP GOSTERMEMESINE GORE DAGILIMI

.6 :;I.: EVET

HAYIR

%85,74

TABLO 8: ORNEKLEMIN iSLETME YASINA GORE DAGILIMI

1- 6 arasi

6 -11 arasi
11-16 arasi
16-21 arasi
21-26 arasi
26-31 arasi
31 ve uzeri

Cevap vermeyen 35

Toplam 624

SEKIL 3: ORNEKLEMIN iSLETME YASINA GORE DAGILIMI

1- 6 Arasi

%11,04

6 - 11 Arasi

0
Azs’zs 11-16 Arasi
%10,53 16 - 21 Arasi

%16 13 21 - 26 Arasi
y
%17,66 26 - 31 Arasi

%12,73

31 ve Uzeri




ANALIZ VE BULGULAR

3.1.2. INOVASYON PERFORMANS ANALIZ VE BULGULAR

Inovasyon performansinin hesaplanmasi icin katilimcilara éncelikle 6 temel inovasyon kate-
gorisinde son 3 yil icinde yaptiklar yenilikler ve bu yeniliklerin sektorleri agisindan da yeni olup
olmadigr sorulmustur. Her iki soru icin de “Evet/Hayir” kategorileri icinden se¢im yapmalari is-
tenmisti. Buradan hareketle verinin sayisallastirilmasi ve anlamlandiriimasi konusunda asagidaki
stre¢ ve mantik isletilmistir:

- isletme her iki soru icin de “hayir” — “hayir” secenegini isaretlediyse bu duruma sayisal
deger olarak “1" atanmistir. Bu durum isletmenin ilgili kategori inovasyonu agisindan “yetersiz”
performans gosterdiginin isareti olarak degerlendirilmistir.

- Isletme birinci soru icin “evet” ikinci soru igcin “hayir” secenegini isaretlediyse bu duruma
sayisal deger olarak “2" atanmistir. Bu durum isletmenin ilgili kategori baglaminda sektoriindeki
inovasyonlar takip ederek kendi bilinyesine uyarladigini ancak inovatif performans agisindan ken-
di yaraticihgini kullanmadigini géstermektedir. Bu durum isletmenin inovasyon agisindan “orta”
diizeyde bir performansi oldugunun gdstergesi olarak degerlendirilmistir.

- Isletme her iki soru icin de “evet” — “evet” secenegini isaretlediyse bu duruma sayisal deger
olarak “3" atanmistir. Bu durum isletmenin ilgili kategori igin kendi sektori acisindan dahi inovatif
nitelik tasiyan bir durumda olduguna isaret etmektedir ve inovasyon acgisindan “iyi” diizeyde bir
performansi oldugunun gdstergesi olarak degerlendirilmistir.

- Yukarida 6 inovasyon kategorisinin her biri igin tek tek hesaplanan ve “1 veya 2 veya 3" ola-
rak atanan tekil inovasyon performans puanlari, 6 kategorinin timu igin toplanarak isletme igin
ortalama bir yenilikcilik (innovativeness) performans puani hesaplanmistir. Bu hesaplama yaklasi-
minda isletmenin alabilecegi minimum yenilikgilik puani “6" ve maksimum yenilikgilik puani “18"
dir. Toplam inovasyon puanlarindan hareketle yapilan genel degerlemede, “6-9" arasi puan alan
isletmeleri “yetersiz”, “10-13" arasi puan alan isletmeler “orta”, “14-18" arasi puan alan isletme-
ler “iyi” inovasyon performansina sahip olarak degerlendirilmistir.

- Her bir isletme temsil ettigi ilgili sektorlere gore gruplanarak, isletmelerin toplam inovasyon
performans puanlarinin ortalamalari hesaplanmis ve boylece “Sektorlerin inovasyon genel per-
formans durumlan” belirlenmistir.

Tablo 9, sektor ayrimi yapilmaksizin toplanan tiim verilerden hareketle inovasyon performans
dlzeyinin genel goriintlsind ortaya koymaktadir.

TABLO 9: INOVASYON PERFORMANS DUZEYLERiINiIN GENEL DAGILIMI




ANALIZ VE BULGULAR

Tablo 9'a gore isletmelerin %60,9 unun inovasyon performansinin yetersiz (6, 7, 8, 9 puan),
%25 inin orta (10, 11, 12, 13 puan) ve %14,1 (14, 15, 16, 17, 18 puan) inin iyi oldugu gozlenmek-
tedir. Bu sonuca gore Mersin'de ¢ok az sayida isletmenin iyi inovasyon yetenegine sahip oldugu-
nu soyleyebiliriz.

TABLO 10: SEKTORLERE GORE iINOVASYON PERFORMANS
DUZEYLERININ DAGILIMI

Agag i§|eme ~ Mob||ya 27,80% 61,10% 11,10% 100,00%

Karasor ve Rémork ve Otomotiv 33,30%
Sebze, Bahce ve Kiiltiir Uriinleri 11,50%

Tipta ve Eczacilikta Kullanilan
Kimyasal ve Bitkisel Kaynakli Uriinler

X?=148,94 P<0,01

37,50% 62,50% 0,00% 100,00%

Tablo 10’ da sektérlerin toplam inovasyon puanlarina iliskin diizeyler (yetersiz, orta, iyi) yer
almaktadir. Once de belirtildigi lizere isletmelerin sahip oldugu alti farkli inovasyon tiirii (iriin,
slireg, pazar, pazarlama, isbirligi, ydnetim) vardir. Sektérlerin toplam inovasyon puanlari incelen-
diginde inovasyon dlizeyi iyi olan sektor sayisinin oldukca az oldugu gorilmektedir. Agag isleme -
mobilya, plastik ve kauguk tirlinleri, cam ve cam Uriinleri, eneriji, insaat, karasor ve romork, makine
ve ekipman imalati ana metal sanayi, lojistik, gida Uriinleri, tipta ve eczacilikta kullanilan kimyasal
ve bitkisel kaynakli Griinler sektorlerinin toplam inovasyon puanlarinin diger sektérlere gére daha
orta ve iyi derecede oldugu gorilmektedir. Ayrica Tablo 9 da goriilecegi lzere sektorlere gore
inovasyon yeteneklerinin degisip degismedigini test etmek amaciyla ki-kare analizi yapilmistir.
Analiz sonuglarina gore sektorler ve sahip olduklari inovasyon yetenekleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Bu anlamlilik, yapilacak ¢ikarimlar igin burada
sunulan bulgularin gecerli bir geri plan teskil ettigine isaret etmektedir.
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Sektorlerin her bir inovasyon tlrline ait yetenekleri Tablo 9, Tablo 10, Tablo 11, Tablo 12, Tab-
lo 13 ve Tablo 14’ de yer almaktadir. Ayrica bu alti tabloda sektor ve s6z konusu inovasyon tird
yetenegi arasindaki iligkiyi ortaya ¢ikarmak amaciyla ki-kare analizi sonuglarina da yer verilmistir.

Bu tablo, destek verilecek sektorleri belirleme ve destek stratejileri gelistirme konusunda ka-
rar vericilere fikir verebilir. Yukaridaki tabloda inovasyon yetenegi ylksek olarak tespit edilen
bulgular koyu renkle belirtilmistir.

TABLO 11: “URUN” INOVASYON PERFORMANSLARININ
SEKTOREL GORUNUMU

Agdac isleme - Mobilya , , , 100,00%

i 46,70% 6,70% 46,70% 100,00%
Lojistik 57,90% 21,10% ARIGA 100,00%
Karasor ve Rémork ve Otomotiv 50,00% 0,00% 50,00% 100,00%
Perakende Ticaret 69,20% 3,80% 26,90% _
Plastik ve Kaucuk Uriinleri 8,30% 75,00% 100,00%
Taze Meyve Uretimi 84,70% 4,20% 11,10% 100,00%
Tekstil ve Giyim Uriinleri 100,00% 0,00% 0,00% 100 00%

Tipta ve Eczacilikta Kullanilan S0 00% 20 100001
Kimyasal ve Bitkisel Kaynakli Urtinler ' . . .

Tarla Bitkileri 95,30% 0,00% 4,70% 100,00%
64,70% 7,60% 27,60% 100,00%

X?=121,373 P<0,01

Tablo 11 incelendiginde 6zellikle Agag isleme — Mobilya, Enerji, Karasér — Romork ve otomo-
bil, plastik ve kauguk Uriinleri sektorlerinin Griin inovasyonu agisindan basarili sektorler oldugu
gorilmektedir. Ki-kare analizi sonucu incelendiginde Uriin inovasyonu yetenegi ve sektorler ara-
sinda istatistiksel olarak anlamli bir iligkinin oldugu goérilmektedir. Sektorlere gore Grlin inovasyo-
nu yetenedi farklilagmaktadir.




TABLO 12: "SUREC” INOVASYON PERFORMANSLARININ

SEKTOREL GORUNUMU

Adac isleme - Mobilya 27,80% 22,20%

Ana Metal Sanayi 15,40%
Cam ve Cam Uriinleri,Cimento 0,00%
Enerji 20,00%
Gida Uriinleri 26,50%
insaat 40,00%
Lojistik 15,80%
Karasor ve Romork ve Otomotiv 0,00%
Kimyasal Uriinler 16,70%
(CNETEINE 8,40%
Makine ve Ekipman imalati 21,70%
Perakende Ticaret 9,00%
Plastik ve Kauguk Uriinleri 16,70%
Sebze, Bahce ve Kiiltiir Uriinleri 7,70%
Taze Meyve Uretimi 12,50%
Tekstil ve Giyim Uriinleri 0,00%

Tipta ve Eczacilikta Kullanilan
Kimyasal ve Bitkisel Kaynakli Uriinler

Yeme i¢cme ve Seyahat 10,60%
Diger ve Hizmet 8,60%
Tarla Bitkileri 0,00%
TOPLAM 12,00%

X?= 100,392 P<0,01

25,00%

50,00%
30,80%
42,90%
40,00%
26,50%
26,70%
10,50%
50,00%
33,30%
14,70%
30,40%
28,20%
66,70%
23,10%
12,50%

50,00%

0,00%

22,70%
42,90%
4,70%

23,60%

ANALIZ VE BULGULAR

100,00%

100,00%

Tablo 12 sektorlerin slireg inovasyon yeteneklerinin diizeylerini ylizdesel olarak gostermekte-
dir. Buna gore agag isleme — mobilya, karasor ve romork, tekstil ve giyim, plastik ve kauguk triin-
ler sektorleri daha ytliksek sireg inovasyonu yetenegine sahiptirler. Ayrica ki- kare analizi sonucu
gostermektedir ki sektorler ve siire¢ inovasyonu yetenekleri arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir iliski vardir. Sektorlere goére siirec inovasyon yetenegdi degisim gostermektedir.
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TABLO 13 : "PAZAR” INOVASYON PERFORMANSLARININ
SEKTOREL GORUNUMU

Agac isleme - Mobilya 100,00%

Tipta ve Eczacilikta Kullanilan
Kimyasal ve Bitkisel Kaynakli Uriinler
T Bilr

X?= 129,511 P<0,01

Sektorlere iligkin Pazar inovasyon yetenegi diizeylerinin ylzdesel dagilimlari Tablo 13'te yer
almaktadir. Bu tabloya gére makine ekipman, insaat, kimyasal Grlinler, karasér ve romork, makine
ekipman, plastik ve kauguk, cam ve cam Urinleri sektorlerinin pazar inovasyonu diizeylerinin di-
Jer sektorlere gore daha iyi oldugu gorilmektedir. Ayrica sektorler ve pazar inovasyon yetenedi
dlzeyi arasinda da istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu goérilmektedir. Ki-kare analizi sonu-
cuna gore sektorlere gore pazar inovasyonu dizeyleri farklilik géstermektedir.
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TABLO 14: "PAZARLAMA” iNOVASYON PERFORMANSLARININ SEKTOREL
GORUNUMU

Adac isleme - Mobilya 44,40% 27,80% 27,80% 100,00%

Cam ve Cam Uriinleri,Cimento 42,90%
Karasér ve Rémork ve Otomotiv 33,30%
Makine ve Ekipman imalati 30,40%
Perakende Ticaret 23,10%

Plastik ve Kaucuk Uriinleri 33,30% 100,00%
Sebze, Bahce ve Kiiltiir Uriinleri 15,40% 100,00%

Taze Meyve Uretimi 8,30% 100,00%
Tekstil ve Giyim Uriinleri 50,00% 100,00%

Tipta ve Eczacilikta Kullanilan
Kimyasal ve Bitkisel Kaynakli Uriinler

X?= 106,362 P<0,01

37,50% 62,50% 0,00% 100,00%

Tablo 14 sektorlerin pazarlama inovasyon yeteneklerinin diizeylerinin yizdesel dagilimini ver-
mektedir. Buna gore pazarlama inovasyon yetenegdi diizeyi yiksek olan sektorler; tekstil ve giyim
urtinleri, insaat, cam ve cam urtnleri, lojistik, plastik kauguk, makine ekipman, agag isleme — mo-
bilya, enerji, tipta ve eczacilikta kullanilan kimyasal ve bitkisel kaynakli Grlinler sektorleri olarak
saptanmistir. Ayrica ki-kare analizi sonucu gostermektedir ki sektérlere gore pazarlama inovasyon
yetenegdi dizeyleri farklilik géstermektedir.
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TABLO 15: "iSBIRLIGI” INOVASYON PERFORMANSLARININ
SEKTOREL GORUNUMU

Agac isleme - Mobilya 100,00%

Tipta ve Eczacilikta Kullanilan
Kimyasal ve Bitkisel Kaynakli Uriinler

100,00%

X?= 126,554 P<0,01

Tablo 15" de goruldiugu Gzere 6zellikle ingaat, karasér-romork, tekstil ve giyim Grinleri, enerji,
agag isleme - mobilya, plastik ve kauguk triinleri sektorlerinin isbirligi inovasyon yetenekleri du-
zeylerinin daha iyi oldugu gorilmektedir. Ki-kare analizi de sektorlere gore isbirligi inovasyonu
yeteneklerinin farklilastigini istatistiksel olarak desteklemektedir.
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TABLO 16: “YONETIM” INOVASYON PERFORMANSLARININ
SEKTOREL GORUNUMU

Adac isleme - Mobilya 55,60% 33,30% 11,10% 100,00%

Cam ve Cam Uriinleri,Cimento 42,90%
Karasor ve Romork ve Otomotiv 50,00%
Makine ve Ekipman imalati 30,40%
Perakende Ticaret 17,90%

Plastik ve Kaucuk Uriinleri 41,70% 100,00%
Sebze, Bahce ve Kiiltiir Uriinleri 11,50% 100,00%

Taze Meyve Uretimi 12,50% 100,00%
Tekstil ve Giyim Urtinleri 50,00% 100,00%

Tipta ve Eczacilikta Kullanilan
Kimyasal ve Bitkisel Kaynakli Uriinler

X?= 105,417 P<0,01

62,50% 37,50% 0,00% 100,00%

Tablo 16" da sektorlerin yonetimsel inovasyon yetenegi diizeylerinin ylzdesel dagilimlar yer
almaktadir. Bu tabloya gére cam ve cam Urlnleri, enerji, insaat, lojistik, karasér ve romork, makine
ve ekipman imalati, plastik ve kauguk Grlnleri, tekstil ve giyim Urlinleri sektorlerinin yonetim ino-
vasyonu dlizeylerinin daha iyi oldugu gériilmektedir. Ayrica yapilan ki-kare analizi sonucuna gore
sektorler ve yonetim inovasyonu yetenegi dizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
vardir. Sektorlere gore yonetimsel inovasyon yetenegdi dizeyleri degismektedir.



ANALIZ VE BULGULAR

Tablo 17'de inovasyon potansiyeli olan sektorler belirlenirken asagidaki siralama (soldan saga
dogru) dikkate alinmistir. Neden bu siralamanin dikkate alindigi asagida gerekeeleri ile agiklan-
maktadir.

. Kendi
Isletmenin Belirtilen yeniliklere degerlendirmenize

Belirli desteklere
ulagsma durumunda is-
letmenin ulagabilecegi

yenilikgilik dizeyi

inovasyon Yetenegi dayali mali portrede gore isletmenizin

Duzeyi iyilesme diizeyi yenilikilik dizeyi

TABLO 17: SEKTORLERE GORE INOVASYON YETENEGI, BELIRTILEN
YENILIKLERE DAYALI MALi PORTREDE iYILESME DUZEYi, YENILIKCILIK
DUZEYi, BELIRLI DESTEKLERE ULASMA DURUMUNDA iSLETMENIN
ULASABILECEGI YENILIKCILIK DUZEYi ORTALAMALARI

Kendi Belirli desteklere
degerlendirmenize ulasma durumunda
gore isletmenizin isletmenin ulasabilecegi
yenilikgilik diizeyi yenilikgilik diizeyi

isletmenin Belirtilen yeniliklere

inovasyon Yetenegi dayali mali portrede
Diizeyi iyilesme dizeyi

Agac Isleme - Mobilya 11,1111 3,1667 3,7778 4,111

Tipta ve Eczacilikta Kullanilan

. iy - 9,2500 3,7143 3,7143 3,4286
Kimyasal ve Bitkisel Kaynakli Uriinler
Diger ve Hizmet 11,2571 2,8571 3,4857 4,0571
Tarla Bitkileri 64186 2,1163 2,2093
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Tablo 17’ de; inovasyon yetenedi, belirtilen yeniliklere dayali mali portrede iyilesme diizeyi,
yenilikcilik diizeyi, belirli desteklere ulasma durumunda isletmenin ulasabilecegi yenilikgilik du-
zeylerinin, sektorlere gore gruplanmis ortalamalari yer almaktadir. Tablo 17, destek verilecek sek-
torleri belirleme ve destek stratejileri gelistirme konusunda karar vericilere fikir verebilir. Clinkd
sektorlerin inovasyon yeteneklerinin yiksek olmasi her hangi bir sektoriin 6ne ¢ikmasi igin yeterli
degildir. iInovasyon yeteneginin, mali portrede iyilesme yaratmasi gerekmektedir. Ayrica sektoriin
belirli desteklere ulagsmasi durumunda ulasabileceklerine inandiklari inovasyon yetenegi dizey-
leri de bazi sektérlerin 6ne ¢ikmasinda 6nemli ipuglari verecektir. Clinkli inovasyonun kendini
basariya ulastirabilecegine inanan isletmelerin desteklenmesi 6nem arz etmektedir. Bu sebep-
lerden dolayi Tablo 16’ da yer alan inovasyon yetenegi, belirtilen yeniliklere dayali mali portrede
iyilesme duzeyi ve belirli desteklere ulagsmasi durumunda ulasilabilecek inovasyon diizeyi skorlari
ylksek olan sektorlerin bu proje agisindan énemli oldugu 6ngérilmektedir.

Buna gore, Tablo 16 incelendiginde 6zellikle agag isleme — mobilya, cam ve cam Urinleri -
cimento, enerji, insaat, lojistik, karasor, romork — otomotiv, kimyasal Grlinler, makine ekipman
imalati, plastik kauguk trtinleri, tekstil ve giyim sektorlerinin 6ne ¢ikan sektorler oldugu séylene-
bilir. Bu sektorlerin ortak yanlari, inovasyon yeteneklerinin digerlerine gére daha ylksek olmasi,
yaptiklari yeniliklerin mali portrelere yansimasi ve alacaklari desteklerin inovasyon yeteneklerini
arttiracaklarina daha fazla inanmalaridir.

3.1.3.INOVASYON DESTEK IHTIYACI ANALIZ VE BULGULARI

Bu kisimda inovasyon destek ihtiyacina yonelik detayli analizler yer almaktadir. Calismanin
arastirma tasarimi kisminda da belirtildigi Gizere literatlirde alti farkli inovasyon tirG yer almakta-
dir. Bu calismada da her bir inovasyonun yeteneginin arttirilabilmesi icin gerekli olan ihtiyaglar
belirlenmis ve alti farkli inovasyon ihtiyaci saptanmistir. Her bir inovasyon ihtiyacini olusturan farkli
ihtiyaclar belirlenmistir. Ornegin “iiriin inovasyonu ihtiyacini” ortaya cikarmak icin katiimcilara
“Yeni mal/hizmet fikri gelistirme, “Mevcut Urlnlerin farklilastirimasi, Yeni paket/ambalaj tasarimi”
konularinda ihtiya¢ diizeyleri sorulmus ve bu ihtiyaca iligkin skorlarin ortalamasi alinarak Griin ino-
vasyonu ihtiyaci ortalamasi elde edilmistir. ihtiyac analizine iliskin detayli tablo Ek 1’ de verilmistir.

Tablo 18’ de yer alan bulgular, hangi sektorlerin hangi inovasyon kategorisi icin inovasyon

destegine ihtiya¢ duydugu ve ne dizeyde oldugunu , bunlar arasinda fark olup olmadigini ince-
lemek igin yapilmis analiz sonuglarini gostermektedir.

Marketing

Targeting

( — E—

. Planning
Creativity




ANALIZ VE BULGULAR

TABLO 18: SEKTORLERE GORE iNOVASYON DESTEGi iHTiYACI (ANOVA)

Agac Isleme - Mobilya

Ana Metal Sanayi

Cam ve Cam Uriinleri,Cimento
Enerji

Gida Uriinleri

insaat

Lojistik

Karasor ve Rémork ve Otomotiv
Kimyasal Uriinler

CHETEINE

Makine ve Ekipman imalati

Perakende Ticaret

Plastik ve Kauguk Uriinleri

Sebze, Bahce ve Kiiltiir Uriinleri

Taze Meyve Uretimi

Tekstil ve Giyim Uriinleri

Tipta ve Eczacilikta Kullanilan

Kimyasal ve Bitkisel Kaynakli Uriinler

Yeme igme ve Seyahat

Diger ve Hizmet

Tarla Bitkileri 2,52

TOPLAM 3,29
F=6528  F=9,258  F=8768  F=7,577  F=7,184  F=7,870  F=9,422

P<0,01 P<0,01 P<0,01 P<0,01 P<0,01 P<0,01 P<0,01

ANOVA analizi sonucuna gore her bir sektoriin ihtiyag dizeylerinin birbirinden istatistiksel
olarak anlamli bigimde farklilastigini gérilmektedir.

Bu tablodan hareketle, destekleme icin sektor secimi yapilmasinin ve inovasyon desteklerinin
sektorlerin 6zgun ihtiyaclarina gore tasarlanmasinin 6nemli oldugu anlasiimaktadir.

Tablo 19 isletmelerin farkli inovasyon kategorileri igin beyan ettikleri destek ihtiya¢ dizeyleri
arasindaki iliski durumunu korelasyon analizi yardimi ile gostermektedir.




Uriin Inovasyonu Ihtiyaci
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TABLO 19: INOVASYON DESTEK iHTIYAC KATEGORILERI ARASI iLiSKILER

Siireg inovasyonu ihtiyaci

Pazar inovasyonu ihtiyaci

Pazarlama inovasyonu ihtiyaci

isbirlikleri inovasyonu ihtiyac

Yénetimsel inovasyon ihtiyaci

TOPLAM IHTIYAC

*5<0,01

Tablo 19" da yer alan korelasyon analizi sonuglarina gére, ihtiyaclarin bitlincil bir yapi tagidi-
gini, bir inovasyon alaninda destege ihtiyaci olan bir sektériin diger alanlarda da (toplam olarak
altr adet inovasyon tanimi yapmistik) birbirine paralel ihtiyaclar tasidigini goéstermektedir. Ciink
ihtiyaclar arasinda ¢ok ylksek korelasyon bulunmaktadir. Buradan hareketle desteklenmesine ka-
rar verilen sektérlerin cok yonli desteklemesi gerektigi ¢ikarimi yapilabilir.

Tablo 20'de isletmelerin farkli inovasyon tirlerine ait inovasyon yetenekleri diizeylerine gére
o inovasyon tirline ait ihtiyacin farkliik gdsterip gostermedigini gosteren T-testi sonuclar yer

almaktadir

TABLO 20: iSLETMELERIN iINOVASYON YETENEGI VE iIHTIYAC ARASINDAKI iLiSKi

ILISKILER

Uriin inovasyonu diizeyi ve Uriin
inovasyonu ihtiyaci iligkisi

Surec inovasyonu diizeyi ve slireg
inovasyonu ihtiyaci iligkisi

Pazar inovasyonu diizeyi ve pazar
inovasyonu ihtiyaci iligkisi

Pazarlama inovasyon dizeyi ve
pazarlama inovasyonu ihtiyaci iliskisi

isbirligi inovasyonu diizeyi ve
isbirligi inovasyonu ihtiyaci iligkisi

Yénetim inovasyonu diizeyi ve Yonetim
inovasyonu ihtiyaci iligkisi

Yénetim inovasyonu diizeyi ve Yonetim
inovasyonu ihtiyaci iligkisi
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T testi sonuglar , mevcutta inovasyon yetenegi yliksek olan sektdrlerin ihtiyag dizeyinin de
paralel olarak yiikseldigini géstermektedir. Ornegin, isletmelerin (iriin inovasyonu diizeyleri art-
tikga Urlin inovasyonu ihtiyaclari da artmaktadir. Bu ilging bulgu, halen inovasyon igin ¢aba gos-
teren sektorlerin destek agisindan da daha talepkar oldugu biciminde yorumlanabilir. Analizden
bagimsiz bir bakis agisiyla, inovasyon yetenegi zayif olan kesimlerin destek talep edecegi bek-
lenebilirdi. Oysa aksine inovasyon performansi arttikca, destek ihtiyacinin arttigi anlasilmaktadir.

3.1.4.SAHA CALISMASINDAN ELDE EDILEN DIGER BULGULAR

Bu arastirmanin temel amaci inovasyon ihtiyacini belirlemektir ve yuritilen saha calismasi
sirasinda elde edilen diger bulgular asagida paylasiimistir.

TABLO 21: INOVASYON PERFORMANSI DESTEK TALEBI iLiSKiSi

isletmenin inovasyon performansi

Destek almasi halinde
ulasabilecegi inovasyon dizeyi

Tablo 21" den hareketle asagidaki ¢ikarimlar yapilabilir:

- Isletmelerin inovasyon performansi arttikca ve kendilerine destek saglanmasi halinde ulasa-
caklarini diigtindiikleri performans da artmaktadir (Dayanak:”isletmenin inovasyon performansi”
ile “destek almasi halinde ulasabilecegi inovasyon diizeyi” arasinda 0,85 korelasyon vardir ve bu
bulgu istatistiksel olarak %0,01 hata payiyla anlamlidir)

- Halen inovasyon icin caba gosteren isletmeler destekler yoluyla inovasyon yeteneklerini ge-
listireceklerini diisinmektedirler (Dayanak:“isletmenin genel inovasyon diizeyi” ile “destek alma-
si halinde ulasabilecegdi inovasyon diizeyi” arasinda 0,80 korelasyon vardir ve bu bulgu istatistik-
sel olarak %0,01 hata payiyla anlamlidir)
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TABLO 22: iLCELERE GORE INOVASYON PERFORMANSI (Anova Analizi)

N
O
=~

Akdeniz

Anamur

Aydincik

Bozyazi

-

w| w| o Wl Bl =210 WINIDN
B~ w o~ | o| &| ©

Erdemli
Gllnar

Mezitli

—_

Mut
Silitke

Tarsus

—_

Toroslar
Yenisehir
TOPLAM
F=13,108 P<0,01

Tablo 22" den hareketle inovasyon performansi agisindan ilgelere gore istatistiksel olarak an-
lamli fark oldugu anlasiimaktadir. Inovasyon performansi en ylksek olan isletmelerin Yenisehir,
Toroslar ve Akdeniz ilgelerinde konuslu oldugu anlasilmaktadir.

TABLO 23: iIHRACAT VE iINOVASYON YETENEGI iLiSKIiSi ( T TEST)

ihracat yapan isletmeler

ihracat yapmayan isletmeler

t=7,105  P<0,01

Tablo 23, ihracat yapan isletmelerin ihracat yapmayanlara kiyasla daha inovatif oldugunu gds-
termektedir.

TABLO 24; OSB'de FAALIYET GOSTERME VE INOVASYON
YETENEGI iLiSKiSi ( T TEST)

Organize sanayi bdlgesinde faaliyet
gOsteren isletmeler

Organize sanayi bolgesinde faaliyet

gOstermeyen isletmeler

t=5,120 P<0,01

Tablo 24, Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan isletmelerin disaridaki isletmelere kiyasla daha
inovatif oldugunu géstermektedir.
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TABLO 25: ANKETi DOLDURMA YONTEMi VE INOVASYON YETENEGI iLiS-
Kisi (T TEST)

Anketi online dolduran igletmeler

Anketi ylz yiize dolduran isletmeler

t=9,034 P<0,01

Bu tablo anketi internet Gizerinden dolduran isletmelerin, anketi yiiz ylize dolduran isletmelere
kiyasla daha inovatif oldugunu géstermektedir.

TABLO 26: ISLETME YASI VE INOVASYON YETENEGI ILISKISI ( T TEST)

1 - 6 arasi 137 9,6277

6-11 aras 83684
16-21 arasi 104 8,6538

Topla

F=2,95 P<0,01

Tablo 26" da ki bulgular, inovasyon performanslarinin isletme yasina gére farklilik gésterdigine
isaret etmektedir. Ancak tutarli bir trend gézlenmedigi icin isletme yasinin artma veya azalmasina
gore nasil bir degisim gosterdigi konusunda bir genelleme yapmak miimkiin degildir. Bu neden-
le inovasyon destegi vermek icin yapilacak belirlemelerde, isletme yasini gézetmenin faydali bir
Olctt olmadigi soylenebilir.

3.1.5. ARASTIRMA BULGULARININ BILIMSEL GECERLILIGI VE GUVENILIRLIGI

Arastirma tasariminda belirtilen “elde edilecek bulgularin gegerliliginin ¢cok yonli sinanmasi”
prensibine uygunlugunu denetlemek amaciyla analizler yapilmistir. ilk asamada, katilimcilarin ino-
vasyon performans diizeylerine yonelik isaretledikleri anket ifadeleri ile yine ayni form lizerinde
farkli bir yerde ve farkli ifadelerle verilen ancak ayni kapsami tek maddeyle bdtiincil olarak ayni
katilimciya degerlendirten “kontrol sorulan” arasindaki tutarliliga isaret eden korelasyon analiz-
leri yapilmistir. Boylece;

1- Anketi dolduran katilimcilarin anketi doldururken ifadeler Gzerinde disinerek isaretledigi,

2- Katilimcilarin yenilik yapmak olarak niteledikleri eylemlerin “maddi faydaya dénlsen yeni-
likler” olarak agiklanan inovasyonun kavramsal geri planindaki kabulii yansittig

3- Arastirmada tespit edilen bulgularin gergekten “inovasyon” kavramini betimledigi iddia-
larini “bilimsel gltvenilirlik ve gecerlilik” cercevesinde denetledikten sonra savunmak mimkdin
olmaktadir. Nitekim asagidaki tablo iddaaya destek verir niteliktedir.
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TABLO 27: ARASTIRMANIN KAPSAM GECERLILIGi VE VERI GUVENILIRLIGI

isletmenin inovasyon performansi

Mali portrede iyilesme

Isletmenin genel inovasyon
dlzeyi

Bu tablodan hareketle asagidaki ¢ikarimlar yapilabilir:

Anket katilimcilar anketi doldururken samimi ve dikkatli davranmistir. “isletmenin inovasyon
performansi” ile “isletmenin genel inovasyon diizeyi” arasinda 0,79 korelasyon vardir ve bu iliski
istatistiksel olarak % 0,01 hata payiyla anlamlidir. Anket formunun farkli yerlerinde birbirilerinden
farkli ifade yapilariyla degerlendirilen ve karsilastirilan soru gruplari arasinda gézlenen yiiksek
korelasyon, anket toplama slirecinin ve katilimcilarin samimiyetinin glvenilir oldugunu ve bun-
dan hareketle elde edilen bulgularin gergcegi yansittigini yani gecerli oldugunu goéstermektedir.
Korelasyon katsayisinin 0,40'in altina diismesi halinde katilimcilarin anketi dikkatli doldurmadig:
konusunda olusacak stipheleri gidermek icin alternatif tekniklere basvurmak gerekirdi.

“Isletmenin genel inovasyon diizeyi” ile “mali portresinde bundan kaynakli olarak gézlenen
iyilesme” arasinda 0,91 korelasyon vardir ve bu iliski istatistiksel olarak % 0,01 hata payiyla an-
lamlidir. Bu bulgu inovasyon olgusunun kavramsal geri planiyla gosterdigi tutarlilik agisindan de-
gerlendirildiginde, bu Arastirmada inovasyona dair toplanan veri, bulgu ve bu bulgulardan hare-
ketle yapilan yorumlarin gecerliligi saptanmustir.

Arastirmada sektorlerin inovasyon performanslarini belirlemek igin kullanilan 6 kategori, bir
isletmenin genel inovasyon diizeyi hakkinda degerlendirme yapmak igin %79 diizeyinde agik-
layicidir. Bu bulgu, inovasyon dlgeginin kapsam gegerliligine dayanak olusturmaktadir. Buradan
hareketle karar alicilarin strateji gelistirirken 6 inovasyon kategorisine gore kinlimlandiriimis ino-
vasyon destek ihtiyacina karsilik olarak verilecek destekleri belirlerken kapsamli bir sekilde distin-
melerine olanak saglayacaktir.

Arastirma bulgularinin savunulabilir olduguna dair argtimani gticlendiren diger bir bulgu, ih-
tiyag belirleme Slcegine uygulanan glvenilirlik analizidir. Bu analize gore dlgegin guvenilirligine
yonelik sayisal referans niteligi tasiyan Cronbach’s Alpha katsayisi 0,977'dir.

Boylece bu arastirmada benimsenen inovasyon olgusunun kavramsal cercevesi ve igletmele-
rin inovasyon performansini gelistirmeye yonelik olarak hangi desteklere ihtiya¢ duydugu konu-
sunda raporda yer alan bulgularin bilimsel gegerlilik ve giivenilirlik referanslarina sahip oldugu
gorilmektedir.
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3.2.IKINCIL VERILERE GORE ANALIZ VE BULGULAR

2023 yilinda diinyanin 10. blylk ekonomisi olmayi hedefleyen Tirkiye, sanayi Uretiminde ve
ihracatinda rekabetciligi yiiksek, inovasyona dayali Urlinlerin payini arttirmak istemektedir. Tirki-
ye'nin en buyuk limanlarindan birine sahip olan Mersin, Turkiye'nin hem sanayi Gretimi hem de
lojistik hizmetleri bakimindan disa agilan onemli kapilarindan biridir.

RIS Mersin+ projesi cercevesinde basarinin elde edilebilmesi icin ilin mevcut durumunu dog-
ru olarak ortaya konmasi kritik 6neme sahiptir. Bu dilstinceden hareketle bu bélimde Mersin
ekonomisinin Turkiye'de konumu Degisim Payi (Shift-Share) Analizi ile ortaya konmustur. Daha
sonra yerellesme katsayisi ve mekansal ki kare analizi ile Mersin ekonomisinde dne ¢ikan sektorler
ortaya konmustur.

Analizin son asamasinda ise tarim, sanayi ve hizmetler sektori icin SGK ve Bilim ve Sanayi Ba-
kanhigi'nin Net Satis verileri ile Ug Yildiz Analizi yapilmistir. Boylece istihdam yaratmada 6ne ¢gikan
ve potansiyel tasiyan sektorler ortaya konarak ayrintili bir durum analizi yapilmistir.

3.2.1. DEGISIM PAYI (SHIFT-SHARE) ANALIZI

Degisim payi analizi bir bolgede belli bir zaman araliginda meydana gelen endustriyel degis-
melerin; ulusal blylime, endustriyel bilesim ve bdlgesel degisim (bolgesel rekabetcilik) sonucu
meydana gelenlerden dolayi olanlari birbirinden ayirmak igin kullanilir. Yapilan degisim payi ana-
lizi, toplam istihdamda meydana gelen degisimin ne kadarinin asagida denklem halinde verilen
bu Ug bilesenden kaynaklandigini gostermeyi amaclamaktadir.

Toplam Istihdamdaki Degisim= Ulusal blyiime + Endustriyel Bilesim + Bolgesel Degisim (B&l-
gesel Rekabetcilik)

TABLO 28: 2008-2014 DONEMI TURKIYE DEGiSiM PAYI (SHIFT-SHARE)
ANALiIzi

upward tramsition regisns

an o
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Degisim payi analizinin sonucuna gére Mersin ekonomisindeki blylime ulusal biylime kay-
nakhidir. Bagka bir deyigle bu donemde Tirkiye ekonomisi blylidigu icin Mersin ekonomisi de
blylmiustir. Buna karsilik RIS Mersin+ projesi agisindan gosterge niteliginde olan Endustriyel
Bilesim unsuru ise negatif degerli ¢cikmistir, bu degisken Mersin’de sanayi sektoriindeki firmalarin
yeterince istihdam yaratamadigini géstermektedir.

Uglincli unsur olan Bélgesel Degisim bileseni ise analizin sonuglarina gére pozitif cikmistir.
Dolayisiyla Mersin ili kendine has 6zellikleri nedeni ile (liman, lojistik kdyd, ticaret altyapisi vb.)
rekabet glict kazanarak istihdam yaratmistir.

Degisim payi analizine Mersin ilinin Tirkiye'deki konumu agisindan bakildiginda ise ilk olarak
Adana ile birlikte asagi dogru gecis bolgesinin (downward transition regions) sinirinda yer aldigi
gorilmektedir. Mersin’in Adana ile konumu c¢ok yakin olmasina ragmen Adana ekonomisi bi-
ylyen bolgeler (growth regions) sinirinda yer almaktadir. Ayrica Mersin’de dogru énlemler alin-
mazsa il ivme kaybederek asagi dogru gecis bolgesinde kalma tehlikesi ile karsi karsiyadir. Buna
karsilik dogru onlemler, politikalar, tesvikler uygulandiginda ise buytiyen bolgeler kismina gegme
potansiyelinin yiiksek oldugu gorilmektedir.

Kalkinma Bakanhginin “illerin ve Bdlgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastir-
masi” isimli raporunda Mersin ili 1996 yilinda 10. sirada iken 2003 yilinda 17. Siraya gerilemistir
(DPT, 2003:55-56). 2011 yilina gelindiginde illerin ve bolgelerin sosyo-ekonomik gelismislik sira-
lamasina goére Mersin ili daha da gerileyerek 24. siraya yer almistir (Kalkinma Bakanligi, 2013:50).

Mersin'in Adana ile cografi yakinligi g6z 6niine alindiginda, bu iki ilin ekonomilerinin birbirine
yakin olmasi bazi sanayi dalinda yapilacak kiimelenme c¢alismalarinin basarili olabilecegini ve bu
alanlarda birbirini tamamlayabilecegini géstermektedir.

3.2.2. UC YILDIZ ANALIZI

Ug Yildiz Analizi Cukurova Kalkinma Ajansi'nin yaptigi “TR62 Bélgesi illerinde Sektérel Reka-
bet Giicli Degerlendirme” calismasini temel alarak yapilmistir. Analizde kullanilan degiskenler ve
bu degiskenlerin esik degerlerine yonelik dlcitler anilan calisma ile uyumludur.

Uc yildiz analizi istihdam ve net satis verileri tizerinden gerceklestirilmistir. Istihdam verileri ile
hesaplanan Ug yildiz analizinde NACE Rev.2 faaliyet siniflamasina gére 2 basamakli olarak SGK
tarafindan tutulan 2014 yilina ait sigortali calisan sayilari kullanilmistir.

Bu analiz kapsaminda buytklik, basatlik ve uzmanlasma olmak tizere l¢ parametre hesap-
lanmustir. Parametrelerinin her biri icin bir oran belirlenmekte ve belirlenen bu oranlarin tGzerinde

deger alanlara bir yildiz verilmektedir.

Istihdam verileri ile hesaplanan biyiiklik, basatlik ve uzmanlasma dlciitlerine ait esik degerler
asagidaki gibidir.

Blyukltk: BlyUklik degeri ei/Ei = 0,01 ise i sektorl bir yildiz alir. Mersin’de i sektorlinlin ya-
rattigr istihdamin ayni sektorin Tirkiye'deki istihdamina orani % 1'i gegerse sektor bir yildiz alir.

Basatlik: Basatlik degeri ei/et = 0,01 ise i sektord bir yildiz alir. i sektortiiniin Mersin’de yarattigi
istihdamin Mersin’in toplam istihdamina orani % 1'i gecerse sektor bir yildiz alir.
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Uzmanlasma: Uzmanlasma degeri (ei/et)/(Ei/Et) = 1,25 ise i sektorl bir yildiz alir.i sektoriinin
Mersin'de yarattigi istihdamin Mersin’in toplam istihdamindan aldigi payin, i sektorinin Tirki-
ye'de yarattigi istihdamin Turkiye'deki toplam istihdamdan aldigi paya orani 1,25ten buytkse
sektor bir yildiz alir.

SGK' (2014) verileri kullanilarak yapilan analizde, 3 yildiz alan tarim ve sanayi sektorleri Tablo
1'de verilmistir.

TABLO 29: 3 YILDIZ ALAN TARIM VE SANAYi SEKTORLERI

Bitkisel ve Hayvansal Uretim

Metalik Olmayan Uriinler ima.

TABLO 30: 2 YILDIZ ALAN TARIM VE SANAYi SEKTORLERI

Ormancilik ve Tomrukguluk

e I
I N B
I T
o N W

-

Makine ve Ekipman Kurulumu
ve On.

2014 yili SGKiistihdam verilerine gore, Mersin‘de l¢ yildizalarak 6ne ¢ikan sektorlerin OECD nin
teknoloji siniflandirmasina gére cogunlukla orta-dustik ve distik sektorler oldugu gorilmektedir.

ki yildiz alan sektérlerden 22 numarali sektér Kauguk ve Plastik Uriinler imalati ve 33 numarali

Makine ve Ekipman Kurulumu ve Onarimi sektorleri ise orta-dlstik teknolojiye sahip sektorler
arasinda yer almaktadir. Bu iki sektor Mersin’de gelecek vaat eden potansiyel sektorler arasinda

yer almaktadir.
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TABLO 31: 3 YILDIZ ALAN HiZMETLER SEKTORLERIi (SGK VERILERIi 2014)

Tagima icin Depolama ve
Destek Fa.

Kara Tagima ve Boru Hatti
Tasima.

Toptan ve Per. Tic. ve Mot.
Tasit On.

Toptan Tic.(Mot. Tasit. Onar.
Haric)

Hizmet sektoriinde ise g yildiz analizi sonucuna gore 6ne cikan sektor tartismasiz olarak Lo-
jistik sektorldur. Bu sektorlerin alt dallar olan Tasima icin Depolama ve Destek Faaliyetlerinin ve
Kara Tagimaciligi ve Boru Hatti Tasimaciligini sektorlerinin dne ¢iktigr gorilmektedir.

Lojistik bir hizmet sektorl olup mal ve hizmet Uretenler ile ihracat ve ithalat yapan ekono-
mik aktorler icin girdi saglayan hizmetler Gretmektedir. Lojistik hizmetlerinin kalitesi ve verimliligi
tim ekonomik aktorlerin rekabet gliclerini dogrudan etkilemekte ve belirleyici olmaktadir (Lojis-
tik Master Plani).

Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi tarafindan yayimlanan Deniz Ticareti Istatistik-
lerine gore Mersin Limani 2014 yilinda toplam elleglenen yiik miktari agisindan (32225 ton ile)
Turkiye'nin en biyiik besinci limani, konteynir yiikleri acisindan ise istanbul Ambarli limanindan
sonra ikinci en buylk liman konumundadir. Bu bakimdan, Mersin Limanina deniz yolu ile gelen
transit ylklerin karayolu ve demiryolu ile Ortadogu ve Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri’'ne tasindigi
dikkate alinirsa, transit tasimaciligin bolge ve Tirkiye ekonomisine dogrudan ve dolayli dnemli
katki yaptigi soylenebilir (Aytemiz vd.2015). Tirkiye ekonomisinin 2023 hedefi olan 500 milyar
dolarlik ihracati yakalamasi icin 2014 yilinda 3,5 olan Lojistik Performans Endeks (LPI) skorunu 7-8
yil icinde 4,2 seviyesine ¢ikarmasi zorunlu gérinmektedir.

Kaliteli tasima ve lojistik hizmetleri zaman ve parasal maliyetleri distrerek dis ticaretin
kolaylastirilmasinda 6nemli etkilere sahiptir. Daha kaliteli tasima ve lojistik hizmetleri daha ¢ok
dis ticaret, daha cok ticaret ise daha kaliteli ve iyi tasima ve lojistik hizmeti talebini arttirmakta ve
boylelikle kendi kendini besleyen olumlu bir stirece yol agmaktadir. Buna ek olarak kiresellesme
ve dijitallesme sonucu dig hizmet kullaniminin artmasi, mallarin 6nce hammadde veya aramali
daha sonra ise nihai mal olarak bircok kez sinirlari gegmesini gerektirmis ve dis ticaretin daha
da artmasina yol agmistir. Artan sinirlar Gtesi ticaret daha etkin liman, tasima, gimrik ve lojistik
hizmetlere olan ihtiyaci arttirmistir. Kalitesi ylksek tasima ve lojistik altyapisi ithalattan ¢ok ihracat
icin onem tasimaktadir. Verimli bir lojistik sistemi, tasima ve lojistik maliyetlerin diismesiyle ihra-
catcilanin rekabet glicline katki saglayacaktir (Aytemiz vd.2015).

Tdim bu bilgiler 1s1ginda Lojistik sektorliniin daha fazla gelistirilmesi Mersin ekonomisi igin
oldukga 6nem tasimaktadir.
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TABLO 32: 2 YILDIZ ALAN HiZMETLER SEKTORLERIi (SGK VERILERIi 2014)

Veterinerlik Hizmetleri

Faaliyet.

kende Tic.
47 Fesence 1,89% 10,69%
(Mot.Tagit.Onar.Har)

Hizmetler sektoriinde 2 yildiz alan sektorler icinde 56 Yiyecek ve icecek Hizmet Faaliyetleri ve
86 Insan Saglgi Hizmetleri sektorleri Turizm agisindan potansiyel tasimaktadir.

TABLO 33:MER_SiN'I?E 3 YILDIZ ALAN SEKTORLER
NET SATIS VERILERI (2014)

Gida Uriinlerin imalat

Kimyasallarin, Kim.

Uriinlerin imalati

Diger Metalik OI.
23 e
Mineral Urin. Imalati

Bilim ve Sanayi Bakanligi'nin Net Satis verileri ile yapilan degerlendirme ise 6ne ¢ikan sektor-
lerden biri olan Mersin‘in geleneksel sektérleri olan Gida Uriinleri imalati ve Diger Metalik Ola-
mayan Mineral Uriin imalati oldugu goriilmektedir. Kimyasallar ve Kimyasal Uriinlerin imalati ise
3 yildiz alan ve gelisme potansiyeli olan sektoridir.

TABLO 34: MER.SiN'.DE 2 YILDIZ ALAN SEKTORLER
NET SATIS VERILERI (2014)

Adag, Agag Uriinleri Imalati
(Mobilya harig)

Ana Metal Sanayi 1.2% 9.1%
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Ayni verilerle yapilan degerlendirme sonuglarina gore 2 yildiz analizinde 6ne ¢ikan sektorler
arasinda yer almamasina ragmen 24 no’lu Ana Metal Sanayi genel olarak ekonominin lokomotif
sektorlerden biri oldugu igin Mersin’de 6nem verilmesi gereken sektorler arasinda yer almaktadir.

SEKIL 4: YERELLESME ENDEKSINE GORE 2014 YILI
TURKIYE’NiIN UZMANLASMA HARITASI

Sekil 4; 2014 yili igin Tur-
kiye'de 81 ilin tarim, sanayi
ve hizmetler sektorlerin-

B roscrom et o viwine 0 [l 5o [ T prre— deki uzmanlasma yapisini
Bl veoves s Bl e o e B vetne ' Eoman e istihdam verileri kullanarak
= e = RN = SO SRS LQ endeksleri ile goster-
B e 0o riciarn miase B v o e . mektedir. Sekil 4'e gore
B s B Vom oo ve Cogogas G [l Mot s ent Rt Mersin ekonomisinde 6ne
B SawOne Omemas sy () on Rtnath st R [ S stuncte cikan sektor Tasima icin

Bhne Ve Hepame Kauguh Vo Masith Orinler Tuvema ion Descieme Ve Desten
= o,,:_‘":; = PR TSR = SR Depolama ve Destekleme
T f— B v Oves e Faaliyetleridir.

SEKIL 5: MEKANSAL Ki-KARE ENDEKSINE GORE
TURKIYE’NiIN UZMANLASMA HARITASI

Alternatif bir yogunlas-
ma endeksi olan Mekan-

T L LT ye— sal Ki-Kare Analizine gore
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Politika Onermeleri ile birlikte...

Yaptigimiz Arastirma sonucunda ortaya ¢ikan bu rapor, RIS Mersin+ kapsaminda, il genelin-
deki sektorlerin (1) inovasyon performanslarini belirlemek, (2) inovasyona bakis acilarini tespit
etmek, (3) inovasyon destegi saglanacak sektorlerin hangi alanlarda destege ihtiya¢ duyduklarini
aciklamak igin hazirlanmistir. Bu ¢alismanin énemi; politika yapicilarin strateji gelistirirken inovas-
yon destedi verilmesi uygun olan sektorleri saptamasina, desteklenecek sektorlerin hangi alan-
larda destek talep ettiklerini bilmesine ve bdylece arz unsurlarinin daha verimli sevk edilmesine
yonelik bilimsel geri plan sunmasindan kaynaklanmaktadir.

Arastirmada Mersin ekonomisinin blylk bir kismini temsil ettigi saptanan 20 sektorde faaliyet
gosteren firmalarin yoneticilerinden anket yoluyla veri toplanmistir. Analize alinan gegerli anket
sayisi 624 olarak gerceklesmistir.

Sektorlerin inovasyon cabasi icinde farkli alanlarda yenilikler yapmis olmasi, o sektoriin iyi
bir inovasyon performansina sahip oldugu sonucuna ulasmak icin yeterli bir gosterge degildir.
Bir sektoriin inovasyon performansi konusunda dogru degerlendirme yapabilmek igin, yapilan
yeniliklerden kaynakli olarak maddi portrede iyilesme olmasi beklenmektedir. Bu kavramsal geri
plandan hareketle, arastirmada sektorlerin yenilik performanslarinin saptanmasiyla yetinilmemis,
yenilikten kaynakli olarak maddi portreye yansiyan iyilesme diizeyi de sorgulanmistir. Bu sorgula-
malar igin yapilan analizler sonucu toplam inovasyon puanlari diger sektorlere gére daha orta ve
iyi derecede oldugu belirlenen sektorler: Agag isleme - mobilya, plastik ve kauguk Griinleri, cam
ve cam Urinleri, enerji, insaat, karasor ve romork, makine ve ekipman imalati ana metal sanayi,
lojistik, gida urlinleri, tipta ve eczacilikta kullanilan kimyasal ve bitkisel kaynakli Griinler imalat
olarak siralanmistir.

S6z konusu olan stratejik tercihler oldugunda, inovasyon performansi halen ylksek olan sek-
torlerin mi yoksa yeterince inovasyon performansi géstermeyen sektorlerin mi desteklenmesinin
daha uygun olacagi énem arz eden bir karardir. Bu karar konusunda bilimsel dayanak sunabil-
mek icin Arastirmada ilave olarak sektorlerin “destek saglanmasi durumunda ulasabileceklerine
inandiklari inovasyon yetenegi dizeyleri” sorgulanmistir. Bu sorgulama bir yonuyle de sektorle-
rin destege bakis acisini ortaya koymaktadir. Destek saglansa bile daha inovatif olamayacagini
distinen sektorlerin, inovasyonun dnemi konusunda yeterli bilingte olmadigr degerlendirilebilir.
Arastirmada desteklerin kendilerinin daha inovatif olmasini saglamayacagini belirten sektorlere
dncelikle inovasyon kdltiri kazandirilabilir. Bununla birlikte destek gorseler daha inovatif olabi-
lecegini belirten sektorlere verilecek desteklerin daha anlamli katkilar yapabilecegi anlasilmak-
tadir. Arastirmada dikkate alinan bu lg¢ yonli bakis agisinin kesisim noktasinda, hem inovasyona
cabalayan, hem bu cabalari basariya ulastigi icin maddi portrelerinde iyilesme olan ve hem de
desteklenmeleri durumunda daha inovatif olabileceklerini belirten sektérler yer almaktadir. Ana-
lizlerin bu asamasinda ilging bir bulguyla karsilagilmistir. Mevcutta inovasyon yetenegi yiksek
olan sektérlerin inovasyon ihtiyag dizeyinin de paralel olarak yiikseldigi gézlenmistir. Ornegin,
Urdn inovasyonu duzeyi arttikga Urlin inovasyonu destek ihtiyaci da artmaktadir. Analizden ba-
gimsiz bir bakis agisiyla, inovasyon yetenegi zayif olan kesimlerin destek talebinin daha fazla
olmasi beklenebilirdi. Oysa aksine inovasyon performansi arttik¢a, destek talebinin arttigi anlasil-
maktadir. Inovasyon yetenekleri digerlerine gére daha yiiksek olan, yaptiklari yeniliklerin olumlu
yansimalari mali portrede beliren ve desteklenirlerse daha inovatif olacaklarini belirten sektérler:
Agac isleme-mobilya, cam ve cam Urinleri-¢cimento, enerji, insaat, lojistik, karasor, rémork—oto-
motiv, kimyasal Urlnler, makine ekipman imalati, plastik kauguk rinleri, tekstil ve giyim olarak
siralanabilir.

Arastirma verilerine uygulanan analizlerin isaret ettigi diger bir ilging bulgu, bir alanda inovas-
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yon destegine ihtiyaci olan bir sektoriin diger alanlarda da birbirine paralel ihtiyaclar tasidiginin
gozlenmesidir. Bu bulgu, ihtiyaglarin bitiincll bir yapi tasidigr ve desteklenmesine karar verilen
sektorlerin ¢ok yonli desteklemesinin daha uygun olacagina isaret etmektedir. Analizler her bir
sektorin ihtiyag dlzeylerinin birbirinden istatistiksel olarak anlamli bicimde farklilastigini gos-
termektedir Bu bulgu, destek agisindan sektér secimi yapilmasinin ve desteklerin ilgili sektoriin
6zgun ihtiyaglarina gore belirlenmesinin yerinde bir yaklasim olduguna isaret etmektedir

Arastirma amaglarina gore yapilan analizler disinda, elde edilen verilerden hareketle baska
analizler de yapilmistir. Bu analizlere gore inovasyon performansi en yiiksek olan isletmelerin
Yenisehir, Toroslar ve Akdeniz ilgelerinde konuslu oldugu anlasilmaktadir. Ayrica ihracat yapan
isletmelerin ihracat yapmayanlara kiyasla daha inovatif oldugu gérilmustr. ihracat yaparak pa-
zar payini genisleten bu sektorlerin yaparak 6grenme siireclerini ve rekabet gliclerini daha fazla
gelistirdikleri séylenebilir. Analizler, Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan isletmelerin disaridaki
isletmelere kiyasla daha inovatif oldugunu gdstermektedir. Bu durum bize bu bdélgelerde yer
alan firmalarin bir araya gelmekten dogan pozitif dissalliklardan ve bilgi tasmalarindan yararlan-
diklarini gostermektedir. Ayrica, anketi internet lizerinden dolduran isletmelerin, anketi ylz ylze
dolduran isletmelere kiyasla daha inovatif oldugunu gérilmastir.

Inovasyon performanslarinin isletme yagina gére farklilik gésterip géstermedigi incelenmis,
ancak isletme yasinin artma veya azalmasi ile inovasyon performansi arasindaki iliskiye yonelik bir
genelleme yapmanin dogru olmayacagi anlasiimistir. Bu nedenle inovasyon destegi vermek igin
yapilacak belirlemelerde, isletme yasini gézetmenin faydali bir 6lgit olmadigr sdylenebilir.

Arastirmada ikincil verilere dayali olarak ti¢ asamali bir analiz yapilmistir. Ik asamada Mersin’in
Tirkiye'deki konumunu belirlemek amaciyla degisim payi analizi yapilmistir. Anilan analizin so-
nuclarina gore Mersin'de sanayi sektori yeterince istihdam yaratamamakta, Mersin, Turkiye'nin
genel blylime hizindaki artis nedeniyle biyimektedir. Bunlara ek olarak Mersin ticaret altyapisi
ve lojistik merkez olmasi gibi 6zellikleri blylimesinin itici glici olmustur. Ayrica bu analizler Mer-
sin'de sanayi sektorliinin kan kaybettigini, bagka bir deyisle yeterince istihdam yaratmadigini
gostermektedir. Fakat tim olumsuzluklara ragmen degisim payi analizi, dogru politikalar uygu-
landiginda blylyen bolgeler kismina gegebilecegini gostermektedir. Dolayisiyla bulundugu sinir
bélgesi aslinda Mersin igin ileriye (6zellikle Adana ile isbirligi sonucu) atilim yapabilecedi bir firsat
konumunda oldugunu gostermektedir.

Mersin’de one c¢ikan sektorleri belirlemek icin LQ ve ki-kare olmak tzere iki farkli yogunlagsma
endeksi kullaniimistir. Harita 1'de gortldigu tizere LQ endeksine gore Mersin ekonomisinde one
cikan sektor Tasima igin Depolama ve Destekleme Faaliyetleridir. Mekansal Ki-Kare analizine gore
one cikan sektdr Bitkisel ve Hayvansal Uretim Sektoriidiir.

Mersin ekonomisinde 6ne ¢ikan sektorlerin ortaya konulabilmesi icin SGK verileri ile 2014 yili
icin Ug yildiz analizi yapilmistir. Buna gore tarim ve sanayi sektorlerinde Ug yildiz olan sektorler;
Bitkisel ve Hayvansal Uretim ile Metalik Olmayan Uriinler imalatidir. ki yildiz alan sekt&rler arasin-
da &ne cikan sektdrler Ormancilik ve Tomrukguluk ile icecek imalati, Gida Uriinleri imalati, Kauguk
ve Plastik Uriinler imalatidir. Hizmetler Sektériinde 6ne cikan sektorler ise Tagima icin Depolama
ve Destekleme Faaliyetlerdir. Lojistik sektoriinin Mersin ekonomisindeki 6nemi bu analizde de
karsimiza cikmaktadir. ki yildiz analizi ise hizmetler sektériinde gelisme potansiyeli olan Yiyecek
ve icecek Hizmet Faaliyetleri ve insan Sagligi Hizmetleri sektdrlerini icermektedir.

Ug yildiz analizi ayrica Bilim ve Sanayi Bakanliginin Net Satis verileri ile tekrar yapilmistir. Bu
analizde de Gida Uriinleri imalati ve Diger Metalik Olamayan Mineral Uriin imalati 6ne ¢ikmak-
tadir. Kimyasallar ve Kimyasal Urlinlerin imalati ise (i¢ yildiz alan ve gelisme potansiyeli olan sek-
toridur. Iki yildiz analizinde ise éne cikan sektorler arasinda yer almamasina ragmen 24 numarali
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Ana Metal Sanayi genel olarak ekonominin lokomotif sektérlerden biri oldugu icin Mersin'de
onem verilmesi gereken sektorler arasinda yer almaktadir. Fakat bu sektérler OECD siniflandir-
masina gore dusuk ve orta teknolojiye sahiptirler. Dolayisiyla bu sektorlerde yapilacak yatirimlar
ve yenilikler bu sektorlerin yaratacagi katma degeri arttiracak ve rekabet glictini yukseltecektir.

Bu calismada yapilan birincil ve ikincil verilere dayanan analiz birbirini tamamlayici niteliktedir.
Yukarida inovasyon yetenegi yiksek olarak belirtilen sektorlerin ayni zamanda inovasyona ihtiyag
diizeyinin de paralel olarak yiikseldigi gérilmektedir. iki analizin kesistigi sektérler ise Ormancilik
ve Tomrukculuk, Kaucuk ve Plastik Uriinler imalati ve Lojistik sektoriidiir.

Belirttigimiz gibi, raporda 6nce ikincil sonrada anket araciligi ile elde edilen birincil verilerle
yaptigimiz farkli analizler ile ulasilan sonuglar genel hatlari ile birbirleri ile 6rtiistigiinden sonug-
lar hem 6zetleyerek hem de daha 6nce yapilan galismalarin sonuglari ile karsilastirmak icin hazir-
ladigimiz tablo bize énemli ¢cikarimlar sunmaktadir.
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TABLO 35: SONUC OZETi: ONDE GELEN/ONE CIKAN SEKTORLERIN
FARKLI CALISMALAR ACISINDAN KARSILASTIRMA TABLOSU

Bitkisel ve Hayvan-

sal Uretim

ikincil Verilerle

*k*k

Ki-Kare

Birincil Verilerle

Bitkisel Uretim

Tarimsal Gida

Gida, Tarim ve
Seracilik

Ormancilik ve

Tomrukguluk

**

Ki-Kare

Orman Urunleri

Diger Madencilik ve
Tag Ocakgiligi

Cam ve cam
artinleri (+)

Gida Urunleri imalati

Gida

icecek Imalati

icki Gretimi

Tutln Grinleri

imalat

Giyim Egyalari

IMEIE

Adag, Adag Uriinleri

imalati

(+)

Kagit dretimi

Kimyasal Grinleri

imalati

*k%

LQ Analizi

Tipta ve Eczaci-
likta kullanilan
Grinler imalati

(+)

Kauguk ve Plastik

Granleri imalati

**

(+)

Lastik ve Plastik

urtnleri

Metalik Olmayan

Grinler imalati

Cimento, pismis kil
ve Seramik ve cam
sektorleri

Ana Metal Sanayi

Sanayii

Makin eve Ekipman

imalat

Mobilya imalati

Makine ve Ekipman
Kurulumu ve
Onarimi

Karasor ve
romork (+)

Atik Maddelerin

Degerlendirilmesi

lyilestirme Faaliyet-
leri ve Diger Atik
Yon. Hizmetleri

Bina insaati

**

LQ Analizi
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TABLO 35: SONUC OZETi: ONDE GELEN/ONE CIKAN SEKTORLERIN
FARKLI CALISMALAR ACISINDAN KARSILASTIRMA TABLOSU DEVAMI

- ikincil Verilerle | Birincil Verilerle

HiZMETLER SEKTORU

Kara Tagimaciligi kK Kk
49| ve Boru Hatti (+) Lojistik
Tasimaciligi Ki-Kare
Tasimacilik igin ** Ticaret ve *Kk
52| Depolama ve
Yiyecek ve Icecek
56 | Hizmetleri
Faaliyetleri
e s Ll sk | Teraw | KO Tuim |
ikincil verilere dayanarak yaptigimiz tg farkli analiz (Ug Yildiz Analizi, LQ Yogunlasma/Uzman-
lasma Analizi ve Istihdamin yogunlastigi sektorleri gosteren Yonlu Ki-Kare Analizleri) sonuglarina
gore: RIS Mersin+ cercevesinde NACE Rev. 2 Faaliyet Kodlari'na gore Mersin icin (SGK verileri
ile) yaptigimiz G farki analiz sonucuna dayanarak, éne cikan sektorlerin alt faaliyet dallar sun-
lar olabilir. Raporda 6zellikle CKA (2014-2013) raporundan farkli olan sektorleri géstermek igin
kullandigimiz mavi renkle isaretlenmis olan sektorler, ayni zamanda orta-disiik teknolojiye sahip
olup inovasyon potansiyeli olan sektorleri gostermektedir ve bu sektorler analizimiz igin dnemli-
dir ama su anda Mersin igin durum tespiti yapildiginda 6n plana ¢ikan sektorleri sari ile vurgula-
dik ¢tinkl bu sektorlerin Mersin ekonomisine katkisinin daha fazla olacagi goérisiindeyiz. Birincil

verilerle yaptigimiz analizler de ikincil verilerle yapilan analiz sonuglarini ana hatlari ile destekler
niteliktedir.

Sari renk: Yaptigimiz analizlerde 6n plana ¢ikan sektorleri
Mavi renk: Yaptigimiz analizlerde inovasyon potansiyeli olan sektorleri géstermektedir.

TARIM, ORMANCILIK (SGK Verileri)

(01) Bitkisel ve Hayvansal Uretim (Diisiik Teknoloji)
(02) Ormancilik ve Tomrukguluk (Dustk Teknoloji)

SANAYI (SGK Verileri)

imalat
11) icecek imalati (Distik)
10) Gida imalati (Diistik)
6) Agac ve AJac Uriinleri imalati (Diisiik Teknoloji)
0)Kimyasal trlnleri imalat
)

(
(
(
( ) .
( Kauguk ve Plastik Urtinleri Imalati (Orta-DusUk)

1
2
2
Metalik Olmayan Urtinler imalati (Orta-Diistik)

)
JAna Metal Sanayi (Orta-Dustik)
)

2
3
4
1) Mobilya imalati

(2
(2
(3
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(33)Makine ve Ekipman Kurulumu ve Onarimi
Insaat
(41) Bina Insaati (Dustk Teknoloji)

HIZMETLER (SGK Verileri)

Ulastirma ve Depolama (Lojistik)
(49) Kara Tagimaciligi ve Boru Hatti Tagimaciligi
(52) Tasima igin Depolama ve Destek Faaliyetleri
Konaklama ve Yiyecek Hizmetleri Faaliyetleri (Turizm)
(56) Yiyecek ve icecek Hizmetleri Faaliyetleri
[Konaklama sektori bizim analizimizde ¢ikmadi ama sorgulanabilir.]
insan Saghgi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri (Saglk Turizmi)
(86) insan Saghgi Hizmetleri
Inovasyon potansiyeli yiiksek olan sektérler hakkinda yorumlarimiz bir sonraki adimda politika
onermelerine kaynak olusturacagindan sunlari séyleyebiliriz:

(49) Kara Tagimaciligi ve Boru Hatti Tagimaciligi ve (52) Tasimacilik igin Depolama ve Destek
Faaliyetleri, toptan ve perakende ticaretin gelismis olmasi nedeniyle bu sektorler dnemlidir ve
KOBI'lere hizmet verecek sekilde yayginlastirilabilirse Mersin ekonomisine katkisi Gnemli olacak-
tir.

(01) Bitkisel ve Hayvansal Uretim ve (02) Ormancilik ve Tomrukculuk yapilan analizlerde 6n
planda ¢ikmaktadir fakat distik teknolojiye sahip sektérler oldugundan ekonomide yaratacagi
katma deger disUk olacak ve istihdama olan katkisi beklenen derecede olmayacaktir.

Adana ile isbirligi/cluster yapilmasini 6énerdigimiz sektorler:(20)Kimyasal Grlinleri imalat sek-
térlinde cam sanayi onem arz ederken; (22) Kaucuk ve Plastik trlnleri imalati, (10)Gida Grinleri
imalati ve (11) Icecek Imalati sektorler ile cok yakin ileri-geri baglanti iligkileri ylksektir.

(24) Ana Metal Sanayi'ne ozel bir 5nem atfedilmeli ¢linkli Orta ve Dislik Teknolojiye sahiptir.
Hazirladigimiz anket'te bu sektdr irdelendi ve bu sektoriin, Silitke ve Tarsus'ta Romork Gretimi icin
onemli bir altyapi saglayabilecegi distnilmektedir.

Enerji alani ile ilgili mevcut ikincil verilerin yetersiz olmasi nedeniyle bu sektér hakkinda her-
hangi bir 6ngori yapilamamistir fakat bazi raporlar yardimi ile dngériilerimiz sunlardir:

Mersin, (Solar City of Malmo-Sweden) olabilir. Giines enerijisi (GES) ve rlizgar enerjisi sant-
rallerinin (RES) uygunlugu acisindan Mersin, Adana’ya gore daha avantajlidir ve RES acisindan
ozellikle Mut, Gulnar ve Silitke uygun ilgeler arasinda gortiinmektedir.

Mersin’e 6zgl bolgesel niteliklerin (ilgeler agisindan da) on plana ¢ikarildigr daha ayrintili bir
calisma cikariimistir. Raporun giris kisminda, S3'U belirli faaliyetlerde Arastirma ve yenilige dayali
bir uzmanlasmayla bélgenin (kendi kaynaklarina dayali) ekonomik dontisimini hedefleyen bir
strateji olarak tanimladik. Yani, uzun dénemde bdlge ekonomisini daha rekabetci ve daha stir-
dirtlebilir bir ekonomiye donlstlirme stratejisi olarak tanimlandigi igin analiz sonuclarimizin S3
icin oldukga faydali bir altyapi hazirladigina inaniyoruz. Ayrica, ¢alismanin gerekgelerini agiklarken
bahsettigimiz SWOT analizinin zayif, tehdit ve firsatlar kisimlari agisindan raporda ulasilan sonug-
larin bize daha da umut verdigini itiraf etmeliyiz.
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RIS Mersin+ kapsaminda sektorel inovasyon ihtiyaglarini belilemek amaciyla gerceklestiril-
mis olan bu ¢alisma bilimsel glvenirlik ve gegerlilik 6lcitlerine sahiptir ve arastirma tasarimi ve
Slcekler orijinal olarak bu arastirma icin yapilandirlmistir. Bununla birlikte farkli bolgelerden ayni
amacli veri toplanmasi igin de gtivenle kullanilabilir. Boylece bolgeler arasi karsilastirma imkanina
ulasilarak daha makro diizeyde stratejiler de gelistirilebilir.

Politika 6nermeleri neler olabilir?

Mersin'de inovasyon/yenilik kiltlrinin yerlesmesi ve stirdirilebilir bir yapiya kavusmasi igin
calisan bireylerin, yoneticilerinin ve sektor temsilcilerinin inovasyon kavrayisinin ve yeteneklerinin
gelistiriimesi ve desteklenmesi konusunda analiz sonuclarimiza goére ilerlemeler kaydedilmis ise
de 6zellikle birincil analiz sonuglari, bu konularda daha fazla ¢aba harcanmasi gerektigini goster-
mektedir. Bu gelisim ve destekler icin gereken alt yapi, Ust yapi, tesvik ve gekicilikler tizerinde
stratejiler gelistirilmesini dnermekteyiz.

Tarim ve turizm, Mersin ilinde ekonomik ve sosyal pay agisindan 6n plana ¢ikan temel sektor-
ler olmasina ragmen, inovatif performans agisindan gosterdikleri zayif portre, sektorlerin stirdu-
rilebilirligi ve verimi acisindan risk olarak gorilmektedir. Bu sektorlerde inovasyon yeteneklerinin
gelistirilmesi icin raporda sunulan bulgulara gore ilgili paydaslar gereken calismalari daha kap-
samli sekilde tasarlayabilirler.

Bolgedeki isletmelerin yenilikgi Grlnler Gretmesi ve uluslararasi rekabet ortamindaki yerlerini
gliclendirebilmesi icin istihdam ettikleri nitelikli mihendis ve teknisyen sayisini arttirmasi gerek-
lidir.

Turkiye genelinde bulunan yaklasik 3 milyona yakin Suriyeli gd¢menin resmi olmayan rakamla-

ra gore yaklasik 360 bini arasinda bulunan kalifiye ¢alisanlarla Turk vatandasi calisanlarin ikamesi
ve bu konuda hiikimetin izledigi politikalarin degerlendirilmesi proje agisindan énemlidir.
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EKLER

Agac isleme - mobilya
Ana Metal Sanayi

Cam ve cam iiriinleri
cimento
Enerji

Gida iiriinleri
insaat
Lojistik

Karasor ve Romork ve
otomotiv
Kimyasal iiriinler

Konaklama

Makine ve EKipman imalan
Perakende ticaret

Plastik ve Kauguk iiriinleri

Sebze, bahge ve kiiltiir
iiriinleri
Taze meyve iiretimi

Tekstil ve giyim iiriinleri

Tipta ve eczacihkta
kullamilan  Kimyasal ve
bitkisel kaynakh iiriinler
Yeme igme ve seyahat

Diger ve Hizmet
Tarla bitkileri
Toplam

YENI
MAL/HIZMET
FIKRi

GELISTIRME FARKLILASTIRILMASI

4,39
3,77
3,71

4,00
3,53
4,53
4,16
4,50

4,58
2,80
426
3,94
4,83
3,12

3,31
4,00
4,25

3,38
4,29
2,51
3,54

MEVCUT URUNLERIN

4,67
3,38
3,43

4,20
3,71
4,60
422
4,67

4,08
2,49
422
3,78
4,58
3,00

3,06
5,00
3,25

3,48
3,88
2,53
3,41

TABLO 36: EK 1. AYTINTILI iHTIYAC ANALIizi

YENIi
PAKET/AMBALAJ
TASARIMI
3,72

2,17
3,00

3,60
3,91
3,87
3,06
3,33

4,08
1,88
3,36
2,95
3,64
2,85

3,01
4,50
3,75

2,82
3,03
2,51
2,90

YATIRIM
YENI URUNT PROJE
TICARILESTIRME ANALiZi
4,22 439
3,42 3,85
3,57 3,57
4,60 4,60
3,71 3,76
3,93 4,27
3,41 3,78
3,33 4,33
3,83 4,00
2,08 2,27
4,26 4,29
3,49 3,32
4,08 4,50
2,90 2,85
3,13 2,72
3,50 4,50
4,25 3,75
2,82 2,95
3,36 3,88
2,51 2,44
3,14 3,18

TEDARIK
YONETIMI
4,39

4,08
3,43

5,20
424
427
3,89
433

4,17
2,37
3,95
3,40
4,17
2,79

2,74
4,00
3,88

3,06
3,48
2,49
3,22

DEPOLAMA
VE
TESLIMAT
4,28

3,77
4,14

5,00
435
4,13
3,63
4,00

4,18
2,16
4,19
3,35
425
2,08

2,96
3,50
3,88

3,09
3,23
2,53
321

TEKNOLOJI

PROJELENDIRME TRANSFERI

4,44
3,54
3,86

4,00
3,74
4,80
4,11
433

4,00
2,11
4,36
3,21
4,50
2,63

2,49
4,00
3,88

2,65
4,09

2,51
3,10

456
331
4,00

4,40
391
5,13
4,50
3,83

4,67
2,17
4,45
3,54
4,50
2,82

2,78
4,00
425

2,80
4,14
2,49
327
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Agac isleme - mobilya
Ana Metal Sanayi

Cam wve cam iiriinleri
c¢imento
Enerji

Gida iiriinleri
insaat
Lojistik

Karasér ve Romork ve
otomotiv
Kimyasal iiriinler

Konaklama

Makine ve Ekipman imalat
Perakende ticaret

Plastik ve Kaucuk iiriinleri

Sebze, bah¢e ve Kiiltiir
iiriinleri
Taze meyve iiretimi

Tekstil ve giyim iiriinleri

Tipta ve eczacihkia
kullamilan  Kimyasal ve
bitkisel kaynakh iiriinler
Yeme i¢me ve seyahat

Diger ve Hizmet
Tarla bitkileri
Toplam

PAZAR

ANALIZI

4.44
3,62
4,14

4,40
4,12
467
4,50

YENI PAZARLAR LOBI

BULMA
4,72
4,00
4,29

4,40
4,03
447
4,68
4,17

5,00
2,74
4,61
4,01
4,58
3,06

3,06
4,00

4,00

2,73
4,44
2,56
3,52

FAALIYETLERI

4,28
3,42
3,86

3,40
3,52
4,53
437
3,33

4,18
2,73
3,95
3,26
425
2,38

2,43
4,00

4,00

2,61
435
2,45
3,14

PAZARLAMA

DANISMANLIGI

422
3,54
3,86

3,80
3,41
4,60
4,12
3,33

4,45
2,50
4,09
3,37
433
2,58

2,41
3,50

4,25

2,80
4,11
2,56
3,15

TANITIM
DUYURUM
DESTEGI

4,50
3,77
4,14

4,00
3,76
4,53
4,53
4,17

491
3,51
4,48
3,91
4,42
2,79

2,67
3,50

4,25

3,61
4,51
2,53
3,61

YENIi
PAZARLARA
ULASMA

4,67
4,46
4,29

4,20
3,94
4,80
4,58
4,17

483
3,04
4,45
3,88
5,00
3,17

2,93
5,00

4,25

3,06
423
2,51
3,58

ALTYAPI
433
4,08
4,14

4,20
3,79
4,53
3,84
4,17

4,20
2,69
4,45
3,70
4,67
2,90

2,92
5,00

4,00

3,20
4,09
2,51
3,41

SEKTOREL
iSBIRLIKLERI

433
431
443

4,00
3.88
427
447
433

4,18
321
441
3,58
4,08
3,00

2,85
3,50

4,13

3,06
429
2,53
3.48
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EKLER

Agac isleme - mobilya

Ana Metal Sanayi

Cam ve cam iiriinleri ¢cimento
Enerji

Gida iiriinleri

unmmma

Lojistik

Karasir ve Romork ve otomotiv
Kimyasal iiriinler

Konaklama

Makine ve Ekipman imalats
Perakende ticaret

Plastik ve Kaucuk iiriinleri
Sebze, bahge ve kiiltiir iiriinleri
Taze meyve iiretimi

Tekstil ve giyim iiriinleri

Tipta ve eczacihkta Kkullanilan
kimyasal wve bitkisel kaynakh
iiriinler

Yeme i¢cme ve seyahat

Diger ve Hizmet
Tarla bitkileri
Toplam

EGITIM
isB.
433

4,23
4,00
4,60
3,88
4,47
4,16
4,00
4,55
3,01
4,50
3,59
4,42
2,62
2,75
4,00
4,00

2,92
4,09
2,53
3,38

TEKNIK TEST
VE ANALIZ
422

4,23
4,00
4,80
3,62
4,67
3,56
4,17
4,67
2,73
436
3,51
425
2,80
2,69
3,50
4,29

2,72
3,80
2,51
3,27

SERTIF.
433

4,08
3,86
4,20
3,85
4,67
3,78
3,50
4,50
2,52
4,10
3,49
4,50
2,60
2,55
3,00
425

2,77
3,97
2,53
3,21

DEVLET
DEST.

4,61
4,15
3,71
3,00
3,79
4,00
4,16
3,33
436
3,33
4,13
3,68
425
3,12
2,79
4,50
438

3,12
3,85
2,56
3,45

FINANSAL
DAN.

3,89
3,77
2,86
3,60
3,47
4,27
3,58
3,33
4,09
2,31
4,18
3,23
4,08
2,44
2,35
3,50
3,88

2,77
3,35
2,53
2,98

YONETIM
DAN.

3,89
3,23
3,29
3,20
3,56
447
3,74
4,00
430
2,22
4,00
3,03
4,42
2,37
2,19
3,50
3,88

2,52
3,60
2,51
2,91

TEKNIK

DANISMAN NITELIKLii

LIK
4,11

3,46
3,43
3,40
3,45
4,60
3,53
4,67
4,18
2,34
4,17
3,23
3,83
2,44
2,39
3,50
3,88

2,65
3,49
2,51
3,00

sGUcl
5,06

3,77
3,86
3,60
3,82
4,80
4,05
433
4,67
2,66
4,77
3,26
433
2,52
2,74
3,00
4,75

2,86
4,03
2,51
3,29

PATENT
3,76

3,15
3,17
3,40
3,59
4,00
3,44
3,83
3,91
2,18
4,14
2,55
433
2,15
2,06
2,50
4,50

2,68
3,40
2,51
2,79
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Tel: +90 (322) 363 00 39 - 40 Fox:
e-mail: info@cka.org.

www.cka.org.r




