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YONETICI 6ZETi

5449 sayih Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gérevleri Hakkinda Kanun’un amag ve
kapsam baghgl altinda belirlenen ajanslarin temei hedefleri “kurumlar arast ishirligini gelistirmek,
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimii saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle,
ulusal katkinma plani ve programlarda ngoriilmiis olan ilke ve politikalarla uyumlu bicimde bblgesel
geligmeyi hizlandirmak, stirdtriilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farkiarini
azaltmak” olarak belirlenmistir. Bu hedefleri gerceklestirmek {izere Kanun’un 5 ve 14’iincli maddeleri
ile Kalkinma Ajanslan Bitce ve Muhasebe Yénetmeligi'nin 21’inci maddesinin; ‘kalkinma ajanslarinin
bitge yilina iligkin &ncelik alanlarin, tedbirlerini, proje ve faaliyetlerini, bunlara ayrilacak tahmini mali
kaynaklari ve bunlarin Ajans bitgesi icindeki tahmini orani ile faaliyetlerin gerekgelerini
gosterecegine’ iligkin hitkmil cergevesinde ortaya konulan bu ¢alisma programy, belgede yer alan ve
kaynak tahsis edilecek faaliyet ve projelerin 6ncelikleri, hedefleri, etkileri, sliresi ve sonuglan
bakimindan ulusal ve bdlgesel plan ve programiarla uyumlu, bélgesel ve yerel kalkinmaya yonelik

diger plan, proje ve faaliyetlerle tutarli olmasi gozetilerek hazirlanmistir.

Ajansin 2012 yilinda gergeklestirecegi faaliyetlerin belirlenmesinde ulusal ve bdlgesel diizeydeki
temel strateji belgeleri dikkate alinmistir, Bunlar, 2007-2013 Dokuzuncu Kalkinma Plani, bu Plan
cercevesinde hazirlanmig olan 61. Hikiimet Programi, 2012-2014 Orta Vadeli Program ile 2012 Yili
Program!’ dir. 2012 Yili Ajans Calisma Programi &ncelikleri belirlenirken dikkate alinan bbigesel
Bigekteki strateji belgesi ise, 2010 yil sonunda Kalkinma Bakanlig: tarafindan onaylanmis bulunan
2010-2013 Cukurova Bolge Plani olmaktadir. Rekabét glicli, sosyal uyum, yasam kalitesi ve cevre
olmak lizere dort ana tema altinda toplanmis bulunan stratejiler dikkate ahinarak farkli ana bashklarda
belirlenen 2011 yili mali destek programlarimin uygulama siirecinin biiyiik bolimiinin 2012 yih
sonunda tamamlanmasi &ngdriilmektedir. Bu kapsamda, bir yandan bélgede Ozellikle metropolitan
alanlarda yer alan gogle gelen niifusun sosyal ve iktisadi uyum sorunfarmin ¢éziminil hedefleyen
sosyal uyum temah bir mali destek programi olusturulurken, diger yandan bdige ici gelismislik
farklanini azaltilmast amaciyla TR62 diizey 2 bélgesi iginde az gelismis durumda bulunan ilgelere
yonelik, hem kar amaci giiden hem de giitmeyen kuruluslarnin bagvuruda bulunabilecegi mali destek
programlari tasarlanmigtir. 2011 yili proje teklif ¢agrilarinda KOBP'lerin bagvurabilecegi rekabet
glictiniin artinimast temah mali destek programi da yer almaktadir. Bu farkl hedef gruplarina yonelik
olarak hazirlanmig olan mali destek programian ile 6zellikle az gelismis gevre ilgelerde hem ekonomik
kosullarm iyHestirilmesi hem de sosyal altyapinin gelistirilmesi hedeflenirken, merkez ilcelerde ve

metropolitan alanlarda ekonomik gelismenin lokomotifi olarak KOBV'ler desteklenmektedir. 2012

X
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yilinin sonlarinda ¢ikilmast 8ngériilen 2012 yih proje teklif cagnsinda ise, rekabetgilik ve yenilik, kadin
istihdaminin artirilmasi ve mesleki egitimi temalar ile is kogullar ve yagam kalitesinin iyilestirilmesine

yonelik kiicitk 6lcekli altyapl projeleri nin desteklenmesi ongorilmektedir.

Ajans’in 2012 yilt icin 8ngérdiigii diger snemli 6ncelik alanlari, Plan kapsaminda belirlenen alanlarda
sektorel ve tematik arastirma c¢alismalari gerceklestirmek, gerek ulusal gerekse uluslararasi alanda
kurumsal isbirligi faaliyetlerini gelistirmek, kurumsal eksiklikleri gidererek kurumsallagma
faaliyetlerini siiratle tamamlamak, insan kaynaklarn stratejisi ile performans degerleme sistemini
hayata gecirmek, Kalkinma Ajanslart Yonetim Sistemini etkin ve verimli bir bicimde ajans

faaliyetlerinde uygulamak ve yatirnm destek ve tanitim faalivetlerini cesitlendirerek stirdiirmektir,
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I. GIRIiS

(1) Cukurova Kalkinma Ajansi, 2010-2013 Cukurova Bélge Planr’'nda ortaya konan vizyon ve
stratejiler dogrultusunda tespit edilen alanlara yonelik olarak; bolgesel kapasite ve &ncelikler dikkate
alinarak belirlenen destek mekanizmalan ile bolge kaynaklarinin daha verimli ve etkin kuilaniminin
saglanmasl, bélge potansiyelinin harekete gecirilmesi ve bdlgenin tanitimi yoluyla ulusal ve

uluslararasi yatinmlarin bolgeye ¢ekilmesini amaglamaktadir.

(2) Hazirlanmig olan 2012 Yl Calisma Programu gergevesinde kurumsal politika ve dncelikler
olusturulurken de, bir yandan wusal dlgekli plan ve programlarda ongoriilen ilke ve poiitikalar, diger
yandan Kalkinma Kurulu ve yerel paydaslarin etkin katiimi ile hazirlanan 2010-2013 Cukurova Boige
Plani {CBP) nda tespit edilmis vizyon ve stratejiler esas ahnmistir. Bélge Plani'nda Cukurova Bolgesinin
vizyonu “STRATEJIK KONUMUNU VE ZENGIN KAYNAKLARINI DEGERE DONUSTUREN, DOGU
AKDENIZ'iN LIDER BOLGES] OLMAK” seklinde belirlenmistir. Bu vizyon gergevesinde belirlenen hedefe
ulasmak icin, 4 tematik eksen ve 9 ana sektor belirlenmistir. Bdige Plani ile belirlenen Rekabet Giicii,
Sosyal Uyum, Yasam Kalitesi ve Cevre temalart ekseninde bolge; stratejik konumu ve mukayeseli
Ustlinlitklerini avantaja donistiirmek suretiyle rekabet yeteneklerini {ist seviyelere tagiyarak, geng
insan kaynaginin niteliklerini istihdam artigini saglayacak sekilde yapilandirarak, dogal kaynaklarini
siirdurilebilirlik itkeleri ¢ercevesinde degerlendirerek, bdlge iginde toplumun farkl kesimleri arasinda
uyumu saglayarak, bilgenin cazibesi yliksek bir yasam alani haline gelmesi icin yasam kalitesini

artirarak ve bolge ici gelismiglik farklarini azaltarak Dogu Akdeniz’de lider béige konumuna gelecektir.

{3) Bolge vizyonu, tematik eksenler ve bolgesel kalkinma stratejilerinin sistematik yapisi

-agagidaki semada gosterilmektedir:
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{4) Rekabet glici temasi yedi temel strateii Gzerinde vapilandirilmistir. Rekabet giiciiniin
artirilmasim saglamak lzere bolgenin lider sektGrlerinde katma degerin artinlmasi, giicli sektdrierin
pazar aglarinin genigletilmesi, gelisen sektérlerin arz yoéniinden giiglendirilmesi, girisimeiligin
gelistirilmesi, iretim niteliklerine y&nelik olarak Ar-Ge ve inovasyonun geligtirilmesi, boigeye
yapllacak yatinm miktanini artirmak lzere bélgedeki yatirim ortarmirmin lyilestirilmesi ve bélgenin
tanitimt hedeflenmektedir. Yetismis ve nitelikli isglici, bélgenin rekabet etme kabiliyeti ve Gretimin
verimliligi acisindan Gnem arz etmektedir. B&lgenin sahip oldugu genc¢ nilifusun niteliklerinin
gelistirilmesi, ilerleyen dénemde bdlgenin sosyal, ekonomik ve mekansal gelisiminine dogrudan
etkide bulunacaktir. Bélgede 6ne ¢tkan en bilyiik soruniardan bir tanesi olan igsizlik sorununu ¢ézmek
Plan kapsarminda rekabet glicii temasi altinda gelistirilen ana stratejilerden olan insan kaynaklarinm

gelistirilmesi stratejisi altinda ele alinmaktadir.

(5) Cukurova Bolgesi, farkh sosyo-killtiirel yapilar ile ekonomik olarak farkh gruplann bir arada
bulundugu, geng niifusun yiksek oldugu bir bélgedir. Metropoliten bilge hem hoige icinden hem de
hdlge distndan énemli miktarda go¢ almakta, gbg de bir cok sosyal sorunu beraberinde getirmektedir.
Bu dogrultuda sosyal uyum temasi altinda gégle gelen niifusun sosyal ve iktisadi uyumunun
saglanmasi, dezavantajl gruplarin is hayatina ve sosyal yasama katiiminin artirilmasi ve sivil toplum

faaliyetlerinin gelistirilmesi bolge kalkinmasinin dnemii bir ayagim olugturmaktadir.

(6) Cukurova Bolgesi’'nde yaganabilirlik unsurlanim gelistirmek, bélgenin kalkinmasi ve lider bélge
olmasi yolunda en az ekonomik biiylime kadar nem arz etmektedir. Bolgedeki yasam kalitesini
artirmak amaciyla, saghk hizmetlerinin iyilegtirilmesi, egitim hizmetlerine yonelik mekansal altyapinin
gelistiriimesi, kentsel g¢evrenin kalitesinin artiriimasi ve altyapinin gelistiriimesi ve kentlerin

giivenliginin gelistirilmesi stratejileri uygulanacaktir.

(7) Cukurova Bolgesi, ekonomik ve sosyal olarak katkinirken, bélgenin kalkinmasinda dnemii bir
paya sahip olan zengin dogal ve kiiltiirel kaynakiarin da strdiralebilidigini saglamak durumundadir.
Bolgede siirdurilebilirligin saglanabilmesine yonelik olarak katma degeri yiiksek endemik bitkilerin
degerlendirilmesi, giines ve riizgar enerjisi kaynaklarinin degerlendirilmesi, hassas bdlgelerin
korunmasi, cevre dostu faaliyetlerin gelistirilmesi, cevre sorunlari hakkinda farkindalik yaratiimasi ve

kiiltlirel mirasin korunmasi ve yagatiimasi stratejileri uygulanacaktr,

(8) Cukurova Bolge Planinda yer alan temel stratejiler yukarida ifade edilen tematik eksenler
etrafinda olusturuimakla birlikte sosyo-ekonomik kalkinmanin bélge icinde dengeli bigcimde
dagilimmin saglanmasi amaciyla “alt bélgeler” baghg da ayn bir cografi eksen olarak ele alinmig ve

her bir alt bolge igin farkl strateji ve eylemler tasarlanmaya cahsimistir.

%
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. 2012 YILI ONCELIKLERI

(9) Cukurova bolgesi, son yillarda ¢ok sayida projeye ev sahipligi yapmakta ve gerceklesmesi
beklenen yatinmlar énemii bir ekonomik biiyiiklik meydana getirmektedir. Bolgede halihazirda
baglamig ve yakin zamanda tamamlanmasi planlanan yatinmlar arasmda Ceyhan enerji ihtisas
endiistri bdlgesi, Tarsus-Kazanh turizm bélgesi, Mersin Konteyner Limani, lojistik kdy ve uluslararasi
havaalam gibi biiyitk projeler bulunmaktadir, Mersin’in 2013 yilinda diizenlenecek olan 17. Akdeniz
Oyunlanina ev sahipligi yapmasi sebebiyle Mersin ilinde devam eden altyap: yatinmlarinin sayisinda
onemli oranda artis meydana gelecektir. Bélgedeki turizm sektGriiniin gelismesine paralel olarak otel
yatmimlar sayisi hizla artmakta ve saglk sektdriinde gerceklesen hastane yatimmlan ile bolge bir
saglik Ussil haline gelmektedir. Lojistik, ulastirma, turizm ve saglik sektérierindeki bu yatinmlar imatat
sektdriinde artan kapasite kullantm orani ile bblgenin ekonomik anlamda gelismesine isaret

etmektedir.

(10)  Cukurova Kalkinma Ajansi da bélgenin kalkinmasi icin bazi alanlan 6ncelikli olarak ele almakta
ve faaliyetlerini bu gergevede gelistirmektedir. Ajansin 2012 yilinda gergeklestirecegi faaliyetierin
belirlenmesinde ulusal ve bilgesel dilzeydeki temel strateji belgeleri dikkate alinmistir. Bunlardan ilki
61. T.C. Hiikiimet Programs’dir. Program kapsaminda yer alan ve 2012 Yili Ajans Calisma Programi

genel hedeflerinin belirlenmesinde nem arz eden politika Oncelikleri asagida siralanmaktadir:

> [Istihdam esasit ve silrdiiriilebilir biiyiimenin sadlanmasi,

A4

Orta ve yiiksek teknolojili sektdrlerin katma dederinin, iiretim ve ihracat icerisindeki payinin
artirilimasi,

Diisiik teknolojili sekidrlerde katma dederi yiiksek iriine gecisin sadlanmasi,
Yenilikcilik ve Ar-Ge’nin gelistirilmesi,

Yenilenebilir enerjinin arzinin artiniimas,

Y Vv ¥V Y

Makine, otomobil, demir-celik, tekstil-konfeksivon ve kimya sektérierinin litke ihracati
igerisindeki lokomotif olma Szelliklerinin siirdiiriilmesi,

Avrupa ve Ortadogu’nun termal ve saghk turizmi kenusunda 6nemii bir merkezi olunmasi,
KOBI adirlikh bolgesel kiimelerin destekienmesi,
Altyapi yatinimlaninin gelistirilmesi,

Bdlgeler arast gelismisiik farklarinm azaltdmasi,

v ¥V Vv ¥V V¥

Kentsel dontisiim projelerinin gelistirifmesi

10
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(11} 2012 Calisma Program: hazirlanirken dikkate alinan diger ulusat strateji belgeleri ise, 2007-
2013 Dokuzuncu Kalkinma Plani, bu Plan cercevesinde hazirlanmig olan 2012-2014 Orta Vadeli
Program ile 2012 Yili Programi’ dir. Bu strateji belgeleri kapsaminda yer alan ve 2012 Yili Calisma
Programi genel hedeflerinin belirlenmesinde dnem arz eden hedef ve oOncelikler de agagida

siralanmaktadir:

KOBJ'lerin rekabet giiciiniin artirimas,

fhracatin artirimasi,

Cevrenin korunmasi ve kentsel altyapinin gelistirilmesi,
Ar-Ge ve yenilikcilidin gelistirilmesi,

Sanayi ve hizmetlerde yiiksek katma degerli liretim yapisma gecisin sadlonmasi,

Sosyal icermenin saglanmasi,
Bélgesel diizeyde kiimelenme politikalarinin gelistirilmesi,

>

>

>

>

>

¥ Turizmde gelismenin saglanmasi,
»

»

»  Universite-is diinyast ishirligi merkezinde bélgesel yenilik altyapisimin gelistiriimesi,
>

Yerel diizeyde ekonomik dénisiimil destekleyen girisimcilik modelinin olusturulmast

(12) 2012 Yih Calisma Programi oncelikleri belirlenirken dikkate alinan bolgesel dlgekteki strateji
beigesi ise, 2010 yili sonunda Kalkinma Bakanhg tarafindan onaylanmig bulunan ve detaylanna
onceki bdilimde yer verileng'2010-2013 Cukurova Bdlge Plant ((BP) oimaktadir. Rekabet glicil, sosyal
uyum, yagam kalitesi ve ¢evre olmak iizere doért ana tema altinda toplanmig bulunan stratejiler
dikkate alinarak ii¢ ana baslikta belirlenen 2010 yili mali destek programlarinin uygulama siireci 2012
yili icerisinde tamamlanirken, 2011 yili sonunda baslatilan mali destek programlarinin uygulamalar
da 2012 yili igerisinde gergeklestirilecektir. Bu kapsamda, bir yandan bdlgede dzellikle metropolitan
alanlarda gdzlenen gicle gelen niifusun sosyal ve iktisadi uyum sorunlarimmn ¢dziimin( hedefleyen
sosyal uyum temal bir mali destek programi olusturulurken, diger yandan bélge i¢i gelismislik
farklarinin azaltilmasi amaciyla TR62 diizey 2 bélgesi icinde az gelismis durumda bulunan ilgelere
yonelik, hem kar amaci giiden hem de giitmeyen kuruluslann basvuruda bulunabilecegi mali destek
programlan tasarlanmistir. 2011 yili teklif cagrilarinda KOBVlerin bagvurabilecegi rekabet guciiniin

artirilmasi temall mali destek programi da yer almaktadir.

11
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(13}  Bugercevede 2012 Yili Calisma Programy’nin temel éncelikleri asagidaki gibi siralanabilir:

» Cukurova Bilge Plani kapsaminda &ne gikan alanlarda farkll hedef gruplarina yénelik olarak
hazirfanmis olan mali destek programlari ile Gzellikle az gelismis cevre ilcelerde hem
ekonomik kosullarin iyilestirilmesi hem de sosyal ve fiziksel altyapmin gelistirilmesi, merkez
ilcelerde ve metropolitan alanlarda ekonomik gelismenin lokomotifi ofarak KOBVlerin

destekienmesi, ilgeler arasindaki gelismiglik farklarinin azaltilmasi

¢ Cukurova Bolge Plan’nda Gne g¢ikan sektdrler cercevesinde; narenciye ve muz {rinleri
8 ¢ gerg Y
yetistiriciligi, kimya, mobilya ve yenilenebilir enerji sektorleri ile saghk turizmi Uzerine

arastirma ve yol haritast belirlenmesi calismalarinin gergeklestiriimesi
¢ 2013 Sonras| dénemine iliskin bolge plant hazirlklariun gergeklestirilmesi

s Gerek ulusal gerekse uluslararasi alanda kurumsal isbirligl faalivetlerinin gelistirilmesi, bu
sekilde ajansin bir yandan disariya agiarak kurumsal isbirlikleri yoluyia tanimrhigini artirmass,
diger yandan ise risk ve girisim sermayesi, yenilik¢ilik gibi bazi arastirma konularinda

caligmalar yiiriiterek hu konuda know-how sahibi kisi ve kuruluglardan destek almasi

e Kallanma Bakanhg ve diger ajanslarfa birlikte gerceklestirilecek olan “bblgesel yenilik
konferansi, bolgesel yenilik sistemi model calismas, faiz ve faizsiz kredi destegl ve holgesel

kredi garanti sistemi” konulu ortak faaliyetlerin gerceklestiriimesi

t

¢ Kurumsal eksikliklerin giderilerek kurumsallasma faaliyetlerinin stiratle tamamianmasi, insan
kaynaklan stratejisi ile performans degerleme sisteminin hayata gecirilmesi, Kalkinma

Ajanslar Yénetim Sisteminin etkin ve verimli bir bicimde ajans faaliyetlerinde uygulanmasi

¢ Yatinim destek ve tanitim faaliyetlerinin gesitlendirilerek siirdiirtilmesi.
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. 2012 YILI FAALIYETLERI
A. KURUMSAL GELISIM VE YONETiM

(14)  Ajans 2012 wyilinda kurumsallasma faaliyetleri kapsaminda kathimc bir  yaklasim
benimseyecek ve kurumsal hedef ve stratejilerin personel tarafindan miimkiin oldugunca
igsellestirilmesi saglanacakbir. iletisim ve insan kaynaklari konularinda gerekli goriildiigiu durumlarda
hizmet alimi yapilabilecektir. Gergeklestirilecek olan tiim faaliyetlerin olusturulmus olan kurumsal
kimlikle tanimlanan gercevede gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Ajans kurumsallasma faaliyetleri

¢ercevesinde degerlendirilebilecek alanlar asagida yer almaktadir.

insan Kaynaklari

{(15)  CKA tarafindan 5449 sayill Kanun’un 18 ve 25’inci maddeleri ile Kalkinma Ajanslar Personel
Yonetmeligi'nin 5’inci maddesinde belirlenmis olan ilkelere uygun olarak olusturulan insan kaynaklar:
politikasinin amaci Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin, alaninda
uzmanlagmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyag duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini

ve bu personelin niteliklerinin gelistiriimesini ve stirdéiriilebilirligini saglamaktir.

{16}  Bu cercevede 2012 yilinda gergeklestirilmesi dngérillen insan kaynaklan ile ilgili faaliyetler

asagidaki gibidir:

* Destek hizmetleri blinyesinde insan kaynagina yOnelik olarak SSK, bordro, kidem ve
ihbar tazminati, aylik puantaj gibi idari ve mali islemierin etkin bicimde yénetilmesi

* Ajans faaliyetleri kapsamunda birimlerin 6niimiizdeki dénem gergeklestirecegi
faaliyetleri gdzoniine alarak ihtiyac duydugu alanlardaki personel gereksinimlerini
belirleyerek insan kaynaklarma bildirmesi sonucunda 3 destek ve 10 uzman
personelin ise alinmasi

* Personelin kollektif ¢alisma bilincinin olusturulmast ve giiclendiriimesi, Ajans
¢aligsanlan arasinda igbirligi ve dayanismanin gelistirilmesi

= Ajans insan Kaynaklan Politikasi ile uyumlu olarak mevcut insan kaynaklari verilerinin
giincellenmesi, yedekleme planlarinin hazirlanmasi

Tablo 1; insan kaynaklar ile ilgili faaliyetler

Ega_l.ixet.Adg s Alt_Fa_g_l_q.yetfe_r R S_qwm__l_usu Siresi 12 Maliyet (1) But_ggui(od.u R
1. Maaslar
\ . 2. Sosyal gllvenlik Destek |01/01/2012 01.01.01.01(%82}
Personel giderleri | i 1eri Hizmetleri | 31/12/2012 2.750.0001 1 61.01.02(%18)
3. Diger ddemeler
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ihbar ve kidem 1. Krdem tazminati

tazminatlan

Pestek [01/01/2012
Hizmetleri | 31/12/2012

250.000 | 01.01.01.01({%100)
2. Ihbar tazminati

1.insan kaynaklari
unsurlarinm ayrintil
Yeni personel ahmi, | olarak tespit

mevcut insan edilmesi Destek !01/01/2012 i i
kaynakian verilerinin | 2.Yedekleme Hizmetleri 1 31/03/2012
giincellenmest Planmnmn
gelistirilmesi
Egitim

(17)  Gunlimiizde kurum ¢ahsanlaninin egitimi, stratejik ydnetimin odak noktasi olan kurum
misyonunun ve stratejilerinin etkin bir bigimde gergeklestiriimesinin en &nemli araglarindan bir
tanesidir. Cahsanlarin ¢afisma alanlarinda diizenlenen cesitli egitim faaliyetlerine katilmasi, yurtici ve
yurtdigindaki mevcut uygulamalarin &grenilmesi ve bu tecriibelerin ajans biinyesinde uygulama
firsatinin yaratiimasi agisimdan ©nem arz etmektedir. Bu husus Ajansin mevcut kapasitesinin
arttiriimasi ve daha etkin bir sekilde galigmasinin saglanmast agisindan da dnemlidir. Bu gercevede
yukarida izah edilen CKA insan Kaynaklari Politikasi temel ilkeleri a ve e maddeleri ve Kalkinma
Ajanslan Personel Yénetmeligi'nin 5, 6 ve 19’uncu maddeleri ¢ergevesinde, Ajansta gbrev yapan
personel bagina 10 giinden az olmamak {izere hizmet igi egitim, ¢alisma ziyareti ve staj seklinde

asagidaki egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi 8ngdrilmektedir:

* Planlama ve Programlama Birimi faaliyetleri kapsaminda bélge plani hazirhk
¢aligmalarinda gorev alan uzman personelin mesleki gelisimine katk: saglamasi ve
plan hazirhik siirecinde kullanmasi amaciyla moderasyon ve toplanti teknikleri, paydas
analizi, katdimellik stratejisi ve mekdnsal analiz yéntemleri konularinda ulusal
diizeyde yeterlilige sahip olan sirket, danigman ya da akademisyenlerden toplam 40
uzman/gin egitim alinmasi,

* Proje Uygulama Biriminde gorevli personelin farkli proje ve faaliyet destekleme
mekanizmalan hakkindaki tecriibesinin artmasina ve Ajans tarafindan uygulanmakta
olan destekleme yontemlerinin daha etkin yapilmasina katk: saglamak iizere; proje
ve faaliyet destekleme mekanizmalan ve uygulama siiregleri konusunda ilgili kurum
ve kuruluslardan 40 uzman/giin egitim almas),

* izleme ve Degerlendirme Biriminde gbdrevli personelin mevcut kapasite ve
tecriibesinin arttiriimasinin saglanmasi icin izleme bilgi sistemleri, degerlendirme
yontemleri, bor¢lar hukuku, ticaret hukuku ve satin alma mevzuati gibi konularda 40
uzman/giin egitim almas;,

* Yatinm Destek Ofislerinde gorevli personelin bilgi ve tecriibesinin artmasina, bu
sayede personelin daha etkin ve verimli hizmet vermesine olanak saglamak iizere,
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yatirim destek hizmetleri, yasal siire¢ ve islemier, tanitim stratejileri gibi konularda
ilgili kamu kurum ve kurulusglarindan 30 uzman/gtin egitim almasi,

Destek hizmetleri biriminde gorevii personel Igin mal mevzuat, mali yonetim, deviet
muhasebesi, mahalli idareler muhasebesi, sosyal giivenlik mevzuati, insan kaynaklar
ve halkla iligkiler gibi konularda toplam 40 personel/giiniiik egitim diizenlenmesi ve
programiarin ilgili kamu kurum ve kuruluslardan destek ahnarak uygulanmasi
sayesinde destek hizmetlerinden sorumlu personelin mevcut is ve islemlerindeki bilgi
kapasitelerinin arttinlmass,

Kalkinma Bakanhg: ile Tirkiye Kalkinma Bankasi ishirli§inde gergeklestirilen egitim
programiarina katilm saglanmast ve 150 uzman/giin egitim alinmasi ile personelin
fizibilite hazirlama, mali tablo analizi gibi teknik bazi ¢ahsma konularindaki bilgi ve
tecriibelerini gelistirmelerinin saglanmasi,

Tablo 2: Egitim faaliyetleri

Faaliyet Adt

| Alt Faaliyetier

Téh'mini e
Maliyet (TL) -

 |Sorumlusu . |siresi Bitgekodu

Planlama ve
Programiama
Birimi egitimleri

1. Moderasyon,
paydas analizi ve
katihmeihk
yontemnleri
konulannda
damsman ya da
akademisyenlerden
egitim alinmasi

01/01/2012
30/06/2012

2. Uzman
personelin mesieki
gelisimine katki
saglamak amaciyla
ekonomik
modelleme,
istatistiki teknikler
ve mekansal
analizler gibi
alanlarda yurtdisi
staj ya da
uygulamali egitim
programlarina
kattlmast

01.01.02.02 {%75)

20.000 01.01.02.03 (%25}

Plantama ve
Programlama

01/01/2012
31/12/2012

Proje Uygulama
Birimi egitimleri

1. Proje ve faaliyet
destekleme
mekanizmalar ve
uygulama silirecleri
konusunda ilgili
kurum ve
kuruluglardan
egitim alinmasr

01/01/2012
Projfe 31/12/2012

Uygulama 01.01.02.02 (%75)

20.000 01.01.02.03 (%25)

2. Yurtdisina
calisma ziyareti

01/04/2012
30/09/2012
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diizenlenmest

lzleme ve
Degerlendirme
Birimi efitimleri

1. Izleme bilgi
sistemleri,
degerlendirme
yontemleri, borglar
hukuku, ticaret
hukuku ve satin
alma mevzuati gibi
konularda egitim
alinmasi

2. Sektdrel
gelismeleri takip
etmek ve makine
ve techizat alimlar
konusunda bilgi
edinmek amacwyla
ilgili 2 adet fuar
ziyareti
gerceklestirilmesi

3. Yurtdisina
calisma ziyareti
diizenlenmesi

izleme ve
Degerlendirme

01/01/2012
31/12/2012

01/01/2012
31/12/2012

01/01/2012
31/03/2012

20.000

01.01.02.02 (%75)
01.01.02.03 {%25)

Yatirim Destek
Ofisleri egitimlert

1. Yatirim destek
hizmetleri ve
yatinm siirecleri
hakkinda ilgili
kamu kurum ve
kuruvlustarindan
egitim alinmast

2. Yurtdisina
calisma ziyareti
diizenlenmesi

Yatirim Destek
Ofisleri

01/01/2012
31/12/2012

01/01/2012
31/12/2012

20.000

01.01.02.02 (%75)
01.01,02.03 {%25)

Destek Hizmetleri
egltimleri

1. Mali yinetim ve
mali mevzuat,
deviet muhasebesi,
sosyal glivenlik
mevzuatl
konularinda egitim
alinmas: ve yeni
alinan yazihm ve
donammlarnn
tamitimi ve
personelin egitimi

2. insan kaynakian
ve halkia iliskiler
konufarinda egitim
alinmasl

Destek
Hizmetlert

01/01/2012
31/12/2012

20.000

01.01.02.02(%75)
01.01.02.03(%25)

Kalkinma
Bakanligi ile
Kalkinma Bankast
organizasyonunda
diizenlenen
egitimler

1. Fizibilite
hazirlama, sektdrel
ve teknik analiz
gerceklestirme gibi
calisma
konutarindaki
egitimlere katiim
saglanmasi

Tiim Birimler

01/01/2012
31/12/2012

30.000

01.01.02.02(%75)
01.01.02.03(%25)
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Destek Hizmetleri

(18) 5449 sayih Kanun’'un 11 ve 14’Uncii maddeleri gergevesinde, Ajansin etkin bigcimde

calismasma vyonelik olarak destek hizmetleri

kapsaminda asagida yer alan faaliyetlerin

gerceklestirilmesi dngérilmektedir:

Ajans faaliyetlerinde ihtiyag duyulacak titketim malzemesi, ofis ekipman ve demirbag
malzeme alimi yapilmass,

Ajans hizmetlerinde birimlerin ihtiyaglarina istinaden kullanilan sabit 3 adet hizmet
araci disinda sbzlesmeye bagh olarak ek arag temin edilmesi,

Ajansin sabit ve mobil telefon, faks, klima bakim hizmetlerinin sozlesmeye bagh
olarak aylik 6denmeye devam edilmesi,

Hizmet binalarinin temizlik hizmetleri icin mevcut hizmet alim sézlesmelerinin devam
ettirilmesi,

Maaglar, sosyal glivenlik primleri, vergiler ve diger &demelerin gergeklestirilmesi,
tazminat kargiliklarinin ayrilmasi,

Streli yayin aboneliklerinin sézlesmeye bagh olarak ayhk ve yilik olarak 8denmeye
devam edilmesi,

Ajansin posta ve kargo hizmetlerine iliskin hizmet alimi stzlegmelerinin yenilenmesi,
Bilgi-islem ve web hizmetleriyle ilgili olarak sozlesmeye bagl hizmet alinmasi,

Temsil ve agirlama faaliyetlerinin gergeklestirilmesi,

Kalkinma Kurulu ve Yonetim Kurulu’'nun faaliyetlerine iliskin destek hizmetlerinin
gerceklestirilmesi,

Guveniik hizmeti alimi,

Diger idari hizmetlerin gergeklestirilmesi.

Tablo 3: Destek hizmetleri faaliyetleri

Faaliyet Adi Sorumiusu [ Maliyet (1) o o BlieeKodu
Tiketim malzemesi Destek Hizmetleri 75.000 01.01.02.01(%100)
Demirbag malzeme | onetim Kurulu 200.000 01.01.02.06{%100)
? Genel Sekreterlik ) e
01/01/2012
I 31/12/2012
Tagit kiralama Yénetim Kurulu 200.000
Genel Sekreterlik 01.01.02.03(%100)
Bakim ve onarim Destek Hizmetleri 60.000 01.01.02.07(%100)
hizmeti
Temizlik hizmeti Destek Hizmetleri 180.000 01.01.02.03(%100)
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D‘lger [dar.l destek Destek Hizmetleri 175.000 01.01.02.03{%100)
hizmetleri
Temsil, agirlamave | o1 Hizmetlert 25.000 01.01.02.04(%100)
tamitim faaliyetieri
Kalkinma Kurulu Kalkinma Kurulu o
faaliyetleri Genel Sekreterlik 20.000 01.01.02.03(%100)
Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu

. J01.02.03(%1
faaliyetleri Genel Sekreterlik 20.000 01.01.02.03{%100)
Giivenlik hizmeti Destek Hizmetleri 100.000 01.01.02.03(%100}

Bilgi ve iletisim Teknolojileri

(19)  Mevcut bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisini gelistirmek ve daha etkin bir sekilde

kullanabilmek igin Ajans tarafindan asagidaki faaliyetierin gerceklestiriimesi tngoriilmektedir:

* Ajans personelinin kullanimina sunulmak izere ihtiyac duyulan sayida masaiistii ve
diziistli bilgisayar ile faaliyetler gercevesinde ihtiyag duyulan (istatistik, ictihat ve
mevzuat vb.} paket yazilmlarin alinmas;,

* Bilgi islem donamimlarina yonelik olarak anti-viriis ve internet icerik giivenligi
yazilimiari yillik lisans yenilemesinin yapilmasi,

®  Ajansin web sitesinin giincellenmesi,

" Ajans biinyesinde mevcut bilgi iletisim teknolojileri altyapisinmn siirditriilebiliriiginin
éaglanmaa amaciyla gerekii bakim faaliyetlerinin yuriitiilerek, gerektiginde hizmet
alimlarinin yapiimasi,

* Mali destek programlari kapsaminda proje bagvurularinin online olarak alinmasini
saglamak tizere caligmalarin baslatilmasi.

Tablo 4: Bilgi ve fletisim teknolojileri ile iigili faaliyetler

R e B T, e rahming
Fasllyet Adi | AltFasliyetler  |stresi [ walyet. |8
) 1. Masatistii ve/veya dizist(
Ajans bilgisayar satin alinmasi
personelinin
kullanimina Destek 01/01/2012
yénelik donanim | 2. Ajans personelinin ihtiva¢ | Hizmetleri 30/06/2012 |100.000 |01.01.02.06(%100}
ve yazilim duydugu uzmanlik konusu
saglanmasi yazilimlarin satin alinmasi
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1. Ajans biinyesindeki
donanimim bakim
faaliyetlerinin
Kurumsal bilisim | gerceklestirilmest
altyapisinin
gelistirilmesi ve
sirdiiritllmesi

Destek
Hizmetleri

01/01/2012

2. Mali destek programlan 31/12/2012

kapsaminda proje
basvurularinin online olarak
alinmast igin caligmalarn
baslatilmas:

24.000 {01.01,02.03{%100)

Ajans Hizmet Binalar:

(20}  Ajans hizmetlerinin daha etkin yuritiilmesi icin yeni bir merkez hizmet binasinin temin
edilmesi konusunda ¢aligmalar 2011 yilinda baglatilmigtl. Bu ¢aligmalar neticesinde Adana-Mersin D-
400 karayolu (Turhan Cemal Beriker Blv., Ddseme Mah.) lizerinde bulunan, 1848 ada ve 668 parsel
numarasinda kayith olan tagmmazin Uzerindeki binalarla birlikte Ozellestirme Yiiksek Kurulundan
8.000.000TL bedelle devralinmasi 19 Agustos 2011 tarihinde gerceklestirilmisti. Bu ddemenin 6
taksitle yapilmasi kararlastiriimis olup bu kapsamda hizmet binasinin arsasina iliskin 2012 yilinda

odenecek olan tutar 1.472,000TL olarak belirlenmistir.

{21) 2012 yilinda bu arazi (izerinde uygun bir binanin insa edilmesi dngorillmektedir. Yeni bina
ingaatiin tamamlanmasina kadar olan siireg igerisinde Adana’daki mevcut hizmet binasinin kira
sOzlesmesi yenilenecektir. Diger yandan, Mersiq‘ Yatinm Destek Ofisinin mevcut hizmet binasindaki
ortak ve cari giderlerin 6denmesi 6ngoriiliirken, ofis icin yeni bir hizmet binasi temini i¢in ¢alismalarin

da yapHmasi planlanmaktadir.

Tablo 5: Hizmet binalarn ile ilgili faaliyetler

fanlyetAdy i | Sorumlusu. 7 | et | Maliyet (ry | BUtee Kodu,

Satin alinan arsann 2. taksit . . 01/05/2012 o
Sdemesi Destek Hizmetleri 31/12/2012 1.472.000 01.01.02.05(%100)
Yeni hizmet binast ingaat ve sair . . 01/01/2012 o
proje isleri Destek Hizmetleri 31/12/2012 30.000 01.01.02.03{%100})
Mevcut hizmet binalarinin cari . \ 01/01/2012 01.01.02.01(%19)

D .
giderleri estek Hizmetleri | 5,715 g1 | 370:000 01.01.02.03(%31)
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Raporlama Faaliyetleri

(22) 5449 sayih Kanun ve Kalkinma Ajanslar Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin ilgili maddeleri

hiikmiince Ajans tarafindan asagidaki dokiimanlarin hazirlanmasi ngoriilmektedir:

¥ Tidm birimlerin 2011 yili birim faallyet raporlarim hazirlamasi,

= 2011 yill Ajans faaliyet raporunun hazirlanmasi ve Kalkinma Bakanlig ile icisteri
Bakanhg'na gonderilmesi, kamuoyuna duyurulmasi ve ilk Kalkinma Kuruluna
sunulmasy,

= Tiim birimlerin 2012 yili alt1 ayhk birim faaliyet raporlarini hazirlamasi,

= 2012 yil alti ayhk Ajans ara faaliyet raporunun hazirlanmas: ve bir Grneginin igisleri
Bakanlg'na ve Kalkinma Bakanligi'na goénderilmesi ve ilk Kalkinma Kurulu
toplantisinda gdrisidmek {izere sunulmasi,

= 2013 yili icin calisma programi ve bitce taslaginin hazwlanarak Yonetim Kurulunca
anaylanmast,

= 2013 yih ¢calisma programinin onaylanmak, biitge taslaginin ise goriis ahnmak lzere
Kalkinma Bakanligi'ma gbnderilmesi,

" 2011 yih biitge sonuglarinin, Genel Sekreter tarafindan biitce déneminin bitiminden
sonraki Mart ayl iginde Yonetim Kuruluna sunulmasi ve gorigiilerek karara
baglanmasi,

= Yatinm Destek Ofislerinin, is ve islemleri konusunda, kendisine basvuranlarin sayisi,
basvurulan yatirim ve islemler, tamamianan veya tamamlanamayan ig ve islemlerin
tiirli ve sayist ile bunlarin tamamlanma veya tamamlanamama siireleri, izin veya
ruhsat islemleri scnuclandinlamayan basvurulann hangi asamada oldugu, izin ve
ruhsat istemlerinde yasanilan sikimti ve gugcliikler ile bunlarin nedenleri ve cozim
onerileri, izlenen yatinmlar ve izleme sonuglar: gibi hususlan iceren ayhk faaliyet
raporlarinin diizenlenmesi,

= Uygulanmakta olan insan kaynaklan politikasina iliskin bir raporun hazirlanarak Aralk
ayinin sonunda Yonetim Kuruluna sunulmasi,

*  Ucer aylk donemler itibariyla biitce uygulama sonuglaninin gkarilarak internet
sitesinde ilan edilmesi,

®  Aylik olarak hazwlanacak olan harcama programimin Aralk, Mart, Haziran ve Eyliil
aylarinda {icer aylk donemier itibariyta Kalkinma Bakanhgi'na gbnderilmesi,

*  Mali yda iliskin birim faaliyet raporiarindan, alti aylik ara raporun Agustos ay: sonuna
kadar, yilhik raporun ise izleyen mali ydin Subat ay sonuna kadar Genel Sekreter
tarafindan Yonetim Kurulunun onayina sunulmas,

»  Yilhk galigma programi ile bitcenin hazirlanmasi faaliyetlerinin kamuoyuna acik ve
ulagilabilir olmasinin saglanmasi; Ajans tarafindan saglanan mali desteklerin bir yil
gegmemek Ozere belirli dénemler itibanyla kamuoyuna agiklanmast.
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Faaliyet Aéi‘"_ =

|AtFaalivetler

o | Tahminioo s
0| Maliyet(TL)-..

Biitce Kodd

1.2011 Yili birim faaliyet

01/02/2012

raporianmn hazirlanmast 15/02/2012
2.2011 Yilt Ajans faaliyet 16/02/2012
raporunun hazirlanmasi 15/03/2012
ifzori:lnyrf,l butgeys"om;'glanmn 16/03/2012
irlanmasi ve Yonetim 31/03/2012
Kuruluna sunulmasi
4,2012 Yili 6 aylik birim
Yillik raporlann | fag)ivet raporlarinin e niet 01/07/2012
yetrap Tum Birimler | 15/07/2012 |- -
hazirlanmast hazirlanmasi
S
yet raporunun 31/07/2012
hazirlanmast
e oo
¢ 31/10/2012
onaylanmasi
7.Insan kaynakiar: politikalan 01/01/2012
raporunun hazirlanmasi 30/06/2012
1.Adana Yatirim Destek Ofisl
aylik faaliyet raporlarinin vatinm
hazirlanmasi Destek
2.Mersin Yatirim Destek Ofisi .
e . Ofisleri
Yil icerisinde ayhk faaliyet raporlannin
belirli ‘arahk!arla hazlllr]anmam _ 01/01/2012
gerekii 3.Biitce sonuglarinin liger 31/12/2012 | -
belgelerin ayhk araliklarla cikanlmas) ve
hazirlanm
zirlanmasi yayinlanmasi Destek
4.Aylik harcama programinin . .
" Hizmetleri
hazirlanmast ve lger aylik
araliklaria Kaltkinma
Bakanligr’'na gonderilmesi
Benetim
(23} 5449 sayih Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gérevleri Hakkinda Kanun'un

25. Maddesi geregince ajanslarda i¢ ve dig denetim yapilmasi 6ngoriilmektedir. Ayrica, 3 Agustos

2009 tarihli resmi gazetede yayinlanan Kalkinma Ajanslan Denetim Yonetmeligi, i¢ denetim, dig

denetim ve mali yonetim yeterliligi denetimi konularini diizenlemektedir.

(24)

Bu gergevede, 2010 yilinda i¢ denetgi istihdam edilmig, 2011-2013 i¢ Denetim Plan ile 2011 ¢

Denetim Programi hazirlanmis ve mali yeterlik denetimi gergeklestirilmistir. Ayrica, Sermaye Piyasasi

Kurulu (SPK} mevzuatina gore faaliyet gosteren yetkili bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan 2010

biitce yilina dair dis denetim gergeklestirilmis ve 2011 biitce yilina dair dis denetim icin yetkili bir
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bagimsiz denetim firmasiyla sézlesme imzalanmistir. 2010 biitce yilina dair gergeklestirilen dis
denetim sonucunda; organizasyonel yapilanma ve insan kaynaklan politikas: etkinlik ve yeterligi, i¢
kontrol sistemi, is ve karar siiregleri, kontrol mekanizmalarinin etkinligi, risk ydonetim planiamas,
muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi konularinda bazi eksikiikler belirlenmistir.
Ajans, eksikligi saptanan bu konularin tamami {izerinde iyilestirme ¢alismalarint 2011 yili igerisinde
gerceklestirmistir. Mali yeterlik denetimi kapsaminda veri akigl, arsiv ve raporlama sistemi, i¢ kontrol
ve risk degerlendirmesi, bilgi teknolojileri kullanimi, muhasebe ve izleme-degerlendirme sisteminin
etkin  kullanum: konularinda caligmalar  gergeklestirilirken bu  alanlarda gdriilen eksikliklerin
tamamlanmasina iliskin faaliyetler yuratiilmistir. Ajans kurumsallasma ¢alismalari kapsamindaki tim

eksikiiklerini 2012 yili icerisinde tamamlamayi hedeflemektedir.

{25}  CKA, 2012 yih galisma ddnemi basinda i¢ denetginin gorevinden ayriimasi nedeniyle ig
denetim faaliyetlerini gerceklestirememistir., Buna karsin, yeni bir i¢ denetginin ise ahnmasi igin

gerekli calismalar 2012 yih boyunca yiiritiilecektir.

{26)  Diger yandan, 2011 biitge yilina dair dis denetim faaliyeti de Mart ayr sonuna kadar
gergeklestirilecektir, 2012 hiitge yilina dair dis denetimi gergeklestirmek {izere SPK mevzuatina gore
faaliyet gosteren yetkili bir bagimsiz denetim kurulusu ile sbézlesme imzalanacaktir. Ayrica, 2012
yilinda sayistay denetimine dahil olunmas: konusunda Kalkinma Bakanligi ile yapilacak clan istisareler
sonucunda mali yeterlik dgnetimi stirecine benzer bicimde hazirlik faaliyetlerinin ger¢eklestiriimesi

ongorilmektedir.

Tablo 7: Denetimle ilgili faali'yetler

.| Maliyet * | Biitce Kodu .-
{TL)

Faaliyet Adi.

1. 2011 biitce yilina iliskin dis
denetimin yapilmasi ve
rapora baglanmas: 01/01/2012
2. Dig denetim raporunda 31/03/2012
yer alan tenkit konularinm
yanitlanmasi

3. 2012 bitge yilina iligkin dig
denetim yapacak firmanin 15/10/2012
belirlenerek sézlesme 15/11/2012
imzalanmast

Desiek

Dig Denetim Hizmetleri 10.000 01.01.02.03(%100)

1.Denetim sonunda kayda
Mali Yeterlik alinan eksikliklerin Destek 01/01/2012
Denetimi giderilmesi ve Yeterligin Hizmetleri | 31/03/2012
alinmast
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Hukuk Miisavirligi Faaliyetleri

{27)  Hukuk musavirligi faaliyetleri kapsaminda 2012 yilinda hizmet alimi yoluyla gerceklestirilmesi

Ongoriilen faaliyetler asagidaki gibidir:

= Ajans’in hukuki konulari hakkinda goris bildirilmesi

= (Cikartilacak olan mevzuat hakkinda goriis bildiriimesi

»  Ajans faaliyetleri kapsaminda ihale, hizmet alimi v.b. kenularinda stzlegmelerin ve
idari gartnamelerinin hazirfanmasi ve katkida bulunulmasi

»  Taraf olunan davalarda Ajans’in temsil edilmesi

»  Hizmet alimi yoluyla avukatlik hizmeti alindigi durumda koordinasyonun saglanmasi.

Tablo 8: Hukuk miigavirligi faaliyetleri

R T T Tahminl
Sorumlusu - Stresi ooy

Maliyet {TL) -

1. Ajans"in hukuki konulart
hakkinda gdris bildirilmest

2. Ctkartilacak olan mevzuat
hakkinda gériis bildiriimesi

3. Ajans faaliyetleri o1/
kapsaminda ihale, hizmet 01/01/2012
Hukuk ahimi v.b. konularinda Hukuk 31/12/2012
sziegmelerin ve idari
sartnamelerinin
hazirlanmasi ve katkida
hulunulmast

Miisavirligi Milsaviri 25.000 01.01.02.03(%100}

4. Taraf olunan davalarda
Ajans'in temsil edilmesi

B. ILETISIM VE TANITIM

{28)  CKA'nin taninmas! ve hilinir hale gelmesi, kurumsal amaclarin gerceklestirilmesi bakimindan
bilylik dnem arz etmektedir. Ajansin basarisi, iyl uygulamalarin yamisira blge halkinin katihim ve
sahiplenmesini gerektirmektedir. Bu nedenle iletisim faaliyetleri, gerek Ajansin etkin bir sekiide
cahsabilmesi, gerekse iilkemizde heniiz kurulan kalkinma ajanslarina model olusturmas: agisindan

bilyiik dnem tasimaktadir. Bu kapsamda agagidaki faaliyetlerin gerceklestirilmesi dngériilmektedir:

= Ajans'in tanitim ve iletisim faaliyetleri kapsaminda Onceki yillarda birbirinden
bagimsiz olarak yapilmis olan ¢esitli galismalarin bir araya getirilerek bir ajans tanstim
stratejisinin olusturulmasi ve bunun ajans kurumsal kimligi ile bagdastirilmasi

= Ajansin kurumsal tanitim ile bolgenin tanitimi amaglarina ynelik ofarak belirlenen
standartiar cergevesinde tanmitim ve bilgilendirme organizasyonlarinda kullanmak
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lizere 2010 ve 2011 yillarinda hazirlanmis olan tanitim filmi, CD, brosiir ve afis gibi
tamtim materyallerinin giincellenmesi ve dagiiiminin yapilmasi

= Ajansim bolgedeki farkindalik diizeyinin artinlmast amacma yonelik olarak Ajans’in ve
faaliyetierinin farkl toplumsal kesimlere tanitdmasma yonelik organizasyonlar
diizenlenmesi ve diger kurum ve kuruluslarca diizenlenen organizasyonlara katiim
saglanmasi

= 2011 wyiinda vyapilmast planlanan buna karsin is vyogunlugu nedeniyle
gerceklestirilemeyen bilinirlik ve beklenti anketlerinin gergeklestirilmesi

= Belirlenecek olan tanmitim ve iletisim stratejisi cgercevesinde periyodik basin
ziyaretlerinin yapimasi, ajans faaliyetierinden medyanin haberdar edilmesi, Ajans’'in
basinda yer alan haberlerinin diizenli olarak takip edilmesi ve raporlanmasi

= Sektdrel, kiiltiirel, iktisadi ve sosyal konularda Ajans uzmanlaninin kiiresel, ulusal ve
bolgesel diizeyde gilincel gelismeleri yakindan takip edilebilmesi amacina yonelik
olarak, ulusal ve uluslararasi yeni yayinlarin satin alinmasi ve bu konulardaki
gelismelerin takip edilmesi.

Tablo 9: iletisim ve tanstim faallyetleri

R L Tanmint [
Faa-’-'Y?F;ﬂ‘_"- A’._t_fa?*'yeﬂe?-; | Maliyet (TL) Blitce Kodu
et strateliion. 01/01/2012
¥ ) 31/12/2012
olusturulmasi galismast
2, Tamtim filmi, CD, brosiir,
afis, kitap gibi tutundurma 01/01/2012
matzemelerinin 30/06/2012
giincellenmesi ve dagitin
eternin 01/01/2012
gerceklestiriimest 31/12/2012 01.05.02.01(%4)
Hetisim ve 4, Basin ziyaretlerinin
Tanitim . |ImaS|y Tim 01/01/2012 01.05.02.03(%58)
vap Birimler | 31/12/2012 130.000
01.05.02.04{%19)
5. Medya takibi ve
raporla‘;mag 01/01/2012 01.05.02.06{%19)
30/06/2012
6. Sektorel, kiiltlirel,
ko yoymion sbone 01/01/2012
olunmast ve bu konulardaki 31/12/2012
gelismelerin takip edilmesi
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C. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDINASYON

{29)  Ajans tarafindan hazirlanan ve 2010-2013 dénemini kapsayan Cukurova Bolge Plani (CBP)
Kalkinma Bakanhg tarafindan 2010 yili Aralik ayinda onaylanmis ve yiriirlige girmistir. Plan, 2010-
2013 plan donemi iginde gerceklestirilecek olan Ajans faaliyetleri ile Ajans tarafindan saglanacak tiim

mali ve teknik desteklerin ¢ergevesinin belirlenmesi agisindan yol gésterici durumundadir.

(30)  Bolge Plan'nin gizdigi gerceve igerisinde ve Ajansin gelecekte gerceklestirecegi planlama
cahismalar da gz Gniine alinarak 2012 yilinda gerceklestirilecek olan planlama ve programlama ana

faaliyetleri asagidaki gibidir:

2010-2013 Qukurova Bdoige Plani uygulanmasi ve izlenmesi faaliyetleri

2013 sonrast plan dénemi hazirhk faaliyetleri

Sektorel ya da tematik arastirma caligmalan

ishirligi faaliyetleri

2010-2013 Cukurova Béige Plani Uygulanmasi ve izlenmesi Faaliyetleri

(31)  Bolge Plani'nin stratejileri, alt stratejileri ve neri faaliyetlerinin 2010-2013 dénemi
icerisindeki zaman, ara¢ ve kaynak planlamasint saglamak Uzere bir uygulama programi
hazirlanacaktir, Planin izleme ve degerlendirmesinin yapilmasi amaciyla séz konusu uygulama
progrémml teme] alan bir izleme faaliyeti, Kalkinma Kurulu’ndaki ilgili kurum ve kuruluslardan yiiksek
uzmanlik diizeyinde katihmin saglanmasi yoluyla olusturulacak bir alt komite vasitasiyla
yilrufijlecektir. Komite kendi belirledigi ¢alisma takvimi cercevesinde c¢alismalarina yiriitiirken,
toplantifarin koordinasyonu ve sekreteryast Ajans'in Planlama ve Programlama Birimi uzmanlari

tarafindan gergeklestirilecektir,

{32}  Qukurova Bolge Plani mevcut durum analizi ve mevcut durumun degerlendirmesi ¢alismalars
iceriginde cesitli konularda Hgili kurum ve kuruluslardan elde edilen veriler kullanilarak bazi analizler
yapilmigtir. Bu analizler gerekli oldugu durumlarda giincellenerek bagimsiz raporiar halinde

yayinlanacaktir.

2013 Yili Sonrasi Plan Dénemine iliskin Hazirhk Faalivetleri

(33) 2013 sonrasi donemini kapsamasi éngériilen yeni bolge plani cahsmalari 2011 yih sonunda
baslatilmistir. ifk olarak bu ¢alismalarin yéntemi ile plan hazirliklarina yénelik thtiyaglar belirlenmistir.
Bu gercevede is plamnin olugturulmasi calismalarn da siirdiirilmektedir. Ayrica, yeni bélge plani

hazirhkfarinda kullanilacak olan baz verilerin ilgili kurumlardan diizenli arahiklarla temin ediimesini
25

4




T.C. Qukurova Kalkinma Ajans: 2012 Yil Revize Calisma Programi

saglayacak kurumsal iliski altyapisi ile veri edinme sistematigi kurulacaktir. Bu cercevede iigili
kurumlarta protokoller kapsaminda bazi verilerin hem dogrudan hem de anket ve saha cahsmasi gibi
yontemlerle elde edilmesi saglanacak ve bu veriler periyodik bicimde yayinlanacaktir. Yeni Béige Plan:
caligmalar kapsaminda bir internet sitesi kurulacak ve plan hazirhk déneminden itibaren etkilegimli
olarak kullanilmasi saglanacaktir. Ote yandan, 2010-2013 Cukurova Bdlge Plani’'nda kullanilmis olan
teknik analizlerin gelistirilmesine ybénelik arastirmalar yapilacaktir. Bu cergevede Kalkinma Bakanlig:

ve diger ajanslarla koordinasyon saglanacaktir,

(34)  Ote yandan, 2010-2013 Bdlge Plan kapsaminda dne gikan bazi sektdr ya da alt sektérlerde
arastirma cahigmalart gergeklestiritmesi ongorilimektedir. Bu galismalar yeni plan hazirliklannda da
althk teskil edecektir. Bu calismalarin ¢iktilari yeni Bolge Plani’'ndaki bazi sekttrel ¢ahismalarda
kullanilacaktir, “Bolgede narenciye lretiminin katma degerinin artirlmasi ve ihracata dénik pazar
arastirmast”, “Anamur muzunun katma degerinin artirdmasi” konulan ile mobilya, kimya ve enerji
sektdrlerinde aragtirma cahsmalari, “saglk turizm kiimesi” yol haritasi cahgmasi gerceklestirilecektir.
Bu calismalardan saglik turizmi kilmesi yol haritasi ¢ahgmalart 2011 ytinda baslatilmis durumda olup,
¢ahsma kapsamindaki nihai ¢ikti olan kilme yol haritasinin Mart ayl sonunda ortaya konuimasi

planlanmaktadir. Diger ¢alismalarnin da yil sonuna kadar neticelendirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 10: Planlama ve programlama faaliyetleri

~[rahmini

Faaliyet Ad strest | valiyet (TL)

1. Dikzenli araliklarla izleme

2010-2 i ‘
0,0 013. (BP izleme ve raporlannin hazirlanmas Planlamave |01/01/2012
degerlendirme ; - _

faaliyetleri 2. Diizenli araliklarla BPIX Programiama | 30/09/2012
toplantifarinin diizenlenmesi

1. Cukurova bilgesinde
narenciye iiretiminin katma
dedgerinin artirilmast ve
ihracata ddniik pazar
arastirmasi konulu bir
arastirma g¢alismast
gerceklestiritecektir,

2. Qukurova bélgesinde muz

R tretiminin katm gerini
Sektdrel ve tematik konu tma d.?germm
artirtimasi konulu bir

basliklaninda arastirma Planlama ve

ahsmalars arastirma galismasi p lama
calls gerceklestirilecektir, rogramia 01/01/2012 | 25.000

3. Cukurova Bélgesinde 31/12/2012
mobilya, kimya ve enerji
sektdrleri analizi calismasi
gergeklestirilecektir.

4, Sadlik turizm kilmesi yol
haritasr cahsmasi
gerceklestirilecektir,

{96100}
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1. Planlama caligmalarinin
yonteminin belirfenmesi, is
planinin yaptimasi ve plan
hazirliklarina yénelik
ihtiyaciarin belirlenmest

2. Boige planinda baz
kultanilan veriterin
kurumlardan dilzeni
araliklarla temin edtimesini

2013 sonrasi plan
ddnemi caligmalarinin
gercekiestiritmesi

altyapisinin kurulmasi Programlama |30/06/2012 60.000 (%100}

3. Yeni plan hazirhik
déneminde etkilesimli olarak
kullanidimak {izere bir web
sitesinin hazirlanmas)

4. 2010-2013 Bolge Plant'nda
yer alan teknik ve sektorel
analizlerin gelistirilmesine
yonelik arastirmalar
yaptimasi

Ishirligi Faalivetleri

{35)  Cukurova Kalkinma Ajansi, 2012 yilinda gerek komsu ve diger bolgelerdeki ajanslar ile gerekse
ulusal ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi faaliyetleri gergeklestirecektir. 2012 yilinda

gerceklestirilmesi Sngorilen kurumsal ishirligi faalivetleri agagida siralanmaktadir:

Kalkinma Bakanligi ve diger ajanslarla birlikte gerceklestirilecek olan ortak faaliyetier:

i

Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda “Bolgesel Yenilik Konferansﬁ’ ve “Bdlgesel Yenilik Sistemi
Mode! Calismasi” konulu Ankara, Istanbul, izmir ve Bursa-Eskisehir-Bilecik Kalkinma Ajanslarinin
ighirtigi ile yiirtitiilecek olan calisma, “Faiz ve Faizsiz Kredi Destegi” ve “Bdlgesel Kredi Garanti Sistemi”
konulu ve 2006 yilindan beri kuruimus olan ilk 10 ajansin birlikte gerceklestirecegi calisma ile
DOGAKA, DIiKA, iKA ve KARACADAG Kalkinma Ajanslarinin birlikte gerceklestirecegi ve Ajansimizin
katiim saglayacagi “Bolgesel Turizm Koridoru” ¢ahismasi 2012 yilinda bu ¢ercevede yiirtitilecek olan

ortak faaliyetler arasindadir.
KKTC ile Tiirkiye arasinda imzalanan protokol kapsaminda gerceklestirilecek ishirligi faaliyetleri:

Htklimetimiz ile KKTC Hiiklimeti arasinda 15 Kasim 2010 tarihinde imzalanan ‘KKTC’de Hibe Destek
Programlanimin Yiiriitiilmesine Teknik Destek Saglanmas’’ konulu igbirligi protokolii kapsaminda

verilebilecek teknik destekler hususunda T.C. Lefkosa Blylkelciligi Yardim Heyeti Baskanhg’nin
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yardim talebi ve davetleri {izerine Ajansimiz tarafindan hibe destekleri konusunda baglatiian teknik

destek faaliyetleri 2012 yilinda siirdiiriilecektir,
OECD Kentsel Gelisme Programi’nin “Liman Sehirler” konulu projesi:

OECD Bolgesel Gelisme Politikalarn Komitesi, 2010 yili igerisinde kiiresel limaniar ile kentsel ve
bélgesel gelismeyi Higkilendiren “Liman Sehirleri Programi” adli bir proje baslatmistir. OECD Bdigesel
Gelisme Politikasi Komitesi tarafindan yiiriitiilen proje, limanlarin kentler ve bélgeler tUzerindeki
etkisinin degerlendirilmesini, olumlu bélgesel etkilerin azaltiimasint ve ofumsuz etkilerin

sinirlandinlmasini amaclayan politikalarm karsilastirmali bir analizinin yapilmasin amaglamaktadir,

Proje cercevesinde OECD Nezdinde T.C. Daimi Temsiiciligi’ne basvurmus olan OECD Bbigesel Geligme
Politikas| Komitesi, bu projeye illkemizden de bir liman gsehrinin katilmasini talep etmistir. Kalkinma
Bakanhg: koordinasyonunda Bagbakanhk Dis iligkiler Bagkanhg, Ulastirma Bakanhgi ve Denizcilik
Miistesarhg’'nin katiimiyla olugturulan ortak goriis dogrultusunda séz konusu ¢alismaya {ilkemizden
Mersin Limani'nin bir vaka c¢alismasi olarak dahil edilmesi kararlagtinlmistir. Bu cergevede Kalkinma
Bakanhg ile birlikte Ajansimiz ve Mersin’den yerel kurum ve kuruluglarin katihmi ile devam eden

Mersin Limani vaka galigmasi 2012 yili boyunca da devam edecektir.
Bolgeici kurumsal ishirlig] faaliyetleri:

Adana Saghk Turizmi Dernegi, ozel ve kamuya ait saghk kuruluglan, turizm acentalar ve odalarin
ighirfigi ile yrutilen saghk turizm kiimesi yol haritast ¢cahsmasi; Mersin Valiligi, Mersin Biiyiiksehir
Belediyesi, Mersin Uluslararast Liman isletmesi, Mersin Sanayi ve Ticaret Odast ile Mersin Deniz
Ticaret Odasi gibi kurumlarm katilimi ile gerceklestirilen OECD Mersin limani vaka calismast; yereldeki
kamu kurum ve sivil toplum orglitleri ile gereceklestirilen bblgesel veri tabani olusturma ¢ahsmalarn

bblgedeki aktdrler arasinda ishirligi ortamini tesis edecek faalivetler olarak ifade edilebilir.

e BT o e e e Tahmind |
FaaliyetAdr . (Alt Faaliyetler | Sorumlusu - Siiresi | Lo o | Biitce Kodu =
1. Bélgesel
yenilik
konferansi
Kalkinma Bakanlig ve diger | 2. Bdlgesel
ajanslarla birlikte yenilik sistemi | Tiim Birimler |01/01/2012
gerceklestirilecek ortak model 31/12/2012 | i
faaliyetler ¢aligrnasi
3. Faiz ve
faizsiz kredi
destegi,
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bélgesel kredi
garanti sistemi

‘KKTC'de Hibe Destek Proje
Pi‘OJE"|EI'In1n Yuru’EuImesm? Uygulama 01/01/2012
Teknik Destek Saglanmast - 31/12/2012 - -
protokolit kapsanminda izleme ve
ishirligi faaliyetlert Pegerlendirme
QECD ite ishirligi halinde
Kilresel Limanlar  ve
01.03.02,03
Kentsel Gelisme’ konulu ) Planlamave |01/07/2012 100.000 (%100)
proje kapsaminda Mersin Programlama | 31/12/2012 )

Limani vaka calismast

Béigeigi kurumsal isbirligi Planlamave | 01/03/2012
faaliyetlerl i Programlama |31/12/2012 |~ -

D. PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME

{36) Kalkinma Ajanslart Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi'nin 12/1 maddesine gére
dogrudan finansman destegi, yonetmelikie belirtilen usul ve esaslar ¢er¢evesinde, ajansin proje ve
faaliyetlere yaptig) karsihksiz yardimlardir. Bu kapsamda Ajansin 2012 yili boyunca gergeklestirecegi
dogrudan finansman destekleri; proje teklif gagrilar, dogrudan faaliyet destekleri ve glidimlil proje

desteklerinden olugmaktadir.

Proje Teklif Cagrilar

a. 2009 ve 2010 Yillart Mali Destek Programiari

(37)  Cukurova Kalkinma Ajans) 2008, 2009 ve 2010 yillarinin Aralik aylari ile 2011 yil Kasim ayinda
diizenlemis oldugu yilik mali destek programlan ile bolgede dort defa teklif cagrisina gikmistir.
Bunlardan uygulama slireci devam edenler arasinda en sonuncusu olan ve proje uygulama siireci
Temmuz 2011'de baglayan 2010 yili Mali Destek Programlar kapsaminda tig bilesende 40,000,000 TL
olarak duyurulan mali desteklere yapilan 655 bagvuru neticesinde 128 proje desteklenmeye hak
kazanmistir. 2010 Yih Mali Destek Programian kapsamindaki TR62-10-01 [ktisadi Kalkinma ve TR62-
10-02 sosyal Kalkinma Mali Destek Programlarinin degerlendirme ve kapanslarinin 2012 wil
icerisinde, TR62-10-03 Kiiciik Olcekli Altyapr Projeleri Mali Destek Programinin degerlendirme ve
kapaniginin ise en geg 2013 yil baginda yapilmasi ongérillmektedir. Ote yandan, sézlesmeleri 2010 yili
ortalarinda imzalanan 2009 yil mali destek programiarina dair projelerin uygulama ve izleme siireci

2012 yili icerisinde tamamlanacaktir.
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Tablo 12: 2009 ve 2010 yillar) mali destek programlari faallyetleri

F"“_‘",""’?F;ﬁ;“_‘--'__..":; A]t Faallyetier . | Maliyet(TL) - B_‘_”?“f ‘-‘°¢‘{“ o

' 1. Degerlendirme 01/01/2012
Mali Destek Raporunun
Programlarinin | Hazirlanmasi izleme ve 30/06/2012
Degerlendirme Degerlendirme : 5.000 01.02.02.01(%100)
vegKa ENHET > Kapans = 01/07/2012

pamig Toplantlsnjl_n . 31/12/2012
ger¢ekiestiriimesi

b, 2011 Yili Mali Destek Programiari

(38) 2011 yilinda teklif gagrisi yontemiyle gergeklestirilen mali destek programlarninin toplam
biitgesi 27.000.000 TL dir. Bu biitcenin programlar itibariyle dagihimi asagidaki gibidir:

- Rekabet Giiciiniin Artirimasi Mali Destek Programi (17.000.000 TL)

- Gogle Gelen Niifusun Sosyal ve Iktisadi Uyumunun Saglanmasi Mali Destek Programi
{6.000.000 TL}

- Bolge ig'i Gelismistik Farklarinin Azaltiimasi Mali Destek Program: (Kar amacr gliden
kuruluslara yonelik) (2.000.000 T1)

- Bolge Igi Gelismistik Farklarinin Azaltilmas) Mali Destek Programi (Kar amaci gtitmeyen

kurum ve kuruluslara yénelik) {2.000.000 TL)

{39) 2011 Yih Mali Destek Programian c;ert;e_’vesinde 2012 yil igerisinde gerceklestirilecek olan

faaliyetler asagida siralanmaktadir:

=  Proje Bagvurufarinin Alinmasi ve Degerlendiriimesi

{40} 2011 Vil Mali Destek Programlar kapsaminda yaklasik 600 adet proje basvurusunun kabulii
beklenmektedir. Basvurular, Ajans tarafindan bagimsiz degerlendiriciler ve degerlendirme komitesi
destegi ile incelenip degerlendirilecektir. Degerlendirme siireci temel olarak &n inceleme ile teknik ve
mali degerlendirme seklinde iki asamadan olugmaktadir. On inceleme asamasinda idari kontrol ve
uygunluk kontrolii yapitacaktir. Sadece 6n incelemeyi gecen basvurular degerlendirme isleminin
sonraki agsamasi olan teknik ve mali degerlendirme asamasina alinacaktir. Bu asamada, proje
teklifleri, Destek Yonetimi Kilavuzu ve basvuru rehberinde belirlenen degerlendirme usulleri ve

kriterleri dogrultusunda teknik ve mali nitelik agisindan tarafsiz bir bicimde degerlendirilecektir.
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{41)  Bitin tekliflerin bagimsiz degerlendiriciler tarafindan incelenmesi ve puanlanmasinin
ardindan degerlendirme komitesi, yapilan degerlendirme ¢alismalarmi inceleyerek tavsiyelerini

olusturacaktir,

{42)  Bagarilt proje listesi Genel Sekreter tarafindan, kendi gériisii de eklenmek suretiyle, yénetim
kurulunun onaytna sunulacak ve Genel Sekreter gériis olustururken, proje tekliflerinin risk durumunu
olgmek amaciyla, ajans personelini gorevlendirerek &n izleme ziyaretleri yaptiracaktir, Bu kapsamda
basanh proje listesinde yer alan projelerden biitce kisitlari dahilinde desteklenebilecek clan proje
sayisinin yaklagik iki kat proje icin on izleme ziyareti yapiimasi planlanmaktadir. Genel Sekreter
basarili proje listesini yonetim kuruluna sunmadan once, listede yer alan her bir projenin biitce

kalemlerinin ve bunlar icin 6ngdriilen bitge tutarlarinun ayri ayri incelenmesini de temin edecektir.

(43)  Bu stire¢ icerisinde Ajans igerisinde proje bagvurularinin kabul edilecegi bir mekan
hazirlanacak, sunulan projelerin muhafaza edilmesi amaciyla arsiv odast tanzim edilecek, celik
dolaplar ahlnacak, bagimsiz degerlendiriciler ve degerlendirme komitesinin calisma mekanlarn ve
sunulacak ikramlarin hazirhgl yapiacak, 6n izleme ziyaretleri icin gegici arag kiralanmasi faalivetleri de

yiirttulecektir.

{44)  Degerlendirme siireci sonrasinda bafimsiz degerlendiriciler ve degerlendirme komitesi

tyelerine yénetmelik dahilinde degerlendirme lcretleri 6denecektir,

Tahlo 13: Proje bagvurulaninin alinmasi ve degerlendirilmesi faaliyetleri

S| Tahmini o} et
=1 Maliyet: . | Biitce Kodu 707
. (TL) . R

Sorumly

Folyet A [ surest

1. Bagvurularin kabuli
2. Bagvurularin 6n
incelemesinin
yapimasi
3. Projelerin bagimsiz
degerlendiriciler

Proje tekiiflerinin | 2rafndan
degerlendirilmesi
ahnmasl, " - ;
degerlendirtimesi 4. Degerfendirme Proje
Komitesinin Uygulama 01/01/2012
b I N X .03.02.03(%1
ve basarih | degerlendirme 31/03/2012 220.000 | 01.03.02.03(%100}
olanlann segimi . .
sonuclanni incelemesi
5. On izleme

ziyaretlerinin yaptimasi
6. Basanh proje
biitcelerinin Genel
Sekreterlik tarafindan
incelenmest
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=  Secilen Projelerin Onaylanmasi ve ilan

(45)  Basanlh projelerin yer aldigi listenin Yonetim Kurulu gériisii ve onayina sunulmasi, sonuclarin
genig katihmh bir toplanti ile kamuya ilan edilmesi ve sézlesme imzalamak {izere proje sahiplerinin

davet edilmesi &ngdriimektedir,

Tablo 14: Segilen projelerin onaylanmastna iligkin faaliyetier

rahiming [
[ Maliyet(Tt)

[ Alt Faaliyetler . |siresic

1. Basanh Projelerin
Yénetim Kurulu onayina
sunulmasi ve ilari

2. Sonuglarin agiklandig

Secilen

projelerin
onaylanmast
ve ilani

toplantinin
diizenlenmesi

3. Basarih proje

Proje
Uygulama

01/04/2012
30/04/2012

10.000

01.03.02.03(%100)

sahiplerinin sdzlesme
imzalamak lizere davet
edilmesi

¢. 2012 Yili Mali Destek Programlar

{(46) 2012 yilr mali destekleri kapsaminda destek verilecek &ncelikli alanfar ile tahmini destek alan
ve miktarlar,, temel olarak 2010-2013 Cukurova Bélge Plani vizyon ve stratejilerine bagh olarak
belirtenmistir. Destek verilecek alanlarnin belirlenmesinde birden gok sektdrii iceren ve bunlar
arasinda yatay iliskileri en iyi sekilde kuran temalar (bilesenler) ve bigenin mekansal 6ncelikleri ile
Dokuzuncu Kalkinma Planinda yer alan gelisme eksenleri, yeni ulusal tesvik sistemi, TR62 (Adana,
Mersin) Bolge Planinin temel amaclari esas alinmigtir. Ayrica 2012 yih Mali Destek Programlari,
Ajansin gegmis ddnem uygulama tecriibesi, ilgili taraflardan gelen talepler, goriisler ve geri
beslemeler, bolgedeki ticaret ve sanayi odalar ve Kalkinma Kurulu’nun tavsiyeleri isiginda Yonetim
Kurulu'nca kararlastinimigtir. Toplam biitgesi 40 milyon TL* olarak belirlenen 2012 vili mali destek

programlarinin &ncelikleri ite genel gergevesi asagida dzetlenmektedir:

*2012 Yili Bittgesinden 23 Milyon TL 2012 Yilt Mali Destek Programiar Igin tahsis edilmistir. Gerlye kalan 17 Milyon TL
Ise 2013 Yili Biitgesinden tahsis edilecektir, 23 Milyon TL'lik denegin 15 Milyon TL'si Rekabetgilik ve Yenilik, 2,5 Milyon
TUst Kadin Isthdaminin Artinlmasi ve Mesleki Egitimi, 5,5 Milyon TUsi ise s Kosullart ve Yasam Kalitesinin

lyllegtirifmesine Yénelik Kiiglik Olgekll Altyapi Projeleri Mali Destek Programi igin ayrdmistir,
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REKABETCILIK VE YENILIK MALi DESTEK PROGRAMI

(47)  “Rekabetcilik ve Yenilik Mali Destek Programi” igin ayrilan toplam biit¢e 20 milyon TL'dir. Bu

mali destek programi igin sektérier itibariyle farkhlagan bir yapi 6ngériilmiistir. Program kapsaminda

desteklenecek sektdrler ve 8ncelik alanlar agagidaki tabloda 6zetlenmektedir:

(48)  Mobilya sektorli hari¢ bu program kapsaminda yeni (riin ve driin ¢esitlendirmesi yapmadan

salt kapasite arttirmaya ydnelik projeler 6ncelikli olarak desteklenmeyecektir,

(49)  CGukurova Bdlgesi ekilebilir ve sulanabilir alanlar, iklim, Gretim miktan ve degeri acisindan
yalnizca Tiirkiye iginde degil diinyada da 6nemli bir tarimsal iiretim merkezidir. Gida ve icecek Imalati
sektérii firma sayisi agisindan 8ne g¢ikmasina ve hammadde agisindan rekabet giiciiniin yiiksek
olmasina kargin ulusal ve uluslararasi pazarlarda katma deger acgisindan geride kalmaktadir.
Geleneksel bir karaktere sahip olan sektoriin yapisini daha rekabetgi bir yapiya dénistirmesi ve
sektoriin bélgenin lider sektori olarak daha fazla katma deger olusturabilmesi icin Ar-Ge, yenilik,
markalasma ve yeni pazarlara yonelik Oriin gesitlendirmesi ile birlikte bir déniigiimiin saglanmasi

geregi bélge planinda da yapilan bir tespittir.
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{50)  Kimya sanayi bdlgenin dis ticaretinde 6nemli bir yere sahip olan, bélgede belli alt sektorleri ite
one cikan, aynt zamanda bdlgenin glindeminde yer alan enerji yatinmlanyla daha da gelisme
potansiyeline sahip bir sektérdiir. Ham petrol boru hatlarimin kesisme noktasi olmasi, yakin gelecekte
gergeklesecek rafineri yatinm karart ve ilan edilmis olan Ceyhan Enerji ihtisas Endiistri Bdlgesi,

boélgenin petrckimya Griinlerinin dretiminde nemii bir merkez haline gelecegini gostermektedir.

(51)  Cukurova bélgesinde kimya sanayi Uretimi incelendiginde yogunlasma endeksi bakimindan
Tirkiye'de 5. sirada oldugu goriilmektedir. Kimya sanayii yapisi ve kiresel olcekteki konumu
degerlendirildiginde her tiirli endiistriyel iretimle yakin iliskisi ve artan ticaret hacmi bu sanayii
alanini gelismeye agtk ve yatinm i¢in uygun hale getirmektedir. Gelismekte olan iilkelerin bu
sektdrdeki gelisimi de bu yondeki 6nemli isaretlerden birisidir, Fakat sektdriin ait bashklarimn buyik
kisminin petrole dayall olmasi pek g¢ok iilke igin sektdr(i ithalata bagimh hale getirmektedir. Bu
durum, 6nemii ar-ge yatinmlan, ara mamullerin tiretimine yonelik biiyiik tesis yatinmlari ve teknoloji
Uretimi glbi maliyeti duisiiriict: ve katma degeri yilkseltici yénde atihimlarla daha dengelenebilir hale
getirilmektedir. Bu baglamda Ar-Ge'ye doniik altyapi yatirimlari ve bdlgenin kimya sanayii tiriinleri
pazarfarinin gesitlendiriimesi ve genisletiimesine yonelik cabalar bélgenin rekabet giciine de katkida

bulunacaktir.

(52)  Ulkemizin en 8nemli {iretim ve ihracat kalemi olan metal esya — makine sektorii bolge iginde
de birim sayisi ve dig ticaret bakimindan dnemli sektérler arasinda yer almaktadir. Metal esya makine
sektoril bolgede biiylik olgekli iretim yapan organizasyon yetenegi yitksek birimlerin yant sira

genelde kil¢iik Glgekli, daginik yapida {iretim yapan birimlerden olugmaktadir.

(53} 2010 — 2013 Bolge Plani Bolgesel Vizyon ve Stratejiler belgesinde sektériin arz yéntinden
gelistigi ancak pazar payinin arttirimasi ve yeni pazarlara ulastiriimasi gerektigi ifade edilirken, iiriin
gesitlendirmesi, Ar-Ge ve vyenilik kapasitesinin arttinlmasi, pazarlamaya yonelik faaliyetler,

gelistirilebilecek diger alanlar olarak tespit edilmistir.

(54)  Ayrica Ajansin daha Once yiirGttigti mali destek programlarinda alinan bagvurular ve
desteklenen projelerden elde edilen bilgiler 15:18inda bélgede makine ve metal esya sektdriiniin arz
yoniinden &nemli bir potansiyeli oldugu gériilmistiir, Bu baglamda Ar-Ge, tiriin gesitlendirme ve
markalasma yoluyla sektoriin ulusal ve uluslararasi pazariarda rekabetgi bir konuma gelecegi

degerlendirilmistir.

(55}  Mobilya sektorli, Gukurova bélgesinde istihdam ve birim sayisinda dne cikan bir sektérdiir.

Ote yandan, sektérde bilyilyen bir pazar var olmakla birlikte artan rekabet kosullari sektére girmeyi
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ve siirdiiriilebilirligi saglamay zorlastirmaktadir. Bu nedenle bélge firmalan ulusal ve uluslararasi
pazariarda rekabet giicli agisindan geride kalmaktadir. 2010 — 2013 Bélge Plan Bblgesel Vizyon ve
Stratejiler belgesinde sekidrin arz yoninden giliglendiriimesinin gerekliligi vurgulanmistir. Ayni
belgede sektdrde markalasma, tasarim kapasitesinin arttiriimasi ve Gretimde teknoloji gelistirilmesi

yoluyla sektdriin daha rekabetgi bir konuma gelecegi de belirtiimektedir,

(56)  Bdélge farkh turizm tirlerinin gelistiriimesine imkén saglayan dogal ve kiiltiirel zenginlikleri ile
Tiirkiye igerisinde &nemli bir turizm merkezi olma potansiyeli tagimaktadir. Bolgede nitelikli yatak
kapasitesi simirl bir alanda kalmig, buna bagh olarak mevecut turizm faaliyetleri de bolge genelinde
yayginlasamamistir. Mali destek programi kapsaminda blgede daha fazla konaklama tesisinin turizm
isletme belgesine sahip olmasi, mevcut Kiltiir ve Turizm Bakanhgi belgeli tesislerin ise belgelerini iist
siniflara  tagimasi ve ihtiyag duyulan vyerlerde butik otel isletmecilifine yonelik potansiyelin

degerlendiriimesi amaglanmaktadir.

KADIN iSTIHDAMININ ARTIRILMASI VE MESLEKI EGITiMI MALI DESTEK PROGRAMI

(57) lsgiiciine katiimayan niifus calismama nedenlerine gore incelendiginde, hem bbigemiz hem
iilke ¢apinda, 1980'den bu yana en yaygin nedenin “ev kadini/ev isleriyle mesgul olma” kategorisi
oldugu goriilmektedir. Bu nedenle bu programda; 2010-2013 Cukurova Boige Plani béigesel vizyon ve
stratejileri kapsaminda, toplumsai yasama daha fazla katilarak sosyal statiilerinin iyilestirilmesine
yonelik olarak kadinlann  isglicine kablimimin  tesvik  edilmesi ve mesleki eéit‘lim[erinin

yayginlagtirilmasi amaglanmaktadir. Bu amag dogrultusunda desteklenecek projeler igin belirlenen

oncelik alans:

*  Kadminlarin meslek edindirme ve girisimcilik programiar yoluyla is yasamma ve béige
ekonomisine katkilarinin artiridmasy’ dir.

(58)  Bu 6ncelik alani gergevesinde uygulanacak olan ve 5 milyon TL toplam biitceye sahip Program

kapsaminda desteklenecek projeler igin 6nerilen genel proje konular sunlardir:

1} Kadm girigimciligine yonelik:

o s kurma,

s Temel finans ve muhasebe,

s Ydnetim ve liderlik,

» Pazarlama, satis ve tanitim gibi alanfarda yapilacak girisimeilik programiari;
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2} Mikro isletme sahibi kadin girisimcilere yGnelik:

s (Cahsma mevzuati,

e s plani hazirlama,

Piyasa arastirmasi,

Kualite,

lletisim,

Kurumsallasma gibi alanlarda yapiacak editimier;

3) Kadinistihdamina yonelik:

s CAD-CAM, Photoshop, bilgisayarili tasarim, bilgisayarlt muhasebe,
s Bakict annelik, cocuk editimi ve bakimy, hasta ve yash bakimi,
e o mimari ve mobilya tasarimi, cilt ve serigrafi gibi alanfarda yapilacak mesiek
edindirme programlari.
{59)  Proje konulari bu &rneklerle siurl olmayip, belirtilen program tncelikleri ile uyumlu olmalan

sartiyla ihtivag duyulan diger proje kenular da uygun kabul edilecektir,

iS KOSULLARI VE YASAM KALITESININ iYiLESTIRILMESINE YONELIK KUCUK OLCEKLIi ALTYAP}
PROJELERi MALI DESTEK PROGRAMI

(60)  "2010-2013 Cukurova Bblge Plani: Bélgesel Vizyon ve Stratejiler” belgesinde stratejilerden bir
tanesi ‘sektrel uzmanlagmis yeni cekim merkezi olmak’ olarak tanimlanmistir. Planda ayrica, bolgede
ortak is yapma kiiltlirlinii gelistirmeye, kaynak etkinligini artirmaya ya da kiimelenmeye y&nelik
altyapi faaliyetlerinin bdlgenin &ncelikli ihtiyaglart arasinda oldugu tespiti yapilmustir. Enerji, cevre,
ulasim, bilgl iletisim teknolojileri, isbirligi aglan, kiimelenme faaliyetleri, {iniversite-sanayi isbirlikleri

gibi alanlarda elde edilecek olan gelismeler bélgenin rekabet giiclinii artiracaktir.

(61) 2010 — 2013 Bolge Plani Bolgesel Vizyon ve Stratejiler belgesinde ifade edildigi gibi bélgenin
tarihi ve kiiltiirel degerleri de koruma kullanma dengesi gozetilerek degeriendirilmesi ve gelecek
kusaklara birakiimasi gereken zenginliklerdir. Bu amacla “Kitlit(irel mirasin korunmas ve islevsel hale
getirilmesi” faaliyetleri kapsaminda koruma projeleri desteklenecek, tarihi ve kiltlirel miras yapisina

uygun olarak yeniden islevsel hale getirilecektir.

(62} Bolge nifusunun yas ortalamasinin giderek yiikselmekte olusu yaslilara yonelik sosyal
hizmetlerin gelistiriimesini gerekli kilmaktadir. Diger yandan, yashlarin yarn sira engeliilerin sosyal

yasama katimalarini kolaylastiracak mekéansal dizenlemelerin yapilmasi énem arz etmektedir.
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Engellilerin sosyal ve ekonomik yasama katiimlarimi saglayacak olan altyapinin gelistiriimesi, bu

gruplarin toplumsal biitiinlesmelerini saglayacak ve yasam kalitesini artiracaktir.

(63) Toplamda 15 Milyon TL lik biitgeye sahip program kapsaminda desteklenecek projeler igin

oncelik alanlar sunlardsr:
1. Bélgenin is ve liretim altyapisimin gelistirilmesi,
2. Tarihi ve kiiltlirel taginmaz varhklarin gelistirilmesi,
3. Yasgh ve engellilerin yasam kalitesinin yikseltilmesi.

(64)  Proje konusu, Ajans tarafindan yiriitlilmekte olan mali destek programinin amag ve
dnceliklerine uygun olmak zorundadir. Bu kapsamda desteklenecek proje konular agagida yer

almaktadir:

1. Bélgenin is ve tiretim altyapisinin gelistiriimesi {enerji, ¢evre, ulagim, bilgi iletigim teknolojileri,

isbirligi aglar, kiimelenme faaliyetleri, (iniversite-sanayi igbirlikleri vb.)

¢ Ticari, sinai ve tarimsal isletmelerin ortak retim, ticaret ve hizmet altyapisini destekleyici ve
béige ekonomisinin gelismesi bakimindan 6nem tagtyan kiigiik dlgekli altyapinmn gelistirilmesi
yolu ile bélgenin rekabet giliclinin artmilmass ve is kosullarinin iyilestirilmesi

hedeflenmektedir.
2. Tarihi ve kiiltlrel taginmaz varhklarm_'geii§tirilmesi

e Tarihi ve killtiirel taginmaz varlikiarin yenilenerek korunmasi ve yasatilarak kullanilmasi
yoluyla bélgenin turizm altyapisiin giiglendiriimesi ve bolge ekonomisine katkl saglanmasi

hedeflenmektedir.
3. Yash veya engellilerin yasam kalitesinin ylikseltilmesi

o Yaghlar ile fiziksel ve zihinse! engelliler icin fiziksel mekan ve altyapt imkanlarinin gelistirilerek,
ginlik yasama katilimlarinin  artirdmast ve giinlilk yasam kalitelerinin  yikseltilmesi

hedeflenmektedir.

(65} Stz konusu mali destek programian kapsaminda bagvuru sahipleri ile genel slirece iliskin
detaylara programlarin basvuru rehberlerinde yer verilecektir. Tim bu programiann yiiriitiilmesine

iliskin izlenecek genel siirecler ise agagida ifade edilmektedir:
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* Program Dokliman ve Goérsel Materyallerinin Hazirlanmasi ve Basimy

(66)  Bagvuru rehberi ve ekleri; Yonetmelikte yer alan hitkiimlere, bolge plan ve programlarina,
bolgesel gelisme stratejilering, ajansin yillik calisma programi Oncelikierine ve Destek Y&netimi
Kilavuzunda belirtiten kriter ve standartlara uygun olarak, genel sekreterlik tarafindan hazirlanacak,
Yonetim kurulu tarafindan goériisiilerek kabul edilen basvuru rehberleri, proje teklif ¢agrisinin
ilanindan en az on giin dnce, destek konusu dncelik alani, bagvuru sahibinin nitelikleri ve destek
Iimitleri ile segim ve degerlendirme kriterleri yonlinden onaylanmak, diger hususlar yoniinden ise

gbriis alinmak lizere Miistesarhiga gonderilecektir,

(67) 2012 Yih Mali Destek Programlan kapsaminda 6.000 adet bagvuru rehberi, 150 adet
degerlendirme rehberi, 3000 adet bagimsiz degerlendirici rapor formu, programlarin tanitiimasina

yonelik gorsel materyaller {davetiyeler, afigler, posterler, v.b.) hazirfanmasi 6ngoriilmektedir.

Tablo 15: 2012 yili program dokiiman ve gbrsel materyalferinin hazirlanmasi ve basimi faaliyetleri

Alt Faaliyetler:

Maliyet(TL | BUtse Kodu -

Faaliyet Adi | sorumlusu | stiresi:

1. Basvuru rehberinin ve
eklerinin hazirlanmasi

2. Gorliniirkik ve
degerlendirme
rehberlerinin
hazirlanmasi

3. Hazirlanan bagvuru
rehberlerinin Yénetim
Kurufu ve Kalkinma
Bakanlhg’'na sunulmast
Basvuru 4. 6.000 adet basvuru
rehberlerinin | rehberinin basiimas: Proje 01/11/2012
hazirlanmast | 5, 150 adet Uygulama 30/11/2012
ve basimi degerlendirme rehberinin
basilmass

6. 3000 adet bagimsiz
degerlendirici rapor
formunun basifmast

7. Programlann
tanitifimasina yénelik
gérsel materyallter
{davetiyeler, afisler,
posterler, v.h.}
hazirlanmas! ve basimi

70.000 01.03.02.01(%100)
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* Proje Teklif Cagrilarinin ilani ve Duyurulmasi

(68) 2012 Yih Mali Destek Programlari igin bir agilis toplantisi gergeklestirilecektir. Yerel ve ulusal
medyada, Ajansin ve Kalkinma Bakanhig’’min internet sitelerinde 2012 yili programiars teklif cagnis

ilanlari verilecek ve tiim kesimlerin bu ¢agridan haberdar olmas) sagianacaktir,

Tablo 16: 2012 yih proje teklif cagrifarinin ilani faaliyetleri

Ma}jyet(TL) U ot ettt st

Faslyet Ad: | AltFaaliyetier | Sorumiusu | suresi

1, Yerel ve ulusal
medyada, Ajansin ve
Proje teklif Kalkinma Bakanhgr'run
sagrilarinin internet sitelerinde teklif | Proje 01/12/2012
ilant ve cagnst ilaniarinin Uygulama | 31/12/2012
duyurulmasi | verilmesi .

2. Acilis toplantistnin
gerceklestirilmesi

20.000 01.03.02.03(%100)

= Proje Teklif Cagrilani ile ilgili Bilgilendirme Faaliyetleri

(69) 2012 Yih Mali Destek Programlan kapsaminda 2 tanesi il merkezlerinde ve 19 tanesi ilge
merkezlerinde olmak tizere 21 adet bilgilendirme toplantisi diizenlenecektir, Bu kapsamda toplants
salonu temini, tamtim materyallerinin dagitilmasi, katiimallarin uygun sekilde agirlanmasi ve ulagim

i¢in gegici ara¢ kiralanmasi faaliyetleri gerceklestirilecekiir.

Tablo 17: 2012 yih proje teklif ¢agrilari bilgilendirme faaliyetleri

Tahmini -l
Maliyet | Bitge Kodu

Faaliyet Adi | Alt Faaliyetler | Sorumlusu | Siiresi -

e Ty ]

Proje teklif

gz'agrﬁan ' 1. 21 adet btlgl!'endlrme . Proje 16/12/2012

bilgilendirme | toplantisinin diizenlenmesi | Uygulama 10.000 01.03.02.03(%100}
toplantilar: 31/12/2012

* Proje Hazirlama Egitimleri

(70} 2012 Yil: Mali Destek Programlar kapsaminda proje hazirlama egitimleri konusunda hizmet
almi yapilmasi, toplam 1000 kisilik bir katilmciya hizmet verebilmek amaciyla 20 adet, 150

uzman/giin egitim seminerinin diizenlenmesi planlanmaktadr.
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Tablo 18: Proje hazirlama egitimi faaliyetleri

| Alt Faaliyetler | Sorumlusu | Stires |BitceKodu =
Proje — . . )
hazirlama 1. 20 adet egitim | Proje 16/12/2012 10.000 01.03.02.03(%100)
egitimleri seminerinin diizenlenmesi | Uygulama |[31/12/2012

* Sik¢a Sorulan Sorular

(71)  Teklif cagrilar siiresince potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorularin kayit
altina alinmasi, Ajans uzmanlarinca hazirlanan cevaplarin, Kalkinma Bakanlig ile koordinasyon
saglanarak Ajansin internet sayfasinda ‘Sikga Sorulan Sorular’ bashgr alunda yaymianmas

ongoriillmekiedir,

Tablo 19: Sik¢a sorulan sorularin internet sitesinde yayimlanmasi faaliyetleri

] FR T Tsoed . T
Faaliyet Adi sorumisst | Maiyerqryy - | BHteKody
Sitkca Sorulan .
Sorular i;ﬁﬁﬁ:&'g;ﬁgiggk Proje 16/12/2012 | ]
dokiimanmin ) Uygulama |31/12/2012

yayimlanmast
hazirlanmasi

Dogrudan Faaliyet Destegi Oncelikleri ve Faalivetler

{72}  Ajans Kallinma Bakanlg: tarafindan hazirlanan Destek Ydnetim Kilavuzu'ndaki usul ve esaslar
ile forma uygun olarak sunulacak dogrudan faaliyet destegi tekliflerini, Ajansin yithk Calisma Programi
ve Bdlge Planinda ongorillen hedef, amag ve &nceliklerle uyumlu olmasi gz oniine alinarak
degerlendirecek ve destek saglanmasina iligkin Yénetim Kurulu onayimi miiteakip mali destek

saglayacaktir.

(73) 2011 yihnda ilk defa biitge aynimis olan ve tekiif ¢agrisina iliskin duyurunun Kasim ayi
icerisinde yapildigl Dogrudan Faaliyet Destegi programi kapsaminda bilgilendirme, proje kabuli,
degerlendirme ve basarih proje basvuru sahiplerinin belirlenmesi faaliyetleri 2012 yilt igerisinde
gergeklestirilecektir. Bu programin amact, TR62 (Adana, Mersin) Diizey 2 Bolgesi'nin is ve yatinm
potansiyelinin tespit edilmesi ve bolgesel gelismeye dogrudan etkisi olacak arastirma, analiz, fizibilite

ve diger planlama faaliyetlerinin desteklenmesidir. Buna karsin, kurum ve kuruluslarca hazirlanan
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Stratejik Planlar, imar Planlar, Master Planlar ve s6z konusu planiarin hazirkk ¢ahgmalar bu

programin kapsami disindadir,

(74)  Ote yandan, yerel yonetimler, iiniversiteler, diger kamu kurum ve kuruluglari, kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluglar, sivil toplum kuruluslar, birlikler ve kooperatifierin yararlanabilecegi
dogrudan faaliyet destekleri icin; Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi'nin dogrudan faaliyet
destekleriyle ilgili 27’nci maddesinin 2’nci fikrasinda belirtilen “dogrudan faaliyet destekleri icin
ayrilabilecek toplam yiiik tutar Ajansin yilik gider biitgesinin %2’sini gecemez” hitkmii cergevesinde
2012 yilinda yaklasik olarak 1.000.000 TL tutarinda kaynagin kullamlmasi ngoriilmektedir. Dogrudan
verilen faaliyet destekierinde proje teklif cagrisi usulii uygulanmayacaktir. Ancak bu destekler, proje

destekleri igin gecerli olan izleme, degerlendirme ve denetim usul ve esaslarina tabi olacaktir,

Tablo 20: Dogrudan faaliyet destekleri

| Maliyet (TL) -

Sorumlusu [ stiresi BitgeKody

1. Faaliyet destegi
tekliflerinin ahnmasi

2. Tekliflerin incelenmest
ve desteklenecek
faaliyetierin Yénetim

, Proje
Dogrudan Kurulu’nca onayi

Uygulama
Faaliyet 3, Yararlamcillar He 01/01/2012
Destekleri sozlesme imzalanmasive | izleme ve 31/12/2012
&n ddemelerin yapiimasi begerlendirme
4. Faaliyetlerin izlenmesi,
raporlanmasi, nihal
gdemelerin ardindan
degerlendirme raporlarinin
hazirlanmasi

1.000.000 02.02.01.01{%100)

Glidiimlii Proje Oncelikleri ve Faaliyetler

{(75)  Ajans, bélgesel gelismeyi hizlandirmak amaciyla bolgedeki girisimcilik ve yenilikgilik
kapasitesini gelistirecek nitelikteki is gelistirme merkezleri, teknoparklar, teknoloji gelistirme
merkezleri ve isletmelerin ortak kullamimina agik fuar, ticaret merkezi, sergi salonu, laboratuvar ve
atdlye gibi biyiik biitgeli altyap: ve/veya isletme desteklerini iceren projelere, proje teklif cagnsi
yontemi uygulamadan dogrudan mali ve teknik destek saglayabilmektedir. Gludiimlii proje destekieri
kapsaminda ne tiir projelere mali destek saglanabilecegi konusu Bélge Planinda yer alan amag ve

dnceliklere uygun olarak Ajans tarafindan belirlenmektedir.
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(76)  Ajans, ghdumli projeler konusunda yerel kurum ve kuruluglaria isbirligi calismalarimi
strdirmektedir. Buna karsin, heniiz olgunlagan bir giidiimlii proje 6nerisi bulunmadigi i¢in 2012 yili

igin bu konuda kaynak kullanilmasi éngdriilmemektedir.

Tablo 21: Giidiimlii proje -faallvetleri

[ Tahmini -
LR Maliyet'_
s L) e

_F_aal__iv_é_f Aal i ':Aigfaal_'iyet]eri

‘f Sorumlusu - “|/Siresi -

1. Oneri proje

konularin: i
Glidtimli dzue”en d?r'ttmesi Proje Uygulama | 1 101 12012
Proje S . 31/12/2012 . -
. . 2. Yerel kurumlarla Izleme ve
Faaliyetleri - v .
goriismeler Degerlendirme
yapiimasi

E. YATIRIM DESTEK VE TANITIM

(77) 2012 yiinda Adana ve Mersin Yatirim Destek Ofisleri tarafindan yiiriitillen yatinm destek ve

tamitim faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilecek olan ana faaliyetler asagida siralanmaktadir:

{78)  Bolgedeki yerli ve yabanc: sermayeli sirketler ziyaret edilerek Tirkiye’deki ve bolgedeki is
yapma kosullari, sektérlerin genel durumu, deviet desteklerinden faydalanma durumlari, sirketlerin

chs ticari iliskileri vh. konularda bilgi elde edilecektir.

{79}  Cukurova Bdélgesinin ulusal ve uluslararasi alanda tamitiminin gerceklestirilmesi, bélgede 6ne
¢ikan sektérlerdeki potansiyel yatirim alanfarinin yerli ve yabanci yatinmcilara sunulmasi ve bblgenin
uluslararasi alanda imajinin olusturulmasi igin hazirlanmis olan basill ve gérsel materyaller

giincellenecek ve/veya yeni materyaller hazirlanacaktir.

{80)  Yerli ve yabanci yatinmcilara sunulan mutad damgmanlik hizmetinin verilmesine devam
edilecektir. Bolgedeki sirketlerin muhtelif kurumlann sagladigi mali desteklerden daha fazla
faydalanmalarina katkida bulunmak igin, belirli araliklaria ilgili kurumlardan uzmanlar davet edilerek

sirketlere yénelik egitim programlar diizenlenecektir.

{81)  Ajansin faaliyet alanina giren muhtelif konularda iyi &rnekleri incelemek, ilgili kurum ve
kuruluglar ile gérizs ahgverisinde bulunmak, bilgenin ticaret ve yatinim iliskilerini gelistirmek maksad

ile Y6netim Kurulu Uyelerinden olusan heyetlerle igili lilkelere ziyaretler gerceklestirilecektir.
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(82)  Katkinma Bakanlig), diger kalkinma ajanstari, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu, Tiirkive Yatirim
Destek ve Tanitim Ajansi gibi ilgili kurumlara calisma ve egitim amach yurt igi ziyaretler

gerceklestiritecektir.

(83)  Yurt iginde ve yurt disinda diizenlenen &nemili is ve yatinm zirveleri, ekonomi giinleri, fuarlar,
is konseyleri toplantilari, ticari heyet bulusmalart vb. faaliyetlere katilim saglanarak bélgenin is ve
yatirim imkanlart tanitilacak, ilgili kurumlar ile temas saglanacak ve kurumlar arast ighirligi tesvik
edilecektir. Dubai Yihk Yatirim Toplantisi (Annual Investment Meeting, 1-3 Mayis), Tlirkiye Saglik
Zirvesl (istanbul, 7-8 Mart) ile UNCTAD Diinya Yatirim Zirvesi (Katar, 20-23 Nisan)ne katihm

ongorilmektedir.

{84)  Planlama ve Programlama Birimi ile birlikte bdlgedeki ekonomik sektdrlere yinelik tahlil ve
raporlama ¢ahsmalan yurttilecektir. Planlama ve Programiama Birimi ile yiiritiilecek bu sektor
¢ahgmalarinin ardindan yatinmcilara GUrlin olarak sunulmak {izere alt-sektor vefveya liriin bazinda
yatirm alanlars calismalan yiritilecek ve uygun gériillen projeler igin fizibilite galismalarn

yapilacak/yaptirilacaktir.

(85)  Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin tanitimina katkida bulunma, i kapasitesini gelistirme,
bilinirligini arttirma, bdlgedeki sirketlere ikili gbriigme yapma imkami sunma gibi hedefler
dogruitusunda ve gerektiginde yerel aktorler ile ishirligi halinde ulusatl ve ulusiararasi seviyede yatirim
zirvesi, ticari heyet bulusmalan, llgili konularda konferans ve toplanti organizasyonlari
gerceklestirilecektir. Bu ¢ergevede Hindistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Almanya ve Ortadogu Ulkeleri

gésterge niteliginde hedef lilkeler olarak belirlenmistir,

Tablo 22: Yatirim destek ve tanitim faaliyetleri

i Stresi | Maliyet | Biitce Kodu - =

Faaliyet Adi . | Alt Faaliyetler -~~~ "~ { Sorumlusu |

Yatinmailarin izin
ve ruhsat gibi

idari is ve 1. Konu ile ilgil faaliyet | Y2uim 01/01/2012
. L Destek - -
istemlerinin tek | raporiarimn hazirlanmasi o 31/12/2012
. Ofisleri
elden koordine
edilmesi
1.Bdlgenin uluslar arasi
tarutimi icin uluslar arasi
Yatinm tanim | 03510 Y3YIn Organiarinda | Yatirim 01/01/2012
faaliyetleri yvayinlanmak tizere bir Destek 30/04/2012 |- )
vayin/materyalin Ofisleri

hazirlanmasi ve
dagitiminm saglanmasi
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2. Yatinnm imkanlarimin
tanshimint yapmak,
hilgedeki yatinm
alanlarinin gérindirtiigini 01/01/2012
sagifamak ve yatinm 31/08/2012
stiregleri konusunda

yol gésterici olmak
amaciyla bir web sitesinin

hazirlanmasi
3. Yurtdisi yatinm tanitim 01/01/2012
amaclr is seyahatterinin 31/12/2012

gerceklestirilmesi

1. DEIX, YOIKK, Kalkinma

Ajanslar, Kalkinma Yatinm
Caiigln?a.amagh Bakanhg: gibi kurumlara | Destek 01/06/2012 20.000 01.01.02.02{%100)
yurtici ziyaretler -, . 31/12/2012

calisma amach yurt ici Ofisleri

ziyaretler dlizenlenmesi

1. One gikan sekttrlerdeki

uygun yatinm alanlarimin

tespitine yénelik
Yatirim arastirma cahsmalarina
v [fmetioed | ooz ||
yénelik 2. Tespit edilen alt Ofisleri 30/06/2012

sektdrlere ve faaliyet
alanfarina iliskin sektor
analiz raporiarinin
hazirlanmas:

arastirmalar

F. IZLEME VE DEGERLENDIRME

(86)  Dokuzuncu Kalkinma Plani’nin 2, 55, 518, 655, 672, 696, 733 ve 738 inci maddeleri, izleme ve
degerlendirme sistemierinin gerek planin uygulanmasi ve gerekse iilkenin kalkinmasinda oynadig
dnemli role isaret etmektedir. Ajans da, 5449 sayil Kanunun 5 ve 21’inci maddeleri geregi,
kaynaklarint bélge plan ve programlarina uyumlu olarak etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun
olarak kullanmak, muhasebelestirmek, raporlamak ve bu kaynaklarin kétilye kullandmamasi icin

gerekli onlemleri almakia sorumludur.

(87)  Bu gercevede Ajans 2011 yil igerisinde hem 2009, 2010 ve 2011 yilari Mali Destek
Programlari kapsaminda izleme ve degerlendirme faaliyetlerini gerceklestirecek hem de ‘KKTC'de
Hibe Destek Projelerinin Yiriitiilmesine Teknik Destek Saglanmasi’ protokolii kapsaminda yiiriitiilen
ishirligi caligmalari cercevesinde iizerine diigen izleme ve deferlendirme faaliyetlerini
gerceklegtirecektir. Ajans ote yandan bu Calisma Programi ile belirlemis oldugu performans

kriterlerini baz alarak Programm izleme ve degerlendirmesini de yapacaktir. Bélge Plani kapsaminda
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belirlenen performans gostergeleri ise Bdige Planinin izlenmesi ve degerlendiriimesinde anahtar
olacaktir. Plan'in izleme ve degerlendirme faalivetleri ayrintilt olarak planfama ve programlama
faaliyetleri arasinda acgiklandi@ icin bu bolimde sadece mali destek programiarmin izleme ve

degerlendirme faaliyetierine ayrimtili olarak yer verilmektedir.

Proje izlemelerine Yénelik Hazithk Faalivetleri ve On Ziyaretlerin Gerceklestirilmesi

(88) 2011 Yili Mali Destek Programlar: kapsaminda proje izlemelerine yonelik hazirlik faaliyetleri
gerceklestiritecek, hazirlanmig olan proje uygulama, satin alma ve izleme rehberleri gbzden
gecirilecektir. Genel Sekreter’in ve/veya Yonetim Kurulu'nun incelenmesine gerek gordiigi projeler
stzlesme Oncesi yerinde incelenecek ve proje 6n ddemeleri igin baslangig risklerinin degerlendirilmesi
yapilacaktir. Ote yandan, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin daha gilivenli ve daha hizh

yapillmasini saglamak iizere altyapi tegkil edecek bir yazilimin satin alinmasi gercgeklestirilecektir,

Tablo 23: Proje izleme hazirlik faaliyetleri ve 6n ziyaretler

aort v ek | 2 pirce Kodu

Faaliyet Adi

1. Proje uygulama,

Rehberlerin satin alma ve izleme 01/01/2012 o
hazirlanmasi rehberlerinin gbzden 31/03/2012 5.000 01.02.02.04(#%100)
gecirilmesi

1. 2011 yih tekiif
¢agnsinda basanii
hulunan proje

izleme ve

Proje uygulamasi Degerlendirme

gii}:gasg?tn sahiplerinden bir 01/04/2012 i )
, . kismunin yerinde 30/04/2012
ziyaretlerinin . . ;
vapilmast ziyaret ecl1imt.25| _
2. Baslangic risklerinin
degerlendirilmesi
1, izleme ve
degerlendirme
izleme ve faaliyetlerinin daha
degerlendirmeye | giivenli ve hizli fzleme ve 01/01/2012

1
yonelik yazilimn | yapilmasini saglamak | Degerlendirme | 30/06/2012 25.000 01.02.02.03(%100)

temin edilmest | Uzere altyap) teskii
edecek bir yazilimun
satin alinmasi

Proie Sahipleriyle Stzlesmelerin imzalanmasi

(89) 2011 Yii Mali Destek Programlan kapsaminda baganh bulunan proje sahipleriyle eksik
belgelerin tamamlatiimas: ve gerekli hallerde teminatlarin alinmasi sonrasinda sbzlesmeler
imzalanacaktir.
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Tablo 24: Proje sahipleriyle stzlesmelerin imzalanmas faaliyetleri

Faaliyet Adi -~ | Alt Faaliyetler - Sorumlus -+ | 2011 Yili Teklif - |, 2
e e Cagnilar RERYERL A L

1, Sozlesmelerin
hazirlanmast

2, Biitge revizyonlarinin
yaplmasl
3.2010 wili tekiif

Basarili ” b I Proje
roielerin cagnsinda bagarli Uveulama

Esjah:]:zleriyle bulunan proje e 01/04/2012 ) )

sézlesme yfrarfantc.liarmln izleme ve 30/04/2012

imzalanmas) | $9Zlesme imzalamaya Degerlendirme

davet edilmesi ve
sdzlesme imzalanmasi
4.Varsa eksik belgelerin
tamamiatiimasi ve
teminatlann yatinilmas:

Acihs Toplantisi ile Uygulama ve Satin alma Egitimlerinin Gerceklestirilmesi

(90} 2011 Yili Mali Destek Programlan kapsaminda s8zlesmelerin imzalanmasimi miiteakip hibe
faydalanicilarina hibe sdzlesmesinin gerektirdigi yikiimlilikierin, proje uygulamalarinda izlenecek
usul ve esaslarin ve Ajans tarafindan gerceklestirilecek izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
actklanacag); yararlamcilara verilecek uygulama egitimlerinin icerigi ve takvimi hakkinda ayrintili
bilgilerin verilecegi bir acilig toplantisi gergeklestirilecek ve bu toplantinm ardindan projelerin ilgili
mevzuat ve sozlesmeler dogrultusunda uygulanabilmelerini  teminen egitim toplantilan

diizentenecektir.

Tablo 25: Agilis toplantisi ve proje uygulama egitimi faaliyetleri

|AltFaaliyetler - |Sorumlusu 2011 Teklif- - | Maliyet' | Biitge Kodu - -
S e e L R At
1. Acilis toplantisirin
proje uygulama | dlizenlenmesi
ve satin alma 2, Yararlanicilara proje jzleme ve 01/04/2012 _ _
konularinda uygulama ve satin alma | Degerlendirme | 15/05/2012
verilen mekanizmasina ifigkin
eitimler efitim verilmesi

Diizenli izlemelerin Gerceklestirilmesi

{91} 2010 Yil Mali Destek Programiari kapsaminda destek alan projelerin son dizenli izleme

ziyaretleri gergeklestirilecektir. 2011 Yili Mali Destek Programlan kapsaminda yararlanicinin proje
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kapsaminda taahhiit ettigi ve sundugu raporfarda belirttigi satin almalarin tesliminin gergeklesip
gerceklegmedigini, faaliyetlerin  uygulamp uygulanmadiing, satin  alma kurallarina  uyulup
uyulmadigim dogrulamak amaciyla dizenli izleme ziyaretleri gerceklestirilecek, projelerin
performanslart takip edilerek aksaklik tespit edilmesi durumunda getirilen &neriler yararlamciya
bildirilecek ve gerekli goriildugiinde erken uyari ve usulsiizliik raporlari izleme gérevlileri tarafindan
hazirlanacaktir. Yararlanic tarafindan hazirlanacak olan ara ve nihai raporlar degerlendirilecek, izleme
faaliyetleri boyunca elde edilen tiim veriler izleme bilgi sistemine aktarlacaktir. Projelerin
uygulanmasi esnasinda dogabilecek uyusmazhklann ve usulsiizliklerin hukuki yollarla ¢ézilimesi

yoluna gidilecektir,

Tablo 26: : Diizenli izlemelerin gerceklestirilmesi faaliyetleri

Siresi - SRR ?a'hmin'i TR
[2000vih 201tV mal | NN
| Mali Destek | Destek - | aivet. Butce Kodu

-1 Programlars ;| Programiare |17

“| Alt Faaliyetler - -

1. Proje
sahiplerinin
tamaminm
ilk izteme verinde ziyaret 01/05/2012
ziyaretlerl edilmesi ve 31/05/2012
projelerin risk
analizlerinin
yaptimasi

1. Uygulanmakta lzleme ve

izenli anmal - .
:Z;x::;rél " | olan projeler ile Degerlendirme 01/01/2012 |01/05/2012 | -
Ziyaretieri E!glllfaah.yetlerm Hukuk 31/12/2012 |31/12/2012

fzlenmesi Milsaviri

1, izleme g
i faaliyetleri
zteme boyunca elde
verilerinin adilen tiim 01/01/2012 | 01/05/2012 ) i

sisteme g 31/12/2012 [31/12/2012
verilerin izleme
aktaritmast

bilgi sistemine
aktarilmasi

Anlik izleme Ziyaretierinin Gerceklestirilmesi

(92}  Anhk zivaretler proje uygulamalarinda ve izleme faaliyetlerinde hedeflenen kalitenin
saglanmasi igin yapitacaktir. Bu ziyaretler, dncelikle sorunlu olan ve/veya hakkinda erken uyari raporu

diizenlenmis projelere gerceklestirilecektir.
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Tablo 27: Anlik izleme zlyaretlerinin gergeklestiriimesi faallyetler]

2012 Y1l Revize Calisma Programi

| Alt Faaliyetier

Tahmini

" | Destek -+

2011 Yili Mali. | Maliyet”
At (1) -
Programiarn o= o

_Bﬁtge,}'(ddiz :

Ankk izleme
zivaretleri

1. Anhk izlem
ziyaretlerinin

gerceklestiriimesi
ve raporlanmasi

e
lzleme ve

Degerlendirme

01/01/2012
31/12/2012

01/05/2012
31/12/2012

Odemelerin Gerceklestirilmesi

(93}

2008, 2009, 2010 ve 2011 Yillars Mali Destek Programlar cergevesinde detaylan sdzlesme

esnasinda belirlenmek kaydiyla yararlanicifara proje kapsaminda yapiimasi gereken 6n, ara veya nihai

ddemeler gergeklestirilecektir.

Tablo 28: Gdemelerin gergeklestiriimesi faaliyetleri

Siiresi

Tahmini

_zga ty Adl Ait faa 1y§tle,r_ _,o_ru_miu:s_u 12009 Vil Mali 20102011 Maliyet (T1)
S o R =1 Yl Mali )
Destek 5 B B e " e
Pfora o ge___stek sl
i OB A programtan | |
1.0n ddemelerin
yapiimasi [
: 02.01.01.01{%0.0}
- Izleme ve
lori 2. Ara u 01.01.021¢
Odemelerin |\~ " Degerlendirme |01/01/2012 | 01/01/2012 , | 020101.02(%3)
gercekiestiril 2012 1/12/2012 82.500.000 02.01.01.03{%36)
mesi yapimas 30/06/20 31/12/ 02.01.01.04{%33)
3. Nihai Destek 02.01.01.05(%28)
édemelerin Hizmetleri
yapiimasi

*2008 Yih Mali Destek Programlan: 36.000 TL; 2009 Yihi Mali Destek Programlar: 2.964.000 TL; 2010 Yih Mali Destek Programlari:
29.500.000 TL; 2011 Yilt Maki Destek Programlare: 27.000.000 TL; 2012 Yily Mali Destek Programbari: 23.000.000 TL.

2012 YILI GZET FAALIYET VE BUTCE BILGILERi

{94)

Ajansin 2012 yih tahmini gelirleri 90.550.000,00TL olarak &ngorillmektedir. S6z konusu

gelirlerin ylizde 19,19'u merkezi yonetim biitge vergi gelirlerinden aktarilan paylardan, yiizde 8,55'i

yerel yonetimlerden aktarilan paylardan, yiizde 0,26’si sanayi ve ticaret odalari gelirlerinden aktardan

paylardan, ylizde 67,53’ Onceki donemden devreden gelirlerden ve yilizde 4,530 faaliyet

gelirlerinden olugmaktadir. Ayrica gelir biitgesinden %0,06 oraninda ret ve iade &ngbrilmektedir,
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T.C. Cukurova Kalkinma Ajansi 2012 Yih Revize Cahsma Programi

(95)  Ajansin 2012 yili tahmini giderlerinin 90.550.000,00TL olmasi 6ngoritimektedir. Giderlerin
yaklagik yiizde 7,79'u genel hizmetler giderlerinden, yiizde 92,21’} ise proje ve faaliyet destekleme

hizmetleri giderlerinden olusmaktadir.

(96)  Toplam giderler iginde personel giderlerinin payi yiizde 3,31, mal ve hizmet alm giderlerinin
payt yiizde 3,57, yedek &deneklerin payl yizde 0,14, izleme, degerlendirme ve koordinasyon
hizmetleri giderlerinin payi ylizde 0,03, plan, program ve proje hizmetleri giderlerinin pay: yiizde 0,55,
arastirma ve gelistirme hizmetleri giderlerinin payr yuzde 0,03, tamtim ve egitim hizmetleri

giderlerinin pay: ylizde 0,14 olarak ngérillmistiir.

(97)  Biitgede gelir gider farki 6ngdritimemektedir.

B GENEL YONETIM

B iZLEME,
DEGERLENDIRME VE
KOORDINASYON

@ PLAN, PROGRAM VE
PROJE

& TANITIM VE EGITIM

# PROJE DESTEKLEME

;
@ FAALYET DESTEKLEME
VE TEKNIK DESTEK

IV. GELECEK IKi YILiCIN ONGORULER

{98) 2011 yil Kasim ayt icerisinde gikilmig ofan proje teklif cagrisi kapsammdaki mali destek
programlarinin uygulama déneminin 2012 yili Haziran ayi igerisinde baglatilmasi planianmaktadir.
Uygulama siiregleri devam eden 2009 ve 2010 yili mali destek programlarinin kapanislart da 2012 yili
sonunda gerceklestirilecektir. Her programin kapanisini miiteakip 2 wil icerisinde etki analizi
¢aligmalari yapilacak ve programlarin karsifagtirmali degerlendirmeleri gerceklestirilerek kamuoyu ife
paylagifacaktir. Bu calismalanin sonuglari da diizenlenecek olan bir toplant: ile yerel paydasiar ve

ulusal kurum ve kuruluslarla birlikte degerlendirilecektir.
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(99}  Diger taraftan, 2010 yili sonunda Kalkinma Bakanlg tarafindan onaylanmis olan 2010-2013
Cukurova Bolge Plant'nin uygulama ve izleme siireci de 2012 ylllﬁda devam edecektir, Ajans &zellikle
Ptan kapsaminda ongoriilen hedef ve stratejiler dogruttusunda paydag kurum ve kuruluslarla igbirligi

lcerisinde sektore! ve tematik arastirma ¢alismalarini bu yil yogun bigimde séirdiirecektir.

{100} 2012-2014 yillanina iliskin olarak yapilan 3 yillik programiama c¢alismalarinda oniimizdeki
donemde Ajans tarafindan yiiriitilecek olan mali destek programlarmin ¢esitlendiriimesine dzen
gbsterilecek, teklif ¢agrisi yontemiyle uygulanacak olan mali destek programlarinin kapsam ve
icerikleri daraltilirken, dogrudan faalivet destekleri ve gidiimlii proje destekleri gibi destek
yontemlerinin daha yogun bicimde uygulamaya sokulmasi hedeflenecektir, Ozellikle faiz destegi ve
faizsiz kredi destegi gibi yeni destek uygulamalarmin en etkin ve verimli sekilde uygulanmasina iliskin
hazirhklar tamamlandiktan sonra destek uygulamalan bolgedeki makine-metal esya, kimya, tarim-

gida ve tekstil-konfeksiyon gibi lider ve gliclii sekttrlerden baslatilarak stirdiiriilecektir.

(101) Benzeri sekilde kiime ve girisimei destekleri konusunda da hazirlhk g¢alismalan yapitacak ve
uygulama cercevesi belirlenecektir. 2011 yilinda baslatiimis olan glidimli proje desteklerinin daha
etkin bir bicimde yiirlitiilebilmesi icin 2012 yilinda ¢calismalar hzlandinlacaktir. Yeni glidimli proje
konularmin belirlenebilmesi icin gerektiginde genis katihmh bir arama konferansi organize edilerek

2013 sonras! déneminin ana gidiimlil proje konular belirlenecektir.

{102) Bunun yaninda, 2012 yili bir sonraki déneme iliskin B&lge Plani ¢alismalarinin da baslatilacag:
yil olacaktir. 2013 sonrasi déneminin Pian onayinin Kalkinma Bakanhgs tarafindan en geg 2013 yili
sonunda gergeklestirllecegi 6ngdrisiiyle 6nimizdeki déneme iiskin Bdlge Plani ¢alismalannin 2012
yili icerisinde baslatilmasi hedeflenmektedir. Bu gcercevede 2012 ve 2013 yillart yogun bigimde bir
sonrakl déneme iliskin hazirlanacak olan Bélge Plani ¢alismalarmin gerceklestirilecegi yillar olacakfir,
Ajansimiz bolge plani calismalar: ile paralel olarak Kalkinma Bakanhg tarafindan koordine edilecek

olan 10. Ulusal Kalkinma Plani galismalarina da aktif katk: saglayacaktir.

{103) Yeni hizmet binasinin projelendirmesi ve insaati calismalar 2012 yili icerisinde yogunlasacak
olmakla birlikte bu galismalarin 2013 yili igerisinde tamamlanacag 6ngéritlmektedir. Diger yandan,
2012 yiinda 3 destek ve 10 uzman personelin alimi insan kaynaklan uygulama raporu ile
planlanmaktadir. Bu yeni alinacak personelin egitim ¢alismalari da alim strecinin tamamlanmasini
miiteakip gerek kurum igcinde gerekse diger kurumlarla ishirligi halinde yapilacak olan egitim

programlari ile gerceklestiritecektir.
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