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YONETICi OzETi

(1) Ulkemizde planli dénemin baslangicindan bu yana vurgulanan bélgesel kalkinmanin
onemi; son yillarda kiiresellesme, ulusal ihtiyaclar ve Avrupa Birligi (AB)'ne (yelik streglerinin
de etkisiyle hizla artmistir. Dokuzuncu Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program’da da yer alan
“bolgesel kalkinmanin saglanmasi” hedefinin gerceklestirilmesi konusunda en 6nemli
bilesenlerden bir tanesi olan kalkinma ajanslarinin yasal gergevesi, 5449 sayilh Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 8 Subat 2006 tarih ve

26074 sayil Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige girmesi ile olusturulmustur.

(2) 5449 sayili Kanun’un amag¢ ve kapsam bashgl altinda belirlenen ajanslarin temel
hedefleri arasinda “kurumlar arasi isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani
ve programlarda 6ngoérilmis olan ilke ve politikalarla uyumlu bicimde bolgesel gelismeyi
hizlandirmak, sirdirtlebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini
azaltmak” sayllmaktadir. Bu hedefleri gerceklestirmek Uzere Kanun’un 5 ve 14’Uncl
maddeleri ile Kalkinma Ajanslari Blitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 21’inci maddesinin;
‘kalkinma ajanslarinin bitge yilina iliskin dncelik alanlarini, tedbirlerini, proje ve faaliyetlerini,
bunlara ayrilacak tahmini mali kaynaklari ve bunlarin Ajans bltgesi igindeki tahmini orani ile
faaliyetlerin gerekcelerini gosterecegine’ iliskin hilkmi cercevesinde ortaya konulan bu
¢alisma programi, belgede yer alan ve kaynak tahsis edilecek faaliyet ve projelerin
oncelikleri, hedefleri, etkileri, slresi ve sonuglari bakimindan ulusal ve boélgesel plan ve
programlarla uyumlu, bolgesel ve yerel kalkinmaya yonelik diger plan, proje ve faaliyetlerle

tutarl olmasi gozetilerek hazirlanmistir.

(3) 2011 Yili Calisma Programi, 2010 yil sonunda DPT Mistesarhgi tarafindan onaylanmis
bulunan 2010-2013 Cukurova Bolge Plani ile belirlenen bolgesel hedef ve oncelikler
cercevesinde Ajans tarafindan gerceklestirilecek olan faaliyetleri icermektedir. Program, ilk
olarak kurumsal gelisme onceligi kapsaminda insan kaynaklarinin gelistirilmesi, personele
yonelik egitim programlarinin diizenlenmesi, performans degerleme sisteminin
olusturulmasi, kurumsal bir iletisim ve tanitim stratejisi kapsaminda Ajans’in bilinirliginin ve

gorunlrlGginin artirilmasi gibi faaliyetleri icermektedir. Bu ¢ergevede temel hedef, Ajans’in
3
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kurumsallasmasi yoniinde tiim eksikliklerini gidermesi ve kurumsal bir kimlik edinerek bunu

icsellestirmesi olmaktadir.

(4) 2011 Yih Calisma Programi kapsaminda Bolge Plani’nin tanitimi ve uygulanmasinin
takibi en Onemli calisma alanlarindan bir tanesini olusturmaktadir. Ajans, bir yandan
yereldeki kisi, kurum ve kuruluslarin da katimiyla bir Plan izleme Komitesi olusturarak
Plan’in uygulama siirecinin izlemesini gerceklestirirken, diger yandan bir uygulama programi
cercevesinde Plan ile belirlenen bazi alanlarda 6n fizibilite ¢alismalari, deger zinciri analizleri
ve sosyo-ekonomik arastirmalar gibi calismalari yapmayr 6ngoérmektedir. Ulusal ve
uluslararasi alanda gergeklestirilecek olan kurumsal isbirligi faaliyetleri de planlama ve

programlama koordinasyon faaliyetleri arasinda yer almaktadir.

(5) Calisma Programi’nin bir diger dnemli faaliyet alanini ise proje ve faaliyet destekleri
olusturmaktadir. Cukurova Bolge Plani cercevesinde belirlenen alanlarda sektorel ve cografi
olarak daha fazla odaklanilmis teklif cagrilarina yil ortasi itibariyle ¢ikilmasi Program ile
hedeflenmektedir. Bu vyil teklif cagrisi yontemi ile gerceklestirilecek mali destek
programlarinin yaninda, 2010 yilinda 6n hazirliklari yapilmis bulunan iki gidimli projenin
uygulamasi da gerceklestirilecektir. Konu alanlari 2010 yilinda belirlenmis ve paydas
kurumlar arasinda ilk mutabakat toplantilari gergeklestirilmis olan bu iki glidimli projenin
hazirlik ve onay asamalarinin 2011 yili icerisinde tamamlanarak uygulama asamasina
gecilmesi hedeflenmektedir. Ayrica, yeni glidimll proje alanlarinin belirlenmesi konusunda
Kalkinma Kurulu’nda goérismeler yapilmasi ve mutabakat saglanmasi halinde bir arama
konferansi gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Diger taraftan, dogrudan faaliyet destegi
uygulamasinin da bu yil ilk defa yapilmasi 2011 Calisma Programi ile 6ngoriilmektedir. Faiz
destegi ile faizsiz kredi desteginin kullanimina ilisikin hazirlik calismalari da proje ve faaliyet

destekleri kapsaminda bu yil ele alinacak konular arasindadir.

(6) izleme ve degerlendirme alaninda, bir yandan 2009 ve 2010 yillari mali destek
programlarinin uygulama sireci izlenecek, 6te yandan, CKA'nin ilk mali destek programlarini
olusturan 2008 yili mali destek programlarinin etki analizi ¢calismalari baslatilacaktir. Diger
yandan, Bolge Plani ile Calisma Programi’nin izleme ve degerlendirme ¢alismalari da birimler

arasinda koordinasyon saglanarak gerceklestirilecektir.
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(7) Yatinm destek ofislerinin, bolgenin tanitimi, yerli ve yabanci sermayenin bolgeye
cekilmesi konularindaki calismalarini artan bir ivme ile stirdiirmeleri hedeflenmektedir. 2010
yili icerisinde hazirlanan, basim ve dagitimi yapilan bdlgeyi tanitici gorsel malzemelerin
cesitlendirilmesi, bolgedeki yatirrm alanlarini ortaya koyan sektorel arastirma raporlarinin

hazirlanmasi da bu yil icerisinde yapilacak faaliyetler arasindadir.

(8) Ozetle, 2011 yili Calisma Programinda ®ngériilen faaliyetler bir yandan, ajansin
kurumsallasma alaninda sahip oldugu distnulen eksikliklerin giderilmesini hedeflerken,
diger yandan, Cukurova Bolge Plani cercevesinde butinsel bir yaklasimla ele alinarak,

bolgesel kalkinma yolunda ajansin izleyecegi yoni belirlemektedir.

I. GIRIS

(9) Cukurova Kalkinma Ajansi, 2010-2013 Cukurova Bolge Plani’nda ortaya konan vizyon
ve stratejiler dogrultusunda tespit edilen alanlara yonelik olarak; boélgesel programlar ve
buna uygun olarak belirlenen destek mekanizmalari ile bdlge kaynaklarinin daha verimli ve
etkin kullaniminin saglanmasi, bélge potansiyelinin harekete gecirilmesi ve bolgenin tanitimi
yoluyla ulusal ve uluslararasi yatirimlarin bolgeye cekilmesini amaclamaktadir. Bu dogrultuda
kaynaklarin amacg ve hedefler dogrultusunda etkin ve verimli sekilde kullanilmasini teminen

Ajans asagida siralanan temel gorevleri yerine getirmektedir:

» Ulusal plan ve programlar cergevesinde bdlgesel plan ve programlarin etkili bir sekilde
yapilmasini ve uygulanmasini saglamak

» Cukurova Bolgesinin kurumsal, idari ve beseri kapasitesinin gelismesine katkida
bulunmak

> Yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve diger ulusal ve uluslararasi kuruluslar
arasindaki isbirliginin gelistirilmesine, vatandas ile devlet arasinda hizli, etkin ve sirekli
bir iletisim slirecinin olusturulmasina katki saglamak

> insan odakli bir gelisme ve yénetim anlayisiyla, bélgenin beseri ve maddi kaynaklarinin
sirdirulebilir bir cercevede, etkili ve verimli sekilde kullanilmasina, is ve yatirm
ortaminin iyilestirilmesine, istihdam ve rekabet giiciniin artiriilmasina yonelik faaliyetlere
destek vermek

> Yurutllecek faaliyetlerin tamaminda kamusal hizmet sunumu bilinciyle seffaflik, hesap
verebilirlik, katihmcilik, verimlilik ve vatandas memnuniyetini esas alan bir yaklasim
gelistirmek ve bu dogrultuda gerekli tedbirleri almak
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(10) 5449 sayil Kanun’un 7’nci maddesi hikmince Ajansin teskilat yapisi; Kalkinma
Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofislerinden miutesekkildir.
Kanun’un ilgili maddeleri geregi Yonetim Kurulu karar organi, Kalkinma Kurulu danisma

organi, Genel Sekreterlik icra organidir.

(11) CGukurova Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu’nun 13 Subat 2007 tarih ve 7 sayil karari

ile Ajans tegkilat semasi agsagidaki gibi belirlenmistir:

Yonetim
Kurulu

Genel

e o e e e Kalkinma
Kurulu
Sekreter
Musaviri

Planlama ve Proje

Mersin Destek

Yatinm

izleme ve Adana

Hizmetleri
Birimi

Programlama Yiiritme
Birimi Birimi

Degerlendir Yatirim
me Birimi Destek Ofisi Destek Ofisi

(12) CKA, gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmek igin, 25 Temmuz 2006
tarihli Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi’'nin 4. maddesinde belirtildigi Gizere alaninda
uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi dizeyde ihtiyac duyulan niteliklere sahip personelin
istihdamint ve bu personelin niteliklerinin  gelistirilmesini  ve slrdurilebilirligini

saglamaktadir.

(13) Ajans bilnyesinde 4 iktisat, 3 isletme, 3 maliye, 1 uluslararasi iliskiler, 3 kamu
yonetimi, 2 istatistik, 1 hukuk, 3 sehir ve bélge planlama, 1 endistri miihendisligi, 2 insaat
miihendisligi, 2 makina miihendisligi, 2 gida mihendisligi, 1 ziraat miihendisligi ve 1 cevre
muihendisligi bolimi mezunu olmak lizere toplam 29 uzman personel istihdam edilmektedir.
Ajans’ta 29 uzmana ilaveten iktisat mezunu bir de i¢ denet¢i bulunmaktadir. Destek
hizmetlerini yiritmek Uzere 3 idari ve mali isler, 1 evrak kayit ve personel isleri, 1 basin ve
halkla iliskiler, 1 bilgi islem sorumlusu ve 1 yonetici asistani olmak lizere toplam 7 kisi gorev

yapmaktadir. Destek Hizmetlerinden sorumlu personelin 2’si isletme, 1’i kamu yonetimi, 1’i
6
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maliye, 1'i bilgisayar mihendisligi, 1’i uluslararasi ticaret ve 1'i iktisat mezunudur. Boylece,
Ajansin icra organi olan Genel Sekreterlik, genel sekreter ile birlikte toplam 38 kisi ile gorev

ve sorumluluklarini yerine getirmektedir.

(14) Ajans, hizmet binasi olarak kiralanmis olan Cinarli Mahallesi Atatlirk Caddesi No:1
Sabanci is Merkezi Kat:7 Seyhan/Adana adresindeki yaklasik 950m? alana sahip merkez ofisi
ile  Mersin Ticaret Borsasi Binasi Kat:2 Akdeniz/Mersin adresindeki yaklasik 150m? alana
sahip Mersin Yatirim Destek Ofisi’'nde hizmet vermektedir. Merkez ofiste 50 kisi kapasiteli
bir adet seminer salonu bulunmaktadir. Ajans binyesinde kullanilmak (izere toplam U¢ adet

hizmet araci kiralanmistir.

(15)  Ajans, bilgi ve teknoloji kaynaklarindan en etkin bicimde faydalanmaya ¢alismaktadir.
Ajansimizda bir adet IBM xSeries 346 ana sunucu ile Microsoft Server 2008, elektrik
kesintilerine karsi 20Kw ve 10 Kw (Mersin YDO) enerji barindirabilen glic kaynaklari
bulunmaktadir. Ajansin internet sitesinin tim glincellemeleri igin yonetici paneli aktif olarak
kullanilmaktadir. Tim personele ve tim birimlere elektronik posta adresi saglanmistir.
Adana hizmet binasi ve Mersin Yatirim Destek Ofisinde internet erisimi icin 8 Mbps ADSL
baglantisi bulunmaktadir. Ayrica VPN hizmeti icin her iki ofise de ek olarak 8Mbps hizinda
ikinci ADSL hatti saglanmistir. Bunun yaninda kurum iginde wireless internet baglantisi igin 2
adet Acess point hizmet vermektedir. internet giivenligini saglikh bir bicimde saglamak

amaciyla sinirsiz kullanicili Firewall cihazi ve yazilimi da kullanilmaktadir.

(16) 2011 yilinda Ajans tarafindan gergeklestirilecek olan faaliyetlere gegmeden énce 2010
yilinda Ajans tarafindan gergeklestirilmis olan temel faaliyetleri hatirlamakta vyarar

gorilmektedir. Bu faaliyetler asagida 6zetlenmektedir:

> Haazrliklari 2009 yilinda baslatilmis olan 2010-2013 Cukurova Bolge Plani ¢alismalarinin
tamamlanmasi

> 2009 yili mali destek programlarinin yurttilmesi

> 2008 ve 2009 yillari mali destek programlari kapsaminda desteklenen projelerin izleme
ve degerlendirmelerinin yapilmasi

> 2010 yili mali destek programlarina yonelik hazirlik calismalarinin gerceklestirilmesi

» 2010 yih gldumli proje desteklerinin cergevelerinin belirlenmesi ve 6n hazirhk
toplantilarinin gergeklestirilmesi

> Ajans insan kaynaklari politikasi dokiimaninin hazirlanmasi
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» Mali vyeterlik denetimine yo6nelik hazirliklarin  yapilmasi ve denetim islemlerinin
gerceklestirilmesi

» Bolgenin tanitimina yonelik materyallerin hazirlanmasi ve basiminin gerceklestirilmesi

> Bolgeye yabanci dogrudan yatirm c¢ekmek amaciyla birebir firma goérismelerinin
yapilmasi

(17) 2010 yilinda gergeklestirilen bu faaliyetler neticesinde Ajansin bdlgede taninirliginin
artmasinin yani sira, Ajans bdlgenin dinamiklerini, bolgedeki paydaslari, sektorleri ve
bdlgenin temel sorunlarini yakindan gozlemlemis ve bunlara yonelik stratejiler gelistirmistir.
Planlama galismalari kapsaminda gercgeklestirilen katilimci stireglere bagh olarak hem Ajansin
bolgedeki kurumlarla olan isbirligi artmis hem de kurumlar arasi birlikte ¢alisma kultlri
gelismistir. Ote yandan, mali destek programlari yoluyla bélgenin proje yapma kapasitesi
onemli oranda yukselmistir. Desteklenen projeler bélgenin en énemli sorunu olan issizligin
¢Oziimine katki saglama yolunda bazi sonuglar ortaya koymustur. 2010 yilinda Yonetim
Kurulu ve Kalkinma Kurulu etkin bicimde ¢alismislar ve 6zellikle Bolge Plani hazirlik slirecine
onemli katkilar saglamiglardir. Buna benzer bicimde 2011 yilinda gergeklestirilecek olan
Plan’in uygulama ve izleme faaliyetlerine Kalkinma Kurulu’nun katkisinin artirilmasi

hedeflenmektedir.

(18) 2010 yiinda 6ngorilip gerceklestirilemeyen veya baslanip tamamlanamamis olan
bazi faaliyetler de bulunmaktadir. Bunlardan en 6nemlisi yeni hizmet binasinin temini
konusudur. Bu konuda calismalar baslatiimis ve yeni hizmet binasinin yer temini ve insasi
konusunda hayli yol alinmistir. Bu konu 2011 yili Cahsma Programi kapsamina da dahil
edilmis ve faaliyet icin biitce 6ngériilmistiir. Ote yandan, giidiimlii proje destegi olarak 2010
yilinda kaynak ayrilmis olsa da, gectigimiz yil yalnizca iki projenin hazirhk galismalari

gerceklestirilebildigi icin bu kaynak 2011 yilina aktarilmistir.

(19) 2010 vyilina iliskin mali gerceklesmeler incelendiginde, gelir bltcesi tahmini
94.162.000,00TL iken, %93,06 gerceklesme orani ile yaklasik 87.623.107,51TL gelir elde
edildigi gorilmektedir. Gelirin tahminlerden diisik gergeklesmesindeki temel neden, bolge
belediyelerinin katki paylarini Ajansa dlzenli olarak aktaramamalaridir. Bu durum, her yil
devri alacak vyaratmaktadir. Diger yandan, Ajansin 2010 vyili gider bitcesi tahmini
94.162.000,00TL iken, gerceklesen toplam gider 17.054.433,54TL olmustur. Onceki

donemlere ait proje teklif cagrilari ve glidimli projelerden 2011 yilina transfer biitcesi olarak
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aktarilan miktar (74.000.000 TL) dahil edildiginde toplam gergeklesen giderin
91.054.433,54TL oldugu kabul edilebilir. Bu durumda, gerceklesme orani %96,70 olmaktadir.

(20)  Bu veriler 1si8inda, 2011 Yih Calisma Programi cergevesinde kurumsal politika ve
oncelikler olusturulurken, bir yandan ulusal olgekli plan ve programlarda ongorilen ilke ve
politikalar, diger yandan Kalkinma Kurulu ve yerel paydaslarin etkin katilimi ile hazirlanan

2010-2013 Cukurova Bolge Plani (CBP)'nda tespit edilmis vizyon ve stratejiler esas alinmistir.

(21) Bélge Plan’nda Cukurova Bélgesinin vizyonu “STRATEJIK KONUMUNU VE ZENGIN
KAYNAKLARINI DEGERE DONUSTUREN, DOGU AKDENIZ’iN LIDER BOLGESI OLMAK” seklinde
belirlenmistir. Bu vizyon c¢ergevesinde belirlenen hedefe ulasmak icin, 4 tematik eksen ve 9

ana sektor belirlenmistir.

(22) Bolge Plani ile belirlenen Rekabet Glicli, Sosyal Uyum, Yasam Kalitesi ve Cevre
temalari ekseninde bolge; stratejik konumu ve mukayeseli Ustlnllklerini avantaja
donistirmek suretiyle rekabet yeteneklerini Uist seviyelere tasiyarak, geng insan kaynaginin
niteliklerini istihdam artisini  saglayacak sekilde vyapilandirarak, dogal kaynaklarini
sirdurdlebilirlik ilkeleri cercevesinde degerlendirerek, boélge icinde toplumun farkl kesimleri
arasinda uyumu saglayarak, bolgenin cazibesi yiiksek bir yasam alani haline gelmesi icin
yasam kalitesini artirarak ve bolge ici gelismislik farklarini azaltarak Dogu Akdeniz’de lider

bolge konumuna gelecektir.

(23) Bolge vizyonu, tematik eksenler ve stratejilerin sistematik yapisi asagidaki semada

gosterilmektedir.



T.C. Gukurova Kalkinma Ajansi

VizYON

2011 Yili Galisma Programi

STRATEJIK KONUMUNU VE ZENGIN
KAYNAKLARINI DEGERE DONUSTUREN, DOGU

AKDENIiZ’IN LIDER BOLGESI OLMAK

TE1 REKABET GUCU

TE1.51 LiIDER SEKTORLERDE KATMA
DEGERIN ARTIRILMASI

TE1.52 GUGLU SEKTORLERIN PAZAR
AGLARININ GENISLETILMESI

TE1.53 GELISEN SEKTORLERIN ARZ
YONUNDEN GUCLENDIRILMESI
TE1.54 GiRISIMCILIGIN
GELISTIRILMESI

TEMATIK EKSENLER

STRATEJILER

TR1.S5 YATIRIM ORTAMININ
iYILESTIRILMESi ve BOLGENIN
TANITIMI

TE1.56 INSAN KAYNAKLARININ
GELISTIRILMESI

TE1.57 ONE CIKAN SEKTORLERDE AR-
GE VE INOVASYONUN GELISTIRILMESI

TE2 SOSYAL TE3 YASAM
UYUM KALITESI
1 [ Y

TE3.51 SAGLIK
HiZMETLERININ
iYILESTIRILMESI
TE3.S2 EGITIM
HIZMETLERINE
YONELIK iINSAN

MEKANSAL

ALTYAPININ
GELISTIRILMESI

TE3.S3 KENTSEL

TE2.51 GOCLE GELEN

NUFUSUN SOSYAL VE

IKTISADI UYUMUNUN
SAGLANMASI

TE2.52 DEZAVANTAILI
GRUPLARIN i$

HAYATINA VE SOSYAL
YASAMA KATILIMININ
ARTIRILMASI

CEVRENIN
KALITESININ
ARTIRILMASI VE
ALTYAPININ
GELISTIRILMESI

TE2.S3 SiViL TOPLUM
FAALIYETLERININ

GELISTIRILMESI :

TE3.54 KENTLERIN
GUVENLIGININ
GELISTIRILMESI

TE4 CEVRE
1

TE4.S1 KATMA DEGERI
YUKSEK ENDEMIK
BITKILERIN
DEGERLENDIRILMESI
TE4.52 GUNES VE RUZGAR
ENERJI KAYNAKLARININ
DEGERLENDIRILMESI

TE4.S3 HASSAS BOLGELERIN
KORUNMASI

TE4.S4 CEVRE DOSTU
FAALIYETLERIN
GELISTIRILMESI

TE4.S5 CEVRE SORUNLARI
HAKKINDA FARKINDALIK
YARATILMASI

TE4.S6 KULTUREL MIRASIN
KORUNMASI VE
YASATILMASI
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(24) Rekabet glici temasi yedi temel strateji Gzerinde yapilandiriimistir. Rekabet giicliinin
artinlmasini saglamak lzere bolgenin lider sektorlerinde katma degerin artirilmasi, gigli
sektorlerin pazar aglarinin genisletilmesi, gelisen sektorlerin arz yoniinden giglendirilmesi,
girisimciligin gelistirilmesi, Uretim niteliklerine yonelik olarak Ar-Ge ve inovasyonun
gelistirilmesi, bolgeye yapilacak yatirrm miktarini artirmak Gizere bélgedeki yatirim ortaminin
iyilestirilmesi ve bdlgenin tanitimi hedeflenmektedir. Yetismis ve nitelikli isglci, boélgenin
rekabet etme kabiliyeti ve tretimin verimliligi agisindan énem arz etmektedir. Bolgenin sahip
oldugu gen¢ nifusun niteliklerinin gelistirilmesi, ilerleyen dénemde bdlgenin sosyal,
ekonomik ve mekansal gelisiminine dogrudan etkide bulunacaktir. Bélgede 6ne ¢ikan en
blyulk sorunlardan bir tanesi olan issizlik sorununu ¢6zmek Plan kapsaminda rekabet gici
temasi altinda gelistirilen ana stratejilerden olan insan kaynaklarinin gelistirilmesi stratejisi

altinda ele alinmaktadir.

(25) Bolgede o6ne cikan sektorlerin gelistirilmesi stratejisi ¢ercevesinde belirlenen ana

sektorler su sekildedir;

= Lider Sektorler:
o Tarim ve Gida Sanayi
o Kimya Sanayi
o Tekstil-Giyim Egyasi Sanayi
= Giiglii Sektorler:
o Makine-Metal Esya Sanayi
o Lojistik
o Kagit Uriinleri Sanayi
= Gelisen Sektorler:
o Turizm
o Mobilya
o Yenilenebilir Eneriji

(26)  Cukurova Bolgesi, farkh sosyo-kiltirel yapilar ile ekonomik olarak farkh gruplarin bir
arada bulundugu, geng¢ nifusun yiiksek oldugu bir bolgedir. Metropoliten bdlge hem boélge
icinden hem de bolge disindan 6nemli miktarda go¢ almakta, go¢ de bir cok sosyal sorunu
beraberinde getirmektedir. Bu dogrultuda sosyal uyum temasi altinda gocle gelen niifusun

sosyal ve iktisadi uyumunun saglanmasi, dezavantajli gruplarin is hayatina ve sosyal yasama
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katiliminin artirilmasi ve sivil toplum faaliyetlerinin gelistirilmesi bolge kalkinmasinin énemli

bir ayagini olusturmaktadir.

(27) Cukurova Bolgesi’'nde yasanabilirlik unsurlarini gelistirmek, boélgenin kalkinmasi ve
lider bolge olmasi yolunda en az ekonomik bliyime kadar dnem arz etmektedir. Bolgedeki
yasam kalitesini artirmak amaciyla, saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi, egitim hizmetlerine
yonelik mekansal altyapinin gelistirilmesi, kentsel ¢evrenin kalitesinin artirilmasi ve altyapinin

gelistirilmesi ve kentlerin giivenliginin gelistirilmesi stratejileri uygulanacaktir.

(28) Gukurova Bolgesi, ekonomik ve sosyal olarak kalkinirken, bdlgenin kalkinmasinda
onemli bir paya sahip olan zengin dogal ve kiiltirel kaynaklarin da strdurilebilirligini
saglamak durumundadir. Bolgede sirdirilebilirligin saglanabilmesine yonelik olarak katma
degeri yuksek endemik bitkilerin degerlendirilmesi, glines ve rizgar enerjisi kaynaklarinin
degerlendirilmesi, hassas bolgelerin korunmasi, ¢evre dostu faaliyetlerin gelistirilmesi, ¢cevre
sorunlari hakkinda farkindalik yaratilmasi ve kiltiirel mirasin korunmasi ve yasatilmasi

stratejileri uygulanacaktir.

(29) Cukurova Bolge Planinda yer alan temel stratejiler yukarida ifade edilen tematik
eksenler etrafinda olusturulmakla birlikte sosyo-ekonomik kalkinmanin bdélge iginde dengeli
bicimde dagiliminin saglanmasi amaciyla “alt bolgeler” bashgl da ayri bir cografi eksen olarak

ele alinmis ve her bir alt bolge igin farkli strateji ve eylemler tasarlanmaya ¢alisiimistir.

(30) Belirlenmis olan dort ana tematik eksen cercevesinde ifade edilen stratejiler bolge
geneli icin olmakla beraber, daha cok “metropolitan bolge” olarak adlandirilan Adana ve
Mersin kent merkezlerinin olusturdugu alana yoneliktir. Bu sebeple il merkezlerinde yer alan
metropoliten ilceler alt bolgeler belirlenirken dikkate alinmamis ve bu ilceler icin ayrica alt
bolge stratejisi tasarlanmamistir. Belirlenen alt bolgeler sadece Adana ve Mersin illerinin dig
ilcelerinin bir araya getirilmesiyle olusturulmus ve bu alt bolgeler olusturulurken sosyo-
ekonomik benzerlikler, cografi yakinhk ve ilceler arasi iliskiler gibi farkli kriterler dikkate

alinmstir.

(31) Buna gore, TR62 Cukurova Bolgesinde merkez ilgceler disinda kalan ilgeler ile 8 alt

bolge meydana getirilmistir. Plan kapsaminda belirlenen bolgesel stratejilere cografi eksende
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derinlik kazandiran bu alt bolgeler sayesinde bir yandan bélgenin benzer 6zellikler gosteren
ilcelerinin birlikte degerlendirilmeye alinmasi saglanirken, diger yandan birbirinden oldukca

farkli tipoloji ve gelismislik seviyelerine sahip boélge parcalari ortaya cikarilmistir.

2010-2013 CUKUROVA BOLGE PLANI
ALT-BOLGE STRATEJILERI

GOSTERIM

- Metropoliten
Py
— @ alanla
bltlinlesmeye
yonelik gelismeyi

saglamak

@ Sektorel

uzmanlasmis yeni
¢ekim merkezi
olmak

METROPOLITAN BOLGE

ALT BOLGELER

O ALTBOLGE I STRATEJK BOLOMLER
@ GELISME STRATEJILER!

Dogal kaynaklara
dayali olarak
gelismek

MERSIN

Gelir kaynaklarini
gesitlendirmek ve
yasam
standardini
yukseltmek

Il. 2011 YILI ONCELIKLERI

(32) Cukurova bolgesi, son yillarda c¢ok sayida projeye ev sahipli§i yapmakta ve
gerceklesmesi beklenen yatirimlar énemli bir ekonomik biyiklik meydana getirmektedir.
Bolgede yakin zamanda gerceklesmesi planlanan yatirimlar arasinda Ceyhan enerji ihtisas
endustri bolgesi, Tarsus-Kazanh turizm boélgesi, Mersin Konteyner Limani, lojistik kdy ve
uluslararasi havaalani gibi blyik projeler bulunmaktadir. Bolgedeki turizm sektoriniin
gelismesine paralel olarak otel yatirimlar sayisi hizla artmakta ve saglik sektoriinde
gerceklesen hastane yatirimlari ile bolge bir saghk Ussii haline gelmektedir. Lojistik,
ulastirma, turizm ve saglik sektorlerindeki bu yatirimlar imalat sektoriinde artan kapasite

kullanim orant ile bolgenin ekonomik anlamda gelismesine isaret etmektedir.

(33) Cukurova Kalkinma Ajansi da bolgenin kalkinmasi icin bazi alanlari 6ncelikli olarak ele

almakta ve faaliyetlerini bu cercevede gelistirmektedir. Ajansin 2011 yilinda gerceklestirecegi
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faaliyetlerin belirlenmesinde temel strateji belgesi, 2010 yili sonunda DPT Mistesarligi
tarafindan onaylanmis bulunan ve detaylarina 6nceki bolimde yer verilen 2010-2013
Cukurova Bolge Plani (CBP) olmaktadir. Rekabet giicii, sosyal uyum, yasam kalitesi ve cevre
olmak Uzere dort ana tema altinda toplanmis bulunan stratejiler dikkate alinarak (g ana
baglikta belirlenen 2010 yih mali destek programlarinin uygulamasi 2011 yil igerisinde
gerceklestirilecektir. Bu ¢alisma programinda genel cergevesi belirlenmis olan 2011 yih teklif
cagrilari da CBP’de one cikan oncelik ve stratejilerle uyumlu olarak hazirlanmistir. Bu
kapsamda, bir yandan bolgede 6zellikle metropolitan alanlarda gézlenen gocle gelen niifusun
sosyal ve iktisadi uyum sorunlarinin ¢éziminl hedefleyen sosyal uyum temali bir mali
destek programi olusturulurken, diger yandan bolge i¢i gelismislik farklarinin azaltilmasi
amaciyla TR62 diizey 2 bolgesi icinde az gelismis durumda bulunan ilcelere yonelik, hem kar
amaci giuden hem de gitmeyen kuruluslarin basvuruda bulunabilecegi mali destek
programlari tasarlanmistir. 2011 yili teklif ¢agrilarinda KOBIi’lerin basvurabilecegi rekabet
glicinln artirilmasi temali mali destek programi da yer almaktadir. Bu mali destek programi
kapsaminda desteklenecek olan sektérler 2010 yilinda destek disinda kalan makine-metal
esya ve mobilya sektorleri ile bolgenin dncelikli sektorleri olarak belirlenmis olan tarim-gida
ve turizm sektorleridir. Bu farkh hedef gruplarina yénelik olarak hazirlanmis olan mali destek
programlari ile 6zellikle az gelismis ¢evre ilgelerde hem ekonomik kosullarin iyilestirilmesi
hem de sosyal ve fiziksel altyapinin gelistiriimesi hedeflenirken, merkez ilcelerde ve

metropolitan alanlarda ekonomik gelismenin lokomotifi olarak KOBI’ler desteklenmektedir.

(34) Ajans’in 2011 yih icin 6nemli bir diger onceligi, Plan kapsaminda belirlenen bazi
alanlarda sektorel ve tematik teknik arastirma calismalari gergeklestirmektir. Plan ile
belirlenen 9 ana sektor, tarim-gida, kimya ve tekstil olmak Ulizere 3 lider sektdrden
baslanilarak detayli bicimde ele alinacaktir. Bu kapsamda oncelikle bolgede bir sanayi
envanterinin gerceklestiriimesi ve bodlgesel bir kiimelenme analizinin yapilmasi elzem
gorulmektedir. 2011 yili bu ¢calhsmalarin gergeklestirilecegi yil olacaktir. Hazirhk calismalari
2010 yili sonunda baslamis bulunan tarim-gida kiimelenmesi ve kulucka merkezi konulu iki
gldimli projenin ulasacagl basari diizeyi de 6nlimizdeki donemde yapilmasi planlanan yeni

glidimli projeler icin bir 6lci niteliginde olacaktir.

14



T.C. Cukurova Kalkinma Ajansi 2011 Yih Calisma Programi

(35) 2011 yilinda 6nem verilen diger bir oncelik alani, gerek ulusal gerekse uluslararasi
alanda kurumsal isbirligi faaliyetlerini gelistirmektir. Bu sekilde ajans bir yandan disariya
acilarak kurumsal isbirlikleri yoluyla taninirhigini artiracak, diger yandan ise énemli bazi
arastirma konularinda ¢alismalar yilriterek bu konuda know-how sahibi kisi ve kuruluslardan

destek alabilecektir.

(36) 2011 yili igin Ajans’in diger oncelik alanlari ise, 2010 yilinda gergeklestirilen mali
yeterlik denetimi sonunda belirlenen konularda goérilen kurumsal eksikliklerin giderilerek
kurumsallasma faaliyetlerinin siiratle tamamlanmasi, insan kaynaklari stratejisi ile
performans degerleme sisteminin gerceklestiriimesi, Kalkinma Ajanslari Yonetim Sisteminin
etkin ve verimli bir bicimde uygulanmasi ve yatirrm destek ve tanitim faaliyetlerinin

cesitlendirilerek srdirilmesidir.
IIl. 2011 YILI FAALIYETLERI
A. KURUMSAL GELiSiM VE YONETIM FAALIYETLERI

Kurumsallasma

(37) Ajans 2011 yihinda ‘kurumsal stratejik plan’, ‘iletisim stratejisi’, ‘insan kaynaklar
stratejisi’ gibi stratejik kurumsallasma faaliyetlerini gerceklestirecektir. Bu faaliyetler
kapsaminda katilimci bir yaklasim benimsenecek ve s6z konusu stratejilerin personel
tarafindan miimkiin oldugunca icsellestiriimesi saglanacaktir. iletisim ve insan kaynaklari
konularinda gerekli gorildigli durumlarda hizmet alimi yapilabilecektir. Bir kurumsal kimlik
olusturulmasi ve gergeklestirilecek olan tiim faaliyetlerin bu kimlikle tanimlanan gergevede
gerceklestiriimesi hedeflenmektedir. Ajans kurumsallasma faaliyetleri c¢ercevesinde

degerlendirilebilecek alanlar asagida yer almaktadir.

insan Kaynaklarn

(38) CKA tarafindan olusturulan insan kaynaklari politikasinin amaci Ajansin gorevlerini
etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve
uluslararasi diizeyde ihtiyac¢ duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin

niteliklerinin gelistirilmesini ve stirdirilebilirligini saglamaktir.
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(39) Bu amag dogrultusunda ve 5449 sayili Kanun’un 18 ve 25’inci maddeleri ile Kalkinma

Ajanslari Personel Yonetmeligi'nin 5’inci maddesinde belirlenmis olan ilkelere uygun olarak

CKA’nin insan Kaynaklari Politikasinin temel ilkeleri su sekilde belirlenmistir;

>

>

isin gerektirdigi niteliklere sahip kisilerin secimini, ise alinmasini ve gérevlendirilmesini
gerceklestirmek ve personeli isin geregine gore egitmek ve yetistirmek,

Personelin vyaraticiligini, girisimciligini, basari ve c¢abasini maddi ve manevi olarak
desteklemek, buna iliskin sistemler gelistirmek, personelin Ajansin amaglari
dogrultusunda etkin ve verimli g¢alismasini saglayacak, Ajansin hizmet kalitesini
yukseltecek ve yapilan isin niteligine uygun rahat ve givenli bir is ortami ve galisma
sartlari saglamak,

Personeli, etkinlik ve verimlilik ilkelerine bagh olarak, maliyet ve tasarruf bilinci icinde
cahistirmak, kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek,

Personelin Ajansa sadakat ve baghhgini artirmak, ayni Ajansta calisma bilincinin
olusturulmasi ve giclendirilmesi icin Ajans galisanlari arasinda isbirligi ve dayanismayi
gelistirici ve motivasyonu saglayici tedbirler almak, Ajansta calismayi 6zendirici hale
getirmek,

Personelin kisiligine saygili olmak, personele, mesleki ve kisisel yonden yetisme ve
gelisme bakimindan esit ve uygun imkanlar saglamak,

istihdam edilecek personelin seciminde, Ajansin ¢alisma esas ve usullerine iliskin ilkeler
ve gorevin gerektirdigi uzmanlk bilgisine ©ncelik vermek, personelin bilgi ve
yeteneklerine uygun gorevlerde calismasini saglamak,

insan kaynaklari politikasinin olusturulmasi siirecine personelin katilimini saglamak,
personelin diisiince, goris ve Onerilerini Ajans yonetimine kolaylikla aktarabilmesini
saglamak, bu cercevede haberlesme usul ve imkanlarini gelistirmek ve diger tedbirleri
almak.

(40) Bu cercevede 2011 yilinda gerceklestiriimesi 6ngorilen insan kaynaklar ile ilgili

faaliyetler asagidaki gibidir:

=  Destek hizmetleri binyesinde insan kaynagina yonelik olarak SSK, bordro,
kidem ve ihbar tazminati, aylik puantaj gibi idari ve mali islemlerin etkin
bicimde yonetilmesi

= Ajans faaliyetleri kapsaminda birimlerin 6niimizdeki donem gerceklestirecegi
faaliyetleri gozonline alarak ihtiyag duydugu alanlardaki personel
gereksinimlerini belirleyerek insan kaynaklarina bildirmesi

= Ajans faaliyetleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan arsiv hizmetlerinde
gorevlendirilmek lGizere 1 destek personelin istihdam edilmesi

=  Personelin kurumsal baglihginin artiriimasi, kollektif c¢alisma bilincinin
olusturulmasi ve gliclendiriimesi, Ajans c¢alisanlari arasinda isbirligi ve
dayanismanin gelistirilmesi
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* insan Kaynaklari Politikasi ile uyumlu olarak insan kaynaklari verilerinin

glincellenerek yedekleme planlarinin hazirlanmasi
= Ajans organizasyonunun etkinlik ve verimliligini

artirmak lzere

insan

kaynaklari politikasi 1siginda kurumsal kariyer planlamasinin yapiimasi

= Performans ve is slireg analizi ile is degerleme sisteminin olusturulmasi

Tablo 1: insan kaynaklari ile ilgili faaliyetler

Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu | Suresi Mal;l;/aer::r?ll'r)l Blitce Kodu
Genel
1.Maaslar, sosyal Sekrzr’:e8rlik
Personel giderlerinin | glivenlik primleri ve Destek 01/01/2011 3.838.500 01.01.01.01(%78)
muhasebelestiriimesi | diger 6demelerin Hizmetleri 31/12/2011 R 01.01.01.02(%22)
Klestiril .
gergeklegtirilmesi Birimi
1.Kidem tazminati Genel
!czlzaré:wri::tllql?aern:hklarl carsie 2yrimes Se;;iizrk“k 01/01/2011 611.500 | 01.01.01.01(%100)
? 2.ihbar tazminati . . 131/12/2011 ) e
ayrilmasi Karsilig | Hizmetleri
arsiligr ayrilmasi Birimi
Genel
Personel aliminin Sekreterlik
klestiril i 1 2011
gereklestirimesive | Destek | 01/05/20 20.000 | 01.01.02.03(%100)
personelin . . 131/08/2011
orvantasvonu Hizmetleri
yantasy Birimi
1. Sosyal etkinlikler
diizenlenmesi Genel
. 2. Personel Sekreterlik 01.01.02.03(%70)
Kurumsal baghhigin 01/01/2011
i D k . 1.01.02.06(?
artirilmasi mevmnunlyet.ve .este . |31/12/2011 35.000 | 01.01.02.06(%30)
baghlik anketi Hizmetleri
diizenlenmesi Birimi
1.Insan kaynaklari
insan kaynaklari unsurlarinin ayrintih
S . Genel
verilerinin olarak tespit .
N . . Sekreterlik
glincellenerek edilmesi Destek 01/01/2011 e
yedekleme 2.IK Yedekleme . . 131/03/2011
Hizmetleri
planlarinin Planinin .
s . Birimi
hazirlanmasi gelistirilmesi
1.Personelin bireysel
kariyer planlari ile
kurumsal amaglarin
Kurumsal kariyer uyumlastiriimasi
planlamasinin
yapilmasi, 2.Performans
performans Olgltleri ve
degerleme sisteminin | Performansla ilgili Genel
i 1/01/2011
olusturulmasi ve stahdartlarlh Se;::tirkhk 20;86;2811 70.000 | 01.01.02.03(%100)
insan kaynaklari bgllrlenme5| Hizmetleri
yonet|m sisteminin 3|§ analiZi Ver“eri ! me .erl
kullanarak Birimi

olusturulmasi

degerlemeci, faktor,
kapsam ve yontemin
belirlenmesi

17




T.C. Cukurova Kalkinma Ajansi 2011 Yih Calisma Programi

Egitim

(41) GUnUmuzde kurumlar, bilgiye ulasabilen, bilgiyi degerlendirerek teknolojiye
donustlrebilen ve yeni bilgi Uretebilen bir teskilat olabilmek igin egitim ve gelistirme
faaliyetlerine daha ¢ok 6nem vermektedirler. Calisanlarin egitimi, stratejik yonetimin odak
noktasi olan kurum misyonunun ve stratejilerinin etkin bir bicimde gergeklestirilmesinin en
onemli araclarindan birisidir. Calisanlarin egitim faaliyetlerine katilmasi, yurtici ve
yurtdisindaki mevcut uygulamalari 6grenmek ve bu tecriibeleri ajans biinyesinde uygulama
firsatinin yaratilmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu husus Ajansin mevcut kapasitesinin
arttirilmasi ve daha etkin bir sekilde ¢alismasini da destekleyecektir. Bu ¢ergevede yukarida
izah edilen CKA insan Kaynaklari Politikasi temel ilkeleri a ve e maddeleri ve Kalkinma
Ajanslari Personel Yonetmeligi'nin 5, 6 ve 19’uncu maddeleri cercevesinde, Ajansta gorev
yapan personel basina 10 giinden az olmamak (izere hizmet ici egitim, calisma ziyareti ve staj

seklinde asagidaki egitim faaliyetlerinin dlizenlenmesi 6ngorilmektedir:

= Planlama ve Programlama Birimi faaliyetleri kapsaminda moderasyon ve
toplanti teknikleri, paydas analizi, katilimcihk stratejisi ve katiimcilik
yontemleri konularinda ulusal ya da uluslararasi diizeyde yeterlilige sahip olan
sirket, danisman ya da akademisyenlerden toplam 30 uzman/gin egitim;
bolgesel kalkinma politikalarinin gelistirilmesi ve bu konularda programlama
¢alismalari gergeklestirmis olan basarili uluslararasi orneklerin yerinde
incelenecegi 30 uzman/glinliik calisma ziyaretinin; kiimelenme ve deger zinciri
analiz teknikleri ve kiime destek programlari uygulamis basarili uluslararasi
orneklerin yerinde incelenecegi 30 uzman/glnlik calisma ziyaretinin
dizenlenmesi; planlama g¢alismalarinda gérev alan uzman personelin mesleki
gelisimine katki saglamak amaciyla belirli uzmanhk alanlari (ekonomik
modelleme, istatistiki teknikler, mekansal analizler vb.) ile ilgili olarak
uygulamanin icinde yer alacaklari yurtdisi egitim programlarina katilim
saglamasi ongorilmektedir.

= Proje Uygulama Biriminde gbrev yapan personelin, farkl proje ve faaliyet
destekleme mekanizmalari ve uygulama siregleri konusunda ilgili kurum ve
kuruluslardan 30 uzman/gin egitim almasi, uluslararasi basarili 6rnekleri
yerinde gérmek amaciyla bir ya da birden fazla AB lyesi llkede diizenlenecek
olan 30 uzman/gunliik calisma ziyaretine katilmasi Proje Uygulama Biriminde
gorevli personelin farkli proje ve faaliyet destekleme mekanizmalari
hakkindaki tecribesinin artmasina ve Ajans tarafindan uygulanmakta olan

destekleme yontemlerinin daha etkin yapilmasina katki saglayacaktir.
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izleme ve Degerlendirme Biriminde gdérev yapan personelin izleme bilgi
sistemleri, degerlendirme yontemleri, borglar hukuku, ticaret hukuku ve satin
alma mevzuati gibi konularda 40 uzman/gin egitim almasi, uluslararasi
basarili 6rnekleri yerinde gormek amaciyla yurtdisinda diizenlenecek olan 40
uzman/ginlik calisma ziyaretine katilmasi, sektorel gelismeleri takip etmek
ve makine ve techizat alimlari konusunda bilgi edinmek amaciyla ilgili 4 adet
fuar ziyareti gerceklestirmesi, izleme ve Degerlendirme Biriminde gérevli
personelin alacagl teorik ve pratik egitimler ile mevcut kapasitesinin
arttinlmasini, fuar ziyaretleri ile makine ve teghizatlar ile ilgili glincel durumun
takibinin saglanmasini olanakl kilacaktir.

Yatirim Destek Ofislerinde gorevli personelin, Tlrkiye ve dinyada yatirim
destek hizmetleri, yasal slire¢ ve islemler, tanitim stratejileri gibi konularda
ilgili kamu kurum ve kuruluslarindan 30 uzman/glin egitim almasi, yurtdisinda
yatirim tanitim stratejisi konusunda basarili uygulamalari yerinde gérmek
amaciyla 30 uzman/glnlik c¢alisma ziyaretine katilmasi Yatirrm Destek
Ofislerinde gorevli personelin bilgi ve tecriibesinin artmasina, bu sayede
personelin daha etkin ve verimli hizmet vermesine olanak saglayacaktir.
Destek hizmetleri biriminde gorevli personel igin mali mevzuat, mali yonetim,
devlet muhasebesi, mahalli idareler muhasebesi, sosyal giivenlik mevzuati,
insan kaynaklari ve halkla iliskiler gibi konularda toplam 40 uzman/glinlik
egitim dlzenlenmesi ve programlarin ilgili kamu kurum ve kuruluslardan
destek alinarak uygulanmasi sayesinde destek hizmetlerinden sorumlu
personelin mevcut is ve islemlerindeki bilgi kapasitelerinin arttirilmasi
amaglanmaktadir.

2011 yili i¢ denetim programi kapsaminda i¢ denetginin 10 uzman/gln
hizmetici egitim almasi ve 5 giinlik bir egitim vermesi 6ngorilmustir.

Hukuk musavirligi hizmetleri kapsaminda hukuk musavirinin ilgili alanlarda 10
uzman/gun hizmetigi egitim almasi planlanmaktadir.

Bilisim teknolojilerinin daha verimli kullanilmasi amaciyla Ajans uzman ve
destek personeline yonelik hizmet igi egitim diizenlenmesi personelin bilisim
teknolojilerini daha hizli ve etkin kullanmasini saglayacaktir.

KAYS’In bltin Ajans personeli tarafindan verimli bir sekilde kullanilabilmesi
amaciyla hizmet ici egitim dizenlenmesi Ajans’in KAYS’I verimli kullanma
kapasitesini arttiracaktir.

Devlet Planlama Teskilati ile Turkiye Kalkinma Bankasi isbirliginde
gerceklestirilen egitim programlarina katilim saglanmasi ve 150 uzman/gin
egitim alinmasi ile personelin teknik bazi calisma konularinda bilgilerini
gelistirmeleri saglanacaktir.

Personelin resmi yazisma kurallari hakkinda bilgisini artirmaya yonelik bir
egitim programi diizenlenecektir.
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Yonetim Kurulu’nun segilen bir ya da birden fazla yurtdisi kalkinma ajansi
ornegini yerinde incelemesi amaciyla bir ¢alisma ziyareti diizenlemesi Yonetim
Kurulu Gyelerinin Ajanslarin is ve isleyisi ile ilgili érnekleri gérmelerini ve
tecriibe etmelerini amaglamaktadir.

Kalkinma Kurulu Uyelerine kalkinma ajanslari mevzuati ve basarili uygulama
ornekleri gibi konularda bilgilendirme toplantilari diizenlenmesi ile Kalkinma
Kurulu Uyelerinin ajans hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmalari ve ajansi
sahiplenmelerinin artirilmasi amaglanmaktadir.

Tablo 2: Egitim faaliyetleri

Faaliyet Adi

Tahmini
Maliyet
(TL)

Alt Faaliyetler Sorumlusu Suresi Bitce Kodu

Planlama ve

Programlama ile

ilgili egitimlerin
dizenlenmesi

1. Moderasyon, paydas
analizi ve katihmcilik
yontemleri konularinda
danisman ya da
akademisyenlerden 5
giin egitim alinmasi

2. Bolgesel kalkinma
politikalarinin
gelistiriimesi ve bu
konularda programlama
¢alismalari
gerceklestirmis olan
basarili uluslararasi
orneklerin yerinde
incelenmesi

3. Kimelenme ve deger
zinciri analizi teknikleri
ile kime destek
programlari uygulamis
basarili uluslararasi
orneklerin yerinde
incelenmesi

01/01/2011
31/12/2011

01/01/2011
30/06/2011

Genel
Sekreterlik
Planlama ve
Programlama
Birimi

100.000 |01.01.02.02(%100)

4. Planlama
¢alismalarinda gorev
alan uzman personelin,
mesleki gelisimine katki
saglamak amaciyla
ekonomik modelleme,
istatistiki teknikler ve
mekansal analizler gibi
alanlarda uygulamanin
icinde yer alacaklari
yurtdisi staj ya da egitim
programlarina katilmasi

01/01/2011
31/12/2011

Proje Uygulama ile

ilgili egitim
calismalari
yapilmasi

1. Proje ve faaliyet
destekleme
mekanizmalari ve
uygulama siregleri

Genel
Sekreterlik
Proje
Uygulama

01/01/2011
31/12/2011

80.000

01.01.02.02(%100)
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konusunda ilgili kurum Birimi
ve kurulusglardan 5 giin
egitim alinmasi
2. Yurtdisina ¢alisma 01/01/2011
ziyareti duzenlenmesi 30/06/2011
1. izleme bilgi sistemleri,
degerlendirme
yoéntemleri, borglar 01/01/2011
hukuku, ticaret hukuku 31/12/2011
ve satin alma mevzuati
ibi N
' glwl.konularda 5 gin Genel
Izleme ve egitim alinmasi .
Degerlendirme ile | 2. Sektorel gelismeleri sekreterlik
egerienairm > gellsmere izleme ve 80.000 | 01.01.02.02(%100)
ilgili egitimlerin takip etmek ve makine . .
diizenlenmesi ve techizat alimlar Degerlendirme
konuiunda bilgi edinmek Birimi 01/01/2011
2 b8 31/12/2011
amaciyla ilgili 5 adet fuar
ziyareti
gerceklestirilmesi
3. Yurtdisina ¢alisma 01/01/2011
ziyareti diizenlenmesi 30/06/2011
1. Yatirnm destek
hi leri
fonmoesave | Pl rtrn | ayonaon
Tanitim hizmetleri kamﬁ S & oot i 31/12/2011
ile ilgili egitim ... 50.000 01.01.02.02(%100)
. . kuruluslarindan egitim Yatirim Destek
faaliyetleri .
diizenlenmesi alinmasi Ofisleri
2. Yurtdisina ¢alisma 01/01/2011
ziyareti diizenlenmesi 31/12/2011
1. Mali yonetim ve mali
mevzuat, devlet
muhasebesi, sosyal
guvenlik mevzuati
Destek Hizmetleri, | konularinda egitim Genel
?dari ve Mali alinmasi ve yeni alinan Sekreterlik 01/01/2011
Islemler yazilim ve donanimlarin | Destek 50.000 01.01.02.02(%100)
o . . . 31/12/2011
konularinda egitim | tanitimi ve personelin Hizmetleri
diizenlenmesi egitimi Birimi
2. insan kaynaklari ve
halkla iliskiler
konularinda egitim
alinmasi
ic Denetim fl Ilg- detr.1etg|n|n egitim conel
aaliyeti 1 2011
programi - Sekreterlik 01/07/2011 |1 060 | 01.01.02.02(%100)
kapsaminda egitim ; VT : . 31/08/2011
diizen A 2. Ig denetginin egitcilik | ic Denetgi
Uzenlenmesi faaliyeti
Hukuk Musavirligi Genel
. . 1 R, 1/01/2011
hizmetleri — Hukuk masaviri egitim | ¢\ -+ eriik 01/01/2011 |15 060 | 01.01.02.02(%100)
kapsaminda egitim | faaliyeti . .. 131/12/2011
. . Hukuk Musaviri
diizenlenmesi
Hizmet ici egitim 1. Bilisim teknolojileri Genel 01/01/2011
G . 30.000 01.01.02.02(%100
faaliyetleri egitimi Sekreterlik 31/03/2011 (%100)
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diizenlenmesi N Tim Birimler 01/01/2011

2. KAYS egitimi 31/03/2011

3. Resmi yazisma 01/04/2011

kurallari egitimi 30/06/2011
DPT ile Kalkinma 1. Flélblhte ha2|rllama, .
Bankas! sektorel ve teknik analiz Genel

. . | gerceklestirme gibi . 15/03/2011 01.01.02.02(%67)
organizasyonundaki| © &\ onlarindaki | SSKreterlik 31/12/2011 | %990 1 01.01.02.03(%33)
egitimlere katilim vors Tam Birimler
. egitimlere katilim

saglanmasi "

saglanmasi

1. Bir ya da birden fazla
Yonetim Kurulu’na | yurtdisi kalkinma ajansi | Yonetim Kurulu
yonelik calisma ornegini yerinde Genel 01/01/2011 o
ziyaretleri incelemesi amaciyla Sekreterlik 30/06/2011 100.000 | 01.01.02.02(%100)
dizenlenmesi ¢alisma ziyaretleri

diizenlenmesi

01/04/2011
Kalkinma Kurulu’na | 1. CKA mevzuati ve Kalkinma _15/04/2011
yf)n'ellk glarak I?a§ar|I| u.yg'u!ama Kurulu 01/07/2011
bilgilendirme ornekleri gibi konularda | Genel 15/07/2011 | - i
toplantilari bilgilendirme toplantilari | Sekreterlik i
diizenlenmesi diizenlenmesi Tim Birimler 01/10/2011
15/10/2011

Destek Hizmetleri

(42)

5449 sayili Kanun’un 11 ve 14’lncli maddeleri ¢cergevesinde, Ajansin etkin bicimde

¢alismasina yonelik olarak destek hizmetleri kapsaminda asagida yer alan faaliyetlerin

gergeklestirilm

esi ongorilmektedir:

Ajans faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulacak tliketim malzemesi, ofis ekipmani ve
demirbas malzeme alimi yapilmasi,

Ajans hizmetlerinde birimlerin ihtiyaglarina istinaden kullanilan sabit 3 adet
hizmet araci disinda s6zlesmeye bagl olarak ek ara¢ temin edilmesi,

Kalkinma Ajanslari Blitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 88’inci maddesi
cercevesinde mali istatistiklerin toplanmasi, biitce ve muhasebe islemleri icin
Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)nin kullaniimasi, Ajansin muhasebe
defterlerinin tutulmasi ve diger mali konularin takibi icin gerekli goruldugi
hallerde mali misavirlik hizmetlerinin satin alinmasi,

Ajansin sabit ve mobil telefon, faks, klima bakim hizmetlerinin s6zlesmeye
bagli olarak aylik 6denmeye devam edilmesi,

Hizmet binalarinin temizlik hizmetleri icin mevcut hizmet alim s6zlesmelerinin
devam ettirilmesi,
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Maaslar, sosyal glivenlik primleri, vergiler ve diger 06demelerin
gerceklestirilmesi, tazminat karsiliklarinin ayrilmasi,

Sureli yayin aboneliklerinin s6zlesmeye bagl olarak aylik ve yillik olarak
6denmeye devam edilmesi,

Ajansin posta ve kargo hizmetlerine iliskin hizmet alimi sézlesmelerinin
yenilenmesi,

Elektronik dokiimantasyon sistemine iliskin egitim hizmetinin alinmasi ve
sistemin uygulanmasina gegilmesi,

Periyodik yayinlanacak olan Ajans bilteni konusunda s6zlesmeye bagh hizmet
alinmasi,

Bilgi-islem ve web hizmetleriyle ilgili olarak s6zlesmeye bagli hizmet alinmasi,

= Temsil ve agirlama faaliyetlerinin gerceklestirilmesi,

= Kalkinma Kurulu ve Yonetim Kurulu’'nun faaliyetlerine iliskin destek
hizmetlerinin gerceklestirilmesi,
= Diger idari hizmetlerin gerceklestirilmesi.
Tablo 3: Destek hizmetleri faaliyetleri
Tahmini
Faaliyet Adi Sorumlusu Siresi I\/Tal?yjlerjcl(TL) Bitce Kodu
Tuketim malzemesi Genel Selfreterllk. o 75.000 01.01.02.01(%100)
alimi Destek Hizmetleri Birimi
Yonetim Kurulu
. Genel Sekreterlik
Demirbas malzeme Destek Hizmetleri Birimi
alimi 150.000 01.01.02.06(%100)
. Yonetim Kurulu
Hizmet tasitlarinin Genel Sekreterlik
i il i 200. 1.01.02.03(%1
temin edilmesi Destek Hizmetleri Birimi 00.000 01.01.02.03(%100)
. . Yonetim Kurulu
Muhasebe hizmeti | o0 | cayreteriik 20.000 01.01.02.03(%100)
satin alinmasi . e .
Destek Hizmetleri Birimi | 91/01/2011
Bakim ve onarim Destek Hizmetleri Birimi | 31/12/2011 | 3 599 01.01.02.03(%100)
hizmeti satin alinmasi
Temizlik hizmeti satin . o
Destek Hizmetleri Birimi 139.000 01.01.02.03(%100)
alinmasi
Diger idari destek
hizmetleri satin Destek Hizmetleri Birimi 70.000 01.01.02.03(%100)
alinmasi
Temsil ve agirlama | 4 o Hizmetleri Birimi 90.000 01.01.02.04(%100)
faaliyetleri
Kalkinma Kurulu
Kalkinma Kurulu . 01.01.02.01(%30)
faalivetleri Genel Sekreterlik 20.000 01.01.02.03(%70)
y Destek Hizmetleri Birimi e ?
Yonetim Kurulu éi';ee??ek'(fertfﬁ.k 20,000 01.01.02.01(%30)
faaliyetleri ) e ’ 01.01.02.03(%70)
Destek Hizmetleri Birimi
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Bilgi ve iletisim Teknolojileri

(43) Mevcut bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisini gelistirmek ve daha etkin bir sekilde

kullanabilmek icin  Ajans tarafindan asagidaki faaliyetlerin  gerceklestirilmesi

ongorulmektedir:

= Ajans personelinin kullanimina sunulmak (zere ihtiyac duyulan sayida
masalisti ve dizlisti bilgisayar ile faaliyetler cercevesinde ihtiya¢c duyulan
(CBS, istatistik, ictihat ve mevzuat vb.) paket yazilimlarin alinmasi,

= Web Sunucu ve e-posta sunuculari igin Microsoft Exchange Server ve
Microsoft Data Center yazilimlarinin kurulup aktif halde kullanilmasi ve kurum
icinde barindiriimasi,

= Bilgi islem donanimlarina yonelik olarak anti-viriis ve internet icerik glivenligi
yazilimlari yillik lisans yenilemesinin yapilmasi,

= Ajansin web sitesinin yenilenmesi,

= KAYS kapsaminda slire¢ analizi ve modelleme ¢alismalarinin tamamlanmasi,

bilgi altyapisinin

amaciyla bakim faaliyetlerinin

= Ajans bilnyesinde mevcut iletisim  teknolojileri

surdardlebilirliginin - saglanmasi gerekli

yurutulerek, gerektiginde hizmet alimlarinin yapilmasi.

Tablo 4: Bilgi ve iletisim teknolojileri ile ilgili faaliyetler

Tahmini
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Suresi Maliyet Biitce Kodu
(TL)
Ajans 1. Masadistu ve/veya dizistu
personelinin bilgisayar satin alinmasi Sel?el i
ekreterli
kullanimina . s 01/01/2011 01.01.02.01(%20)
. D k 100.
yonelik donanim | 2 Aians personelinin ihtivag ) Destek 30/06/2011 | 1299%° | 01.01.02.06(%80)
duydugu uzmanlik konusu Hizmetleri
ve yazilim S
. yazilimlarin satin alinmasi Birimi
saglanmasi
Genel
KAYS kapsaminda Sekreterlik
slire¢ analizi ve Destek
modelleme ] Hizmetleri | 01/01/2011 | 100,000 |01.01.02.03(%100)
Birimi 30/06/2011
calismalarinin
Planlama ve
tamamlanmasi
Programlama
Birimi
1.Antivirls ve internet icerik
ivenligi Wmlar i
Kurumsal bilisim g:;/ielzrf;;az;lrlrlmrs;llsans Genel
altyapisinin y yap Sekreterlik 01/01/2011 01.01.02.01(%10)
gelistiriimesi ve 2. Ajans blinyesindeki Destek 31/12/2011 120.000 |01.01.02.06(%80)
surdurilmesi donanimin bakim Hizmetleri 01.01.02.07(%10)
faaliyetlerinin Birimi
gerceklestirilmesi
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3. Depolama, yedekleme
sistemlerinin satin alinmasi
ve kurulmasi

4. Kurumsal e-posta ve web
sitesi sunucularinin satin
alinmasi

Ajans Hizmet Binalari

(44)  Ajans hizmetlerinin daha etkin yuritilmesi igin yeni bir merkez hizmet binasinin
temin edilmesi konusunda arastirma vyapilmasi ve uygun binanin insa edilmesi
ongorilmektedir. Yeni bina ingaatinin tamamlanmasina kadar olan sireg¢ igerisinde
Adana’daki mevcut hizmet binasinin kira sozlesmesinin yenilenmesi ve gerektiginde ayni
binadaki bir katin daha kiralanmasi 6ngorilmektedir. Mersin Yatirim Destek Ofisinin hizmet

binasindaki ortak ve cari giderlerinin 6denmesi 6ngorilmektedir.

Tablo 5: Hizmet binalari ile ilgili faaliyetler

. . Tahmini ..
Faaliyet Adi Sorumlusu Suresi Maliyet (TL) Bltce Kodu
Yonetim Kurulu 01.01.02.03(%0,9)
Yeni hizmet binasi temin Genel Sekreterlik 01/05/2011 5.300.000 01.01.02.05(%99,
edilmesi Destek Hizmetleri 31/12/2011 A 1)
Birimi
Yonetim Kurulu
. . - Genel Sekreterlik 01/01/2011 01.01.02.01(%5)
M I I 200.
Meveut binalarin giderlerinin | o 4o\ Hizmetleri | 31/12/2011 | 200000 01.01.02.03(%95)
odenmesi Birimi

Mevzuatta Ongériilen Belge ve Raporlarin Hazirlanmasi

(45) 5449 sayih Kanun ve Kalkinma Ajanslari Bltce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin ilgili
maddeleri  hilkmiince  Ajans tarafindan asagidaki dokiimanlarin  hazirlanmasi

ongorilmektedir:

=  Tim birimlerin 2010 yili birim faaliyet raporlarini hazirlamasi,

= 2010 yil Ajans faaliyet raporunun hazirlanmasi ve DPT Mustesarligi ile igisleri
Bakanligi'na gonderilmesi, kamuoyuna duyurulmasi ve ilk Kalkinma Kuruluna
sunulmasi,
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Tim birimlerin 2011 yili alti aylik birim faaliyet raporlarini hazirlamasi,

2011 yili altr aylik Ajans ara faaliyet raporunun hazirlanmasi ve bir drneginin
iisleri
toplantisinda gorisulmek Gzere sunulmasi,

Bakanlig’'na ve DPT'ye gonderilmesi ve ilk Kalkinma Kurulu
2012 yih igin galisma programi ve bitge taslaginin hazirlanarak Yonetim
Kurulunca onaylanmasi,

2012 yih gahsma programinin onaylanmak, bitge taslaginin ise goris alinmak
Uzere DPT’ye gonderilmesi,

2010 yili bltce sonuclarinin, Genel Sekreter tarafindan bitce déneminin
bitiminden sonraki Mart ayi i¢inde Yonetim Kuruluna sunulmasi ve
gorusllerek karara baglanmasi,

Yatirim Destek Ofislerinin, is ve islemleri konusunda, kendisine basvuranlarin
sayisl, basvurulan yatirrm ve islemler, tamamlanan veya tamamlanamayan is
ve islemlerin tird ve sayisi ile bunlarin tamamlanma veya tamamlanamama
slreleri, izin veya ruhsat islemleri sonuglandirilamayan basvurularin hangi
asamada oldugu, izin ve ruhsat islemlerinde yasanilan sikinti ve giglikler ile
bunlarin nedenleri ve ¢ézim Onerileri, izlenen yatirimlar ve izleme sonuglari
gibi hususlariigeren aylik faaliyet raporlarinin diizenlenmesi,

Uygulanmakta olan insan kaynaklari politikasina iliskin bir raporun
hazirlanarak Temmuz ayinin sonunda Yénetim Kuruluna sunulmasi,

Uger aylik dénemler itibariyla biitce uygulama sonuclarinin ¢ikarilarak internet
sitesinde ilan edilmesi,

Aylk olarak hazirlanacak olan harcama programinin Aralik, Mart, Haziran ve
Eylil aylarinda Uger aylk donemler itibariyla DPT’ye génderilmesi,

Mali yila iliskin birim faaliyet raporlarindan, alti aylik ara raporun Agustos ayi
sonuna kadar, vyillik raporun ise izleyen mali yilin Subat ayi sonuna kadar
Genel Sekreter tarafindan Yonetim Kurulunun onayina sunulmasi,

Yillik galisma programi ile bltgenin hazirlanmasi faaliyetlerinin kamuoyuna
actk ve ulasilabilir olmasinin saglanmasi; Ajans tarafindan saglanan mali
desteklerin bir yil gegmemek Uzere belirli donemler itibariyla kamuoyuna

aciklanmasi.

Tablo 6: Mevzuatta ongoriilen belgelerin hazirlanmasi faaliyetleri

Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Suresi E:I:;IeT(TL) Biitce Kodu
\da bir k 1.2010 Yili birim faaliyet 01/02/2011
;:Iazf]rlalr:mz; raporlarinin hazirlanmasi Yonetim 15/02/2011
gereken 2.2010 Yili Ajans faaliyet Kurulu 16/02/2011
belgelerin raporunun hazirlanmasi Genel ' 15/03/2011 |- -
hazirlanmasi 3.2010 yili biitge sonuglarinin '?’[ejl:r:e;ierirlrlnkler 16/03/2011
i i hazirlanmasi ve Yonetim
faaliyeter Kuruluna sunulmasi 31/03/2011
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T
yetrap 15/07/2011
hazirlanmasi
S A
yetrap 31/07/2011
hazirlanmasi
o piteesinm bk 01/07/2011
¢ 31/10/2011
onaylanmasi
7.insan kaynaklari politikalari 01/01/2011
raporunun hazirlanmasi 30/06/2011
1.Adana Yatirim Destek Ofisi
aylik faaliyet raporlarinin Genel
i ¥ P Sekreterlik
hazirlanmasi Yatinm
. 2.Mersin Yatirim Destek Ofisi
Belli araliklarla aylk faaliyet raporlarinin Destek
hazirlanmasi hZzwIanm»;g P Ofisleri
gereken 3 Bt uclanmin Gcer Yoneti 01/01/2011 i i
belgelerin -Sutee sohugiarinin ue onetim 31/12/2011
ayhk araliklarla gikarilmasi ve | Kurulu
hazirlanmasi
. . yayinlanmasi Genel
faaliyetleri .
4.Aylik harcama programinin | Sekreterlik
hazirlanmasi ve Gger aylik Destek
araliklarla DPT’ye Hizmetleri
gonderilmesi Birimi
Denetim

(46) 5449 sayil Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun’un 25. Maddesi geregince ajanslarda i¢ ve dis denetim yapilmasi dngoriilmektedir.
Ayrica, 3 Agustos 2009 tarihli resmi gazetede yayinlanan Kalkinma Ajanslari Denetim
Yonetmeligi, i¢ denetim, dis denetim ve mali yonetim vyeterliligi denetimi konularini

dlizenlemektedir.

(47) Bu cergevede, 2010 yilinda i¢ denetci istihdam edilmis, 2011-2013 i¢ Denetim Plani ile
2011 i¢ Denetim Programi hazirlanmis ve mali yeterlik denetimi gerceklestirilmistir. Ayrica,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuatina gore faaliyet gosteren yetkili bir bagimsiz denetim
kurulusu tarafindan 2009 biitce yilina dair dis denetim gerceklestirilmis ve 2010 biitce yilina
dair dis denetim icin yetkili bir bagimsiz denetim firmasiyla s6zlesme imzalanmistir. 2009
bltce yilina dair gerceklestirilen dis denetim sonucunda; organizasyonel yapilanma ve insan
kaynaklari politikasi etkinlik ve yeterligi, i¢c kontrol sistemi, is ve karar slrecleri, kontrol
mekanizmalarinin etkinligi, risk yonetim planlamasi, muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi

sistemleri altyapisi konularinda bazi eksiklikler belirlenmistir. Ajans, eksikligi saptanan bu
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konularin tamami Uzerinde iyilestirme calismalarini 2010 yili igerisinde baslatmistir. Mali
yeterlik denetimi igin hazirhk c¢alismalar gergeklestirilirken bu eksikliklerin bir kismi
tamamlanmis olsa da Ajans kurumsallasma galismalari kapsaminda tum eksikliklerini 2011

yili icerisinde tamamlamayi hedeflemektedir.

(48) CKA, 2011 calisma doneminde i¢ denetim faaliyetlerini, gelir, gider, varlik ve
yukamlaltklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesi, mevzuata uygun olarak
faaliyet gosterilmesi, her tirli mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesi,
karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve guvenilir bilgi edinilmesi amaglari ile

gerceklestirecektir. Bu dogrultuda asagidaki faaliyetler 6ngorilmektedir:

* 2011-2013 i¢ Denetim Planinda ve 2011 i¢ Denetim Programinda yapilmasi
ongorilen i¢c denetim faaliyetlerinin kamu ve uluslararasi i¢ denetim
standartlari ile uyumlu olan ve Y&netim Kurulu tarafindan onaylanan ig
Denetim Yonergesinde dizenlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde
gerceklestirilmesi

* ¢ denetci tarafindan i¢ denetim faaliyetlerinin yiritilmesi, i¢c denetim
sonucunda Ajans tarafindan alinmasi gerekli gérilen 6nlemleri iceren eylem
planinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

(49) 2010 yilinda gergeklestirilmis olan Mali Yeterlik Denetimi sonucunda Ajansa iletilen
Oneriler dogrultusunda kurumsal eksikliklerin giderilmesine iliskin tiim birimlerin katilimiyla
bir eylem plani hazirlanmis ve bu Plan kapsaminda calismalar baslatilmistir. Bu cercevede,
kurumsal kapasite ve organizasyonel yapi, veri akisi ve raporlama sistemi, i¢c kontrol ve risk
degerlendirme kapasitesi, bilgi teknolojileri kullanimi ve muhasebe ile izleme degerlendirme

sisteminin etkin kullanimi ile ilgili olarak eksik gorilen konularda iyilestirme galismalari 2011

yihnin ilk yarisinda gerceklestirilecektir.

(50) Diger yandan, 2010 bitce yilina dair dis denetim faaliyeti de Mart ayl sonuna kadar
gerceklestirilecektir. Ayrica, 2011 bitce yilina dair dis denetimi gerceklestirmek lizere SPK
mevzuatina gore faaliyet gosteren yetkili bir bagimsiz denetim kurulusu ile sozlesme

imzalanacaktir.
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Tablo 7: Denetimle ilgili faaliyetler

Tahmini
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu | Stresi Maliyet Blitce Kodu
(TL)
i¢ denetim ; .
. . 1. 2011 Yili Ig Denetim . . 01/01/2011
faaliyetlerinin I¢ Denetgi - -
. .| Programinin uygulanmasi 31/12/2011
gerceklestirilmesi
2.2010 Yilinda EZ:?E”"
Mali yeterlik gerceklestirilen Mali Yeterlik Genel
denetimi Denetimi kapsaminda . 01/01/2011
e Sekreterlik - -
galismalarinin gelistirilen 6neriler Tim 31/05/2011
tamamlanmasi dogrultusunda ¢alismalarin .
. . Birimler
gerceklestirilmesi
1. 2010 butge yilina iliskin dig
denetimin yapilmasi ve Yonetim
rapora baglanmasi Kurulu 01/01/2011
. 2. Dis denetim raporunda Genel 31/03/2011
Dis denetim er alan tenkit konularinin Sekreterlik
faaliyetlerinin ¥ 20.000 01.01.02.03(%100)
erceklestirilmesi yanitlanmasi Destek
gercexies 3. 2011 bitge yilina iliskin dig | Hizmetleri
denetim yapacak firmanin Birimi 15/10/2011
belirlenerek sézlesme 15/11/2011
imzalanmasi

Hukuk Miisavirligi Faaliyetleri

(51) Kalkinma Ajanslari Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik’in 30. Maddesinde
belirtildigi Gzere Ajans, hukuki konular hakkinda goris bildirmek, Ajansin menfaatlerini
koruyucu, anlasmazliklari onleyici hukuki tedbirleri zamaninda almak ve anlasma ve
sOzlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapilmasina yardimci olmak, davalarda ve icra ve
takiplerde gerekli bilgileri hazirlamak, taraf oldugu davalarda ve icra ve takiplerde Ajansi
temsil etmek veya Ajans tarafindan hizmet alimi yoluyla temsil ettirilen davalari takip ve
koordine etmek lizere, avukathk ruhsatnamesine ve uzman personel niteliklerine sahip kisiler
arasindan bir kisiyi, uzman personelin istihdam usullerine uygun olarak gérevlendirir. CKA’da
halihazirda bu konuda goérevlendirme yapilmis bulunmaktadir. Bu kapsamda 2011 yilinda

gerceklestirilmesi 6ngorilen faaliyetler asagidaki gibidir:

= Ajans’in hukuki konulari hakkinda gors bildirilmesi

= Cikartilacak olan mevzuat hakkinda gorts bildirilmesi

= Ajans faaliyetleri kapsaminda ihale, hizmet alimi v.b. konularinda
sozlesmelerin ve idari sartnamelerinin hazirlanmasi ve katkida bulunulmasi
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= Taraf olunan davalarda Ajans’in temsil edilmesi
= Hizmet alimi yoluyla avukatlik hizmeti alindigi durumda koordinasyonun
saglanmasi

Tablo 8: Hukuk miisavirligi faaliyetleri

Tahmini
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu | Suresi Maliyet Biitce Kodu
(TL)

1. Ajans’in hukuki konulari
hakkinda goris bildirilmesi

2. Cikartilacak olan mevzuat
hakkinda goéris bildirilmesi

3. Ajans faaliyetleri
kapsaminda ihale, hizmet
alimi v.b. konularinda

5ol lerin ve idari Genel
S°Zte5me|e”_” _Veh' a”l Sekreterlik | 01/01/2011 |, 01.01.02.02(%15)
2arthamelerinin naziranmast |y, 31/12/2011 | 01.01.02.03(%85)
ve katkida bulunulmasi

Miusavirligi

Hukuk
Musavirligi
Faaliyetleri

4. Taraf olunan davalarda
Ajans’in temsil edilmesi

5. Hizmet alimi yoluyla
avukatlik hizmeti alindig
durumda koordinasyonun
saglanmasi

B. ILETISiM VE TANITIM FAALIYETLERI

(52) CKA’nin taninmasi ve bilinir hale gelmesi, kurumsal amaclarin gerceklestiriimesi
bakimindan blylik 6nem arz etmektedir. Ajansin basarisi, iyi uygulamalarin yanisira bolge
halkinin katilim ve sahiplenmesini gerektirmektedir. Bu nedenle iletisim faaliyetleri, gerek
Ajansin etkin bir sekilde calisabilmesi, gerekse lilkemizde heniiz kurulan kalkinma ajanslarina
model olusturmasi agisindan biyik 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda asagidaki faaliyetlerin

gerceklestirilmesi 6ngorilmektedir:

= Ajans’in tanitim ve iletisim stratejisinin olusturulmasi ve bunun kurumsal
kimlikle bagdastiriimasi

= Ajansin ve bdlgenin tanitimi amacina yonelik olarak belirlenen standartlar
cercevesinde tanitim ve bilgilendirme organizasyonlarinda kullanmak Gzere
tanitim filmi, CD, brosur, afis, kitap gibi tanitim malzemelerinin hazirlatiimasi
ve dagitimi
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= Farkindalik dizeyinin artirlmasi amacina yoénelik olarak Ajans’in ve
faaliyetlerinin  farkli kesimlere tanitilmasina yonelik organizasyonlar
diizenlenmesi ve diizenlenen organizasyonlara katilim saglanmasi

= Bilinirlik ve beklenti anketlerinin gergeklestirilmesi

= Tanitim ve iletisim stratejisi ¢ercevesinde basin ziyaretlerinin yapilmasi,
gelismelerden ve faaliyetlerden medyanin haberdar edilmesi, Ajans’in basinda
yer alan haberlerinin diizenli olarak takip edilmesi ve raporlanmasi

=  Genis kesimlere ulasmada kullanilan en énemli tanitim araglarindan biri olan
kurumsal internet sitesinin (www.cka.org.tr) igeriginin yanisira mevcut
tasarimi ile teknolojik altyapisinin gelistirilerek yenilenmesi ve diizenli olarak
glincellenmesi

= Sektorel, kilturel, iktisadi ve sosyal konularda Ajans uzmanlarinin kiiresel,
ulusal ve bolgesel diizeyde giincel gelismeleri yakindan takip edilebilmesi
amacina yonelik olarak, ulusal ve uluslararasi yayinlarin satin alinmasi, abone
olunmasi ve bu konulardaki gelismelerin takip edilmesi.

(53) Diger taraftan, 2010 yih sonunda onaylanmis bulunan 2010-2013 Cukurova Bolge

Plani’nin tanitimi da 2011 yih igerisinde gergeklestirilecek 6nemli faaliyetler arasinda yer

almaktadir.

2010-2013 Cukurova Bolge Plani Tanitim Faaliyetleri

(54) Cukurova Bolge Plani’nin ulusal ve bolgesel dizeyde ilgili kurumlara dagitiimak Gzere
basili olarak ve CD ortaminda dagitimi saglanacaktir. Bu amagla, oncelikle plan
doklimanlarinin dizgilerinin yapilmasi ve grafik tasarim agisindan zenginlestirilmesi amaciyla
hizmet alimi yapilacaktir. ¢CBP basim isi kapsaminda dort temel is kalemi yer almaktadir.
Bunlardan ilki bitlin plan dokiimanlarinin ayri kitaplar halinde oldugu ve Planin birinci derece
etkiledigi ve uygulamasinin icinde yer alacak paydaslarla paylasilacak olan dokiimandir. Bu
dokiimandan 500 adet basilmasi dngériilmektedir. ikinci dokiiman Mevcut Durum Analizi,
Degerlendirme Raporu dokiimanlarindan 6zet bilgiler ile Bolgesel Vizyon ve Stratejilerin
tamamini iceren bir dokiimandir ve daha genis kesimlere dagitilmak lizere 1500 adet
basilacaktir. Uciincii is kalemi ise yalnizca vizyon ve stratejilerle ilgili 6zet tablo ve kisa

metinlerden olusan bir brosirin tasarlanmasi ve 3000 adet basilmasi isidir. Dordinci is
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kalemi, bitin plan dokimanlarini iceren interaktif bir CD’nin hazirlanmasi ve 1500 adet

basiimasi islerini icermektedir.

(55) CBP’nin uluslararasi olgekte tanitilmasi hem bolgenin hem de Ajansin tanitimi
acisindan 6énem arz etmektedir. Bu baglamda, yukarida bahsedilen Mevcut Durum Analizi,
Degerlendirme Raporu dokiimanlarindan o6zet bilgiler ile Bolgesel Vizyon ve Stratejilerin
tamamini iceren dokiimanin ve brosiiriin ingilizce olarak 1000’er adet basiimasi ve ilgili

uluslararasi kurumlarla paylasilmasi 6ngorilmektedir.

(56) CBP’nin hem tanitimi hem de uygulama ve izlenmesi asamasinda kullaniimak tzere
interaktif bir internet sitesi kurulmasi 6ngérilmektedir. Ayrica, bu internet sitesinin yeni plan

hazirlik calismalari asamasinda da kullanilmasi amaclanmaktadir.

(57) CBP Ajans faaliyetleri icin temel stratejik belge olma o6zelligi gostermektedir. Bu
nedenle planin 6ncelikle Ajans personeli tarafindan bilinirliginin saglanmasi amaciyla kurum

ici bilgilendirme ¢alismalari gergeklestirilecektir.

(58) Basili materyallerin hazirlanmasini miteakip, CBP’nin lansmanini yapmak amaciyla bir
basin toplantisi diizenlenmesi dngoriilmektedir. Basin toplantisinin ardindan oncelikle Adana
ve Mersin il merkezlerinde, daha sonra ilcelerde Bolge Plani tanitim toplantilari

gerceklestirilecektir.

Tablo 9: iletisim ve tanitim faaliyetleri

Tahmini
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Suresi Maliyet Bitce Kodu
(TL)
1. Ajans’in tanitim ve
iIetiJ§im stratejisinin 01/01/2011
30/04/2011
olusturulmasi
2. Tanitim filmi, CD, brosur
afis, kitap gibi t’uturl1durr§na, 01/01/2011
' . 30/06/2011
malzemelerinin
hazirlatilmasi ve dagitimi
an(lel»I(T;:I,:(l:e beklenti 01/01/2011 01.01.02.02(%20)
iletisim ve gerceklestirilmesi S:I?rzlterlik 31/12/2011 |55 000 | 01.05.02.01(%10)
Tanitim 4. Basin ziyaretlerinin Tim Birimler
Faaliyetleri yapilmasi 01/01/2011 01.05.02.03(%50)
5. Medya takibi ve 31/12/2011
raporlanmasi 01.05.02.04(%10)
6. Ajans internet sitelerinin 01/01/2011
iceriginin, tasariminin ve 30/06/2011 01.05.02.06(%10)
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teknolojik altyapisinin
gelistirilerek yenilenmesi ve
dizenli olarak
gincellenmesi

7. Sektorel, kiltarel, iktisadi
ve sosyal konularda gikan

yayinlara abone olunmasi ve 01/01/2011
bu konulardaki gelismelerin 31/12/2011
takip edilmesi
Genel
8. CBP tanitim faaliyetlerinin ifakr:gt;!"\‘/e 01/04/2011 |, |01.03.02.03
. . . o
gerceklestirilmesi Programlama 31/05/2011 (%100)
Birimi

C. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDINASYON

(59) Devlet Planlama Teskilati tarafindan hazirlanan Dokuzuncu Kalkinma Plani’nin
ekonomik ve sosyal gelisme eksenlerinden biri de bdlgesel gelismenin saglanmasidir.
S6zkonusu Plan, vyerel kalkinma kapasitesinin artirilmasinin  yanisira planlama
mekanizmalarinin gelistirilmesi ve revizyonu hususuna 6zel 6nem atfetmektedir. Buna uygun
olarak DPT’nin 25 Aralik 2006 tarih ve 5504 sayili yazisi ile Bolge Planinin Ajans tarafindan

hazirlanmasi hususu belirtilmistir.

(60) Ajans tarafindan hazirlanan ve 2010-2013 dénemini kapsayan Cukurova Bolge Plani
(CBP) DPT tarafindan 2010 yili Aralik ayinda onaylanmis ve yururlige girmistir. Plan, 2010-
2013 plan donemi iginde gergeklestirilecek olan Ajans faaliyetleri ile Ajans tarafindan
saglanacak tim mali ve teknik desteklerin gercevesinin belirlenmesi agisindan yol gosterici

durumundadir.

(61) Bolge Plani’'nin cizdigi cerceve icinde ve Ajansin gelecekte gerceklestirecegi planlama
calismalar da gb6z o6niline alinarak gergeklestirilecek olan ana faaliyet alanlari asagidaki

gibidir:

= CBP tanitim faaliyetleri
= Kurumsal strateji belgesinin hazirlanmasi faaliyeti
= CBP uygulanmasi ve izlenmesi faaliyetleri

= 2013 sonrasi plan donemi hazirlk faaliyetleri
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»  [sbirligi faaliyetleri

(62) Cukurova Bolge Plani tanitim faaliyetleri 6nceki bélimde ayrintili olarak aciklandigi
icin bu bdlimde tekrar ele alinmayacaktir. Ote yandan, Ajans faaliyetlerinin koordinasyonu
ve belli bir strateji cercevesinde ele alinmasi Bolge Plani vizyon ve stratejilerinin hayata
gecirilmesi agisindan blyik énem arz etmektedir. Bu dogrultuda, 2011 yili iginde oncelikli
olarak gerceklestirilecek faaliyetlerden biri olarak Cukurova Kalkinma Ajansi Kurumsal
Strateji Belgesi'nin hazirlanmasi 6ngoriilmektedir. Bu belge, Ajans’in yillik ¢alisma
programlari ile Bolge Plani arasinda konumlanacak, Bolge Plani kapsaminda izlenecek
kurumsal yol haritasini ortaya koyan ve calisma programlari ile dngoriilen faaliyetlerin ana

gergevesini ¢izen bir isleve sahip olacaktir.

2010-2013 Cukurova Bolge Plani Uygulanmasi ve izlenmesi Faaliyetleri

(63) CBP’nin stratejileri, alt stratejileri ve oneri faaliyetlerinin 2010-2013 donemi
icerisindeki zaman, ara¢ ve kaynak planlamasini saglamak lizere CBP uygulama programi
hazirlanacaktir. Ayrica, bu uygulama programi planin izlenmesi faaliyetleri icin de althk teskil

edecektir.

(64) CBP uygulama programi hazirligi iki asamadan olusacaktir. Birinci asamada, CBP’de
yer alan onceliklerin gerceklestirilmesine yonelik olarak plan dénemi icerisinde Ajansin
kullanacagi/kullandiracag kaynak ve aracglarin dizenlenmesi gercgeklestirilecektir. V.
Boliim’de ayrintilari verilen 6niimizdeki donemde gerceklestirilecek olan faaliyetlere iliskin
hazirlanmis olan ve Ek.1’de bir taslagi yer alan 2010-2013 plan donemi Programlama Tablosu
s6z konusu dizenlemenin ilk adimini teskil etmektedir. Plan dnceliklerinin Ajansin kaynak ve
araclari ile nasil hayata gecirilecegini kurgulayan; kaynak ve araclar arasinda tamamlayicilik,
etki olusturma, verimlilik gibi ilkeleri gozeten goOsterge niteligindeki bu programlama
calismasi daha da gelistirilerek olgunlastirilacaktir. Bu asamada alinan kararlar plan donemi
icerisinde hazirlanacak biitiin Ajans yillik calisma programlari icin yénlendirici olacaktir. ikinci
asamada, planda yer alan faaliyetlerle ilgili kurum ve kuruluslarla yapilacak toplanti ve

gortismeler neticesinde s6z konusu kurum ve kuruluslarin plan dénemi igerisinde planin
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onceliklerine yonelik gerceklestirecegi faaliyetlerin zaman ve kaynak planlamasi yapilacak ve

CBP uygulama programina dahil edilerek programa son hali verilecektir.

(65) CBP kapsaminda, Plan ile belirlenen temel hedef ve stratejilere donik performans
Olcimiiniin ve hesap verebilirligin zeminini olusturacak gu¢li bir izleme ve degerlendirme
mekanizmasi kurulmasi geregi ve Ajans’in bolgedeki yerel yonetim ve paydaslarla isbirligi
icerisinde bir bolgesel izleme ve degerlendirme sistemini en kisa zamanda faal hale getirmesi
konusundaki sorumlulugu vurgulanmistir. Bu amagla éncelikle CBP izleme Komitesinin (BPiK)
ilgili kurum ve kuruluglardan Ust dizey katilimin saglanarak kurulmasi ve Komitenin

kurulmasini miteakip bir tanisma ve acilis toplantisi dizenlenmesi 6ngorilmektedir.

(66)  BPiK ilk toplantisinda kendi belirledigi calisma takvimi cercevesinde diizenli araliklarla
toplanacak ve Ajans tarafindan hazirlanacak raporlarin hangi siklikla hazirlanacagini da
belirleyecektir. Bu raporlar, CBP kapsaminda stratejiler bazinda belirlenen performans
gostergeleri, CBP uygulama programi ve program kapsamindaki faaliyetler icin belirlenen
performans gdstergelerini temel alarak hazirlanacaktir. BPIiK toplantilarinin koordinasyonu
ve sekreteryasi Ajans’in Planlama ve Programlama Birimi ile izleme ve Degerlendirme Birimi
uzmanlari tarafindan gerceklestirilecektir. Diger bir deyisle, izleme ve Degerlendirme Birimi
bir yandan proje destek faaliyetleri izlemelerini gerceklestirirken, diger yandan Plan

kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerin de izleme ve degerlendirmesine katki saglayacaktir.

(67) CBP uygulama programinda planda 6ne c¢ikan sektorlerde on fizibilite calismalari,
deger zinciri analizleri ile boélgedeki gocle gelen nifusun sosyo-ekonomik entegrasyonu
benzeri galismalarin ve arastirmalarin yapilmasi gibi Ajans tarafindan gergeklestirilecek
faaliyetlerin de yer almasi 6ngoérilmektedir. CBP uygulama programinin hazirlanmasinin
ardindan bu faaliyetler gerceklestirilecektir. Bu kapsamda 2011 yih icinde, dncelikle bélgede
kiimelenme konusunda halihazirda c¢alismalar siirdiiren Adana USAM, Mersin Ticaret ve
Sanayi Odasi, teknokentler ve organize sanayi bolgeleri gibi yerel paydaslarla isbirligi
icerisinde bolgesel bir kiimelenme haritasinin c¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Bu ¢alismanin
sonuclarina bagl olarak belirlenen bir ya da birden fazla sektoriin ‘deger zinciri analizi’
calismasi yapilacaktir. Bu calisma, kiimelenme egilimi gosteren sektor ya da sektorlerin ig

yapisini, hangi alt sektorlerle iliski icerisinde oldugunu, deger zinciri icerisinde gelistirilmesi
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gereken halkalari ve sektoriin genel performansinin artirilmasi yoniinde politikalari
belirleyecektir. Ayrica, yatirm destek ve tanitim faaliyetlerinde bdlgenin stratejik
sektorlerine yonelik olarak ne tir politikalar belirlenecegi konusunda veri saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu g¢alisma kapsaminda ulusal ya da uluslararasi diizeyde yeterliligi olan
bir firmadan hizmet alimi yapilmasi, Ajans uzmanlarinin galismaya aktif olarak katilmasi ve bu
yolla gelecekte yapilacak calismalar i¢cin deneyim kazanilmasi ongoriilmektedir. Bolgede
onemli bir sorun alani olarak gorilen gocle gelen niifusun sosyal, kiltirel ve ekonomik
entegrasyonu, Ajansin gerceklestirecegi bir diger arastirma konusunu olusturmaktadir. Bu
konuda EKOSEP projesi kapsaminda gerceklestirilen calismalar 6rnek alinacak ve konunun

uzmanlari ile gorusllerek bir arastirma calismasi yapilacaktir.

(68) CBP mevcut durum analizi ve mevcut durumun degerlendirmesi calismalari iceriginde
cesitli konularda ilgili kurum ve kuruluslardan elde edilen veriler kullanilarak bazi analizler
yapilmistir. Bu analizler gerekli oldugu durumlarda glincellenerek bagimsiz raporlar halinde

yayinlanacaktir.

2013 Yili Sonrasi Plan Dénemine iliskin Hazirlik Faaliyetleri

(69) 2013 sonrasi dénemini kapsamasi 6ngoriilen yeni bolge plani ¢alismalari 2012 yili
basinda baslatilacaktir. 2011 yilinda ise bu galismalarin yontemi ile is plani ve plan
hazirliklarina yonelik ihtiyaglar belirlenecek, 6n hazirliklar gerceklestirilecektir. Bu kapsamda,
bolge planinda kullanilan verilerin ilgili kurum ve kuruluslardan dizenli araliklarla temin
edilmesini saglayacak kurumsal iliski ve teknolojik donanim altyapisi kurulacaktir. 2010-2013
CBP tanitim calismalari kapsaminda kurulacak olan internet sitesinin yeni plan hazirlig
déneminde etkilesimli olarak kullanilmasini saglayacak dizenlemeler yapilacaktir. Ote
yandan, 2010-2013 CBP’de yer alan teknik analizlerin gelistiriimesine yonelik arastirmalar

yapilacaktir.

Tablo 10: Planlama ve programlama faaliyetleri

Tahmini
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Suresi Maliyet Biitce Kodu
(TL)
Cukurova Genel
Kalkinma Ajansi Sekreterlik | 01/01/2011
Kurumsal Strateji | Planlama ve |30/04/2011 )
Belgesinin Programlama
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hazirlanmasi

Birimi

2010-2013
Cukurova Bolge
Plani grafik
tasarim ve basim
isleri

1. Bitln plan
dokiimanlarinin ayr
kitaplar halinde oldugu ve
Planin birinci derece
etkiledigi ve
uygulamasinin iginde yer
alacak paydaslarla
paylasilacak olan
dokiimanin tasarlanmasi
ve 500 adet basilmasi

2. Mevcut Durum Analizi,
Degerlendirme Raporu
dokiimanlarindan 6zet
bilgiler ile Bélgesel Vizyon
ve Stratejilerin tamamini
iceren bir dokiimanin
hazirlanmasi, tasarlanmasi
ve 1500 adet basiimasi

3. Plani tanitan bir
brosliriin tasarlanmasi ve
3000 adet basilmasi

4. Butiln plan
dokiimanlarini igeren
interaktif bir CD’nin
hazirlanmasi ve 1500 adet
basiimasi

5. Mevcut Durum Analizi,
Degerlendirme Raporu
dokiimanlarindan 6zet
bilgiler ile Bélgesel Vizyon
ve Stratejilerin tamamini
iceren dokiimanin ve
brosiiriin ingilizce olarak
1000’er adet basiimasi

6. interaktif bir internet
sitesinin kurulmasi

Genel
Sekreterlik
Planlama ve
Programlama
Birimi

01/01/2011
30/04/2011

120.000

01.03.02.03
(%100)

2010-2013 ¢BP
uygulama
programinin
hazirlanmasi

1. CBP’de yer alan
faaliyetlere yonelik olarak
plan dénemi icerisinde
Ajansin kullanacagi kaynak
ve araglarin diizenlenmesi

2. CBP’de yer alan
faaliyetlerle ilgili kurum ve
kuruluslarla toplanti ve
goriismelerin yapilmasi ve
programin son halinin
verilmesi

Genel
Sekreterlik
Planlama ve
Programlama
Birimi

01/03/2011
31/05/2011

20.000

01.03.02.03
(%100)

2010-2013 GBP
izleme ve
degerlendirme
faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi

1. BPiK’nin olusturulmasi

2. BPIK tanisma ve acilis
toplantisinin
dizenlenmesi

Genel
Sekreterlik
Planlama ve
Programlama
Birimi

01/05/2011
31/05/2011

01/06/2011
31/12/2011

10.000

01.03.02.03
(%100)
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3. Dlizenli araliklarla
izleme raporlarinin
hazirlanmasi

4. Dizenli araliklarla BPiK
toplantilarinin
dizenlenmesi

izleme ve
Degerlendirme
Birimi

Ozel konu
baslklarinda
calismalarin
gerceklestirilmesi

1. Adana USAM, Mersin
Technopolis ve ticaret ve
sanayi odalari gibi yerel
paydaslarla isbirligi
icerisinde bolgesel bir
kiimelenme analizi
calismasinin
gerceklestirilmesi

2. Kimelenme analiz
sonuglarina bagli olarak
belirlenecek bir ya da
birden fazla sektoriin
‘deger zinciri analizi’
calismasi yapilmasi

3. Gogle gelen nifusun
sosyal, kiltirel ve
ekonomik entegrasyonu
konusunda bir arastirma
¢alismasinin
gerceklestirilmesi

4. CBP kapsaminda yapilan
bazi analizlerin gerekli
oldugu durumlarda
guncellenerek bagimsiz
raporlar halinde
yayinlanmasi

Genel
Sekreterlik
Planlama ve
Programlama
Birimi

01/01/2011
31/12/2011

01.03.02.03

443.000 (%100)

2013 sonrasi
plan donemi
hazirlik
faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi

1. Planlama galismalarinin
yonteminin belirlenmesi,is
planinin yapilmasi ve plan
hazirliklarina yonelik
ihtiyaclarin belirlenmesi

2. Bolge planinda
kullanilan verilerin ilgili
kurum ve kuruluglardan
diizenli araliklarla temin
edilmesini saglayacak
kurumsal iliski ve
teknolojik donanim
altyapisi kurulmasi

3.2010-2013 CBP tanitim
calismalari kapsaminda
kurulacak olan internet
sitesinin yeni plan hazirlig
doneminde etkilesimli
olarak kullanilmasini
saglayacak diizenlemeler
yapilmasi

Geel
Sekreterlik
Planlama ve
Programlama
Birimi

01/10/2011
31/12/2011
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4.2010-2013 CBP’de yer
alan teknik analizlerin
gelistiriimesine yonelik
arastirmalar yapiimasi

isbirligi Faaliyetleri

(70)  Ajans 2011 yihinda gerek komsu bolgelerdeki ajanslar ve diger kuruluslarla gerekse
ulusal ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi faaliyetleri gerceklestirecektir. 2011 vyilinda

gerceklestirilmesi dngorilen kurumsal isbirligi faaliyetleri asagida siralanmaktadir:

» KKTC ile Turkiye arasinda imzalanan ‘KKTC’de Hibe Destek Projelerinin Yiritiilmesine
Teknik Destek Saglanmasi’ protokoll kapsaminda gerceklestirilecek isbirligi faaliyetleri

» OECD Kentsel Gelisme Programi’nin “Liman Sehirler” konulu projesi kapsaminda Mersin
Limani vaka calismasi

> Ispanya Endiiliis Bélgesi inovasyon ve Kalkinma Ajansi ile kurulacak isbirligi yoluyla ‘glines
tarlasi’ konulu deneyim aktarimi projesi

> ‘Tirkiye’deki Liman Sehirleri’ konulu ortak strateji gelistirme calismasi (ISTKA, iZKA,
DOGAKA, OKA, DOKA, BAKA, MARKA, GMKA ile ortaklasa)

> Bolgedeki petro-kimya sektdriiniin gelisimine yonelik iZKA ve MARKA araciligiyla izmir ve
izmit illeri ile kiyaslama (benchmarking) calismasi

> DOGAKA ile gelecek yillarda gerceklestirilebilecek ortak teklif cagrisi 6n etiid calismasi

> DPT ile isbirligi halinde ‘Bolgesel Planlama Deneyim Paylagimi’ konulu, bitlin Ajanslarin
katilim saglayacag bir organizasyonun diizenlenmesi

Tablo 11: isbirligi Faaliyetleri

Tahmini
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler | Sorumlusu Suresi Maliyet(TL) Utce Kodu
Genel
‘KKTC’de Hibe Destek Sekreterlik
Projelerinin Ylritilmesine Proje Yuritme
Teknik Destek Saglanmas/’ - Birimi 01/01/2011 | - -
protokoli kapsaminda izleme ve 31/10/2011
isbirligi faaliyetleri Degerlendirme
Birimi
?(I?.CD ||If- |§b||rI|g| Eallrt\dei Genel
Uresel Limanlar ve Kentse .
Sekreterlik 01.03.02.03
Gelisme’  konulu  proje 01/03/2011 s
o - Planlama ve 170.000 (%100)
kapsaminda Mersin Limani 31/12/2011
Programlama
vaka ¢alismasi Birimi
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Genel
ispanya  Endiilis  Bolgesi Sekreterlik
inovasyon ve  Kalkinma Planlama ve
Ajansi ile kutulacak isbirligi Progr.a.mllama 01/10/2011 01.03.02.03
yoluyla ‘glines  tarlasr’ Birimi 01/12/2011 100.000 (%100)
konulu deneyim aktarimi Adana Yatirim
projesi Destek Ofisi
Mersin Yatirim
Destek Ofisi
‘Tarkiye'deki Liman Genel
Sehirleri’  konulu  ortak Pslekreterllk 01/06/2011 001'03'02'03
o anlama ve 20.000 (%100)
strateji gelistirme ¢alismasi Programlama 01/09/2011
Birimi
Genel
Petro-kimya sektorunin Sekreterlik
'geli?imi.ne 'y('jr'1e|ik izmir ve Planlama ve 01/04/2011 01.03.02.03
Izmit illeri ile kiyaslama Programlama 01/06/2011 20.000 (%100)
(benchmarking) calismasi Birimi
Adana Yatirim
Destek Ofisi
Genel
DOGAKA ile gelecek yillarda Sekreterlik
gergeklesti[ilebilec_fek ort?k Planlama ve 01/05/2011 (11.03,02,03
teklif cagrnisi  6n  etud Progr.a.mllama 15/06/2011 20.000 (%100)
¢alismasi Birimi
Proje Yuratme
Birimi
DPT ile isbirligi halinde Genel
‘Bolge Planlama Deneyim Sekreterlik
Paylasim’ konulu, bUtin Planlama ve
Ajanslarin katilim Programlama | 15/03/2011 50.000 2)2'10036?2'03
saglayacagi bir Birimi 15/04/2011 ’
organizasyonun Destek
diizenlenmesi Hizmetleri
Birimi

D. PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME

(71) Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Ydnetmeligi'nin 12/1 maddesine

gore dogrudan finansman destegi, yonetmelikte belirtilen usul ve esaslar cercevesinde,

ajansin proje ve faaliyetlere yaptigi karsiliksiz yardimlardir. Bu kapsamda Ajansin 2011 yih

boyunca gerceklestirecegi dogrudan finansman destekleri; proje teklif cagrilar, dogrudan

faaliyet destekleri ve giidimlii proje desteklerinden olusmaktadir.
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Proje Teklif Cagrilar

a. 2008 ve 2009 Yili Mali Destek Programlari

(72) 30 Aralik 2008 tarihinde ¢ikilmis olan 2008 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda
uygulama asamasi bitmek Ulizere olan az sayida proje tamamlanarak ilk mali destek
programinin kapanisi gerceklestirilecektir. Bilindigi Gzere, CKA 30 Aralik 2009 tarihinde 2009
Yih Mali Destek Programlari ile bolgede ikinci defa teklif ¢cagrisina ¢ikmistir. 2009 Yili Mali
Destek Programlari, heniiz onayl bir Bélge Plani’'nin olmadigi dénemde bélgede yapilan alan
calismalarinda ortaya c¢ikan bdlgesel o6ncelikler gz online alinarak Gg ayri bashk halinde
belirlenmistir. Bu ¢ergevede Ug bilesende 25.000.000 TL olarak duyurulan mali desteklere
yapilan 606 basvuru neticesinde 106 proje desteklenmeye hak kazanmistir. S6zlesmesi 2010
yili ortalarinda imzalanan projelerin uygulama ve izleme sireci 2011 yilinda devam edecektir.
TR62-09-01 iktisadi Kalkinma ve TR62-09-02 Sosyal Kalkinma Mali Destek Programlarinin
degerlendirme ve kapanislarinin Agustos 2011 icerisinde ve TR62-09-03 Kiiciik Olgekli Altyap!
Projeleri Mali Destek Programinin degerlendirme ve kapanisinin Aralik 2011 sonunda

yapilmasi 6ngorilmektedir.

Tablo 12: 2008 ve 2009 yili mali destek programlari faaliyetleri

. . L Tahmini .

Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Suresi Maliyet(TL) Bitce Kodu

1. Degerlendirme | Genel
Mali Destek | Raporunun Sekreterlik 01/04/2011
Programlarinin Hazirlanmasi Izleume ve . 31/05/2011
Degerlendirme Degerlendirme ; 50.000 | 01.02.02.01(%100)
ve Kapanisinin 2. Kapanis Birimi 01/11/2011
yapilmasi Toplant|5|r.1|.n ) D?Stek . 31/12/2011

gerceklestirilmesi | Hizmetleri

Birimi

b. 2010 Yili Mali Destek Programlari

(73) 2010-2013 Bolge Plani’'nda belirtilen tematik eksen ve sektorler cercevesinde
sekillendirilen proje ve faaliyet destekleri, Planin amacina ulasmasi agisindan énemli bir arag
olmaktadir. Bolge Plani, diger bir deyisle, 2010 ile 2013 yillari arasindaki tim proje ve faaliyet

desteklerinin gercevesi ve dncelik alanlari belirlenirken rehber niteliginde olmaktadir.
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(74) 2010 Yih Mali Destek Programlari Cukurova Bodlge Plani gercevesinde bolgenin
oncelikleri gz ontine alinarak Ug ayri baslk halinde belirlenmis ve programlar icin 23 Aralik

2010 tarihinde teklif ¢agrisina ¢ikilmistir. Bu programlar;

> TR62-10-01 iktisadi Kalkinma (17.500.000 TL),
» TR62-10-02 Sosyal Kalkinma (12.500.000 TL),
> TR62-10-03 Kiiciik Olcekli Altyapi Projeleri (10.000.000 TL)’dir.

(75) Plan’in onayi sonrasinda gerceklestirilen ilk mali destek programi olan 2010 Yili mali
destek programlarinin gergevesi belirlenirken 6zellikle Plan ile bolgede 6ne gikan sektérler
dikkate alinmis ve bu sektorlerden 5’inin (tarim-gida, kimya, tekstil, turizm ve lojistik) iktisadi
kalkinma alaninda desteklenmesi kararlastirilmistir. Uygulama sirecleri devam eden 2008 ve
2009 vyillart mali destek programlari kapsaminda desteklenen projeler degerlendirildiginde,
yukarida ifade edilen 5 sektorde uygulanan projelerin 2008 ve 2009 vyillarinda iktisadi
kalkinma programi kapsaminda desteklenen toplam proje sayisinin yaklasik % 46’sini
olusturdugu gorilmektedir. Bolgede bu sektorlerde halihazirda énemli bir talebin oldugu

soylenebilir.

(76)  Sosyal kalkinma bileseninde bir yandan gocle gelen nifus ile dezavantajli gruplarin
sosyal hayata uyumunun saglanmasi énemli bir dncelik olarak belirlenirken diger yandan,
Plan ile alti gizilen bolge ici gelismislik farklarinin azaltilmasi igin bazi ilgelerde gelir getirici

faaliyetlerin gesitlendirilmesi hedeflenmistir.

(77) Kaguk olcekli altyapi projeleri mali destek programi ise, bolgedeki is ve yasam
kosullarinin iyilestiriimesi ve c¢evresel degerlerin korunmasi amaglarina yonelik olarak

kurgulanmistir.
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2010 YILI TEKLIF CAGRILARI — BOLGE PLANI iLiSKisi

STRATEJIK KONUMUNU VE _z_ENGiN
VizYoN KAYNAKLARINI DEGERE DONUSTUREN, DOGU

AKDENIZ’iN LIDER BOLGES|I OLMAK

KUCUK
] ] OLCEKLI
£ YASAM | E4 CEVRE ALTYAPI

TEMATIK EKSENLER TE1 REKABET GUCU TE2 SOSYAL
UYum
= 1

—_——

iwvTi i TE1.51 LIDER SEKTORLERDE KATMA
IKTISADI DEGERIN ARTIRILMASI
KALKINMA TE1.52 GUCLO SEKTORLERIN PAZAR TE2.51 GOGLE GELEN
AGLARININ GENISLETILMESI NUFUSUN SOSYAL VE
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GELISTIRILMESI HAY?G’?}TA%%I;‘(;ZVAL
TR1.S5 YATIRIM ORTAMININ YASAMA KATILIMININ
......... ARTIRILMAS|

TE2.53 SIVILTOPLUM
FAALIYETLERININ
GELISTIRILMESI

TE1.56 INSAN KAYNAKLARININ
GELISTIRILMESI

B s R

GE VE INOVASYONUN GELISTIRILMESI

SOSYAL
KALKINMA

(78) 2010 yih mali destek programlari kapsaminda 2011 yili icerisinde gerceklestirilecek

olan faaliyetler asagida siralanmaktadir:

= Bilgilendirme Toplantilari ve Proje Hazirlama Egitimleri

(79) 2010 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda 21 farkh Bilgilendirme Toplantisi
ongorilmastir. Bu toplantilar Ocak 2011 ayi icerisinde tamamlanacaktir. Proje hazirlama
egitimleri konusunda esas olarak Ajans uzmanlarinin kullaniimasi ve yetersiz kalindigi 6lctide
bu konuda hizmet alimi yapilmasi 6ngoérilmektedir. Yaklasik 1000 kisilik bir egitim talebini
karsilamak amaciyla her biri yaklasik 50 kisilik 19 farkli grup halinde egitim toplantilar
planlanmistir. Bu egitimlerin Ocak ve Subat 2011 aylar igerisinde gergeklestirilmesi

ongorilmektedir.

Tablo 13: Proje hazirlama egitimi faaliyetleri

. . R Tahmini .
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Suresi Maliyet(TL) Biitge Kodu
Bilgilendirme 1. 21 ayn Genel Sekreterlik
toplantilarive | Bilgilendirme Proje Uygulama |01/01/2011 50.000 01.03.02.01(%10)
Proje hazirlama | Toplantisi Birimi 30/01/2011 ' 01.03.02.03(%90)
egitimleri dizenlenmesi Destek Hizmetleri
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hizmeti 2. 19 farkl grup i¢in | Birimi
proje hazirlama
egitimi
dizenlenmesi

= Sikga Sorulan Sorular

(80)  Teklif cagrilar siiresince potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorularin
kayit altina alinmasi, Ajans uzmanlarinca hazirlanan cevaplarin, DPT ile koordinasyon
saglanarak Ajansin internet sayfasinda ‘Sik¢a Sorulan Sorular’ bashg altinda yayimlanmasi

ongorilmektedir.

Tablo 14: Sikg¢a sorulan sorularin internet sitesinde yayimlanmasi faaliyetleri

Tahmini
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Siresi I\/TalriT;lerjcl(TL) Bltce Kodu

Genel
1. Sikga Sorulan Sorularin | Sekreterlik

Sikga Sorulan ) . . . 20/01/2011
Sorular Ajansin internet sitesinde | Proje 10/02/2011 | -
yayimlanmasi Uygulama
Birimi

= Proje Tekliflerinin Alinmasi, Degerlendirilmesi ve Basarili Olanlarin Segimi

(81) 2010 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda yaklasik 600 adet proje basvurusunun
kabuli beklenmektedir. Basvurular, Ajans tarafindan bagimsiz degerlendiriciler ve
degerlendirme komitesi destegi ile incelenip degerlendirilecektir. Degerlendirme siireci
temel olarak 6n inceleme ile teknik ve mali degerlendirme seklinde iki asamadan
olusmaktadir. On inceleme asamasinda idari kontrol ve uygunluk kontrolii yapilacaktir.
Sadece 6n incelemeyi gecen basvurular degerlendirme isleminin sonraki asamasi olan teknik
ve mali degerlendirme asamasina alinacaktir. Bu asamada, proje teklifleri, Destek Yonetimi
Kilavuzu ve basvuru rehberinde belirlenen degerlendirme usulleri ve kriterleri dogrultusunda

teknik ve mali nitelik acisindan tarafsiz bir bicimde degerlendirilecektir.

(82) Butlin tekliflerin bagimsiz degerlendiriciler tarafindan incelenmesi ve puanlanmasinin
ardindan degerlendirme komitesi, vyapilan degerlendirme c¢alismalarini inceleyerek

tavsiyelerini olusturacaktir.

44



T.C. Cukurova Kalkinma Ajansi 2011 Yih Calisma Programi

(83) Basarili proje listesi Genel Sekreter tarafindan, kendi gorist de eklenmek suretiyle,
yonetim kurulunun onayina sunulacak ve Genel Sekreter goriis olustururken, proje
tekliflerinin risk durumunu 6lcmek amaciyla, ajans personelini gorevlendirerek 6n izleme
ziyaretleri yaptiracaktir. Bu kapsamda basarili proje listesinde yer alan projelerden bitge
kisitlari dahilinde desteklenebilecek olan proje sayisinin yaklasik iki kati proje icin 6n izleme
ziyareti yapilmasi planlanmaktadir. Genel Sekreter basarili proje listesini yonetim kuruluna
sunmadan once, listede yer alan her bir projenin bitge kalemlerinin ve bunlar igin dngorilen

bltge tutarlarinin ayri ayri incelenmesini de temin edecektir.

(84) Bu sireg igerisinde Ajans igerisinde proje basvurularinin kabul edilecegi bir mekan
hazirlanacak, sunulan projelerin muhafaza edilmesi amaciyla arsiv odasi tanzim edilecek,
celik dolaplar alinacak, bagimsiz degerlendiriciler ve degerlendirme komitesinin ¢alisma
mekanlari ve sunulacak ikramlarin hazirhgl yapilacak, 6n izleme ziyaretleri igin gecici arag

kiralanmasi faaliyetleri de yurdtilecektir.

(85) Degerlendirme slreci sonrasinda Bagimsiz Degerlendiriciler ve Degerlendirme

Komitesi Giyelerine yonetmelik dahilinde degerlendirme Ulicretleri 6denecektir.

Tablo 15: Proje tekliflerinin degerlendirilmesi faaliyetleri

Tahmini
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Suresi Maliyet Bitce Kodu
(TL)

1. Basvurularin kabuli
2. Basgvurularin 6n
incelemesinin yapilmasi

3. Projelerin bagimsiz Genel

degerlendiriciler Sekreterlik

tarafindan Proje
Proje tekliflerinin | degerlendirilmesi Uygulama
alinmasi, 4. Degerlendirme Birimi
degerlendirilmesi Ko[nitesini.n izlevme . 15/02/2011
ve basaril degerlendirme Degerlendirme 15/05/2011 300.000 |01.03.02.03(%100)
olanlarin se¢imi | sonuglarini incelemesi Birimi

5. On izleme Destek

ziyaretlerinin yapilmasi | Hizmetler

6. Basaril proje Birimi

biitcelerinin Genel
Sekreterlik tarafindan
incelenmesi
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* Segilen Projelerin Onaylanmasi ve ilani

(86) Basarili projelerin yer aldigi listenin Yonetim Kurulu gorisii ve onayina sunulmasi,
sonuglarin genis katilimli bir toplanti ile kamuya ilan edilmesi ve s6zlesme imzalamak lizere

proje sahiplerinin davet edilmesi 6ngorilmektedir.

Tablo 16: Segilen projelerin onaylanmasina iliskin faaliyetler

Tahmini

Faali Al Alt Faaliyetl | tresi B K
aaliyet Adi t Faaliyetler Sorumlusu Suresi Maliyet(TL) Utce Kodu
1. Basarili Projelerin Yénetim
Yonetim Kurulu onayina | Kurulu
sunulmasi ve ilani Genel
2. Sonuglarin agiklandigi | Sekreterlik
Segilen toplantinin dizenlenmesi | Proje
projelerin Uygulama 01/05/2011 0
onaylanmasi ve . Birimi 31/05/2011 30.000 01.03.02.03(%100)
. 3. Basarili proje :
ilani . S Izleme
sahiplerinin s6zlesme . .
) . Degerlendirme
imzalamak Uzere davet o
. . Birimi Destek
edilmesi .
Hizmetler
Birimi

c. 2011 Yih Mali Destek Programlari

(87) 2010 yilh mali destek programlarina benzer bicimde 2011 yih mali desteklerinin
cercevesi de Cukurova Bolge Plani’nda belirlenen hedef, strateji ve ve 6ncelikler dikkate
alinarak olusturulmustur. Bu kapsamda Plan ile bolgede 6ne cikan sektorler arasinda yer
verilmelerine karsin 6nceki yil desteklenmemis olan makine-metal esya ile mobilya sektorleri

2011 yili destekleri kapsamina alinmistir.

(88)  Ulkemizin en énemli tiretim ve ihracat kalemi olan metal esya — makine sektorii bolge
icinde de birim sayisi ve dis ticaret bakimindan 6énemli sektorler arasinda yer almaktadir.
Metal esya makine sektorli bolgede blylik 6lcekli Gretim yapan organizasyon yetenegi
ylksek birimlerin yani sira genelde kiiclik 6lcekli, daginik yapida Gretim yapan birimlerden
olusmaktadir. iskenderun’da yassi mamul demir celik {retiminin baslamasi, bdlgede
tersanecilik yatirnmlarinin gelisme egiliminde olmasi metal esya-makine sektoriniin
gelisimine olumlu katki saglayacak stireclerdir. Bu sektorde Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin
desteklenmesi ile Urlin cesitlenmesinin saglanmasi ve dis ticarete donik pazarlama

faaliyetlerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.
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(89) Mobilya sektori, bolgemizde ¢ogu geleneksel yontemlerle calisan atdlye tipi kiiguk
Olcekli isletmelerin agirlikta oldugu bir goriiniimdedir. Sektor, buna karsin bolgede istihdam
ve birim sayisinda 6ne ¢ikmaktadir. Sektorde blyilyen bir pazar var olmakla birlikte artan
rekabet kosullari sektore girmeyi ve slrdirulebilirligi saglamayi zorlastirmaktadir. Bu
cercevede sektorde sahip olunan istihdam olanaklari ve bilgi birikimi, yeni teknolojiler,
markalasma ve tasarimin gelistiriimesi yoluyla katma degeri yiiksek Uretim bicimlerine
donlsimiin anahtar olarak gorilmektedir. Sektdrde Uretim teknolojisinin gelistiriimesi ile

Uretim kalite ve miktarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

2011 YILI TEKLIF GAGRILARI - BOLGE PLANI iLiSKiSi

STRATEJIK KONUMUNU VE ZENGIN
VizYon KAYNAKLARINI DEGERE USTUREN, DOGU
AKDENIiZ’iN LiDER BOLGESi OLMAK

[

TEMATIK EKSENLER
J

TE1.51 LIDER SEKTORLERDE KATMA

DEGERIN ARTIRILMAS!
TE1.52 GUCLO SEKTORLERIN PAZAF TE2.51 GOCLE GELEN
AGLARININ GENISLETILMESI NOFUSUN SOSYALVE
TE1.53 GELISEN SEKTORLERIN ARZ IKTISADI UYUMUNUN
YONUNDEN GUGLENDIRILMESI SAGIANMAS!
STRATE : 1E£4.54 GIRISIMULIGIN TE2.52 DEZAVANTAILI

REKABET GELISTIRILMESH GRUPLARIN IS

TR1.55 YATIRIM ORTAMININ SAYRUNNESTVAL

ity YASAMA KATILIMININ
GUCU lvllesrlklyﬁfsf vg.gmemm ARTIRILMAS!

TE1.56 INSAN KAYNAKLARININ l "‘"”“’“‘”““‘M .
GELISTIRILMESI Fu. Teviok .R!ﬂ-"

TEL.S7 ONE CIKAN SEKTORLERDE AR- =
GE VE INOVASYONUN GELISTIRILMES| GOC-

SOSYAL

UYUM

(90) Yine Bolge Plani kapsaminda Cukurova bolgesinde 6ne ¢ikan sektérler arasinda yer
alan tarim-gida ve turizm sektoérleri 2011 mali destek programina dahil edilmistir. Bélgede
farkh turizm tirlerinin gelistirilmesine imkan saglayan dogal, tarihi ve kiltlirel yapi mevcut
olmasina karsin, nitelikli yatak kapasitesi sinirli bir alanda kalmis ve buna bagl olarak mevcut
turizm faaliyetleri de boélge genelinde yayginlasamamistir. Bu sektoriin gelistirilmesi igin farkli
turizm tirlerine elverisli Ozelliklere sahip farkli alt-bolgelerde bu turizm tirlerinin

gelistiriimesine yonelik altyapinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.
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(91) Tarima dayal gida sanayi de tarim sektoriindeki gelismeye paralel olarak, bolgede
istihdam, firma sayisi, ciro ve ihracat gibi temel degiskenlerin tiimiinde 6ne ¢ikan bir imalat
sanayi sektori olup, ihracat ve istihdamda yogunlasmis olmakla birlikte son dénemde
yogunlasma endeksinde azalma gorilmektedir. Diger bir ifadeyle, sektér bolge igin
geleneksel bir karaktere sahiptir. Bu geleneksel yapisini daha rekabetgi bir yapiya
donlstirmesi ve sektorin bolgenin lider sektori olarak daha fazla katma deger
yaratabilmesi icin inovasyon ile birlikte bir donlsime ihtiyaci vardir. Bolgede gida
teknolojisinin gelistirilmesi, gida sanayinin boélgenin tarimsal karakteriyle uyumlu sekilde

yapilanmasi ve lretim slreglerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

(92) Uygulama siregleri devam eden 2008 ve 2009 vyillari mali destek programlari
kapsaminda desteklenen projeler degerlendirildiginde, yukarida ifade edilen 4 sektorde
uygulanan projelerin 2008 ve 2009 vyillarinda iktisadi kalkinma programi kapsaminda
desteklenen toplam proje sayisinin yaklasik % 54’(ini olusturdugu gorilmektedir. Diger bir

deyisle, bolgede bu sektorlere iliskin ciddi bir yatirim talebi de s6zkonusudur.

(93) 2011 yih mali destek programlari kapsaminda bolgede 6ne cikan 4 sektorin
desteklenmesinin yanisira Ulkemizde Uretimi olmayan (riinlerin Uretimi sektor farki
gozetilmeksizin desteklenecektir. Bu sekilde bolgede yiiksek katma degerli trin Uretimi ile
rekabet glclnl artirmak, ithal ikamesi saglamak ve cari agigin en 6nemli nedenlerinden biri

olan ihracat icindeki ithal payinin azaltilmasini saglama amaglanmaktadir.

(94) Diger taraftan, Cukurova Bolge Plani ile ortaya konulmus olan 2 6nemli bolgesel sorun
alani da mali desteklerin cercevesine dahil edilmistir. Bunlardan ilki, 6zellikle il merkezlerinde
yogunlasan gogle gelen niifusun sosyal ve iktisadi uyum sorunlari, digeri ise, bolgedeki ilceler,
kentsel ve kirsal altbolgeler arasindaki gelismislik farklaridir. Bolgede cografi olarak dagilmis,
kismen izole olmus farkl sosyal kesimler arasindaki sosyo-ekonomik gelismislik farklarinin
giderilmesi bolgenin topyekiin kalkinmasi acisindan bilyik 6nem arz etmektedir. Bolgenin
alt-bolge ve ilceleri arasinda sosyo-ekonomik gelismislik farklarinin azaltilmasi amaciyla farkh

alt bolgelere ve bu alt bolgelerdeki ilcelere yonelik 2 farkli strateji gelistirilmistir:

e Dogal kaynaklara dayal olarak gelismek

e Gelir kaynaklarini ¢esitlendirmek ve yasam standardini yiikseltmek
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(95) Bu stratejilerin hayata gegcirilmesi amaciyla 2011 yilinda bolgedeki az gelismis
ilcelerde faaliyet gdsteren hem KOBI’lerin hem de kar amaci giitmeyen kurum ve kuruluslarin
desteklenmesi yoluyla bu bdlgelerin sosyo-ekonomik gelismislik diizeyinin ylkseltilmesi

amagclanmaktadir.

2011 YILI TEKLIF CAGRILARI - BOLGE PLANI iLiSKisi
ALT-BOLGE STRATEJILERI

GOSTERIM

PPN

METROPOLITAN BOLGE

ALT BOLGELER

@ GELISME STRATEJILERI

Dogal kaynaklara
dayali olarak
gelismek

Gelir kaynaklarini
cesitlendirmek ve
yasam
standardini
yiikseltmek

LK

MACI

(96) 2011 yilinda teklif ¢agrisi yontemiyle gerceklestiriimesi 6ngoriilen tim mali destek
programlari her biri icin ayrilan kaynak miktarlari ile asagida listelenmistir. Bu programlarin

tahmini toplam bitcesi 26.000.000 TL olarak 6ng6riilmektedir.

> Rekabet Glicliniin Artirlimasi Mali Destek Programi (14.000.000 TL)

> Gogle Gelen Nifusun Sosyal ve iktisadi Uyumunun Saglanmasi Mali Destek Programi
(4.000.000 TL)

> Bolge ici Gelismislik Farklarinin Azaltilmasi Mali Destek Programi (Kar amaci giiden
kuruluslara yonelik) (4.000.000 TL)

» Bolge ici Gelismislik Farklarinin Azaltiimasi Mali Destek Programi (Kar amaci giitmeyen
kurum ve kuruluslara yonelik) (4.000.000 TL)
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Rekabet Giiciiniin Artirilmasi Mali Destek Programi

1. Makine-Metal Esya, Mobilya, Turizm ve Tarim-Gida Sektorlerinde Rekabet Glicliniin

Artirilmasi

2. Tirkiye’de Uretimi Olmayan Uriinlerde Sektér Farki Gozetilmeksizin Uretimin

Desteklenmesi

(97) Rekabet giicii, 2010-2013 Cukurova Bolge Plani kapsaminda bolge vizyonuna ulagsmak
icin belirlenen dort temel eksenden biridir. Rekabet glicl stratejileri Cukurova Bolgesi’nin
mukayeseli Gstiinliige sahip oldugu sektdrler temel alinarak gelistirilmistir. 2010 yili iktisadi
Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda s6z konusu sektorlerden tarim-gida, tekstil ve
giyim esyasi, kimya, lojistik ve turizm sektorleri desteklenmektedir. 2011 yilinda ise 2010
yilinda desteklenmeyen makine ve metal esya ile mobilya sektorleri 6ncelikli sektorler olarak
desteklenecektir. Bu iki sektdre bolgenin kalkinmasinda 6nem arzeden turizm ve tarim-gida
sektorleri de ilave edilmistir. Diger yandan, Tirkiye’de lretimi olmayan {rlnlerin Uretimi
sektor farki gozetilmeksizin desteklenecektir. Bu sekilde ulusal sanayi ve tesvik politikalari ile
paralel olarak bolgede geleneksel sektorlerden rekabet glicl yiksek sektorlere gecis

saglanacaktir.

(98) Bu program kar amaci giiden kurum ve kuruluslarin basvuru yapabilmesi icin

tasarlanmis olup Ajans tarafindan tahsis edilen toplam kaynak tutari 14.000.000 TL olacaktir.

Gocle Gelen Niifusun Sosyal ve iktisadi Uyumunun Saglanmasi Mali Destek Programi

(99) GoO¢ kavrami 2010-2013 Bolge Plani kapsaminda farkli gelismislik endeksleri
incelendiginde bodlgenin performansini olumsuz yonde etkileyen faktorlerden biri olarak
ortaya konmustur. Cukurova Bolgesi yogun go¢ veren dogu ve glineydogu illeri basta olmak
Uzere yakin illerden cogunlukla niteliksiz go¢ almaktadir. Bu durum bolgenin istihdam
yaratma konusunda kapasitesinin Ustlinde yogunlukla bas edememesine yol agmakta,
dolayisiyla bolgenin sosyo-ekonomik gelismislik diizeyini olumsuz yonde etkileyen bir diger

faktor olan issizlige de neden olmaktadir. Bu dogrultuda, gocle gelen nifusun sosyal ve
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iktisadi uyumunun saglanmasi Plan kapsaminda sosyal uyum tematik ekseninde belirlenen

stratejilerden biridir.

(100) Goécgle Gelen Niifusun Sosyal ve iktisadi Uyumunun Saglanmasi Mali Destek Programi
goc¢ sorununun olumsuz etkilerinin en yogun olarak gézlemlendigi bolgelerden bir tanesi olan
Cukurova bolgesindeki Adana ve Mersin illerinde yer alan kar amaci gitmeyen kurum ve
kuruluslarin bagvuru yapabilmesi igin tasarlanmis olup, Programin toplam bitgesi 4.000.000

TL dir.
(101) Bu mali destek programinin 6ncelikleri asagidaki gibidir:

= Gogle gelen nifusun kent yasamiyla ve toplumun diger kesimleriyle
entegrasyonunun saglanmasi

= Gogle gelen nifusun yogun olarak yasadigl, kentlerin fiziksel ve sosyal agidan
sorunlu bolgelerinde ¢evresel/mekansal iyilestirme dlzenlemelerinin
yapilmasi

= Gogle gelen nifusun egitim dizeyi ve mesleki niteliklerinin kentsel is kollarinin
taleplerini karsilar nitelige kavusturulmasi

Bolge ici Gelismislik Farklarinin Azaltilmasi Mali Destek Programi

(102) Bolge ici sosyo-ekonomik gelismislik farklarinin varligi 2010-2013 CBP kapsaminda
bdlgenin 6nemli sorunlarindan biri olarak ortaya ¢ikmistir. Bu farklarin azaltilmasi amaciyla
farkli alt bolgelere ve bu alt bolgelerdeki ilcelere yonelik farkl stratejiler gelistirilmistir. Bu
stratejilerin hayata gecirilmesi amaciyla 2011 yili icerisinde bir yandan metropoliten alanda
gocle gelen nifusun sosyal ve iktisadi uyumunun saglanmasi amaciyla kar amaci glitmeyen
kurum ve kuruluslarin projeleri desteklenirken, bir yandan da bolgedeki az gelismis ilcelerde
faaliyet gdsteren KOBI’lerin ve kar amaci giitmeyen kurum ve kuruluslarin desteklenmesi

yoluyla bu bélgelerin sosyo-ekonomik gelismislik diizeyinin ylkseltilmesi amaglanmaktadir.

(103) Bélge ici Gelismislik Farklarinin Azaltilmasi Mali Destek Programi; CBP kapsaminda
‘viksek tarim geliri olan, kismen hizmetler sektorii gicli kirsal karakterli ilceler’ olarak
tanimlanan Bozyazi, Karatas, Camliyayla, Mut, imamoglu, Aydincik ve Yumurtalik ilgeleri ve
‘tarim geliri distk, orman karakterli kirsal karakterli ilceler’ olarak tanimlanan Giilnar,
Karaisali, Tufanbeyli, Aladag, Saimbeyli ve Feke ilcelerinde yer alan kar amaci giden ve

glitmeyen kuruluslara yonelik olmak tizere iki ayri bilesenden olusmaktadir.
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(104) Bu mali destek programinda hem kar amaci giiden kuruluslara yonelik olan bilesende
hem de kar amaci glitmeyen kuruluslara yonelik olan bilesende Ajans tarafindan tahsis edilen

tutar 4.000.000 TL olup programin toplam biit¢esi 8.000.000 TL'dir.
(105) Bu mali destek programinin 6ncelikleri asagidaki gibidir:

* Bozyazl, Karatas, Camliyayla, Mut, imamoglu, Aydincik ve Yumurtalik’ta dogal
kaynaklara dayali olarak gelismek
= Gllnar, Karaisali, Tufanbeyli, Aladag, Saimbeyli ve Feke’de gelir kaynaklarini
cesitlendirmek ve yasam standardini ylikseltmek
(106) S6z konusu mali destek programlarinin detaylarina programlarin basvuru

rehberlerinde yer verilecektir. 2011 yili mali destek programlari kapsaminda ifade edilmis

olan tim bu programlarin yuratilmesine iliskin izlenecek siiregler asagidaki gibidir:
®= Program Dokiiman ve Gorsel Materyallerinin Hazirlanmasi ve Basimi

(107) Basvuru rehberi ve ekleri; Yonetmelikte yer alan hiklimlere, bdlge plan ve
programlarina, bolgesel gelisme stratejilerine, ajansin yillik calisma programi dnceliklerine ve
Destek Yonetimi Kilavuzunda belirtilen kriter ve standartlara uygun olarak, genel sekreterlik
tarafindan hazirlanacak, Yonetim kurulu tarafindan gorusililerek kabul edilen basvuru
rehberleri, proje teklif ¢cagrisinin ilanindan en az on gilin 6nce, destek konusu 6ncelik alani,
basvuru sahibinin nitelikleri ve destek limitleri ile se¢im ve degerlendirme kriterleri
yoniinden onaylanmak, diger hususlar yoninden ise goéris alinmak Uzere Mistesarliga

gonderilecektir.

(108) 2011 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda 6.000 adet basvuru rehberi, 150 adet
degerlendirme rehberi, 3000 adet bagimsiz degerlendirici rapor formu, programlarin
tanitilmasina yonelik gorsel materyaller (davetiyeler, afisler, posterler, v.b.) hazirlanmasi

ongorilmektedir.

Tablo 17: 2011 yili program dokiiman ve goérsel materyallerinin hazirlanmasi ve basimi faaliyetleri

. . R Tahmini .
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Suresi Maliyet(TL) Bitce Kodu
Basvuru 1. Basvuru rehberinin ve Yénetim
rehberlerinin eklerinin hazirlanmasi Kurulu 01/05/2011
50.000 01.03.02.01(%100
hazirlanmasi ve | 2. Gorinarliuk ve Genel 31/07/2011 (%100)
basimi degerlendirme Sekreterlik
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2011 Yih Calisma Programi

rehberlerinin hazirlanmasi

3. Hazirlanan basvuru
rehberlerinin Yonetim
Kurulu ve DPT’ye
sunulmasi

4. 6.000 adet basvuru
rehberinin basiimasi

5. 150 adet degerlendirme
rehberinin basiimasi

6. 3000 adet bagimsiz
degerlendirici rapor
formunun basiimasi

7. Programlarin
tanitilmasina yonelik
gorsel materyaller
(davetiyeler, afisler,
posterler, v.b.)
hazirlanmasi ve basimi

Planlama ve
Programlama
Birimi

Proje
Uygulama
Birimi

Destek
Hizmetleri
Birimi

Proje Teklif Cagrilarinin ilan1 ve Duyurulmasi

(109) 2011 Yih Mali Destek Programlari icin bir acgilis toplantisi gerceklestirilecektir. Yerel ve

ulusal medyada, Ajansin ve DPT’'nin internet sitelerinde 2011 yil programlari teklif ¢agrisi

ilanlari verilecek ve tiim kesimlerin bu cagridan haberdar olmasi saglanacaktir.

Tablo 18: 2011 yil proje teklif gagrilarinin ilani faaliyetleri

Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu | Suresi -IrVIa:I:CIeT(TL) Bltce Kodu

1. Yerel ve ulusal Yonetim

medyada, Ajansin ve Kurulu

DPT’'nin internet Genel
Proje teklif sitelerinde teklif cagrisi Sekreterlik
cagrilarinin ilanlarinin verilmesi Proje 01/07/2011
. 50.000 01.03.02.03(%100
ilani ve Uygulama |31/08/2011 (%100)
duyurulmasi Birimi

Lol e

gers 3un ! Hizmetleri

Birimi

Proje Teklif Cagrilan ile ilgili Bilgilendirme Faaliyetleri

(110) 2011 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda 2 tanesi il merkezlerinde ve 19 tanesi

ilce merkezlerinde olmak Uzere 21 adet bilgilendirme toplantisi dlizenlenecektir. Bu

kapsamda toplanti salonu temini, tanitim materyallerinin dagitiimasi, katilimcilarin uygun

sekilde agirlanmasi ve ulasim igin gegici arag kiralanmasi faaliyetleri gergeklestirilecektir.
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Tablo 19: 2011 yih proje teklif cagrilari bilgilendirme faaliyetleri

2011

Yili Calisma Programi

Tahmini
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu | Saresi Maliyet Bitce Kodu
(TL)
Proje teklif Genel .
. S - . Sekreterlik
cagrilartileilgili | 1. 21 adet bilgilendirme Proie 01/09/2011
bilgilendirme toplantisinin diizenlenmesi ) 30.000 01.03.02.03(%100)
. . Uygulama |30/09/2011
faaliyetleri Birimi

Proje Hazirlama Egitimleri

(111) 2011 Yih Mali Destek Programlari kapsaminda proje hazirlama egitimleri konusunda

hizmet alimi yapilmasi, toplam 1000 kisilik bir katiimciya hizmet verebilmek amaciyla 20

adet, 150 uzman/gin egitim seminerinin diizenlenmesi planlanmaktadir.

Tablo 20: Proje hazirlama egitimi faaliyetleri

Tahmini
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu | Siresi I\/Talric:aT(TL) Bitce Kodu
Genel

Proje hazirlama Sekreterlik

1.2 giti Proj 1 2011
egitimleri 0 adet egitim | rree 01/09/2011 | ¢ 15 01.03.02.03(%100)
; . seminerinin diizenlenmesi | Uygulama | 30/09/2011
hizmeti Birimi

Sikg¢a Sorulan Sorular

(112) Teklif ¢agrilar siiresince potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorularin

kayit altina alinmasi, Ajans uzmanlarinca hazirlanan cevaplarin, DPT ile koordinasyon

saglanarak Ajansin internet sayfasinda ‘Sik¢a Sorulan Sorular’ bashgl altinda yayinlanmasi

ongorilmektedir.

Tablo 21: Sik¢a sorulan sorularin internet sitesinde yayimlanmasi faaliyetleri

Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Suresi E:I:;Ie:l(TL) Biitce Kodu
Genel
1. i
Shasonian | S452 ol S| S| s s |
Sorular ) ) 15/10/2011
yayimlanmasi Uygulama
Birimi
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= Proje Tekliflerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

(113) 2011 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda yaklasik 500 adet proje basvurusunun
kabuli beklenmektedir. Basvurular, Ajans tarafindan bagimsiz degerlendiriciler ve
degerlendirme komitesi destegi ile incelenip degerlendirilecektir. Degerlendirme sireci
temel olarak 6n inceleme ile teknik ve mali degerlendirme seklinde iki asamadan
olusmaktadir. Yalnizca zamaninda teslim edilen projeler 6n incelemeye alinacak, zamaninda

teslim edilmeyen projeler igin ise, basvuru sahibine geg¢ teslim mektubu gonderilecektir.

(114) On inceleme asamasinda idari kontrol ve uygunluk kontrolii yapilacaktir. Sadece &én
incelemeyi gegen basvurular degerlendirme isleminin sonraki safhalarina alinacaktir. Teknik
ve Mali Degerlendirme asamasinda proje teklifleri, teknik ve mali nitelik agisindan, Destek
Yonetimi Kilavuzu ve basvuru rehberinde belirlenen degerlendirme usulleri ve kriterleri

dogrultusunda tarafsiz bir bicimde degerlendirilecektir.

(115) Butln tekliflerin bagimsiz degerlendiriciler tarafindan incelenmesi ve puanlanmasinin
ardindan degerlendirme komitesi, yapilan degerlendirme g¢alismalarini inceleyerek
tavsiyelerini olusturacaktir. 2011 Calisma Programi 6ngoriileri cercevesinde degerlendirme
komitesi calismalari, basarili olan projelerin se¢imi, genel sekreter incelemesi ve yonetim
kurulu tarafindan onaylanmasi siregleri 2012 yili basinda gergeklestirilecektir. Bu takvim
cercevesinde bagimsiz degerlendirme sirecine iliskin 6demeler de 2012 yili basinda

yapilacaktir.

Tablo 22: Proje tekliflerinin degerlendirilmesi faaliyetleri

Tahmini
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Siresi Maliyet Bitce Kodu
(TL)

1. Bagvurularin kabult

2. Basvurularin 6n
incelemesinin yapilmasi

Genel
Proje tekliflerinin IS)(:Ic:jr:terllk
al'rfmas" . |3.Projelerinbagimsiz | Uygulama 01/11/2011
degerlendirilmesi degerlendiriciler Birimi 31/12/2011 B -

tarafindan
degerlendirilmesi
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Dogrudan Faaliyet Destegi Oncelikleri ve Faaliyetler

(116) Ajans, bolgenin kalkinmasi ve rekabet glici acisindan o©Onemli firsatlardan
yararlanilmasina, bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin 6nlenmesinde acil tedbirlerin
alinmasina ve kritik 6Gneme sahip arastirma ve planlama ¢alismalari, bélgenin yenilikgilik ve
girisimcilik kapasitesini gelistirmeye yonelik is gelistirme merkezleri, teknoloji gelistirme
merkezleri, teknoparklar gibi kuruluslarin ve bunlarin tesislerinin kurulmasi amaciyla
yapilacak fizibilite benzeri 6n ¢calismalar gibi bolge icin 6nemli olabilecek stratejik eylemlerin
baslatiimasina ve gerceklestiriimesine ve bliylk hacimli yatinnm kararlarina kisa vadede etki
edilmesi ve yonlendirilmesine katki saglayacak olan faaliyetlere dogrudan mali destek
verebilmek adina DPT tarafindan hazirlanan Destek Yonetim Kilavuzu’ndaki formata uygun
olarak sunulacak faaliyet destegi tekliflerini kabul edecek, Ajansin yillik calisma programi ve
Bolge Planinda 6ngoérilen hedef, amac¢ ve Onceliklerle uyumlu olmasi géz online alinarak
degerlendirecek ve destek saglanmasina iliskin Yonetim Kurulu onayini miteakip mali destek

saglanacaktir.

(117) Yerel yonetimler, Universiteler, diger kamu kurum ve kuruluslari, kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluglar, sivil toplum kuruluslari, birlikler ve kooperatiflerin
yararlanabilecegi dogrudan faaliyet destekleri icin; Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi'nin dogrudan faaliyet destekleriyle ilgili 27’nci maddesinin 2’nci fikrasinda
belirtilen “dogrudan faaliyet destekleri icin ayrilabilecek toplam yillik tutar Ajansin yillik gider
bltcesinin  %2’sini gecemez” hikmi c¢ercevesinde 2011 vyilinda vyaklasik olarak
1.500.000,00TL tutarinda kaynagin kullaniimasi dngorilmektedir. Dogrudan verilen faaliyet
desteklerinde proje teklif ¢agrisi usulii uygulanmayacaktir. Ancak bu destekler, proje
destekleri icin gecerli olan izleme, degerlendirme ve denetim usul ve esaslarina tabi

olacaktir.

(118) Dogrudan faaliyet destegi verilecek projeler belirlenirken Boélge Plani kapsaminda 6ne

cikan calisma konularina 6ncelik verilecektir.
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Tablo 23: Dogrudan faaliyet destekleri

Tahmini
Faali Al Alt Faaliyetl I tresi B K
aaliyet Adi t Faaliyetler Sorumlusu Suresi Maliyet (TL) Utce Kodu

1. Faaliyet destegi
tekliflerinin alinmasi

2. Degerlendirme
Komisyonunun kurulmasi
3. Tekliflerin incelenmesi ve
desteklenecek faaliyetlerin
Dogrudan Yénetim Kurulu’nca onayr | Genel 01/05/2011

Faaliyet 4. Yararlanicilar ile Sekreterlik 31/12/2011
Destekleri

1.500.000 02.02.01.01(%100)

sdzlesme imzalanmasi ve TUm Birimler
on 6demelerin yapilmasi
5. Faaliyetlerin izlenmesi,
raporlanmasi, nihai
o6demelerin ardindan
degerlendirme raporlarinin
hazirlanmasi

Giidiimlii Proje Oncelikleri ve Faaliyetler

(119) Ajans, bolgesel gelismeyi hizlandirmak amaciyla boélgedeki girisimcilik ve yenilikgilik
kapasitesini gelistirecek nitelikteki is gelistirme merkezleri, teknoparklar, teknoloji gelistirme
merkezleri ve isletmelerin ortak kullanimina acgik fuar, ticaret merkezi, sergi salonu,
laboratuvar ve atdlye gibi bliyiik bltceli altyapi ve/veya isletme desteklerini iceren projelere,
proje teklif cagrisi yontemi uygulamadan dogrudan mali ve teknik destek saglayabilmektedir.
Gudimlu proje destekleri kapsaminda ne tiir projelere mali destek saglanabilecegi konusu

Bolge Planinda yer alan amag ve dnceliklere uygun olarak Ajans tarafindan belirlenmektedir.

(120) Ajans 2010 Yili Calisma Programi kapsaminda iki adet gtidiml{ projeye yer vermis ve
bu projelerin hazirlik sirecini baslatmistir. Bu iki glidimli proje icin dngoriilen toplam bitce
4.000.000,00 TL‘dir. 2011 yilinda bu projelerin hazirliklarina devam edilmesi ve projelerin

DPT’ye onaylanmak lizere sunulmasi 6ngorilmektedir. Bu projeler asagidaki gibidir:

» Mersin tarim-gida sektoriinde Ar-Ge ve inovasyon konulu proje (2.000.000 TL)
» Adana Kulucka Merkezi Projesi (2.000.000 TL)

(121) Gudumla proje hazirlik faaliyetleri asagidaki gibidir:

= On hazirliklarin tamamlanmasi
=  Mutabakat metninin imzalanmasi
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Fizibilite galismasi ile detayli is planinin hazirlanmasi

Projelerin Genel Sekreterlik tarafindan degerlendirilmesi ve Yonetim Kurulu

onayina sunulmasi

Projelerin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasi ve DPT onayina sunulmasi

Projelerin DPT tarafindan onaylanmasi ve uygulamaya baslanmasi

(122) Ote yandan, yeni giidiimlii proje konularini genis bir katihmla tartismak ve ortak bir

fikir birligine varmak Uzere bir arama konferansi gergeklestirilecektir. Yeni gudimli

projelerin  belirlenmesinde  Kalkinma Kurulu'nun da aktif bigcimde kullaniimasi
ongorilmektedir.
Tablo 24: Giidiimlii proje faaliyetleri
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Suresi il Bltce Kodu
v v Maliyet (TL) ¢
1. On hazirliklarin 01/01/2011
tamamlanmasi 15/03/2011
2. Mutabakat metninin 15/03/2011
imzalanmasi 31/03/2011
3. F|Z|b|.I|te calismasiile 01/04/2011
detayl is planinin Genel 01/09/2011
hazirlanmasi Sekreterlik
4. Projelerin Genel Planlama ve
idiirmlii Proi ) p |
Gudimld Proje | Sekreterlik tarafindan rogramiama | ,1,09/2011 | 4.000.000 | 02.02.01.02(%100)
faaliyetleri degerlendirilmesi ve Birimi
. . 15/09/2011
Yénetim Kurulu onayina Proje
sunulmasi Uygulama
. j in Yoneti Birimi
e e 09201
DPT onayina sunulmasi 30/09/2011
e o i ouonon
Y ygulamay 15/12/2011
baslanmasi
Genel
Yeni giidamli Sekreterlik
projeler konulu Planlama ve
Programlama | 01/03/2011
- 20. 1.03.02. %1
arama Birimi 31/05/2011 0.000 01.03.02.03 (%100)
konferansi
.. . Destek
diizenlenmesi . .
Hizmetleri
Birimi

Faiz Destegi ile Faizsiz Kredi Destegi Oncelikleri ve Faaliyetler

(123) Bu iki destek tirlii konusunda mevzuat cercevesinde 6n hazirliklarin yapilmasi,

bankalarla

goriismeler

gerceklestirilmesi

ve

destekleme

altyapisinin

kurulmasi
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hedeflenmektedir. Bu ¢ercevede bankalarin bdlge temsilcileri bir araya getirilerek bir arama
konferansi gerceklestirilerek yatirimci ve girisimcilerin desteklenmesi konularinda alternatif

yontemler gelistiriimeye ¢aligilacaktir.

Tablo 25: Faiz destegi ve faizsiz kredi destegi faaliyetleri

Tahmini
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Suresi I\/TaI:CIeT(TL) Bltce Kodu
1. Destek alanlarinin Genel
belirlenmesi icin 6n hazirlik | sekreterlik
Faiz destegi ve galismalarinin yapilmasi Planlama ve
faizsiz kredi Programlama | 01/01/2011 i i
destegi Birimi 31/12/2011
es.egl . 2. Destek faaliyetlerinin mfnl /12
faaliyetleri . ) .| Proje
cercevelerinin belirlenmesi
Uygulama
Birimi

Teknik Destek Oncelikleri ve Faaliyetler

(124) Bolgedeki kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslarindan teknik destege ihtiyag
duyulan konularla ilgili talepler toplanarak bir degerlendirmeye tabi tutulacaktir. Bélgedeki
kamu kurumlari ile sivil toplum kuruluslarina pilot proje olarak teknik destek saglanmasi

ongorilmektedir. Bu amacla kullanmak Gizere 200.000,00 TL tahsis edilmistir.

Tablo 26: Teknik destek faaliyetleri

. . — Tahmini .

Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Suresi Maliyet (TL) Biitce Kodu
1. Teknik destek alanlarinin | Genel
belirlenmesi icin 6n hazirlik | sekreterlik
galismalarinin yapilmasi Planlama ve

Teknik Programlama | 01/05/2011

Destekler 2. Teknik destek Birimi 31/12/2011 200.000 02.02.01.02(%100)
faaliyetlerinin Proje
gerceklestirilmesi Uygulama

Birimi

E. YATIRIM DESTEK VE TANITIM FAALIYETLERI

(125) 2011 yil yatinm destek ve tanitim faaliyetleri kapsaminda boélgesel yatirim ve tanitim
stratejisi hazirlanmasi ¢alismalarinda Mistesarligin koordinasyonunda Tirkiye Yatirim Destek

Tanitim Ajansi ile isbirligi tesis edilecek, ulusal politika ve uygulamalarla uyum saglanmasi icin
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ulusal diizeyde elde edilen tecribelerden yararlanilmasina dikkat edilecektir. Yatirnm destek
faaliyetlerinin YDO’lar tarafindan etkili bir sekilde yiritilebilmesi icin alinacak énlemler,

oncelikli hedef ve performans gostergeleri ile birlikte belirtilecektir.

(126) Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) ve Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi ile
isbirligi halinde yabanci yatirnmci toplantilarina ve uluslararasi fuarlara katihm saglanarak
yabanci yatirimcilarla temas saglanacak ve kurumlar arasi isbirligi tesvik edilecektir. DEIK,
YOIKK, diger kalkinma ajanslari, DPT gibi kurumlara ¢alisma ve egitim amacli yurt ici ziyaretler

gerceklestirilecektir.

(127) Bolgedeki isadamlari ve kurumlarin katilimi ile olusturulacak heyetler ile Kuzey
Amerika, Avrupa ve/veya Ortadogu’da belirlenen hedef (lkelere 2 adet is seyahati

gerceklestirilecektir.

(128) CGukurova Bolgesinin uluslararasi alanda tanitiminin gergeklestirilmesi, bolgede 6ne
¢ikan sektorlerdeki potansiyel yatirnm alanlarinin uluslararasi yatirimciya sunulmasi ve
bdlgenin uluslararasi alanda imajinin olusturulmasi igin uluslar arasi basin yayin organlarinda
yayinlanmak Uzere bir bolgesel tanitim brosiir yada gazete eki hazirlanacaktir. Bu materyalin
elektronik versiyonunun sahibi Ajans olacak ve bu yayin/materyal bundan sonraki ulusal ve
uluslararasi tanitim etkinliklerinde de cogaltilarak kullanilabilecektir. Bu calisma bdlgesel

marka olusturma kampanyasinin bir pargasi olarak distnilmektedir.

(129) Avrupa Birligi Genel Sekreterligi tarafindan ‘Ulkemizin Avrupa Birligi iletisim Stratejisi’
kapsaminda Turkiye’nin Avrupa Birligi tam Uyelik sirecine, Ulkenin tanitimina, turizm
alanindaki gelismesine ve AB llkeleri ile ticari iliskilerimize 6énemli katkilar saglamak lzere
2011 yili icerisinde Eyliil ve Ekim aylarinda uygulanmak tzere ‘Turkiye Yiizer Sergisi Projesi’
planlanmaktadir. Turkiye Ylzer Sergisi Projesi ile AB liyesi 14 lilkenin 15 limaninda, ikiser giin
kalinarak tlkenin siyasi, kiltiirel, sanatsal ve turistik tanitimi hedeflenmektedir. Kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslarinin katilimina acgik olan proje kapsaminda, “Fotograflarla
Turkiye Sergisi”, “Gorsel Sanatlar Sergisi”, “Anadolu Medeniyetleri Sergisi” ve “Geleneksel
Turk El Sanatlari Sergisi” gibi sergilerin yanisira turizm ve sanayi sektorlerimizden seckin

kuruluslarin da yer almasi beklenmektedir. Bolgesel kalkinma ajanslari icin tanitim standlari
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ile sergi gemisinde yer alarak, bolgeleri icin stratejik Gnemi haiz ve dogrudan yabanci yatirm

¢ekme yonilindeki projelerini tanitmalari yararli gériilmektedir.

(130) Adana ve Mersin illerinde is kurmak icin gerekli olan prosedirleri agiklayan ve
bolgede 6ne cikan sektorlerin tanitildigl bir “Cukurova’da Yatirrm Rehberi” hazirlanacak ve
katilim saglanan organizasyonlarda bélgenin tanitimini yapmak tizere 1000 adet basilacaktir.
Bolgedeki yatirrm imkanlarinin  tanitimini  yapmak, bolgedeki yatirrm alanlarinin
gorlinilrligini saglamak ve yatirim siiregleri konusunda yol gosterici olmak amaciyla bir web
sitesi hazirlanacaktir. Potansiyel yatirnmcilarin  bolgeye iliskin bilgi taleplerinin
karsilanmasina, bolgemizde incelenmelerde bulunmak isteyen yatirimcilar igin yatirim alani

ziyaretlerinin ve ilgili kisi ve kuruluslarla gortismelerin tertibine devam edilecektir.

(131) 2010 yilinda baslatiimis olan Cukurova Bolgesi‘'nde 6ne c¢ikan sektorlerdeki uygun
yatirim alanlarinin tespitine yonelik arastirma galismalarina devam edilecektir. S6z konusu
¢alisma neticesinde tespit edilen alt sektorlere ve faaliyet alanlarina iliskin sektér analiz

raporlari hazirlanacaktir.

Tablo 27: Yatinm destek ve tanitim faaliyetleri

Tahmini
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Suresi Maliyet | Biit¢e Kodu
(TL)
1. Yatinmcilardan
gelen basvurulari
Yatirnmcilarin izin | kaydetme, izleme ve
o L. Genel
ve ruhsat gibi raporlama igin KAYS sekreterlik
idari is ve dahilinde daha etkin thl:r‘: 01/01/2011 ] )
islemlerinin tek | bir sistem 31/12/2011
. Destek
elden koordine olusturulmasi o
. . - - Ofisleri
edilmesi 2. llgili faaliyet
raporlarinin
hazirlanmasi
1. Bolgenin uluslar
arasl tanitimi igin
uluslar arasi basin
yayin organlarinda 01/03/2011
yayinlanmak lizere bir | Genel 30/06/2011
Yatirim tanitim yayin/materyalin Sekreterlik )
faaliyetlerinin hazirlanmasi ve Yatirim 01/09/2011 400.000 | 01.05.02.03(%100)
gerceklestirilmesi | dagitiminin saglanmasi | Destek 31/12/2011
2. ABGS Ofisleri
koordinasyonunda
ylritiilecek olan
‘Tarkiye Ylizersergisi
Projesi’ isimli tanitim
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organizasyonuna
katilm saglanmasi

3. Yatirim imkanlarinin
tanitimini yapmak,
bolgedeki yatirm
alanlarinin
gorundrligini
saglamak ve yatirm
suregleri konusunda
yol gosterici olmak
amaciyla bir web
sitesinin hazirlanmasi

1. DEIK, YOIKK, diger

Calisma amagh kalkinma ajanslari, DPT Genel .
urtigi v.b. kurumlara ¢alisma Sekreterlik 01/06/2011
yurhiet o 13 callema | yatinm 20.000 |01.01.02.02(%100)
ziyaretlerin amacl yurt ici Destek 31/12/2011
gerceklestirilmesi Z|Yaretler . Ofisleri
diizenlenmesi
e o | 621 01/01/2011
Yurtdisi is ile olusturulacak Sekreterlik 30/06/2011
seyahatlerinin he etl§erile belirlenen Yatirim - 50.000 |01.01.02.02(%100)
gerceklestirilmesi he‘(;ef Clkelove 2 et ic | DEStek 01/09/2011
- $ Ofisleri 31/12/2011
seyahati diizenlenmesi
1. One ¢ikan
sektorlerdeki uygun
yatirim alanlarinin
tespitine yonelik
Yatirim arastirma galismalarina
. . Genel
olanaklarinin devam edilmesi sekreterlik
tanitimina 2. Tespit edilen alt Y:nr?r: 01/01/2011 28000 |01:01:02.01(%37)
y6nelik sektorlere ve faaliyet Destek 30/06/2011 ) 01.05.02.03(%63)
arastirmalar alanlarina iliskin sektor -
. Ofisleri
yapilmasi analiz raporlarinin

hazirlanmasi

3. “Cukurova’da
Yatirim Rehberi”nin
1000 adet basimi

F. iZLEME VE DEGERLENDIRME FAALIYETLERI

(132) Dokuzuncu Kalkinma Plani’'nin 2, 55, 518, 655, 672, 696, 733 ve 738 inci maddeleri,

izleme ve degerlendirme sistemlerinin gerek planin uygulanmasi ve gerekse (lkenin

kalkinmasinda oynadigi dnemli role isaret etmektedir. Ajans da, 5449 sayili Kanunun 5 ve

21’inci maddeleri geregi, kaynaklarini bolge plan ve programlarina uyumlu olarak etkili,

ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak kullanmak, muhasebelestirmek, raporlamak ve bu

kaynaklarin kotiye kullanilmamasi icin gerekli dnlemleri almakla sorumludur.
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(133) Bu cercevede Ajans 2011 yih igcerisinde hem 2008, 2009 ve 2010 yili Mali Destek
Programlari kapsaminda izleme ve degerlendirme faaliyetlerini gerceklestirecek hem de
Cukurova Bolge Plani’nin uygulamasi ile ilgili izleme ve degerlendirme faaliyetlerini
gerceklestirecektir. Ajans 6te yandan bu Calisma Programi ile belirlemis oldugu performans
kriterlerini baz alarak Programin izleme ve degerlendirmesini de yapacaktir. Bélge Plani
kapsaminda belirlenen performans gostergeleri ise Bolge Plan’inin izlenmesi ve
degerlendirilmesinde anahtar olacaktir. Plan’in izleme ve degerlendirme faaliyetleri ayrintili
olarak planlama ve programlama faaliyetleri arasinda agiklandigi icin bu bolimde sadece
mali destek programlarinin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine ayrintih olarak yer

verilmektedir.

2008 Yili Mali Destek Programlari Tanitim Kitabinin Hazirlanmasi ve Etki Analizinin

Yapilmasi

(134) Tamamlanmak (izere olan 2008 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda
gerceklestirilmis olan projelerin tanitimini iceren bir kitap hazirlanacak ve basilarak yerel ve

ulusal dizeyde dagitimi gerceklestirilecektir.

(135) Ote yandan, 2008 Yili Mali Destek Programlarinin etki analizlerinin yapilmasi igin
altyapi olusturma calismalari gerceklestirilecek ve etki analizi ¢alismasi yapilacaktir. Bu
kapsamda gerceklestirilecek olan calismalar l¢ temel asamadan olusmaktadir. Birinci
asamada etki analizi rehberi hazirlanacaktir. ikinci asamada rehberde belirtilen verilerin
sahada toplanmasi calismalari gerceklestirilecektir. Son asamada ise verilerin analizi ve
hazirlanmis olan rehberin revizyonu yapilacaktir. 2011 yilinda birinci ve ikinci agamalardaki
calismalarin gerceklestirilmesi 6ngorilirken, son asamada yer alan calismalarin 2012 yilinda

gerceklesmesi ongorilmektedir.

Tablo 28: 2008 Yili Mali Destek Programlari tanitim kitabinin basim ve dagitimi ve etki analizinin yapilmasi

Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Suresi I::IECLT(TL) Biitce Kodu
2008 Yil Mali Genel
Destek Sekreterlik
Programlari izleme ve 01/03/2011
- o . 40.000 01.02.02.03(%100
tanitim Degerlendirme 31/05/2011 (%100)
kitabinin basim Birimi
ve dagitimi
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.| 1. Etki analizi rehberinin Genel 01/03/2011
2008 Yili Mal
008 Yili Mali hazirlanmasi Sekreterlik 31/07/2011
Destek izleme ve
Programlarinin . . 100.000 01.02.02.03(%100
-g . I. ! 2. Saha galismasinin Degerlendirme 01/03/2011 (%100)
etki analizinin L . L
gerceklestirilmesi Birimi 31/05/2011
yapilmasi

Proje izlemelerine Yonelik Hazirlik Faaliyetleri ve On Ziyaretlerin Gerceklestirilmesi

(136) 2010 Yih Mali Destek Programlari kapsaminda proje izlemelerine yonelik hazirhk
faaliyetleri gerceklestirilecek, DPT esglidimiinde proje uygulama, satin alma ve izleme
rehberleri hazirlanacaktir. Genel Sekreter’in ve/veya Yonetim Kurulu’nun incelenmesine
gerek gordiugl projeler sozlesme oOncesi yerinde incelenecek ve proje 6n 6demeleri icin

baslangig risklerinin degerlendirilmesi yapilacaktir.

Tablo 29: Proje izleme hazirlik faaliyetleri ve 6n ziyaretler

Suresi L
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu 2010 Yili Teklif .I[/?:IECLT(TL) Biitce Kodu
Cagrilari
1. DPT esglidimiinde
proje uygulama, satin
Rehberlerin alma ve izleme 01/03/2011 10.000 01.02.02.01(%75)
hazirlanmasi rehberlerinin 30/04/2011 ) 01.02.02.03(%25)
hazirlanmasi ve Genel
basiimasi Sekreterlik
1. 2010 yili teklif izleme ve
Proje ¢agrisinda basarili Degerlendirme
uygulamasi bulunan proje Birimi
baslamadan sahiplerinden bir 01/05/2011
Once tespit kisminin yerinde ziyaret 28/05/2011 2.000 01.02.02.01(%100)
ziyaretlerinin | edilmesi
yapilmasi 2. Baslangig risklerinin
degerlendirilmesi

Proje Sahipleriyle S6zlesmelerin imzalanmasi

(137) 2010 Yil Mali Destek Programlari kapsaminda basarili bulunan proje sahipleriyle eksik
belgelerin tamamlatilmasi ve gerekli hallerde teminatlarin alinmasi sonrasinda sézlesmeler

imzalanacaktir.

Tablo 30: Proje sahipleriyle sozlesmelerin imzalanmasi faaliyetleri

. . Suresi Tahmini ..
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu 5010 Vil Tekiif Maliyet(TL) Biitce Kodu
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Cagrilari

1. Sozlesmelerin

hazirlanmasi

2. Biitge revizyonlarinin

yapilmasi Genel
Basanil 3.2010 yih teklif Sek_reterlik
projelerin cagrisinda basarili Proje
sahipleriyle | Pulunan proje Uygulama 15/05/2011 3.000 01.02.02.01(%100)
sozlesme yararlanicilarinin Birimi 30/06/2011
imzalanmasi sozlesme imzalamaya Izleme ve

davet edilmesi ve
s6zlesme imzalanmasi

4.Varsa eksik belgelerin
tamamlatilmasi ve
teminatlarin yatirilmasi

Degerlendirme
Birimi

Acilis Toplantisi ile Uygulama ve Satin alma Egitimlerinin Gerceklestirilmesi

(138) 2010 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda sézlesmelerin imzalanmasini miteakip

hibe faydalanicilarina hibe s6zlesmesinin gerektirdigi yikimluliklerin, proje uygulamalarinda

izlenecek usul ve esaslarin ve Ajans tarafindan gercgeklestirilecek izleme ve degerlendirme

faaliyetlerinin agiklanacagi; yararlanicilara verilecek uygulama egitimlerinin igerigi ve takvimi

hakkinda ayrintili bilgilerin verilecegi bir agilis toplantisi gergeklestirilecek ve bu toplantinin

ardindan projelerin ilgili mevzuat ve sozlesmeler dogrultusunda uygulanabilmelerini teminen

egitim toplantilar diizenlenecektir.

Tablo 31: Agilis toplantisi ve proje uygulama egitimi faaliyetleri

Suresi Tahmini
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu 2010 Teklif Maliyet Bitce Kodu
Cagrilan (TL)
1. Acihis toplant
Yararlanicilara dUz::\IIZn?r:)eas? 1stin Genel
proje uygulama Sekreterlik
i . 1 2011
vesatinalma |2 Yararlanicilara proje [, 1000 e 12?8%2811 30.000 | 01.02.02.03(%100)
egitimi uygulama Ve Sat.”_] a!ma Degerlendirm
verilmesi n'lveik.anlzm'ayna'lllskln e Birimi
egitim verilmesi

Diizenli izlemelerin Gerceklestirilmesi

(139) 2009 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda destek alan projelerin son izleme

ziyaretleri gerceklestirilecektir. 2010 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda yararlanicinin

proje kapsaminda taahhit ettigi ve sundugu raporlarda belirttigi satin almalarin tesliminin
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gerceklesip gerceklesmedigini, faaliyetlerin uygulanip uygulanmadigini, satin alma kurallarina
uyulup uyulmadigini dogrulamak amaciyla dizenli izleme ziyaretleri gerceklestirilecek,
projelerin performanslari takip edilerek aksaklik tespit edilmesi durumunda getirilen 6neriler
yararlaniciya bildirilecek ve gerekli goruldigiinde erken uyari ve usulsiizlik raporlari izleme
gorevlileri tarafindan hazirlanacaktir. Yararlanici tarafindan hazirlanacak olan ara ve nihai
raporlar degerlendirilecek, izleme faaliyetleri boyunca elde edilen tim veriler izleme bilgi

sistemine aktarilacaktir. Projelerin uygulanmasi esnasinda dogabilecek uyusmazlklarin ve

usulsizltklerin hukuki yollarla ¢6ziilmesi yoluna gidilecektir.

Tablo 32: : Diizenli izlemelerin gergeklestirilmesi faaliyetleri

Suresi Tahmini
2009 Yili 2010 Yih
Faaliyet A It Faaliyetl | Mali Bl
aaliyet Adi | Alt Faaliyetler Sorumlusu Mali Destek | Mali Destek (Tf)lyet Utce Kodu
Programlari | Programlari
1. Proje sahiplerinin
ik izleme tamaminin yerinde
. . . . . 01/07/2011 o
ziyaretlerinin 2|ya_ret e.dllrneS| ve - 31/08/2011 20.000 |01.02.02.01(%100)
yapilmasi projelerin risk
analizlerinin yapilmasi
Dizenli
. 1. Uygulanmakta olan
izleme . o 01/01/2011|01/07/2011
lerileilgil . 1.02.02.01(%1
ziyaretlerinin | PrOISer e gt 31/12/2011 | 31/12/2011 | 3>-000 | 01.02.02.01(%100)
faaliyetlerin izlenmesi | Genel
yapilmasi .
; - — Sekreterlik
. 1. Izleme faaliyetleri | ;
lzleme boyunca elde edilen lzleme ve
verilerinin . . Degerlendirme | 01/01/2011 | 01/07/2011
| | L . 1.02.02.01(%1
sisteme tumverilerin izleme | g; ;1 31/12/2011 | 31/12/2011 | 000 | 01:02:02.01(%100)
bilgi sistemine
aktariimasi
aktarilmasi
Gerektiginde | 1. Projelerin
hukuki uygulanmasindan
1/01/2011
danismanlik | dogan hukuki 01/01/20 20.000 |01.02.02.03(%100)
. . 31/12/2011
hizmetinin uyusmazliklarin
alinmasi ¢0zUmU

Anlik izleme Ziyaretlerinin Gerceklestirilmesi

(140) Anlk ziyaretler proje uygulamalarinda ve izleme faaliyetlerinde hedeflenen kalitenin
saglanmasi icin yapilacaktir. Bu ziyaretler, oncelikle sorunlu olan ve/veya hakkinda erken

uyari raporu diizenlenmis projelere gerceklestirilecektir.

Tablo 33: Anlik izleme ziyaretlerinin gergeklestirilmesi faaliyetleri

Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Suresi Tahmini | Blitge Kodu
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2009 Yih 2010 Yih Maliyet
Mali Destek | Mali Destek | (TL)
Programlari | Programlari
Anlik izleme L Anlik izleme S:I?rzlterlik
i tlerini . 1/01/2011 | 01/07/2011
ziyaretlerinin | 2YA"CHEMININ i leme ve 01/01/ /07/2011 | ¢ 0y | 01.02.02.01(%100)
erceklestirilmesi gerceklestirilmesi Degerlendirme 31/12/2011 | 31/12/2011
g ve raporlanmasi Birimi

Odemelerin Gerceklestirilmesi

(141) Detaylari sozlesme esnasinda belirlenmek kaydiyla yararlanicilara proje kapsaminda

yapilmasi gereken 6n, ara ve nihai 6demeler gergeklestirilecektir.

Tablo 34: Odemelerin gerceklestirilmesi faaliyetleri

Suresi
;Z"’I‘"yﬂ ?;Zliyetler Sorumlusu 20082009 | 2010-2011 E‘:IESQ'(TL) Biitce Kodu
Yili Mali Yili Mali
Destek Destek
Programlari | Programlari
1.0n 02.01.01.01(%0.5)
6demelerin (142)  02.01.01.0
yapilmasi
2. Ara Genel Sekreterlik 2(%25)
Odemele | 6demelerin | izleme ve
rin yapiimasi Degerlendirme 01/01/2011 |01/07/2011 88.700.000 (143)  02.01.01.0
gercekles Birimi 31/12/2011 |31/12/2011 T 3(%45)
tirilmesi L Destek Hizmetleri
3. Nihai Birimi
6demelerin (144) 02.01.01.0
yapilmasi 4(%29.5)

2011 YILI OZET FAALIYET VE BUTCE BiLGILERI

(145) Ajansin 2011 yili tahmini gelirleri 109.790.000,00TL olarak 6ngorilmektedir. So6z
konusu gelirlerin ylzde 21.74’G merkezi yonetim blitce vergi gelirlerinden aktarilan
paylardan, yizde 0.85'i il 6zel idareleri gelirlerinden aktarilan paylardan, yizde 9,50’si
belediye gelirlerinden aktarilan paylardan, ylizde 0.20’si sanayi ve ticaret odalari
gelirlerinden aktarilan paylardan, yizde 64.53’G 6nceki donemden devreden gelirlerden ve

ylzde 3,19’u faaliyet gelirlerinden olusmaktadir.
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(146) Ajansin 2011 yih tahmini giderlerinin 109.790.000,00TL olmasi 6ngorilmektedir.
Giderlerin yaklasik yiizde 14.02’si genel hizmetler giderlerinden, yiizde 85.98'i ise proje ve

faaliyet destekleme hizmetleri giderlerinden olugsmaktadir.

(147) Toplam giderler icinde personel giderlerinin payi yiizde 4.05, mal ve hizmet alim
giderlerinin payi ylizde 6.94, yedek 6deneklerin payl ylizde 0.73, izleme, degerlendirme ve
koordinasyon hizmetleri giderlerinin payi yluzde 0,29, plan, program ve proje hizmetleri
giderlerinin payi ylzde 1,43, tanitim ve egitim hizmetleri giderlerinin payi ylizde 0,57 olarak

ongorilmastir.

B GENEL YONETIM

11,73
5,19

0,29

B IZLEME,
DEGERLENDIRME VE

KOORDINASYON
m PLAN, PROGRAM VE

PROIJE

B TANITIM VE EGITiM

B PROJE DESTEKLEME

W FAALIYET DESTEKLEME
VE TEKNIK DESTEK

IV. 2012 VE 2013 YILLARI iGCiN ONGORULER

(148) 2010 yih mali destek programlarinin uygulama asamasinin énemli bolima 2011 yili
icerisinde gergeklestirilirken yil igerisinde ¢ikilacak olan yeni teklif ¢agrisi ile 2011 yili mali
destek programlarinin uygulama dénemi de baslatilacaktir. Buna karsin, 2011 yili mali destek
programlarinin uygulanacagi yil esasen 2012 yili olacaktir. Uygulama sirecleri devam eden
2008 ve 2009 yili mali destek programlari ile proje degerlendirme siireci siiren 2010 yili mali

destek programlarinin  kapaniglari da sirasiyla 2011 ve 2012 yillari igerisinde
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gergeklestirilecektir. Her programin kapanisini miteakip 2 vyil igerisinde etki analizi
¢alismalar yapilacak ve programlarin karsilastirmali degerlendirmeleri gergeklestirilerek
kamuoyu ile paylasilacaktir. Buna karsin 2011 yilinin ilk yarisinda 2008 yili mali destek
programlari uygulama sonuglarinin degerlendirilmesine iliskin pilot bir etki analizi ¢alismasi
yapilacaktir. Bu galismanin sonuglari da diizenlenecek olan bir toplanti ile yerel paydaslar ve

ulusal kurum ve kuruluslarla birlikte degerlendirilecektir.

(149) Diger taraftan, 2010 yili sonunda DPT Mistesarhgi tarafindan onaylanmis olan 2010-
2013 Cukurova Bolge Plani’nin uygulama ve izleme siireci de 2011 yilinda baslayacak, 2012
ve 2013 yillarinda devam edecektir. Ajans Ozellikle bu yil Plan kapsaminda 6ngorilen hedef
ve stratejiler dogrultusunda paydas kurum ve kuruluslarla isbirligi icerisinde ¢alismalarini
yogun bicimde siirdirecektir. Bolge Plani icin bir “degerlendirme raporu (mid-term
evaluation report)” nun hizmet alimi yoluyla hazirlatiimasi da 2012 yili igin 6dngorilmektedir.
2011-2013 yillari programlama galismalari da 2011 yilinin ilk yarisinda tamamlanacaktir. Bu

konuda ¢alismalar esasen baslatilmis olup bir taslak tablo da EK.1‘de sunulmustur.

(150) 2011-2013 wyillarina iliskin olarak yapilan 3 vyillik programlama ¢alismalarinda
onldmiizdeki donemde Ajans tarafindan vyiritilecek olan mali destek programlarinin
cesitlendirilmesine 6zen gosterilecek, teklif cagrisi yontemiyle uygulanacak olan mali destek
programlarinin kapsam ve icerikleri daraltilirken, dogrudan faaliyet destekleri ve teknik
destekler gibi yeni destek yontemlerinin uygulamaya sokulmasi hedeflenecektir. Ozellikle faiz
destegi ve faizsiz kredi destegi gibi yeni destek uygulamalarinin en etkin ve verimli sekilde
uygulanmasina iliskin hazirliklar tamamlandiktan sonra destek uygulamalari bélgedeki gligll
sektorlerden baslatilarak surdlrilecektir. Benzeri sekilde kime ve girisimci destekleri
konusunda da hazirhk calismalari yapilacak ve uygulama cercevesi belirlenecektir. 2010 yili
sonunda baslatilmis olan glidimli proje desteklerinin daha etkin bir bicimde yiritilebilmesi
icin calismalar yapilirken, yeni glidimli proje konularinin belirlenebilmesi icin genis katilimh

arama konferanslari organize edilecektir.

(151) Mali destek programlarinin disinda Ajans faaliyeti olarak 2011 yili icinde baslatiimasi

ongorilen sanayi envanteri ve kiimelenme calismalari cesitlendirilecek, turizm envanterinin
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yanisira bolgenin tarim-gida, kimya ve tekstil gibi lider sektorlerinde deger zinciri analizleri

gibi teknik ¢alismalar 2012 ve 2013 yillari igerisinde gergeklestirilecektir.

(152) Bunun yaninda, 2012 yili bir sonraki déneme iliskin Bolge Plani ¢alismalarinin da
baglatilacagi yil olacaktir. 2013 sonrasi doneminin Plan onayinin DPT tarafindan en ge¢ 2013
yill sonunda gergeklestirilecegi ©6ngorisilyle onlimuizdeki déneme iliskin Bolge Plani
¢alismalarinin en ge¢ 2012 yili Ocak ayinda baslatiimasi hedeflenmektedir. Bu g¢ergevede
2012 ve 2013 yillari yogun bicimde bir sonraki doneme iliskin hazirlanacak olan Bdlge Plani
¢alismalarinin gergeklestirilecegi yillar olacaktir (Detayl programlama tablosu igin Ek 1’e

bakiniz).

(153) Hizmet binasinin temini ¢alismalari 2011 yil igerisinde yogunlasacak olmakla birlikte
¢alismalarin 2012 yili igerisinde tamamlanacagl ongorilmektedir. 2011 yili igin dngodriilen 1
destek personele ilave olarak 2012 yilinda da uzman personel alimi insan kaynaklari
uygulama raporu ile planlanmaktadir. Bu yeni personelin egitim calismalari da alim siirecinin
tamamlanmasini miteakip gerek kurum iginde gerekse diger kurumlarla isbirligi halinde

gerceklestirilecek olan egitim programlari ile tamamlanacaktir.

..../04/2011

ilhan ATIS
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Adana Valisi

Yonetim Kurulu Baskani
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EK 1: 2011-2013 Programi Ozeti

2011 Yih Calisma Programi

V. EKLER

2011

PTC

DFD

GPD

FD

FKD

D

Diger Ajans Calismalar

Rekabet Glci (Makine-metal, Mobilya, Turizm
ve Tarim-Gida)

Sosyal Uyum (Gocle gelen niifusa yonelik)

Bolge ici gelismislik farklarinin azaltiimasina

Biyik altyapi
projeleri 6n fizibilite
ve hazirlik

Mersin Tarim-Gida Kiime

Adana Kulugka Merkezi

FD ve FKD konusunda mevzuat
cercevesinde 6n hazirliklarin

Sanayi Envanteri-Kimelenme

Gocle Gelen Nifus Arastirmasi

Start-up Destekleri

calismalarinin
desteklenmesine
yonelik

belirlenen alanlarda 2

Start-up

Start-up

proje

yonelik mali destek programi (Kar amacigiiden| <3 ;smalarinin Arama Konferansi y::)l:anlzlaes':citr);nmk:sl?\r): j:gf:g::; -+ Deger Zinciri-TarimGida
kuruluslara yénelik) desteklenmesine gergekies
Bolge ici gelismislik farklarinin azaltilmasina yonelik altyapisinin kurulmasi
yonelik mali destek programi (Kar amaci
glitmeyen kurum ve kuruluslara yonelik)
2012
PTC DFD GPD FD FKD D Diger Ajans Calismalar
Kiime Destekleri Blydk altyap! Lider Sektérler | Lider Sektorler Deger Zinciri-Kimya
projeleri on fizibilite ; |
Start-up Destekleri ve hazirlik Arama Konferansiile | Gicj sektérler | Giiglii Sektrler Deger Zinciri-Tekstil
belirlenen alanlarda 2 +.
¢alismalarinin .
. proje ..
desteklenmesine 2013 Sonrasi Bolge Plani
yonelik
2013
PTC DFD GPD FD FKD D Diger Ajans Calismalari
Kime Destekleri .BunyliaIt\./a.pll . Gelisen Sektorler | Gelisen Sektorler
projeleri 6n fizibilite .
Arama Konferansiile
ve hazirlik

2013 Sonrasi Bolge Plani
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EK 2: Faaliyet Takvimi

Destek hizmetleri faaliyetleri

Personel aliminin gergeklestirilmesi ve personelin oryantasyonu

insan kaynaklari verilerinin giincellenerek yedekleme planlarinin hazirlanmasi

Kurumsal kariyer planlamasinin yapilmasi, performans degerleme sisteminin olusturulmasi
ve insan kaynaklari ydnetim sisteminin olusturulmasi

Egitim faaliyetleri

Ajans personelinin kullanimina yonelik donanim ve yazilim saglanmasi

KAYS sire¢ analizi ve modelleme ¢alismalarinin tamamlanmasi

Kurumsal bilisim altyapisinin gelistiriimesi ve sirdirilmesi

Yeni hizmet binasi temin edilmesi

Mevzuatta 6ngorilen belgelerin hazirlanmasi

ic denetim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi

Mali yeterlik denetimi ¢alismalarinin tamamlanmasi

Dis denetim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

Hukuk Musavirligi Faaliyetleri

Ajans’in tanitim ve iletisim stratejisinin olusturulmasi

Tanitim filmi, CD, brosdr, afis, kitap gibi tutundurma malzemelerinin hazirlatilmasi ve
dagitimi

iletisim ve tanitim faaliyetleri

Ajans internet sitelerinin igeriginin, tasariminin ve teknolojik altyapisinin gelistirilerek
yenilenmesi

Cukurova Kalkinma Ajansi Kurumsal Strateji Belgesinin hazirlanmasi

2010-2013 Cukurova Bdlge Plani grafik tasarim ve basim isleri

2010-2013 Cukurova Bolge Plani tanitim toplantilari

2010-2013 Gukurova Bolge Plani uygulama programinin hazirlanmasi
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2010-2013 ¢BP izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin gergeklestiriimesi

Ozel konu basliklarinda galismalarin gerceklestirilmesi

2013 sonrasi plan dénemi hazirlik faaliyetlerinin gergeklestirilmesi

isbirligi faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

2008 ve 2009 yili Mali Destek Programlarinin Degerlendirme ve Kapanisinin yapilmasi

2010 yih Mali Destek Programlari bilgilendirme toplantilari ve proje hazirlama egitimleri
hizmeti

2010 yili Mali Destek Programlari kapsaminda Sikg¢a Sorulan Sorularin Ajansin internet
sitesinde yayimlanmasi

2010 yih Mali Destek Programlari kapsaminda proje tekliflerinin alinmasi, degerlendirilmesi
ve basarili olanlarin segimi

2010 yil Mali Destek Programlari kapsaminda segilen projelerin onaylanmasi ve ilani

2011 yih Mali Destek Programlari dokiiman ve gorsel materyallerinin hazirlanmasi ve basimi
faaliyetleri

2011 yih Mali Destek Programlarinin ilani ve duyurulmasi

2011 yilh Mali Destek Programlart ile ilgili bilgilendirme faaliyetleri

2011 yih Mali Destek Programlari proje hazirlama egitimlerinin verilmesi

2011 yili Mali Destek Programlari kapsaminda Sikg¢a Sorulan Sorularin Ajansin internet
sitesinde yayimlanmasi

2011 yih Mali Destek Programlari kapsaminda proje tekliflerinin alinmasi ve
degerlendirilmesi

Dogrudan Faaliyet Destekleri

Gudimlia Proje Destekleri

Teknik Destekler

2008 Yili Mali Destek Programlari tanitim kitabinin basim ve dagitimi

2008 Yili Mali Destek Programlari etki analizinin yapilmasi

2010 yih Mali Destek Programlari proje uygulama, satin alma ve izleme rehberlerinin
hazirlanmasi

2010 yih Mali Destek Programlari kapsaminda desteklenecek projelerin uygulamasi
baslamadan 6nce tespit ziyaretlerinin yapilmasi

2010 Yilh Mali Destek Programlari kapsaminda basarili bulunan proje sahipleriyle
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sozlesmelerin imzalanmasi

2010 Yil Mali Destek Programlari kapsaminda yararlanicilara proje uygulama ve satin alma
egitimi verilmesi

2009 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda desteklenen projelerin diizenli ve anlik izleme
ziyaretlerinin gergeklestirilmesi

2010 Yil Mali Destek Programlari kapsaminda desteklenen projelerin ilk izleme ziyaretlerinin
diizenlenmesi

2010 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda desteklenen projelerin diizenli ve anlik izleme
ziyaretlerinin gergeklestirilmesi

20009 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda desteklenen projelerin 6demelerinin
gerceklestirilmesi

2010 Yil Mali Destek Programlari kapsaminda desteklenen projelerin 6demelerinin
gerceklestirilmesi

Yatirimcilarin izin ve ruhsat gibi idari is ve islemlerinin tek elden koordine edilmesi

Yatirim tanitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

DEIK, YOIKK, diger kalkinma ajanslari, DPT v.b. kurumlara ¢alisma amagh yurt ici ziyaretler
dizenlenmesi

Yurtdisi is seyahatlerinin gergeklestirilmesi

Yatirim olanaklarinin tanitimina yonelik arastirmalar yapilmasi
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EK 3: Ozet Faaliyet Tablosu

2011 Yih Calisma Programi

Faaliyet Adi Tahmini Maliyet (TL)

Biitcedeki Orani (%)

Destek hizmetleri faaliyetleri 824.000 0,75
insan kaynaklari ile ilgili faaliyetler 4.575.000 4,17
Egitim faaliyetleri 660.000 0,60
Bilgi ve iletisim teknolojileri ile ilgili faaliyetler 320.000 0,29
Ajans hizmet binalari ile ilgili faaliyetler 5.500.000 5,00
Denetimle ilgili faaliyetler 20.000 0,02
Hukuk musavirligi faaliyetleri 40.000 0,04
iletisim ve tanitim faaliyetleri 270.000 0,25
Planlama ve programlama faaliyetleri 973.000 0,89
2008 ve 2009 Yili Mali Destek Programlari kapanis faaliyetleri 50.000 0,05
2010 Yili Mali Destek Programlari program ylriitme faaliyetleri 380.000 0,35
2011 Yili Mali Destek Programlari program ylritme faaliyetleri 180.000 0,16
Dogrudan faaliyet destekleri 1.500.000 1,37
Gudumli proje faaliyetleri 4.020.000 3,66
Teknik destek faaliyetleri 200.000 0,18
2008 Yili Mali Destek Programlari tanitim kitabinin basim ve dagitimi ile etki analizi ¢alismasi 140.000 0,13
2010 Yili Mali Destek Programlari proje izleme hazirlk faaliyetleri ve 6n ziyaretler 12.000 0,01
2010 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda proje sahipleriyle s6zlesmelerin imzalanmasi faaliyetleri 3.000 0,00
2010 Yili Mali Destek Programlari acilis toplantisi ve proje uygulama egitimi faaliyetleri 30.000 0,03
2009 ve 2010 Yillari Mali Destek Programlari kapsaminda desteklenen projelere diizenli izlemelerin

. ) . . 80.000 0,07
gerceklestirilmesi faaliyetleri
2009 ve 2010 Yillari Mali Destek Programlari kapsaminda desteklenen projelere anlik izlemelerin 5.000 000
gerceklestirilmesi faaliyetleri ) ’
2008, 2009, 2010 ve 2011 Yillari Mali Destek Programlari kapsaminda desteklenen projelerin demelerinin 88.700.000 8079
gerceklestirilmesi faaliyetleri (2008: 450.000; 2009: 22.250.000; 2010: 40.000.000; 2011: 26.000.000) A ’
Yatirim destek ve tanitim faaliyetleri 508.000 0,46
YEDEK ODENEK 800.000 0,73
TOPLAM 109.790.000 100,00
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EK 4: Performans Gostergeleri

Faaliyetler

Egitim faaliyetleri dizenlenmesi

2011 Yih Calisma Programi

Performans Gostergesi

250 uzman/gin egitime katilim saglanmasi

Cukurova Kalkinma Ajansi Kurumsal Strateji Belgesinin hazirlanmasi

Strateji Belgesinin tamamlanarak yirirlige
konulmasi

2010-2013 Cukurova Bolge Plani’nin grafik tasariminin yapilmasi ve basiimasi

500 adet Plan Seti, 1500 adet Plan dokiimani,
3000 adet brostir, 1500 adet CD, 1000 adet
ingilizce Plan dokiimaninin basiminin
gerceklestirilmesi

2010-2013 Cukurova Bélge Plani’nin tanitimi

Plan tanitim toplantilarina 500 kisinin katihm
saglamasi

2010-2013 CBP izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

Bolge Plani izleme Komitesi olusturularak en az 3
tane komite toplantisinin gerceklestirilmesi

2009 yilh Mali Destek Programlarinin Degerlendirme ve Kapanisinin yapilmasi

1 adet degerlendirme raporunun hazirlanmasi ve
1 kapanis toplantisinin diizenlenmesi

2010 yih Mali Destek Programlari bilgilendirme toplantilari ve proje hazirlama egitimleri
hizmeti

Bilgilendirme toplantilarina 1100 ve proje
hazirlama egitimlerine 800 kisinin katilim
saglamasi

2010 yih Mali Destek Programlari kapsaminda proje tekliflerinin alinmasi, degerlendirilmesi ve
basarili olanlarin segimi

600 tane proje basvurusunun alinmasi

2011 yih Mali Destek Programlari dokiiman ve gorsel materyallerinin hazirlanmasi ve basimi
faaliyetleri

6000 adet basvuru rehberi ile 150 adet
degerlendirme rehberinin basilmasi

2011 yil Mali Destek Programlari ile ilgili bilgilendirme faaliyetleri

750 kisinin bilgilendirme toplantilarina katilimi

2011 yih Mali Destek Programlari proje hazirlama egitimlerinin verilmesi

1000 kisinin proje hazirlama egitimlerine katihmi

2011 yih Mali Destek Programlari kapsaminda proje tekliflerinin alinmasi, degerlendirilmesi ve
basarili olanlarin se¢imi

600 adet proje basvurusunun alinmasi

2008 Yili Mali Destek Programlari tanitim kitabinin basim ve dagitimi

1000 adet proje tanitim kitabinin basiimasi
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2011 Yih Calisma Programi

2010 yih Mali Destek Programlari proje uygulama, satin alma ve izleme rehberlerinin
hazirlanmasi

150 adet proje uygulama rehberinin basilmasi

2010 yih Mali Destek Programlari kapsaminda desteklenecek projelerin uygulamasi
baslamadan 78ect tespit ziyaretlerinin yapilmasi

30 adet 6n ziyaretin gerceklestirilmesi

2010 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda basarili bulunan proje sahipleriyle sézlesmelerin
imzalanmasi

130 proje sahibi ile s6zlesme imzalanmasi

2010 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda yararlanicilara proje uygulama ve satin alma
egitimi verilmesi

75 kisinin egitim seminerine katilim saglamasi

2010 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda desteklenen projelerin diizenli ve anlik izleme
ziyaretlerinin gergeklestirilmesi

260 tane anlik izleme ziyareti, 450 tane duzenli
izleme ziyaretinin gercgeklestirilmesi

2010 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda uygulama siirecinin yiratilmesi

2010 Yilinda uygulanan projeler kapsaminda 1000
kisiye istihdam saglanmasi

DEIK, YOIKK, diger kalkinma ajanslari, DPT v.b. kurumlara ¢alisma amagh yurt ici ziyaretler
dizenlenmesi

100 uzman/guin yurt ici etkinlige katim
saglanmasi

Yurtdisi is seyahatlerinin gergeklestirilmesi

2 adet is seyahatinin gergeklestirilmesi

Yatirim olanaklarinin tanitimina yénelik arastirmalar yapilmasi

5 adet 78sektdr raporunun olusturulmasi

Yatirim olanaklarinin tanitimina yénelik calismalar yapilmasi

1000 adet “Cukurova Yatirim Rehberi” nin
hazirlatilarak bastirilmasi

Etkin bir insan kaynaklari politikasinin izlenmesi

Ajans insan Kaynaklari Stratejisi dokiimaninin
hazirlanmasi ve Genel Sekreter tarafindan
yurirluge konulmasi, orgitsel kariyer
planlamasinin yapilmasi, performans ve is
degerleme sisteminin olusturulmasi

Etkin bir iletisim ve tanitim politikasinin izlenmesi

1 adet Ajans iletisim ve Tanitim Stratejisi
doklimaninin hazirlanmasi ve Genel Sekreter
tarafindan yirurlige konulmasi

iletisim ve tanitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

24 adet Ajans/Plan/Proje Destek tanitim
toplantisinin diizenlenmesi

GUdUmli projelerin desteklenmesi

2 adet gidimli proje destegi ile ilgili DPT onayi
oncesi tiim hazirlik siireglerinin tamamlanmasi

Denetim faaliyetlerinin gerceklestiriimesi

2011 yilinda Mali Yeterlik Denetimi slirecinin
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basariyla tamamlanmasi

Ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin tesis edilmesi

En az 3 ulusal yada uluslararasi isbirliginin tesis
edilmesi

Ozel konu basliklarinda analiz ve arastirma ¢alismalarinin gerceklestirilmesi

3 adet kimelenme/deger zinciri analizi, gogle ilgili
konularda arastirma/envanter benzeri galismalar
yapilmasi

Diger destek mekanizmalarinin hayat gecirilmesi ile ilgili hazirlik galismlarinin yapilmasi

En az 60 katilimcinin katilacagi 2 adet Arama
Konferansinin diizenlenmesi
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