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1. GENEL BIiLGILER

Cukurova Kalkinma Ajansi, 25 Ocak 2006 tarihinde kabul edilen 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un Bakanlar Kurulu’na
verdigi yetkiye dayanilarak 31 Mayis 2006 tarih ve 2006/10550 sayili Bakanlar Kurulu karari ile
kurulmustur.

Ajans, Cukurova Bolge Plani’'nda ortaya konulan vizyon ve stratejiler dogrultusunda tespit
edilen alanlara yonelik olarak; boélgesel programlar ve buna uygun olarak belirlenen destek
mekanizmalari ile bélge kaynaklarinin daha verimli ve etkin kullaniminin saglanmasi, bolge
potansiyelinin harekete gecirilmesi ve bolgenin tanitimi yoluyla ulusal ve uluslararasi
yatirnmlarin bolgeye cekilmesini amaclamaktadir. Bu amacla olusturulan ajans vizyonu
“bolgesel kalkinmanin saglanmasinda ve siirdirilebilmesinde 6nci ve etkin olmak”; misyonu
ise “faaliyet bolgesi olan Cukurova’nin kalkinmasi icin iktisadi ve sosyal alanda surdurilebilir
blylmeyi saglayacak, araglari ve faaliyetleri tespit etmek, gelistirmek ve basar ile
uygulayabilmek”tir.

1.1. AJANSIN YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLARI

Kalkinma Ajanslarinin yetki, gérev ve sorumluluklari 4 sayili Bakanhklara Bagl, ilgili, iliskili
Kurum Ve Kuruluslar ile Diger Kurum Ve Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesi ile belirlenmistir. Bu Kararnamenin 188. maddesinde tanimlanan goérev ve
yetkileri arasinda temel olanlari sunlardir;

a) Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuclarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirmek.

c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak boélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

¢) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yurutilen ve bolge
plan ve programlan agisindan énemli goriilen diger projeleri izlemek.

d) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.

e) Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢c ve dis kaynakh fonlan, bolge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

f) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet gliclini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigl arastirmalari desteklemek.
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g) Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimim yapmak veya yaptirmak.

g) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki alanina giren izin
ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire iginde
sonuglandirmak lzere tek elden takip ve koordine etmek.

h) Yonetim, Gretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgitlenme ve isglict egitimi
gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiglik ve orta o6lgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

1) Trkiye’nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.

Ayrica, Kararnameye gore, “Ajans, gorevleri kapsaminda gerekli gordiigi bilgileri kurum ve
kuruluslardan istemeye yetkilidir ve kendilerinden bilgi istenilenler bu bilgileri zamaninda
vermekle yikimlidur” seklindeki bilgi toplama baslikli 189. madde ile ajanslara, faaliyetlerini
sirdirmek icin gerekli gérdligu bilgileri toplama konusunda yetki verilmektedir.

2. KURUMSAL BILGILER
2.1. TESKiLAT YAPISI

4 no.lu Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin 190. maddesinde ajanslarin teskilat yapisi, Yonetim
Kurulu, Kalkinma Kurulu, Genel Sekreterlik ve yatirim destek ofisleri seklinde diizenlenmistir.

Yonetim
Kurulu

Genel Sekreter

Proje
Uygulama

Mersin Adana

Yatirnm Yatinm

Destek Destek
Ofisi Ofisi

Planlama ve izleme ve Destek

Programlama
Birimi

Degerlendirme Hizmetleri
L Birimi Birimi
Birimi




2.1.1. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Cukurova Kalkinma Ajansinin karar organidir. Cumhurbaskanligi
Kararnamesi’'nin onuncu maddesinde belirtildigi lGzere Yonetim Kurulu; birden fazla ilden
olusan bolgelerde il valileri, blyliksehir belediye baskanlari veya bliylksehir olmayan illerde il
merkez belediye baskanlari, il genel meclisi baskanlari ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla
ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan olusur. Ancak birden fazla ilden olusan bélgelerdeki
illerde; ticaret ve sanayi odalarinin ayri ayri kurulmus bulunmasi halinde yonetim kurulunda
yer alacak temsilci Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.
Ajansi, Yonetim Kurulu Bagkani temsil etmektedir. Yonetim Kurulu’nun baskani validir.
Yonetim kurulu ilk toplantisinda Uyeleri arasindan bir baskan vekili seger. Birden fazla ilden
olusan boélgelerde yonetim kurulu baskanhgi; ilk yil Ajans merkezi olarak tespit edilen ilin valisi
tarafindan, miteakip yillarda illerin alfabetik sirasina gére bolgedeki valiler tarafindan birer yil
sureyle donlsumli olarak yaratalir. Yonetim Kurulu’nun gorev ve yetkileri Cumhurbaskanlig
Kararnamesi’nin 194. maddesinde agikga belirtilmistir. Bu madde hikimlerine gére Yonetim
Kurulu’nun goérev ve yetkileri su sekildedir:

a) Yilhk ¢alisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina sunmak.
b) Yil icinde ihtiyaclara gore blitceyi revize etmek.

c) Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarim onaylamak.

¢) Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

d) Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek.
e) Ajans blitcesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek.

f) Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iligskin
teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

g) Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.
g) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.
h) Genel sekreterce belirlenen galisma birimlerini ve bunlar arasindaki isbélimini onaylamak.

1) Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel
sekreterin yetkili olacagi sinirlan tespit etmek.

Yonetim Kurulu gerekli gordigl hallerde birinci fikrada sayilan yetkilerinden bir kismini,
sinirlarini agik¢a belirlemek sartiyla genel sekretere devredebilir.



Cukurova Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu, Adana ve Mersin Valileri, Adana ve Mersin
Blyliksehir Belediye Baskanlari ile Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani ve Adana Ticaret
Odasi Baskani’ndan olusmaktadir.* Mevzuat uyarinca Ajans Yonetim Kurulu Baskanlig
gorevini 2018 vy Temmuzt ayindan itibaren Adana Valisi Sn. Mahmut Demirtas
yuritmektedir.

2.1.2. Kalkinma Kurulu

Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak bolgedeki kamu kuram ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil
toplum kuruluslari, Universiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve ajansi
yonlendirmek Uzere kalkinma kurulu olusturulur. Kalkinma kurulu, illerin dengeli sekilde
temsilim saglayacak yapida, en fazla yiliz lyeden olusur. Kalkinma kuruluna temsilci
gonderecek kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslarinin
gonderecekleri temsilcilerin sayisi, gorev siiresi ve diger hususlar Cumhurbaskani karari ile
belirlenir.

Kalkinma kurulu, yapacagi ilk toplantida kendi Giyeleri arasindan bir Baskan ve bir Baskan Vekili
secer. Baskan ve Baskan Vekilinin gérev siiresi iki yildir. Baskan ve Bagkan Vekilinin temsil ettigi
kurum ile mensubiyeti sona erdiginde Kurul Baskanligi ve Baskan Vekilligi gorevleri de sona
erer ve ilk toplantida yeniden Baskan ve Baskan Vekili se¢imi yapilir. Kalkinma kurulu, Kurul
Baskaninin daveti lizerine yilda en az iki defa toplanir. Ayrica Kurul, Giye tam sayisinin beste
birinin talebi Gzerine Kurul Baskani tarafindan toplantiya ¢agrilir. Kalkinma kurulu, Gye tam
sayisinin yaridan bir fazlasi ile toplanir, katilanlarin gogunlugu ile karar alir. Toplanti yetersayisi
saglanamayan hallerde onbes glinli asmayacak sekilde yeni toplanti tarihi Baskan tarafindan
belirlenir ve bu toplantida toplanti yetersayisi aranmaz.

Kalkinma kurulunun gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Tek ilden olusan bolgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum
kuruluslari temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla se¢mek.

b) Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini gérismek, degerlendirmek ve yonetim
kuruluna onerilerde bulunmak.

c) Bolgenin sorunlarina ve ¢dzim Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve onceliklerine
yonelik olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

¢) Toplanti sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina raporlamak ve toplantiya iliskin bir
sonug bildirisi yayimlamak.

* 6 Aralik 2012 tarihli 28489 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 6360 sayili Kanun hiikiimleri geregince bdlge
illerindeki il Ozel idareleri kapatildigindan dolayi il Genel Meclisi Baskanlari 30 Mart 2014 tarihi ile birlikte ajans
yonetim kurulunda yer almamaktadir.
¥ Ajansimiz ilk yénetim kurulu toplantisini 17.07.2006 tarihinde gerceklestirmistir. Bu nedenle her yilin temmuz
ayinda yonetim kurulu baskanligi gorevi Adana ve Mersin Valileri arasinda devredilmektedir.
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Ote yandan, “Kalkinma Kurullarina Temsilci Génderecek Kurum ve Kuruluslarin Belirlenmesi
ve Bazl Bakanlar Kurulu Kararlarinda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Karar”in ekinde yer alan
Kalkinma Kurulu Uye Listelerine iliskin tablonun vyirirlikten kaldiriimasi hakkindaki
2016/9112 sayil Bakanlar Kurulu Karar’'nin 19.08.2016 tarih ve 29806 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanmasiyla kalkinma ajanslarindaki mevcut kalkinma kurullarinin gérev siiresi
sona ermistir. Cumhurbaskanhgl Kararnamesi sonrasinda kalkinma kurullarinin yeniden
goreve baslamasi beklenmektedir.

2.1.3. Genel Sekreterlik

Genel sekreterlik ajansin icra organidir. Genel sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en st
amiri genel sekreterdir. Genel sekreter yonetim kuruluna karsi sorumludur. Genel sekreterin
gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Yonetim kurulu kararlarini uygulamak.

b) Yillik calisma programi ile bltceyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

c) Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile bltge ve ydnetim kurulu
kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak.

¢) Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

d) Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje Gretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

e) Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak lizere yonetim kuruluna 6neri gétiirmek.

f) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

g) Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve yurt disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak
ve ortak projeler gelistirmek.

g) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.
h) Personelin performans olcitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.
1) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

i) Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

j) Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri ylriitmek.
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k) Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

2.2. FiZIKSEL YAPI

Ajans, Temmuz 2016 tarihinden itibaren Adana’nin Seyhan ilgesinde Turhan Cemal Beriker
Bulvarindaki, icerisinde 250 kisilik konferans salonu ve fuaye alanina sahip bir ana bina ve TUIK
Bblge Mudurligu tarafindan kullanilan ek hizmet binasi bulunan yerleske ile Mersin Ticaret
Borsasi kompleksindeki Mersin Yatirim Destek Ofisinde hizmet vermektedir. Yeni hizmet binasi
icerisinde 100 kisi kapasiteli bir seminer salonu, iki toplanti odasi ile bir protokol salonu,
Mersin Yatirnm Destek Ofisinde ise bir toplanti odasi bulunmaktadir. Ayrica Adana
yerleskesinde ana bina igerisinde Adana Yatirim Destek Ofisi'ne bagh bir tek durak ofisin
disinda bir SODES proje ofisi ile Valilik koordinasyonunda gorev yapan bir AB proje ofisi
bulunmaktadir. Ajans biinyesinde kullanilmak Uzere toplam (¢ adet hizmet arac
bulunmaktadir. Ayrica Mersin Yatirim Destek Ofisi ihtiyaci icin bir arag da kiralanmak suretiyle
kullanilmaktadir.

2.3. iINSAN KAYNAKLARI

Ajansin insan kaynaklari politikasi; "Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmesi i¢in, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan
niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini ve
surdurulebilirligini saglamak" lzere olusturulmustur. Bu kapsamda 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyle Ajans blinyesinde 25 uzman, 7 destek personel istihdam edilmektedir. Ajans
personelinin cinsiyet, mezuniyet alanlari ve egitim profiline goére dagilimlari asagida
gosterilmektedir:

Cinsiyete Gore Dagilim

Erkek: 15 Kisi
Kadin: 17 Kisi 47%

53%

Ajansta ayrica taseron firmadan kadroya gecen 18 vyardimci hizmetler personeli
bulunmaktadir. Personelin Ajans birimlerine gore dagilimi:

Planlama ve Programlama Birimi: 3, Proje Uygulama Birimi: 6 izleme ve Degerlendirme Birimi:
6, Destek Hizmetleri Birimi: 8, Adana Yatirim Destek Ofisi: 4, Mersin Yatirim Destek Ofisi: 4 ve
Hukuk Musavirligi:1 kisidir.




Mezuniyet Alanlarina Gore Dagilim

M iktisat: 3 kisi
Hisletme: 4 kisi
3% 3% M Kamu Yonetimi: 2 kisi
M Uluslararasi iligkiler: 5 kigi
M Ziraat Mihendisligi: 2 kisi
M insaat Muhendisligi: 2 kisi
M Bilgisayar Muhendisligi: 2 kisi
M Sehir ve Bolge Planlama: 2 kisi
i Uluslararasi Ticaret: 1kisi

M istatistik: 2 kisi

M Hukuk: 1 kisi

M Gazetecilik: 1 kisi

i Cevre Muhendisligi: 1 kisi

i Endustri Mihendisligi: 2 kisi
i Gida Miihendisligi: 1 kigi

M Kimya: 1kisi

Egitim Profiline Gore Dagilim

Lisans Mezunu 15
Kisi
A47%

Y.Lisans Mezunu 17
Kisi
53%

2.4. BiLGIi ve TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Cukurova Kalkinma Ajansi bilgi ve teknoloji kaynaklarindan miimkiin oldugunca etkin
faydalanmaya calismaktadir. Adana merkez ofiste 3 adet fiziksel ana sunucu ve buna bagh 2
adet sanal sunucu ile bir adet glivenlik duvari bulunmaktadir. Mersin ofiste de bir adet sunucu
ve glvenlik duvari hizmet vermektedir. Ajansin kurumsal internet sitesi, e-posta sunucusu,
anti-virs yazihmi, EBYS, muhasebe ETA yazilimi, bordro programi, bolge plani ve Ajans
faaliyetlerini gorsel semalarda tasarlamak ve tematik haritalar olusturulmak Gzere satin alinan
Cografi Bilgi Sistemleri yazilimi, “active directory” yapisina yonelik Adana ve Mersin’de ayri
ayri yedekleme hizmeti yerine getirilmektedir.



Ajansta yerel ag Uzerinde 89 adet kisisel bilgisayar, 33 adet diz Ustl bilgisayar,10 adet ag

yazicisi-fotokopi makinesi, 3 adet lazer yazici bulunmaktadir. Yerel agda aktif dizin yapisi

kurulmus olup, tim kullanicilara gerekli erisim yetkileri verilmistir. Ana makine (zerinde

olusturulan bireysel klasorler ile ortak alanin yedeklemesi yapilmaktadir. Ayrica Ajans

biinyesinde kullanilmakta olan EBYS, ETA yazilimlarinin da yedekleri alinmaktadir. Verilerin

Mersin ofiste birer yedekleri bulunmaktadir bu yedekleme sistemi Metro Ethernet baglantisi

izerinden gerceklesmektedir. internet erisimi Adana ve Mersin ofis icin Tirk Telekom’dan
tahsis edilen 40 Mbit sinirsiz Metro Ethernet baglantisi ile yapilmaktadir. Mersin ofis VPN

baglantisi ile merkezden internet baglantisini kullanmaktadir. Ajansin mevcuttaki bilgi ve

teknoloji kaynaklari asagidaki tabloda goriilmektedir:

deck telefon

Cihaz Adet Cihaz Adet
Masalistu bilgisayar 89 Kamera sistemi 2
Dizlstl bilgisayar 33 Guvenlik kamerasi 42
Guc kaynagi 2 Parmak izi okuyucu 2
Lazer yazici 3 Firewall 2
Tarayici 2 Harici yedekleme birimi 3
Projeksiyon cihazi 8 VPN uyumlu modem 2
Gok fonksiyonlu yazici 12 Fiber modem 2
Faks makinasi 2 Karth gegis sistemi ve 1
turnikeler
Video kamera 1 Ses sistemi 2
Digital fotograf makinasi 10 Evrak imha makinasi 8
LCD televizyon 3 Spiralleme makinasi 1
DVD oynatici 2 Sunucu 3
Digital telefon santrali+ 2+50

2.5. SUNULAN HiZMETLER

Ajansin sundugu hizmetler Genel Sekreterlik blinyesinde olusturulmus bulunan Planlama ve

Programlama Birimi, Proje Uygulama Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Adana Yatirim

Destek Ofisi, Mersin Yatirrm Destek Ofisi

gerceklestirilmektedir.

ve Destek Hizmetleri

Birimi

tarafindan




» Planlama ve Programlama Birimi

Planlama ve Programlama Birimi, bdlgenin ekonomik, sosyal ve kdiltirel gelismesini
hizlandirmaya ve rekabet glclni artirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi, yerel aktérlerin
katihmi ile bolgesel ve sektorel temelde plan ve programlar hazirlanmasi, yerel, ulusal ve
uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapilmasindan
sorumludur.

» Proje Uygulama Birimi

Proje Uygulama Birimi, Planlama ve Programlama Birimi tarafindan hazirlanan bdlgesel
programlarin yonetiminden sorumlu birimdir. Birim, tim destekler kapsaminda, basvurularin
alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve basvuru
sahipleriile s6zlesmelerin imzalanmasina kadar olan sirecin uygulanmasindan sorumludur.

> lizleme ve Degerlendirme Birimi

izleme ve Degerlendirme Birimi, Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlarin ve
desteklenen projelerin izleme ve degerlendiriimesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi,
analizi, bildirimi ve kullanilmasi hususunda c¢alismalar yapar. Destekleme faaliyetlerinin
verimlilik, etkinlik, yaratilan etki ve sirdurulebilirliginin dizenli araliklarla takip edilmesini
saglar. Bu nedenle hibe programi cercevesinde desteklenen projelerin uygulanmasi, izlenmesi,
yasa ve usullere uygunlugunun kontrolli, hibe yararlanicisinin sorunlari ve ihtiyaclari ile
yakindan ilgilenir.

> Yatirnm Destek Ofisleri

Ajans blnyesinde Adana ve Mersin’de olmak lizere iki tane olan Yatirrm Destek Ofislerinin
gorevlerini ic ana baslik altinda toplamak mimkindir. Bunlar, yatirnrm kapasitesinin
gelistirilmesine ve stratejisinin hazirlanmasina yonelik gorevler, yatirrm konusunda bilgi ve
teknik destek saglamaya yonelik gorevler ve yatirimlarin idari asamasinin kolaylastiriimasi ve
hizlandirilmasina yonelik gérevler olarak ifade edilebilir.

> Destek Hizmetleri Birimi

Ajans blinyesinde yer alan Destek Hizmetleri Birimi’nin faaliyet alanlari idari ve mali isler, insan
kaynaklari yonetimi, basin ve halkla iliskiler, arsiv yonetimi, yazi isleri ve bilgi-islem hizmetleri
ile 696 sayili KHK ile kadroya gecirilen taseron personel vasitasiyla gorilen glivenlik, temizlik,
lojistik ve diger yardimci destek hizmetlerinden olusmaktadir.

» Hukuk Miisavirligi

Ajans bunyesinde, 30.01.2018 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Hukuk Mdisaviri
gorevlendirilmistir. Hukuk Musaviri Ajansin taraf oldugu davalarda ve icra takiplerinde Ajansi
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temsil etmek, Yonetim Kurulu veya Genel Sekreterlik makami ve diger birimlerden sorulan
hukuki konular ile hukuki, mali, cezai sonuclar doguracak vaka ve islemler hakkinda goris
bildirmek gibi faaliyetleri yerine getirmektedir.

2.6. YONETIM ve iC KONTROL SISTEMI

ic kontrol sisteminin olusturulmasi ¢alismalarina 2010 yilinda baslanmis ve bu amagla 2010 yil
haziran ayi icerisinde bir miilakat sinavi yapilarak i¢ denetgci istihdami gergeklestirilmistir. i¢
denetci tarafindan i¢ Kontrol Sistemi kurulmasina yonelik danismanlik faaliyetleri baslatilmis
ve bu kapsamda i¢ Denetim Yénergesi hazirlanarak Genel Sekreterin onayi ile yirirliige
girmistir. Bu yonerge kapsaminda i¢ denetgci tarafindan bir i¢ denetim plani hazirlanmis ve i¢
denetim faaliyetleri 2011 yili basindan itibaren baglamistir. Buna karsin, 2012 yili Ocak ayinda
ic denetginin gorevden ayrilmasi ile i¢ denetim faaliyetlerine ara verilmigtir. 2012 ve 2015
yillarinda yeni bir i¢ denetgi istihdami igin ¢ikilmis olan personel alim ilanina nitelikleri haiz bir
basvuru olmamistir. Bununla birlikte Cukurova Kalkinma Ajansi; Kalkinma Bakanligi
koordinasyonunda, icisleri Bakanligi, Maliye Bakanligi ve Hazine Miistesarligi temsilcilerinden
olusan bir komisyon tarafindan Mayis 2017’de Mali Yonetim Yeterlilik Denetimi gegirmistir.
Bu, Ajansin 2012 yilindan sonra gegirmis oldugu ikinci Mali Yonetim Yeterlilik Denetimi
olmustur. Ayrica, Ajansimizda Miilkiye Mifettisi Denetimi 13 Mart-14 Nisan 2017 tarihlerinde,
Sayistay denetimi ise Kasim-Aralik 2018 tarihlerinde gergeklestirilmistir.
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3. CUKUROVA KALKINMA AJANSININ AMAC, ONCELiK VE HEDEFLERI
3.1. AMAC VE HEDEFLER

Gukurova Kalkinma Ajansinin temel amaci, faaliyet alani olan Cukurova Bdlgesi'nin tim
yonleriyle sosyo-ekonomik kalkinmasini saglamaktir. CKA, bu temel amaci gergeklestirmede
bolgenin mevcut potansiyelini harekete gegirmeyi, bélgenin zengin kaynaklarini kullanarak bu
potansiyeli artirmayi, yerli ve yabanci yatirrmcilari boélgeye ¢ekmeyi ve bdlgenin rekabet
glcind artirmayi hedeflemektedir.

3.2. TEMEL POLITIKA ve ONCELIKLER

Turkiye 2000'li yillarla birlikte uyguladigi basarili reformlar sayesinde iyi bir ekonomik
performans gostererek birgok makroekonomik gostergede ciddi iyilesmeler sergilemis ve
onemli bir kalkinma serliveni yasamistir. Bununla birlikte, Turkiye’nin diinyanin ilk 10
ekonomisi arasina girerek 500 milyar dolar ihracat yapmasi gibi 6nemli 2023 yili hedeflerine
erisebilmesi ve orta gelir tuzag riskinden kurtulmasi igin, bundan sonraki dénemde rekabet
glclnin artirllmasinin saglanarak, katma deger ve verimlilik artisi temelinde gelistirilmesi
gereken yeni hamlelere ihtiyaci vardir. Bu baglamda, verimliligin motor giicii olan Ar-Ge
konusunda ataga gec¢mek, Tirkiye icin o6nlmuizdeki donemin en stratejik hareket
noktalarindan biri olacaktir. Nitekim Ar-Ge, inovasyon ve bliylime arasindaki gli¢li nedensellik
iliskisi, ekonomi teorisinde vurgulandigi gibi, buglin yiiksek gelirli ekonomi statlsi edinmis
Ulkeler bazinda da agik¢a gozlenmektedir.

Bu nedenle, kiiresel rekabetin arttigi mevcut ortamda, rekabet glicii kazanmak icin Ar-Ge ve
ileri teknolojiye dayali tiretime gecilmesi stirdlrilebilir bliylime icin zorunlu hale gelmistir. Bu
noktada, icsel blylime modellerinin de altini cizdigi lizere, temeli arastirma ve gelistirmeye
bagh verimlilik artislarinin ve dolayisiyla ekonomik blylimenin gergeklesmesi konusunda,
kaynaklari yénlendiren devlet politikalari kritik &nem arz etmektedir. iktisadi alanda yapilacak
olanlarin yaninda sosyal kalkinma politikalarinin etkinlestirilmesi de blylk 6nem arz
etmektedir. Bu genel giristen hareketle 2018 Yili Calisma Programi’nda faaliyetler belirlenirken
Uc stratejik oncelik dikkate alinmistir:

l. Akilli Uzmanlagmaya Dayal Yenilik Odakli Rekabet Giiciiniin Artirilmasi:

2014-2023 Cukurova Bélge Planinda belirlenen “Uluslararasi Cekim Merkezi ve Uretim Ussii
Olmak” stratejik amaci altinda, Cukurova boélgesinde imalat sanayinde rekabet glcilniin
artirilmasi, tarimdan elde edilen katma degerin yikseltilmesi ve bolgenin Ar-Ge ve yenilik
kapasitesinin gelistirilmesi ve girisimcilik ortaminin iyilestiriimesi 0Oncelikleri ortaya
konulmustur. Buradan hareketle, 2018 Yili Calisma Programinin stratejik dncelik alanlarindan
ilkini, bolgenin ulusal ve uluslararasi rekabet glictiniin artirilmasi ve 6zellikle tarim ve imalat
sanayi Uretiminden elde ettigi katma degerin ylikseltilmesi olusturmaktadir. Bu ana 6ncelik
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alaninda, bolgenin yenilikgilik kapasitesinin gelistiriimesini hedefleyen “Akilli Uzmanlagsma”
yaklasimi kritik 6neme sahiptir.

Akilli uzmanlasma, kavram olarak, uluslararasi pazarlarda rekabet potansiyeli olan ve diger
bolgeler Uzerinde rekabet avantaji tasiyan vyeni faaliyetleri yaratabilecek bir grup
sektoriin/teknolojinin bolgesel diizeyde dnceliklendirilmesidir. Ulkenin diger verimli varliklari
arasinda tumleyicilik iliskisi  kurarak, gelecekte vyerel kapasiteler ve bdlgesel
goreceli/mukayeseli Gstunlik saglayabilecek yatirimlari 6zendirmek, tlke ve bolgeler icin son
dénemde daha vadedici bir strateji olarak gériinmektedir. Akilli uzmanlasma, esasen, bir llke
veya bolgenin bilim ve teknoloji adina en iyi neleri yapabilecegini ortaya cikartacak bir
‘girisimci kesif streci’” Gnermektedir. Bununla bir bolgenin gelismeyi umut ettigi arastirma ve
yenilik alanlarini kesfedecegi bir 6grenme siireci kastedilmektedir. Bu 6grenme silirecinde
girisimci aktorler gelecekte uzmanlagilacak alanlarin  kesfedilmesinde onci bir rol
oynamaktadirlar. Ayrica, yerel becerilerin, malzemelerin, ¢evre durumunun ve pazara giris
kosullarinin uyarlanmasi icin gereken bilgilerin, yararlanilacak paylasilan agik bilgi olmamasi
olasiligi nedeniyle, yerel bilginin toparlanmasi ve sosyal sermaye varliklarinin olusturulmasi da
gerekmektedir.

2018 Yil Calisma Programinin birinci stratejik dnceligi kapsaminda, Adana ve Mersin Akilh
Uzmanlasma Stratejisi (Rekabet icin Strateji-RiS) ve Eylem Plani ¢alismalarinin tamamlanarak
Planin uygulamaya gec¢cmesi ile, rekabet avantaji bulunan sektérlerde yenilikgilik yaklagimi
cercevesinde elde edilen katma degerin artirilmasi, orta ve yiiksek teknolojili Gretimin toplam
icindeki payinin ylkseltilmesi, Ar-Ge, inovasyon, tasarim, pazarlama ve markalasma gibi
alanlarda sektorel gelismelerin kaydedilmesi, yeni anahtar teknoloji, yontem ve yaklasimlarin
deger zincirleri gercevesinde ortaya konulmasi ve girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Diger yandan, rekabet gtici ile bolgenin potansiyeli ve kaynaklari ile yatirim iklimi ve bunun
tanitimi birbiriyle oldukga iliskili kavramlar olarak gérilmektedir. Bu gergevede, bolgenin dis
ekonomik cografyasiyla iliskilerini gelistirmek, bolgenin yurtici ve yurtdisindaki pazarlarda
taniirligini giclendirmek, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri vesilesiyle bolgenin ihracat ve is
yapma kapasitesini artirmak, yereldeki paydaslarla iliskileri kuvvetlendirerek bolgenin iktisadi
ihtiyaglarini tespit etmek ve yatirnm onerileri gelistirmek gibi faaliyet alanlari, “Akilli
Uzmanlasmaya Dayali Yenilik Odakli Rekabet Gucinln Artirilmasi” stratejik oOnceligi
cercevesinde 2018 Yili Calisma Programi’nin diger temel faaliyetleri arasinda sayilabilir.

Il. Dezavantajli Mahallelerde Sosyo-Ekonomik Gelismiglik Farklarinin Azaltilmasi:

Ajans 2018 yilinda bolgesel rekabet giciliniin artirilmasi alaninda yapilacak calismalarla
birlikte, sosyal uyum sorunlarinin ¢ézimi ve toplumsal bitinlesmenin glglendirilmesi
onceligi dogrultusunda da 6nemli calismalar yuritecektir. Bu ¢alismalarin temel dayanagini da
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2014-2023 Cukurova Bolge Plani’'nda ortaya konulan “Sosyal Uyum Sorunlarini C6zmek”
stratejik amaci olusturmaktadir. Bu stratejik amac altinda ifade edilen gocle gelen nifusun
sosyal ve mekansal butlinlesmesini saglamak, sosyal icermeye yonelik politikalari
etkinlestirmek, yayginlastirmak ve sosyal sermayeyi gelistirmek énceliklerinin tamami 2018
Yil Calisma Programi ikinci stratejik alani olan “Dezavantajli Mahallelerde Sosyo-Ekonomik
Geligmislik Farklarinin Azaltilmasi” kapsaminda yer almaktadir.

2018 Yili Calisma Programinda yer alan Cukurova Bdlgesi Mahalle Bazli Sosyal Analiz
calismasiyla birlikte, 2014—2023 Cukurova Bolge Plani’nin “Sosyal Uyumu Gilglendirmek”
Stratejik Amaci dogrultusunda, sosyal altyapi eksikliklerinin tespit edilmesi, toplumsal hayata
katilim dizeyinin ve kalitesinin kirilgan gruplar 6ncelikli olmak tzere belirlenmesi, bdlgenin
sosyo—ekonomik ve mekansal bitlinlesmesine katki saglayacak ¢6ziim onerilerinin ve eylem
planinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Sosyal analiz galismasinda ortaya c¢ikacak olan
mahalle bazl sosyal sorun alanlari “Cukurova Sosyal inovasyon” calismasi i¢in de énemli bir
hareket noktasi olacaktir. Bélgenin 6nemli sosyal uyum sorunlarindan hareketle, bu sorunlarin
¢Ozlimine yonelik yenilikci ¢coziimler Giretmeyi hedefleyen bu ¢alisma ¢ercevesinde her iki ilde
calistaylar diizenlenmesi, akademisyenlerin, kamu kurumlari ve STK temsilcilerinin genis
katilimiyla ulusal 6lgekte bir atdlye galismasinin gergeklestirilmesi dngorilmektedir.

1. Bolgede Turizmin Gelistirilmesi:

2018 Yil Calisma Programinin lglncu stratejik onceligi, bolgede turizmin gelistirilmesidir. Bu
alan da yine 2014-2023 Cukurova Bélge Plani’nda “Uluslararasi Cekim Merkezi ve Uretim Ussii
Olmak” stratejik amaci altinda yer alan boélgenin turizm potansiyelinin harekete gegirilmesi
onceligi ile ortliismektedir. Ajansimiz son vyillarda turizm alaninda yerel paydaslarla isbirligi
icerisinde pek cok faaliyet icerisinde yer almaktadir. Bu stratejik alan ile, farkh kurumlarca
yurutulen turizm proje ve faaliyetlerinin ortak bir bolgesel stratejinin pargasi olarak ele
alinmasi, hedef pazarlar ile dncelikli turizm alt sektorlerinin belirlenmesi, boélgenin turizmden
elde ettigi katma degerin artirilmasi, hizmet kalitesinin ylikseltilmesi ve tanitim faaliyetlerinin
ulusal ve uluslararasi diizeyde etkin bicimde sirdlriilmesi hedeflenmektedir.

Cukurova Kalkinma Ajansinin yukarida ifade edilen (¢ stratejik alanda belirlemis oldugu sonug
odakh programlari belirlenen gcercevede yiriitebilmesi icin kurumsal ve beseri kapasitesini de
gelistirmesi  ve slrdurdlebilir  bicimde yonetmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda
gerceklestirilecek olan faaliyetler de Kurumsal Donlsiim stratejik onceligi altinda yer
almaktadir. Kurumsal donisiim bashgi altinda Ajansin idari ve mali is ve faaliyetleri yani sira
kapasite gelistirme faaliyetleri, kurumsal fiziki ve teknik altyapinin gelistiriimesine yonelik
faaliyetler, tanitim faaliyetleri, uluslararasi orgutlerle iliskili faaliyetler ve mevzuattan
kaynaklanan gorev ve sorumluluklar ¢ercevesindeki rutin faaliyetler bulunmaktadir.

Son olarak, dort baslikta belirlenen sonug odakli programlara girmeyen alt program, proje ve
faaliyetler ise yerel kalkinma firsatlari basligi altinda yer almaktadir. Burada 6nemli bir husus
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olarak, yerel kalkinma firsatlari altinda yil igerisinde yer verilecek olan alt program, proje ve
faaliyetlerin de stratejik tercihlerle olan uyum ve iliskisi gz 6nline alinacaktir.

4.  FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER

4.1. MALI BILGILER

2018 yilina ait Ajans butgesinin uygulama sonuglari, mali tablolara iliskin agiklamalar ve mali
denetim sonuglari asagidaki sekilde gergeklesmistir.

Biitce Uygulama Sonuglari

Ajansin ulusal ve bolgesel diizeyde plan ve programlara, Yiksek Planlama Kurulu’nca
belirlenen 6denek tavanina ve yillik calisma programina gore hazirladigi bitcgesi, ajansin bitce
yili igindeki gelir ve gider tahminlerini gosterir. Blitge yil takvim yilidir ve biitge disi harcama
yapilamamaktadir.

Ajans 2018 yil butgesine, 2017 yilindan toplam 65.401.377,80TL nakit ve alacak devretmis,
yihin sonunda alacaklardan sadece 25.348.706,68-TL tahsil edilmistir. Buna ek olarak merkezi
yonetim biitcesinden 2018 yili payi olarak 16.303.075,00-TL, Cazibe Merkezleri Destekleme
Programi icin 18.000.000,00-TL aktarim olurken, yerel yénetimlerden 8.653.378,54-TL, sanayi
ve ticaret odalarindan ise 392.253,14-TL tahsil edilirken, faiz gelirleri 4.671.350,42-TL
gerceklesmistir. Faiz gelirlerindeki yikseklik, CMDP programi kapsaminda gelen kaynak ile faiz
oranlarindaki artistan kaynaklanmaktadir. Toplam 101.478.372,89-TL gelir gerceklesmistir.
2018 yili sonunda gelir butgesi toplami igin gergceklesme orani % 101,83 olmustur.
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Cukurova Kalkinma Ajansi Biitge Gelirleri

2018 YILI GELIR BUTGESi GERCEKLESMELERI

KODLAR GELIR KALEMLERI BUTCE TAHMINi GELIR GERCEKLESME m
TL L %

16

I

Merkezi Yonetim Biitcesinden Aktarilan Paylar 19.000.000,00 16.303.075,00 85,81
H Yerel Yonetimlerden Aktarilan Paylar 13.873.118,37 8.653.378,54 62,38
. 02 Bliyliksehir Belediyelerinden Aktarilan Paylar 6.794.359,43 6.794.359,43 100,00
. 04 ilce Belediyelerinden Aktarilan Paylar 7.078.758,94 1.859.019,11 26,26
E Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Paylar 375.503,83 392.253,14 104,46
H Avrupa Birligi ve Diger Uluslararasi Fonlardan Saglanan Kaynaklar - - -
n Faaliyet (Faiz) Gelirleri 1.000.000,00 4.671.350,42 467,14
. Onceki Yillardan Devreden Gelirler (Nakit Devri) 53.340.785,28 53.340.785,28 100,00
. Onceki Yillardan Devreden Gelirler (Alacak Devri) 12.060.592,52 0,00 0,00
. Diger Gelirler (CMDP, SGK iade, vs.) 0,00 18.117.530,51 -
|

- TOPLAM 99.650.000,00 101.478.372,89 101,83



2018 yilinda gerceklesen blitce giderleri asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Gider bitgesi; genel hizmetler ve proje ve faaliyet destekleme hizmetleri ana kalemlerinden
olusmaktadir. 6.239.964,53-TL harcama vyapilan personel giderleri ve 2.932.112,35-TL
harcama vyapilan mal ve hizmet alim giderlerinden olugsan genel ydnetim hizmetleri
kapsaminda toplam 9.172.076,88-TL gider gerceklesmistir. Plan, program ve proje hizmetleri
kapsaminda 1.077.454,72-TL, tanitim ve egitim hizmetleri kapsaminda 3.173.099,00-TL gider
gerceklesmis ve genel hizmetler kaleminde toplam 13.422.630,60-TL gider gergeklesmesine
ulasilmistir. Proje ve faaliyet destekleme hizmetleri kapsaminda, Mali Destek Programlari icin
3.823.781,91-TL, Gudumli Proje Destekleri icin 1.692.904,06-TL, Cazibe Merkezleri
Destekleme Programi Destegi icin14.603.287,97-TL'lik bltce gideri gerceklesmistir. Toplam
gider butcesi gerceklesmesi 33.542.604,54-TL’ye ulasmistir. Gergeklesme orani % 33,66
olmustur. Buna karsin, 2018 yili Mali Destek Programlari i¢in tahsis edilen 24 milyon TL ve yilin
ilk ayinda 6demesi yapilmakla birlikte muhasebelesmemis olan 8 milyon TL CMDP ve devam
eden gudimli proje Odemeleri dikkate alindiginda toplam gider gerceklesmesinin
87.542.604,54TL’ye ulasarak %87,85 oraninda oldugu soylenebilir.
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Cukurova Kalkinma Ajansi Bitce Giderleri

2018 YILI GIDER BUTCESi GERCEKLESMELERI
GIDER KALEMLERI BUTCE

GERCEKLESME

TAHMINI GIDER (TL) (TL)

o
(e}

62

01

02

03

04

05

01

01

02

09

01 01

KALKINMA AJANSLARI

AKDENIZ BOLGESI

CUKUROVA KALKINMA AJANSI

GENEL HiZMETLER

GENEL YONETIM HIiZMETLERI

PERSONEL GiDERLERI

MAL VE HIZMET ALIM GIiDERLERI

YEDEK ODENEKLER

iZLEME DEGERLENDIRME ve KOOR. HiZMETLERI
PLAN, PROGRAM ve PROJE HiZMETLERI
ARASTIRMA VE GELISTIRME HiZMETLERI
TANITIM VE EGITIM HIiZMETLERI

PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI
PROJE DESTEKLEME HiZMETLERI

Mali Destek Programlari

18

21.930.000,00
13.800.000,00
8.350.000,00
4.950.000,00
500.000,00
230.000,00
3.200.000,00
0,00
4.700.000,00
77.720.000,00
73.250.000,00

27.500.000,00

13.422.630,60
9.172.076,88
6.239.964,53
2.932.112,35
0,00

0,00
1.077.454,72
0,00
3.173.099,00
20.119.973,94
20.119.973,94

3.823.781,91

61,21
66,46
74,73
59,23

0,00

0,00
33,67

0,00
67,51
25,89
27,47

13,90



03 GUudUmlu Proje Destekleri

04-05 Faiz Destegi ve Faizsiz Kredi Destegi Programlari

90 Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi
02 FAALIYET DESTEKLEME VE TEKNiK DESTEK HIZMETLERI
01 02 Yerel Kalkinma Firsatlar
02 Fizibilite Destegi

*2018 MDP+CMDP+Gudumlu Projeler

TOPLAM

19

21.250.000,00

3.000.000,00
21.500.000,00

4.470.000,00
2.970.000,00

1.500.000,00

99.650.000,00

1.692.904,06

0,00
14.603.287,97

0,00
0,00
0,00
54.000.000,00*

33.542.604,54

87.542.604,54*

7,97

0,00
67,92

0,00
0,00

0,00

33,66

%87,85



Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

2018 yili Bitge gelirleri toplami 99.650.000,00TL olarak tahmin edilmis, yilin sonunda
101.478.372,89-TL gerceklesmis ve gerceklesme orani % 101,83 olmustur. Tahmin edilen
gelirlerde, 6nceki yildan devreden nakit dGnemli bir meblagi olusturmaktadir. Gergeklesmeyen
kissm ise blylk oranda yerel yonetimlerden aktarilan paylarin gerceklesmemesinden
kaynaklanmaktadir. Yerel yonetimlerden alacaklarin tahsilinde sikintilar yasanmaktadir. Faiz
gelirleri de CMDP biitgesiyle ilgili olarak beklenenden ¢ok daha fazla gergeklesmistir.

2018 yih gider bitgesi toplami 99.650.000,00TL olarak tahmin edilmistir. Yilin sonu itibariyle
33.542.604,54-TL gider gerceklesmis ve gider butcesi gerceklesme orani %33,66 olmustur.
Buna karsin, Mali Destek Programlari igin tahsis edilen 24 milyon TL ve 6demesi yapilmakla
birlikte muhasebelesmemis olan 8 milyon TL CMDP ve devam eden glidimli proje 6demeleri
dikkate alindiginda toplam gider gerceklesmesinin 87.542.604,54TL'ye ulasarak %87,85
oraninda oldugu soylenebilir.

Gider butcesi gerceklesmesinin sinirh kalmasinin temel nedeni gider bitgesi tahmininin
yaklasik %78’ini olusturan proje ve faaliyet destekleme hizmetleri kaleminden sinirli harcama
yapilmis olmasidir. Bu kalemde bulunan 2018 yili Mali Destek Programlariigin ayrilmis olan 24
milyon TL'lik butgede heniiz harcama yapilmamis olmasi yaninda, faiz destegi, faizsiz kredi
destegi ile fizibilite destegi henliz uygulamaya ge¢memistir. GUdimlU projeler ile CMDP
kapsaminda ise yilin ilk yarisinda sinirh miktarda édeme yapilmis ve bu édemeler heniiz
muhasebelesmemistir. Yilsonu itibariyle devam eden projeler ve uygulamaya gececek
programlar kapsaminda kullanilmayan 6édenekler gelecek yila devredilmekte ve taahhit altina
girilmis bulunan transferlere tahsis edilmektedir.

Mali Denetim Sonuglari

Dis denetimde; igisleri Bakanligi ve Maliye Bakanligi ile Kalkinma Bakanhg’nca miistereken
belirlenecek esas ve usullere gore ajansin her tirli hesap ve islemleri, Yonetim Kurulu
tarafindan her yil en ge¢c mart ayinda ve gerekli goriilen hallerde her zaman Sermaye Piyasasi
Kurulu mevzuatina gore kurulmus bagimsiz denetim kuruluslarina inceletilir. Bagimsiz dis
denetim kuruluslan, hazirladiklar raporu es zamanli olarak icisleri Bakanligi ve Kalkinma
Bakanligi’'na sunar. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuatina gore faaliyet gosteren yetkili bir
bagimsiz denetim kurulusu tarafindan 2017 bitge yilina dair 2018 yili Mart ayinda
gerceklestirilen dis denetim sonucunda; Ajans hesaplari ve bunlara iliskin belgeler esas
alinarak, mali tablolarin glivenilirligi ve dogruluguna iliskin mali denetim yapilmis ve Ajansin
gelir, gider ve mallarina iliskin mali islemlerinin ilgili mevzuat hiikimlerine uygun oldugu tespit
edilmistir.
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4.2. PERFORMANS BiLGIiLERi

2018 yili icerisinde Ajans tarafindan gerceklestirilen faaliyetler birim bazinda diizenlenmistir.
4.2.1. PLANLAMA VE PROGRAMLAMA CALISMALARI
Adana RIS ve Mersin RiS+ “Rekabet igin Akilli Uzmanlasma Stratejisi” Calismalari

Bolgenin arastirma-gelistirme ve inovasyon kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla Adana ve
Mersin Rekabet icin Strateji (RIS) projeleri Ajans koordinatérligiinde bélgedeki valilikler,
blyiksehir belediyeleri, sanayi ve ticaret odalari, Universiteler, organize sanayi bolgeleri ve
ticaret borsasinin katihmiyla gerceklestiriimektedir. Proje kapsaminda, bolge illerindeki
oncelikli sektorlerin belirlenmesi, inovatif bakis agisiyla bu sektorlere yonelik strateji ve eylem
planlarinin hazirlanmasi ve olusturulacak rekabet ve inovasyon platformlari ile eylem
planlarinin hayata gegirilmesi planlanmaktadir. Akilli uzmanlasma yaklasiminin benimsendigi
calismada Adana ve Mersin’de “danisma kurulu” ve “yiritme kurulu” olusturulmustur.
Danisma ve Yiritme kurullari diizenli araliklarla toplanarak galismanin faaliyetlerine yon
vermektedir. Strateji ve Eylem Plani hazirliklari kapsaminda teknik c¢alismalari Ajans
uzmanlarinin agirhikh olarak olusturdugu Calisma Grubu ylritmektedir.

2018 yili boyunca Adana ve Mersin Rekabet icin Akilli Uzmanlasma Stratejisi ¢alismasinin ilk
fazinda yapilmis bulunan Rekabet Analizi ile Sektorel Analizlerin glincellenmesi g¢alismasi
ylritilmastir. Ayrica calismanin ikinci fazinda gerceklestirilecek olan Eko-Sistem Analizi,
Network Analizi, Deger Zinciri Analizi, “Trade Map” ile Hedef Pazar Analizi konularinda
Kalkinma Bakanliginca dizenlenen egitim programlarina katihm saglanmistir. Egitim
programlari sonrasinda Cukurova Ekosistem Analizi ¢calismalari baslatiimistir.

GE VE INOVASYON
I

EVCUT DURUM ANALITI

Toplam Faktér Verimliligi (TFV) Projesi

T.C. Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce Baskanligi himayelerinde UNDP tarafindan
desteklenen Toplam Faktor Verimliligi (TFV) Projesi kapsaminda kapasite gelistirme bileseni
altinda yer alan Deger Zinciri Analizi Moduli ve Ekosistem Analizi Modiillerine Tirkiye’deki
tim kalkinma ajanslarindan katilim saglanmistir. U¢ asamadan olusan modiillerin ilk asamasi
egitim, ikinci asamasi saha ¢alismasi ve son asamasi arac gelistirme olarak tasarlanmistir. Bu
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cercevede, 18-22 Haziran 2018 tarihlerinde Ankara’da gerceklesen Deger Zinciri Analizi
egitimine ve 02-06 Temmuz 2018 tarihleri arasinda Ankara’da gergeklesen Ekosistem Analizi
egitimine katilim saglanmigtir. Deger Zinciri Analizi Modllnun ilerleyen asamalarinda Kayseri
Elektrikli Ev Aletleri Deger Zinciri Analizi saha ¢alismasini iceren pilot uygulama ve arag
gelistirme slreci tamamlanmistir. Ekosistem Analizi Modulinin ilerleyen asamalarinda ise
Bursa Ekosistem Analizi saha calismasini iceren pilot uygulama ve arag gelistirme sireci
tamamlanmistir.

31.10.2018 tarihinde Ankara’da TVF Projesi Tecriibe Paylasimi ve Degerlendirme Toplantisi
gerceklestirilmistir. Turkiye’deki tim kalkinma ajanslarindan uzmanlarin katildigi toplantida
Deger Zinciri Analizi ve Ekosistem Analizi Saha Calismalari esnasinda kazanilan tecriibeler
paylasiimis ve proje faaliyetleriile ¢iktilari degerlendirilmistir. 01.11.2018 tarihinde ise Toplam

Faktor Verimliligi Projesi Kapanis Toplantisi’na katilim saglanmistir.

Cukurova Bélgesi Sosyal Altyapi Analizi Calismasi

Cukurova Kalkinma Ajansi, gorev alani kapsamindaki TR62 Boélgesi‘'nde sosyal uyum
sorunlarinin azaltilmasina yonelik ihtiya¢ duyulan altyapi yatirimlarinin tespiti amaciyla bir
“Sosyal Altyapi Analizi” calismasi yilritmektedir. Kavramsal cercevesi “iyi olma hali”
perspektifine oturtulmus bu ¢alisma dogrultusunda bugiine kadar; literatiir taramasi yapilimis,
bolgedeki ilgili paydaslarin katilimiyla calistaylar diizenlenmis, mevcutta var olan birincil ve
ikincil veriler 1siginda “On Analiz Raporu” ortaya konulmustur. Ayrica, kirilgan gruplar basta
olmak Uzere bireylerin “iyi olma hallerini” belirleyen maddi durum, saglk, egitim, konut ve
cevre, iliskiler ve katilim gibi alanlarda TR62 Bdlgesi’ndeki sosyal uyum sorunlarini batincal bir
yaklagimla ortaya koyacak ve bu sorunlara yonelik ¢6zim 6nerileri gelistirilmesi icin dayanak
teskil edecek bir veri setinin lretilmesi gerekliligi (izerinde durulmustur.

Bu cercevede hazirlanan bir soru formu, il diizeyinde temsili saglayacak bir 6rneklem
cercevesinde Adana ve Mersin illerinde uygulanmistir. Toplam 2500 haneyle anket
gerceklestirilmis ve saha calismalari 3 ay siirmustir. iller diizeyinde Uretilen veri kapsaminda
sosyo—ekonomik olarak benzer 6zellikler gésteren mahalle gruplari kademelenme yéntemiyle
katmanlar olarak bir araya getirilmis, benzer 6zellikler gosteren mahalleler icin ihtiyac

22



saptamalari ve politika onerileri gelistiriimesi ¢alismasi yapilmistir. Anket Adana ve Mersin
illerinin malki idari sinirlarinin tamamini kapsamakla birlikte, belirli bir ntifus blyuklGginin
altindaki mahalleler goz ardi edilmistir. TR62 Bdlgesi’'ndeki farkh kurumlarin sorumluluk
alanina giren ve bir¢ok konuyu kapsayan bu veri setinin, bu kurumlarin ¢alisma ve
faaliyetlerine de katki saglayacagl duisunilmektedir. Yilin sonunda tamamlanacak olan
verilerin analiz ¢alismasinin tanitim toplantisinin 2019 vyih ilk vyarisinda yapilmasi
ongorilmektedir.

Giiney Adana Kalkinma Programi Calismalari

Adana Valiligi koordinasyonunda ve himayesinde Giliney Adana bdlgesinin gelismesine katki
saglamak Ulizere 11 yiritici kurumun yer aldigi Guney Adana Kalkinma Programi
yuritilmektedir. Ajansimiz tarafindan éncelikle mevcut durum analizi yapilmistir. 23-26 Ocak
2018 tarihlerinde 125 kurum ve kurulus temsilcisinin katihmiyla egitim, saglk, istihdam,
glivenlik, sosyal uyum ve yasam kalitesi basliklarinda 5 calistay gerceklestirilmistir. Calistayda
mevcut durum tespitleri, sorun alanlari, bolgenin ihtiyaglari ve ¢6ziim onerileri detayli bicimde
ortaya konulmustur. Bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik olarak yiraticlt kurumlar tarafindan
gelistirilen 43 projenin olgunlastiriimasi asamasinda proje ekibine rehberlik yapiimistir.

Calistayda elde edilen bulgularla sekillendirilen taslak Eylem Plani resmi yaziile ilgili tiim kurum
ve kuruluslarla paylasilmis ve geri bildirimler alinmistir. Calismalara iliskin Gliney Adana
Kalkinma Programi Proje Ekibi tarafindan yapilan nihai degerlendirme sonucunda Gliney
Adana Kalkinma Programi Strateji Belgesi ve Eylem Plani tamamlanmistir. 2018-2023 Eylem
Plani bastirilmis olup, kurumlar ile paylasiimasinin ardindan 4’er aylik siirelerle yilda 3 defa
yapilacak olan kurumsal geri donuslerle Plan takibi ve izleme faaliyetleri de baslatiimistir.
Program Yiritme Kurulu toplantisinda detayh bir sunum yapilarak Plan uygulama ve izleme
surecinin gergevesi belirlenmistir.

Yil boyunca Giliney Adana Kalkinma Programi’na iliskin olarak programin gerekgesi, uygulanan
projeler ve elde edilen sonucglarla ilgili bilgilerin verildigi cok sayida toplanti diizenlenmistir. 8
Kasim 2018 tarihinde ise Planlama ve Programlama Birimi uzmani Esmanur KARABIYIK
tarafindan icisleri Bakanimiz Sayin Silleyman SOYLU’ya programin detaylari ve elde edilen

ciktilarin yer aldigi sunumlar gergeklestirilmistir.
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Akdeniz ilgesi Sosyal Biitiinlesme Programi Calismalari

Akdeniz ilcesi Sosyal Biitiinlesme Programi calismalari kapsaminda taslak bir Eylem Plani
hazirlanmis ve hazirlanan 2018-2020 Eylem Plani gergevesinde kurum ve kuruluslarca proje ve
faaliyetlerin olusturulmasi icin 20 Mart 2018 tarihinde bir galistay gergeklestirilmistir. Caligtay
sonrasinda ayrica kurumlara yazilar yazilarak proje ve faaliyet onerileri alinmistir. Akdeniz
ilcesi Sosyal Bitiinlesme Programi Eylem Plani cercevesinde kurumlarca sunulan proje
Onerileri bir rapor ile 6zetlenmistir. Kurumlar projelerini farkli mali destek programlarinda
degerlendirebilmek igin ¢alismaktadirlar.

11. Kalkinma Plani Calismalari ve Akdeniz Bélgesi istisare Toplantisi

Adana ve Mersin’de genis katilimli il toplantisi, kadin ve geng toplantilari olmak Ulzere 3’er
toplanti yapilmis, toplantilara kamu kurumlari, yerel yonetimler ve STK’lari temsilen 230 kisilik
katilim olmustur. Toplantilarda ortaya ¢ikan konular raporlanarak Bakanliga sunulmustur.
Kalkinma Bakanlig’'nca hazirlanan vatandas anketi CKA web sitesinde yayinlanmis,
toplantilarda ve sosyal medyada duyurusu yapilmistir. Diger yandan, Ankara’da diizenlenen
Ozel ihtisas komisyonu toplantilarina kirsal kalinma ve ticaret alanlarinda katihm saglanmistir.
Son olarak, 11. Kalkinma Plani hazirhk g¢alismalari kapsaminda Kalkinma Bakanhgi
koordinasyonunda 7 Nisan 2018 tarihinde Mersin’de gerceklestirilen “Akdeniz Bolgesi istisare
Toplantisi” organize edilmis, toplanti tutanaklari bir rapor haline getirilerek Bakanhga
sunulmustur. Kalkinma Bakani Sayin Litfi Elvan baskanliginda diizenlenen toplantiya, Akdeniz
Bolgesi'ndeki TR61 (Antalya, Isparta, Burdur), TR62 (Adana, Mersin) ve TR63 (Hatay,
Kahramanmaras, Osmaniye) Dlizey 2 Bolgelerinden olusan toplam sekiz ilden valiler,
blyiksehir belediye ve belediye baskanlari, rektorler, oda borsa ve birlik baskanlari ile
kalkinma bakanhgl yetkilileri, kalkinma ajansi genel sekreterleri ve uzmanlar katilm
saglamistir.

Toplantida, On Birinci Kalkinma Plani hazirliklari kapsaminda simdiye kadar gergeklestirilen

faaliyetler, 2019-2023 vyillarini kapsayacak Plan’da yer alacak dncelikli konular ve politikalar
istisare edilmistir.
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Dezavantajli Mahallelerde Sosyal Uyum ve Toplumsal Biitiinlesme Saha Calismasi

Adana ve Mersin’in dezavantajli mahallelerinde “Sosyal Uyum ve Toplumsal Biitlinlesme Saha
Calismasi” Mart ve Nisan aylari icerisinde gerceklestirilmistir. TUIK’in Yasam Memnuniyeti
Anketi ile Gelir ve Yasam Kosullari Arastirmasi Anketi ¢alismalarindan hareketle TUIK ile
isbirliginde hazirlanan 24 soruluk anketin saha uygulamasi hizmet alimi ile tamamlanmustir.
Arastirma orneklemi gergevesinde Adana’nin Seyhan ilgesinin dezavantajli 39 mahallesinde
870, Yuregir ilcesinin dezavantajli 17 mahallesinde 375, Mersin’in Akdeniz ilcesinin
dezavantajli 30 mahallesinde 570 olmak lzere toplam 1815 hane anketi uygulanmistir. Anket
¢alismasinin gergeklestirildigi s6z konusu 1815 hanede toplam 8108 kisi yasamaktadir. Anket
sonuclari ile hazirlanan 3 ayri rapor Mayis ayi icinde Ajansa teslim edilmistir.

Adana ve Mersin Sosyal Risk Analizi Calismasi

Adana ve Mersin illerinde 6zellikle dezavantajli bireylerin sosyal korunmasini gliclendirecek
hizmetlerin daha etkin yiritilmesi kapsaminda yol haritasini olusturmak, somut verilere
dayali arastirma raporu hazirlamak ve etkin sosyal proje modelleri ortaya koymak amaciyla
Adana ve Mersin Valilikleri himayesinde Cukurova Kalkinma Ajansi ile HEGEM (Siddetle
Micadele Vakfi) isbirliginde Adana ve Mersin Sosyal Risk Analizi galismalari baslatiimigtir.
Ajans bu sirecte yerelde veri toplama ¢alismalarini koordine etmis, arastirmaya konu olacak
gerekli verilerin toplanmasi icin Vakifla isbirliginde calismistir. Vakif arastirma raporunun
hazirlanmasi Uzerinde g¢alismaktadir. Analiz raporunun tanitim toplantisinin 2019 yili ilk
yarisinda yapilmasi 6ngoriilmektedir.

Giidiimlii Proje Destegi Kapsaminda Proje Gelistirme Calismalari

2014-2023 Cukurova Bolge Plani’nin amag ve dncelikleri dogrultusunda bolge kalkinmasinin
hizlandirilmasina onemli 6l¢clide etki edecek GuUdimllu Proje Destegi kapsaminda proje
gelistirmeye yonelik baslatilan calismalar sirdirilmektedir.
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Sulama birliklerinin eneriji ihtiyacinin karsilanmasini hedefleyen bir gidimli proje onerisi
uzerinde galigmalar 2018 vyilinin ilk yarisinda yaritilmastir. “Tarimda Sulama Kaynakh
Rekabetgiligin Artirilmasi” isimli glidimli projesi Bakanlikga onaylanmistir. Bagvuru sahibi
kurum olan Mersin YiIKOB’un proje kapsamindaki tiim dokiiman ve belgeleri tamamlamasi ve
teknik hazirlik galismalarini yapmasi i¢in yazi yazilmistir. Proje alaninin belirlenmesi, proje
yonetisim mekanizmasinin kurgulanmasi gibi konulardaki belirsizliklerin giderilmesi igin
ylritilen calismalar kurumlarla isbirligi icerisinde strduriulmustar.

Diger yandan, Adana Damizlik Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi’nin basvuru sahibi ve Adana il
Gida Tarim ve Hayvancihk Mudirltgd’nin proje ortagl oldugu “Gogerlere Hayat Projesi” ne
iliskin yapilan gidimli proje basvurusu kapsaminda kurumlarla goérismeler yapilmistir.
Gorlismeler sonunda, gocerlere cadir ve glines paneli dagitiminin 6ngoruldigi proje
kapsaminda; dagitim yapilacak kisilerin seciminde kullanilacak puanlamayi olusturan kriterler;
hayvan sayisi, barinma durumu (bina, cadir, vs.), cinsiyet ve surdirilebilirlik olarak
belirlenmistir.

Ayrica, Cukurova Universitesinin basvuru sahibi oldugu, Biyo-Tek Tarimsal Arastirma ve
Uygulama Merkezi Projesi kapsaminda gidimli proje hazirhk ¢alismalari yuratilmustar. 6,6
milyon TL toplam biitgesi olan proje, halihazirda ithal edilerek tedarik edilen Akdeniz meyve
sinegi tuzaklarinin yerli sanayi sektorii tarafindan tiretilmesini amaglamaktadir. Uretilecek yerli
tuzaklar sayesinde yilda yaklasik 200 milyon TL tutarinda ithalatin karsilanmasi s6z konusu
olabilecektir. Bu proje ile bolgemizde Uretilecek patentler ile bdlgenin Ar-Ge altyapisinin
gelistirilmesi de hedeflenmektedir.

DIYALOG'18 Kamu-STK isbirligi Zirvesi

Sivil toplum kuruluslari egitim, kiltlr, sanat, spor ve yardimlasma gibi bircok alanda génalltlik
esasina gore calisarak toplumun bircok ihtiyacini gidermekte, milyonlarca insanin hayati
Uzerinde olumlu bir etki birakmaktadir. Kamu kesimi ile sivil toplum arasindaki iliskilerin ve
isbirliginin glg¢lenmesi yapilan ¢alismalarin verimliligini ve etkililigini arttiracaktir. Bu
kapsamda, sivil toplum calismalarinda hizmet lretmek ve sivil topluma deger katmak
isteyenleri ayni cati altinda bulusturmak (izere “Diyalog’18 Sivil Toplum ve Kamu isbirligi
Zirvesi” diizenlenmistir. Tirk Kizilayl, Tiirk Yesilay, Birlik Vakfi ve TUGVA Adana Subeleri ile
Sivil Toplumla iliskiler il Muduirliigi, Cukurova Kalkinma Ajansi, Yiiregir Belediyesi ve Yenilikgi
insan Kaynaklari Dernegi isbirliginde diizenlenen Zirve, 22 Kasim 2018 tarihinde 09:00-17:00
saatleri arasinda Yiregir Kiltlir Merkezi'nde gergeklestirilmistir.

Organizasyonun ilk bolimiinde, Cukurova Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Dr. Lutfi ALTUNSU
moderatorliigiinde diizenlenen panelde Tiirk Kizilay1 Genel Baskani Dr. Kerem KINIK, Tdrk
Yesilayi Yonetim Kurulu Uyesi Mahmud Esad ARAR, Birlik Vakfi Genel Baskan Yardimcisi
Hiseyin COSKUN, TUGVA Genel Baskani ismail EMANET konusmaci olarak yer almistir. ikinci

26



béliimde ise Kamu-STK isbirligi Calistay! diizenlenmistir. Cok sayida sivil toplum kurulusu ve
kamu kurumu temsilcisinin katildig1 ¢alistayda STK’larin yasadigl sorunlar, kamu-STK
isbirliginin ve sivil topluma katihmin oOnindeki engeller tartigsilarak ¢6zim Onerileri
gelistirilmistir. Ek olarak, zirve silresi boyunca fuaye alaninda stant agan 50 STK ve kamu
kurumu faaliyetlerini tanitma ve birbirleri ile olan etkilesimi artirma firsati yakalamistir.
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Tiirkiye’de Kalkinmaya Duyarli Gég Politikalarinin Uygulanmasina Destek Projesi (SIDEM)

Turkiye’deki paydaslarinin Gog idaresi Genel Midiirligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig),
Kalkinma Bakanhgi ve ilgili kalkinma ajanslarinin oldugu “Turkiye’de Kalkinmaya Duyarl Gog
Politikalarinin Uygulanmasina Destek Projesi (SIDEM)” kapsaminda bolgesel go¢ analizi ile
kalkinma ve goc¢ etkilesiminin degerlendirilmesine yonelik 28-29 Mart 2018 tarihlerinde
yapilan bolgesel paydas calistaylari ve istisare toplantilarina ev sahipligi yapilmistir. Projenin
hibe bileseni kapsaminda Adana Blytiksehir Belediyesi tarafindan “Gé¢men ve Tirk Vatandasi
Kadinlara Yonelik Girisimcilik ve Vatandaslik Egitimi Projesi” gerceklestirilmis, 15’i gogmen ve
5’i Tirk vatandasi olmak lizere 20 kadin yaklasik 4 hafta sliren temel girisimcilik egitimlerini
tamamlamistir. Bu kurs kapsaminda girisimcilik dersinin yaninda kursiyerler SGK ve ruhsat
islemleri, temel bilgisayar ve vatandaslik konularinda egitimler almislardir.

il istihdam ve il Planlama Koordinasyon Kurulu Toplantilari

Yilda 4 defa licer aylik dénemler itibariyle diizenlenen il istihdam Kurulu ve il Planlama
Koordinasyon Kurulu toplantilarinin Adana ayagina katihm saglanmaktadir. Kurul
toplantilarinin Mersin ayaklarini ise Mersin Yatirim Destek Ofisi takip etmektedir.
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4.2.2. Program Yonetim Calismalari

Avrupa Birligi Fonlarina Yénelik Faaliyetler

AB Komisyonunun Uzmanlagma ve Tanitim Faaliyetleri: Komisyonun g¢alismalarinin
sistematiklestiriimesi ve bolgede bilinirligin artirilmasi igin tanitim faaliyetleri planlanmistir. Bu
kapsamda;

e Alt gruplara boliinerek AB programlari hakkinda uzmanlagiimistir.

e Avrupa Birligi programlari hakkindaki konferanslara katilim saglanmistir.

e Uluslararasi ortakliklar igin toplantilar ve gériismeler yapiimistir.

e Ajansa basvuran kurumlara fonlar ile ilgili bilgilendirmeler yapilmistir.

Cazibe Merkezleri Destekleme Programi Calismalari

2017 Yih CMDP kapsaminda Cukurova Universitesi’nin basvuru sahibi oldugu Adana
Girisimcilik Merkezi projesine iliskin hazirlanan fizibilite raporu incelenmis, fizibilite il
Degerlendirme Komisyonu onayi alinarak degerlendirilmek lzere Kalkinma Bakanligi onayina
sunulmustur. Fizibilitede Bakanlk tarafindan talep edilen revizyonlar yapilarak tekrar
degerlendirilmek lizere Bakanhga iletilmistir.

2018 Yili CMDP’ye iliskin Kalkinma Bakanligi tarafindan belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde
ilgili paydaslarla proje hazirlama slireglerine iliskin  bilgilendirme toplantilan
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda Adana ve Mersin’den 6’sar adet olmak lizere toplam 12 proje
teklifi il Degerlendirme Komisyonlarinca uygun bulunarak degerlendiriimek iizere Bakanlik
onayina sunulmustur.

Kalkinma Bakanlig’'nca yapilan degerlendirmede Adana ilinden Adana Sanayi Odasi'nin
basvuru sahibi oldugu “Adana Yetkinlik ve Dijital Donlisiim Merkezi Projesi” ile Mersin ilinden
Mersin Universitesi’nin basvuru sahibi oldugu “Mersin Cocuk ve Geng Bilim Akademisi Projesi”
ile Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi’nin basvuru sahibi oldugu “Mersin Endstriyel Tasarim ve
KOBI Danismanlik Merkezi Projesi“ olmak tizere toplam 3 proje uygun proje teklifleri olarak
degerlendirilmistir.

Bakanlikca uygun proje teklifi olarak degerlendirilen projelere iliskin fizibilite raporlarinin
hazirlanarak degerlendirilmek lizere Ajansimiza sunulmasi gerektigini bildiren resmi yazilar
proje sahibi kurumlara gonderilmistir. Projelerin destek almalari fizibilite raporlarinin
Bakanlik¢a onaylanmasi durumunda s6z konusu olabilecektir.
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Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Kismi Hibe Destek Programlari

Tiurkiye Cumbhuriyeti ile Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti arasinda imzalanan “Tirkiye
Cumbhuriyeti Tarafindan Saglanan Kaynak ile KKTC'de Kismi Hibe Destek Yardim Projelerinin
Desteklenmesine iliskin Isbirligi Protokolii” kapsaminda KKTC'de ilgili bakanliklarca yiiriitiilen
hibe destek programlarina Ajansimiz teknik destek saglamaktadir. Bu kapsamda KKTC Ekonomi
ve Enerji Bakanlig’'nin ylrittigu Rekabet Glicliniin Artirilmasi Mali Destek Programi 5.000.000
TL, KKTC Turizm ve Cevre Bakanligi'nin ylrittigld Turizm Potansiyelinin Gelistirilmesi Mali
Destek Programi 3.000.000 TL, KKTC Tarim ve Dogal Kaynaklar Bakanhgi’'nin ylrGttigu Tarim
ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi 4.000.000 TL olmak Uzere toplam 12.000.000 TL
kaynak, proje teklif gagrisi yontemiyle yatirrma dénustirilmek Gzere tahsis edilmistir.

Mali destek programlarinin ilani sonrasi ilgili bakanlk yetkilileri programin etkin sekilde
duyurulmasi amaciyla KKTC ilce merkezlerinde bilgilendirme toplantilari yapilmistir. Ajans
uzmanlari dailgili paydaslarin proje hazirlama kapasitesinin artirilmasi amaciyla Proje Déngusu
Yonetimi egitimleri vermistir. Son teslim tarihi itibariyle Ajansimiz gézetiminde teslim alinan
projelerin idari kontrolleri 19-23 Subat 2018 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Tespit
edilen eksik evraklar basvuru sahiplerine bildirilmis, evraklarini tamamlayan basvuru
sahiplerinin projeleri degerlendirmeye alinmistir. Projelerin bagimsiz degerlendiriciler
tarafindan teknik ve mali degerlendirmeleri ile bilit¢e revizyonlari 5-16 Mart 2018 tarihleri
arasinda tamamlanmis olup basarili olan proje sahipleri ilgili bakanliklarca s6zlesmeye davet
edilmistir. Rekabet Guclinliin Artirilmasi Mali Destek Programi kapsaminda 22, Turizm
Potansiyelinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda 28, Tarim ve Kirsal Kalkinma
Mali Destek Programi kapsaminda da 28 olmak lizere toplam 78 proje sahibi ile destek
sOzlesmeleri imzalanmistir.
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4.2.3. izleme ve Degerlendirme Calismalari
Destek Programlari izleme Faaliyetleri

2018 yili icerisinde 2015 yili programlari kapsaminda yiiriitiilmekte olan Uretim ve Cevre
Altyapisinin lyilestirilmesi Mali Destek Programi ile 2016 yili Mikro isletmelerde
Kurumsallasma ve Rekabetciligin Gelistirilmesi Mali Destek Programi tamamlanmistir. Bu
programlarin yani sira Gudimli Proje Destegi ve Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi
kapsamindaki projelerin izleme faaliyetleri de devam etmektedir.

2018 yili Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda Cukurova Universitesi ile
“Adana Girisimcilik Merkezi” projesi, Gudimli Proje Destegi Kapsaminda Cukurova
Universitesi ile “Kimyasal Madde Uretim Teknolojileri Merkezi Kimya Vadisi” projesi destek
sozlesmeleri imzalanmis ve uygulama safhasina gegilmistir.

2018 yili Mali Destek Programlari icerisinde yer alan Uretime Yénelik Kiigiik Olgekli Altyapi
Programi, Kirilgan Gruplarin Giiclendirilmesi Kiiciik Olgekli Altyapi Programi ve Turizmin
Gelistirilmesi Kiiciik Olcekli Altyapi Programi kapsaminda esik puani gecen projelere én izleme
ziyaretleri yapilmis degerlendirme siirecinin sonunda toplam 49 proje ile destek s6zlesmesi
imzalanmis olup izleme ve degerlendirme faaliyetlerine baslaniimistir.

Yiratidlen mali destek programlarinda izleme ve degerlendirme faaliyetleri kapsaminda
yararlanicilarin yapacaklari satin almalara yonelik bilgilendirmeler yapilmis, ihale siregleri
kontrol edilmistir. Proje uygulama egitimleri verilmis, proje uygulama ve satin alma sirecleri
ile yararlanicilarla irtibat halinde kalinmistir.

Giidiimlii Proje Destekleri

Gocerlerin Ekonomik ve Sosyal Seviyelerinin Gelistirilmesi Projesi:

Mersin ilinde yasayan ve hayvancilik ile gegimini saglayan goger ailelerin tretim yapmalarini
zorlastiran etkenlerin dniline gegilmesi ve gogerlerin ekonomik ve sosyal yasam seviyelerinin
gelistirilmesi yoluyla; kirsal alanlardan kente goclin sebeplerinin ortadan kaldiriimasi ve kirsal
alanlarda hayvancilik faaliyetlerinin devamliliginin saglanmasi hedeflenmektedir. Bu proje
kapsaminda 1 Mart 2018 tarihinde destek s6zlesmesi imzalanmistir. Soézlesmenin
imzalanmasiyla birlikte uygulama asamasina gecilen proje kapsaminda; 750 adet glines paneli
sistemi, 200 adet koyun kirkim makinesi ve su, tuvalet gibi ihtiyaclar icin 5 adet konteyner
temin edilmis proje ile ilgili izleme faaliyetleri tamamlanmistir.
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Turuncgil Hasat ve Hasat Sonrasi Arastirma, Gelistirme ve Uygulama Merkezi Projesi:
Turunggiller basta olmak (izere bahce bitkileri sekt6ériinde liretimden tiiketime kadar gecen
sureglere yonelik arastirma, gelistirme ve egitim calismalari yapilarak Grin kayiplarinin
azaltilmasi, Urdnlerin kalite ve katma degerinin artirilmasi, insan saghginin korunmasinin
hedeflendigi projenin hayata gecirilmesi icin, proje sahibi Mersin Alata Bahge Kdiltirleri
Arastirma Enstitisi MOadurlGgl ile destek sodzlesmesi imzalanmistir. Proje uygulama
asamasiyla ilgili proje sahibine teknik destek saglanmakta olup, izleme ve degerlendirme
slrecine yonelik faaliyetler devam etmektedir.
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Kimyasal Madde Uretim Teknolojileri Merkezi Kimya Vadisi projesi:

Ulkemiz ve bélgemizde iiretiimeyen katma degeri yiiksek kimyasal maddelerin belirlenmesi,
nasil Uretilebileceklerinin ve liretim teknolojisinin ortaya koyulmasi, lretim teknolojisi ve
fizibilitesi yapilan kimyasallarin girisimcilerin bilgisine sunulmasinin hedeflendigi projenin
hayata gecirilmesi icin Cukurova Universitesi ile destek sézlesmesi imzalanmistir. Proje
uygulama asamasliyla ilgili proje sahibine teknik destek saglanmakta olup, izleme ve
degerlendirme siirecine yonelik faaliyetler devam etmektedir.

31



Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin usul ve esaslarini belirledigi Cazibe Merkezlerini Destekleme

Programi Kapsaminda 2017 yili Aralik ayinda ve 2018 yili Temmuz ayinda destek sdzlesmeleri

imzalanan projeler kapsaminda lgcer aylik donemlerde proje ilerleme raporlari alinmis,

faaliyetlerdeki ilerlemeler takip edilmistir. Dlizenli izleme ziyaretleri gergeklestirmek suretiyle

performans gostergelerindeki ilerlemeler kontrol edilmis, slirecle ilgili yararlanicilarla stirekli

irtibat halinde olunmus ve degerlendirme siireci i¢in gerekli verilerin temin edilmesi

saglanmistir.

2017 Yih Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda sozlesme imzalanarak

desteklenmekte olan doért adet proje bulunmaktadir:

Mersin Geng Girisimci Merkezi Projesi: 3,5 Milyon TL bitceli “Mersin Cekirdek Geng

Girisimci Merkezi Projesi” 18 ay siirecek olup proje ile Mersin Universitesi biinyesinde
Girisimcilere mentorlik destegi, ofis alani, toplanti salonlarinin saglandigi, Girisimcileri
yatirimci aglari ile tanistiran ve islerini kurmalari, biyltmeleri icin destek veren bir
merkez kurulmustur. Mersin Geng Girisimci Merkezi 8 béliimden olusmaktadir: On
Kulugka Alani, Egitim ve Etkinlik Alani, Ortak Calisma Alani (Co-working Space),
FoodLab, MakerLab, Ortak Toplanti Salonlari, Sosyal Alan, idari Alan egitim faaliyetleri
sirmekte olan projenin Haziran 2019’da tamamlanmasi beklenmektedir.

Cennet Cehennem Oren Yeri Cevre Diizenlemesi, Meryem Ana Kilisesi ve Zeus

Tapinagi Restorasyon isi Projesi: 10 Milyon TL biitceli “Cennet Cehennem Oren Yeri

Cevre Diizenlemesi, Meryem Ana Kilisesi ve Zeus Tapinagl Restorasyon isi” 18 ay
sirecek olup proje ile Cennet Cehennem’e gelen ziyaretgilerin konfor sartlarini
arttiracak bir merkez ve c¢evre diizenlemesi isi yapilmasi planlanmaktadir. Ayrica
bolgenin icinde yer alan Meryem Ana Kilisesi ile Zeus Tapinaginin onarimina yonelik
ayrintili restorasyon cgalismalari yapilacak ve bdlgenin turizmin ihtiyaglarina en iyi
sekilde cevap vermesi saglanacaktir. %70’i tamamlanan projenin Haziran 2019’da
sonlanmasi beklenmektedir.

Akdeniz ilcesinde Cocuk ve Genclerin Topluma Entegrasyonu icin Mekéansal

Diizenlemelerin Yapilmasi Projesi: 8 Milyon TL biitceli “Akdeniz ilcesinde Cocuk ve

Genglerin Topluma Entegrasyonu icin Mekansal Diizenlemelerin Yapilmasi Projesi” 18
ay slirecek olup proje ile genclerin istihdam edilebilirliklerinin kolaylastiriimasi, zihinsel
engelli bireylerin sosyal hayata entegrasyonu ve cocuklarin sosyal ¢cevre ve sorumluluk
bilincinin gelistirilmesi amaclanmaktadir. Bu kapsamda Akdeniz ilcesinde belirlenen
merkezde meslek edindirmeye yonelik kurslar acilmis, genclerin becerilerinin
gelistirilmesine ve istihdam edilme oranlarinin artmasina katki saglanmistir; Akdeniz
ilce sinirlari icerisinde yer alan 26 adet parkin donati elemanlari ve peyzaji yenilenmis,
ilce sakinleri icin glivenli ve sosyal ortamlar olusturulmustur. %80’i tamamlanan
projenin Haziran 2019’da sonlanmasi beklenmektedir.
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e Adana Girisimcilik Merkezi Projesi: 3,5 Milyon TL bitgeli “Adana Girisimcilik Merkezi

Projesi” 18 ay siirecek olup proje ile Cukurova Universitesi Teknokent binasi yaninda
yapimi tamamlanan “Kulucka Merkezi” binasi icerisinde bir Girisimcilik Merkezi
olusturulmasi 6ngorilmektedir. Merkez bilinyesinde girisimcilerin ve isletmelerin
mekansal ihtiyaclarini giderebilecekleri ofis ve ortak calisma alanlari, etkinlik ve
toplanti alanlarinin yanisira Motion Capture Studio, Digital Fablab ve MakerSpace gibi
teknolojik alt yapilari kurulacak ve girisimcilerin kullanimina agilacaktir. %10’u
tamamlanan projenin Ocak 2020’de sonlanmasi beklenmektedir.

TRT Haber - Giinesi Uyandirmak Programi Basarili Proje Ziyaretleri

Cukurova Kalkinma Ajansi’nin bélgeye yaptigi katkilarinin ve bilinirliginin arttirilmasi amaciyla
basarili olan projeler arasindan sektor cesitliligine gére belirlenen Kobi ve Kamu kurumlarina
ziyaretler dizenlenmistir. 14 — 16 Subat 2018 ve 23 Mart 2018 tarihlerinde gergeklestirilen bu
ziyaretlerde kalkinma ajanslarinin sagladiklari destekler hakkinda roportajlar ve g¢ekimler
gergeklestirilmistir. Adana ve Mersin illerinde gergeklestirilen ¢ekimlerde yararlanicilarla
yapilan goriismeler sonucunda mali destek programlari sayesinde bolgede proje kiltiiriinin
olustugu ve Cukurova Kalkinma Ajansi’'nin bélgeye vermis katkilar yararlanicilar tarafindan
siklikla dile getirildi.

TRT Haber’de Gilnesi Uyandirmak Programi araciligiyla yayinlanan ¢ekimler ve réportajlar
Ajans desteklerinin ve faaliyetlerinin ulusal capta duyulmasina katki saglamistir.

Kalkinma Bakanligi ve Cukurova Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi Ortak Proje Ziyaretleri

22-23 Mayis 2018 tarihlerinde Kalkinma Bakanligi Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel
Madurliga yetkililerinin de katilimlari ile Ajansimizca desteklenen 8 projeye yerinde izleme
ziyaretleri duzenlenmistir. Gergeklestirilen ziyaretlerde proje sahiplerinin Ajans destegi ile
sagladiklari ilerlemeler gozlemlenmistir. Proje sahipleri ile faaliyette bulunduklar sektorin
ihtiyac, sorun ve ¢6zim onerileri hakkinda gorustlmustr.
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Denetim Ziyaretleri

29 Kasim 2018-7 Aralik 2018 tarihleri arasinda Sayistay Denetcisi Sayin Emre AKDAG’In
katilimlari ile Ajansimizca desteklenen projelere iliskin Mersin Tarsus Organize Sanayi Bélgesi,
Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bélgesi ile Kozan ve Tarsus ilgelerinde denetim ziyaretleri
dizenlenmistir. Gergeklestirilen ziyaretlerde proje sahiplerinin Ajans destegi ile sagladiklari
ilerlemeler gozlemlenmistir. Proje sahipleri ile faaliyette bulunduklari sektorin ihtiyag, sorun
ve ¢O6zum Onerileri hakkinda gorisulmustar.

Teknik Destek Programlari Muayene Kabul islemleri

Kalkinma Ajanslari Proje Faaliyet Destekleme Yonetmeligi ve Kalkinma Ajanslari Destek
Yonetimi Kilavuzunda belirtilen yontem gercevesinde sozlesmeleri imzalanan teknik destek
basvurulari ile ilgili olarak Ajans tarafindan satin alinan egitim ve danismanlik hizmetlerinin,
yapilan satin almalara uygun olarak gergeklestirilip gergeklestiriimedigi yerinde yapilan
ziyaretlerle Ajansin tabi oldugu usul ve esaslar ¢ergevesinde kontrol edilmistir. 2017 ve 2018
yili teknik destek programlari kapsaminda yapilan satin almalarla ilgili olan muayene kabul
islemleri gerceklestirilmis ve ddemeleri yapilmak tizere dosyalari hazirlanarak Proje Uygulama
Birimine devredilmistir.

KKTC isbirligi Protokolii Kapsaminda Teknik Destek Faaliyetleri

Tiurkiye Cumbhuriyeti ile Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti arasinda “Tirkiye Cumhuriyeti
Tarafindan Saglanan Kaynak ile KKTC'de Kismi Hibe Destek Yardim Projelerinin
Desteklenmesine iliskin isbirligi Protokolii” 15 Kasim 2010 tarihinde imzalanmis ve bu protokol
4 Agustos 2011 tarihli Resmi Gazete ‘de yayinlanarak yururlige girmistir. Cukurova Kalkinma
Ajansi, Kalkinma Bakanligi tarafindan protokoliin Resmi Gazete‘de yayinlanmasini miteakip
12 Agustos 2011 tarihinde gorevilendirilmistir. Tirkiye’de uluslararasi alanda teknik yardim ve
isbirligi konusunda Kalkinma Bakanligi tarafindan gérevlendirilen ilk ajans Cukurova Kalkinma
Ajansi olmustur. Protokol kapsamindaki mali destek programlarinin ilgili bakanliklar tarafindan
yuritilmesi silirecinde 2018 yilinda Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan yuritilmis olan
teknik yardim ve gozetim faaliyetleri sunlardir; 8-10 Ocak 2018, 24-27 Nisan 2018, 9-11 Mayis
2018, 4-5 Haziran 2018, 06-08 Agustos 2018, 25 Ekim 2018, 12-14 Kasim 2018, 13-14 Aralik
2018 tarihlerinde Mali Destek Programlari hakkinda gériismelerde bulunmak; tarim, turizm ve
sanayi alanlarinda uygulanan projelerin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine teknik destek
vermek ve 6deme uygunluk goriisi olusturmak (izere izleme ziyaretinde bulunulmustur.

Giiney Adana Kalkinma Programi izleme ve Dederlendirme Calismalari
Guney Adana bolgesinin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak Ulizere Adana Valiligi

koordinasyonunda Giliney Adana Kalkinma Programi yiritiilmektedir. Program kapsaminda
Ajansimizca hazirlanan Gliney Adana Kalkinma Programi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
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hazirlanmistir. 2018-2023 Eylem Plani resmi yazi ile tim paydas kurumlara gonderilmistir.
Eylem Plani’nin gerceklesme durumunu takip etmek tizere Ajansimiz 4 aylik donemler halinde
eylemlerden sorumlu kurumlar ve isbirligi kuruluslarindan, gergeklestirilen faaliyetler
hakkinda resmi yazi ile bilgi talep etmekle goérevlendirilmistir. Bu kapsamda 19.12.2018
tarihinde sorumlu kuruluslarin tamamina Eylem Planindaki ilerlemeleri raporlamalariamaciyla
resmi yazi yazilmistir. Sorumlu kuruluslardan gelen geri bildirimler neticesinde Eylem Plani
ilerlemeleri Adana Valiligine raporlanmaktadir.
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4.2.4. Yatirnm Destek Galismalari

Tiirk-Yemen Is Forumu

Adana Valiligi himayelerinde, Cukurova Kalkinma Ajansi ve Basbakanlik Tiirkiye Yatirim Destek
ve Tanitim Ajansi (TYDTA) isbirliginde, Tiirk Hava Yollari ile MP Investment katkilari ile Adana
Ticaret Odasi, Adana Sanayi Odasi, Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi ve Adana
Ticaret Borsasi’nin destekleri ile 10 Ocak 2018 tarihinde “Tiirk-Yemen Is Forumu”
dizenlenmistir.

Program kapsaminda yaklasik 150 isadamindan olusan heyet ilk olarak, Adana Haci Sabanci
Organize Sanayi Bolgesi'ni ziyaret ederek yetkililerden sanayi bolgesi ile ilgili bilgi almis,
sonrasinda bazi firmalari gezerek, faaliyetleri yerinde incelemistir. Heyet daha sonra Adana
Hilton Oteli’'nde gergeklestirilen ikili isbirligi (B2B) toplantisina katiimistir. Yemenli is adamlari
ile ticari iliskilerin gliclendirilmesi ve Adana ekonomisine dogrudan katki yapilmasi amaciyla
diizenlenen B2B cercevesinde, Yemenli ve Adanali is insanlari bir araya gelerek, is baglantilar
kurma ve gelistirme sansi yakalamistir.

1.Tiirk-Arap Ekonomi Zirvesi

Kalkinma Bakani Sayin Lutfi ELVAN’In himayelerinde, Mersin Valiligi’'nin koordinasyonunda,
Turkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi (TYDTA) ile Cukurova Kalkinma Ajansi isbirliginde ve
Tirk-Arap isadamlari Dernegi'nin (TURAB) destekleriyle 11-13 Ocak 2018 tarihleri arasinda
Mersin'de "1. Turk-Arap Ekonomi Zirvesi" etkinligi gerceklestirilmistir.
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Turk-Arap Ekonomi Zirvesi kapsaminda; Kibris, Fas, Tunus, Cezayir, Libnan, Filistin, Kuveyt,
Bahreyn, Irak, Suriye, Misir, Urdiin, Sudan, Suudi Arabistan, Yemen, Hindistan, Malezya, Cin
gibi Ulkelerden gelen Bakanlar, Diplomatlar ve is insanlarindan olusan yaklasik 250 kisilik
heyet, ticari isbirliklerinin gliclendirilmesi amaciyla Mersin’de temaslarda bulunmuslardir.
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Ug giin stiren programin ilk giinii Kalkinma Bakani Sayin Litfi Elvan’in katihmiyla Tiirk ve Arap
Ulkelerindeki ekonomik gelismeler, isbirligi firsatlari, yatirim imkanlari, is yapma kultirleri gibi
konular, farkli panellerde konunun uzmanlari tarafindan tartisiimistir. Programin ikinci glind,
Mersin-Tarsus Organize Sanayi Bolgesi'ni ziyaret eden heyete; bdlgenin is ve yatirm
imkanlari ile ilgili yerinde bilgilendirme yapilmis, Tirk ve Arap is insanlari arasinda ikili is
gorismeleri gerceklestirilmis ve Mersin is insanlari ile yurt disindan gelen misafirler arasinda
somut ticari baglantilar kurulmaya c¢alisilmistir. Programin son giiniinde ise sosyal amacli gezi
programi diizenlenmistir.

Etkinlik sonrasi, ozellikle ikili is gorlismelerine katilan firmalardan alinan geri donusler
degerlendirilmis; etkinligin oldukca verimli gectigi ve benzeri etkinliklerin daha sik
gerceklestiriimesinin beklendigi anlasiimistir.

Expo Turkey By Qatar

17-19 Ocak 2018 tarihlerinde Doha’da gerceklestirilen fuarin agilisi, Gimriik ve Ticaret Bakani
Sayin Biilent Tiifenkci, Katar Ekonomi ve Ticaret Bakani Seyh Ahmed bin Casim bin Muhammed
Al Sani, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani Rifat Hisarciklioglu, Mdistakil Sanayici ve
isadamlari Dernegi Genel Baskani Abdurrahman Kaan’in katildigi torenle yapilmistir.
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Sektorlerinin 6ncusi sirketlerle birlikte yaklagik 112 Turk firmasinin katimiyla gergeklestirilen
fuarda, Cukurova Kalkinma Ajansi stant agarak bdlgenin tanitimina destek saglamistir.
Cukurova standinda; gida, makine, saglik, bilisim ve yapi malzemeleri sektorlerinde faaliyet
gosteren 25 firma yer alarak, sektorlerini tanitma ve ihracat potansiyeli arttirma imkani
yakalamistir. Fuar boyunca, bolgemizde faaliyet gosteren firmalar is baglantilari kurmak ve
mevcut baglantilarini gliclendirmek amaciyla yogun caba sarf etmislerdir.

11.Tahran Uluslararasi Turizm Fuari (TITE)

23-26 Ocak 2018 tarihlerinde iran’in baskenti Tahran’da gerceklestirilen 11.Tahran
Uluslararasi Turizm Fuari’nda (TITE) Cukurova Bélgesi tanitilmistir. Ulkemizi ziyaret eden 2
milyon turist ve 1000 dolarin Uzerinde kisi basi harcama orani ile lilkemiz ve bélgemiz igin
dnemli bir pazar olan iran’da gerceklestirilen fuarda, Cukurova Kalkinma Ajansi stant agmistir.

Cukurova standinda, Ajans uzmanlari bélge ile ilgili yazili ve gorsel dokiimanlar dagitarak,
Adana ve Mersin illerinin turistik degerlerinin tanitimini yapmistir. Fuar kapsaminda Tahran’da
bulunan Ajans uzmanlari, THY Tahran Genel Midlirii Zekeriya Kurugam ve Tahran Turk Ticaret
Merkezi Ulke Direktérii Mehmet Ali Erkan’i ziyaret etmistir. Ziyarette Tahran—Adana direk
ucak seferi promosyonu ve tanitim igin iran’in biyiik acentalarinin bélgeye daveti icin
gortismeler yapilmistir. Sea Travel tarafindan Tahran’da gergeklestirilen, Kiltlir ve Turizm
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Bakanligi ve TUROB tarafindan desteklenen ve iran’dan yaklasik 700 satin alma kisisinin
bulundugu “Turizm Workshop” una da katilan Ajans uzmanlari, Adana ve Mersin stantlarinda
B2B goriismeleri gerceklestirmistir.

EMITT istanbul Fuari

25-28 Ocak 2018 tarihlerinde gergeklestirilen fuarin acilisi istanbul Tiiyap Fuar ve Kongre
Merkezi’'nde Kiltlir ve Turizm Bakani Sayin Numan Kurtulmus’un katilimi ile yapilmistir. Ajans
koordinasyonu ile agilan Cukurova standinda bu yil; Adana ve Mersin il Kiltiir ve Turizm
Muddrlukleri, bolgede faaliyet gosteren oteller ile tur operatorleri yerini almistir. Kentlerin
tanitimina katki saglayan ve turizm profesyonellerini ayni ¢ati altinda bulusturan fuarda, blylik
tur operatorleri ile bolgede faaliyet gdsteren turizm profesyonelleri bir araya gelerek gériisme
imkani bulmustur. Ayrica Cukurova standinda dev ekranlarda Cukurova’nin turistik degerlerini

gosteren tanitim filmlerinin gosterimi yapilmistir.

Bolgenin turistik degerlerinin tanitildigi Cukurova standinda fuar siresince, bolgeye iliskin
tanitim ve seyahat rehberi, brosir, kitapc¢ik gibi tanitim materyalleri ve promosyon
malzemeleri turizm meraklilarinin begenisine sunulmustur.

Akdeniz Ekonomi Forumu

7-8 Mart 2018 tarihlerinde Kalkinma Bakanligi destekleri ile Mersin Blyliksehir Belediyesi,
Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi, Akdeniz ihracatgi Birlikleri ve Mersin Ekonomi Platformu bdlge
ortakhgrile ilki Mersin’de gerceklestiriien ve Adana, Hatay, Karaman, Kayseri, Mersin,
Osmaniye illerini kapsayan ‘Akdeniz Ekonomi Forumu’ etkinligi diizenlenmistir.
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Konferans kapsaminda Diinya ve Tirkiye’deki makroekonomik gelismeler, Akdeniz Havzasi’nin
ekonomisinin ve sanayisinin istikrarli biyime hedefleri, Akdeniz Havzasinin lojistik (is olarak
konumu, strdlirtilebilir tarim ve gida, Endistri 4.0 Sanayi Devrimi ve teknolojik gelismeler, bir
destinasyon olarak Dogu Akdeniz konulari tartisiimistir. Ayrica Ajans Genel Sekreterimiz Dr.
Lutfi Altunsu tarafindan Cukurova Bolgesi’'nin dinya ve Tirkiye’'deki yeri, 6énde gelen
sektorleri, yatirnrm ve isbirligi olanaklari, Akdeniz Havzasi ile iliskileri ve gelecegi ile ilgili bir
sunum yapilmistir.

Horeca Liibnan Gida Fuari

20-23 Mart 2018 tarihlerinde Beyrut’ta gerceklestirilen Horeca Lebanon Fuari’na katilm
saglanmistir. Gida ve otel ekipmanlari alaninda her yil 15 bin civarinda profesyoneli 350
katilimciy1 ve 2000 taninmis markayi bir araya getiren Horeca Lebanon Fuari’nda, Gukurova
Kalkinma Ajansi stant acarak bolgenin tanitimina destek saglamistir.

Cukurova standinda, bolgede gida sektoriinde ihracat yapmakta olan Odero, Saysan, Sasu,
Kilikya, Famen, Hizal Gida, Adamer, As Tavukculuk firmalari yer alarak, sektorlerini tanitma ve
ihracat potansiyeli arttirma imkani yakalamistir. Fuar boyunca, bolgemizde faaliyet gosteren
firmalar is baglantilari kurmak ve mevcut baglantilarini gliclendirmek amaciyla yogun ¢aba sarf
etmistir. Ayrica, fuar kapsaminda Beyrut’ta bulunan Ajans uzmanlari, Turk Blykelciligi Ticaret
Sekreteri Elie Reaidy ve Liibnan Yatirim Gelistirme Kurumu Baskani Nabil itani'yi ziyaret
ederek, Ajans faaliyetleri ve Cukurova bolgesi ile ilgili bilgi vermistir.
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|HESTOUREX Diinya Saglik ve Spor Turizmi Kongresi ve Fuari

Cukurova’nin saglik ve spor turizmi potansiyeli, Antalya Expo Center'da 5-8 Nisan 2018
tarihlerinde gerceklestirilen Dlinya Saglik ve Spor Turizmi Kongresi ve Fuari’nda (HESTOUREX)
tanitilmigtir. Disigleri Bakanligl, Ekonomi Bakanhgi, Kaltir ve Turizm Bakanhgi, Kalkinma
Bakanligl, Genglik ve Spor Bakanligi ile Saglik Bakanhgi tarafindan desteklenen ve 160 llkeden
5 bin kisilik alim heyetinin katilimiyla gerceklesen HESTOUREX Diinya Saglik ve Spor Turizmi
Kongresi ve Fuari’nda Cukurova Kalkinma Ajansi stant agarak bélgenin saglik ve spor turizminin

tanitimina destek saglamistir.

Cukurova standinda, Adana ve Mersin illerinden il Saghk Muddrliikleri, Genglik Hizmetleri ve
Spor il Midiirlikleri, Sehir Hastaneleri, Biiyiiksehir Belediyeleri, Mersin Universitesi Tip
Fakiiltesi Hastanesi, Ozel Hastane ve Klinikler, Dernekler, Oteller ve Turizm Seyahat Acenteleri
yer alarak bélgenin bu alandaki olanaklarini en iyi sekilde tanitma imkani bulmuslardir. Fuar
boyunca, bodlgemizde faaliyet gosteren saglik ve spor kuruluslarinin temsilcileri de is
baglantilari kurmak ve mevcut baglantilarini giiclendirmek amaciyla yogun c¢aba sarf
etmislerdir. Yapilan ikili gériismeler neticesinde ¢esitli ticari anlasmalar imzalanirken, kisa ve
orta vadede gelistirilebilecek ticari isbirliklerinin ilk adimlari da atilmistir.

9. Ekoloji izmir Organik Uriinler Fuari

Fuar izmir'de 9-12 Mayis 2018 tarihlerinde gerceklestirilen 9. Ekoloji izmir Organik Uriinler
Fuari’na; Cukurova Kalkinma Ajansi, Adana ve Mersin il Tarim Gida ve Hayvancilik Midiirliikleri
ile isbirligi icerisinde, bolgemizi temsil eden organik Urin sertifikali firmalarla ile katihm
saglamistir.
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Cukurova standinda, Adana ve Mersin’den salgam, zeytin, zeytinyagi, kegiboynuzu 6z, bal
gibi organik Griin Ureticilerinin yani sira Gida, Tarim ve Hayvancilik il Midirlikleri de
bblgemizdeki organik Grlin olanaklarini tanitma imkani buldular. Gerek ziyaretgiler gerekse
katilimcilarin yogun ilgi gosterdigi CKA Standinda yer alan firmalar, yurt ici ve yurt disi
firmalariyla is gelistirme firsati bulmustur. Fransa, Isvicre, iran, Tayland gibi tlkelerden firma
temsilcileri ile ikili is gortsmeleri yapilirken, bolgemizin organik Urin potansiyeli, Urin
cesitliligi ve kalitesi de tanitilmistir.

Kalkinma Bakanhgi Yetkilileri’nin YDO Ziyareti

Kalkinma Bakanligi Bélgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Mudiir vekili Omer Bilen ile
Bakanlik yetkilileri, Yatirim Destek Ofisi ve Tek Durak Ofis calismalariile ilgili yerinde bilgi almak
ve ayni zamanda “Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi’” kapsaminda desteklenen
Mersin Universitesi Geng Girisimcilik Merkezi’ni ziyaret etmek igin bolgemize gelmislerdir. ilgili
ziyaret kapsaminda, YDO faaliyetleri ile ilgili bilgilendirme yapilmis, ayrica Tek Durak Ofis’te
diger kurumlardan gorevlendirilen kisilerle de gorisulerek kurulus stireci degerlendirilmistir.

3.Uluslararasi Giilnar Bilim ve Kiiltiir Etkinligi
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Mersin’in Gllnar ilcesinde bu yil 3.sii dizenlenen “Uluslararasi Gilnar Bilim ve Kultiir
Etkinlikleri”; Kaltlr ve Turizm Bakanhgi, Mersin Valiligi, Mersin Blyilksehir Belediyesi, Mersin
Universitesi, Cukurova Kalkinma Ajansi, Giilnar Kaymakamligi ve Giilnar Belediyesi ortakhiginda

25-30 Agustos tarihleri arasinda gerceklestirildi.

Turkiye’den ve 15 farkli Glkeden akademisyenleri bir araya getiren etkinligin bu yilki temasi;
bilim, kiltlir ve kirsal kalkinma olarak belirlendi. Gilnar'in tarihsel silirecteki gelisimi ve
strdirilebilir kalkinmasi Gzerine konferans ve paneller gerceklestirildi. ilcenin uluslararasi
alanda taninir hale gelmesi igin atilabilecek adimlar ve gelistirilebilecek isbirlikleri tGzerinde
tartisildi. Ayrica etkinlik kapsaminda Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan “Kirsal ve Sosyal
Kalkinma” konulu bir sunum da gerceklestirildi.

KUSI Calisma Grubu 11. Koordinasyon Toplantisi ve Bélgesel inovasyon Ekosisteminin
Gii¢clendirilmesi Calistayi

4-5 Ekim 2018 tarihlerinde; Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Mersin Valiligi, Mersin Universitesi
ve Cukurova Kalkinma Ajansi isbirligiyle Kamu Universite Sanayi isbirligi (KUSI) Calisma Grubu
11. Koordinasyon Toplantisi ve Bolgesel inovasyon Ekosisteminin Giiclendirilmesi Calistay!
diizenlendi.

Ulkemizdeki Ar-Ge sorunlarinin belirlenip, ¢cdziime kavusturulmasinin hedeflendigi ve iki giin
boyunca, 300’e yakin katihmcinin yer aldigi farkli oturum ve calistaylardan olusan etkinlik
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siiresince: bélgesel inovasyon stratejileri, KUSI il Planlama ve Gelistirme Kurullarinin
etkinliginin arttirilmasi, Ar-Ge ve Yenilik Projeleri, teknolojik Grlnlerin ticarilestirilmesinin
gelistirilmesi, teknoloji tabanli girisimciligin gelistirilmesi ile bolgesel iyi uygulama érneklerinin
ortaya cikarilmasi ve yayginlastiriimasi icin dneriler tartisildi.

2. Adana Lezzet Festivali Etkinligi

12-14 Ekim 2018 tarihlerinde kentin yerel ve geleneksel mutfak kiltlirlint diinyaya tanitmak
amaciyla, TC Kiltlr ve Turizm Bakanligl himayesi ve Adana Valiliginin ev sahipliginde Adana
Merkez Park'ta 2. Adana Lezzet Festivali etkinligi gerceklestirildi.

Bu yil “Gelenekselin Glicli Adina!” temasiyla Merkez Park’ta kurulan dev festival merkezinde,
Adana’nin sahip oldugu geleneksel ve yerel mutfak kidltirld uluslararasi boyutta tim
ziyaretcilere tanitildi. Yerel ve ulusal seflerin yani sira, uluslararasi seflerin gastro-sovlariyla
zenginlesen festival, Adana’nin birbirinden nefis lezzetlerini doya doya tatmaya imkan
tanirken; ayni zamanda gastronomi diinyasini Adana’da bulusturdu. 2. Adana Lezzet Festivali
kentin 6nde gelen lezzet markalarinin stantlariyla renklenirken, alanda kurulan gesitli etkinlik
noktalarinda gastro-sovlar, tadim seanslari, sdylesiler ve mutfak atélyeleri gerceklestirildi.

Konya 3. Savunma Sanayi Etkinligi

Konya Sanayi Odasi ve Savunma Sanayi Baskanligi isbirligiyle 2—3 Ekim 2018 tarihleri arasinda
Konya Selcuklu Kongre Merkezi’'nde diizenlenen “Konya 3. Savunma Sanayi Zirvesi ve Tedarikgi
Gunleri” etkinligine katilim saglanmistir.

ilgili etkinlige, ana yiiklenici ve alt yiklenici firmalar ile hali hazirda savunma ve havacilik
sanayisine Uretim yapan, tedarik saglayan ve bu potansiyele sahip oldugunu distinen firmalar
katilmistir. Bu baglamda, tlkemizde milli savunma sanayinin gelistirilmesi ve yerli tedarikgi
oraninin artirilmasi amaci ile savunma sanayi Uretici firmalari bir araya gelerek, hem Urettikleri
drlinlerini sergilemis hem de ikili is goriismeleri yapma firsati bulmuslardir.

InterFresh -Yas Sebze Meyve Depolama, Ambalaj ve Lojistik ihtisas Fuari
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17-20 Ekim 2018 tarihleri arasinda ANFAS Expo Center’da bu yil ilki diizenlenen InterFresh
2018-Yas Sebze Meyve, Depolama, Ambalaj ve Lojistik ihtisas Fuar’’nda Cukurova’nin yas
sebze ve meyve sektori tanitildi.

Yas sebze-meyve (retici ve tedarikgilerinden depolama firmalarina, meyve-sebze isleme ve
saklama teknolojileri ireten firmalardan zirai tohum Uretici ve tedarikgilerine kadar pek ¢ok
alanda sektor temsilcisini bir araya getiren, 23 tilkeden 500'(in Gzerinde alim heyetinin katildig
fuarda, Cukurova Kalkinma Ajansi da stant acarak, bolgenin yas sebze ve meyve sektorine

destek sagladi.

Bu baglamda, Cukurova standinda, Ticaret ve Sanayi Odalari isbirli§inde Adana ve Mersin
illerinde sektoérde faaliyet gosteren Uretici, ihracat¢i ve paketlemeci 8 firmanin katilimi
saglanarak, bolgemizdeki yas meyve sebze sektoriniin tanitimina katki saglanmaya calisildi.
Ayrica sektor temsilcileri is baglantilari kurmak ve mevcut baglantilarini gliglendirmek
amaciyla yogun caba sarf ettiler.

3.Startup Weekend Etkinligi

Cukurova Kalkinma Ajansi Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda faaliyete
gecen “Mersin Universitesi Gen¢ Girisimci Merkezi” diger adiyla "Girisim Limani" tarafindan
“Citayr Yukselt” slogani ile Cukurova bdlgesinin 3. Startup Weekend etkinligi Mersin
Universitesi Teknopark'ta gerceklestirildi.
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Bolgedeki girisimcilige duyulan ilgiyi arttirmayi, girisimcilerin is kurma, is modeli olusturma ve
is modelini dogru sekilde sunma konusunda bilgi edinmesini ve girisimcilik konusunda
farkindalik yaratmayi hedefleyen etkinlik kapsaminda girisimci adaylari 54 saat icinde is
fikirlerini hayata gecgirmek icin ¢aba sarf ettiler. 19 Ekim Cuma aksami baslayip 21 Ekim Pazar
aksami son bulan is fikri olsun olmasin girisimcilik ile ilgilenen herkesin katilabildigi etkinlikte;
yazilimcilar, tasarimcilar, is gelistirme ve pazarlamacilardan olusan ekipler tarafindan is fikirleri
olusturuldu ve yalin girisim, sunum teknikleri gibi egitimler ve tecriibeli mentorlerin destegiyle
gelistirdikleri projeler jiiriye sundular.

Anamur Tarim ve Gida Fuari

24-27 Ekim tarihleri arasinda Mersin ili Anamur ilgesinde, Anamur Belediyesi tarafindan 5'inci

Anamur Tarim ve Gida Fuari diizenlendi. Fuar kapsaminda basta Anamur muzu olmak Uzere
bircok tarim GrlintGndin yanisira tarim makineleri, giibre, tohum, gida makineleri ile seracilik ve
sulama drinleri tanitimi yapildi. Ayrica ilgili sirecte Anamur ve Sudan arasinda muz {iretimi,
dis ticareti, paketleme tesisi kurulumu, gibre - tarim makineleri vb. ticareti gibi konular
isbirlikleri gelistirmek amaciyla Sudan'dan Anamur'a gelen heyete eslik edildi. 2 glin boyunca
Sudan'dan gelen yatirimcilarla beraber fuar katiimi ve Anamur'da c¢esitli gorlsmeler
gerceklestirildi.

9. Yérex Yéresel Uriinler Fuari

24-28 Ekim tarihleri arasinda Antalya Ticaret Borsasi tarafindan, Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birliginin (TOBB) destegiyle Antalya ANFAS Expo Center’da Yoresel Uriinler Fuar’nin (YOREX)
bu yil 9.su diizenlendi. Cukurova Kalkinma Ajansi koordinasyonunda, Adana Ticaret Odasi ve
Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi isbirligi ile bolgesel katiim saglanan Yorex Fuari’'nda bolgeye
0zgi yoresel lezzetlerin tanitimi yapildi.
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Cukurova standinda, Dondurmaci Halil, Arabaga Kahve, Yurtsever Tursu, Cankat Coban
Helvasi, Egricayir Bal, Batur Tarim, Pirili Salca, Sera Fresh Salgam Suyu, Kilikya Salgam Suyu,
Levent Borekgilik, Ecegiin firmalari ile Tarsus Ticaret ve Sanayi Odasl, Tarsus Ticaret Borsasi,
Tarsus Ziraat Odasi, Adana Ascilar Dernegi yer alarak, salgam, cezerye, humus, bal, pekmez,
salca ve bolgeye 6zgli yoresel irlin ve yemekleri ziyaretcilerin begenisine sundular.

6.Foodex Saudi Gida Fuari

Cukurova Kalkinma Ajansi, 12-15 Kasim tarihleri arasinda Suudi Arabistan Cidde Fuar
Merkezi'nde bu yil 6'ncisi gerceklestirilen Foodex Saudi Gida Fuari’na stantli katihm
saglayarak, Cukurova’nin gida-icecek imalati sektoriiniin tanitimina katki sagladi.

Foodex Saudi Gida Fuari’na Adana ve Mersin illerinde faaliyet gosteren 7 gida firmasi katilarak,

fuar suresince ikili is gorismeleri yapmak suretiyle is baglantilari saglamistir. Firmalarin yogun
is gorismeleri gercgeklestirdigi fuarda, Cidde Baskonsolosu Akif Menevse ve Cidde Ticaret
Atasesi Bilge Donmez, Cukurova standini ziyaret ederek yetkililerden bdlgenin gida-igecek
imalati ve ticari is imkanlari ile ilgili bilgi aldilar.
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Fuar kapsaminda Cidde’de bulunan CKA Genel Sekreteri Dr. Lutfi Altunsu, Cidde Ticaret Atasesi
Bilge Donmez ile birlikte Cidde Ticaret ve Sanayi Odasi Baskan Yardimcisi Ziad Bassam’i ziyaret
ederek, Cidde ve Cukurova Bolgesi arasindaki ticari is imkanlari ile ilgili karsihkli goris
alisverisinde bulundular.

Mersin Narenciye Festivali

Mersin Valiligi himayesinde, Mersin Ticaret Borsasi koordinatorliginde; Blyuksehir
Belediyesi, Akdeniz, Toroslar, Yenisehir ve Metzitli ilge belediyeleri ve Cukurova Kalkinma Ajansi
ile cok sayida kurum ve kurulusun katkilariyla 17-18 Kasim tarihlerinde “Uluslararasi Mersin
Narenciye Festivali”nin bu yil 6’ncisi diizenlendi.

“Mersin Narenciyedir, Narenciye Hayattir” temasi ile gerceklestirilen etkinlikte, 70 donimliik

festival alaninda, 70 ton narenciye kullanilarak yapilan sislemeler ve mobil figlirler ile tam bir
narenciye diinyasi olusturulurken; ahtapot, gitar, tren, yilan, semazen, ucak, helikopter, araba,
zlirafa vb. toplam 30 figlr katiimcilarin yogun ilgi odagi oldu.

Rusya, Kamerun, Hirvatistan, Hindistan, Kirgizistan gibi 30'a yakin lGlkeden gelen yaklasik 700
gosteri sanatgisl, yerel kiyafetleri ve geleneksel dans gosterileri ile festivale renk katti. 55 farkl
yerli grup ise performanslariyla izleyenlerin bliyik begenisini topladi.
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Narenciye Urinleri kullanilarak hazirlanan Narenciye temali defile sari, turuncu ve yesilin tim
canhligini ve enerjisini yansitti. Odillii fotograf, satrang ve yelken yarismalari ise biyiik ilgi
gordl. Yine organizasyon kapsaminda, Turkiye'nin gesitli bolgelerinden Unli sefler iki glin
boyunca narenciye lezzetlerinden olusan olaganiistii bir Gastro Show gergeklestirdiler.
Oldukga renkli ve keyifli anlarin yasandigi 2 giinliik festival, ti¢ ylz bini askin Mersinli tarafindan
ilgi ile takip edildi.

4.Uluslararasi Gastromasa Gastronomi Konferansi

Dilnyaca (nlla gastronomi yildizlarinin katildigi, Tirk ve diinya gastronomisi arasinda kopru
kurmayi kendine misyon edinen “4.Uluslararasi Gastromasa Gastronomi Konferansi”’
“Yaratacilik” temasiyla 17 Kasim tarihinde Wyndam Grand istanbul Levent’te gerceklestirildi.

Konferansin bu yilki konuk sehirleri ise “Adana” ve “Mersin” oldu.

Adana ve Mersin Valilikleri himayelerinde, Cukurova Kalkinma Ajansi (CKA) koordinasyonunda
gerceklestirilen katilimda, Adana ve Mersin'in meshur sokak lezzetleri ikram edilirken, yoresel
drdnlerin de tanitimi yapildi. Diinyaca Unli seflerin agirlandigl konferansta pek cok sektor
profesyoneli ve firma yetkilisi bir araya gelme firsati buldu. Adana ve Mersin “Konuk Sehirler”
standinda ise kebap, tantuni, sirdan, kerebic, cezerye, icli kofte gibi 30'a yakin yerel lezzet
ziyaretciler tarafindan yogun ilgi gorirken, yogurt, zeytinyagi, salca, salgam gibi yoresel
Urlinler Gnla seflerin blyuk begenisini kazand.

Travel Turkey izmir Fuari

T.C. Kiltiir ve Turizm Bakanligi himayelerinde diizenlenen Travel Turkey izmir Turizm Fuari,
Turkiye Seyahat Acentalari Birligi-TURSAB ve iZFAS ortakligiyla 06-08 Aralik tarihleri arasinda
Fuar izmir'de gerceklestirildi. Cukurova Kalkinma Ajansinin stantl katihm sagladigi fuarda;
Adana ve Mersin il Kiltiir ve Turizm Mudurliikleri, TURSAB Bolge Yénetimleri, MERTID,
CUKTOB gibi ¢cati kuruluslarin yani sira bolgede faaliyet gosteren acenta, otel ve turizm paydasi
firmalar yerlerini alarak, bolgenin sahip oldugu turizm degerlerini ziyaretcilerle bulusturdular.
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Fuar slresince, bolgeye iliskin tanitim ve seyahat rehberi, brosir, kitapgik, gibi tanitim

materyalleri ve promosyon malzemelerinin yani sira bolgeye 6zgli narenciye, cezerye ve
salgam turizm meraklilarinin begenisine sunulurken, dev ekranlarda CKA tarafindan hazirlanan
Cukurova’nin turistik degerlerini anlatan tanitim filmlerinin gésterimi yapilmistir.

Tek Durak Ofisi Faaliyetleri

Uluslararasi yatirimlar baglaminda karsilagilan 6nemli sorunlardan birinin Glkemizdeki
birokratik siireclerin yogunlugu ve karmasikhigl oldugu belirtiimektedir. Diinya Bankasi "is
Yapma Kolayligi 2018" raporuna gore, Tirkiye gecen yila gore 9 basamak ylikselerek 190 (ke
arasinda diinyanin en kolay is yapilan 60. (ilkesi olmustur. is kurmada prosediir sayisi 7, islem
tamamlama siiresi 6.5 giindiir. is kurma kolayhg siralamasinda iilkemiz hala 80. sirada yer
almaktadir.

Blrokratik islemlerin kolaylastiriimasina yonelik olarak Kalkinma Bakanligimiz yerel diizeyde
kalkinma ajanslari ¢atisi altinda isleyecek bir “tek durak ofis” pilot ¢calismasini baslatmistir.
Yabanci yatirimcilar igin biirokratik islemlerin hizlandirilmasi amaciyla istanbul Kalkinma Ajansi
blinyesinde pilot olarak "tek durak ofis" sistemi uygulamaya konulmus, bu ofisin ardindan bazi
pilot illerde de benzer ¢calismalara baslanmistir.

Yeni yatirrm yapmayi planlayan yatirimcilarin izin ve ruhsat slreglerini tek elden takip ve
koordine etmek, devlet destekleri, yatirim yeri konularinda yénlendirme amaciyla; 15.03.2018
tarihli Bakanlik’tan Valiliklere génderilen yazi ile Adana, Mersin, Ankara, Kocaeli ve izmir'de de
5 pilot tek durak ofis kurulmasi islemleri baslatiimistir.

Halihazirdaki hizmet binalarinin icerisindeki alanin dekorasyonu ve boliimlenmesi yapiimis,
mobilya, klima, bilgisayar ve yazici ihtiyaglari tamamlanmis, potansiyel yararlanicilar igin bir
bekleme bolimi hazirlanmistir. Tek durak ofisinin gortndrliginin saglanabilmesi amaci ile
broslr, totem ve tabelalar hazirlanmistir.
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Mayis ayi itibariyle her iki ildeki tek durak ofisler hazirliklarini tamamlamis ve yatirimcilara
hizmet vermeye baslamistir. Adana tek durak ofiste Kalkinma Ajansi personelinin yani sira
Biiyiiksehir Belediyesi imar ve ruhsat birimleri, Ticaret Odasi, Cevre ve Sehircilik il Midirlaga,
Vergi Dairesi Baskanhgi’'ndan personel bulunmaktadir. Mersin Tek Durak Ofiste bu kurumlara
ilave olarak Sosyal Giivenlik Kurumu, iSKUR, il Planlama ve Koordinasyon Mudirligi yer
almaktadir. Bu kurumlarin gérev alanlari su sekildedir:

e Cukurova Kalkinma Ajansi: Tek Durak Ofisi koordinasyonu, tesvik sistemi ve devlet
destekleri hakkinda danismanlik, ekonomik ve sosyal verilerin yatirimcilara aktariimasi,

e Buyiksehir Belediye (Ruhsat): Bliyliksehir Belediyesine ait is yerleri ile alakali ruhsatlar,
1. Sinif Gayrisihhi Miiessese Ruhsatlari ile alakali islemler, 2. ve 3. Sinif Gayrisihhi
Miessese Ruhsatlari islemleri ile alakali olarak ilce belediyeleri ile koordinasyon,

e Biiyiiksehir Belediye (imar): Arazi temini ile ilgili temel bilgiler, CBS islemleri, ilgili teknik
analizler, ilce belediyeleri ile ilgili konularda koordinasyon,

e Vergi Dairesi Baskanhgi: Yoklama islemleri, vergi kaydi/vergi levhasi islemleri, E-
Tebligat ve ise baslama islemleri, KDV istisnasi icin belge kontroli islemleri,

e Ticaret ve Sanayi Odasi: Ticaret sicil islemleri, sirket kurulusu islemleri,

e Cevre ve Sehircilik il Mudurliigi: CED islemleri ile ilgili danismanlik isleri,

e Sosyal Guvenlik Kurumu: Ana sirket kaydi, is¢i kaydi islemleri,

e iSKUR: istihdam islemleri,

e il Planlama ve Koordinasyon: Yabanci yatirimcinin miilk edinimi ile ilgili konularda
danismanlik isleri.

Tek Durak Ofisi faaliyetleri kapsaminda kurum ziyaretleri gerceklestirilmis, bilgilendirmeye

yonelik toplantilar dizenlenmis ve ildeki ilgili kurum ve kuruluslarla iletisime gecerek
izin/ruhsat surecleri hakkinda bilgi alinmis, bu bilgiler toplulastiriimis, ilgili kurumlardan kontak
kisileri istenerek bir ag olusturulmustur.
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Tek Durak Ofis A¢ilislari

Kalkinma Bakani Sn. Latfi Elvan tarafindan Mersin Yatirim Destek Ofisi blinyesinde Tek Durak
Ofis acilmistir. Pilot olarak Mersin’in de igcinde bulundugu 6 ilde hayata gegirilen ve ilerleyen
aylarda diger illerde de yayginlastiriilmasi 6ngorilen tek durak ofisler ile birlikte yatirrmcilar
yatirim yapmak istediklerinde, artik kurumlari dolasmak yerine dogrudan tek durak ofislere
gelecekler ve yatirima dair tiim is ve islemlerini, birokrasi ile ugrasmadan buradaki gorevliler
aracihigiyla gerceklestireceklerdir. Ayrica bu ofiste verilen hizmetler sadece izin ve ruhsat
islemleri ile sinirli olmamakta, bunun disinda da her tirli danismanlik destegi, pazarlara
yonelik veriler ile kent ve sektorle ilgili bilgiler de yatirimcilara verilmektedir.

P ——
(5, J Invest in Mersin »
| }

ACILIS TORENI

Tesvik Kapama islemleri

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig’ndan gelen resmi yazi iizerine Kilic Tarim ve Ucel Narenciye
firmalar ziyaret edilerek ekspertiz islemleri yapilmis ve ilgili firmalarin belge eksikleri
tamamlanarak Bakanhga iletilmistir.

Yatirrmci Ziyaret ve Goriismeleri

Telefonla veya ofisimizi ziyaret ederek bilgi ve destek talep eden 250 yatirimciya gerekli
bilgilendirme ve yénlendirmeler yapilmistir. 2018 yili ilk yarisinda Yemen ve Urdiin’den gelen
2 yatirrmciya Adana’da sirket kurulmustur.

Mersin Yatirim Destek Ofisi ve Tek Durak Ofis blinyesinde 2018 yili icerisinde 25 yatirimciya
hizmet verilmistir. Bu yatirrmlardan 14 tanesinde yabanci sermaye bulunmaktadir. Bahsi gecen
yatirimlarin toplam tahmini bitcesi 61.500.000 TL, 6.200.000 Euro ve 25.500.000 Dolar
degerindedir. Dolar kuru 5,3 ve Euro kuru 6,0 alindiginda yatirimlarin TL cinsinden toplam
bltcesi 233.850.000 TL olmaktadir. Hizmet verilen bu yatirimlardan somutlasan 4 adet
yatirimin toplam tahmini bitcgesi 36.450.000 TL degerindedir. (Dolar kuru 5,3 alinmistir)

Bahsi gecen yatirimlara Arazi islemleri, imar Sorgulama, Tesvik Belgesi Diizenleme, Tesvik
Belgesi Danismanligi, Sirket Kurulum islemleri, Birokratik Engellerin Asilmasi, Yatirm Yeri
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Tespit Calismalari, ifraz islemleri, Gimriik islemleri, istihdam islemleri, Devlet Destekleri
Hakkinda Bilgilendirme, izin ve Ruhsat islemleri ve Danismanligi, Vergi islemleri, Kurum
Ziyaretleri ve Toplanti Diizenleme, Saha Ziyaretleri, Mevzuat Konusunda Bilgilendirme gibi
konularda destek verilmistir.

Hizmet verilen yatirimlarin tlkeye/yatirima gore listesi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Ulke Faaliyet Alani
Yemen / Suudi Arabistan |Muz Uretimi ve Paketleme Tesisi
Tirkiye Kimya / GUBRE
Tirkiye Kimya / GUBRE
KKTC Fast Food Zinciri
Turkiye / Suriye Tas Kirma Makinesi imalati
Suriye Medikal Uriinler
Tirkiye Kirsal Turizm
Tirkiye Karides Uretim Ciftligi
Tirkiye Tavuk Besi Ciftligi
Tlrkiye Gyrocopter Uretimi
Suriye insaat Sektori
Suudi Arabistan Ozellikli Temizlik Malzemeleri
Misir Giibre Uretimi
Suriye Helva/Zahter/Tahin Uretimi/Tavuk Konservesi
Suudi Arabistan Uriin tanitimiile ilgili kamyon ve rémorklar
Suudi Arabistan Topraksiz tarim faaliyetleri
Ukrayna Meyve isleme tesisi
Tirkiye Engelli Bakim Merkezi
Turkiye Petrol ve Dogalgaz Borulari, Kériik Uretimi
Urdiin ilag Uretimi
Turkiye Engelli Bakim Merkezi // Butik Otel
Suriye Parmak Patates Uretimi
Rusya Paslanmaz Celik Mutfak Malzemeleri
Turkiye/Almanya Zeytinyagi Fabrikasi, Zeytin isleme Tesisi, Yas Sebze ve Meyve Kurutma Tesisi, Pirina Tesisi

Hizmet verilen yatirmcilar arasinda Tirkiye ve Suudi Arabistan’da cesitli sektorlerde
yatirimlari bulunan MP Investment sirketi Genel Midiri Mouhsin Al Hassan ile muz
yetistiriciligi ile ilgili yatirimlari olan J.Omar Sinan, Mersin Anamur ilgesinde muz yatirimi igin
Cukurova Kalkinma Ajansi ile irtibata ge¢mistir. Yatinmcilar; Anamur Muz Ureticileri Birligi,
Anamur ilce Tarim Mdirlugi ile géristirilmistiir. Bolgede muz yetistiriciliginden muzun
islenmesi ve satisina kadar bircok konuda fikir alisverisinde bulunulmustur. Bolgede muz
isleme ve sarartma tesisleri ile muz seralar ziyaret edilmis ve ilgili yetkililerden muz
yetistirilme alanlarindan sera kurulum giderlerine, bolgedeki tesis ve seralarin Uretim ve
isleme kapasitelerinden boélgede yetistirilen muzun tirlerine kadar pek ¢cok konuda teknik bilgi
alinmistir. ilgili yatinmcilarla gériismeler devam etmektedir.

MP Investment - Muz Yatirimi

53



Durak Ofis’i ziyaret etmislerdir. ilgili yatinmcilara, arazi islemleri ve ¢alisma izni islemleri
konusunda destek verilmistir. 15 Ekim 2018 tarihinde yatirimci heyet tek durak ofisi tarafindan
Mersin YDO binasinda agirlanmis, akabinde MTSO ve MTOSB toplantilari ayarlanmis, arazi ve
fabrika gezileri yapiimistir.

Al - Assri

Mersin Yatirim Destek Ofisi ve Tek Durak
Ofis tarafindan gorisilen Farmachem
Kimya firmasi, 1.5 milyon TL bedelindeki
yatirrm  tesvik  belgesi ile ilgili
bilgilendirme ve destek hizmeti almis ve

yeni kurulacak 7 milyon TL'lik glibre
Uretim sirketi ile alakali 6n goérisme
yapmistir.

Farmachem
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PSK

Yaklasik 1 milyon dolar bitgeli paslanmaz
celik yatinmi yapmak igin tarafimiza
basvuru yapan Rus PSK firmasina sektorel
bilgilendirme vyapilmis ve danismanlik
hizmeti verilmistir. Arazi temini ile ilgili
olarak MTOSB ve Silitke OSB ile
gorisulmus, Serbest Bolge Mudurligu ve
Vergi Dairesi Baskanligi ziyaret edilmistir.

Suudi Arabistanl bir yatirimcinin 6zellikli temizlik malzemeleri (hastane temizlik malzemeleri,
hayvan temizlik malzemeleri gibi) yatirimi ile ilgili olarak danismanhk hizmeti verilmistir.
Yapilan gortismeler sonucunda, 1.5 milyon dolarlik yatirima ek olarak Suudi Arabistan’daki
komple bir tesisin tasinmasi biyukligindeki yatirnm Fas yerine Mersin’e ¢ekilmistir. Stirecte

arazi bulunmasi, arazinin yerinde goriilmesi, organize sanayi bolgesi ile toplanti, gimrik
islemleri ile ilgili olarak bilgilendirme, devlet destekleri, arazi ifrazi, sirket kurulumu gibi

konularda destek verilmistir.

——

Endiistriyel Temizlik Malzemesi Yatirimi (Al — Muroj)
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Topraksiz tarim faaliyetleri ile
alakali vyaklastkk 4 milyon TL
degerindeki bir yatirnmla ilgili
olarak Nisa Green House firmasina
devlet destekleri ve is yeri kurma
konularinda  danismanhk  ve
destek hizmeti verilmistir.



Nisa Green House

ilag Giretimi ile ilgili bdlgemize yatirim yapmak isteyen Urdiinlii Empire Pharma sirketi, 3 Milyon
Dolar bitgeli yatirimi ile ilgili olarak Tek Durak Ofis ile irtibata ge¢mistir. Kendilerine, bolgeye
ait sektorel bilginin verilmesinin akabinde MTOSB vyetkilileriyle bir toplanti gergeklestirilip,
arazi temini ve devlet destekleri konusunda detayl bilgi verilmistir. ila¢ tGretim prosediirleri,
izin ve ruhsatlar, isglicii maliyetleri, OSB disinda yatirim yapma mevzuati ve Mersin’deki ilag
sektori gibi konulari da igeren bir rapor hazirlanarak yatirimciya sunulmustur.

Empire Pharma

Ayrica Suriyeli bir yatirrmcinin  Helva/Zahter/Tahin Uretimi/Tavuk Konservesi Uretimi
alanlarindaki yatirrmina istihdam saglama konusunda destek verilmistir.

KUSI Faaliyetleri

Cukurova Kalkinma Ajansi, Kamu—Universite—Sanayi isbirligi faaliyetleri kapsaminda Adana ve
Mersin’de ilgili kamu kurum ve kuruluslari temsilcilerinden olusan KUSi heyetinde temsil
edilmektedir. KUSI faaliyetleri kapsaminda, bolgede faaliyet gésteren ticaret ve sanayi odalari,
organize sanayi bolgeleri, Serbest Bolge, Teknopark gibi kuruluslara ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nca belirlenmis firmalara dizenli ziyaretler gerceklestirilmis, istisarelerde
bulunulmustur. Ziyaretler siiresince ajans faaliyetleri ile ilgili bilgilendirme yapilirken, hem is
aglari olusturulmus, hem de ilgili kamu kurum kuruluslari ve firmalardan glincel bilgiler elde

edilmeye calisiimistir.
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TR62 Bélgesi Destinasyon Yoénetim Stratejisi Gelistirme Calismasi

Cukurova Kalkinma Ajansinin koordinasyonunda ve desteginde, il Kiltiir Turizm Midirlikleri
basta olmak Uzere ilgili paydaslarin isbirliginde Adana ve Mersin’de dncelikli turizm tirleri ile
potansiyel arz eden turizm rotalarinin belirlenmesi ve turizm tirlerinin dnceliklendirilmesi,
ilgili destinasyonlara yonelik hedef pazarlarin belirlenmesi ve destinasyonun rekabetgiliginin
artinlmasi igin stratejik yol haritasinin olusturulmasi gibi nihai ¢iktilara ulasmak igin ¢alisma

baglatiimistir.

Calisma kapsaminda; kesif gezileri ve tematik
uzmanlarin bolge gezileri yapilmis, turizm
turlerinde uzmanlarla odak grup toplantilar
gerceklestirilmis, elde edilen bulgularin
bolgedeki turizm paydaslarinin  gorislerine
sunuldugu paydas toplantilarin akabinde
calismanin taslak hali tamamlanmistir. 2019

yihnin ilk c¢eyreginde c¢alismanin nihai hale
getirilip, ulusal diizeyde bir turizm zirvesiyle

lansmaninin yapilmasi planlanmaktadir.

Turizm Web Siteleri Calismasi

Bolgenin turizm degerlerini diger illere ve diinyaya tanitmak amaciyla il Kiltiir Turizm
Muddrlukleri’'nin de destekleri ile Mersin ve Adana turizm web siteleri kurulmustur. Web
siteleri yerli ve yabanci turistlerin; bolge illerinin tarihi ve kiltirel yerleri, konaklama imkanlari
ile ulasim olanaklari, yeme-icme kultiri ve il genelinde diizenlenen cesitli etkinliklerden
haberdar olmasi icin yapilmistir. www.adanabaska.com ve www.essizmersin.com

adreslerinde hizmet vermeye baslayan sitelerin 6nlimizdeki dénemde tanitimina agirlik
verilecektir.

Adana Bagka 8ir Bagka Sehir --.-_,, BirBagkaDogs  BirBagkalezzer  (NgAdmtiey (N ik N Z";X}h
-~

S

Askla yasanan

Simdi Kegif Zamanr——" >

Cukurova Hediyelik Esya Tasarim Yarismasi

Bolge tanitiminda yasanan materyal eksikliginin 6nline gecilmesi amaciyla AGESDER ile
illerdeki Gniversiteler, olgunlagsma enstitlleri ve il kiltlr turizm muduarlikleri isbirliginde
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hediyelik esya yarismasi dizenlenmistir. Son basvuru tarihi 20 Nisan 2018 olan yarismaya
toplam 160 basvuru alinmistir. 5 Mayis 2018 tarihinde Adana ve Mersin il Kiiltiir ve Turizm
Muddrltkleri, Olgunlagsma Enstitlleri, Glizel Sanatlar Fakulteleri, El Sanatlari Dernegi ve Ajans
temsilcilerinden olusan jiri tarafindan dereceye giren eserler belirlenmistir. Eserler
degerlendirilirken Cukurova Bolgesi'nin degerlerini barindirmasi, tasarimi, gorsellik ve estetik,

Urdndn teknigi ve seri Gretime uygunlugu géz oniinde bulundurulmustur.

Birincilik Odillii
Elif ERDOGDU
“Cukurova Toprad”

Bu yil ilk kez dizenlenen ve geleneksellestirilmesi hedeflenen yarisma ic¢in ayrica bir 6dal
toreni diizenlenmistir. Adana Yeni Miize Kompleksinde gerceklestirilen 6dil térenine Adana
Valisi Mahmut Demirtas, Cumhuriyet Bassavcisi Ali Yeldan, Yiuregir Kaymakami Fatih Genel,
Adana Kiltlir ve Turizm Mduri Sabri Tari, Adana Miize M{idiri Nedim Dervisoglu, CKA Genel
Sekreteri Dr. Lutfi Altunsu, 6grenciler, tasarim yarismacilari ve ¢ok sayida davetli katilmistir.

Kus Gozlem ve Fotograf Kampi Etkinligi

Bolgemizin dogal degerlerinin tanitimi kapsaminda, Cukurova Kalkinma Ajansi, Mersin
Bliyiiksehir Belediyesi, Tarsus ilce Milli Egitim MiidiirlGgii, Tarsus Orman Okulu ve Birdpx.com
web sitesinin isbirliginde 28 Nisan 2018 ile 1 Mayis 2018 tarihleri arasinda “Cukurova'nin
Kuslari: Kus Goézlem ve Fotograf Kampi” etkinligi gerceklestirilmistir.
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Etkinlik kapsaminda, tlkemizin cesitli yerlerinden yaklasik 100 kus fotografcisi bolgemize
gelerek Adana ve Mersin’in bahar dénemi kus tirlerini gozlemleyip, kayit altina almiglardir.

Kus goc yollari Gzerinde bulunan Silifke Goksu Deltasi, Karatas Akyatan, Agyatan ve Tuzla
Lagunleri, Yumurtalik Laglini ve Camliyayla’da olusturulan rotalar ile Tlrkiye’nin kus varhginin
¢ok onemli bir kisminin gozlemlendigi kamp siiresinde Turag, Yalicapkini, Alaca Yaligapkini,
izmir Yaligapkini, Dikkuyruklu Otlegen, Gékkuzgun gibi bélgenin 6nde gelen kus tiirleri basta
olmak Uzere yuzlerce kus tlrl kayit altina alinmistir.

Ug giin boyunca giin dogmadan énce baslayan ¢ekimler giin batimina kadar devam etmistir.
Bolgenin lezzetlerinin sunuldugu aksam yemeklerini miteakip ise kus gozlemciligi, kus
fotografciligl ve “Cukurova’nin Kuslar” temali sunumlar yapilmistir. Ayni organizasyon
kapsaminda, Tarsus'ta egitim goren yaklasik 250 ilkbgretim 6grencisine orman ve doga, kus
gozlemciligi ve fotografgiligina yonelik egitim verilerek, egitim materyalleri dagitiimistir.

Cukurova Tanitim Filmleri Calismasi

Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan Adana ve Mersin'in tanitimi igin gectigimiz yil hazirlatilan
5 tematik konunun islendigi “Cukurova Tanitim Filmleri” Uluslararasi istanbul Turizm Filmleri
Festivali'nde 2 ayri dalda 6ddil almistir. 11 Mayis 2018 tarihinde Kultiir, Turizm ve Spor Filmleri
Tanitma Dernegi tarafindan diizenlenen festivale, llke, bolge, sehir, gastronomi, hizmet, spor,
kaltar, ekolojik turizm, etkinlik, tv programi, timelapse kategorilerinde 300’e yakin film
katilmistir.

Geoff Tompkinson, Ala Hamdan, Magdalena Czaja, Azer Garib, Zbigniew Zmudzki ve CIFFT
Direktori Alexander Kammel gibi 6nemli isimlerden olusan jirinin degerlendirmeleri
sonucunda turizm filmleri “Bolge” kategorisinde birincilik, “Gastronomi” kategorisinde ise
ikincilik o6duli CKA tarafindan gektirilen filmlere verilmistir. 2018 yili icerisinde tanitim
filmlerinin il bazinda diizenlemesi gergeklestirilerek il tanitimlarinin daha etkin bigimde
yapilmasi hedeflenmektedir.
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4.2.5. Kurumsallagsma Calismalari

Ajans Yonetim Kurulunun 18 Mart 2014 tarih ve 79 sayil karariyla revize edilen Performans
Degerlendirme ve Unvan Degisikligi YOnergesi cercevesinde liyakat ve kariyer ilkeleri ve hizmet
gerekleri dikkate alinarak, li¢ aylik donemde yapilan performans degerlendirmesi aylik
donemler halinde yapilmaya baslanmistir.

Ajans Tirkiye Kalite Dernegi (KalDer) ile isbirliginde EFQM Mikemmellik Modeli kullanilarak
kurumsal kalite yonetimi ¢alismalarini baslatmis bulunmaktadir. Bu ¢alismalar kapsaminda
Ajans personeli “EFQM Miukemmellik Modeli” genel egitimi ile 6zdegerlendirme egitimi almis
ve kurumsal oOzdegerlendirme c¢alismasini tamamlamistir. Ortaya c¢ikan sonuclar
dogrultusunda iyilestirmeye acik alanlarda calismalar baslatiimis olup, KalDer ile birlikte
belirlenen yol haritasi ¢cercevesinde faaliyetler sirdlrilmektedir.
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4.2.6. Katilim Saglanan Egitimler

Diizenlenen Yer

STK larla isbirligi icin Kamu Gérevlisi Egitimi | 25.03.2018- 27.03.2018

is Hukuku ve yirirliukteki SGK uygulamalari ve |3.05.2018- 5.05.2018 Datassist Bordro
tesvikleri cercevesinde Uygulamali Bordro 09.05.2018-12.05.2018 Servisi
Egitimi

Sosyal Medya ve Dijital Pazarlama Uzmanligi | 25.05.2018-27.05.2018 Sosyal Medya
Egitimi 01.06.2018- 3.06.2018 Kampisi-Ankara
08.06.2018- 10.06.2018

Yatirim Destek ve Tanitim Strateji Egitimi 25.06.2018- 28.06.2018
Kalkinma Bakanligi Ekosistem Analizi Egitimi | 02.07.2018- 06.07.2018 Kalkinma Bakanligi

Yerel ve Kirsal Kalkinma Uzmanhk Egitimi 09.09.2018- 14.09.2018 Hisni M. Ozyegin
Vakfi ve Ozyegin
Universitesi

Mersin Tek Durak Ofis MS Office Egitimi 08-15.10.2018
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Fizibilite Degerlendirme Egitimi 21.10.2018- 26.10.2018 Kalkinma Bankasi
18.11.2018-23.11.2018

SIDEM projesi kapsaminda Gog-Kalkinma 04.11.2018-08.11.2018
etkilesimi Gzerine kamu kurumlarina

uygulanacak program éncesi Egiticilerin

Egitimi

Kamu ihale ve Sézlesme Uygulamalari Egitimi |25.11.2018-30.11.2018 TOBB ETU
Sosyal Kooperatif Egitimi 16.12.2018- 17.12.2018

4.2.7. Katilim Saglanan Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Toplanti, Konferans ve Calistaylar

Tarih Konusu Diizenlenen Yer
8 Ocak 2018 Tirk-Arap Zirvesi Basin Toplantisi Mersin
;C1)1182 Ocak Turk-Arap Ekonomi Zirvesi Mersin

25-28 Ocak
2018-

EMITT istanbul Fuari istanbul

Kalkinma Ajanslari Bilgi islem Personeli Tecriibe

>-9 subat 2018 Paylasim toplantisi

Zonguldak
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8-9 Subat 2018 | Kalkinma Bakanligi Genel Sekreterler Toplantisi Erzurum
12 gzg:t ;812- 11.Kalkinma Plani Hazirhk Calistayi Adana
15 Subat 2018 |islam isbirligi Teskilati Ekonomik ve Ticari isbirligi Daimi | Ankara
Komitesi
(ISEDAK) Calisma Grubu Toplantisi
21 Subat 2018 | Cumhurbaskanliginda gergeklestirilen 11. Kalkinma Kalkinma
Plani Toplantisi Bakanhgi/Ankara
22 Subat 2018 | Gudimll proje toplantisi Ankara

2-3 Mart 2018 | Konya-Karaman-Mersin Sanayi ve Ticaret Koridoru Konya
Projesi Calistayi

7-8 Mart 2018 | Akdeniz Ekonomik Forumu Mersin

9 Mart 2018 Ag Glvenligi Sempozyumu Kayseri

12 Mart 2018 | 2018 Yili Calisma Programi toplantisi Kalkinma

Bakanhgi/Ankara

16 Mart 2018

Akademi/surekli egitim merkezi yapilari, hizmet alimi
yoluyla diizenlenen egitim faaliyetleri ve teknik destek
programlariyla ilgili galisma toplantisi

Kalkinma
Bakanligi/Ankara

19-20 Mart il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu “Tirkiye iISKUR Antalya

2018 Genel Midurligli Calisma Hayatinda Sosyal Diyalogun
Gelistirilmesi Projesi” toplantisi

27 Mart 2018 | Kamuda Dijital D6nlisim ve Veri Merkezi Konferansi Ankara

7 Nisan 2018 11.Kalkinma Plani Akdeniz Bélgesi istisare Toplantisi Mersin

10 Nisan 2018 | Tek Durak Ofisi istisare Toplantisi Adana

11 Nisan 2018 | Tek Durak Ofisi istisare Toplantisi Mersin

23-24 Nisan il Yatinnm Destek Stratejileri Tecriibe Paylasim toplantisi | Antalya

2018

11-13 Haziran |Sektor Siniflamasi Toplantisi Ankara

2018
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19-20 Haziran
2018

Invest in istanbul Calisma Ziyareti

istanbul

25-29 Haziran |l Yatirnnm Destek ve Tanitim Stratejileri Hazirhk Calistayi | Nevsehir
2018

27 Haziran TUBITAK BLUEMED inisiyatifi Mavi Biiylime Calistayi Ankara
2018

03-05 Gog Idaresi Genel Miidiirligii ICMPD SIDEM Projesi istanbul
Temmuz2018 |isglicli Piyasasina Entegrasyon Seminer Giinleri

10-13 Temmuz |l Yatinm Destek ve Tanitim Stratejisi Calistay! Bursa
2018

12 Temmuz OSB Komisyon Toplantisi Mersin
2018

13 Temmuz Mersin ili Turizm Destinasyon Belirleme Toplantisi Mersin
2018

13 Temmuz KUSI Toplantisi Mersin
2018

19 Temmuz Narenciye isleme Tesisi Fizibilitesi icin Toplanti Mersin
2018

24 Temmuz Interfresh Fuari istisare Toplantisi Mersin
2018

31 Temmuz il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Toplantisi Mersin
2018

01 Agustos Turizmin Sorunlari Koordinasyon Toplantisi Mersin
2018

10 Agustos KOSGEB Destekleri Bilgilendirme Toplantisi Mersin
2018

06-13 Agustos | Mersin Narenciye Festivali icra Komitesi Toplantisi Mersin
2018

17 Agustos Katilinmasi Diistintlen Fuarlara iliskin istisare Mersin
2018 Toplantisi

25- 27 Agustos | Gulnar Bilim ve Kalkinma Etkinligi Mersin
2018

29 Agustos Mersin Web Sitesi Mersin
2018

03 Eylul 2018 | Destinasyon Yonetimi Toplantisi Mersin
10 Eylul 2018 Fuar Istisare Toplantisi Mersin
12 Eylil 2018 KUSIi Planlama ve Gelistirme Kurulu Toplantisi Mersin
13-14 Eylil ISEDAK Turizm Calisma Grubu Toplantisi Ankara
2018
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16 Eylul 2018 | Turizmin Sorunlari Koordinasyon Toplantisi Mersin

17 Eylul 2018 | Turizmin Sorunlari Koordinasyon Toplantisi Mersin

20 Eylal 2018 | Ahilik Haftasi Etkinligi Mersin

23-24 Eylul Deger Zinciri Analizi Toplantisi Kayseri

2018

26 Eylul 2018 | Adana Destinasyonu Odak Grup Toplantisi Adana

27 Eylul 2018 | Aile ici Siddetle Mucadele Projesi Teknik Kurul Mersin
Toplantisi

30 Eyliil 2018 | il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Toplantisi Mersin

31 Eylul 2018 il Su Yénetimi Koordinasyon Kurulu Toplantisi Mersin

03 Ekim 2018 Niikleer Enerji Tedarik¢i Bulusmasi Etkinligi Mersin

03 Ekim 2018 il Koordinasyon Kurulu Toplantisi Mersin

02-03 Ekim Savunma Sanayi Zirvesi Konya

2018

04 Ekim 2018 KUSI Calisma Grubu 11. Koordinasyon Kurulu Toplantisi | Mersin
ve Calistayi

04-06 Ekim Turkiye Muhasebe Kongresi istanbul

2018

05 Ekim 2018 Berdan Civata Ar-Ge Merkezi Ziyareti Mersin

09 Ekim 2018 Mavi Biylime Projesi Toplantisi Adana

09-12 Ekim Hukuk Msavirleri Toplantisi Diyarbakir

2018

11-12 Ekim Invest in Istanbul Tek Durak Ofis Ziyareti istanbul

2018

11-12 Ekim Yenilenebilir Enerji Kooperatifleri Calistayi Kayseri

2018

11 Ekim 2018 | Gezimanya Mersin Turizm Toplantisi Mersin

14-15 Ekim Sosyal Fayda Zirvesi istanbul

2018

14-15 Ekim Animasyon Sektoriinde Devlet Destek ve Tesvikleri Eskisehir

2018 Konulu Toplanti
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15-18 Ekim Gastromasa Gastronomi Konferansi istanbul
2018

16-18 Ekim 11. Uluslararasi Bilgi Glivenligi ve Kriptoloji Konferansi | Ankara
2018

16 Ekim 2018 | Turizm Koordinasyon Toplantisi Mersin
17 Ekim 2018 | Cukurova Tanitim Filmi Toplantisi Adana
16-20 Ekim Interfresh Yas Sebze Meyve Fuari Antalya
2018

19 Ekim 2018 | Narenciye Festivali Toplantisi Mersin
23-28 Ekim Yérex Yoresel Uriinler Fuari Antalya
2018

25 Ekim 2018 | Suriyeliler icin is Yaratma ve Girisimcilik Projesi Mersin
25 Ekim 2018 | Turunggil Forumu Mersin
26 Ekim 2018 Mersin Uluslararasi Narenciye Festivali Toplantisi Mersin
30 Ekim 2018 | il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Toplantisi Mersin
31 Ekim 2018 il Su Yonetimi Koordinasyon Kurulu Toplantisi Mersin
06 Kasim 2018 | Narenciye Festivali Lansman Toplantisi Mersin
09 Kasim 2018 | Narenciye Festivali Toplantisi Mersin
15 Kasim 2018 | “Daha Yeni Basliyor” Konulu Konferans Mersin
12-15 Kasim Foodex Saudi Gida Fuari Cidde
2018

27 Kasim 2018 | Turizm Sorunlari Koordinasyon Kurulu Toplantisi Mersin
29 Kasim 2018 | iklim Degisikligi ve Atik Ydnetimi Konferansi Mersin
29 Kasim 2018 | Turizm Fuarlari Toplantisi Mersin
07 Aralik 2018 | TURAB Toplantisi Mersin
06-08 Aralik Travel Turkey izmir Fuar Katilimi izmir
2018

12-13 Arahk Demo Day( Girisimci-Yatirimci Bulusmasi) Etkinligi istanbul
2018
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16-17 Arahk Sosyal Kooperatif Egitim ve Tanitim Treni Ankara
2018 Degerlendirme Toplantisi

17-18 Arahk Cografi Bilgi Stratejisi ve Eylem Plani Kapanis Toplantisi | Ankara
2018

19 Aralik 2018 | Mersin Tanitim Filmi Toplantisi Mersin
21 Aralik 2018 | Mersin Tanitimi Sosyal Medya Toplantisi Mersin
21 Aralik 2018 | Mersin Narenciye Festivali Kapanis Toplantisi Mersin
27 Aralik 2018 | MTOSB Genisleme Alani Yatirimci Firma Tahsis Téreni | Mersin

& Sanayi ve Teknoloji Bakani Sn. Mustafa Varank’in
Ziyareti
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4.3. PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

Kalkinma Ajanslarinin gergeklestirdigi faaliyetlerin performans dlglimiinii saglayacak 6lgitler
mulga Kalkinma Bakanhgl koordinasyonunda baslatilmis olan, “Kalkinma Ajanslari Yonetim
Sistemi (KAYS)” siire¢ analizi ve modelleme ¢alismasi kapsaminda yer alan “Performans
Yonetim Sistemi” modull ¢alismalarinin sonuglanmasiyla belirlenecektir. Bu ¢alisma sonunda
Ulkemizde faaliyet gosteren 26 kalkinma ajansinin performans degerlendirmesi, belirlenen
ortak kriterler dogrultusunda yapilabilecektir. Halihazirda, yilhk faaliyetlerin performans
degerlendirmesi, diger ajanslarda da oldugu gibi Ajansin sonug odakli programlar cercevesinde
belirledigi sonug ve ¢ikti gdstergeleri ile yapiilmaktadir.
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5. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
5.1. USTUNLUKLER

Cukurova Kalkinma Ajansi, mali ve teknik destek olanaklari ile bolgede topyekdn kalkinmayi
gerceklestirme kapasitesine sahip, esnek yapisi ile yiksek hareket kabiliyetini kullanan ve
onemli dizeyde yerel destek saglamis gli¢li bir kurumsal yapiya sahiptir. Nitelikli insan kaynagi
Ajansin temel Ustlinlikleri arasindadir.

Hizmet binasi islevsel agidan Ajansin ihtiyaglarini tam olarak karsilamaktan uzak
bulunmaktaydi. Ozellikle arsivienen dokiiman hacmi yeni arsiv alanlari olusturulmasini zaruri
hale getirmekteydi. Diger yandan, Ajans binasinin gevresi, trafik sikisikligindan, otopark sorunu
ve glriltiye kadar gesitli sikintilari barindirmaktaydi. Bu gibi sorunlar, yapimi Temmuz
2016’da tamamlanan Yeni Hizmet Binasi ile blylik oranda asilmis bulunmaktadir. Ana hizmet
binasi, TUIK e bir protokol ile devredilen ek hizmet binasi ve konferans salonu ile Ajans bundan
sonra kalkinma yolunda ¢ok daha nitelikli ve etkin bicimde hizmet vermeye devam edecektir.

5.2.  ZAYIFLIKLAR

Ajans ¢alismalarinda kullanilmak tzere gesitli bilgi ve istatistiki verilerin dliizenli bigimde temini
ve tanzimi konusunda sorun yasanmaktadir. Bu konuda daha sistematik bir yaklasim
gerekmektedir.

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi’nin tim modiillerinin halen tam anlamiyla ve giincel
bicimde kullanilamamasi, birimlerin is ve islemlerinin takibinde zorluklar yasanmasina neden
olmaktadir.

5.3. DEGERLENDIRME

Cukurova Kalkinma Ajansi personel yapilanmasiyla beraber teknik kapasitesi yiksek; gicla
organizasyon yapisi ile bolge kalkinma politikalari ve uygulamalari agisindan model olacak
sekilde yerel ve bolgesel hizmet liretmektedir. 2008 yilindan bu yana yuratilmekte olan mali
destek programlari bélgede yiksek ilgi ile karsilanmistir. Bu teklif ¢agrilarinda elde edilen
tecriibeler ve mali destek programlari uygulama siirecinden alinan derslerle énimiizdeki
donem gerceklestirilecek olan yeni teklif cagrilarinin ve farkli mali destek mekanizmalarinin
bdlgenin oncelikli ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelikte olabilmesi igin ¢alismalar devam
etmektedir. Bu calismalarda ulusal olgekteki plan ve programlarin yani sira 2014-2023
Cukurova Bolge Plani rehber niteliginde olmaktadir. Bolge Planinin tim paydaslarca dogru
bicimde anlasilmasi ve sahiplenilmesi ile, ortak amaclar cercevesinde tim kurum ve
kuruluslarin topyekun kalkinma hedefine dogru birlikte yol almasi miimkiin olacaktir.

Diger yandan, Kalkinma Bakanhgi’'nin kapatilmasi ve kalkinma ajanslarinin yeni sistemde
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi altinda yer alan Kalkinma Ajanslari Genel Muadurliga
koordinasyonuna verilmesiyle birlikte ajanslar icin yeni bir donem baslamis bulunmaktadir. Bu
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yeni donemde ajanslarin faaliyetlerini yeni Bakanligin vizyonu ve politika 6ncelikleri
cercevesinde revize etmesi gerekmektedir. 2019 yili bu kapsamda bir gegis donemi olarak
gorulmektedir.

5.4. ONERi VE TEDBIRLER

Kurumsal yapinin gelistirilmesi ve boélgesel kalkinmanin saglanmasini teminen yeni mevzuat
dizenlemelerinin gercgeklestirilerek kurumlar arasi isbirligi ile gerek Ajansin halihazirda
yurattiga faaliyetlerin daha etkili ve verimli icrasi, gerekse henliz faal hale getirilemeyen
islevlerin ivedilikle yuritilmesi gerekmektedir.

Tum Ajanslar icin ortak bilgi iletisim agi olusturulmali ve ajanslarin farkli alanlarda elde etmis
olduklari tecriibeleri diger ajanslara hizla ve kolaylikla aktarabilmeleri igin gerekli fiziki ve
teknik altyapi gelistirilmelidir. Tecribe paylasim toplantilarinin sayisi artirilmali ve ajanslar
arasindaki isbirlikleri ve ortak projeler tesvik edilmelidir.
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6. EKLER

EK.1 2008-2018 Destek Programlari Ozet Tablosu

Yil Destek Programi Sozlesme | Ayrilan Kaynak Sozlesmeye Sozlesmeye
Sayisi Miktar Baglanan Destek Baglanan Proje
Miktari Biitgesi
2008 iktisadi Kalkinma MDP 49 | 11.000.000,00 11.782.643,41 33.237.056,67
2008 Sosyal Kalkinma MDP 32 2.000.000,00 2.176.416,10 2.940.734,23
2008 Kirsal Kalkinma MDP 8 4.000.000,00 1.595.638,40 3.191.276,80
2008 Kuigiik Olgekli Altyapi Projeleri MDP 5 2.000.000,00 904.833,41 1.264.063,77
2008 Toplam 94 | 19.000.000,00 16.459.531,32 40.633.131,47
2009 iktisadi Kalkinma MDP 51 | 15.000.000,00 15.008.556,69 40.690.319,16
2009 Sosyal Kalkinma MDP 29 5.000.000,00 4.104.322,35 4.936.149,03
2009 Kugiik Olgekli Altyapi Projeleri MDP 23 5.000.000,00 5.854.019,27 10.049.172,58
2009 Toplam 103 | 25.000.000,00 24.966.898,31 55.675.640,77
2010 iktisadi Kalkinma MDP 56 | 17.500.000,00 17.266.484,31 45.007.103,52
2010 Sosyal Kalkinma MDP 57 | 12.500.000,00 6.086.560,47 7.263.373,17
2010 Kuiciik Olgekli Altyapi Projeleri MDP 15 | 10.000.000,00 7.323.446,37 12.645.149,94
2010 Toplam 128 | 40.000.000,00 30.676.491,15 64.915.626,63
2011 Rekabet Giliciniin Arttirilmasi MDP 44 | 17.000.000,00 16.574.955,78 35.666.247,99
2011 Gogle Gelen Nifusun Sos. ve ikti. 44 6.000.000,00 5.536.068,32 6.655.104,34
Uyu. Art. MDP
2011 Bolge I¢i Gelismiglik Farklarinin 17 4.000.000,00 2.116.282,33 2.904.188,63
Azaltilmasi MDP
2011 Toplam 105 | 27.000.000,00 24.227.306,43 45.225.540,96
2012 Rekabetcilik ve Yenilik MDP 74 | 30.648.094,47 25.331.363,58 53.869.297,18
2012 Kadin istih. Art. ve Mesleki Egitimi 9 1.192.455,02 1.191.741,91 1.354.475,69
MDP
2012 is Kosullari ve Yasam Kal. Ilyi. 18 8.159.450,51 7.632.438,88 10.378.612,29
KOAMDP
2012 Toplam 101 | 40.000.000,00 34.155.544,37 65.602.385,16
2014 Bolgesel Rekabet ve Yenilik MDP 68 | 25.000.000,00 24.585.220,47 51.350.996,74
2014 Kirsal Ortak Uretim Altyapisinin 13 5.000.000,00 1.337.377,77 1.806.170,86

Gelistirilmesi MDP
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2014 Uretim ve Cevre Altyapisinin 16 10.000.000,00 6.739.466,75 9.031.290,64
iyilestirilmesi MDP

2014 Toplam 97 | 40.000.000,00 32.662.064,99 62.188.458,24

2015 Mikro isletmelerde Kurumsallasma 15 3.531.438,59 2.585.696,07 5.237.711,85
ve Rekabetgiligin Gelistirilmesi MDP

2015 Rekabet Guclnin Artirilmasi  ve 35 15.000.000,00 14.652.684,63 32.660.835,31
Yenilikgilik MDP

2015 Uretim ve Cevre Altyapisinin 12 6.468.561,41 6.334.035,71 8.804.475,80
iyilestirilmesi MDP

2015 Toplam 62 | 25.000.000,00 23.572.416,41 46.703.022,96

2016 Mikro Isletmelerde Kurumsallasma 27 7.000.000,00 5.177.464,73 10.784.565,11
ve Rekabetgiligin Gelistirilmesi MDP
GENEL TOPLAM 717 | 223.000.000,00 191.897.717,71 391.728.371,30

yil Destek Programi Sozlesme | Ayrilan Kaynak Sozlesmeye Sozlesmeye
Sayisi Miktan Baglanan Destek Baglanan Biitge
Miktan

2012 | Dogrudan Faaliyet Destegi 8 1.000.000,00 526.357,36 571.289,75

2013 | Dogrudan Faaliyet Destegi 500.000,00 461.415,77 474.458,36

2014 | Dogrudan Faaliyet Destegi 12 1.000.000,00 873.049,21 912.799,21

2015 | Dogrudan Faaliyet Destegi 15 1.000.000,00 1.000.000,00 1.023.746,50

2016 | Dogrudan Faaliyet Destegi 11 750.000,00 745.763,33 752.668,15
GENEL TOPLAM 55 4.250.000,00 3.606.585,67 3.734.961,97

Yil Destek Programi Sozlesme | Ayrilan Kaynak Sozlesmeye Sozlesmeye
Sayisi Miktar Baglanan Destek Baglanan Biitge
Miktan

2017 Cazibe Merkezlerini Destekleme 3 21.499.500,00 21.499.500,00 22.523.456,22
Programi (CMDP)
GENEL TOPLAM 3 21.499.500,00 21.499.500,00 22.523.456,22
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