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1. GENEL BILGILER

Cukurova Kalkinma Ajansi, 25 Ocak 2006 tarihinde kabul edilen 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un Bakanlar
Kurulu'na verdigi yetkiye dayanilarak 31 Mayis 2006 tarih ve 2006/10550 sayili
Bakanlar Kurulu karari ile kurulmustur.

Ajans, Cukurova Bdlge Plani’nda ortaya konulan vizyon ve stratejiler dogrultusunda
tespit edilen alanlara yonelik olarak; bolgesel programlar ve buna uygun olarak
belirlenen destek mekanizmalari ile bolge kaynaklarinin daha verimli ve etkin
kullaniminin saglanmasi, bolge potansiyelinin harekete gecirilmesi ve bolgenin tanitimi
yoluyla ulusal ve uluslararasi yatirrmlarin bolgeye c¢ekilmesini amaglamaktadir. Bu
amacla olugturulan ajans vizyonu “bolgesel kalkinmanin saglanmasinda ve
surdurulebilmesinde 6ncu ve etkin olmak”;, misyonu ise “faaliyet bolgesi olan
Cukurova’nin kalkinmasi igin iktisadi ve sosyal alanda surdurllebilir blUylmeyi
saglayacak, araclari ve faaliyetleri tespit etmek, gelistirmek ve basarn ile
uygulayabilmektir.

1.1. AJANSIN YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLARI

Kalkinma Ajanslarinin yetki, gorev ve sorumluluklari 5449 sayili Kanun ile
belirlenmistir. Bu Kanun’un besinci maddesinde tanimlanan gorev ve yetkileri arasinda
temel olanlari gsunlardir;

*» Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,

% Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere
destek olmak ve bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama
surecini izlemek ve degerlendirmek,

% Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma
ile ilgili kapasitesinin geligtiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki
projelere destek saglamak,

+ Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslan tarafindan
yurutulen ve bolge plan ve programlari agisindan onemli gorulen diger
projeleri izlemek,

% Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yoénelik olarak; kamu kesimi,
0zel kesim ve sivil toplum kuruluglari arasindaki igbirligini gelistirmek,

% Ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge plan ve programlarina uygun olarak
kullanmak veya kullandirmak,

% Bodlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal
gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet gucunu artirmaya yonelik arastirmalar
yapmak, yaptirmak, bagka kisi, kurum ve kuruluglarin yaptig1 arastirmalari
desteklemek,

+ Bolgenin is ve yatirnrm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla igbirligi halinde ulusal
ve uluslararasi duzeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,



% Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin gorev ve yetki
alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili
mevzuatta belirtilen sure iginde sonuglandirmak tUzere tek elden takip ve
koordine etmek,

s Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, 6rgutlenme ve
isgucu eqitimi gibi konularda, ilgili kuruluglarla igbirligi saglayarak kuguk ve
orta oOlgekli igletmelerle yeni girigsimcileri desteklemek,

s Turkiye’nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin
faaliyetlerin bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje
geligtiriimesine katki saglamak.

Ayrica, 5449 sayili Kanun; “Ajans, gorevleri kapsaminda gerekli gérdugu bilgileri
kurum ve kuruluslardan istemeye yetkilidir. Kendilerinden bilgi istenilenler bu bilgileri
zamaninda vermekle yukumludur.” seklindeki bilgi toplama baglikli altinci maddesi ile
Ajanslara, faaliyetlerini surdurmek icin gerekli goérdigu bilgileri toplama konusunda
yetki vermektedir.

2.  KURUMSAL BIiLGILER
2.1. TESKILAT YAPISI

5449 sayili Kanun’un Ajansin Teskilati baslikli Ugtincli Balimi’'nde Ajanslarin teskilat
yapisl, Yonetim Kurulu, Kalkinma Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirirm Destek Ofisi
seklinde duzenlenmigtir.

“Kalkinma Ajanslari Kalkinma Kurullarina Temsilci Gonderecek Kurum ve Kuruluslari
n Belirlenmesi ve Bazi Bakanlar Kurulu Kararlarinda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Karar”in ekinde yer alan Kalkinma Kurulu Uye Listelerine iliskin tablonun yirirlikten
kaldiriimasi hakkindaki 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu Karar’'nin 19.08.2016 tarih
ve 29806 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmasiyla kalkinma ajanslarindaki mevcut
kalkinma kurullarinin gérev suresi sona ermigtir.
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2.1.1. Yonetim Kurulu

Yoénetim Kurulu, Cukurova Kalkinma Ajansinin karar organidir. 5449 sayili Kanun’un
onuncu maddesinde belirtildigi Uzere Yonetim Kurulu; birden fazla ilden olusan
bdlgelerde il valileri, blylksehir belediye baskanlari veya buylksehir olmayan illerde il
merkez belediye baskanlari, il genel meclisi bagkanlari ve her ilden birer kisi olmak
kaydiyla ticaret ve sanayi odasi bagkanlarindan olusur. Ancak, birden fazla ilden
olusan bdlgelerdeki illerde; ticaret ve sanayi odalarinin ayri ayri kurulmus bulunmasi
halinde, yonetim kurulunda yer alacak temsilci Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Ajansi, Yonetim Kurulu Baskani temsil etmektedir. Yonetim Kurulu’nun baskani validir.
Yonetim Kurulu’'nun gorev ve yetkileri 5449 sayili Kanun’un on birinci maddesinde
acikca belirtilmigtir. Bu madde hikumlerine gore Yonetim Kurulu'nun gorev ve yetkileri
su sekildedir:

» Yilhk ¢calisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanligi’nin onayina
sunmak,

» Yl icinde ihtiyaglara gore butgeyi revize etmek,

» Yilhk mali raporu ve kesinlesen butge sonuglarini onaylamak,

» Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina
karar vermek,

» Alti aylik ara rapor ile yilhk faaliyet raporunu Kalkinma Bakanhgi’na
goéndermek,

» Ajans butgesini onaylamak ve Kalkinma Bakanligi'na géndermek,



» Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin

desteklenmesine iligkin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak

yardimlari onaylamak,

Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek,

Genel sekreterce belirlenen c¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki

isbolumunu onaylamak,

» Genel sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanhgr’'nin onayina sunmak,

» Tasit digindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet
alimi konularinda genel sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek,

YV V V

Cukurova Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu, Adana ve Mersin Valileri, Adana ve Mersin
BlUyuksehir Belediye Baskanlari ile Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani ve Adana
Ticaret Odasi Bagkani’'ndan olugsmaktadir.” 5449 sayili Kanun’'un onuncu maddesi
dorduncu fikrasi uyarinca Ajans Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini 2017 yih
Temmuzt ayindan itibaren Mersin Valisi Sn. Ali Ihsan SU yiiriitmektedir.

2.1.2. Genel Sekreterlik

Genel sekreterlik ajansin icra organidir. Genel sekreter yonetim kuruluna karsi
sorumludur. Cukurova Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi, genel sekreter ile uzman
ve destek personelden olusmaktadir. Genel Sekreterligin gorev ve yetkileri 5449 sayili
Kanun’un on doérduncti maddesinde belirtiimigtir. Bu madde hukumlerine gore Genel
Sekreterligin gorev ve yetkileri su sekildedir:

Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak,

Yillik galisma programi ile butgeyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak,

Ajans gelirlerini toplamak, 4 Gnci* maddeye gore belirlenecek usul ve esaslar

ile butge ve yonetim kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak,

» Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki
tasinir mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar
vermek,

» Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje Uretme ve uygulama kapasitesini
gelistirici faaliyetlerde bulunmak,

> Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yoénetimlerin proje ve faaliyet

tekliflerini degerlendirerek mali destek saglamak Uzere Yonetim Kuruluna oneri

gotirmek,

YV V V

* 6 Aralik 2012 tarihli 28489 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 6360 sayili Kanun hiikiimleri geregince bolge
illerindeki il Ozel idareleri kapatildigindan dolayi il Genel Meclisi Baskanlari 30 Mart 2014 tarihi ile birlikte ajans
yonetim kurulunda yer almamaktadir.
¥ Ajansimiz ilk yénetim kurulu toplantisini 17.07.2006 tarihinde gerceklestirmistir. Bu nedenle her yilin temmuz
ayinda yonetim kurulu baskanhgi gorevi Adana ve Mersin Valileri arasinda devredilmektedir.
#5449 Sayili Kanun’un genel koordinasyon baslikli 4. maddesi.
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» Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve
raporlamak,

» Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt igindeki ve digindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi
yapmak ve ortak projeler geligtirmek,

» Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak,

» Personelin performans olgutlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,

» Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek,

» Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve
uluslararasi toplantilara katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak,

» Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yuratmexk,

» Yonetim Kurulu'nun devrettigi yetkileri kullanmak

2.2. FIiZIKSEL YAPI

Ajans, Temmuz 2016 tarihinden itibaren Adana’nin Seyhan ilgesinde Turhan Cemal
Beriker Bulvari 138 numaradaki, igerisinde 250 kisilik konferans salonu ve TUIK Bolge
MadarlGga tarafindan kullanilan ek hizmet binasi da bulunan yerleske ile Mersin
Ticaret Borsasi kompleksindeki Mersin Yatirim Destek Ofisinde hizmet vermektedir.
Yeni hizmet binasi igerisinde 100 kisi kapasiteli bir seminer salonu, toplanti igin de
kullanilabilen bir kitiphane salonu, iki toplanti odasi ile bir protokol salonu, Mersin
Yatinm Destek Ofisinde ise bir toplanti odasi bulunmaktadir. Ajans blnyesinde
kullaniimak Uzere toplam U¢ adet hizmet araci bulunmaktadir. Mersin Yatirim Destek
Ofisi ihtiyaci icin bir ara¢ da kiralanmak suretiyle kullaniimaktadir.

2.3. INSAN KAYNAKLARI

Ajansin insan kaynaklari politikasi; "Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde
yerine getirebilmesi i¢in, alaninda uzmanlagsmig, ulusal ve uluslararasi duzeyde ihtiyag
duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin
gelistiriimesini ve surdurulebilirligini saglamak" Uzere olusturulmustur. Bu kapsamda
20 Mart 2018 tarihi itibariyle Ajans bunyesinde 26 uzman, 7 destek personel istihdam
edilmektedir. Ajans personelinin cinsiyet, uzmanlik alani ve egitime gore dagilimlari
asagida gosterilmektedir:

Cinsiyete Gore

Kadin: 17 Kisi _
51,5%

Erkek: 16 Kisi
48,5%




Ajansta ayrica taseron firmadan hizmet alimi yoluyla yararlanilan 19 yardimci
hizmetler personeli bulunmaktadir. Personelin Ajans birimlerine gore dagilimi:

Planlama ve Programlama Birimi: 6, Proje Uygulama Birimi: 5, Izleme ve
Degerlendirme Birimi: 5, Destek Hizmetleri Birimi: 8, Adana Yatirim Destek Ofisi: 4,
Mersin Yatirim Destek Ofisi: 4 ve Hukuk Musavirligi:1 kisidir.

2.4. BILGI ve TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Cukurova Kalkinma Ajansi bilgi ve teknoloji kaynaklarindan mimkun oldugunca etkin
faydalanmaya calismaktadir. Adana merkez ofiste 3 adet fiziksel ana sunucu ve buna
bagdli iki adet sanal sunucu ile bir adet guvenlik duvari bulunmaktadir. Mersin ofiste de
bir adet sunucu ve guvenlik duvari hizmet vermektedir. Ajansin kurumsal internet
sitesi, e-posta sunucusu, anti-viris yazilimi, EBYS, muhasebe ETA yazilimi, bdlge
plani ve Ajans faaliyetlerini gorsel semalarda tasarlamak ve tematik haritalar
olusturulmak Uzere satin alinan Cografi Bilgi Sistemleri yazihmi, “active directory”
yapisina yonelik Adana ve Mersin'de ayri ayri yedekleme hizmeti yerine
getiriimektedir.

Ocak 2018 itibariyle Ajansta yerel ag lzerinde 79 adet kisisel bilgisayar, 32 adet diz
ustU bilgisayar, 6 adet ag yazicisi-fotokopi makinesi ve 10 adet lazer yazici, 3 adet
tarayici bulunmaktadir. Yerel agda aktif dizin yapisi kurulmus olup, tim kullanicilara
gerekli erisim yetkileri verilmistir. Ana makine Uzerinde olusturulan bireysel klasorler ile
ortak alanin yedeklemesi yapiimaktadir. Ayrica Ajans blunyesinde kullaniimakta olan
EBYS, ETA yazilimlarinin da yedekleri alinmaktadir. Verilerin Mersin ofiste birer
yedekleri bulunmaktadir bu yedekleme sistemi yeni tahsis edilen Metro Ethernet
baglantisi (izerinden gerceklesmektedir. internet erisimi Adana ofis icin Turk
Telekom’dan tahsis edilen 40 Mbit sinirsiz Metro Ethernet baglantisi ile yapiimaktadir.
Mersin ofiste ise 4MB ve 8 MB iki adet ADSL hat Gzerinden saglanmaktadir. Ajansin
mevcuttaki bilgi ve teknoloji kaynaklari asagidaki tabloda gorilmektedir:

Cihaz Adet Cihaz Adet
Masaiistii bilgisayar 79 Kamera sistemi 2
Diziistii bilgisayar 32 Guvenlik kamerasi 14
Glg¢ kaynagi 2 Parmak izi okuyucu 2
Lazer yazici 10 Firewall 2
Tarayici 3 Harici yedekleme birimi 3
Projeksiyon cihazi 5 VPN uyumlu modem 2
Cok fonksiyonlu yazici 7 Fiber modem 2




Faks makinasi 2 Telsiz telefon 2
Video kamera 1 Ses sistemi 1
Digital fotograf makinasi 10 Evrak imha makinasi 6
LCD televizyon 2 Spiralleme makinasi 1
DVD oynatici 2 Sunucu 3
Digital telefon santrali+ 2+38

masaiistii telefon

2.5.  SUNULAN HiZMETLER

Ajansin sundugu hizmetler Genel Sekreterlik blnyesinde olusturulmus bulunan
Planlama ve Programlama Birimi, Proje Uygulama Birimi, izleme ve Degerlendirme
Birimi, Adana Yatirnm Destek Ofisi, Mersin Yatirrm Destek Ofisi ve Destek Hizmetleri
Birimi tarafindan gergeklestiriimektedir.

» Planlama ve Programlama Birimi

Planlama ve Programlama Birimi, bolgenin ekonomik, sosyal ve kulturel gelismesini
hizlandirmaya ve rekabet glcunlt artirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi, yerel
aktorlerin katihmi ile bolgesel ve sektorel temelde plan ve programlar hazirlanmasi,
yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye ydnelik
calismalar yapilmasindan sorumiudur.

» Proje Uygulama Birimi

Proje Uygulama Birimi, Planlama ve Programlama Birimi tarafindan hazirlanan
bdlgesel programlarin yonetiminden sorumlu birimdir. Birim, tum destekler
kapsaminda, basvurularin alinmasindan, destek almaya hak kazanan
projelerin/faaliyetlerin  belirlenmesi ve basgvuru sahipleri ile sdzlesmelerin
imzalanmasina kadar olan surecin uygulanmasindan sorumludur.

> lzleme ve Degerlendirme Birimi

izleme ve Degerlendirme Birimi, Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlarin ve
desteklenen projelerin izleme ve degerlendiriimesi amaciyla gerekli bilgilerin
toplanmasi, analizi, bildirimi ve kullaniimasi hususunda ¢alismalar yapar. Destekleme
faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, yaratilan etki ve surduarulebilirliginin dizenli araliklarla
takip edilmesini saglar. Bu nedenle hibe programi ¢ergevesinde desteklenen projelerin
uygulanmasi, izlenmesi, yasa ve usullere uygunlugunun kontrolU, hibe yararlanicisinin
sorunlari ve ihtiyaclari ile yakindan ilgilenir.
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> Yatirinm Destek Ofisleri

Ajans bunyesinde Adana ve Mersin’de olmak Uzere iki tane olan Yatirrm Destek
Ofislerinin gorevlerini U¢ ana baslik altinda toplamak mumkundur. Bunlar, yatirim
kapasitesinin geligtiriimesine ve stratejisinin hazirlanmasina yonelik gorevler, yatirim
konusunda bilgi ve teknik destek saglamaya yonelik gorevler ve yatirimlarin idari
asamasinin kolaylastirlmasi ve hizlandiriilmasina yoénelik goéreviler olarak ifade
edilebilir.

> Destek Hizmetleri Birimi

Ajans bunyesinde yer alan Destek Hizmetleri Birimi’nin faaliyet alanlari idari ve mali
isler, insan kaynaklari yonetimi, basin ve halkla iligkiler, arsiv yonetimi, yazi isleri ve
bilgi-islem hizmetlerinden olugsmaktadir.

2.6. YONETIM ve iC KONTROL SISTEMI

ic kontrol sisteminin olusturulmasi calismalarina 2010 yilinda baslanmis ve bu amagla
2010 yih haziran ayi igerisinde bir mulakat sinavi yapilarak i¢ denetgi istihdami
gerceklestirilmistir. ic denetci tarafindan ic Kontrol Sistemi kurulmasina ydnelik
danismanlik faaliyetleri baglatimis ve bu kapsamda i¢ Denetim Yénergesi
hazirlanarak Genel Sekreterin onayi ile yararlige girmistir. Bu yonerge kapsaminda i¢
denetci tarafindan bir i¢ denetim plani hazirlanmis ve i¢ denetim faaliyetleri 2011 yil
basindan itibaren baglamistir. Buna karsin, 2012 yili Ocak ayinda i¢ denetginin
gorevden ayrilmasi ile i¢ denetim faaliyetlerine ara verilmistir. 2012 ve 2015 yillarinda
yeni bir i¢ denetgi istihdami igin ¢ikilmis olan personel alim ilanina nitelikleri haiz bir
basvuru olmamistir. Bununla birlikte Cukurova Kalkinma Ajansi; Kalkinma Bakanligi
koordinasyonunda, icisleri Bakanli§i, Maliye Bakanligi ve Hazine Mistesarligi
temsilcilerinden olusan bir komisyon tarafindan Mayis 2017’de Mali Yonetim Yeterlilik
Denetimi gegirmistir. Bu, Ajansin 2012 yilindan sonra gegirmis oldugu ikinci Mali
Yonetim Yeterlilik Denetimi olmustur. Ayrica, Ajansimizda Mulkiye Mufettisi Denetimi
de 13 Mart-14 Nisan 2017 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.



3. GUKUROVA KALKINMA AJANSININ AMAC, ONCELIK VE
HEDEFLERI

3.1. AMAC VE HEDEFLER

Cukurova Kalkinma Ajansinin temel amaci, faaliyet alani olan Cukurova Bdlgesi’'nin
tim yodnleriyle sosyo-ekonomik kalkinmasini saglamaktir. CKA, bu temel amaci
gercgeklestirmede bolgenin mevcut potansiyelini harekete gegirmeyi, bolgenin zengin
kaynaklarini kullanarak bu potansiyeli artirmayi, yerli ve yabanci yatirrmcilari bolgeye
cekmeyi ve bolgenin rekabet gicunu artirmayi hedeflemektedir.

3.2. TEMEL POLITIKA ve ONCELIKLER

2017 yih icin Ajansin temel politikasi ve oOncelikleri belirlenirken ulusal olgekteki
Onuncu Kalkinma Plani ve planin dncelikli donasim programlari esas alinmistir. Yine
ulusal olcekteki Bolgesel Gelisme Ulusal Strateji (BGUS) Belgesi ile uyum da goz
onunde bulundurulmustur. Bolgesel Olgekte ise referans dokiman niteliginde olan
2014-2023 Bolge Planinin stratejik amaclari, Ajans’in 2017 yih faaliyetlerinin
belirlenmesinde 6nci rol oynamistir.

2017 yili Gahgma Programinda agirlikh bir alan olarak 6ne ¢ikan uluslararasi rekabet
glcunun ve uretimden elde edilen katma degerin artirilmasi, 2017 yili faaliyetlerinde
birinci oncelik alanini olusturmaktadir. Bu temel alanda, bdlgenin yenilikgilik
kapasitesinin gelistirilmesi icin éncelikle Adana ve Mersin illeri Rekabet igin Strateji
(RIS) ve Eylem Plani calismalarinin tamamlanmasi hedeflenmektedir. Hazirlanan
strateji ve eylem planinin uygulamaya gecirilmesi ile bolgenin avantajli sektérlerinde
yenilikgilik stratejisi gergevesinde elde edilen katma degerin artiriimasi, orta ve yuksek
teknolojili Uretimin toplam icindeki payinin yukseltiimesi, Ar-Ge, inovasyon, tasarim,
pazarlama ve markalasma gibi alanlarinda gelisme saglanarak yeni yontem ve
yaklagimlar ortaya konulacaktir. il diizeyinde hazirlanmis olan yatinrm destek ve
tanitim stratejileri ile, yatirnmlarin ontndeki engellerin tespiti ve ¢ozimu ydnunde
ilerleme saglanmasi ve bolgenin yatirrm imkanlarinin ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarda belirli bir strateji cercevesinde tanitimi amaclanmaktadir. Ayrica
2014-2023 Cukurova Bolge Planr’'nda 6ne c¢ikan sektorlere yonelik analiz calismalari
yapilmasi, il merkezlerinde yapilacak girisimcilik, inovasyon ve kalkinma panelleri ile
girisimciligin gelistiriimesi ve bu alanlarda farkindaligin artirimasi hedeflenmektedir.

2017 yih icerisinde iktisadi alanda yapilacak calismalarla birlikte, sosyal uyum
sorunlarinin  ¢ozumu ve toplumsal butinlesmenin guglendiriimesi  onceligi
dogrultusunda da O6nemli c¢alismalar yurutilmektedir. Operasyonel programlarin
olusturulmasina taban tegkil edecek bolgesel sosyal analiz galismasi 6nemli
¢alismalardan biri olarak gorilmektedir. Bunun disinda mevsimlik tarim isgileri, Suriyeli
gocmenler, kadin, genc ve engelliler gibi dezavantajli kesimlerin iktisadi ve sosyal
hayata entegrasyonunun tesvik edilmesi ve bu kesimlerin istihdaminin artiriimasi
Ajansimizin 2017 yili faaliyetleri igin diger dncelik alanlarini olusturmaktadir.
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Cukurova Bolge Planinda belirlenen temel stratejik amaclardan biri olan “Uluslararasi
Cekim Merkezi ve Uretim Ussii Olmak” hedefi altindaki énceliklerden édnemli bir tanesi
de “bolgenin turizm potansiyelini harekete gecgirmek™ir. Bu kapsamda, 2017 yilinda
turizm alaninda da bir strateji ve yol haritasi olusturulmasi i¢in galisma yapiimasi
ongorulmusgtar.

Yine Bolge Planr’'nda belirlenen ana stratejik amaclardan biri olan “Bélge igi Gelismislik
Farklarinin Azaltiimas|” hedefi dogrultusunda ilgelerin igsel potansiyelinin harekete
gecirilerek dogal kaynaklarin ekonomiye kazandirilmasi, kirsal ekonominin
cesitlendiriimesi ve kirsal alanda fiziki altyapinin iyilestiriimesi 6nemli dncelikler olarak
One cilkmaktadir. Buradan hareketle, 2017 yilinda Ajansimizin paydas kurumlarla
isbirligi icerisinde gerceklestirmeyi 6ngérdigii Asadi Seyhan-Yedigdze-imamoglu
Yerel Kalkinma Arastirma galismasiyla, surdurulen buyuk Olgekli enerji ve sulama
projesinin kirsal kalkinma agisindan bolgede beklenen faydayi saglayabilmesiicin Grin
deseninden kirsal bilinglendirme faaliyetlerine kadar halihazirda yapilanlar
degerlendirilecek ve bdlgenin topyekun kirsal kalkinma hedefine ulasabilmesi igin
yapilmasi gerekenler bir eylem plani énerisine donusturulecektir.

Kurumlararasi igbirligi ve iletisim aglarinin gelistirimesi Ajans’in temel gorevleri
arasinda yer almaktadir. Bu agidan Ajans’in hazirladigi iletisim stratejisi dogrultusunda
kurumsal iletisimin glglendiriimesi, KalDer ile isbirligi icerisinde kurumsal Kkalite
yonetimi calismalari yapilmasi, bolge i¢i kurumlar arasi isbirliginin desteklenmesinin
yani sira ulusal ve uluslararasi kuruluglarla kurulacak baglantilar ¢cergevesinde proje
ve faaliyet ortakliklarinin gelistiriimesi planlanmaktadir.
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4.  FAALIYETLERE iLiSKIN BILGi ve DEGERLENDIRMELER

4.1. MALI BILGILER

2017 yihina ait Ajans butgesinin uygulama sonugclari, mali tablolara iligkin agiklamalar
ve mali denetim sonuclari asagidaki sekilde gergeklesmisgtir.

Bltce Uygulama Sonugclari

Ajansin ulusal ve bdlgesel dizeyde plan ve programlara, YUuksek Planlama Kurulu'nca
belirlenen ddenek tavanina ve yillik ¢alisma programina goére hazirladigi bitgesi,
ajansin butge yil igindeki gelir ve gider tahminlerini gosterir. Butge yil takvim yilidir ve
batce disi harcama yapilamamaktadir.

Ajans 2017 yih butcesine, 2016 yilindan toplam 25.968.470,23TL nakit ve alacak
devretmis, alacaklardan 2.529.650,46TL tahsil edilmigtir. Buna ek olarak merkezi
yonetim  butgesinden  19.001.205,00TL  aktariimis, yerel  ydOnetimlerden
12.135.683,05TL, sanayi ve ticaret odalarindan 212.971,31TL, faiz gelirlerinden
750.631,80TL gerceklesmistir. Diger yandan, Cazibe Merkezleri Destekleme Programi
kapsaminda 2017 yih sonunda 21.499.500,00TL butceye aktarilmistir. Toplam
56.129.641,62 TL gelir gergeklesmigstir. Gelir Bitgesi toplami gerceklesme orani %
99,34 olmustur.

12



Cukurova Kalkinma Ajansi Butge Gelirleri

2017 YILI GELIR BUTCESi GERCEKLESMELERI

KODLAR GELIR KALEMLERI GERGEKLESMELER ORANI(%)
TL
01 Merkezi Yonetim Bltgesinden Aktarilan Paylar 15.000.000,00 19.001.205,00 126,67
02 Yerel Yonetimlerden Aktarilan Paylar 14.139.824,48 12.135.683,05 85,83
02 Blyliksehir Belediyelerinden Aktarilan Paylar 7.921.754,26 7.921.754,26 100,00
04 ilce Belediyelerinden Aktarilan Paylar 6.218.070,22 4.213.928,79 67,77
03 Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Paylar 361.753,37 212.971,31 58,87
05 Avrupa Birligi ve Diger Uluslararasi Fonlardan Saglanan Kaynaklar 0,00 0,00 -
06 Faaliyet Gelirleri (Faiz) 1.029.951,92 750.631,80 72,88
07 Cazibe Merkezleri Destekleme Programi 0,00 21.499.500,00 -
Onceki Yillardan Devreden Gelirler (Nakit ve Alacak Devri) 25.968.470,23 2.529.650,46 9,74
Ret ve iadeler (-) 0,00 0,00 -
TOPLAM 56.500.000,00 56.129.641,62 99,34
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2017 yilinda gergeklesen butce giderleri agagidaki tabloda gosteriimektedir:

Gider butgesi; genel hizmetler ve proje ve faaliyet destekleme hizmetleri ana
kalemlerinden olusmaktadir. 5.027.421,27TL harcama yapilan personel giderleri ve
3.254.299,29TL harcama yapilan mal ve hizmet alimlarindan olugan genel yonetim
hizmetleri kapsaminda toplam 8.281.720,56TL gider gerceklesmistir. izleme
degerlendirme ve hizmet alimlari kapsaminda 43.651,00TL, plan, program ve proje
hizmetleri kapsaminda 951.769,27TL, arastirma ve gelistirme hizmetleri kapsaminda
55.224,00TL, tanitim ve egitim hizmetleri kapsaminda 2.482.608,37TL gider
gerceklesmis ve genel hizmetler kaleminde toplam 11.814.973,20TL gider
gerceklesmesine ulasiimistir. Proje ve faaliyet destekleme hizmetleri kapsaminda, Mali
Destek Programlari igin 8.180.038,03TL’lik butge gideri gerceklesmistir. Toplam gider
bltcesi gergeklesmesi 19.995.011,23TL’ye ulasmistir. Gergeklesme orani % 35,39
olmustur.
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2017 YILI GIDER BUTCESIi GERCEKLESMELERI

KURUM

SINIF.

FONK.
SINIF.

EKON.
SINIFL.

Cukurova Kalkinma Ajansi Butce Giderleri

GERCEKLESMELER

(TL)

ORANI (%)

50 KALKINMA AJANSLARI
06 AKDENIzZ BOLGESI
62 CUKUROVA KALKINMA AJANSI
01 GENEL HiZMETLER 18.900.000,00 11.814.973,20 62,51
01 GENEL YONETIM HiZMETLERI 11.900.000,00 8.281.720,56 69,59
01 PERSONEL GiDERLERI 5.500.000,00 5.027.421,27 91,41
02 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 4.510.000,00 3.254.299,29 72,16
09 YEDEK ODENEKLER 1.890.000,00 0,00 -
02 iZLEME DEGERLENDIRME ve KOORDINASYON HiZMETLERI 390.000,00 43.651,00 11,19
03 PLAN, PROGRAM ve PROJE HiZMETLERI 2.030.000,00 951.769,27 46,89
04 ARASTIRMA VE GELISTIRME HiZMETLERI 1.650.000,00 55.224,00 3,35
05 TANITIM VE EGiTiM HiZMETLERI 2.930.000,00 2.482.608,37 84,73
02 PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI 37.600.000,00 8.180.038,03 21,76
01 PROJE DESTEKLEME HiZMETLERI 37.500.000,00 8.180.038,03 21,81
01 TRANSFERLER 37.500.000,00 8.180.038,03 21,81
01 Mali Destek Programlari 19.250.000,00 8.180.038,03 42,49
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02 FAALIYET DESTEKLEME VE TEKNiK DESTEK HiZMETLERI

01 | Dogrudan Faaliyet Destegi
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Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2017 yih Butge gelirleri toplami 56.500.000,00 TL olarak tahmin edilmistir. Bu tahminin
56.129.641,62TL kismi gerceklesmis ve gergceklesme orani % 99,34 olmustur. Tahmin
edilen gelirlerde, Cazibe Merkezleri Destekleme Programi kapsaminda merkezi
blatgceden aktarilan butge dnemli bir meblagi olusturmaktadir. Gergeklesmeyen kisim
ise buyuk oranda ilge belediyelerinin paylarini zamaninda aktarmamalarindan
kaynaklanmaktadir.

2017 yih gider butgesi toplami 56.500.000,00TL olarak tahmin edilmigtir. Yil sonu
itibariyle 19.995.011,23TL gider gerceklesmis ve gider butgesi gerceklesme orani %
35,39 olmustur.

Gider butgesi gergeklesmesinin sinirli kalmasinin temel nedeni gider butgesi
tahmininin yaklasik %67’sini olusturan proje ve faaliyet destekleme hizmetleri
kaleminden sinirli harcama yapilmig olmasidir. Bu kalemde bulunan gudumli proje
desteklerinde henliz harcama yapilmamis olmasi yaninda, faiz destegi ve faizsiz kredi
destedi henliz uygulamaya gecmemigstir. Yilsonu itibariyle devam eden projeler ve
uygulamaya gegecek programlar kapsaminda kullaniimayan ddenekler gelecek yila
devredilmekte ve taahhat altina girilmis bulunan transferlere tahsis edilmektedir.

Mali Denetim Sonuclari

Dis denetimde; icisleri Bakanhg ve Maliye Bakanhdi ile Kalkinma Bakanligrnca
mustereken belirlenecek esas ve usullere gore ajansin her turli hesap ve iglemleri,
Yonetim Kurulu tarafindan her yil en ge¢ mart ayinda ve gerekli gérilen hallerde her
zaman Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina goére kurulmus bagimsiz denetim
kuruluslarina inceletilir. Bagimsiz dis denetim kuruluslari, hazirladiklari raporu es
zamanli olarak Igisleri Bakanh@i ve Kalkinma Bakanligr'na sunar. Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) mevzuatina gore faaliyet gosteren yetkili bir bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan 2016 butce yilina dair 2017 yili Mart ayinda gergeklestirilen dis denetim
sonucunda; Ajans hesaplari ve bunlara iligkin belgeler esas alinarak, mali tablolarin
guvenilirligi ve dogruluguna iliskin mali denetim yapilmis ve Ajansin gelir, gider ve
mallarina iligkin mali islemlerinin ilgili mevzuat hukumlerine uygun oldugu tespit
edilmigtir.
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4.2. PERFORMANS BILGILERI

2017 wyih icerisinde Ajans tarafindan gerceklestirilen faaliyetler birim bazinda
duzenlenmigtir.

4.2.1. PLANLAMA VE PROGRAMLAMA CALISMALARI
Adana RIS ve Mersin RiS+ Rekabet igin Strateji Calismalari

Bolgenin arastirma-gelistirme ve inovasyon kapasitesinin gelistirimesi amaciyla
Adana ve Mersin Rekabet icin Strateji (RiS) projeleri Ajans koordinatdrligiinde
bolgedeki valilikler, buyuksehir belediyeleri, sanayi ve ticaret odalari, Universiteler,
organize sanayi bolgeleri ve ticaret borsasinin katilimiyla gergeklestiriimektedir. Proje
kapsaminda, bdlge illerindeki 6ncelikli sektdrlerin belirlenmesi, inovatif bakis agisiyla
bu sektorlere yonelik strateji ve eylem planlarinin hazirlanmasi ve olusturulacak
rekabet ve inovasyon platformlari ile eylem planlarinin hayata gecirilmesi
planlanmaktadir. Akilll uzmanlagsma yaklagsiminin benimsendigi ¢alismada Adana ve
Mersin'de “danisma kurulu” ve “yaratme kurulu” olusturulmustur. Danigma ve Yurutme
kurullari dizenli araliklarla toplanarak calismanin faaliyetlerine yon vermektedir.
Strateji ve Eylem Plani hazirliklari kapsaminda teknik ¢alismalari Ajans uzmanlarinin
agirlikh olarak olusturdugu Calisma Grubu yuriutmektedir.

2017 yilinda Adana ve Mersin Rekabet igin Strateji calismasi kapsaminda, 38 Calisma
Grubu, 5 Yuratme Kurulu ve 1 Danigsma Kurulu toplantisi gergeklestiriimistir. Bolgede
one c¢ikan sektorlerden yaklagik 200 temsilcinin katilimiyla 2 SWOT Caligtayi yapiimis,
Yuritme Kurulu ve Calisma Grubu Uyelerinin katihmiyla 5 tematik toplanti
dizenlenmigtir. Calisma kapsaminda ayrica Adana’da bir konferans ve Mersin’de bir
panel gerceklestirilmistir. Haziran 2017’de baslayan saha ¢alismalari kapsaminda ise
25 firma ve kurum ziyareti yapilmistir. Firma ziyaretlerinde sektérel deger zincirlerinin
ortaya c¢ikarilmasi i¢in hazirlanan anketler kullanilimistir.
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| AR-GE VEINOVASYON AR-BE VE INOVASYON
[

EVGUT DURUM ANALIZE @ MEVCUT DURUM ANALILI

“Mevsimlik Gezici Tarim isgilerinin Cocuklarinin Yasam Kosullarinin Cocugun
lyi Olma Hali Perspektifinden lyilestirilmesi” Projesi

2014-2023 Cukurova Bolge Plani kapsaminda ortaya konan 6 stratejik amactan biri
olan “Sosyal Uyum Sorunlarini Cézmek” hedefi dogrultusunda “Gdgle Gelen Nufusun
Sosyal ve Mekénsal Butunlesmesini Saglamak” bashgi bolge i¢in 6ne g¢ikan oncelik
alanlarindan biridir. Bu oncelik alanindan hareketle bolgede 6nemli bir sorun alani olan
“Mevsimlik Tarim iscilerinin Yasam Kosullarinin lyilestiriimesi” konusunda arastirma
calismalarinin yuarutulmesi 6nem arz etmektedir.

Bu baglamda, Cukurova Kalkinma Ajansi (CKA) ile istanbul Bilgi Universitesi Gog
Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi arasinda “Mevsimlik Gezici Tarim
iscilerinin Cocuklarinin Yasam Kosullarinin Cocugun lyi Olma Hali Perspektifinden
lyilestirilmesi” projesi cergevesinde ortaklik kurulmustur. Bu kapsamda, CKA Genel
Sekreteri Dr. Lutfi Altunsu ve Bilgi Universitesi G6¢ Calismalari Uygulama ve Arastirma
Merkezi Muaduara Pinar Uyan Semerci arasinda isbirligi protokoll imzalanmistir.

Bu protokolle birlikte arastirmanin uygulanmasi ve raporlanmasi Bilgi Universitesi
tarafindan yapilirken; Cukurova Kalkinma Ajansi projenin yerel ortagdi olarak yereldeki
kurum ve kuruluglarla koordinasyonun saglanmasi, operasyonel sureclere destek
verilmesi, model gelistirme sureclerine katki sunulmasi, projenin bdlgedeki
taninirh@ini, etkisini ve surdarulebilirligini artirnlmasi gibi gorevler Ustlenmistir. Bu
calisma kapsaminda, Adana’nin Karatas ilgesi Tuzla ve Karagdger mabhalleri ile
Yuregir ilgesi Kadikdy mahallesindeki Ug¢ yerlesim/cadir alaninda 0-8 yas arasi
cocuklarin ve onlarin ebeveynlerinin ihtiyaglarinin tespitine yonelik 9 aylik bir aragtirma
calismasi gergeklestirilmistir. Ocak 2017°de hem arastirma bulgularinin paylasiimasi,
hem de yerel dizeyde farkindalik yaratilmasi amaciyla Cukurova Kalkinma Ajansi ev
sahipliginde Adana’da 1 gunluk bir konferans dizenlenmisgtir.

Cukurova Bodlgesi i¢in bundan sonra yapilmasi gereken mevsimlik tarim isgilerinin
yasam kosullarinin iyilestiriimesine yonelik strduralebilir bir model gelistirmek ve bu
modelin izlenebilirligini saglayacak bir mekanizma kurmak olabilir. Bu noktada; Nisan
2017 yilinda “Mevsimlik Tarim iscileri” konulu bir Bagbakanlik Genelgesi ile Valiliklere

19



atfedilen Eylem Plan’'nin ve Program tasariminin yapilmasi surecinde Kalkinma
Bakanligi ve Kalkinma Ajanslari etkin rol oynayarak genel gergevenin cizilmesi ve
kurumlar arasi esgudimun saglanmasi noktasinda etkin rol oynayabilirler. Ayrica;
gerek gelen kaynagin programlanmasinda gerekse eylem planinda yer alan
kurumlarin kapasite artisi, ag olusturma gibi ihtiyaglari noktasinda ajanslar
faaliyetlerde bulunabilirler. Teknik desteklerle cesitli egitimler verilebilir, bdlgede
farkindahgin saglanmasina yoénelik ilgili tim kurum kuruluglarla isbirligi icerisinde
etkinlikler/konferanslar gerceklestirilebilir. Olusturulabilecek iyi uygulama modelinin ise
ilgili tm bakanliklarla isbirligi icerisinde Ulke sathina yayilmasi konusunda Kalkinma
Bakanhgi etkin bir rol Ustlenebilir.

CUKUROVA
BOLGESH
SOSYAL

ALTYAPI
PROJEST

“Cukurova Bolgesi Sosyal Altyapi Analizi” Projesi

Cukurova Kalkinma Ajansi, goérev alani kapsamindaki TR62 Bolgesi’nde sosyal uyum
sorunlarinin azaltilmasina yonelik ihtiyag duyulan altyapi yatirimlarinin tespiti amaciyla
bir “Sosyal Altyapi Analizi” gcalismasi yuritmektedir. Kavramsal ¢ergevesi “iyi olma hali”
perspektifine oturtulmus bu calisma dogrultusunda bugtine kadar; literatlir taramasi
yapilmis, bolgedeki ilgili paydaslarin katilimiyla ¢alistaylar dizenlenmis, mevcutta var
olan birincil ve ikincil veriler 1s1ginda “On Analiz Raporu” ortaya konulmustur.

Bundan sonraki sureg¢ icin, kirilgan gruplar basta olmak Uzere bireylerin “iyi olma
hallerini” belirleyen maddi durum, saglik, egitim, konut ve cevre, iligkiler ve katihm gibi
alanlarda TR62 Bolgesi’ndeki sosyal uyum sorunlarini butiincll bir yaklagimla ortaya
koyacak ve bu sorunlara yonelik ¢ozim onerileri geligtiriimesi i¢in dayanak teskil
edecek bir veri setinin Uretilmesi gerekliligi tzerinde durulmustur.

Bu cercevede hazirlanan bir soru formunun, il dizeyinde temsili saglayacak bir
drneklem cergevesinde uygulanmasi diistiniilmektedir. il diizeyinde uretilecek veriden
hareketle sosyo—ekonomik olarak benzer O6zellikler gdsteren mahalle gruplari
kademelenme yontemiyle katmanlar olarak bir araya getirilecek, benzer ozellikler
gosteren mahalleler igin intiyag saptamalari ve politika onerileri gelistirilecektir. Anketin
Adana ve Mersin illerinin mulki idari sinirlarinin tamamini kapsamasi dusunulmekte,
ancak belirli bir ndfusun altindaki mahallelerin g6z ardi edilebilecedi de
ongorilmektedir.

20



TR62 Bodlgesi'ndeki farkli kurumlarin sorumluluk alanina giren ve bir¢ok konuyu
kapsayan bu veri setinin, bu kurumlarin galigma ve faaliyetlerine de katki saglayacagi
aciktir. Bu sebeple; boylesi dnemli bir galismanin resmi statisu ve alan deneyimi
sebebiyle Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan gergeklestirimesi, elde edilecek
istatistiki verilerin gtvenilirligi ve gelistirilecek politika 6nerilerinin saglamligi agisindan
onem tasimaktadir. Bu sebeple; TUIK Baskanligrna iletiimek tizere 07.06.2016 tarihli
resmi yaziyla basvuru TUIK Adana Bélge Midirligi'ne iletilmistir. TUIK Baskanlig
calismayla ilgili goris ve onerilerini iletmistir. Bunun neticesinde sahadaki anket
calismalarini yapmak Uzere firmalardan teklifler alinmistir. Anket ve analiz
calismasinin 2018 yili ilk yarisinda tamamlanmasi 6ngorulmektedir.

Giliney Adana Kalkinma Programi Caligmalari

Adana Valiligi koordinasyonunda ve himayesinde Glney Adana bdlgesinin
gelismesine katki saglamak Uzere 12 yUraticu kurumun yer aldigi Guney Adana
Kalkinma Programi yurutilmektedir. Bu kapsamda egitim, saglik, sosyal hizmetler,
yoksulluk/issizlik, genglik ve spor, guvenlik, sosyal uyum olmak Uzere yedi baslikta
mevcut durum tespit edilerek sorun alanlari ortaya konmustur. Bu sorunlarin
¢o6zimuine yonelik olarak yudratact kurumlar tarafindan gelistirilen 43 projenin
olgunlastirimasi agsamasinda proje ekibine rehberlik yapiimistir. Programa iligkin
olarak dizenlenen 7 toplantida genel bilgilendirme sunumu yapilmistir. Giney Adana
Kalkinma Programi kapsaminda gelistirilen projelerden ilgili olanlarin Cazibe
Merkezleri Destekleme Programina sunulmasi surecinde teknik destek saglanmigtir.
Program calismalari kapsaminda bir strateji ve eylem planinin olusturulmasi igin
calismalar surdarilmektedir. Calismalarin sona ermesini muteakip Nisan 2018’de
dizenlenecek lansman toplantisi ile Strateji ve Eylem Plan’nin kamuoyu ile
paylasiimasi 6ngorulmektedir.

| A e

T YRS

Gudiimlii Proje Destegine Yénelik Proje Gelistirme Calismalari

20142023 Cukurova Bolge Planrnin amag¢ ve oncelikleri dogrultusunda bolge
kalkinmasinin hizlandiriimasina énemli dl¢cude etki edecek Gudumlu Proje Destegi
kapsaminda proje gelistirmeye yonelik baglatilan galismalar surdurtlmektedir.

Cukurova Universitesi tarafindan Ajansa sunulan ve bélgede ilk olgunlagsan giidimlii
proje onerisi olan “Kimyasal Madde Uretim Teknolojileri Merkezi (Kimya Vadisi)
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Kurulmasi” adli projenin baglangi¢ ve mutabakat toplantilari 2016 yili icinde yapilmistir.
Projeye ait mutabakat metni ve 6n ¢alisma raporunun Yonetim Kurulu tarafindan kabul
edilmesinin ardindan bagvuru belgelerini hazirlama asamasina gegilmistir. Belgelerin
tamamlanmasiyla 2017 yili ilk yarisinda tamamlanan degerlendirme surecinde proje
basarili bulunmustur. Proje bagvurusu ve ekli galismalar, Yénetim Kurulunun onayini
muateakip Bakanliga sunulmustur. Bakanlikga ifade edilen eksikliklerin
tamamlanmasini muteakip 2018 yilinin ilk yarisinda projenin uygulama asamasinin
baslatiimasi hedeflenmektedir. Proje, Glkemizde ve bdlgemizde uUretiimeyen katma
degeri yuksek (spesifik) kimyasal maddelerin neler oldugunun belirlenmesi, bunlarin
nasil Uretilecegdi ve uretim teknolojisinin ortaya koyulmasi, uretim teknolojisi belirlenen
ve fizibilitesi yapilan kimyasal maddelerin girigsimcilerin bilgisine sunulmasi sureglerini
iceren bir arastirma merkezi kurulmasi hedeflenmektedir. Projenin tahmini butgesi 5
milyon TL olup, Ajans’tan talep edilen destek orani %75tir.

ikinci olarak, Mersin’de yas meyve sebze sektériinde hasat dncesi, hasat ve hasat
sonrasi surecglerde yasanan kayiplarin azaltiilmasi ve Urlnlerin raf OmrinUn
uzatilmasina iliskin galismalar yapacak bir arastirma ve egitim merkezinin kurulmasini
iceren gudumlu proje fikri Ajansa sunulmustur. Proje fikrinin gelistiriimesi igin
calismalar yurGtulerek 2016 yili icinde proje baslangi¢ toplantisi ve mutabakat
toplantisi tamamlanmigtir. 2017 yili iginde proje hazirlik sureci yuratulmustir. Proje
degerlendirme siureci tamamlanarak, Yonetim Kurulu onayinin ardindan proje
Bakanhga sunulmustur. Bakanlik¢a saptanan eksikliklerin tamamlanmasinin ardindan
sozlesmenin imzalanmasi ongorulmektedir. Projenin bagvuru sahibi Alata Bahge
Kultarleri Arastirma Enstitist Muduarlugu olup, muhtemel proje ortaklari Mersin Valiligi,
Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi, Akdeniz Ihracatgilar Birligi Mersin Universitesi,
Cukurova Universitesi, Mersin Bliyiliksehir Belediyesi olarak belirlenmistir.

2017 yil icerisinde 6once Ajans Yonetim Kurulu, ardindan Bakanlikga onaylanan ve
2018 yilinda proje uygulama asamasina gecilmesi planlanan bir gidimld proje daha
bulunmaktadir. Basvuru sahibinin Mersin Damizlik Koyun Kegi Uretici Birligi oldugu
“Gogerlerin Ekonomik ve Sosyal Seviyelerinin Geligtiriimesi GuUduimla Projesi’nde
dezavantajli gruplar arasinda yer alan gogerlerin hayat sartlarinin iyilestiriimesi,
gundelik faaliyetleri esnasinda yasadiklari zorluklarin azaltilmasi ve kendilerine
modern ve insani yasam alanlarinin olusturulmasi ve ekonomik katki saglanmasi
hedeflenmektedir. Proje ayrica dolayli olarak kirdan kente go¢un onunu keserek
negatif gocu desteklemeyi amaglamaktadir.

Son olarak, 2017 yilinda yerelden gelen bazi talepler dogrultusunda sulama birliklerinin
enerji ihtiyacinin kargilanmasini hedefleyen bir gudimli proje tzerinde de galigmalar
yuratulmastar. Proje alaninin  belirlenmesi, proje yonetisim mekanizmasinin
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kurgulanmasi  gibi  konulardaki  belirsizliklerin  gideriimesi igin  g¢aligmalar
yurutilmektedir.

il istihdam ve il Planlama Koordinasyon Kurulu Toplantilari

Yilda 4 defa liger aylik dénemler itibariyle diizenlenen il istihdam Kurulu ve il Planlama
Koordinasyon Kurulu toplantilarinin Adana ayagina katilim saglanmaktadir. Kurul
toplantilarinin Mersin ayaklarini ise Mersin Yatirim Destek Ofisi takip etmektedir.
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4.2.2. Program Yonetim Caligmalan

Avrupa Birligi Fonlarina Yoénelik Faaliyetler

AB Komisyonunun Uzmanlagsma ve Tanitim Faaliyetleri: Komisyonun ¢alismalarinin
sistematiklestiriimesi ve bdlgede bilinirligin artinilmasi i¢cin tanitim faaliyetleri
planlanmistir. Bu kapsamda;

e Alt gruplara bolunerek AB programlari hakkinda uzmanlagilimistir.

e Avrupa Birligi programlari hakkindaki konferanslara katilim saglanmistir.

e Belediyeler icin Ankara’da AB fonlari toplantisina katihm saglanmistir.

e Yerel STK'lar igin Ankara’daki hibe toplantisina katihm saglanmistir.

e Uluslararasi ortakliklar icin toplantilar ve gérusmeler yapiimigtir.

e Komisyon uyeleri icin PCM ve IPA fonlari konulu egitim satin alinmis ve
basariyla tamamlanmistir.

e Ajansin web sitesinde AB programlarinin tanitimi igin ilgili veri setleri
hazirlanmaya baslanmistir.

e Ajansa basvuran kurumlara fonlar ile ilgili bilgilendirmeler yapilmigtir.

ikinci olarak, Komisyon, Ajansin basvuru sahibi olabildigi ve uzmanligini ilgilendiren
konularda proje bagvurusunda bulunmustur. Bu proje basvurulart:

e EASI-Miilteciler Ve Siginma isteyen Uglincii Ulke Vatandaslari ile Bunlarin Aile
Fertlerinin istihdam Piyasasina Hizli Entegrasyonu
e COSME-Geng Girigsimciler igin Erasmus’tur.

Son olarak, Adana ve Mersin’de “Proje Hazirlama Kamplarinin” dizenlenmesine katki
saglanmis ve kurumlara proje hazirliginda yardim edilmistir. Bu yardimlar da agsagida
Ozetlenebilir:

e Adana Sanayi Odasi’'na Rekabetci Sektorler Programinda

e Adana Ticaret Odasi’na Rekabetci Sektorler Programinda

e Adana Buyuksehir Belediyesi’ne Japon Buyukelgiligi fonu bagvurusunda destek
saglanmigtir.

e Adana Valiligi ile birlikte toplamda 6 adet egitim ve 4 adet bilgilendirme toplantisi
dizenlenmigtir.

2017 Yili Teknik Destek Programi

Bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden ancak kurumsal
kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama agamalarinda sikinti ile karsilagilan
calismalarina katki saglamak amaciyla ilan edilen 2017 yili Teknik Destek Programi
kapsaminda herhangi bir proje teklif ¢agrisi ile iligkilendiriimemek kosuluyla; egitim
verme, program ve proje hazirlanmasina katki saglama, gegici uzman personel
gorevlendirme, danismanlik saglama, lobi faaliyetleri ve uluslararasi iliskiler kurma gibi
kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici faaliyetler destek kapsamina alinmistir.
Programin toplam butcesi 500.000 TL olup her bir teknik destegin Ajansa toplam
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maliyeti azami 15.000 TL (KDV danhil) olarak belirlenmistir. 2017 yili Teknik Destek
Programi’nin bagvuru donemleri Mart- Nisan, Mayis-Haziran, Temmuz-Agustos, Eylul-
Ekim ve Kasim-Aralik olmak Uzere bes donemden olugmaktadir. 2017 yili Teknik
Destek Programinda toplam 70 proje bagarili bulunmus ve bu projelere teknik destek
saglanmistir. Teknik destek basvurularinin degerlendiriimesinin yani sira satin alma
ve ddeme islemleri de Ajans tarafindan yurGtaimastar.

Cazibe Merkezleri Destekleme Programi Calismalari

2017 Yili Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) Usul ve Esaslari Bakanlik
oluru ile 03/04/2017 tarihinde yurlrlige girmistir. Adana ve Mersin illerimiz ilk defa
program kapsamina dahil edilmis olup, program toplam 11 ili kapsamaktadir.
Potansiyel basvuru sahiplerine usul ve esaslara iligkin detayli bilgi verilmesi ve uygun
proje tekliflerinin hazirlanmasinin saglanmasi amaciyla Valilikler himayesinde genis
katihmli bilgilendirme toplantilari her iki ilimizde de dizenlenmigtir. Akabinde ilgili kamu
kurum ve kuruluglari, Universiteler, belediyeler ve meslek kuruluglari ile CMDP
kapsaminda sunmay! 6ngordukleri projelerin program usul ve esaslari ile uyumlu hale
getirilmesi amaciyla istigsare toplantilari gergeklestirilmistir.

Haziran 2017 itibariyle her iki ilden gelen projeler Ajansimizca degerlendirmeye
alinmig, program amag ve oncelikleri ile uyumlu oldugu degerlendirilen projeler il
degerlendirme komisyonlarinin onayina sunulmus ve komisyonlarin ilin onceliklerini
g0z dnune alarak uygun gordugu projeler de Bakanlik onayina sunulmustur. Bakanlik
tarafindan uygun proje teklifi olarak degerlendirilen 4 projenin ilgili usul ve esaslar
cercevesinde fizibiliteleri hazirlanmis ve tekrar bakanlik onayina sunulmustur. S6z
konusu fizibilitelerin onaylanmasi akabinde basvuru sahipleri sdzlesmeye davet
edilmis ve Aralik 2017 itibariyle 3 adet projeye iliskin destek sdzlesmeleri
imzalanmistir.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti 2017 Yili Kismi Hibe Destek Programlari

Tlrkiye Cumhuriyeti ile Kuzey Kibris Tark Cumhuriyeti arasinda imzalanan “TUrkiye
Cumbhuriyeti Tarafindan Saglanan Kaynak ile KKTC'de Kismi Hibe Destek Yardim
Projelerinin Desteklenmesine iligkin Isbirligi Protokolli” kapsaminda yiritilecek mali
destek programlarinin ilgili bakanlklar tarafindan yurutilmesi surecinde Cukurova
Kalkinma Ajansi, teknik yardim ve gozetim gorevlerini yerine getirmektedir.

2017 yilinda Turkiye Cumhuriyeti kaynaklarindan, Ekonomi ve Enerji Bakanhgi, Turizm
ve Cevre Bakanligi, Tarim ve Dogal Kaynaklar Bakanligrna, kismi hibe programlari
igin toplam 12.000.000 TL kaynak tahsis edilmis ve 21 Eylul 2017 tarihinde
programlarin ilani gerceklestirilmigtir. Programlar,

+Ulke ekonomisinin rekabet gliciiniin artirlmasi amaciyla ilan edilen “Rekabet
Gucunun Arttirlmasi Mali Destek Program”

+Ulkenin turizm potansiyelinin gelistiriimesi amaciyla ilan edilen “Turizm
Potansiyelinin Gelistiriimesi Mali Destek Programi”
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*Tarim piyasalarinin etkinliginin artirnlmasi ve kirsal alanlarda surdurulebilir
ekonomik kalkinmanin saglanmasi amaciyla ilan edilen “Tarim ve Kirsal
Kalkinma Mali Destek Programi” seklinde siralanmaktadir.

Programlara hazirlik kapsaminda basvuru rehberleri, basvuru formlari ve ekleri
Uzerinde calisilmigtir. Programlarin acilisini takiben, 16-17 Ekim 2017 tarihleri
arasinda KKTC’de proje hazirlama egitimi verilmigtir. Egitimlere hazirlik kapsaminda,
Proje Hazirlama Kilavuzu, Kibris’ta yuratilen mali destek programlarinda kullaniimak
Uzere gbzden gegirilmis, basvuru donemi iginde sikga sorulan sorular Uzerinde
calisiimistir.

Basvuru surecinin ardindan on inceleme, bagimsiz degerlendirici sureci ve butce
revizyonu ile degerlendirme sureci sonlanmistir. Bu asamada toplam 198 basvuru
alinmig ve bu bagvurulardan 175'’i idari kontrolu gecerek degerlendirmeye alinmigtir.
Degerlendirmeye alinan bagvurular arasindan toplam 63 proje basarili bulunmus ve
basvuru sahipleri s6zlesmeye davet edilmigtir.
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4.2.3. izleme ve Degerlendirme Galigsmalari
Destek Programlari izleme Faaliyetleri

2017 yihnin ilk alti aylik dénemi igerisinde 2015 yili Rekabet Guclnin Artirilmasi ve
Yenilikgilik Mali Destek Programi tamamlanmistir. 2015 yili programlari kapsaminda
yuritilmekte olan Uretim ve Cevre Altyapisinin lyilestiriimesi Mali Destek
Programindaki projelerin faaliyetleri ile 2016 yii Dogrudan Faaliyet Destegi
programindaki faaliyetler devam ettirilmigtir. Bu programlarin yani sira 2016 yili Mikro
isletmelerde  Kurumsallasma ve Rekabetciligin  Geligtiriimesi Mali  Destek
Programindaki projelerin faaliyetleri de devam etmektedir.

Yurutulen mali destek programlarinda izleme ve degerlendirme faaliyetleri kapsaminda
yararlanicilarin yapacaklari satin almalara yonelik bilgilendirmeler yapilmig, ihale
surecleri kontrol edilmistir. Proje uygulama egitimleri verilmis, proje uygulama ve satin
alma rehberleri bastirilarak yararlanicilara dagitimi gercgeklestirilmistir.

2008 yili mali destek programlari baslangici itibariyla sézlesmeleri tamamlanmis
bulunan proje ve destek faaliyetlerine yonelik Mulkiye Teftis Kurulu Bagkanliginca
denetim yapilmistir. Bu denetim kapsamindaki bulgular ile ilgili ¢alismalar yapiimistir.

2017 yih igerisinde, Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) kapsaminda
dizenlenmis olan usul ve esaslar gergevesinde 3 destek sozlesmesi; T.C.Akdeniz
Belediye Baskanlidi ile Akdeniz ilgesinde Cocuk ve Genclerin Topluma Entegrasyonu
icin Mekansal Diizenlemelerin Yapilmasi Projesi, T.C.Mersin Valiligi Yatirim izleme ve
Koordinasyon Baskanh@i ile Cennet Cehennem Oren yeri Cevre Diizenlemesi,
Meryem Ana Kilisesi ve Zeus Tapinagdi Restorasyonu Isi ve T.C.Mersin Universitesi ile
Mersin Cekirdek Geng Girisimci Merkezi baslikli projeler igin imzalanmigtir.

Teknik Destek Programlari Muayene Kabul islemleri

Kalkinma Ajanslari Proje Faaliyet Destekleme Yonetmeligi ve Kalkinma Ajanslari
Destek Yonetimi Kilavuzunda belirtilen yontem gergevesinde sozlesmeleri imzalanan
teknik destek basvurulan ile ilgili olarak Ajans tarafindan satin alinan egitim ve
danismanlik hizmetlerinin, yapilan satin almalara uygun olarak gergeklestirilip
gerceklestiriimedigi yerinde yapilan ziyaretlerle Ajansin tabi oldugu usul ve esaslar
cercevesinde kontrol edilmistir. 2016 ve 2017 yili teknik destek programlari
kapsaminda yapilan satin almalarla ilgili olan muayene kabul islemleri gergeklestirilmis
ve Odemeleri yapillmak uUzere dosyasi hazirlanarak Proje Uygulama Birimine
devredilmigtir.

AB ve Tiirkiye Arasinda Sivil Toplum Diyalogu—IV Hibe Programi Kapsaminda
Destek Almaya Hak Kazanan “Olgiilebilir Kalkinma” Projesi
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AB ve Turkiye Arasinda Sivil Toplum Diyalogu — IV Bodlgesel Politika ve Yapisal
Araglarin Koordinasyonu Hibe Programi” kapsaminda Merkezi Finans ve Ihale
Birimi'ne 2015 yilinda Ajansimizca sunulan CSD-IV/REG/13 basvuru numarall,
“‘Enhancing the Efficiency of the Financial Assistances Provided by Development
Agencies in Respect to Regional Economic Development (Kalkinma Ajanslari
Tarafindan Sunulan Mali Desteklerin Etkinliginin Bolgesel Kalkinma Baglaminda
Gelistiriimesi)” isimli proje kapsaminda 25.12.2015 tarihinde Merkezi Finans ve ihale
Birimi ile Ajansimiz arasinda TR2011/0135.15-06/13 referans numarali destek
sozlesmesi imzalanmistir.

Olgiilebilir Kalkinma Projesi 2017 Yili Proje Uygulama Siireci

Faaliyet Adi Alt Faaliyet Uygulama
Zamani
Ara-Nihai Rapor Hazirlama Egitimi 16.01.2017
18.01.2017
. L STK Calistayi 02.03.2017
Proje Uygulama Sdireci 06.03.2017
Kalkinma ve Sivil Toplum Kuruluslari 08.05.2017
Semineri
Roma Calisma Ziyareti 05.06.2017
08.06.2017
Adana-Mersin Calisma Ziyareti 11.06.2017
12.06.2017
Olgulebilir Kalkinma Rehberinin 15.02.2017
Hazirlanmasi 15.06.2017
Proje Nihai Raporunun 16.06.2017
Hazirlanmasi ve AB Bakanligi'na 21.07.2017
iletilmesi

Proje kapsaminda;

16-18 Ocak 2017 tarihlerinde AB Bakanlgi tarafindan dizenlenen “Ara ve Nihai
Rapor Hazirlama” egitimine katilim saglanmistir.

2-6 Mart 2017 tarihleri arasinda, projenin besinci faaliyeti olan STK Calistayi,
italyan proje ortaklari ev sahipliginde gerceklestirildi. Bu faaliyet kapsaminda
TR62 (Adana&Mersin) bolgesinde faaliyet gosteren proje ortagi Teknik Egitim
Vakfi Adana Subesi, Ucan Balon Cocuk ve Genglik Dernegi ve Seyhan
Soroptimist Kullibii Is ve Meslek Kadinlari Dernegi ile proje koordinatér kurulusu
Cukurova Kalkinma Ajansi temsilcileri; kirsal kalkinma, turizm, egitim,
dezavantajli gruplar, ¢cocuklar ve kadinlara yonelik politikalar Gzerine ¢alisan
bes italyan sivil toplum kurulusu ile bir araya geldiler. Taraflar ortak faaliyet
alanlarinda belirledikleri konulari tartisarak, birlikte yeni projeler Uretme
konusunda fikir birligine vardilar.

8 Mayis 2017 tarihinde “Kalkinma ve Sivil Toplum Kurulusglar” konulu seminer
gerceklestiriimistir. Cukurova Kalkinma Ajansi ve proje ortaklarinin agilis
konusmalari ile baslayan seminer, Cukurova Universitesi iktisadi ve idari
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Bilimler Fakiiltesi dégretim Uyesi Yrd. Do¢ Dr. Hakki CIFTCinin “STK’larin
Kalkinmadaki Rolu” konulu semineri ve akabinde Ulusal Ajans egitmeni
Selahattin CIRITCI'nin “Lobicilik ve Savunuculuk” konulu sunumlari ile devam
etmistir. Seminer sonunda katilimcilara 21 soruluk anket uygulanmistir.
Anketlerde katilimcilarin bolge sorunlari ve ¢6zim onerileri hakkinda gorusleri
alinmistir. Seminer, 150’nin Uzerinde sivil toplum kurulusu ve kamu kurumu
temsilcisinin katilimi ile gergeklesmistir.

Kalkinma Ajanslari tarafindan ydritilen mali destek programlarinin  etki
analizine uygun bir gekilde tasarlanmasi sirasinda dikkat edilmesi gereken
hususlari anlatan ve uygulamasi tamamlanan mali destek programlarinda
kullanilabilecek uygun etki analizi ydntemlerini tanimlayan “Olglilebilir Kalkinma
Rehberi” hazirlandi.

5-8 Haziran 2017 tarihleri arasinda, italyan proje ortaklarinin
koordinasyonunda, tum proje faydalanicilarinin katilimlariyla Roma’da, tarim,
gida pazari, turizm ve kulturel etkinliklerden sorumlu gesitli kamu kurumlarina
calisma ziyaretleri duzenlenmistir. Bu galisma ziyaretlerinde ilgili kuruluglarla
bolgesel kalkinma odakli istisare toplantilari gergeklestiriimis, tecrube
paylasiminda bulunulmustur.

11-12 Haziran 2017 tarihlerinde italyan proje ortaklarini temsilen iki kisilik bir
heyet TR62 bdlgesine ziyarette bulunmustur. Bu faaliyet kapsaminda bdlgenin
geligtirilebilir turistik mekanlarini tanitmak maksadiyla Yumurtalik, Karatas ve
Erdemli ilgeleri ziyaret edilmis, burada goriilen tarihi yapilar hakkinda italyan
heyete bilgilendirmelerde bulunulmustur.

15.06.2017 tarihinde proje faaliyetleri sonlandirilmis ve proje nihai raporunun
hazirhk surecine gecilmistir. Faaliyet Ozetlerini, proje sonuglarini ve
harcamalara iliskin tim destekleyici dokimanlari iceren nihai rapor 1 asil ve 2
kopya oIarak 21 07 2017 tarlhlnde AB Bakanllglna gonderilmistir.

Sivil Toplum Dlyalogu
Kalkinma QSN|| Toplum

KKTC Isbirligi Protokolii Kapsaminda Teknik Destek Faaliyetleri

Tarkiye Cumhuriyeti ile Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti arasinda “Turkiye Cumhuriyeti
Tarafindan Saglanan Kaynak ile KKTC’'de Kismi Hibe Destek Yardim Projelerinin
Desteklenmesine iliskin isbirligi Protokoli” 15 Kasim 2010 tarihinde imzalanmis ve bu
protokol 4 Agustos 2011 tarihli Resmi Gazete 'de yayinlanarak yurarlige girmistir.
Cukurova Kalkinma Ajansi, Kalkinma Bakanhgi tarafindan protokoliin Resmi Gazete
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‘de yayinlanmasini muteakip 12 Agustos 2011 tarihinde gorevlendirilmistir. TUrkiye’ de
uluslararasi alanda teknik yardim ve isbirligi konusunda Kalkinma Bakanligi tarafindan
gorevlendirilen ilk ajans Cukurova Kalkinma Ajansi olmustur. Protokol kapsamindaki
mali destek programlarinin ilgili bakanlklar tarafindan yurutilmesi surecinde 2017
yilinda Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan yurutulmus olan teknik yardim ve gézetim
faaliyetleri sunlardir; 11-13 Ocak 2017, 27 Subat-03 Mart 2017, 13-17 Mart 2016, 15-
16 Haziran 2017, 15-19 Ekim 2017, 02-04 Temmuz 2017, 12-15 Eylul 2017, 15-20
Ekim 2017 tarihlerinde mali destek programlari hakkinda gérismelerde bulunmak;
desteklenmekte olan projelerin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine teknik destek
vermek ve 0©Odeme uygunluk goérisu olusturmak Uzere izleme ziyaretinde
bulunulmustur.

Uluslararasi Ar-Ge isbirlikleri Zirvesi ve Fuari katilimi

Tarkiye'de gergeklestirilen Ar-Ge faaliyetlerinin sunumu, Ar-Ge'de kamu kurumlari,
0zel sektor kuruluglar ve akademinin etkilegiminin artiriimasi, uluslararasi akademik
ve bilimsel igbirliklerinin gelistiriimesi, Ar-Ge ¢alismalarinin ticarilestiriimesi konulari
hakkinda farkindalik, bilgi ve ticari paylasim platformu ve taraflar arasindaki isbirliginin
olusturulmasi amaciyla 3-5 Mayis 2017 tarihlerinde istanbul’da Kalkinma Bakanli§i ve
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi himayesinde, YOK ve TUBITAK katkilariyla
“Gelecegin Uretim Sistemlerinde Ar-Ge isbirlikleri” temasiyla “Uluslararasi Ar-Ge
isbirlikleri Zirvesi ve Fuar” diizenlenmistir. Fuarda stant agilarak bolgesel olarak
yapilan hizmetlerin, 6zellikle de desteklenen Ar-Ge projelerinin sunumu yapilmistir.
Desteklenen Ar-Ge proje sahipleri, etkinlige katiimalari yoninde tesvik edilerek
bdlgeden 3 Ar-Ge proje sahibinin etkinlige katilmasi saglanmistir.
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4.2.4. Yatinm Destek Caligmalari

Adana Yatirirm Destek ve Tanitim Stratejisi

Adana Valiligi himayelerinde Cukurova Kalkinma Ajansi (CKA) koordinasyonunda
Adana ili'ne yonelik hazirlanan Yatirm Destek ve Tanitim Stratejisi Adana Valisi
Mahmut Demirtag’in katildigi toplanti ile tanitilmigtir. Stratejinin amaci; ilin yatirnm
destek ve tanitimi konusunda, ildeki tum ilgili kurum ve kuruluglari ayni vizyon etrafinda
bir araya getirerek kurumlar arasi etkilesim ve isbirligini gelistirmek, kisa ve orta vadeli
ortak oncelik ve faaliyetleri belirlemek, ilin yatinm destek ve tanitimi konusunda
yasanilan sorunlara ¢ozumler uretebilmek ve boylece ilin yatirnm destek ve tanitimi
konusunda yuratulecek faaliyet ve galismalara etkinlik kazandirmaktir. Kisaca strateji
sayesinde, ilin yatirrm destek ve tanitimina iligkin gindemini, toplu, dnceliklendirilmis
ve somut eylemlere dokulmus olarak sunmak amaclanmistir.

Stratejinin  hazirhk asamalarinin tamaminda ildeki ilgili kurum ve kuruluslarin
goruslerinin alinmasina gayret edilmistir. Bu kapsamda ilin yatirrm destek ve tanitim
konusunda yasadigi baslica sorun alanlarinin tespiti amaciyla tim paydaslara bir
resmi yazi iletilmis ve ortaya c¢ikan sorun alanlari Kasim 2016’da Ajans tarafindan
duzenlenen bir galistayla paydaslarin ilgisine sunulmustur.

Stratejinin taslak haline iligkin gorts ve Oneriler 17 Ocak 2017 tarihinde yapilan genis
tabanh bir toplanti ile ele alinmistir. Ayrica Bakanligin galismaya iliskin gorusleri
alinmis ve strateji belgesi ile eylem plani yonetim kurulunda kabul edilmistir. Eylem
planinda yer alan faaliyetler yil boyu takip edilmektedir.

Mersin Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi

Yatirnrm Destek ve Tanitim konusunda rehberlik edecek bir strateji dokimaninin
olusturulmasi, kent genelinde igbirligi, etkilesim ve koordinasyonun saglanmasi, temel
ihtiyag ve sorun alanlarinin tespit edilmesi, kisa ve orta vadeli hedef ve dnceliklerin
belirlenmesi amagclari dogrultusunda; Mersin Valiligi himayesinde ve Cukurova
Kalkinma Ajansi koordinasyonunda, ilgili kamu kurum ve kuruluglari, Universiteler,
Sanayi Ticaret Odalari, Meslek Orgutleri, Sivil Toplum Kuruluglar ve Ozel Sektdr
Temsilcilerinin katkilariyla Mersin ili Yatirnrm Destek ve Tanitim Stratejisi ve 2017 Eylem
Plani hazirlanmistir.
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Hazirhk slresince strateji belgesi ve eylem planinin katiimci bir perspektifle
hazirlanabilmesi amaciyla tim paydagslarin katilimlariyla calistaylar ve odak grup
toplantilar gergeklestiriimigtir. Ocak ayinda tamamlanan belge, Yonetim Kurulunca
degerlendiriimig, onaylanmis ve Kalkinma Bakanhgina goénderilmigtir. Kalkinma
Bakanligi onayi sonrasinda Strateji ve Eylem Plani yarurlige girmis olup, faaliyetlerin
takibi surdirdlmektedir.

Adana Beyrut Ticaret Kopriisii Projesi

Cukurova Kalkinma Ajansi, Adana Sanayi Odasi, Adana Ticaret Borsasi, Adana
Organize Sanayi Bolgesi'nin de destegiyle hayata gegcirilen, “Adana-Beyrut Ticaret
Koprasu” projesinde; turizm sektorinin ardindan bu kez Beyrut'tan Adana’ya gelen 45
kisilik is adami heyeti, 15 Subat 2017 tarihinde HiltonSA Oteli'nde Adanali is
adamlariyla bir araya gelmistir. Libnan’in Tarkiye Buyukelgisi Mansour Abdallah’in
yani sira ATO Meclis Baskani Tarkan Kulak, Yénetim Kurulu ve Meclis Uyelerinin yani
sira Oda ve Borsa Baskanlar ile Adanal is adamlarinin buydk ilgi gdsterdigi
gorusmeler oncesinde, Adana ile Beyrut arasindaki ticari yakinlagmanin énemine
iliskin gorusler dile getirilmistir.

Toplantida Adana’nin ekonomik potansiyeline iliskin sunumlarin ardindan Adanali ve
Beyrutlu is adamlari sektorler bazinda yaklagik 350 ikili igbirligi gorusmesi

gerceklestirmiglerdir.
T S
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MENA Ulkeleri Ticari Igbirligi Programi ve B2B Etkinligi

Kalkinma Bakani Latfi ELVAN’In himayelerinde, Mersin Valiligi'nin koordinasyonunda
Tarkiye Yatirnm Destek ve Tanitim Ajansi ve Cukurova Kalkinma Ajansi igbirliginde,
Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi ve Akdeniz ihracatgilar Birligi'nin (AKIB) katkilariyla,
19-21 Subat 2017 tarihleri arasinda bdlgemizde “Ortadogu ve Kuzey Afrika (MENA)

Ulkeleri Ticari isbirligi Programi” diizenlenmistir.
| A

Program kapsaminda, Kuzey Afrika ve Ortadogu Ulkelerinden gelen, yas sebze ve
meyve basta olmak Uzere tarim, gida ve lojistik sektorlerinde faaliyet gdsteren is
insanlari, yatirrmcilar, Ticaret ve Sanayi Odalari temsilcileri ile basin mensuplarindan
olusan 45 kisilik heyet, ticari isbirliklerini gelistirmek, yeni ag baglantilari olusturmak,
Mersin’in is ve yatinnm ortamini yakindan tanimak amaciyla ¢ gun slresince bolgemizi
ziyaret ederek temaslarda bulunmustur.

ik giin, Kalkinma Bakani Litfi ELVAN'In da katilimiyla bir Gala Yemegi organizasyonu
gerceklestiriimistir. Yemek suresince Mersin ekonomisini, is ve yatirrm ortamini, turistik
degerlerini tanitan video gosterileri yapilmis, Mersin Valisi Ozdemir CAKACAK ve
Kalkinma Bakani Lutfi ELVAN, Mersin ekonomisine dair genel degerlendirme
konugmalari yapmislardir.

MERSIN-ORTADOGU VE KUZEY AFRIKA
(MENA) TICARI iSBIRLIGi PROGRAMI

Programin ikinci ginu Turkiye ve Mersin ekonomisi ile tarim — gida sektériniin mevcut
durumuna yonelik teknik sunumlar yapilmis, hemen ardindan Mersinli is insanlari ile
heyet arasinda ikili is Gortismeleri (B2B Programi) diizenlenmistir. Odleden sonra ise
Serbest Bolge, soguk hava depolari ve Mersin’de tarim - gida alaninda faaliyet
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gOsteren firmalara saha ziyaretleri gergeklestirilmistir. Son olarak heyet, Mersin Sehir
Hastanesini ziyaret etmis; hastane imkanlari ve sunulan hizmetlerle ilgili bir sunum
dinlemistir. Etkinlik sonrasi, 6zellikle ikili is gorusmelerine katilan firmalardan alinan
geri donusler degerlendirilmis; etkinligin oldukc¢a verimli gectigi ve benzeri etkinliklerin
daha sik gergeklestiriimesinin beklendigi anlasiimistir.

Cukurova’nin Kritik Altyapi Riskleri Degerlendirme Projesi

Dinya Bankasi ve Cukurova Kalkinma Ajansi bolge icin dncelikli sektdrler olan enerji
ve ulastirma & lojistik alaninda halihazirdaki altyapilarin dogal tehlikelere karsi
dayaniklihginin artirilmasi ve yatirimlarin bu anlamda yonlendirilmesi igin “Cukurova
Kritik Altyapi Risk Degerlendirme” projesini gerceklestirmislerdir. Proje ayni zamanda
Cukurova Kalkinma Ajansi’'na “direng/dayaniklilik” bakis agisinin bolgesel planlama
surecine daha etkili entegrasyonu igin rehberlik edecektir.

Projede 2017 yilinda iki calistay gerceklestirilmistir. 19 Ocak 2017’de Adana’da
dizenlenen ilk etkinlik, bdlgedeki kurumlari temsilen 50’den fazla kisinin katihmiyla
yapiimigtir. Katilimcilar bolgedeki enerji ve lojistik kritik altyapilariyla ilgili dogal
afetlerden kaynaklanan riskleri ve proje calismalari kapsaminda elde edilen ara
sonuglari tartisma firsati bulmustur. Etkinlikte, katilimcilarla yapilan GZFT analizinde
bblgesel duzeyde planlanma sureci ve daha direngli bir altyapi olusturmaya etkisi
tartisiimistir. 1 Haziran 2017 tarihinde gergeklestirilen ikinci calistayda ise kritik
altyapilar icin yapilan risk analizleri ve ileriye donuk beklentiler sunulmus, onerilen
planlama ve finansal araglar, tesislerin tasarim ve igletmesine yonelik iyi uygulamalar
konugulmustur.

2017 yil igerisinde raporlarin basili hale gelmesi ile tamamlanacak proje bulgularinin
bazilari sunlardir: 2041-2070 déneminde Cukurova’daki toplam yagis miktari %10-20
arasl| azalacaktir. Bununla birlikte yagis siddeti artacaktir. 20 yilda bir gorulme ihtimali
olan asiri yagislarin siklhigi 15 yila dusecektir. 2050 yilinda 20 yilda bir gergeklesmesi
beklenen agiri sicak hava dalgalarinin sikhdi 2 yila dugecektir. Deniz seviyesinin 2050
yilinda Cukurova’da 17-18 cm yukselmesi beklenmektedir.

|

EMITT istanbul Fuari
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26-29 Ocak 2017 tarihlerinde gerceklesen fuarin acilisi istanbul Tiiyap Fuar ve Kongre
Merkezi’'nde Kulttr ve Turizm Bakani Nabi Avcr'nin katihmi ile yapilmistir.

CKA koordinasyonu ile agilan Cukurova standinda bu yil Adana ve Mersin il Kiiltiir ve
Turizm Mudurlukleri, bolgede faaliyet gosteren oteller, tur operatorleri yerini almigtir.
Kentlerin tanitimina katki saglayan, turizm profesyonellerini ayni ¢ati altinda
bulusturan fuarin acilis giniinde Cukurova standinda, istanbul'daki &nemli tur
operatorlerinin katilim sagladigi kokteyl duzenlenmistir. Ayrica kokteylde buyuk tur
operatdrleri bolgede faaliyet gosteren turizm profesyonelleri ile bir araya gelerek ikili
gorusme imkani bulmustur. Bolgenin simgesi haline gelen kamkat fidanlarinin
sergilendigi Cukurova standinda ayrica dev ekranlarda Cukurova'nin turistik
degerlerini anlatan tanitim filmlerinin gosterimi yapilmigtir. Fuarin ilk gininde Mersin
Blyuksehir Belediyesi Bagkani Burhanettin Kocamaz Ust duzey burokratlar, is dinyasi
temsilcileri, boélgenin turizm profesyonelleri Cukurova standini ziyaret etmistir.

Bdlgenin turistik degerlerinin tanitildi§gi Cukurova standinda fuar siresince, boélgeye
iligkin tanitim ve seyahat rehberi, brosur, kitapg¢ik, gibi tanitim materyalleri ve
promosyon malzemelerinin yani sira bolgeye 6zgu narenciye, cezerye ve salgam
turizm meraklilarinin begenisine sunulmustur.

MITT Moskova Fuari

Tarkiye’'nin dnemli pazarlari arasinda yer alan Rusya’nin bagkenti Moskova’'da 14-16
Mart 2017 tarihlerinde gercgeklestirilien MITT - Moskova Uluslararasi Seyahat ve Turizm
Fuarr’'na katihm saglanmistir. Kultir ve Turizm Bakan Yardimcisi Huseyin Yayman ve
Turkiye'nin Moskova Buyukelgisi Huseyin Dirioz’un katilm sagladigi MITT Moskova
Fuar’nda Turkiye, Kultir ve Turizm Bakanhgi tarafindan hazirlanan bin 254
metrekarelik stant ile tanitilmistir. Cukurova Kalkinma Ajansi, Kuiltur ve Turizm
Bakanhgi catisi altinda agilan Turkiye standinda yer alarak bdlgemizi temsil etmistir.
Fuar suUresinde ziyaretgilere Cukurova bdlgesinin turizm potansiyeli ile tarihi ve kultirel
degderlerinin tanitimi yapilarak; ziyaretcilere bdlge tanitimina yénelik brosur, kitapgik
gibi tanitim materyalleri ve bolgeye 6zgu promosyon malzemeleri dagitiimistir.
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ITB Berlin Turizm Fuari

Cukurova Kalkinma Ajansi, 8-12 Mart 2017 tarihlerinde Almanya’nin bagkenti Berlin’de
gercgeklestirilen, 5 kita ve 187 ulkeden 1.000 dolayinda Ust duzey nitelikli alici, 10 bin
dolayinda katilimci, 26 bin dolayinda kongre ziyaretgisini bir araya getiren ITB Berlin
Uluslararasi Turizm Fuarinda, Kultir ve Turizm Bakanhgi ¢atisi altinda agilan Turkiye
standinda bdlgemizi temsil etmistir. Stant ziyaretcilerine gerekli bilgilendirmeler
yapilarak bélge tanitimi icin ingilizce ve Almanca brosiirler, ézel tasarim magnetler
dagitiimistir. Kultar ve Turizm Bakani Nabi Avci, Disisleri Bakani Mevlut Cavusoglu ile
Kalttr ve Turizm Bakan Yardimcisi Huseyin Yayman’in katildidi fuarda Turkiye, 3 bin
79 metrekarelik alanda 121 stantla tanitiimistir.

HESTOUREX Diinya Saglik ve Spor Turizmi Kongresi ve Fuari

Cukurova’nin saglik ve spor turizmi potansiyeli, Antalya Expo Center'da 6-9 Nisan
2017 tarihlerinde gercgeklestirilen Dinya Saglik ve Spor Turizmi Kongresi ve Fuari’'nda
(HESTOUREX) tanitilmistir. Disisleri Bakanligi, Ekonomi Bakanhgi, Kaltir ve Turizm
Bakanligi, Kalkinma Bakanhgdi, Genglik ve Spor Bakanligi ile Saghk Bakanligi
tarafindan desteklenen ve 150 Ulkeden 4 bin kisilik alim heyetinin katilimiyla
gerceklesen HESTOUREX Dinya Saglik ve Spor Turizmi Kongresi ve Fuarr’nda
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Cukurova Kalkinma Ajansi stant agarak boélgenin saglik ve spor turizminin tanitimina
destek saglamistir.

Cukurova standinda, Adana ve Mersin illerinde saglik ve spor alaninda faaliyet
gosteren kamu kurumu ve 0zel sektor temsilcileri yer alarak, bolgenin bu alandaki
olanaklarini en iyi sekilde tanitma imkani bulmuslardir. Fuarin agilig gununde, Disisleri
Bakani Mevlut Cavusoglu ve Turkiye Saglhik Turizmi Konseyi Kurucu Baskani Emin
Cakmak Cukurova standini ziyaret etmistir. 40 binin Uzerinde ikili is gérismesinin
yapildi§i fuar boyunca, bdlgemizde faaliyet gdsteren saglik ve spor kuruluslarinin
temsilcileri de is baglantilari kurmak ve mevcut baglantilarini giglendirmek amaciyla
yogun c¢aba sarf etmislerdir. Yapilan ikili gorismeler neticesinde cesitli ticari
anlasmalar imzalanirken, kisa ve orta vadede gelistirilebilecek ticari igbirliklerinin ilk
adimlari da atilmigtir.

Rus Saglik Heyeti Mersin Ziyareti

Antalya Expo Center'da gergeklestirilien Dunya Saglik ve Spor Turizmi Kongresi ve
Fuar'na (HESTOUREX) katilmak amaciyla Turkiye'ye gelen Rus Saglik Heyeti,
Cukurova’nin saglik turizmi potansiyelini yerinde incelemek igcin Mersin’de
agirlanmistir.

Cukurova Kalkinma Ajansi ve Mersin Kamu Hastaneleri Birligi Genel Sekreterligi
ortakligiyla gerceklestirilen faaliyet kapsaminda doktorlar, akademisyenler, klinik
sefleri, saglik turizmi uzmanlari ve kamu yetkililerinden olusan 15 kisilik Rus Saglik
Heyeti, yeni agilan Mersin Sehir Hastanesi’nde gesitli incelemelerde bulunmus; ziyaret
esnasinda hastane tanitimina yonelik teknik bir sunum dinlemis; sonrasinda
ameliyathane, radyoloji, yodun bakim servisleri, poliklinikler, laboratuvarlar, palyatif
bakim merkezi ve anjiyo Unitesi gibi farkl birimlerde verilen hizmetleri yerinde gérme
firsati bulmustur.
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GUn boyu suren alan gezisi esnasinda iki Ulke arasinda saglik turizmi alaninda
gelistirilebilecek ortak projeler Uzerine fikir alisverisinde bulunulmustur. Ozellikle,
modern saglik altyapisi ve alaninda uzman tibbi ekibi ile Mersin Sehir Hastanesi’'nin
Orta Asya ve Kafkas ulkeleri icin saglik turizmi anlaminda 6nemli bir merkez olma
potansiyeli tasidigi heyet tarafindan vurgulanmigtir.

Wl .

ATM Dubai Turizm Fuari

Cukurova Kalkinma Ajansi, Ortadogu’nun en buydk ve dinyanin en 6nemli turizm
fuarlarindan biri olan, 150 Ulkeden 40.000’e yakin profesyonelin yer aldi§i Dubai
Arabian Travel Market 2017 Fuarrna standh katilim saglamis, bdlgenin kultirel ve
turistik degerlerini tanitmistir.

24-27 Nisan 2017 tarihleri arasinda Birlesik Arap Emirlikleri'nin Dubai kentinde
gerceklesen fuar etkinligi cercevesinde CKA tarafindan agilan stand icerisinde Adana
ve Mersin illerinden gelen otel ve acenta sahipleriyle birlikte bolge tanitimi ¢alismalari
yurutilmuastar. Fuar kapsaminda boélgemizdeki turizm profesyonelleri Ortadogu ve
Korfez Ulkeleri basta olmak (izere Hindistan, Uzakdogu gibi bolgelerden gelen
turizmcilerle ticari gérismeler ve isbirlikleri kurma firsati bulurken; CKA uzmanlari ise
Cukurova’nin turizm potansiyelini ve bu alandaki yatirim olanaklarini katilimcilara
tanitma imkani bulmustur.
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8. Ekoloji izmir Organik Uriinler Fuari

Fuar Izmirde 26-29 Nisan 2017 tarihlerinde gergeklestirilen 8. Ekoloji Izmir Organik
Urinler Fuar’na Cukurova Kalkinma Ajansi, Adana ve Mersin il Tarim Gida ve
Hayvancilik Madurlukleri isbirligi icerisinde, bolgemizi temsilen 80 metrekarelik stant
ve Adana ve Mersin’den organik Urun sertifikali 5 firma ile katihm saglamistir.

2432 metrekare toplam sergi alaninda 113 katiimci ve 15.063 ziyaretci ile
gerceklestirilien fuara ilgi oldukga yogun olmustur. Gerek ziyaretciler gerekse
katihimcilarin yodun ilgi gosterdigi CKA Standinda yer alan firmalar, yurt igi ve yurt digi
firmalariyla is geligtirme firsati bulmustur. Fransa, Isvigre, iran, Tayland gibi (ilkelerden
firma temsilcileri ile ikili is gorusmeleri yapilirken, bolgemizin organik trun potansiyeli,
arun cgesitliligi ve kalitesi de tanitilmigtir.

Moskova Tiirkiye Festivali

Cukurova Kalkinma Ajansi, Turkiye'nin bugline kadar Rusya'da gerceklestirdigi en
buyuk tanitim etkinligi olarak gosterilen ve 165 donumluk arazide Turkiye’den 200°den
fazla katilimci ile gerceklestiriien Moskova Turkiye Festivaline 25 metrekarelik bir
stantla katihm saglamistir. TUROFED tarafindan organize edilen ve Park Krasnaya
Presnya'da 16-18 Haziran 2017 tarihlerinde gergeklesen festivali 150.000’in Gzerinde
kigi ziyaret etmigtir.

3 giin siiren etkinlik boyunca; Akdeniz ihracatci Birlikleri, Adana Ticaret Odasi ve ATAK

AS’nin de katkilariyla hazirlanan narenciye bahgesi temali yolda ve standimizda
animasyonlar gergeklestiriimis, kebap ve tantuni ikrami yapilmigtir. Portakal Cicegi
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Karnavali kortej ekibi ve animatdrler tim festival alaninda muzik egliginde yUrlyerek
"Nisan'da Adana'da" mesaji vermiglerdir. Cukurova standina ilginin olduk¢ca yogun
oldugu etkinlik suresince Turkiye Moskova Buyukelgisi Huseyin Dirioz ve Kultur ve
Turizm Musaviri Alper Ozkan ile TUROFED ve CUKTOB temsilcileri de standimizi
ziyaret etmiglerdir.

_—

Adana 6. istihdam Fuari

Adana Valiligi himayelerinde ISKUR Adana Il MudiirlG§i tarafindan diizenlenen Adana
6. Istihdam Fuarr'na faaliyet ortagi olunmustur. Acilis toreninde Adana Valisi Mahmut
Demirtag’in yani sira Adana Milletvekili Necdet Unlivar, Cukurova Universitesi Rektor
Vekili ve ISKUR temsilcileri konusma yapmistir. 2 glin agik kalan etkinlikte fuara katilan
yaklasik 100 firmanin standinda istihdam olanaklariyla ilgili bilgiler alinip, is basvurulari
yapilmistir.
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8. Yérex Yéresel Uriinler Fuari
Sekizincisi diizenlenen Yérex Yéresel Urlinler Fuarina Cukurova Kalkinma Ajansi,
Adana Ticaret Odasi, Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi, Adana il Kiltir Turizm
Midarliga ve Mersin il Kiltir Turizm MGdarlGga isbirligi ile bolgesel katilim
saglanmistir. Fuara 81 ilden ve KKTC'den 400 kurulug katildi. 200.000 civarinda
ziyaretginin katildigi fuarda, 6zellikle cografi isaretli Grtinlerin tanitimi yapilmistir. Fuara
Adana ve Mersin'den Binboga Ballari, Adana isi, Sera Fresh Salgamlari, Adamer
Salcalari, Dondurmaci Halil Cezerye ve Kerebigi, izorya Zeytinyaglari,Oillive Bitkisel
Yaglari, Egricayir Bali, Ozdatsa St Uriinleri, Yurtsever Tursulari, Babamin Bahgesi
Dogal Gida Urlnleri, Arapaga Tirk Kahvecisi, Tarsus Ziraat Odasi Ureticileri,
Kdsebalci Koyl Urlinleri katilim saglamistir.

Liibnan is Heyeti Ziyareti (26-29 Eyliil 2017)

Adana Tanitim Kalkinma A.S. (ATAK) tarafindan organize edilen etkinlige Adana’dan
farkh sektdorde 10 sirketin 25 temsilcisi katilmistir. Farkli sektorlerden ¢ok sayida
Ldbnanli is insanlarinin katildigi etkinlikte Cukurova Kalkinma Ajansi bolgenin
potansiyelini ve yatirrm imkanlarini anlatan bir sunum gergeklestirmistir. Bunun yani
sira ikili gorusmeler sirasinda Lubnanli firmalara ajans faaliyetleri ve yatirim olanaklari
hakkinda bilgi verilmigtir. Adana’da gida sektorinde faaliyet gosteren firmalarla
gorusmek isteyen bir heyet bolgeye davet edilmistir. Heyetin bodlgedeki firmalarla
bulusmasi igin gorismeler devam etmektedir. Beyrut'taki ikili gérismelerin agilis
torenine Blyiikelci Cagatay Erciyes’in yani sira, Libnan Tirk is Konseyi Baskani
Wajih Bizri, Beyrut Ticaret Sanayi Tarim Odasi yoneticileri, gok sayina Libnanl is
insani katilmistir. Beta Transformatér, Baroque Polistren, Giiney Celik Hasir, Agakim
Kimya ve Trend Hijyen firmalari 6 Libnanl sirketle is baglantisi gerceklestirmistir.
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Foodex Saudi Gida Fuari

Cukurova Kalkinma Ajansi 5’incisi gerceklestirilen Foodex Saudi Gida Fuar’'nda stant
acarak Cukurova’nin gida-igecek imalati sektorinin tanitimina destek saglamistir. 12-
15 Kasim tarihleri arasinda Suudi Arabistan Cidde Fuar Merkezi'nde gercgeklestirilen
fuara Adana ve Mersin illerinde faaliyet gosteren 8 gida firmasi katilarak, bolgenin gida
icecek imalati sektorinu tanitmigtir. Ayrica firmalar fuar suresince ikili goérusmeler
yaparak is baglantilari saglamistir.

Fuar kapsaminda Cidde’de bulunan CKA Genel Sekreteri Dr. Lutfi Altunsu ve Ajans
uzmanlari, Cukurova’nin is ve yatirnm olanaklarini tanitmak amaciyla ¢alisma ziyareti
gerceklestirmistir. Yapilan ziyaretlerde, Cukurova’nin is ve vyatirm olanaklari
gorusulerek, onumuzdeki donemde geligtirilebilecek igbirlikleri Gzerinde durulmustur.

Travel Turkey Izmir Turizm Fuari

Adana ve Mersin illeri Turkiye’nin turizm alanindaki en dnemli bulusmalarindan biri
olan Travel Turkey Izmir Uluslararasi Turizm Fuar’nda tanitilmistir. Kiltir ve Turizm
Bakanligi himayesinde izmir Blyliksehir Belediyesi ev sahipliginde iZFAS ve TURSAB
Fuarcilik ortakligiyla diizenlenen Travel Turkey izmir Turizm Fuari 11.kez ziyaretgilere
kapilarini agmistir.

Fuarda, Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan Cukurova standinda, Adana
ve Mersin Il Kiltir ve Turizm Mudurlikleri, boélgede faaliyet gdsteren oteller, tur
operatorleri de yer alarak dinyanin dort bir yanindan gelen turizm profesyonellerine
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Adana ve Mersin illerinin sahip oldugu potansiyel turizm degerlerini ziyaretciler ile
bulusturmustur.

Fuar suresince, bolgeye iliskin tanitim ve seyahat rehberi, brogur, kitapg¢ik, gibi tanitim
materyalleri ve promosyon malzemelerinin yani sira bolgeye 6zgl narenciye, cezerye
ve salgam turizm meraklilarinin begenisine sunulurken, dev ekranlarda CKA
tarafindan hazirlanan Cukurova’nin turistik degerlerini anlatan tanitim filmlerinin
gosterimi yapiimistir. Gegtigimiz yil Turkiye’den ve dinyanin farkl destinasyonlarinin
dahil oldugu 36 Ulke ve 60 ilden yaklasik bin 180 firmanin katildigi fuar 10 Aralik’ta
sona ermigtir.

Start-up Weekend Mersin

Mersin Teknopark, Cukurova Kalkinma Ajansi ve Stage-Co isbirligi ile Cukurova
bdlgesinde ilk kez dlizenlenen Startup Weekend Mersin, girisimcileri bulusturmustur.
‘Guney icin Teknoloji” temasi ile Mersin Teknopark binasinda girisimci genclere
kapilarini agan Startup Weekend Mersin, "Az laf ¢ok is" sloganiyla yola ¢ikarak
katihimcilarina 48 saat iginde is fikirlerini hayata gecirme sansi tanimistir.

24-26 Mart 2017 tarihlerinde 100’Un Uzerinde 6grenci ve girisimcinin katilimci olarak
yer aldidi etkinlikte, alaninda uzman mentorler is fikirlerinin dogru bir sekilde hayata
gecmesi igin katilimcilari 48 saat boyunca destekleyip basarili fikirlerin hayata
gecmesinde onemli bir rol almiglardir.

Is fikri olsun olmasin, girisimcilik ile ilgilenen herkesin katilabildigi etkinlikte yazihmcilar,
tasarimcilar, is gelistirme ve pazarlamacilardan olusan ekipler kurulmus, is fikirleri
olusturulmus ve Yalin Girisim, sunum teknikleri gibi egitimler ve tecribeli mentorlerin
destegiyle, 26 Mart Pazar aksami Sirket Ortagim Melek Yatirnrm AJi Baskani Mehmet
Buldurgan ve Smarts United Kurucusu Kazim Yalginoglu‘nun da yer aldigi jiri
uyelerine sunumlar yapilmistir. 14 takimin sunumlarini gergeklestirdigi etkinlikte
birinciligi Kod Canavarlari, ikinciligi Yapay Zeki ve Ugunciligu Yolcu ekipleri elde
etmigtir.
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Start-up Weekend Adana

Startup Weekend ilk kez Adana’da Cukurova Kalkinma Ajansi ev sahipliginde Adana
Ticaret Odasi, Cukurova Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi ve Stage-Co igbirligi ile
girigsimcileri bir araya getirmigtir. Adana’da ilk, Turkiye'de 32. kez dizenlenen Startup
Weekend Adana, 300 basvuru ile Turkiye’de en ylksek basvuru alan Startup Weekend
etkinligi olmustur.

“Kalkinma icin Teknoloji” temasi ile Cukurova Kalkinma Ajansi binasinda girisimci
genglere kapilarini agan Startup Weekend Adana, katihmcilarina 48 saat iginde is
fikirlerini hayata gecirme sansi taninmigtir. 28 Nisan Cuma aksami baslayan etkinlik
30 Nisan Pazar aksamina kadar 48 saat araliksiz devam etmistir. 300’e yakin bdlge
universitelerinde okuyan 6grenci, yazilimci, tasarimci ve girisimcilerin katihmci olarak
yer aldigi etkinlikte, alaninda uzman mentorler katilimcilara is modeli olusturulmasi ve
prototipleme konusunda destek saglamiglardir.

Etkinlikte Yaln Girisim, Deger olusturma, is modeli kanvasi ve sunum teknikleri gibi
egitimler ve tecribeli mentorler ile desteklenen 17 ekip, is fikirlerini 30 Nisan Pazar
aksami Sirket Ortagim Melek Yatirnm Agi Baskani Mehmet Buldurgan, Smarts United
Kurucusu Kazim Yalginoglu, LES Turkey Bagkani Mehmet B. Kirca, Keiretsu Forum
Turkiye Melek Yatirim Agi Yénetim Kurulu Uyesi Hulusi Berik ve IDEMA kurucu ortagi
Dr. Ali Ercan Ozgiir'iin yer aldigi sunumlarini yapmistir.

17 takimin sunumlarini gergeklestirdigi etkinlikte birinciligi Wipband ve Seyyahoo
ekipleri paylasirken, ikinciligi Gravity, UGgunculigli Mitweltform.com ekipleri elde
etmigtir.
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Cukurova Girisim Mentoér|iigii Egitim Programi

Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan, Adana ve Mersin’de girisimcilik ekosisteminin
gelistiriimesine yonelik 21-24 Mart 2017 ve 11-13 Nisan 2017 tarihleri arasinda
dizenlenen “Cukurova Girisim Mentorlugu Egitim Programi” tamamlanmistir.

52 saatlik egitim programi kapsaminda aralarinda girisimcilerin, akademisyenlerin,
teknokent, teknoloji transfer ofisi uzmanlari ile sivil toplum kurulusu temsilcilerinin yer
aldigi 32 katihmci uygulamali girisim mentorligu egitimi almistir.

Gegtigimiz yil TUBITAK tarafindan girisim mentdri yetistirmek tizere yetkilendirilmis
Mentors Network Turkey tarafindan verilen egitimlerde Dodan Tagkent, Deniz Noyan,
Mehmet Onarcan, Serhat Akilli ve Ece Idil Kasap katihmcilarla bilgilerini
paylasmislardir.

Girisimciler icin Cukurova Bodlgesi’nin ihtiyaglarina 6zel olarak kurgulanan ve
tasarlanan egitim slresince katihmcilar is fikrinin olusum asamasindan is modellemesi
ve yatirrm suregleri ile temel mentorlik becerilerini igeren alanlarda teorik bilgilerin
yaninda vaka ¢alismalari araciligi ile uygulama imkani yakalamislardir.

Cukurova’nin Renkleri Fotograf Yarigmasi

Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan “Cukurova’nin Renkleri” fotograf yarismasinin
ikincisi duzenlenmigtir. Fotograf yarismasina 1704 fotograf, 479 basvuru olmustur.
Toplam 7 6dul ve 50 fotografin sergilemesi gergeklestiriimigtir. Yarismanin birincisi
Uzuncaburg fotografi ile Aytag Kurt olurken, ikinci Ozgur Kalay, tclincii ise Eralp Akdal
olmustur.
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Cukurova Tanitim Filmleri

Bolgemizin turizm degerlerinin  tanitimi amaciyla Cukurova tanitim filmleri
hazirlanmistir. Toplamda 1 ana film 5 adet tematik film (insan-doga, tarih, outdoor,
gurme, inang) ve 2 “teaser’” 24 Mayis 2017 tarihinde gergeklestirilen toplanti ile
gosterilmigtir. Filmler bagta ilgili bakanliklar, kamu kurumlari ve oteller olmak tzere
200u agkin paydasa gonderilmigtir. Videolar sosyal medyada buyuk ilgi gormuastur.

Adana Lezzet Festivali

Adana Valiligi himayesinde, kamu ve 0zel kurumlar ile sivil toplum kuruluglarinin ve
Cukurova Kalkinma Ajansi’nin ortakliginda 6-8 Ekim'eTarihleri arasinda bu yil ilk defa
dizenlenen festivalde, Adana kebabi basta olmak Uzere, ciger, sirdan, bici bici,
analikizli ¢orbasi, mumbar ve diger yoresel yemekler de katilimcilara sunulmustur.
Adana Merkez Park icerisinde hazirlanan genig bir alanda kurulan 100'den fazla
stantta lezzet ustalarn ve sefler, farkli Adana lezzetlerini gastro sovlar ile konuklara
tanitmistir. Ayrica bu lezzetler igin atdlye ¢alismalari da gergeklestirilmistir. Cukurova
Kalkinma Ajansi da, bélgenin tanitimi amacina yonelik olarak unlu geflerin ve yemek
“blogger’larinin Cukurova’da agirlanmasina yonelik faaliyetleri organize etmistir.
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Yabanci Blogger ve Gazetecilere Cukurova Tanitimi

Katar ile Adana arasinda direk uguslarin baslamasi munasebetiyle Katar, Kuveyt,
Avustralya, Filipinler ve Cin’den gelen 7 blogger ve gazeteci, Adana il Kiiltiir ve Turizm
MudurlGga ile Cukurova Kalkinma Ajansi ev sahipliginde Adana ve Mersin’de 2 gunlik
gezi gerceklestirmistir.

Konuklar gezi kapsaminda, Adana'da Varda Koprisu, Kapikaya Kanyonu, Yag Cami,
Tagkopru, Tarsus'ta Saint Paul Kuyusu ve Kilisesi, Eski Tarsus Evleri, Mersin'de
Cennet—Cehennem Magaralarn ve Kizkalesi’'ni gezmiglerdir. Ayrica lokma tatlisinin
yapimini gézlemleyen konuklar, Adana Kebabi yapimi atélyesine de katiimiglardir.

CKA'dan bir uzman ve bir profesyonel rehberin eslik ettigi gezide gazeteciler ve
yazarlar, Cukurova’yl ¢ok begendiklerini ve takipgilerine bdlgeyi 6zellikle tavsiye
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edeceklerini belirtmigler ve seyahatin ardindan da deneyimlerine gazete ve
dergilerinde yer vermiglerdir.

Tesvik Kapama Islemleri

Ekonomi Bakanligrndan gelen resmi yazi tizerine FIMAR ve AKM Yildiz adli firmalar
ziyaret edilerek ekspertiz islemleri yapilmis, tesvik kapama dosyalari tamamlanarak
Ekonomi Bakanligrna iletilmistir.

Yatirrmci Ziyaret ve Gériismeleri

Telefonla veya ofisimizi ziyaret ederek bilgi ve destek talep eden 107 yatirimciya
gerekli bilgilendirme ve yonlendirmeler yapilmigtir. 2017 yili ilk yarisinda Mersin il
sinirlart i¢cinde yatirm yapmayi dusinen U¢ buyluk yatinmciyla goérusmeler
surdurdlmektedir. Ruzgar turbini Greticisi olan Alman menseili ve Turkiye'de %26’k
pazar payina bir firma Mersin’de ek bir montaj fabrikasi yatirimi planlamakta olup,
uygun yer bilgisi icin Mersin YDO ile irtibata gecmistir. Firmaya gerekli yer alternatifleri
sunulmustur. Henlz yatirrm sureci ile ilgili herhangi bir geri donus alinamamistir.

Birlesik Arap Emirlikleri menseili, farkli birgcok sektérde faaliyet gésteren ve Turkiye’nin
cesitli bolgelerinde hali hazirda yatirimlari bulunan bir firma, Tarsus Kazanli Kultar
Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi'nde yapilmasi muhtemel bir turizm yatirmi
amaclyla Mayis ayi igerisinde Ajansimiz araciligiyla Mersin’i ziyaret etmislerdir. Mersin
Valimiz baskanhginda, Kultir ve Turizm Bakanligi yetkilileri basta olmak tGzere yerel
kurum ve kuruluslarin temsilcileriyle bu ziyaret esnasinda teknik bir toplanti
gerceklestirmistir. Gerek bahse konu bdlge, gerekse Mersin ilinde yer alan diger turizm
yatirnm alanlari ile yatinmcilara sunulan tesvik ve desteklerle ilgili sunumlar
gerceklestiriimis; gerekli bilgilendirmeler yapilmigtir. Toplantinin akabinde Tarsus—
Kazanli KTKGB'de yer alan yatirm alanina saha ziyareti gerceklestirilmistir. ikinci
ziyaretlerinde Ankara’da agirlanan yatirrmci heyet, Kalkinma Bakani Litfi ELVAN ve
Bakanlik yetkilileri ve TOKI yetkilileri ile bir araya getirilmis, stirecle ilgili bir yol haritasi
cizilmeye caligiimistir.
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Turkiye ve Almanya’da cesitli sektorlerde yatirimlari bulunan firma ise, Mersin'de
yenilenebilir enerji yatirnrmi igin Cukurova Kalkinma Ajansi ile irtibata gecmigtir.
Halihazirda devam eden suregte yatirrmciya tesvik ve destekler noktasinda gerekli
bilgilendirmeler yapiimig olup yatirrma uygun yer bulma galismalari devam etmektedir.

Kamu Kurum Kuruluslann ve Sivil Toplum Kuruluslariyla Isbirligi ve
Koordinasyon Calismalari

o GISKAD Bilgilendirme
GISKAD ve Gen¢ GISKAD iyelerinden gelen talep lizerine ajansimizin sagladigi
destekler hakkinda bilgilendirme toplantisi duzenlenmigtir.

e Kadina Yénelik Siddetle Miicadele il Eylem Plani
Aile ve Sosyal Politikalar II Midrliga tarafinda diizenlenen Kadina Yénelik Siddetle
Miicadele il Eylem Plani yazim siirecinde aktif rol alinmis, Cukurova Kalkinma
Ajansinin saglayabilecegi destekler ortaya konmustur.

e Kirsal Kadin Girigsimciliginin Desteklenmesi Projesi
Mersin Gida Tarim ve Hayvancilik il MidarlGginin diizenledigi “Kirsalda Kadin
Girisimciliginin Desteklenmesi Projesi Kapsaminda Girisimcilik Egitimi” alan kadin
ciftcilerin katildig1 Proje Yarismasinda juri Gyeligi yapilmig, basvurusu yapilan 63 Proje,
Cukurova Kalkinma ajansi perspektifinden degerlendirilerek Mersin Gida Tarim ve
Hayvancilik il Midirligiine sunulmustur.

e Mersin Serbest Bélgede Calisan Kadinlari Emek Piyasa lliskileri Projesi
ODTU Sosyoloji son sinif égrencilerinin bitirme projeleri kapsaminda Prof. Dr. Sibel
Kalaycioglu baskanhginda Mersin Serbest Bolge’de gergeklestirecekleri ve sosyal
kalkinmaya katki saglayacagi dusunulen arastirma calismasinin saha ziyaretleri igin
Cukurova Kalkinma Ajansi, kentteki ilgili paydaslarla mezk(r heyet arasinda igbirligi ve
koordinasyon faaliyetleri yluritmustar.

Mersin insan Kaynaklari Yénetimi ve istihdam Zirvesi

14-15 Mart 2017 tarihlerinde Mersin Valiligi himayelerinde ISKUR Mersin il Midarligu
koordinasyonunda diizenlenen “Mersin insan Kaynaklari Yénetimi ve Istihdam Zirvesi”
etkinliginde Cukurova Kalkinma Ajansi faaliyet ortagi olarak yer almigtir.

Etkinlik kapsaminda kamu kurum ve kuruluslarinin personel tegvikleri ile ilgili
programlarini, isglcu piyasasinin taraflarina, 6zel sektére, odalara, tUniversite ve sivil
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toplum kuruluslarina tanitmak, insan kaynaklari yonetiminin gelistiriimesine katkida
bulunmak, firma temsilcilerini bir araya getirmek, Ozellikle son sinif Universite
ogrencilerinin stant acarak kurumlari tanimalarini ve ig basvurusu yapmalarini
saglamak amagclanmistir. Ayrica is gucu piyasasinda etkisi artan Y kusaginin
degerlendiriimesi, liderlik, yetenek yonetimi, insan kaynaklarina donuk teknik konular,
dinya trendleri ve endustri 4.0 devrimi gibi konularda uzman katihmcilar tarafindan
bilgi verilmigtir.
| . J 2
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KUSI Faaliyetleri

Cukurova Kalkinma Ajansi, Kamu - Universite — Sanayi Igbirligi Faaliyetleri
kapsaminda Mersin’de ilgili Kamu Kurum ve Kuruluglari temsilcilerinden olusan KUSI
Heyetinde temsil ediimektedir. KUSI faaliyetleri kapsaminda, Mersin’de faaliyet
goOsteren Ticaret ve Sanayi Odalari, Organize Sanayi Bolgeleri, Mersin Serbest Bolge,
Mersin Teknopark gibi kuruluslara ve Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhginca
belirlenmis firmalara duizenli ziyaretler gergeklestiriimis, istisarelerde bulunulmustur.
Ziyaretler suresince ajans faaliyetleri ile ilgili bilgilendirme yapilirken, hem is aglan
olusturulmus hem de ilgili kamu kurum kuruluglari ve firmalardan guncel bilgiler elde
edilmeye calisiimistir.

Akkale Projesi Fizibilite Caligmasi

Cukurova Kalkinma Ajansr'nin koordinasyonu ve destegiyle, Mersin il Kltir Turizm
Midirligi ve Adana Roldve ve Anitlar Midarliigi’'nin katkilariyla, Mersin Universitesi
Kilikia Arkeolojisini Arastirma Merkezi tarafindan yapilan “Akkale (Erdemli) Arkeolojik
Sit Alanlari Batlinlestirme, Koruma ve Sunumu” konulu fizibilite arastirmasi ¢alismasi
tamamlanmistir. Fizibilite calismasinin, Kumkuyu Yat Limani’ndan baglayarak, Akkale
ve Kanlidivane arasindaki alanda potansiyel turizm parkurlari ve gelisme koridorlarinin
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belirlenmesi ve Cevre Dizenleme Projesi’nin hazirlanmasi amaglarina katki saglamasi
hedeflenmektedir. Bolgedeki zengin dogal, tarihi ve kulturel mirasin korunmasina ve
surduradlebilirliginin saglanmasina yonelik elde edilecek sonuglarin bolgenin turizmi ve
ekonomisi i¢in de katki saglamasi beklenmektedir.

Fizibilite calismasinin ilgili kurumlarca onaylanmasi halinde “Akkale Cevre Duzenleme
ve Restorasyon Projesi'nin” 2018 Yatirrm Programina alinmasi igin gerekili
basvurularin yapilmasi dustntlmektedir. Akkale Cevre Dizenlemesi ve Restorasyon
Projesi hayata gectigi takdirde Kumkuyu Yat Limani’ndan Kanlidivane’ye kadar olan
alanda “Arkeolojik Gezi Parkuru” olusturulmus olacak ve Mersin, Likya Yolu'na
alternatif bir yurlyus rotasina kavusacaktir.

Uretici Birliklerinin Yeniden Yapilandirilmasi Calismasi

Kurulus amaci, Ureticilerin bir araya gelerek 5200 sayili Tarimsal Uretici Birlikleri
Kanununda ongorilen Uretimin talebe gore planlanmasi, Urin kalitesinin iyilestiriimesi,
pazara gecerli standartlara uygun urin sevk edilmesi ve UrUnlerin ulusal ve
uluslararasi Olgekte pazarlama gucuna arttirici tedbirlerin alinmasi olarak belirlenmis
olan duretici birliklerinin mevcut durumunun analiz edilerek birliklerin verimliliginin
artirlmasina yonelik stratejilerin belirlenmesini, yeni bir is modeli ile birliklerin daha
etkin faaliyet gdstermelerini amaclayan bir calisma yuratilmektedir.

Calisma kapsaminda ilgili Kamu Kurum ve Kuruluglari, Uretici birlikleri ve meslek
odalari ile ¢alistay ve odak grup toplantilari gergeklestiriimis, elde edilen bulgulara
dayal yol haritasi paylasiimistir. Mersin Valiligi koordinasyonunda baslatilan bu
calisma ile uretici birlikleri, odalar ve Cukurova Kalkinma Ajansi igbirliginde Uretici
birliklerini guclendirmeye yonelik Mersin'de pilot bir uygulama gerceklestirilerek,
ureticilerin karsi kargiya kaldigi tum bu sorunlarin ¢ézimune yonelik yeni bir modelin
Tarkiye’ye sunulmasi hedeflenmektedir.
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Turizm Rotalar1 Belirleme ve Destinasyon Yénetimi Calismasi

Cukurova Kalkinma Ajansrnin koordinasyonunda ve desteginde il Kiiltir Turizm
MuddarlUkleri basta olmak Uzere ilgili paydaslarin isbirliginde Adana ve Mersin'de
potansiyel arz eden turizm rotalarinin belirlenmesi, bu rotalarin bir destinasyon haline
getirilmesi, bu destinasyonlarda ihtiyag duyulan fiziki ve beseri altyapinin
guclendiriimesi ve nihayetinde de urun haline getirilen bu destinasyonlarin turizm
acentalar1 ve tur operatorleri vasitasiyla misafirlere sunulmasi amaciyla bir ¢alisma
yuruttlmektedir. Mersin’de agirlikh olarak Tarsus ve Silifke ilgeleri olmak tzere turistik
deger tasiyan batlin bolgelerin taranmasi ve gerekli alan ¢alismalarinin yaruttlmesi,
ilgili paydaslar ile galismay! yuruten akademisyenler arasindaki koordinasyonun
saglanmasi noktasinda Mersin YDO aktif rol Gstlenmektedir.

5

Tanitim Filmi ve Dokiimanlari Caligmalari
Saqglik Turizmi Tanitim Filmi

Hestourex Fuari katilimi kapsaminda Cukurova Bolgesi'nde Saglik Turizmi alaninda
yapilan yatirimlar ile bélgenin mevcut kosullari ve potansiyelini anlatan bir tanitim filmi
hazirlanmigtir. S6z konusu film, katihm saglanan fuarlarda yatirimcilari ve ilgilileri
bilgilendirmek amaciyla kullaniimaktadir.

Mersin Tarim-Gida Tanitim Filmi

MENA Etkinligi kapsaminda Cukurova Bolgesi ve Mersin’i genel itibariyle tanitan,
yapilmakta olan ve yapilmasi planlanan yatirimlari ve 6zellikle tarim — gida alaninda is
potansiyelini ortaya koyan bir tanitim filmi hazirlanmistir. Programin ilk giina Kalkinma
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Bakani Sayin Lutfi ELVAN’In da katildigi Gala Yemegi etkinligi duzenlenerek film
katilimcilara sunulmustur.

Cazibe Merkezi Programi Bilboard Tasarimi

Gorece az gelismis 23 ilde, istihdam, Uretim ve ihracati artirmak amaciyla 6zel
sektorun yatirim projelerini desteklemek amaciyla Kalkinma Bakanligi tarafindan bir
destek programi duzenlenmistir. Yine Kalkinma Bakanligi tarafindan, bu programin
ulke sathinda tanitimina tim ajanslarin katki saglamasi hususunda talimatta
bulunulmustur. Bu talimat dogrultusunda, Ajansin faaliyet gosterdigi Adana ve Mersin
illerindeki billboardlarda programin tanitimini yapmak amaciyla billboard tasarimlari
yaptirilmis olup, programin acgik oldugu sure zarfinda bu tasarimlar sayesinde
programin en iyi sekilde tanitiimasi ve gérunarliginin saglanmasi hedeflenmistir.

Cazibe Merkezlerinde
Yatinm Firsatim

Kag¢irmayin

Son Basvuru Tarihi:
27 Subat 2017

hay,

BiLGi VE BASVURU iCiN:

https://basvuru kalkinma.com.tr

& 0o

@
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4.2.5. Kurumsallagma Calismalari

Ajans Yonetim Kurulunun 18 Mart 2014 tarih ve 79 sayili karariyla revize edilen
Performans Degerlendirme ve Unvan Degisikligi Yonergesi cergcevesinde liyakat ve
kariyer ilkeleri ve hizmet gerekleri dikkate alinarak, U¢ aylik donemde yapilan
performans degerlendirmesi aylik donemler halinde yapiimaya baslanmigtir.

Cukurova Kalkinma Ajansi, Cukurova Universitesinde gorev yapan o6gretim
gorevlilerinden olusan uzman bir ekiple beraber kurumsal stratejik plan hazirlik
calismalarina baglamis olup, sonug odakli programlama anlayisi ¢ergevesinde revize
etmekte oldugu bu ¢alismalari 2018 yili ilk yarisinda tamamlayacaktir.

Ajans Turkiye Kalite Dernegi (KalDer) ile isbirliginde EFQM Mikemmellik Modeli
kullanilarak kurumsal kalite yonetimi c¢alismalarini basglatmis bulunmaktadir. Bu
calismalar kapsaminda Ajans personeli “EFQM Mukemmellik Modeli” genel egitimi ile
O0zdegerlendirme egitimi  almis ve kurumsal O6zdegerlendirme c¢alismasini
tamamlamistir. Ortaya ¢ikan sonuglar dogrultusunda iyilestirmeye acik alanlarda
calismalar baslatiimis olup, KalDer ile birlikte belirlenen yol haritasi ¢ergevesinde
faaliyetler strduriimektedir.
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Egitimin Konusu

Diizenleyen Kurum

Diizenlenme
Tarihi

05.01.2017- AB Erasmus+ Ana Eylem 1 programina yonelik proje Adana Valiligi AB
06.01.2017 hazirlama egitimi Proje Ofisi
06.01.2017 Tesvik sistemi egitim programi Ekonomi Bakanligi
19.01.2017- IPA 1lI/3. OTB ve PCM egitimi Calisma ve Sosyal
20.01.2017 Guvenlik Bakanhgi
16.01.2017- Olciilebilir kalkinma projesi kapsaminda Ara Final Avrupa Birligi
18.01.2017 Rapor Egitimi Bakanhgi
25.01.2017- Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA)- insan Calisma ve Sosyal
26.01.2017 Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi Guvenlik Bakanhgi
30.01.2017- Kapsaminda ihale Sartnamesi Hazirlama Siiregleri
01.02.2017 Egitimi
31.01.2017 Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ve Kalkinma Gukurova Kalkinma

Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) Gorevlendirme Ajansi

Moduli Egitimi
20.03.2017- AB Projeleri Hazirlama Egitimi AB Akademi
24.03.2017
23.04.2017- Kamu ihale Mevzuati ve Kamu ihale Sézlesmeleri Kursu | TOBB ETU SEM
28.04.2017
21.05.2017- Birim ve Kurum Arsivleri, Ayiklama imha Calismalari, Kalkinma Bakanhgi
23.05.2017 Elektronik Belge Yonetim Sistemi (ETransfer) ve

Standart Dosya Plani Egitimi
7-11.09.2017 Kurumsal Takim Calismasi Egitimi Mersin
23-24.11.2017 |EFQM Miikemmellik Modeli ve Ozdegerlendirme Adana

Egitimi
11.12.2017- Kalkinma Bankasi Fizibilite Egitimi Ankara
15.12.2017
Tarih Konusu Diizenlenen Yer
;ggi;gi; EMITT istanbul Fuari istanbul
06.02.2017- Niikleer Santrallerde Yerli Tedarik Konusunda UAEA Ankara
08.02.2017 Calistayl
07.02.2017- Erasmus + Gugll Egiticiler Glgli Kooperatifler Proje Ankara
08.02.2017 Acihs Toplantisina Katilim
09.01.2017 2017 Yili Galisma Programi ve Biitgesi Konulu Kalkinma Ankara

Bakanligi toplantisi
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12.01.2017 Girisimcilik Toplantisi Mersin
17.01.2017 Mersin Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi Toplantisi Mersin
23.02.2017- _
24.02.2017 Akilh Uzmanlasma Stratejisi Konferansi Samsun
98.02.2017 Konya-Karaman- Mersin Sanayi ve Ticaret Koridoru Konya

Calistayi
02.03.2017- _ . .
03.03.2017 SODES Bilgilendirme Toplantisina Katilim Mersin
03.03.2017 AB Komisyon Toplantisi Adana

AB ve Tirkiye Arasinda Sivil Toplum Diyalogu — IV

Bolgesel Politika ve

Yapisal Aracglarin Koordinasyonu Hibe Programi

cercevesinde
03.03.2017-

yurGtulmekte olan TR2011/0135.1506/ Venedik
05.03.2017 WA el Lt

13 referans numarali "Olgllebilir

Kalkinma" isimli proje kapsaminda "STK Cahlistayi" isimli

faaliyete katilim

saglanmasi.
07.03.2017- . . . ;
09.03.2017 4. Uluslararasi Nikleer Santraller Zirvesi Istanbul
07.03.2017 RiS+ kapsaminda diizenlenen SWOT Calistay! Mersin
08.03.2017- . . :
12.03.2017 ITB Berlin Turizm Fuari Berlin

Guney Anadolu Savunma Havacilik ve Uzay Sistemleri
20.03.2017- Yerlilestirme Zirvesi ile Esnaf ve Sanatkarlarin Uyum .

.. . L . . . . Gaziantep

22.03.2017 Yeteneginin Gelistirilmesi Projesi Rehberlik Seminerine

katihm saglanmasi
05.04.2017- Hestourex Diinya Saglik ve Spor Turizmi Kongresi ve Antalva
09.04.2017 Fuari 4

2. Uluslararasi Genglik Politikalari Sempozyumu: "Senin
29.03.2017 Hakkin Genglik Hakki" ALETE
24.03.2017- I :
26.03.2017 Startup Weekend Etkinligi Mersin
30.03.2017 RiS+ Calisma Grubu Toplantisi Adana
19.04.2017 CMDP Bilgilendirme Toplantisina katilim Ankara
24.04.2017- . .
27.04.2017 ATM Dubai Turizm Fuari Dubai
25.04.2017- _— o i —
59.04.2017 8. Izmir Organik Urtinler Fuari (Ekoloji Izmir) lzmir
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26.04.2017-

28.04.2017 YDO Tecriibe Paylagimi Toplantisi Mugla
02.05.2017 Moskova Tirkiye Festivali Turizm Paydas Toplantisi Adana
03.05.2017 C.a2|.be I\/!erkezlenm Destekleme Programi Mersin
Bilgilendirme Toplantisi
04.05.2017 - .
05.05.2017 AB Fonlari Paneli Ankara
08.05.2017 Kalkinma ve Sivil Toplum Kuruluslari Semineri Adana
MARKA tarafindan diizenlenen "Bolgesel Kalkinma
10.05.2017- . N . o -
Gundemi: Kiresel Deger Zincirleri ve Rekabetgilik Sakarya
12.05.2017 . "
Siyasalar" konferansina katilim
04.05.2017 RiS+ Calisma Grubu Toplantisi Mersin
29 05.2017 Kahran?ann'Tar.a§ DSI"BoIge Muadurligu Glines Enerji O
Santrali Projesi Tecriibe Paylasim Toplantisi
25.05.2017 RiS+ Calisma Grubu Toplantisi Mersin
10.05.2017 Kiresel Rekabet icin ArGe ve inovasyon Paneli Mersin
01.06.2017 Kalkinma Bakanhg Il Bazinda Sosyal Analiz Calisma Ankara
Toplantisi
12.06.2017 Biyoenerji Calistayi Ankara
09.06.2017 Saglam Kobi Danisma Kurul Toplantisi Ankara
16.06.2017- . o)
18.06.2017 Turkiye Festivali Moskova
19.06.2017- . . e N
20.06.2017 Adana Beyrut Turizm ve Ticaret Koprusii Libnan
22.06.2017 Yatirim Yeri Bilgi Sistemleri Tecriibe Paylasim Toplantisi | Ankara
15-16.11.2017 |Ulusal Akilli ihtisaslasma Toplantisi Kocaeli
17.11.2017 Sonuc Odakli Program istisare Toplantisi Kocaeli
29.11- Akdeniz ilcesi Sosyal Déniisiim Programi icin Saha Mersin
1.12.2017 Ziyareti
11-12.12.2017 |Kalkinma Bakanhgi Sonug¢ Odakli Program Calistayi Manisa
19.12.2017 Akdeniz llcesi Sosyal Donlisim Programi Eylem Plani Mersin

Calistayi
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4.3. PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

Cukurova Kalkinma Ajansinin gerceklestirdigi faaliyetlerin performans olgumunu
saglayacak olgutler Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda sudrdurulen “Kalkinma
Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)” sure¢ analizi ve modelleme galismasi kapsaminda
devam eden “Performans YoOnetim Sistemi” moduli c¢alismalari neticesinde
belirlenecektir. Bu ¢alisma sonunda Ulkemizde faaliyet gosteren 26 kalkinma ajansinin
performans degerlendirmesi belirlenen kriterler dogrultusunda yapilabilecektir.
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5. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

5.1. USTUNLUKLER

Cukurova Kalkinma Ajansi, mali ve teknik destek olanaklari ile bolgede topyekidn
kalkinmayi1 gerceklestirme kapasitesine sahip, esnek yapisi ile yuksek hareket
kabiliyetini kullanan ve onemli dizeyde yerel destek saglamis guglu bir kurumsal
yapiya sahiptir. Nitelikli insan kaynagi Ajansin temel Ustunlukleri arasindadir.

Hizmet binasi iglevsel ag¢idan Ajansin ihtiyaglarini tam olarak karsilamaktan uzak
bulunmaktaydi. Ozellikle arsivienen dokiiman hacmi yeni arsiv alanlari olusturulmasini
zaruri hale getirmekteydi. Diger yandan, Ajans binasinin gevresi, trafik sikigikligindan,
otopark sorunu ve guraltiye kadar gesitli sikintilari barindirmaktaydi. Bu gibi sorunlar,
yapimi Temmuz 2016’da tamamlanan Yeni Hizmet Binasi ile buylk oranda asiimis
bulunmaktadir. Ana hizmet binasi, TUIK’e bir protokol ile devredilen ek hizmet binasi
ve konferans salonu ile Ajans bundan sonra kalkinma yolunda ¢ok daha nitelikli ve
etkin bicimde hizmet vermeye devam edecektir.

5.2. ZAYIFLIKLAR

Ajans calismalarinda kullanilmak Uzere c¢esitli bilgi ve istatistiki verilerin duzenli
bicimde temini ve tanzimi konusunda sorun yasanmaktadir. Bu konuda daha
sistematik bir yaklagim gerekmektedir.

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi’nin tim moddllerinin halen tam anlamiyla ve
guncel bicimde kullanilamamasi, birimlerin is ve islemlerinin takibinde zorluklar
yasanmasina neden olmaktadir.

5.3. DEGERLENDIRME

Cukurova Kalkinma Ajansi personel yapilanmasiyla beraber teknik kapasitesi yluksek;
guclu organizasyon yapisi ile bolge kalkinma politikalari ve uygulamalari agisindan
model olacak sekilde yerel ve boélgesel hizmet GUretmektedir. 2008 yilindan bu yana
yurutilmekte olan mali destek programlari bolgede yuksek ilgi ile karsilanmistir. Bu
teklif cagrilarinda elde edilen tecribeler ve mali destek programlari uygulama
surecinden alinan derslerle 6numuzdeki donem gergeklestirilecek olan yeni teklif
cagrilarinin ve farkli mali destek mekanizmalarinin bolgenin oncelikli ihtiyaclarina
cevap verebilecek nitelikte olabilmesi igin c¢alismalar devam etmektedir. Bu
calismalarda ulusal dlgekteki plan ve programlarin yani sira 2014-2023 Cukurova
Bolge Plani rehber niteliginde olmaktadir. Bolge Planinin tim paydaslarca dogru
bicimde anlagiimasi ve sahiplenilmesi ile, ortak amaglar gergevesinde tum kurum ve
kuruluslarin topyekun kalkinma hedefine dogru birlikte yol almasi mimkuin olacaktir.
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5.4. ONERI VE TEDBIRLER

Kurumsal yapinin gelistiriimesi ve bodlgesel kalkinmanin saglanmasini teminen yeni
mevzuat dizenlemelerinin gerceklestirilerek kurumlar arasi igbirligi ile gerek Ajansin
halihazirda yurattugu faaliyetlerin daha etkili ve verimli icrasi, gerekse henuz faal hale
getirilemeyen iglevlerin ivedilikle yurutulmesi gerekmektedir.

Tam Ajanslar igin ortak bilgi iletisim agi olusturulmali ve ajanslarin farkli alanlarda elde
etmis olduklari tecribeleri diger ajanslara hizla ve kolaylikla aktarabilmeleri i¢in gerekli
fiziki ve teknik altyapi geligtiriimelidir. Tecribe paylagim toplantilarinin sayisi artiriimall
ve ajanslar arasindaki isbirlikleri ve ortak projeler tesvik edilmelidir. Bu kapsamda, bir
suredir yapillamayan Kalkinma Ajanslari Konferansi 2018 yili igerisinde
gerceklegtiriimelidir.
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6. EKLER

EK.1 2008-2017 Destek Programlari Ozet Tablosu

Yil Destek Programi Sozlesme | Ayrilan Kaynak Sozlesmeye Sozlesmeye
Sayisi Miktar Baglanan Destek Baglanan Proje
Miktar Butcesi
2008 iktisadi Kalkinma MDP 49 | 11.000.000,00 11.782.643,41 33.237.056,67
2008 Sosyal Kalkinma MDP 32 2.000.000,00 2.176.416,10 2.940.734,23
2008 Kirsal Kalkinma MDP 8 4.000.000,00 1.595.638,40 3.191.276,80
2008 Kiigiik Olgekli Altyapi Projeleri MDP 5 2.000.000,00 904.833,41 1.264.063,77
2008 Toplam 94 | 19.000.000,00 16.459.531,32 40.633.131,47
2009 iktisadi Kalkinma MDP 51 | 15.000.000,00 15.008.556,69 40.690.319,16
2009 Sosyal Kalkinma MDP 29 5.000.000,00 4.104.322,35 4.936.149,03
2009 Kuiciik Olgekli Altyapi Projeleri MDP 23 5.000.000,00 5.854.019,27 10.049.172,58
2009 Toplam 103 | 25.000.000,00 24.966.898,31 55.675.640,77
2010 iktisadi Kalkinma MDP 56 17.500.000,00 17.266.484,31 45.007.103,52
2010 Sosyal Kalkinma MDP 57 | 12.500.000,00 6.086.560,47 7.263.373,17
2010 Kuictik Olgekli Altyapi Projeleri MDP 15 | 10.000.000,00 7.323.446,37 12.645.149,94
2010 Toplam 128 | 40.000.000,00 30.676.491,15 64.915.626,63
2011 Rekabet Giliciniin Arttirilmasi MDP 44 | 17.000.000,00 16.574.955,78 35.666.247,99
2011 Gécle Gelen Nifusun Sos. ve ikti. 44 6.000.000,00 5.536.068,32 6.655.104,34
Uyu. Art. MDP
2011 Bolge I¢i Gelismiglik Farklarinin 17 4.000.000,00 2.116.282,33 2.904.188,63
Azaltilmasi MDP
2011 Toplam 105 | 27.000.000,00 24.227.306,43 45.225.540,96
2012 Rekabetgilik ve Yenilik MDP 74 | 30.648.094,47 25.331.363,58 53.869.297,18
2012 Kadin istih. Art. ve Mesleki Egitimi 9 1.192.455,02 1.191.741,91 1.354.475,69
MDP
2012 is Kosullari ve Yasam Kal. Ilyi. 18 8.159.450,51 7.632.438,88 10.378.612,29
KOAMDP
2012 Toplam 101 | 40.000.000,00 34.155.544,37 65.602.385,16
2014 Bolgesel Rekabet ve Yenilik MDP 68 | 25.000.000,00 24.585.220,47 51.350.996,74
2014 Kirsal Ortak Uretim Altyapisinin 13 5.000.000,00 1.337.377,77 1.806.170,86

Gelistirilmesi MDP
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2014 Uretim ve Cevre Altyapisinin 16 10.000.000,00 6.739.466,75 9.031.290,64
iyilestirilmesi MDP

2014 Toplam 97 | 40.000.000,00 32.662.064,99 62.188.458,24

2015 Mikro isletmelerde Kurumsallasma 15 3.531.438,59 2.585.696,07 5.237.711,85
ve Rekabetgiligin Gelistirilmesi MDP

2015 Rekabet Guclnin Artirilmasi  ve 35 | 15.000.000,00 14.652.684,63 32.660.835,31
Yenilikgilik MDP

2015 Uretim ve Cevre Altyapisinin 12 6.468.561,41 6.334.035,71 8.804.475,80
iyilestirilmesi MDP

2015 Toplam 62 | 25.000.000,00 23.572.416,41 46.703.022,96

2016 Mikro Isletmelerde Kurumsallasma 27 7.000.000,00 5.177.464,73 10.784.565,11
ve Rekabetgiligin Gelistirilmesi MDP
GENEL TOPLAM 717 | 223.000.000,00 191.897.717,71 391.728.371,30

yil Destek Programi Sozlesme | Ayrilan Kaynak Sozlesmeye Sozlesmeye
Sayisi Miktan Baglanan Destek Baglanan Biitge
Miktan

2012 | Dogrudan Faaliyet Destegi 8 1.000.000,00 526.357,36 571.289,75

2013 | Dogrudan Faaliyet Destegi 500.000,00 461.415,77 474.458,36

2014 | Dogrudan Faaliyet Destegi 12 1.000.000,00 873.049,21 912.799,21

2015 | Dogrudan Faaliyet Destegi 15 1.000.000,00 1.000.000,00 1.023.746,50

2016 | Dogrudan Faaliyet Destegi 11 750.000,00 745.763,33 752.668,15
GENEL TOPLAM 55 4.250.000,00 3.606.585,67 3.734.961,97

Yil Destek Programi Sozlesme | Ayrilan Kaynak Sozlesmeye Sozlesmeye
Sayisi Miktari Baglanan Destek Baglanan Biitge
Miktar

2017 Cazibe Merkezlerini Destekleme 3 21.499.500,00 21.499.500,00 22.523.456,22
Programi (CMDP)
GENEL TOPLAM 3 21.499.500,00 21.499.500,00 22.523.456,22
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