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1. GENEL BILGILER

Cukurova Kalkinma Ajansi, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin  Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un Bakanlar Kurulu'na verdigi yetkiye
dayanilarak 31 Mayis 2006 tarih ve 2006/10550 sayili Bakanlar Kurulu karari ile
kurulmustur.

Ajans, 10.Kalkinma Plani dogrultusunda hazirlamis oldugu 2014-2023 Cukurova
Bdlge Planr’'nda ortaya konulan vizyon ve stratejiler gergevesinde tespit edilen alanlara
yonelik olarak; bolgesel programlar ve buna uygun olarak belirlenen destek
mekanizmalari ile bolge kaynaklarinin daha verimli ve etkin kullaniminin saglanmasi,
bolge potansiyelinin harekete geciriimesi ve bolgenin tanitimi yoluyla ulusal ve
uluslararasi yatirimlarin bolgeye ¢ekilmesini amaglamaktadir. Bu amagla olusturulan
ajans vizyonu “bolgesel kalkinmanin saglanmasinda ve surdurulebilmesinde 6ncu ve
etkin olmak”; misyonu ise “faaliyet bolgesi olan Cukurova’nin kalkinmasi icin iktisadi
ve sosyal alanda surdurulebilir bUylimeyi saglayacak, araclari ve faaliyetleri tespit
etmek, gelistirmek ve basari ile uygulayabilmek™tir.

1.1. AJANSIN YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLARI

Kalkinma Ajanslarinin yetki, goérev ve sorumluluklari 5449 sayili Kanun ile
belirlenmistir. Bu Kanun’un besinci maddesinde tanimlanan gorev ve yetkileri arasinda
temel olanlari gsunlardir;

*» Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,

% Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere
destek olmak ve bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama
surecini izlemek ve degerlendirmek,

% Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma
ile ilgili kapasitesinin gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki
projelere destek saglamak,

+ Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslan tarafindan
yurutulen ve bolge plan ve programlari agisindan onemli gorulen diger
projeleri izlemek,

+ Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi,
0zel kesim ve sivil toplum kuruluglari arasindaki igbirligini gelistirmek,

% Ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge plan ve programlarina uygun olarak
kullanmak veya kullandirmak,

% Bodlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal
gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet gucunu artirmaya yonelik arastirmalar
yapmak, yaptirmak, bagka kisi, kurum ve kuruluglarin yaptig1 arastirmalari
desteklemek,

+ Bolgenin is ve yatirnm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isgbirligi halinde ulusal
ve uluslararasi duzeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,



% Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin gorev ve yetki
alanina giren izin ve ruhsat iglemleri ile diger idari is ve iglemlerini, ilgili
mevzuatta belirtilen sure iginde sonuglandirmak tUzere tek elden takip ve
koordine etmek,

s Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, 6rgutlenme ve
isgucl egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiguk ve
orta olgekli igletmelerle yeni girigsimcileri desteklemek,

s Turkiye’nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin
faaliyetlerin bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje
geligtiriimesine katki saglamak.

Ayrica, 5449 sayili Kanun; “Ajans, gorevleri kapsaminda gerekli gérdigu bilgileri
kurum ve kuruluslardan istemeye yetkilidir. Kendilerinden bilgi istenilenler bu bilgileri
zamaninda vermekle yukumludur.” seklindeki bilgi toplama baglikli altinci maddesi ile
Ajanslara, faaliyetlerini surdirmek igin gerekli gordigu bilgileri toplama konusunda
yetki vermektedir.

2.  KURUMSAL BIiLGILER
2.1. TESKILAT YAPISI

5449 sayili Kanun’un Ajansin Teskilati baslikli Ugtincli Balimi’'nde Ajanslarin teskilat
yapisl, Yonetim Kurulu, Kalkinma Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirnm Destek Ofisi
seklinde duzenlenmigtir.

“Kalkinma Ajanslari Kalkinma Kurullarina Temsilci Gonderecek Kurum ve Kuruluslari
n Belirlenmesi ve Bazi Bakanlar Kurulu Kararlarinda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Karar”in ekinde yer alan Kalkinma Kurulu Uye Listelerine iliskin tablonun yirirlikten
kaldiriimasi hakkindaki 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu Karar’'nin 19.08.2016 tarih
ve 29806 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmasiyla kalkinma ajanslarindaki mevcut
kalkinma kurullarinin gorev suresi sona ermigtir.
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2.1.1. Yonetim Kurulu

Yoénetim Kurulu, Cukurova Kalkinma Ajansinin karar organidir. 5449 sayili Kanun’un
onuncu maddesinde belirtildigi Uzere Yonetim Kurulu; birden fazla ilden olusan
bolgelerde il valileri, buyuksehir belediye bagkanlari veya buyuksehir olmayan illerde il
merkez belediye baskanlari, il genel meclisi bagkanlari ve her ilden birer kisi olmak
kaydiyla ticaret ve sanayi odasi bagkanlarindan olusur. Ancak, birden fazla ilden
olusan bdlgelerdeki illerde; ticaret ve sanayi odalarinin ayri ayri kurulmus bulunmasi
halinde, yonetim kurulunda yer alacak temsilci Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Ajansi, Yonetim Kurulu Baskani temsil etmektedir. Yonetim Kurulu’nun baskani validir.
Yonetim Kurulu’nun goérev ve yetkileri 5449 sayili Kanun'un on birinci maddesinde
acikca belirtilmigtir. Bu madde hikumlerine gore Yonetim Kurulu'nun gorev ve yetkileri
su sekildedir:

» Yilhk ¢calisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanligi’nin onayina
sunmak,

» Yilicinde ihtiyaglara gore butgeyi revize etmek,

» Yilhk mali raporu ve kesinlesen butge sonuglarini onaylamak,

» Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina
karar vermek,

» Altr aylik ara rapor ile yilhk faaliyet raporunu Kalkinma Bakanhgdi'na
goéndermek,

» Ajans butgesini onaylamak ve Kalkinma Bakanligi'na géndermek,



» Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin

desteklenmesine iligkin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak

yardimlari onaylamak,

Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek,

Genel sekreterce belirlenen c¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki

isbolumunu onaylamak,

» Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet
alimi konularinda genel sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek,

YV V V

Cukurova Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Adana ve
Mersin Valileri, Adana ve Mersin Buyuksehir Belediye Bagkanlari ile Mersin Ticaret ve
Sanayi Odasi Bagkani ve Adana Ticaret Odasl Baskani’'ndan olusmaktadir.” 5449
sayll Kanun’un onuncu maddesi dorduncu fikrasi uyarinca Ajans Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevini 2016 yih Temmuz' ayindan itibaren Adana Valisi Sn.Mahmut
DEMIRTAS yiritmektedir.

2.1.2. Genel Sekreterlik

Genel sekreterlik ajansin icra organidir. Genel sekreter yonetim kuruluna karsi
sorumludur. Cukurova Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi, genel sekreter ile uzman
ve destek personelden olusmaktadir. Genel Sekreterligin gorev ve yetkileri 5449 sayili
Kanun’un on doérduncti maddesinde belirtiimigtir. Bu madde hukumlerine gore Genel
Sekreterligin gorev ve yetkileri su sekildedir:

Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak,

Yillik galisma programi ile butgeyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak,

Ajans gelirlerini toplamak, 4 Gnci* maddeye gore belirlenecek usul ve esaslar

ile butge ve yonetim kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak,

» Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki
tasinir mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar
vermek,

» Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje Uretme ve uygulama kapasitesini
gelistirici faaliyetlerde bulunmak,

> Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yoénetimlerin proje ve faaliyet

tekliflerini degerlendirerek mali destek saglamak tzere Yonetim Kuruluna oneri

gotirmek,

YV V V

* 6 Aralik 2012 tarihli 28489 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 6360 sayili Kanun hiikiimleri geregince bolge
illerindeki il Ozel idareleri kapatildigindan dolayi il Genel Meclisi Baskanlari 30 Mart 2014 tarihi ile birlikte ajans
yonetim kurulunda yer almamaktadir.
¥ Ajansimiz ilk yénetim kurulu toplantisini 17.07.2006 tarihinde gerceklestirmistir. Bu nedenle her yilin temmuz
ayinda yonetim kurulu baskanligi gorevi Adana ve Mersin Valileri arasinda devredilmektedir.
#5449 Sayili Kanun’un genel koordinasyon baslikli 4. maddesi.
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» Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve
raporlamak,

» Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt igindeki ve digindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek,

» Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak,

» Personelin performans olgutlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,

» Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek,

» Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve
uluslararasi toplantilara katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak,

» Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yuratmexk,

» Yonetim Kurulu'nun devrettigi yetkileri kullanmak.

2.2. FIiZIKSEL YAPI

Ajans, Adana Yatinm Destek Ofisi ile birlikte 18 Temmuz 2016 tarihinden itibaren
Déseme Mahallesi, Turhan Cemal Beriker Bulvari, N0:138/2 Seyhan, Adana adresinde
yer alan kalkinma yerleskesinde hizmet vermektedir.

2006 yilindan beri Sabanci is Merkezinde faaliyetlerini siirdiiren Ajans, 2011 yilinda
Ozellestirme Yiiksek Kurulundan satin aldigi Adana-Mersin D-400 karayolu (zerinde
(Adana Sanayi Odasi yani) bulunan eski Tekel binasi arazisinde yikim isini
gerceklestirmis, proje calismalarina baglamistir. Yapimina 13 Agustos 2015 tarihinde
donemin Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz'in katiim sagladigi téren ile baglanan
yerleskedeki ek hizmet binasi Nisan ayinda gergeklestirilen protokol ile TUIK Bélge
Maduarlagune tahsis edilmistir.

Ajans hizmet binasinin yer aldigi yerleske 1848 ada, 668 parsel ve 12.248,08m?lik
alan Uzerinde toplamda 3 ana kitleden olusan yaklasik 8.310 m? brat kapali alan
Uzerine kurulmustur. Yerleskede 4 katli hizmet binasi disinda TUIK Adana Bélge
MuaduarlGgi’ne tahsis edilen 3 kath bir bina ve 250 kisilik bir konferans salonu ve fuaye
alani bulunmaktadir.

Mersin Yatirnm Destek Ofisi ise Mersin Ticaret Borsasi kompleksinde yaklasik 340m?
brit alanda hizmet vermekte olup Ofiste bir adet toplanti odasi yer almaktadir.

Ajans bunyesinde kullaniimak Uzere toplam Ug¢ adet hizmet araci bulunmaktadir.

2.3. INSAN KAYNAKLARI

Ajansin insan kaynaklari politikasi; "Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde
yerine getirebilmesi i¢in, alaninda uzmanlasmig, ulusal ve uluslararasi duzeyde ihtiyag
duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin
geligtiriimesini ve surdurulebilirligini saglamak" Uzere olusturulmustur. Bu kapsamda
31 Aralik 2016 itibariyle Ajans bunyesinde 27 uzman, 8 destek personel istihdam
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edilmektedir. Ajans personelinin cinsiyetlerine, uzmanlik alanlarina ve egitimlerine
goOre dagilimlari asagida gosterilmektedir:

Cinsiyete Gore

Egitim Profiline Gore

Y.Lisans Mezunu 16
Kisi Lisans Mezunu 19
46% Kisi
54%




Mezuniyet Alanina Gore

m iktisat: 4 kisi
B isletme: 5 kisi
B Kamu Yonetimi: 3 kisi

B Uluslararast iligkiler: 5 kisi

3% 3%

B Ziraat Muhendisligi: 2 kisi

3% B ingaat Mihendisligi: 1 kisi

B Makine Miihendisligi: 1 kisi

39% u Bilgisayar Mihendisligi: 2 kisi

1 Sehir ve Bolge Planlama: 2 kisi
Uluslararasi Ticaret: 1kisi

W istatistik: 2 kisi

B Hukuk: 1 kisi

Gazetecilik: 1 kigi

Cevre Muhendisligi: 1 kisi
Endustri Mihendisligi: 2 kisi
Gida Miihendisligi: 1 kisi

 Kimya: 1kisi

2.4. BILGI ve TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Cukurova Kalkinma Ajansi bilgi ve teknoloji kaynaklarindan mimkuin oldugunca etkin
faydalanmaya galismaktadir. Adana merkez ofiste 4 adet fiziksel ana sunucu ve buna
bagll 3 adet sanal sunucu ile bir adet guvenlik duvari bulunmaktadir. Kurum verilerinin
yedeklenmesi icin Asustor yedekleme Unitesi kullanilmakta olup, Uzerinde acronics
yazilimi yer almaktadir. 40 adet yuksek ¢ozunurluklu guvenlik kamerasi ve bunlarin
bagli bulundugu bir ana makine bulunmaktadir. Personel ve ziyaret¢i giris ¢ikiglarini
kontrol etmek icin Ozak marka turnike sistemleri ve Uizerinde calisan Meyer yazilimi
bulunmaktadir. 250 kisilik konferans salonunda ses, i1sik ve kamera sistemleri vardir.
LG Ericsson marka dijital telefon santrali ve ona bagh ¢alisan 47 adet dect telefon ve
11 adet masaustl telefon bulunmaktadir. 40 Kwa kesintisiz gli¢ kaynaginin yani sira
uzun sureli elektrik kesintilerinde kullanilmak Uzere yuksek kapasiteli bir jenerator
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kullaniimaktadir. Yangin alarm sistemi ve hirsiz alarm sistemleri de bulunmaktadir.
Mersin ofisinde ise bir adet sunucu ve guvenlik duvari hizmet vermektedir. Ajansin
kurumsal internet sitesi ve e-posta sunucusu kurum diginda tutulmaktadir. Ayrica anti-
viris yazilimi, EBYS, muhasebe biriminin kullandigi ETA yazilimi, GeoVas Cografi
Bilgi Sistemleri yazihmi kullaniimaktadir. Kurumdaki network yapisi “active directory”

ile kontrol edilmektedir.

internet erisimi Adana ve Mersin ofis icin Tirk Telekom’dan tahsis edilen 40 Mbit
sinirsiz Metro ethernet baglantisi ile yapilmaktadir. Metro ethernet baglantisinin fiber

altyapisi kullanilarak VPN baglantisi tahsis edilmistir.

teknoloji kaynaklari agagidaki tabloda gorulmektedir:

Ajansin mevcuttaki bilgi ve

Cihaz Adet Cihaz Adet
Masaiistii bilgisayar 82 Kamera sistemi 2
Diziistii bilgisayar 30 Guvenlik kamerasi 40+2
Glg¢ kaynagi 2 Parmak izi okuyucu 2
Lazer yazici 11 Firewall 2
Turnike sistemi 1 Harici yedekleme birimi 3
Projeksiyon cihazi 8 VPN uyumlu modem 2
Cok fonksiyonlu yazici 8 Fiber modem 2
Faks makinasi 2 Ses, I1stk ve kamera sistemi | 1
Video kamera 1 Yangin alarm sistemi 1
Digital fotograf makinasi 10 Evrak imha makinasi 6
LCD televizyon 2 Spiralleme makinasi 1
DVD oynatici 2 Sunucu 4
IP telefon santrali+ 2+58 Hirsiz alarm sistemi 1

kullanici telefonlari

Ajansin sundugu hizmetler Genel Sekreterlik blnyesinde olusturulmus bulunan
Planlama ve Programlama Birimi, Proje Uygulama Birimi, izleme ve Degerlendirme
Birimi, Adana Yatirrm Destek Ofisi, Mersin Yatirrm Destek Ofisi ve Destek Hizmetleri

Birimi tarafindan gergeklestiriimektedir.




» Planlama ve Programlama Birimi

Planlama ve Programlama Birimi, bolgenin ekonomik, sosyal ve kulturel geligmesini
hizlandirmaya ve rekabet glcunu artirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi, yerel
aktorlerin katihmi ile bolgesel ve sektorel temelde plan ve programlar hazirlanmasi,
yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla igbirligi ve kapasite gelistirmeye ydnelik
caligsmalar yapilmasindan sorumiudur.

» Proje Uygulama Birimi

Proje Uygulama Birimi, Planlama ve Programlama Birimi tarafindan hazirlanan
bdlgesel programlarin yonetiminden sorumlu birimdir. Birim, tum destekler
kapsaminda, basvurularin  alinmasindan, destek almaya hak kazanan
projelerin/faaliyetlerin  belirlenmesi ve basvuru sahipleri ile sbzlesmelerin
imzalanmasina kadar olan surecin uygulanmasindan sorumludur.

> lzleme ve Degerlendirme Birimi

izleme ve Degerlendirme Birimi, Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlarin ve
desteklenen projelerin izleme ve degerlendiriimesi amaciyla gerekli bilgilerin
toplanmasi, analizi, bildirimi ve kullaniimasi hususunda ¢alismalar yapar. Destekleme
faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, yaratilan etki ve surdurulebilirliginin duzenli araliklarla
takip edilmesini saglar. Bu nedenle hibe programi ¢ercevesinde desteklenen projelerin
uygulanmasi, izlenmesi, yasa ve usullere uygunlugunun kontrolU, hibe yararlanicisinin
sorunlari ve ihtiyaclari ile yakindan ilgilenir.

> Yatirinm Destek Ofisleri

Ajans bunyesinde Adana ve Mersin’de olmak Uzere iki tane olan Yatirrm Destek
Ofislerinin gorevlerini U¢ ana baslik altinda toplamak mumkindir. Bunlar, yatirm
kapasitesinin gelistiriimesine ve stratejisinin hazirlanmasina yonelik gorevler, yatirim
konusunda bilgi ve teknik destek saglamaya yonelik gorevler ve yatirimlarin idari
asamasinin kolaylastirimasi ve hizlandiriimasina yonelik gorevler olarak ifade
edilebilir.

> Destek Hizmetleri Birimi

Ajans bunyesinde yer alan Destek Hizmetleri Birimi’nin faaliyet alanlari idari ve mali
isler, insan kaynaklari yonetimi, basin ve halkla iligkiler, arsiv yonetimi, yazi isleri ve
bilgi-iglem hizmetlerinden olugmaktadir.
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2.6. YONETIM ve iC KONTROL SISTEMI

Ic kontrol sisteminin olusturulmasi ¢alismalarina 2010 yilinda baslanmis ve bu amagla
2010 yili haziran ayi igerisinde bir mulakat sinavi yapilarak i¢c denetgi istihdami
gerceklestirilmistir. I¢ denetci tarafindan I¢ Kontrol Sistemi kurulmasina yénelik
danismanlik faaliyetleri bagslatimis ve bu kapsamda i¢ Denetim Yénergesi
hazirlanarak Genel Sekreterin onayi ile yararlige girmistir. Bu ydnerge kapsaminda i¢
denetc¢i tarafindan bir i¢c denetim plani hazirlanmis ve i¢ denetim faaliyetleri 2011 yili
basindan itibaren baslamistir. Buna karsin, 2012 yili Ocak ayinda i¢ denetginin
gorevden ayrilmasi ile i¢ denetim faaliyetlerine ara verilmigtir. 2012 ve 2015 yillarinda
yeni bir i¢ denetgi istihdami i¢in ¢ikilmis olan personel alim ilanina nitelikleri haiz bir
basvuru olmamigtir. Bununla birlikte Cukurova Kalkinma Ajansinin; Kalkinma
Bakanli§i koordinasyonunda, Igisleri Bakanli§i, Maliye Bakanligi ve Hazine
Mustesarhdi temsilcilerinden olusan bir komisyon tarafindan gergeklestirilen Mali
Yeterlilik Denetimi kapsaminda ilgili kriterleri sagladigi belirtilmigtir. 2015 yili hesap
doénemine iligkin 2015 yili dérdincu ceyreginde baslayan Sayistay denetimi 2016
yilinin ilk geyreginde tamamlanmistir. Ayrica 2016 yilinda her yil dizenli olarak yapilan
dis denetim faaliyeti de gerceklestirilmigtir.

11



3. GUKUROVA KALKINMA AJANSININ AMAC, ONCELIK VE
HEDEFLERI

3.1. AMAC VE HEDEFLER

Cukurova Kalkinma Ajansinin temel amaci, faaliyet alani olan Cukurova Bdlgesi’'nin
tim yodnleriyle sosyo-ekonomik kalkinmasini saglamaktir. CKA, bu temel amaci
gercgeklestirmede bolgenin mevcut potansiyelini harekete gegirmeyi, bolgenin zengin
kaynaklarini kullanarak bu potansiyeli gelistirmeyi, yerli ve yabanci yatirimcilari
bdlgeye cekmeyi ve bolgenin rekabet gucunid artirmayi hedeflemektedir.

3.2. TEMEL POLITIKA ve ONCELIKLER

2016 yih icin Ajansin temel politika ve éncelikleri belirlenirken ulusal élgekteki Onuncu
Kalkinma Plani ve planin oncelikli donisum programlari esas alinmistir. Yine ulusal
Olcekteki Bolgesel Gelisme Ulusal Strateji (BGUS) Belgesi ile uyum da g6z dnlnde
bulundurulmustur. Bolgesel Olgekte ise referans dokiman niteliginde olan 2014-2023
Badlge Planinin stratejik amaglari, Ajans’in 2016 yil faaliyetlerinin belilenmesinde 6ncu
rol oynamistir.

Bu kapsamda, 2016 yili ¢alisma programinin hazirlanmasinda Onuncu Kalkinma
Plan’nin “Bdlgesel Rekabet Edebilirlik ve Ekonomik Gelisme”, “Sosyal ve Beseri
Kalkinma”, “Mekansal Gelisme ve Sdirdurllebilir Cevre” ve “YoOnetisimin ve
isbirliklerinin Gelistiriimesi” bagliklari altinda 4 ana éncelik ekseni esas alinmistir. Bu
onceliklere yoénelik ise faaliyet alanlari belirlenmistir.

Oncelik 1: Katma Degerli Uretimin Gelistiriimesiyle Rekabet Edilebilirligin Artirlimasi
ve Uluslararasi Pazarlarla Entegrasyonun Saglanmasi:

v' Bolgenin yenilikgilik kapasitesinin gelistiriimesi ve girisimcilik ortaminin
iyilestiriimesine yonelik stratejilerin olusturulmasi, destek mekanizmalarinin
kurgulanmasi, teknik bilgi paylagiminin yayginlastiriimasi,

v’ 2014-2023 Cukurova Bolge Plan’'nda 6ne c¢ikan sektorlere yonelik analiz
calismalari yapilmasi, raporlar yayinlanmasi,

v Il diizeyinde yatinm destek ve tanitim stratejileri hazirlanmasi, yatirim
imkanlarinin yurtigi/yurtdigi organizasyonlarda tanitimi,

v Is ortaminin ve yatinm ikliminin gelistirilmesi, yatirim sureglerinin
desteklenmesi, dogrudan yabanci yatirimlara yonelik alan bazli analiz
caligmalari yapilmasi,

v Bélgede 6ne cikan sektdrlerde mikro &lcekli firmalarin ve KOB/'lerin
desteklenmesi,

v Ar-Ge ve yenilikgilige yonelik ortak tretim altyapilarinin desteklenmesi.

Oncelik 2: Toplumsal Bitiinlesmesinin Guglendirimesi ve Beseri Sermayenin
Gelistiriimesiyle Sosyal ve Beseri Kalkinmanin Saglanmasi:
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v’ Bolgedeki sosyal uyum sorunlarinin ¢ézimiine yonelik politikalar
uygulanmasi, bu kapsamda ilgili alanlarda analiz ¢alismalari yapilmasi,

v Kent merkezlerindeki sosyal uyum sorunlarina yonelik olarak gogle gelen,
kadin, geng ve engelliler gibi dezavantajli kesimlerin ekonomik hayata
entegrasyonunun tesvik edilmesi.

Oncelik 3: Bélge ici Gelismislik Farklarinin Azaltiimasi ve Cevresel Siirdirilebilirligin
Saglanmasi:

v' Sosyo-ekonomik agidan geri kalmis ilgelerde sosyal ve fiziki yatirimlarin
tesvik edilmesi yoluyla bdlge ici, kir-kent arasi gelismiglik farklarinin
azaltiimasi,

v Cevresel slrdirdlebilirlik ve turizme yonelik alt yapinin desteklenmesi,

v llgelerde gerceklestirilecek katiimci toplantilar ile yerel diizeydeki
intiyaclarin belirlenmesi ve bu alanlarda paneller dizenlenmesi.

Oncelik 4: Siirdiriilebilir Kalkinma igin Yénetisim Anlayisi Cercevesinde isbirliklerinin
Yayginlastirimasi:

v' Kalkinma Bakanligi ve diger kalkinma ajanslariyla ortak alanlarda igbirligi
modelleri gelistiriimesi

v' Ajansin kurumsallagsma ¢alismalarina agirlik veriimesi

v' Bodlge ici kurumsal igbirliklerinin artiriimasi

v" Uluslararasi kurum ve kuruluslarla isbirlikleri kurulmasi yoluyla ortak egitim,
tanitim, arastirma faaliyetleri yapilmasi, organizasyonlar gergeklestiriimesi.
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4. FAALIYETLERE iLiSKIN BILGi ve DEGERLENDIRMELER

4.1. MALI BILGILER

2016 yihna ait Ajans butgesinin uygulama sonuglari, mali tablolara iliskin acgiklamalar
ve mali denetim sonuclari asagidaki sekilde gergeklesmisgtir.

Biitce Uygulama Sonuclari

Ajansin ulusal ve bolgesel dluzeyde plan ve programlara, Yuksek Planlama Kurulu’nca
belirlenen 6denek tavanina ve yillik galisma programina gore hazirladigi butgesi,
ajansin butge yil igindeki gelir ve gider tahminlerini gosterir. Butge yih takvim yilidir ve
butge disi harcama yapilamamaktadir.

Ajans 2016 yili butgesinde, 2015 yilindan toplam 20.598.618,93 TL devir
gerceklesmistir. Merkezi yonetim butgesinden 15.097.887,00 TL aktariimigtir. Buna ek
olarak yerel yonetimlerden 7.110.829,82 TL, sanayi ve ticaret odalarindan 338.967,33
TL ve faaliyet gelirlerinden 892.768,57 TL olmak tzere toplam 44.039.071,65 TL gelir
gerceklesmistir. Gergeklesme orani % 80,07 olmustur.
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Cukurova Kalkinma Ajansi Butge Gelirleri

2016 YILI GELIR BUTCESi GERCEKLESMELERI

KODLAR GELIR KALEMLERI TL GERCEKLESMELER ORANI(%)
TL

01 Merkezi Yonetim Blitcesinden Aktarilan Paylar 15.000.000,00 15.097.887,00 100,65
02 Yerel Yonetimlerden Aktarilan Paylar 12.029.332,42 7.110.829,82 59,11

02 Blyuksehir Belediyelerinden Aktarilan Paylar 6.525.639,13 6.525.639,13 100,00

04 ilce Belediyelerinden Aktarilan Paylar 5.503.693,29 585.190,69 10,63

03 Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Paylar 350.573,45 338.967,33 96,69
05 Avrupa Birligi ve Diger Uluslararasi Fonlardan Saglanan Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
06 Faaliyet Gelirleri 2.300.000,00 892.768,57 38,82
07 Bagis ve Yardimlar 0,00 0,00 0,00
Onceki Yillardan Devreden Gelirler 25.339.234,99 20.598.618,93 81,29

Ret ve iadeler (-) 19.140,87 0 100,00

TOPLAM 55.000.000,00 44.039.071,65 80,07
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2016 yilinda gergeklesen butce giderleri agagidaki tabloda gosteriimektedir:

Gider butcesi; Genel Hizmetler ve Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri ana
kalemlerinden olugsmaktadir. 4.576.170,53 TL harcama yapilan personel giderleri ve
13.902.338,69 TL harcama yapilan mal ve hizmet alimlarindan olugsan Genel Yonetim
Hizmetleri kapsaminda toplam 18.478.509,22 TL gider gerceklesmistir. izleme
Degerlendirme ve Hizmet Alimlari kapsaminda 39.231,35 TL, Plan, Program ve Proje
Hizmetleri kapsaminda 617.118,81 TL, Arastirma ve Geligtirme Hizmetleri kapsaminda
92.137,36 TL, Tanitim ve Egitim Hizmetleri kapsaminda 1.148.900,30 TL gider
gerceklesmis ve Genel Hizmetler kaleminde toplam 20.375.897,04 TL gider
gerceklesmesine ulasiimistir. Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri kapsaminda,
2012 yili Mali Destek Programlariigin 709.648,75 TL, 2014 yilh Mali Destek Programlari
icin 916.950,03 TL, 2015 yili Mali Destek Programlari igin 10.929.610,10 TL, 2015 yih
Dogrudan Faaliyet Destekleriigin 97.514,99 TL, 2016 yili Dogrudan Faaliyet Destekleri
icin 619.085,69 TL, Teknik Destek kapsaminda 460.355,12 TL olmak Uzere toplam
13.733.164,68 TL'lik butce gideri gerceklesmistir. Toplam gider bltgesi gergeklesmesi
34.109.061,72 TL’ye ulagsmistir. Gergeklesme orani % 62,02 olmustur.
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2016 YILI GIDER BUTCESIi GERCEKLESMELERI

KURUM

SINIF.

FONK.
SINIF.

EKON.
SINIFL.

Cukurova Kalkinma Ajansi Butce Giderleri

GERCEKLESMELER

(TL)

ORANI (%)

50 KALKINMA AJANSLARI
06 AKDENIzZ BOLGESI
62 CUKUROVA KALKINMA AJANSI
01 GENEL HiZMETLER 23.600.000,00 20.375.897,04 86,34
01 GENEL YONETIM HiZMETLERI 20.520.000,00 18.478.509,22 90,05
01 PERSONEL GiDERLERI 5.000.000,00 4.576.170,53 91,52
02 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 14.686.500,00 13.902.338,69 94,66
09 YEDEK ODENEKLER 833.500,00 0,00 0,00
02 iZLEME DEGERLENDIRME ve KOORDINASYON HiZMETLERI 200.000,00 39.231,35 19,62
03 PLAN, PROGRAM ve PROJE HiZMETLERI 900.000,00 617.118,81 68,57
04 ARASTIRMA VE GELISTIRME HiZMETLERI 280.000,00 92.137,36 32,91
05 TANITIM VE EGiTiM HiZMETLERI 1.700.000,00 1.148.900,30 67,58
02 PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI 31.400.000,00 13.733.164,68 43,74
01 PROJE DESTEKLEME HiZMETLERI 29.000.000,00 12.556.208,88 43,30
01 TRANSFERLER 29.000.000,00 12.556.208,88 43,30
01 2012 Yili Mali Destek Programlari 750.000,00 709.648,75 94,62
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02 2014 Yili Mali Destek Programlari 1.250.000,00 916.950,03 73,36

03 2015 Yili Mali Destek Programlari 20.000.000,00 10.929.610,10 54,65

04 | 2016 Yil Mali Destek Programlari 7.000.000,00 0,00 0,00

02 FAALIYET DESTEKLEME VE TEKNiK DESTEK HiZMETLERI 2.400.000,00 1.176.955,80 49,04
01 TRANSFERLER 2.400.000,00 1.176.955,80 49,04

01 2015 Yili Dogrudan Faaliyet Destekleri 100.000,00 97.514,99 97,51

02 2016 Yili Dogrudan Faaliyet Destekleri 750.000,00 619.085,69 82,54

03 | Gudimlu Proje Destekleri 1.000.000,00 0,00 0,00

04 | Teknik Destek 500.000,00 460.355,12 92,07
TOPLAM 55.000.000,00 34.109.061,72 62,02
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Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2016 yili Butce Gelirleri toplami 55.000.000,00 TL olarak tahmin edilmigtir. Bu tahminin
44.039.071,65 TL kismi gerceklesmis ve gerceklesme orani % 80,07 olmustur.

Tahmin edilen gelirlerin, gergeklesme oraninin yiksek olmasinda, gelir butgesinin
yaklasik Ugcte ikisini olusturan dnceki yildan devirlerin gergeklesme oraninin yaklasik
% 81’'in Uzerinde ¢ikmig olmasi ve buyuksehir belediyeleri ile sanayi ve ticaret
odalarinin pay aktarimlarini duzenli yapmis olmalari 6nemli rol oynamigtir.
Gergeklesmeyen kisim ise ilce belediyelerinin  blydk kisminin  paylarini
aktarmamalarindan kaynaklanmaktadir.

2016 yili gider butgesi toplami 55.000.000,00TL olarak tahmin edilmistir. Yil sonu
itibariyle 34.109.061,72 TL gider gergceklesmis ve gider butgesi gerceklesme orani %
62,02 olmustur.

Gider butgesi gergeklesmesinin sinirli kalmasinin temel nedeni gider butgesi
tahmininin yaklasik %57’sini olusturan proje ve faaliyet destekleme hizmetleri
kaleminden sinirll harcama yapilmis olmasidir. Bu kalemde bulunan 2015 yilh mali
destek programlarinin 2015 yili sonunda uygulanmaya baglanmis olmasi nedeniyle
odeme takvimi ileriye kaymis ve bu kalemin tamami yil iginde kullanilamamistir.
Kullaniimayan kisimlar 2017 yilina nakit olarak devredilmis ve taahhut altina girilmis
bulunan transferlere tahsis edilecektir.

Mali Denetim Sonuclari

Dis denetimde; icisleri Bakanhg ve Maliye Bakanh@ ile Kalkinma Bakanlirnca
mustereken belirlenecek esas ve usullere gore ajansin her tlrli hesap ve islemleri,
Yonetim Kurulu tarafindan her yil en ge¢ mart ayinda ve gerekli gorilen hallerde her
zaman Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina goére kurulmus bagimsiz denetim
kuruluglarina inceletilir. Bagimsiz dig denetim kuruluslari, hazirladiklari raporu es
zamanli olarak icisleri Bakanhgi ve Kalkinma Bakanligr'na sunar. Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) mevzuatina gore faaliyet gosteren yetkili bir bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan 2015 batge yilina dair 2016 yili Mart ayinda gergeklestirilen dig denetim
sonucunda; Ajans hesaplari ve bunlara iligkin belgeler esas alinarak, mali tablolarin
guvenilirligi ve dogruluguna iligskin mali denetim yapilmis ve Ajansin gelir, gider ve
mallarina iliskin mali iglemlerinin ilgili mevzuat hiUkumlerine uygun oldugu tespit
edilmigtir.
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4.2. PERFORMANS BILGILERI

2016 yih icerisinde Ajans tarafindan gergeklestirilen faaliyetler birim bazinda
duzenlenmigtir.

4.2.1. PLANLAMA VE PROGRAMLAMA CALISMALARI
Adana RIS ve Mersin RiS+ Rekabet igin Strateji Calismalari

Bolgenin yenilik kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla Adana Rekabet icin Strateji (RIS)
ve Mersin RIS+ projeleri Ajans koordinatérliigiinde bélgedeki valilikler, blyiiksehir
belediyeleri, sanayi ve ticaret odalari, Universiteler, organize sanayi bolgeleri ve ticaret
borsasinin katihmiyla gergeklestiriimektedir. Proje kapsaminda, bolge illerindeki
oncelikli sektorlerin belirlenmesi, inovatif bakis agisiyla bu sektérlere yonelik strateji ve
eylem planlarinin hazirlanmasi ve olusturulacak gug¢ birligi platformlari ile eylem
planlarinin hayata gegiriimesi planlanmaktadir. Akilli uzmanlagsma yaklagiminin
benimsendigi ¢calismada Adana ve Mersin’de “danigsma kurulu” ve “yaritme kurulu”
olusturulmustur. Yuritme kurullari dUzenli araliklarla toplanarak c¢alismanin
faaliyetlerine yon vermektedir.

Konu ile ilgili bilgi birikiminin arttiriimasi icin 13-14 Mayis 2016 tarihlerinde Adana RIS
yuriitme kurulu Gyelerine, 26-28 Mayis 2016 tarihlerinde Mersin RIS+ yiiritme kurulu
Uyelerine yonelik olarak bdlgesel inovasyon stratejisi hazirlama egitimi dizenlenmisgtir.

Ek olarak, Kalkinma Bakanhdrnda diizenlenen RIS temali Ajanslar arasi tecriibe
paylasimi toplantisina katihm saglanarak Cukurova Bolgesi'nde yurGtilen projeler
hakkinda sunum yapilmistir. Bu kapsamda, AB 6. Cerceve Programi’ndan fonlanan
Mersin RIS (2005-2008) Projesi ile Adana RIS ve Mersin RiS+ Projelerinin sirecleri ve
faaliyetleri ile ilgili detayli bilgi verilmistir. Adana ve Mersin Rekabet icin Strateji
calismalarinin sektorel analizler ve katilimci yontemlerle gercgeklestirilecek olan
calistaylar neticesinde hazirlanacak olan RIS Eylem Plani ile 2017 yili Eylll ayinda
tamamlanmasi ongorulmektedir.
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Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) Planlama ve Gelistirme Kurulu
Calismalari

Cukurova Kalkinma Ajansi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda
hazirlanan “Tirkiye Kamu-Universite-Sanayi Igbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem Plani”
kapsaminda, Adana Valiligi'nin onay: ile olusturulan Planlama ve Geligstirme Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Bu kapsamda diger kurul Gyeleri ile birlikte firma
ziyaretleri gergeklestirilerek kamu, Universite ve sanayi igbirliginin guglendiriimesi
dogrultusunda ¢aligmalar yarutulmagtar.

KUSI Planlama ve Gelistirme Kurulu'nun
ilk toplantisi Adana Vali Yardimcisi Sayin
Azmi Yesil baskanliginda, 22.02.2016
tarininde Adana Sanayi Odasi Toplanti
Salonu’'nda gercgeklestirilmigtir.  Ayrica,
06.05.2016 tarihinde KUSI Planlama ve
' Gelistirme Kurulu Uyeleri Adana Valisi
Sayin Mustafa Blyuk’'d makaminda
ziyaret ederek, kurulun hedefleri ve
yapilan galismalar hakkinda ayrintili bilgi verilmistir.

“Mevsimlik Gezici Tarim isgilerinin Cocuklarinin Yasam Kosullarinin Cocugun
lyi Olma Hali Perspektifinden lyilestirilmesi” Projesi

2014-2023 Cukurova Bolge Plani kapsaminda ortaya konan 6 stratejik amactan biri
olan “Sosyal Uyum Sorunlarini C6zmek” hedefi dogrultusunda “Gdgle Gelen Nufusun
Sosyal ve Mekéansal Butinlesmesini Saglamak” bashgi bolge icin éne c¢ikan oncelik
alanlarindan biridir. Bu 6ncelik alanindan hareketle bélgede dnemli bir sorun alani olan
“Mevsimlik Tarim iscilerinin Yasam Kosullarinin lyilestirilmesi” konusunda arastirma
c¢alismalarinin yuratilmesi 6nem arz etmektedir.

Bu baglamda, Cukurova Kalkinma Ajansi (CKA) ile istanbul Bilgi Universitesi Gog
Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi arasinda “Mevsimlik Gezici Tarim
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isgilerinin Cocuklarinin Yasam Kosullarinin Cocugun lyi Olma Hali Perspektifinden
lyilestirilmesi” projesi gergevesinde ortaklik kurulmustur. Bu kapsamda, CKA Genel
Sekreteri Dr. Lutfi Altunsu ve Bilgi Universitesi G6¢ Calismalari Uygulama ve Arastirma
Merkezi Mudurda Pinar Uyan Semerci arasinda isbirligi protokoll imzalanmigtir.

Proje ile Cukurova’da en az u¢ kamp alaninda 0-8 yas arasi g¢ocuklarin ve onlarin
ebeveynlerinin ihtiyaclarinin tespitine yénelik bir saha ¢alismasi yapilarak, Turkiye’deki
diger kamp alanlarinda da ihtiya¢ belirlemede guvenle kullanilabilecek bir aragtirma
modeli olusturulmasi planlanmaktadir. Projede nihai arzulanan, Adana’da projeden
hareketle gelistirilecek ihtiyaglarin tespiti, kapasite artirrmi ve etki analizi modelinin
Tarkiye’de mevsimlik gezici tarim iggisi alan diger yerlere de uygulanabilir ve
surduradlebilir bir model haline getirmektir. Cukurova dlgeginde gegmis ¢alismalardaki
deneyimlerden faydalanmak, eksik kalindigi dusinuilen yonlere yogdunlasip, yerel
paydaslarla isbirliklerini artirmak amaciyla 11 Nisan 2016 tarihinde Adana iBiS Otel'de
calistay gerceklestirilmigtir.

Mayis ayi igerisinde Ajans uzmanlari ve proje sorumlularindan olugan bir heyet ilgili
ilce kaymakamlari ve ilgili kurum yetkilileri ile yaptiklari gérugsmeler sonucunda projenin
yurutilecegi  c¢adir alanlarinin  belirlenmesi  amaciyla saha calismalari
gerceklestirmiglerdir. Bu ziyaretlerin neticesinde, arastirma alani olarak Tuzla—
Karatag, Karagoger—Karatas, Kadikoy—Yuregir bolgelerinde karar kilinmistir. Haziran—
Temmuz 2016 aylari arasinda mezkdr alanlarda derinlemesine mulakatlar, odak grup
gorusmeleri ve anket uygulamalari gergeklestirilmistir. Arastirma galismasi verilerin
girisi ve analizlerin tamamlanmasi sonucu 2016 yili sonunda sona ermistir. Arastirma
raporunun tanitiminin 2017 yili basinda yapilmasi dngorulmektedir.

“Cukurova Bolgesi Sosyal Altyapi Analizi” Projesi

2014-2023 Cukurova Bolge Plani oncelikleri dogrultusunda Cukurova Kalkinma
Ajansi, istanbul Bilgi Universitesi Go¢ Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi,
TUIK Adana Bélge Midirligi ortakhigiyla “Cukurova Bélgesi Sosyal Altyapi Analizi”
¢alismasi yurutilmektedir.

Bu projeyle birlikte TR62 Bodlgesi'nde (Adana-Mersin) sosyal uyumu guglendirme
stratejik amaci dogrultusunda; ihtiya¢ duyulan sosyal altyapiya yonelik eksikliklerin
tespit edilmesi, toplumsal hayata katihm dizeyinin ve kalitesinin kirilgan gruplar
oncelikli olmak Uzere belirlenmesi, bodlgenin sosyo—ekonomik ve mekénsal
batinlesmesine katki saglayacak adimlarin  gelistiriimesi gibi  Onceliklerin
gerceklestirimesi hedeflenmektedir.

Proje ortakh@inin kurulmasi igin ilk goérismeler nisan ayinda gergeklestiriimigstir.
Projenin CKA ve TUIK ile Bilgi Universitesi Go¢ Calismalari Uygulama ve Arastirma
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Merkezi ortakligiyla gerceklestiriimesi kararinin verilmesinin akabinde Haziran ayinda
calismanin kavramsal cercevesi hazirlanmistir. izlenecek ydéntem ayrintili bigcimde
belirlenmis ve uygulanacak olan anketin hazirlik c¢aligmalari Kasim ayinda
tamamlanmigtir. Anket, analiz ve raporlama ¢alismalarinin 2017 yili igerisinde
tamamlanmasi beklenmektedir.

Kozan Aricilik Paneli

i 2014-2023 Cukurova Bolge Planrnin stratejik hedeflerden
#9»  Dbiri olan “Bolge ici Gelismislik Farklarini Azaltmak” amaci

\\_

“ . altinda “iigelerin i¢sel Potansiyelini Harekete Gegirerek

|/
G
Dogal Kaynaklari Endustriye Kazandirmak ve Kirsal
d KOZAN Ekonomiyi Cesitlendirmek” 6nceligi tanimlanmaktadir.
= ARIB“.IK Bu oncelik kapsaminda ilcelerde &ne cikan ekonomik
29 SUBAT PAZARTESI . . L. Lo . L.
Sl faaliyet kollarinda katma degerli Uretimi tegvik etmek igin
Yer: KOZAN BELEDIYES] . o o
m it konunun uzmanlarinin katilimiyla yére halkini bilgilendirici
oo et K RO AOAYA

paneller duzenlenmektedir. Bu panellerin ilki olan “Kozan
Aricilik Paneli”, yerel paydaslarin destekleri ve Cukurova
Kalkinma Ajansr’nin organizasyonuyla 29 Subat 2016
tarihninde Kozan’da gerceklestiriimistir. Panel kapsaminda “Aricilik ve Kirsal Kalkinma
iliskisi”, “Modern Aricilik Teknikleri” ve “Aricilikta Yetistiricilerin Karsilastiklari Temel
Sorunlar, Kamunun Bu Sorunlarin Cé6zimine Yoénelik Yaptigi Calismalar” gibi alt
basliklar, konunun uzmanlari tarafindan tartisilmistir.

“Adana Projelerini Konusuyor” Calistayi

Adana Valiligi ve Cukurova Kalkinma Ajansi (CKA) tarafindan organize edilen “Adana
Projelerini Konusuyor” Calistayl 11-12 Mart 2016 tarihlerinde Adana Sheraton Otel’de
Cevre ve Sehircilik Bakani Sn. Fatma Gildemet Sar’nin tesrifleriyle
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gercgeklestiriimigtir. Calistay kapsaminda Adana ilinde bugline kadar hayata gegirilen,
faaliyet asamasinda olan ve gerceklestiriimesi planlanan c¢alismalar belirli konu
basliklarinda olusturulan galisma gruplarinca degerlendirilmistir.

Calistayin ilk glninde, calisma gruplarinda mevcut projelerin énceliklendirilmesi,
ihtiya¢ duyulan ek yatirimlarin tespiti, bundan sonra kentin agirlik vermesi dusuntulen
alanlarin belirlenmesi gibi konular tartisiimistir. Calistay ciktilarinin Cevre ve Sehircilik
Bakani Sn. Fatma Glldemet Sari, Adana Valisi Sn. Mustafa Bulyuk ve ilgili kurumlara
sunulmak Uzere raporlanmigtir. Programin ikinci guninde calistayda yapilan
c¢alismalar genel hatlariyla sunulmus olup, program Adana Valisi Sn. Mustafa Blyuk
ve Cevre ve Sehircilik Bakani Sn. Fatma Guldemet Sar’'nin hitaplarinin ardindan
tamamlanmistir.

" 2

ADANA PROJELERINI KONUSUYOR

11-12 MART 2016
ADANA

Giidiimlii Proje Destegine Yénelik Proje Gelistirme Calismalari

Ajans destek aracglarindan biri olan Gudumli Proje Desteginin uygulamaya
geciriimesine yonelik olarak 2015 yilinda baglatilan tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri
2016 yilinda devam etmis ve uygun proje fikirlerinin geligtiriimesi i¢in ilgili kurum ve
kuruluslarla galismalar yuratilmuastar. 2014—-2023 Cukurova Bolge Plan’'nin amag ve
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oncelikleri dogrultusunda bolge kalkinmasinin hizlandiriimasina 6nemli Glgide etki
edecek Gudumlu Proje Destegi kapsaminda proje gelistirmeye yonelik baglatilan
calismalar yil boyu devam etmisgtir.

Cukurova Universitesi tarafindan Ajansa sunulan ve bélgede ilk olgunlagan giidimli
proje Onerisi olan “Kimyasal Madde Uretim Teknolojileri Merkezi (Kimya Vadisi)
Kurulmasi” adli projenin baslangi¢ ve mutabakat toplantilari 2016 yili icinde yapilmistir.
Projeye ait mutabakat metni ve 6n calisma raporunun Yoénetim Kurulu tarafindan
onaylanmasinin ardindan basvuru belgelerini hazirlama agsamasina gegilmistir. 2017
yili ilk yarisinda tamamlanmasi beklenen degerlendirme slrecinde proje basarili
bulundugu takdirde 2017 yilinda bdlgenin ilk gudumli projesinin uygulama asamasi
baslatilacaktir. Proje ile, ulkemizde ve bdlgemizde Uretiimeyen katma degeri yuksek
(spesifik) kimyasal maddelerin neler oldugunun belirlenmesi, bunlarin nasil Gretilecegi
ve uretim teknolojisinin ortaya koyulmasi, Uretim teknolojisi belirlenen ve fizibilitesi
yapilan kimyasal maddelerin girisimcilerin bilgisine sunulmasi sureglerini iceren bir
arastirma merkezi kurulmasi hedeflenmektedir. Projenin tahmini bltgesi 5 milyon TL
olup, Ajans’tan talep edilen destek orani %75tir.

Ayrica, Mersin’de yag meyve sebze sektorinde hasat dncesi, hasat ve hasat sonrasi
sureglerde yasanan kayiplarin azaltilmasi ve trtnlerin raf dmrinun uzatilimasina iliskin
calismalar yapacak bir arastirma ve egitim merkezinin kurulmasini igeren gudumlu
proje fikri Ajansa sunulmustur. Proje fikrinin gelistiriimesi icin calismalar yil boyunca
yuratalmas olup 2017 yili basinda proje baglangi¢ toplantisi ve mutabakat toplantisinin
tamamlanmasi planlanmaktadir. 2017 yili boyunca proje hazirlik stirecinin yurGitilmesi,
ardindan proje degerlendirme surecinin tamamlanarak so6zlesmenin imzalanmasi
ongorulmektedir. Projenin bagvuru sahibi Alata Bahge Kulturleri Aragtirma Enstittsu
Muaduarltgu olup, muhtemel proje ortaklari Mersin Valiligi, Mersin Ticaret ve Sanayi
Odasi, Akdeniz ihracatgilar Birligi Mersin Universitesi, Cukurova Universitesi, Mersin
BlyuUksehir Belediyesi olarak belirlenmisgtir.

Diinya Gazetesi ile igbirliginde “Cukurova Kalkinma Ajansi’nin 10.Yil Kitabi”nin
Hazirlanmasi

Cukurova Kalkinma Ajansinin kurulusunun 10.yili muinasebetiyle Ajansin on yillik
faaliyetlerinin anlatildigi bir kitap Dinya Gazetesi ile isgbirligi icerisinde hazirlanmis ve
basimi gergeklestiriimigtir. Kitabin ulusal ve bolgesel duzeyde dagitimi da Ekim ayi
itibariyle tamamlanmisgtir.

25



4.2.2. Program Yonetim Caligmalan
insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi

IKG OP kapsaminda, Program Otoritesi Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig
(CSGB) tarafindan 2013 yilinda ilan edilen Operasyon Teklif Cadrisina sunulan
teklifimize 2014 yilinda 6n kabul alinmistir. Kalkinma ajanslarinin hibe bilesenlerini
uygulamasi hususunda Avrupa Komisyonunun kismi akreditasyonu makul gormemesi
sebebiyle, Cukurova Kalkinma Ajansi’'nin da iginde bulundugu hibe bileseni iceren
operasyon tekliflerinin gergeklestirilemeyecegi bildiriimistir.

Bakanlk, 2016 yilinda, ©6n kabul almis operasyon tekliflerinin IPA Il ¢ergevesinde
revize edilerek sunulmasi halinde oncelikli olarak degerlendirilecegini bildirmigtir.
Operasyon teklifi kapsaminda Bakanlik ile mUzakerelere baslanmis olup operasyon
tanimlama belgesi ve ihale dokumanlari hazirliklarinin 2017 yili igerisinde
tamamlanmasi ve 2018 yilinda ihale iglemlerinin gerceklestiriimesi dngorulmektedir.

2016 Yili Mali Destek Programlari

Ajans, 2016 yili proje teklif cagrisi kapsaminda, 13 Ocak 2016 tarihinde, Mikro
isletmelerde Kurumsallasma ve Rekabetgiligin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
olmak Uzere bir tane mali destek programi ilan etmis ve bu programa toplam 7.000.000
TL butce tahsis etmistir.

Proje hazirlayanlarin sorulari teklif gagrisi streci boyunca cevaplandiriimis ve cevaplar
Ajansin internet sitesinde “sik¢a sorulan sorular” béluminde yayinlanarak potansiyel
basvuru sahiplerinin egit olarak bilgilendiriimesi saglanmigtir.

Elektronik bagvuru igin 8 Nisan 2016 saat 17.00, evraklarin teslimi igin 15 Nisan 2016
saat 17.00’ye kadar sure taninmistir. Son basvuru tarihi itibari ile Ajansa toplam 118
proje basvurusu sunulmustur.

Ajansa sunulan projelerin idari ve uygunluk kontrolinu kapsayan 6n inceleme asamasi
gerceklestiriimis, eksik evraklarin bildirilmesi ve takibi sureci yaratalmustar.

On inceleme siirecinde herhangi bir eksikligi olmayan ve uygunluk sartlarini tagiyan
projeler degerlendirme asamasina alinmiglardir. 23-28 Mayis 2016 tarihleri arasinda
20 bagimsiz deg@erlendirici, bagvurular teknik ve mali degerlendirmeye tabi tutmustur.

Genel Sekreterlik incelemesi kapsaminda, 8-14 Haziran 2016 tarihleri arasinda
basvuru sahiplerine 6n izleme ziyaretinde bulunulmus, Ajans uzmanlari tarafindan
projelerin risk analizleri degerlendirilmistir.

Bagimsiz degerlendirme sonuglari Gzerine gorus olusturmak igcin Degerlendirme
Komitesi olusturulmustur. Degerlendirme Komitesi, 15-16 Haziran 2016 tarihleri
arasinda calismalarini tamamlamistir. 24 Haziran—1 Temmuz 2016 tarihleri arasinda
Degerlendirme Komitesi'nin onayladigi asil ve yedek listedeki projelerin butgeleri
incelenerek gerekli revizyonlar yapilmistir.

26



Degerlendirme ve segme surecinin son agsamasi olan Yoénetim Kurulu 2 Eylll 2016
tarininde gercgeklestiriimistir. Yonetim Kurulu, Degerlendirme Komitesi Raporu ve
Genel Sekreterlik incelemesi sonuglarinin yani sira degerlendirmelerin tarafsizligi ve
tutarhligini, projelerin birbirleriyle tamamlayiciligini ve bolgenin mekénsal ve sektorel
oncelikleri de dikkate alarak basarli projelerin tamamini gézden gegirmis;
desteklenecek ve desteklenmeyecek projeler karara baglamistir.

Cok asamali degerlendirme sureci sonucunda 53 proje basarili bulunmustur. Butge
kisiti g6z 6nunde bulunduruldugunda 38 proje asil listede, 15 proje yedek listede yer
almaktadir. Kazanan projeler internet sitesinden ilan edilmigtir.

Sektorel durum incelendiginde ise asil listede yer alan projelerden 13 projenin kimya-
plastik, 7 projenin makine-metal igleri, 5 projenin mobilya, 4 projenin turizm amagl asli
konaklama tesisleri, 2 projenin materyallerin geri kazanimi, 2 projenin metalik olmayan
mineral Urunler, 2 projenin gida-igecek, 1 projenin bilisim, 1 projenin tekstil-hazir giyim
ve 1 projenin lojistik sektorlerinde hazirlandigi gozlemlenmektedir.

Degerlendirme sureci sonucunda basarili bulunan proje sahiplerine sozlesmeye davet
yazilari gonderilmis, diger proje sahiplerine de degerlendirme sonuglari yazili olarak
bildirilmistir. Basarili projelerden sézlesme imzalamayan basvuru sahiplerinin yerine
sira ile yedek listede yer alan proje sahipleri sozlesme imzalamaya davet edilmigtir.
Sureg¢ sonunda 27 proje yararlanicisi ile s6zlesme imzalanmigtir. Degerlendirme sureci
sonrasinda projesinin durumu ile ilgili olarak yazil veya s6zlu miracaatlarla daha fazla
bilgi almak isteyenlere gerekli agiklamalar yapilmigtir.

2016 Yil Dogrudan Faaliyet Destegi Faaliyetleri

2016 Yih Dogrudan Faaliyet Destedi icin toplam 750.000 TL'dir kaynak tahsis
edilmistir. Program kapsaminda 36 faaliyet teklifi sunulmustur.

2016 yil Dogrudan Faaliyet Destek Programi, 5 Ocak 2016 Sal guni saat 14.00’de
Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi toplanti salonunda ilan edilmistir. 5 Ocak 2016 ile 23
Aralik 2016 tarihleri arasinda basvurular alinmistir. Teklifi sunan kurumlardan 13’0
kamu kurumu, 7’si sivil toplum kurulugsu, 7’si kamu kurumu niteligindeki meslek
kurulugu, 5’i mahalli idareler, 2’si Universite statisundedir. Ayrica 1’er tane Organize
Sanayi Bdlgesi ve Kugluk Sanayi Sitesi basvuru yapan kurumlar arasinda yer
almaktadir.

Ajansa sunulan faaliyet teklifleri Genel Sekreter bagkanhginda ilgili Ajans
uzmanlarindan olusan degerlendirme komisyonu tarafindan basvuru tarihinden
degerlendirilerek  Yonetim Kurulu onayina sunulmustur. Yonetim Kurulu,
Degerlendirme Komisyonu tarafindan basarili bulunan 11 faaliyetin desteklenmesi
kararlagtirmistir. Destek almaya hak kazanan basvuru sahipleri s6zlesme imzalamaya
davet edilmis, teklifleri basarisiz bulunan bagvuru sahiplerine sonuglari yazili olarak
iletilmigtir.
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2016 Yili Teknik Destek Programi

Bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan onem arz eden ancak kurumsal
kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilasilan
calismalarina katki saglamak amaciyla ilan edilen 2016 yili Teknik Destek Programi
kapsaminda herhangi bir proje teklif cagrisi ile iliskilendiriimemek kosuluyla;

e Egitim verme

e Program ve proje hazirlanmasina katki saglama

e Gecici uzman personel goreviendirme

e Danigsmanlik saglama

e Lobi faaliyetleri ve uluslararasi iligkiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite
gelistirici faaliyetler

destek kapsamina alinmigtir. Programin toplam butgesi 500.000 TL olup her bir teknik
destegdin Ajansa toplam maliyeti azami 15.000 TL (KDV dahil) olarak belirlenmisgtir.

2016 yih Teknik Destek Programr’nin basvuru donemleri Ocak-Subat, Mart- Nisan,
Mayis-Haziran, Temmuz-Agustos, Eylul-Ekim ve Kasim-Aralik olmak Uzere alti
dénemden olugsmaktadir.

Ocak-Subat doneminde 9 bagvurudan 7 proje, Mart—Nisan déneminde 12 bagvurudan
8 proje, Mayis-Haziran doneminde 9 basvurudan 7 proje, Temmuz-Agustos
déneminde 5 bagvurudan 4 proje, Eylul-Ekim ddoneminde 17 basvurudan 11 proje,
Kasim-Aralik doneminde 15 basvurudan 14 proje olmak Uzere toplamda 67 bagvuru
arasindan 51 proje basarili bulunmus ve teknik destek saglanmigtir.

Teknik destek basvurularinin degerlendiriimesinin yani sira satin alma ve ddeme
islemleri de Ajans tarafindan yuratalmustar.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti 2016 yili Kismi Hibe Destek Programlari

Tarkiye Cumhuriyeti ile Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti arasinda imzalanan “TUrkiye
Cumbhuriyeti Tarafindan Saglanan Kaynak ile KKTC’'de Kismi Hibe Destek Yardim
Projelerinin Desteklenmesine iligkin isbirligi Protokolli” kapsaminda yuritilecek mali
destek programlarinin ilgili bakanlklar tarafindan yurutilmesi surecinde Cukurova
Kalkinma Ajansi, teknik yardim ve gozetim gorevlerini yerine getirmektedir.

2016 yilinda Turkiye Cumhuriyeti kaynaklarindan, Ekonomi ve Enerji Bakanhgi, Turizm
ve Cevre Bakanhgi, Tarim ve Dogal Kaynaklar Bakanligrna, kismi hibe programlari
igin toplam 9.500.000 TL kaynak tahsis edilmis ve 6 Eylul 2016 tarihinde programlarin
ilani gergeklestirilmigtir. Programlar,

+Ulke ekonomisinin rekabet giictiniin artirilmasi amaciyla ilan edilen “Rekabet
Gucunun Arttirlmasi Mali Destek Programi”

«Ulkenin turizm potansiyelinin gelistirilmesi amaciyla ilan edilen “Turizm
Potansiyelinin Gelistiriimesi Mali Destek Programi”
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*Tarim piyasalarinin etkinliginin artinimasi ve kirsal alanlarda suardurulebilir
ekonomik kalkinmanin saglanmasi amaciyla ilan edilen “Tarim ve Kirsal
Kalkinma Mali Destek Programi” seklinde siralanmaktadir.

Programlara hazirlik kapsaminda basvuru rehberleri, basvuru formlari ve ekleri
Uzerinde calisilmigtir. Programlarin acgiligini takiben, 22-23 Eylil 2016 tarihleri
arasinda KKTC’de proje hazirlama egitimi verilmigtir. Egitimlere hazirlik kapsaminda,
Proje Hazirlama Kilavuzu, Kibris'ta yuratilen mali destek programlarinda kullaniimak
Uzere gbzden gegirilmis, bagvuru donemi iginde sikga sorulan sorular Uzerinde
calisiilmigtir. Bagvuru surecinin ardindan on inceleme, bagimsiz degerlendirici sureci
ve butce revizyonu ile basvurular degerlendirme sureci sonlanmistir.

2015 KKTC Mali Destek Programlari

Proje Sa Baglanaca Peste
Ekonomi | 3.000.000 TL 57 25 4529.572,18 TL
Tarim 3.500.000 TL 63 29 3.483.327,17 TL
Turizm 3.000.000 TL 30 6 1.202.310,10 TL
Toplam 9.500.000 TL 150 60 9.215.209,45 TL

Erasmus KA2-Stratejik Ortakliklar

Gllnar Kaymakamhgrnin koordinatérliigiinde hazirlanan “Genglik Igin  Kirsal
Kalkinma” baslkl proje kapsaminda stratejik ortaklik kurulmustur. Basvuru Ulusal
Ajans Erasmus KA2-Stratejik Ortakliklar programina sunulmustur. Proje ile ilgedeki
gen¢ nufusun potansiyelinin  degerlendiriimesi, genglere girisimcilik ruhunun
asllanmasi, ilgcenin yasanabilirlik duzeyinin artirimasi ve go¢ dalgasinin tersine
donmesi amaclanmaktadir.

Giidiimlii Proje Destegi Calismalari

Ajans tarafindan boélgedeki kurum ve kuruluslarin Gudimli Proje Destegine uygun
proje fikirlerinden olusan bir proje havuzu olusturulmustur. Proje havuzu incelenerek
bolgesel gelismenin hizlandiriimasi, bolgenin rekabet edebilirliginin guglendiriimesi ve
bdlgedeki is ortaminin iyilestiriimesi agisindan 6nem tagiyan proje fikirleri belirlenmistir.
2014-2023 Cukurova Bolge Plan’nin ama¢ ve oOncelikleri dogrultusunda bdlge
kalkinmasinin hizlandiriimasina énemli dlgtide etki edecek Gudumli Proje Destegine
yonelik proje fikirleri Ajans dnculugunde geligtirilmistir.

2016 yili Gudimli Proje Destedi kapsaminda Cukurova Universitesi baslangic
toplantisina davet edilmigtir. Baglangi¢ toplantisinin ardindan mevzuatta belirlenen
hususlar gergevesinde Adana Buyuksehir Belediyesi, Adana Sanayi Odasi, Adana
Ticaret Odasi, Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi, Cukurova Teknoloji Gelistirme Bdlgesi,

29



Akdeniz ihracatci Birlikleri, Adana Bilim Sanayi ve Teknoloji il Midurligi, Yumurtalik
Serbest Bolgesi, KOSGEB Adana Mudurlugunun katilimiyla mutabakat toplantisi
gerceklestiriip 6n  mutabakat metni imzalanmigtir. Bu slrecgte  Ajans
koordinasyonunda, muhtemel uygulayici kurulugla gerekli koordinasyon saglanarak
proje fikirlerine iligkin amag, dayanak, kapsam, sure, tahmini maliyet ve muhtemel
proje uygulayicilari ve ortaklari gibi detaylari igceren bir on c¢alisma raporu
hazirlanmistir. Olusturulan mutabakat metni ve hazirlanan 6n c¢alisma raporu Ajans
Yoénetim Kurulu'na sunulmustur.

Yonetim kurulu onayinin alinmasinin ardindan basvuru sahibine tebligat gonderilerek
basvuru belgeleri talep edilmigtir. Bu stregte basvuru rehberi hazirlanmis ve Kalkinma
Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)’ta gidumli proje destegi programi olusturulmustur.

Cukurova Universitesi’'nin proje ekibi ile 18 Nisan 2016, 20 Nisan 2016, 26 Nisan 2016,
28 Nisan 2016, 13 Mayis 2016 ve 23 Haziran 2016 tarihlerinde toplantilar
gerceklestiriimistir. DUzenlenen toplantilar ile bagvuru sahibi; bagvuru sureci, bagvuru
sahibinin sorumluluklari, basvuru belgelerinin hazirlanmasi (isletme modeli, fizibilite
raporu vb.) ve projenin surddrulebilir olmasi i¢in dikkat edilmesi gereken hususlarla
ilgili bilgilendirilmigtir.

Proje Déngiisii Yonetimi Egitimleri ve Diger Faaliyetler

21-28 Ocak 2016 tarihleri arasinda mali destek programlarinin tanitimina yonelik
Adana ve Mersin il merkezleri ile Tarsus, Silifke, Ceyhan, Pozanti, Anamur, Erdemli,
Kozan, Bozyazi, Karatag, Camliyayla, Mut, imamoglu, Karaisali, Aydincik, Yumurtalik,
Gulnar, Tufanbeyli, Aladag, Saimbeyli ve Feke ilcelerinde bilgilendirme toplantilari
dizenlenmigtir. Ayrica Subat ayi icerisinde Esnaf ve Sanatkarlar Odalari ile
bilgilendirme toplantilari dizenlenmigtir. Toplantilara 1.205 kisi katihm saglamistir.

4-19 Subat 2016 tarihleri arasinda Adana ve Mersin il merkezlerinde Ajans uzmanlari
tarafindan “Proje Doéngusiu Yonetimi” egitimleri verilmistir. Egitimlere 129 kisi katihm
saglamigtir.

2016 yiinda Ajansi ziyaret eden, telefon ve e-posta yolu ile ulasan potansiyel
yararlanicilarin sorulari cevaplandiriimigtir.
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4.2.3. izleme ve Degerlendirme Galigsmalari
Destek Programlari izleme Faaliyetleri

2016 yil igerisinde, 2012 yili is Kosullari ve Yasam Kalitesinin lyilestirimesi Kiiciik
Olgekli Altyapr Mali Destek Programi ve 2015 yili programlari kapsaminda
yuritiimekte olan Mikro isletmelerde Kurumsallasma ve Rekabetciligin Gelistirimesi
Mali Destek Programi tamamlanmistir. 2015 yili Dogrudan Faaliyet Desteqi
kapsaminda yurutulmekte olan 14 projenin, 2015 yil programlari kapsaminda
yurutulmekte olan Rekabet Gucunun Artiriimasi ve Yenilikgilik Mali Destek Programi
kapsaminda yer alan 25 projenin nihai 6demesi yapilmig olup, s6z konusu
programlarla birlikte Uretim ve Cevre Altyapisinin lyilestirimesi Mali Destek
Programindaki proje uygulama sureci devam ettiriimektedir.

2016 yili Mikro isletmelerde Kurumsallasma ve Rekabetciligin Gelistirilmesi Mali
Destek Programinda yer alan projelere Proje Uygulama Birimi ile birlikte on izleme
ziyaretleri yapilmis ve butge revizyonu islemi gerceklestirilmigtir. Bu program
kapsaminda destek tutar1 5.177.464,73 TL olan 27 destek s6zlesmesi imzalanmistir.

2016 yili Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda ise destek tutar1 745.763,33 TL olan
11 destek s6zlesmesi imzalanmistir.

YurUttlen mali destek programlarinda izleme ve dederlendirme faaliyetleri kapsaminda
yararlanicilarin yapacaklari satin almalara yonelik bilgilendirmeler yapilmig, ihale
surecleri kontrol edilmistir. Proje uygulama egitimleri verilmis, proje uygulama ve satin
alma rehberleri bastirilarak yararlanicilara dagitimi gergeklestirilmistir.

Teknik Destek Programlari Muayene Kabul Islemleri

Kalkinma Ajanslari Proje Faaliyet Destekleme Yonetmeligi ve Kalkinma Ajanslari
Destek Yonetimi Kilavuzunda belirtilen yontem gercevesinde s6zlesmeleri imzalanan
teknik destek bagvurular ile ilgili olarak Ajans tarafindan satin alinan egitim ve
danismanlik hizmetlerinin, yapilan satin almalara uygun olarak gerceklestirilip
gerceklestiriimedigi yerinde yapilan ziyaretlerle Ajansin tabi oldugu usul ve esaslar
cercevesinde kontrol edilmistir. 2015 yi Kasim-Aralik donemi teknik destek
programindan 13 sozlesmenin, 2016 yili teknik destek programlari kapsaminda ise 36
sozlesmenin muayene kabul iglemleri gerceklestiriimis ve 6demeleri yapilmak Uzere
dosyasi hazirlanarak Proje Uygulama Birimine devredilmistir.
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AB ve Tiirkiye Arasinda Sivil Toplum Diyalogu-IV: Bélgesel Politika ve Yapisal
Aracglarin Koordinasyonu Hibe Programi Kapsaminda Destek Almaya Hak
Kazanan “Olgiilebilir Kalkinma” Projesi

AB ve Turkiye Arasinda Sivil Toplum Diyalogu — IV Bolgesel Politika ve Yapisal
Araclarin Koordinasyonu Hibe Programi” kapsaminda Merkezi Finans ve ihale
Birimi'ne 2015 yilinda Ajansimizca sunulan CSD-IV/REG/13 basvuru numarali,
“‘Enhancing the Efficiency of the Financial Assistances Provided by Development
Agencies in Respect to Regional Economic Development (Kalkinma Ajanslari
Tarafindan Sunulan Mali Desteklerin Etkinliginin Bolgesel Kalkinma Baglaminda
Gelistiriimesi)” isimli proje kapsaminda 25.12.2015 tarihinde Merkezi Finans ve Ihale
Birimi ile Ajansimiz arasinda TR2011/0135.15-06/13 referans numaral destek
sozlesmesi imzalanmistir. 15.02.2016 tarihinde uygulama agamasina gegcilen projenin
suresi 15 aydir.

Proje kapsaminda;

. 14 Mart 2016 tarihinde Turk proje ortaklari Ugan Balon Cocuk ve Genglik
Dernegi, Teknik Egitim Vakfi Adana Subesi ve Seyhan Soroptimist Kullibii is ve Meslek
Kadinlari Dernegi temsilcilerinin katihmi ile proje baslangi¢ ve bilgilendirme toplantisi
gerceklestiriimistir. Toplanti kapsaminda proje faaliyetlerinin detaylar ve taraflarin her
bir faaliyette alacaklari gérevler hakkinda goriastlmastir. Ayrica sivil toplumu temsilen
proje ortaklarinin proje hakkinda oOnerileri ve projeye yapacaklari katkilar
degerlendirilmistir.

. 26-29 Nisan 2016 tarihleri arasinda italyan proje ortaklari ev sahipliginde
“Isbirligi Calistayi” etkinligine katilim amaciyla, proje ekibi tarafindan italya’ya ziyaret
gerceklestiriimistir. Ziyaret stresince; Vegal Kalkinma Ajansi (GAL Venezia Orientale-
VEGAL) ve Wigwam Klupleri Birligi (Associazione lItaliana dei Clubs Wigwam) ile
toplanti gergeklestirilmistir; Trieste Ticaret, Sanayi, El Sanatlari ve Ziraat Odasi
(Chamber of Commerce, Industry, Handicraft, and Agriculture of Trieste) ile olasi
igbirligine yonelik temaslarda bulunulmustur.

. 10-12 Ekim 2016 tarihleri arasinda kalkinma ajanslarina yonelik uygulamali etki
degerlendirme egitimi gergeklestiriimistir. EQitim kapsaminda etki degerlendirme
kavrami ile degisim teorisi konularina deginilmis, nitel ve nicel etki degerlendirme
metotlari hem teorik olarak hem de STATA uygulamasi Uzerinde anlatiimigtir. Ginde
8 saat ve toplamda 24 saat olarak gerceklestirilen egitime 7 farkli kalkinma ajansindan
toplamda 23 personel katilim saglamistir.

. 11 Kasim 2016 tarihinde TC Basbakanlk Hazine Mustesarligi Merkezi Finans
ve Ihale Birimi (MFIB) tarafindan Ajansimiza ara dénem izleme ziyareti
gerceklestirilmistir. Ziyaret kapsaminda MFiB’ne Ajansimiz tarafindan, gergeklestirilen
proje faaliyetleri hakkinda bilgi verilmis, gelecek dénem faaliyetleri ve projenin
surdurebilirligi hakkinda istisarede bulunulmustur.
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. 15 Aralik 2016 tarihinde Avrupa Birligi Bakanhgi tarafindan Ajansimiza ara
donem izleme ziyareti gerceklestiriimistir. Ziyaret kapsaminda gergeklesen ve
planlanan proje hedefleri ile proje faaliyetlerinin etkinliginin artiriimasi igin uygulanacak
olasi yontemler gorusulmasgtur.

. 28-29 Kasim 2016 tarihleri arasinda Italyan proje ortaklari heyeti Ajansimiza
galisma ziyaretinde bulunmuslardir. Ziyaret kapsaminda Tlrkiye ve ltalya sivil
toplumlari arsinda diyalog kurmaya yonelik olarak proje ortaklar toplantisi
diizenlenmig ve lItalyan ve Tirk proje ortaklarinin, kuruluslarini tanitan sunumlar
gerceklestirmeleri saglanmistir. Ziyaretin ikinci giiniinde italyan heyete Adana ve
Mersin’in turistik ve kalttrel degerleri tanitiimistir.

Olgiilebilir Kalkinma Projesi 2016 Yili Proje Uygulama Siireci

Faaliyet Adi Alt Faaliyet Uygulama
Zamani
Sozlesmenin  uygulama 15.02.2016
baslangici
Proje Ekibinin Belirlenmesi 07.03.2016
Proje Uygulama Siireci Baslangi¢ Toplantisi 14.03.2016
Ik Caligtay 26.04.2016 -
29.04.2016
Uygulamali Etki Analizi Egitimi 10.10.2016 -
12.10.2016
MFIB Ara izleme Ziyareti 11.11.2016
AB Bakanligi Ara izleme Ziyareti 15.12.2016

italyan Ortaklarin Bolgemize | 28.11.2016 -
Calisma Ziyareti 29.11.2016

. 02-06 Mart 2017 tarihleri arasinda ltalya’da STK Caligtayi isimli faaliyetin
gerceklestirimesi planlanmaktadir. Bu faaliyet kapsaminda; Turk proje ortagi sivil
toplum kuruluslari ile ayni alanda faaliyet gosteren italyan sivil toplum kuruluslarinin
bir araya getirilerek ortak faaliyet alanlarinda diyalog gelistirmeleri ve katilimci profilini
guclendirmeleri hedeflenmektedir.

. Projenin; “Olglilebilir Kalkinma” rehberinin hazirlanmasi ve bir kapanis etkinligi
olarak STK’larin genis katiliminin 6n géruldigu seminer faaliyetleri ile sonlandiriimasi
planlanmaktadir.
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KKTC Isbirligi Protokolii Kapsaminda Teknik Destek Faaliyetleri

Tarkiye Cumhuriyeti ile Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti arasinda “Turkiye Cumhuriyeti
Tarafindan Saglanan Kaynak ile KKTC’'de Kismi Hibe Destek Yardim Projelerinin
Desteklenmesine iligkin isbirligi Protokoli” 15 Kasim 2010 tarihinde imzalanmis ve bu
protokol 4 Agustos 2011 tarihli Resmi Gazete 'de yayinlanarak yurirlige girmistir.
Cukurova Kalkinma Ajansi, Kalkinma Bakanhgi tarafindan protokoliin Resmi Gazete
‘de yayinlanmasini muteakip 12 Agustos 2011 tarihinde gorevlendirilmistir. Turkiye’ de
uluslararasi alanda teknik yardim ve isbirligi konusunda Kalkinma Bakanlgi tarafindan
gorevlendirilen ilk ajans Cukurova Kalkinma Ajansi olmustur. Protokol kapsamindaki
mali destek programlarinin ilgili bakanliklar tarafindan yuritilmesi surecinde 2016
yilinda Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan yurutulmus olan teknik yardim ve gézetim
faaliyetleri sunlardir;

e 13-15 Ocak 2016, 10-12 Nisan 2016, 02-05 Agustos 2016, 17-18 Kasim 2016
tarinlerinde 2016 yih Mali Destek Programlari hakkinda goérusmelerde
bulunmak; desteklenmekte olan projelerin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine teknik destek vermek ve 6deme uygunluk gorusu olusturmak
uzere izleme ziyaretinde bulunulmustur.
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4.2.4. Yatinm Destek Caligmalari

ingiliz Turizm Yazarlan Ziyareti

T.C. Kiltlr ve Turizm Bakanhgi Londra Kultir Ve Tanitma Muasavirligi ve Cukurova
Kalkinma Ajansi (CKA\) ile ortak yiiriitiilen organizasyonla ingiltere’de taninmis dergi,
blog yazarlari ve gazetecilerden olusan 9 kisilik heyet Cukurova Bolgesi’nin gastronomi
basta olmak Uzere tarihi, dogal, kultirel degerlerinin tanitildigr bir programda
bolgemize ziyaret gerceklestirmistir.

31 Mayis -5 Haziran 2016 tarihleri arasinda gercgeklestirilen tanitim gezisinde heyet
bdlgemizin dnde gelen tarihi ve turistik yerlerine géturilmus bir yandan da bdlgenin
zengin mutfagi konusunda heyete bilgi verilmistir. Buyuk bolimu gurme yazarlarindan
olusan heyet Adana kebap, tantuni ve sikma yapimini bizzat yerinde deneyimlerken,
bdlgeye 6zgu Yuksuk Corbasi, Anali Kizli, igli Kofte, Mumbar, Karin Dolmasi, Halka
Tatli, Tas Kadayif, Aslama, Sac Tava, Humus, Kinefe, Narlikuyu Yoruk Kahvaltisi,
Sikma, Gozleme, Lagos, Karides, Kalamar, Kaya Korugu, Lokma Tathsi, Ermenek
Helvasi gibi lezzetleri de deneyimleme firsati bulmustur.

Yapilan calismalar kisa zamanda sonug vermis ve ingiliz yazarlardan bolgemizi ve
mutfagini tanitan yazilari internet siteleri, gazete ve dergilerde yayinlanmaya
baslamistir.
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Japon Ticaret Heyeti Ziyareti

Japon Dig Ticaret Teskilati Kidemli Genel Mudurl Yasuyuki Murahashi ve Dis Ticaret
Uzmani Emine Goncu 17-18 Mayis tarihlerinde Cukurova Kalkinma Ajansi'na (CKA)
bir ziyaret gergeklestirmistir.

Adana ve Mersin'de goérismelerde bulunmak tizere CKA organizasyonunda Adana’ya
gelen misafirlere CKA Genel Sekreter Dr. Lutfi Altunsu’nun da istirak ettigi toplantida
Cukurova’nin ekonomisi ve yatirim imkanlari ile ilgili sunum yapilmistir.

Ziyaret cercevesinde heyet Adana Sanayi Odasi, Adana Ticaret Odasi ve hélihazirda
Japon firmalari ile ticaret yapan Adana firmalari ile goértiserek Adana'nin is ve yatirm
ortami hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica heyet Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi
A.S. ile de bir toplanti gerceklestiriimistir.

Cukurova’nin Renkleri Fotograf Yarismasi ve Fotograf Sergileri

Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan “Cukurova’nin Renkleri” adiyla bir fotograf
yarismasi diizenlenmistir. 9 Ocak Cumartesi giinii Haci Omer Sabanci Kiiltiir Merkezi
Sanat Galerisi'nde gercgeklestirilen 6dul téreninde fotograflari dereceye giren ve
sergilemeye layik gorllen yarismacilara plaketleri verilmistir.
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256 kisinin 924 eser ile katildigi yarismanin birincisi Olba Mozagdi’'nin bulunma anini
fotograflayan Tuna Akgay olurken, ikinci Osman Arsal, uglncu ise Hakan Yarall
olmustur.

“Cukurova’nin Renkleri” fotograf yarismasinin basaril fotograflarindan olusan sergi, 9
Ocak Cumartesi giini Adana Haci Omer Sabanci Kiiltir Merkezi Sanat Galerisi'nde,
12 Subat Cuma guni Mersin Kultir Merkezi'nde. 29 Mart Sali guna Tarsus Fotograf
Dernegi'nde birer hafta sureyle ziyarete agiimigtir.

Seyahat Rehberi

Adana Il Kdltir ve Turizm Midarliga ile ortaklasa turistlere yonelik bir rehber
hazirlanmistir. Adana Seyahat Rehberinde bir turistin ihtiya¢g duyacagi bilgileri iceren
cepte tasinabilecek bir format benimsenmistir. Rehber hazirliginda dinyada ornekleri
bulunan (Londra, Paris vb.) sehir rehberleri érnek alinmistir. igerik ve fotograflar
Turizm Mudarlaga ile birlikte saglanmis baski maliyetleri Ajansimiz tarafindan
karsilanmigtir.

Adana ili Potansiyel Yatirrm Alanlari Raporu

Daha 6nce Mersin ili igcin hazirlanmig ve Ajansimiz tarafindan basiimis olan Potansiyel
Yatirim Konulari Analizi raporu bu defa Adana icin hazirlamak Gzere Kalkinma Bankasi
ile Temmuz/2015'te protokol imzalanmistir. 6 ay sonunda raporu teslim etmek tGzere
¢alismalara baglanmig, Eylul ayinda 4 gunlik saha g¢alismasi igin Adana’ya gelen ilgili
kurumun uzmanlari Adana’daki bircok kurumu ziyaret ederek veriler toplamis yine
TUIK, il planlama kurulu gibi kurumlardan talep ettikleri bilgiler daha sonra kendilerine
iletilmigtir. S6z konusu rapor tamamlanarak basim iglemleri gergeklestiriimis ve web
sitemizde yayinlanmigtir.

Raporun ana basliklari: Adana ili ekonomik ve sosyal durum profili; TUum sektorleri
kapsayan kumelenme analizi; Dig ticaret yapisinin analizi; Altyapi olanaklari;
Yatinmlarda devlet yardimlari (destek unsurlar); Bdlgenin gelismiglik durumu ve
ekonomik-sosyal gériinim; Swot analizi; Adana ilinin gelisim potansiyeli ve dnerilen
yatirrm konulari; Secilmis bazi yatirrm konularinin sektérler arasi etkilesimi ve etki
analizidir.
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Ulusal Girisimcilik Ekosistem Bulugmasi

Uluslararasi Girigimcilik Merkezi ve Cukurova Kalkinma Ajansi igbirliginde Turkiye'de
girisimcilik alaninda faaliyet gosteren kamu kurumlari, sirketler, Universiteler, sivil
toplum orgutleri ve networkleri bir araya getiren Girigsimcilik Ekosistemi Bulusmasi’'nin
Uguncusu Adana’da 21-23 Ocak 2016 tarihlerinde gercgeklestirilmistir.

88 kurumdan 110 kiginin katildigi bulusmada, Turkiye'de kent ve bodlge diuzeyinde
girisimcilik ekosistemlerinin nasil geligtirilebilecegi, Ulke i¢i ve disindaki kentler
arasindaki isbirliklerinin nasil artirilacagini tartisiimistir. Bulusmada ayni zamanda
Adana ve Mersin’de girisimcilik alaninda faaliyet gosteren aktorlerin Turkiye’'deki diger
aktorlerle isbirliklerinin gelistiriimesi hedeflenmistir.

21-23 Ocak 2016 tarihleri arasinda gergeklestirilen bulusmanin agilis konusmalarinda
Uluslararasi Girigsimcilik Merkezi’'nin ana ortaklari ve Cukurova Kalkinma Ajansi yer
almistir. Ekosistem Bulugsmasi 3’ln ana konusmasini, Arzum Yonetim Kurulu Bagkani,
TOBB GGK ve DEIK Yiiriitme Kurulu Uyesi Murat Kolbasi gerceklestirmistir.

Toplantinin 2. gunu ‘Kent ve Bolge Girisimcilik Ekosistemlerinin Gelisimi’ paneli ile
devam etmis, kent ve bdlge girisimcilik ekosistemlerinin gelisimi odagindaki bu
oturumda farkli kentlerdeki ekosistemlerin mevcut durumu, ekosistem ayaklarinin
guclendirilmesi, aktorlerin iligkilenmesi, ortak strateji ve eylem planlarinin gelistiriimesi,
kent politikalarinin yapilandiriimasi konulari tartigiimistir.

Toplantinin son gunlnde ise igerigi katilimcilar tarafindan belirlenen atdlye ¢alismalari
gerceklestirilmigtir.

Melek Yatirnmcilik ve Mentérliik Bilgilendirme Semineri

Melek Yatirrmcilik ve Mentorlik Bilgilendirme Semineri, Girisimcilik Ekosistemi
Dernegi (GED), Cukurova Kalkinma Ajansi, Habitat — Uluslararasi Girisimcilik Merkezi
(UGM) igbirligiyle 31 Mayis tarihinde Adana Sanayi Odasi’'nda gercgeklestirilmigtir.

Turkiye’de girisimciligin geligtiriimesi alaninda calisan kurum yoneticileri “Melek
Yatirimcilik ve Mentorlik Bilgilendirme Semineri” icin Adana’da bir araya getirilerek
girigsimcilik, melek yatinmcilik, mentorlik konusunda bilgi verilmistir.
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izmir Organik Uriinler Fuari

Cukurova’nin organik Grinleri bu yil 7. kez diizenlenen Ekoloji izmir Fuar’nda
tanitilmistir. Cukurova Kalkinma Ajansi, Turkiye'yi ulusal ve uluslararasi alanda temsil
eden tek sertifikali organik Griinler fuari olma 6zelligi tagiyan Ekoloji izmirde stant
acarak Cukurova’nin organik urunlerinin tanitimina katki saglanmigtir.

izmir Blyliksehir Belediyesi ev sahipliginde iZFAS tarafindan 27-30 Nisan tarihleri
arasinda Fuar izmirde dizenlenen fuarda Adana ve Mersin'de faaliyet gosteren
organik Uretim yapan firmalarin fuara katilimlari saglanmistir. Adana ve Mersin il Tarim
Gida ve Hayvancilik MudurlUkleri isbirligi ile gerceklestirilen organizasyona bodlgede
cesitli sektorlerde faaliyet gosteren (narenciye, salgam, kegiboynuzu, badem,
zeytinyagi, kurutulmus sebze ve meyve) birgok firma bizzat katilim saglarken bazi
firmalar ise génderdigi tUrtnlerle katilim saglamistir. Fuarda bélgemizde organik tretim
gerceklestiren firmalarin tedarik, ihracat vb. bazi konularda birlikte hareket etmeleri igin
anlasmalar saglanirken; ayrica ureticiler tarafindan birgok firma ve tedarikgiyle satis
sOzlesmesi de gergeklestiriimistir.
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Dubai Turizm Fuari
Cukurova Kalkinma Ajansi 25-28 Nisan tarihlerinde Dubai’de gergeklestirilen
Ortadogu’nun en blyuk turizm fuari olan “Arabian Travel Market” fuarina Cukurova
standi ile katiimigtir.

Ortadogu turizm pazari ile dinya turizminin temsilcilerini bir araya getiren ve 34 bin
sektor temsilcisini bulusturan fuarda bolgenin turizm profesyonelleri de Cukurova
standinda bir araya gelmistir. Mersin Buyuksehir Belediyesi Baskani Burhanettin
Kocamaz ve beraberindeki heyet Uyeleri stant alaninda yer alarak bélgenin ve
bulunduklari destinasyonlarin tanitimini yapmustir. Ayrica Dunya Saglhk Turizmi
Konseyi Bagkani Emin Cakmak bdlgenin turizm profesyonelleri ile bir araya gelerek
gorusmeler gerceklestirmigtir.

Fuar suresince uluslararasi seyahat acenteleri ve otel temsilcilerinin yogun ilgi
gosterdigi Cukurova standinda Ajans uzmanlari ve sektor temsilcileri tarafindan
bdlgenin turizm degerlerini tanitan brogurler, tanitim materyalleri ziyaretgilere
dagitiimigtir.

ITB Berlin Turizm Fuan

Cukurova bdlgesinin turizm potansiyeli ile tarihi ve kultirel degerleri dinyanin énde
gelen turizm fuarlarindan biri olan ITB Berlin Turizm ve Seyahat Borsasi’nda
tanitilmistir.
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Almanya’nin baskenti Berlin’de 9-13 Mart 2016 tarihlerinde gercgeklestirilen 180
civarinda ulkenin katihmi ile 10 binin Uzerinde standin kuruldugu ITB Berlin
Uluslararasi Turizm Fuar’nda Cukurova Kalkinma Ajansi 35 m2’lik bagimsiz stant ile
bolgemizi temsil etmistir. Fuar siirecinde ziyaretgilere bélge tanitimi igin Ingilizce ve
Almanca brosurler, 6zel tasarim magnetler dagitilmigtir. Adana ve Mersin ilinden otel,
acenta ve turizm profesyonelleri de stantta yer alarak bdlge tanitimina katki
saglamiglardir.

CUKUROVS

LesTINATION

CUKUROVA

Hollanda Utrecht Turizm ve Rekreasyon Fuari

Ajansimizca Avrupa’nin énemli fuarlari arasinda yer alan Hollanda Utrecht Turizm ve
Rekreasyon Fuarr’'na katilim saglanmigtir. Hollanda'nin en blyuk turizm fuari olan ve
Hollandalilarin tatil tercihlerini belirlemelerinde 6nemli bir yer tutan "Utrecht
Vakantiebeurs Uluslararasi Turizm ve Rekreasyon Fuar" 12-17 Ocak 2016 tarihleri
arasinda kamu-6zel sektor isbirligi ile Royal Dutch Jaarbeurs Exhibition & Convention
Center fuar alaninda gercgeklestirilmistir.

120 binin Uzerinde kisinin ziyaret ettigi Utrecht Turizm Fuari, hem turizm sektoru
kuruluglari, hem tuketiciler ve hem de tur operatorleri ve seyahat acentalarini bir araya
getiren bir organizasyon olmasi sebebiyle ¢ok dnemli bir tanitim firsati olusturmaktadir.
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Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari (EMITT)

Dogu Akdeniz ve Avrasya bolgesinin en énemli turizm bulusmasini gergeklestiren ve
diinyanin en biyik 5 turizm fuarindan biri olan EMITT Fuar’'na Ajansimizca katihm
saglanmistir. istanbul Tiyap Fuar ve Kongre Merkezinde 28-31 Ocak tarihlerinde
gerceklestirilen fuara 71 Ulkeden 4 bin 500 civarinda kurum, kurulus ve belde katilm
saglamigtir.

Fuarda Ajansimiz koordinasyonu ile agilan zel tasarim stantta Adana ve Mersin |l
Kaltir ve Turizm MaduarlUkleri, bdlgenin turizm profesyonelleri, tur acentalari da yer
alarak bolgenin tanitiminin yani sira is gorusmeleri de gercgeklestirmistir. Ayrica
Cukurova standinda bdlgenin tarihi ve kulttirel de@erlerini yansitan brosur, magnet,
tanitim materyalleri turizm severlerin begenisine sunulmustur.

Travel Turkey izmir Fuari

2016 yilinda 10.su diizenlenen Travel Turkey izmir Fuari, 08-11 Aralik 2016 tarihinde
Kiltir ve Turizm Bakanligi himayesinde izmir Biyiiksehir Belediyesi ev sahipliginde
IZFAS ve TURSAB Fuarcilik ortakhgiyla Fuar izmirde yapilmistir. Mersin’in partner il
olarak yer aldigi fuarda CKA koordinasyonunda agilan stantta yerel paydaslarin da
katilimiyla fuar boyunca bdlge tanitimi yapilmistir. Mersin partner il etkinlikleri
kapsaminda yoresel kiyafetlerden olusan agilis defilesi yapilmis, fuar slresince
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yoresel muzik ve halk oyunlari gosterileri gerceklestiriimig, fotograf ve resim sergileri
acilmig, kenti simgeleyen figur ve drunlerde tanitim faaliyetleri zenginlestiriimeye
cahsiimigtir. Bolgenin tarihi ve kulturel degerlerini yansitan tanitim materyalleri ile
bdlgeye has ikramliklar turizmcilerin begenisine sunulmustur.

Miami Seatrade Cruise Global 2016

Mersin'in kruvaziyer turizmindeki potansiyelini harekete gecirebilmek adina Mersin'den
ust dizey bir heyet Miami Seatrade Cruise Global 2016 etkinligi kapsaminda
gorusmeler yapmak ve igbirlikleri olusturmak Gzere vyurtdigi galisma ziyareti
gerceklestirmistir. Organizasyona, ilgili heyette yer almak tzere Cukurova Kalkinma
Ajansi da davet edilmigtir.

14-17 Mart 2016 tarihleri arasinda gerceklestiriien Seatrade Cruise Global 2016;
kruvaziyer turizm sektoruntin onemli etkinliklerinin basinda gelmektedir. Kruvaziyer
turizminde alici ve tedarikgilerle birlikte diger paydaslari da bulusturan etkinlik yeni
igbirlikleri kurulmasina yonelik tasarlanmistir. Fuarla paralel dizenlenen konferans ve
egitimlerle sektordeki gelismeler ve inovatif yaklasimlar tartisiimistir. 55.000
metrekarelik alanda 100’Un Uzerinde ulkeden 10 bin katilimcinin yer aldigi Seatrade,
ayni zamanda firmalarla, gemilerin limanlarina ugramasini isteyen turizm bdélgelerinin
iliski kurdugu en énemli etkinliktir.

Cruise Shipping Miami Fuari'na bu yil besinci kez katilan kentimiz, T.C. Kuiltar ve
Turizm Bakanligi ¢atisi altinda yer almistir. Stantta kentin turizm potansiyeli ve
dinamiklerine iliskin bilgiler ve gorseller iceren Mersin baskil kartvizit seklindeki flag
bellekler ile Mersin haritalari ve brogurleri dagitilmistir.

Fuar kapsaminda bir yandan Mersin'in kruvaziyer gemileri igin gtvenli bir liman oldugu
aktarilirken, bir yandan da 4-6 Mayis 2016 tarihlerinde Mersin’de duzenlenecek
MEDITOUR 2016 organizasyonunun tanitimi yapimistir.

Seyahat kapsaminda, fuar haricinde de davet ve etkinliklere katilim saglanmis,
incelemelerde bulunulmustur. West Palm Beach ve Mersin Buyuksehir Belediyeleri
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arasinda kardes sehir anlagsmasi bulunmasi sebebiyle West Palm Beach'e ziyaret
dizenlenmig, kendileri de ayrica MEDITOUR 2016'ya davet edilmistir. Ayrica Fort
Lauderdale Belediye Baskani Jack Seiler'e de nezaket ziyareti duzenlenmistir.

Ayrica Miami Dade Economic Promotion and International Trade Agency ile bir toplanti
dizenlenmigtir. Bu toplantida Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan sunum yapilarak
kurumlarin is tecrubesi, bolgemizin yatinm alanlari paylasiimis ve akabinde igbirligi
alanlan tartigsilmigtir. Buna gore, karsilikli B2B toplantilari, Cukurova Bolgesinde
bulunan firmalarin bagta ABD olmak Uzere ihracat pazarlarina girebilmelerine yonelik
isbirlikleri konularinda ¢aligmalar yapilacaktir.

Cukurova Ahgap Isleme Makineleri ve Mobilya Yan Sanayi Fuari

Cukurova Ahsap isleme Makineleri ve Mobilya Yan Sanayi Fuari 10-13 Mart 2016
tarinlerinde Adana’da gercgeklestiriimistir. Ahsap, orman Urlnleri ve malzemeleri
firmalari ile mobilya aksesuar firmalarinin katilimci oldugu fuara mobilya ve orman
artnleri Ureticileri ziyarette bulunmustur. Tlyap tarafindan Cukurova Kalkinma
Ajansr’'na fuara yodnelik 35m2’lik bir stand Ucretsiz olarak tahsis edilmistir. Fuar
suresince Ajansin mikro isletmelere yonelik 2016 Mali destek programinin tanitimi
yapilmis ve mobilya sektorinde gergeklestirilen arastirma ve kumelenme
calismalarina iligkin bilgilendirmeler gerceklestirilmigtir.

1. Ar-Ge, inovasyon Zirvesi ve Sergisi

Mimar ve Muhendisler Grubu (MMG)'nun énculiginde, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi himayelerinde diizenlenen "1.Ar-Ge, inovasyon Zirvesi ve Sergisi", Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi ve Milli Savunma Bakanli§i'nin destekleri ile istanbul Kongre
Merkezi'nde gergeklestiriimistir.

Ar-Ge, Inovasyon Zirvesi ve Sergisi; Universiteler, Teknoparklar ve Ar-ge
Merkezleri'nde geligtirilen inovatif projelerin, tanitiimasina, Universite-sanayi igbirliginin
gelistiriimesine, Turkiye'nin teknoloji ihra¢c eden ulke hedeflerine ulasmasina katkida
bulunmay! amagclamaktadir. Zirvede Turkiye'nin Ar-ge ve Inovasyon stratejisi
oturumlarda tim yonleriyle miuzakere edilirken, sergi bolimuinde ise, Ar-ge Merkezleri,
Universiteler ve Teknoparklarda gelistirilen son inovatif projeler sergilenmistir.

Toplam 180 projenin tanitildigi zirvede Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan agilan
stantta Adana ve Mersin’den 13 inovatif proje sergilenmigtir. Etkinlikte Cukurova
Universitesi, Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi ve Mersin Universitesi’nden projeler
yer alirken; TEMSA, Guney Celik Hasir, Berdan Civata, PMS Medikal gibi firmalarin
universitelerle yaptiklari ortak projeler de tanitilmigtir. Zirvenin ilk ginunde Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk Ozlii Cukurova standini ziyaret ederek projeler
hakkinda bilgi almigtir.
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Akdeniz Turizm Fuari Etkinligi - MEDITOUR 2016

“7. Akdeniz Turizm Forumu- MEDITOUR 2016” etkinligi “YUkselen Destinasyon Olarak
Akdeniz’ temasi ile 28-30 Eylul 2016 tarihleri arasinda Mersin’de duzenlenmistir.
MEDITOUR 2016 etkinligi kapsaminda Kiultir ve Turizm Bakani Sn. Nabi Avci,
Kalkinma Bakani Sn. Lutfi Elvan, Mersin Valisi Sn. Ozdemir Cakacak, Mersin
Blyuksehir Belediye Baskani Sn. Burhanettin Kocamaz, kamu kurumlarinin
yoneticileri, uluslararasi organizasyonlarin temsilcileri, turizm profesyonelleri,
belediyeler, meslek o6rgutleri, akademisyenler, otel ve acente sahipleri, kruvaziyer
sirketleri, akademisyenler, tarihgiler, arkeologlar, dini topluluk temsilcileri; turizm
hakkindaki guncel geligsmeleri, sorun ve ihtiyaglari ve igbirligi imkanlarini tartismak
amacilyla bir araya gelmistir. Bu kapsamda turizm konusunda fikir aligverisi yapildigi
ve ikili ig iligkilerinin kuruldugu etkinlik stresince ayni zamanda CNREXPO Fuar
Merkezi’'nde stant kurularak Mersin’e gelen misafirlere bélge tanitimi yapilmistir.

EME t ANEAN) ISTINATIO

Yaratici Girisimcilik Egitimi

28 Mayis — 01 Haziran 2015 tarihleri arasinda Adana’da duzenlenen “Nesta Yaratici
Girisimcilik Egitimi”, 14 — 17 Nisan 2016 tarihleri arasinda Mersin’de duzenlenmistir.
Egitim programi British Council, Akdeniz ihracatci Birlikleri ve Cukurova Kalkinma
Ajansi isbirliginde Mersin’deki AKiB hizmet binasinda gerceklestiriimistir.

Egitim programina 14 yaratici is fikrine sahip girisimci adayi katilm gdstermistir. EQitim
Nesta’'nin (Birlesik Krallik’ta faaliyet gésteren Ulusal Bilim, Teknoloji ve Sanat Vakfi)
Yaratici Girisim Egitim Seti temeli UGzerinden, NESTA sertifikali egitmeni Percy
EMMETT tarafindan verilmistir. Egitime katilan katilimcilara sertifikalari ve NESTA
Yaratici Girisimcilik Kit'i hediye edilmistir.

is ve Kariyer Fuari

9-20 Ekim 2016 tarihlerinde Mersin Kongre ve Sergi Sarayrnda sektorlerinde lider
yaklagik 120 firmanin katilimiyla “6. is ve Kariyer Fuari® etkinligi diizenlenmistir. Fuar
kapsaminda Universite ogrencilerine ve ig arayanlara is gucu piyasasiyla ilgili bilgi
vermek, caligabilecekleri is yerleri konusunda rehberlik etmek, staj ve mezuniyet
sonrasi istihdam olanaklari ile ilgili bilgilendirme yapmak amaglanmaktadir. ilgili fuara
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Cukurova Kalkinma Ajansi; ajansi tanitmak, faaliyetler ile ilgili bilgi vermek amaciyla
etkinlik ortagi olarak katim saglamistir.

Adana ve Mersin Yatirnrm Destek ve Tanitim Stratejisi Calismalari

2016 yili icerisinde paydaslar ile birlikte Adana ve Mersin icin yatirnm destek ve tanitim
stratejisi hazirlik galismalari gergeklestiriimis ve strateji belgesine nihai hali verilmigtir.
Yatirrm destek ve tanitim stratejisi; ildeki tum ilgili kurum ve kuruluslari ayni vizyon
etrafinda bir araya getirerek kurumlar arasi etkilesim ve igbirligini gelistirmeyi, kisa ve
orta vadeli ortak oncelik ve faaliyetleri belirlemeyi ve ilin yatirrm destek ve tanitimi
konusunda yasanilan sorunlara ¢ozumler tretebilmeyi amacglamaktadir.

Strateji Belgeleri il bazli hazirlanmistir. illerde yatirim destek ve tanitim konusunda,
yalnizca kalkinma ajanslarinin degil, illerdeki ilgili tdm kurum ve kuruluslarin ortak
giindemi, yol haritasi ve odak noktasi, illerin yatirnm destek ve tanitimi konusunda
illerdeki tum ilgili kurum ve kuruluglarin hem yil icerisindeki eylem ve islemlerini
gerceklestirirken hem de kisa ve orta vadeli planlamalar yaparken g6z o6nunde
bulundurmasi gereken bir belge niteligindedir.

Strateji Kalkinma Bakanhgi tarafindan génderilen sablona uygun olarak “ana metin” ve
‘eylem planlar’” olmak Uzere iki kisimdan olusmaktadir. Buna gore: Ana metin,
stratejinin uygulama dénemi bakimindan (2023 yilina kadar), yatirrm destek ve tanitim
konusunda, ilin fotografini ¢eken, ilde halihazirda karsilasilan veya strateji donemi
boyunca karsilasiimasi muhtemel goérulen baslica sorun alanlarini gosteren ve
gelecege dair ongorulerde bulunan belge mahiyetindedir. Eylem planlarn ise, ana
metinde yer verilen sorun alanlarinin ¢dézimune iligkin her turlu faaliyet, islem ve
tedbirleri iceren metinlerdir. Eylem planlarinin yereldeki kurumlar tarafindan
gerceklestirilebilecek somut faaliyetlerden olusmasi stratejideki en 6nemli noktadir.

Bu kapsamda ilin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda 6ne ¢ikan sektorler ve ilin yatirm
destek ve tanitimi konusunda yasadigi sorun alanlarini tespit etmek amaciyla
yatirrmcilara hizmet sunan basta belediyeler ve kaymakamliklar olmak Gzere kamu
kurumlari, oda ve borsalar ile organize sanayi bolgesi ve serbest bolge gibi kurumlarin
katihmi ile calistaylar gerceklestiriimistir. Calistaylarda, Adana ve Mersin’de
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paydaslardan yatirrmin onundeki engeller ve somut ¢ézim O&nerileri toplanmistir.
Ayrica illerdeki yatinnmcilarla gorusmeler yapilarak onlarin gorus ve onerileri alinmis ve

belgeye nihai hali verilmistir.
— ) : ! = B, L

Diinya Bankasi Bélgesel Yatirrm Ortami Degerlendirmesi (RICA) Projesi
Tuarkiye'de Bolgesel Yatirrm Ortami Degerlendirmesi Projesi” (BYOD) Avrupa Birligi ve
Kalkinma Bakanli§i tarafindan finanse edilmektedir. Proje Dinya Bankasi Grubu
tarafindan uygulanmaktadir. Projenin genel hedefi surdurulebilir bdlgesel kalkinmayi
desteklemek amaciyla bolgesel ve merkezi kurumlarda kapasite gelistiriimesine
katkida bulunmak ve yatirnm ortaminda iyilestirmelerin kesintisiz olarak yapilabilmesi
icin gerekli araclar gelistirmektir. Kalkinma Bakanhdinin faydalanicisi ve Dinya
Bankasi'nin ydratict kurulus oldugu "Bdlgesel Yatirrm Ortami Degerlendirmesi
Projesi" kapsaminda, Dunya Bankasi'nca halihazirda uygulanan "Yatirim Ortami
Degerlendirmesi" (Investment Climate Assessment) ¢alismasinin bolgesel duzeyde
gerceklestiriimesi icin 7-9 Mart 2016 tarihlerinde dizenlenen egitim programina katilm
saglanmistir. Proje ciktisi olarak Cukurova Bolgesi’ndeki yatirim ortamina iligkin anket
sonuglarini da igeren bir rapor hazirlanmigtir.

Beyrut - Adana Turizm Képriisi Projesi

Cukurova Kalkinma Ajansr’nin faaliyet ortadi oldugu Adana Ticaret Odasi (ATO) ve
Adana Tanitim ve Kalkinma A.S. (ATAK A.S) tarafindan yuratilmekte olan Beyrut-
Adana Turizm Koprusu Projesi kapsaminda Lubnan’in 6nde gelen seyahat acenteleri,
turizm sektora yetkilileri ve basin mensuplarindan olusan 55 kigilik heyet 16-19 Kasim
tarihlerinde Adana’ya gelmistir. Adana'nin turizm ve ticaret hacminin yukseltilmesi igin
gerceklestiriien proje kapsaminda Adana’ya gelen heyet icin tanitim toplantisi
dizenlenmig, tarih ve kultlr, eglence, alisveris, saglik, gurme, kongre ve event
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olanaklarini gésteren bir program ile Adana'da agirlanmistir. Bu kapsamda Adana’daki
acenta, otel, hastane gibi kuruluglarla heyet arasinda ikili ig gorusmeleri
gerceklestirilmigtir.

Caligmanin ticaret ayaginda Lubnan Ticaret, Sanayi ve Tarim Odalari Federasyonu
Baskani Mohamed Chocair ve Ust duzey federasyon yetkilileri ile Adana'da Uretilen
drinlerin Libnan pazarina satigi ve Lubnan diasporasinin gugla ticaret iligkileriyle
Ortadogu ve Afrika pazarlarinda yer almasi konusunda gérismeler gergeklestirilmistir.
2017 yili baginda her iki tarafin isadamlarinin Adana ve Beyrut'ta bir araya getiriimesi
planlanmaktadir.

Toplumsal Cinsiyet Egitligi Projesi

Toplumsal cinsiyet esitligi / kadin erkek esitligi kamusal ve 6zel hayatin tim alanlarinda
her iki cinsin de esit sekilde yer almasi, gorulebilmesi, gluglenmesi, temsil edilmesi ve
katilimidir. Ayni zamanda da demokrasinin temel ilkesi ve sirdurulebilir kalkinmanin
en 6nemli unsurlarindan biridir. Cinsiyete bagli toplumsal konularda engellerin agilmasi
ve buna yonelik 6nlemlerin tasarlanmasi biuylk 6nem arz etmektedir. Cukurova
Kalkinma Ajansi (CKA) bu kapsamda Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
isbirligi ile “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” projesini 2016 yili igerisinde tamamlamigtir.

Cukurova Kalkinma Ajansinda ydratulen ¢alisma, g asamalidir. Birinci asama, analiz
eksenleri ve sorulari ile arastirma yénteminin belirlenmesinden olugmaktadir. ikinci
asamada, ihtiyag analizi arastirmasi yuritiimustiir. Uglincli asamada ise ihtiyag analizi
bulgularina dayanarak strateji dnerileri hazirlanmistir.
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Birinci asamanin bir parcasi olan ve ayri bir baslik halinde sunulan ihtiyag analizi
arastirmasi ve analiz sorularinin geligtiriimesi iki asamada gercgeklestirilmigtir. Birinci
asamada mevcut durumu tespit etmek amaciyla yapilacak saha calismasi igin,
arastirma eksenleri Uzerine galisilarak U¢ eksen belirlenmistir: “Toplumsal cinsiyet ve
esitlik” “kalkinma ve toplumsal cinsiyet” ve “hak temelli kalkinma”. Belirlenen eksenlere
dayanilarak ikinci olarak, yapisal ve niteliksel stratejinin gelistiriimesi icin gerekli
tespitleri yapabilmek ve siyaseten elverigli érguitsel ortam hakkinda veri toplamak

amaciyla orgutsel kulture iligkin aragtirma sorulari geligtirilmistir.

CKA'da toplumsal cinsiyet esitligi icin yarttilen ihtiyag analizi ¢calismasi, toplumsal
cinsiyete duyarli arastirmada Uggenlegtirme veya c¢oklu teknik adi verilen yontem
benimsenerek yurutulmustur. Benimsenen yonteme uygun olarak ¢oklu teknikler
kullanilarak gérinmez olani gérunur kilmak ve bilen 6zne ile arastirilan 6zne ayrimini
ortadan kaldirmak amaglanmistir. Bu kapsamda ilk 6nce her birimden bir temsilcinin
katildi§i ihtiyag analizi grubu (IAG) kurulmasi saglanmistir. Calismanin basindan
itibaren, IAG’nin birimlerin odak kisisi olmasina dogru evrilmesi ve aragtirmanin IAG ile
is birligi icinde tamamlanmasi hedeflenmistir.

Calismanin ikinci asamasini olusturan arastirma, anahtar bulgular bashgl altinda
sunulmaktadir. Calismanin Gglincl agsamasinda ise strateji onerileri gelistiriimigstir.

Diger Faaliyetler

Yerli ve yabanci yatirrmcilara danigsmanlik hizmetinin verilmesine devam edilmis,
boélgede yatirrm yapma fikri olan firmalar igin ilgili kurum ve kuruluglarla toplantilar
organize edilmis ve yatirimcilarin ihtiyaglarina gore saha ziyaretleri gerceklestirilmigtir.

Yatirnm tesvik islemleri kapsaminda bolgedeki firmalar bilgilendirilmis, Ekonomi
Bakanhgi ile koordinasyon iginde tesvik kapatma islemleri gergeklestiriimistir.

Kamu Universite Sanayi igbirligi Strateji Plani(KUSI), kapsaminda Mersin ve Adana
Valiligi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Il Mudurligi, Gumriik ve Ticaret il Mudirlagi, TSE
ithalat Miiduirligi, KOSGEB il Miduirliigii, Mersin ve Cukurova Universiteleri ile birlikte
Bolge’de yer alan firmalara dizenli saha ziyaretleri gergeklestiriimis, Ajansimiz
faaliyetleri ile ilgili bilgilendirmeler yapiimistir.

il istihdam Kurulu, Mersin Organize Sanayi Bélgeleri Denetim Komisyonu, Il
Koordinasyon Kurulu asil Gyelikleri ile ilgili gorevler yerine getirilmistir.

Cukurova Bolgesinin ulusal ve uluslararasi alanda tanitiminin gergeklestiriimesi,
bolgede oOne c¢ikan sektorlerdeki potansiyel yatirrm alanlarinin yerli ve yabanci
yatirrmcilara sunulmasi ve bolgenin uluslararasi alanda imajinin olusturulmasi igin
hazirlanmig olan basili ve gorsel materyaller gincellenmektedir.
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4.2.5. Kurumsallagma Calismalari

Ajans Yonetim Kurulunun 18 Mart 2014 tarih ve 79 sayili karariyla revize edilen
Performans Degerlendirme ve Unvan Degisikligi Yonergesi cergcevesinde liyakat ve
kariyer ilkeleri ve hizmet gerekleri dikkate alinarak, U¢ aylik donemde yapilan
performans degerlendirmesi aylik donemler halinde yapilmaya baglanmistir.

Cukurova Kalkinma Ajansi, Cukurova Universitesinde goérev yapan 6gretim
gorevlilerinden olusan uzman bir ekiple beraber kurumsal stratejik plan hazirlik
calismalarina baglamig olup bu ¢alismalari 2016 yil igcerisinde tamamlayacaktir.

Cukurova Kalkinma Ajansinin kendine ait bir hizmet binasinin yapimina yonelik
calismalar 2016 yilinin ilk alti ayinda da devam etmis ve Temmuz ayi basinda
tamamlanmigtir. Ajans, 18 Temmuz 2016 tarihinden itibaren yeni binasinda hizmet
vermeye baslamistir.

e A CUKUROVA KALKINMA AJANSI :(‘ :
o ) WER - i MET BINASI TEMEL ATMA TORENI VA
y . 13 Agustos 2015

50



4.2.6. Katihm Saglanan Egitimler

Diizenlenme Tarihi

Egitimin Konusu

Diizenleyen Kurum

01.02.2016-05.02.2016

Fizibilite Hazirlama Egitimi

Kalkinma Bankasi

11.02.2016- 12.02.2016

Finansal Analiz ve Temel Muhasebe
Egitimi

Deloitte

28.02.2016-02.03.2016

AB Tirkiye Arasinda Sivil Toplum
Diyalogu- IV Bolgesel Politika ve Yapisal
Araclarin Koordinasyonu Hibe Programi
cercevesinde s6zlesme imzalanan
projeye ait uygulama egitimi

AB Bakanhgi-CFCU

01.03.2016-04.03.2016

Yatirim Promosyon Egitimi

Diinya Bankasi

06.03.2016-08.03.2016

666 Sayili Kanun Yasa Kapsaminda
Personel Maas Hesaplama Egitimi

KAPED Egitim

07.03.2016-09.03.2016

Yatirim Destek Ofislerine Yonelik
Yatirim Promosyon Egitimi

Diinya Bankasi

29.03.2016-01.04.2016

Kimelenme stratejisi hazirlama egitimi

05.04.2016-06.04.2016

KAYS Proje Modulll Egitimine Katilm

18.04.2016- 19.04.2016

Protokol ve Sosyal Davranis Kurallari
Egitimi

Suna Okur Egitim
Danismanlik

23.05.2016-26.05.2016

Yatirim Promosyon Egitimi-2

Dinya Bankasi

30.05.2016-03.05.2016

Fizibilite Hazirlama Egitimi

Kalkinma Bankasi

01.06.2016- 04.06.2016

Tanitim Birimleri Egitim Organizasyonu

DOGAKA

29.08.2016- 02.09.2016

Yerel ve Kirsal Kalkinma Uzmanlik
Egitimi

Hisni Ozyegin
Universitesi

10.10.2016- 11.10.2016

Etki Analizi Egitimi

Development Analytics
Ltd. Sti.

12.10.2016

STATA Egitimi

Development Analytics
Ltd. Sti.

14.10.2016- 17.10.2016

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu,
666 sayili KHK Kapsaminda Yeni Maas
Hesaplamasi ve 5510 sayili SGK
Mevzuati Egitimi

Kaped Egitim

07.11.2016- 09.11.2016

Erasmus + Egitimi

Ulusal Ajans
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4.2.7. Katihm Saglanan Ulusal/Uluslararasi Toplanti, Konferans ve Calistaylar

Konusu Dizenlenen Yer

Vakantiebeurs Uluslararasi Turizm ve Rekreasyon Fuari Hollanda/
Utrecht
EMITT istanbul 20. Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari istanbul
10. Bolgesel Kalkinma ve Yonetisim Sempozyumu Ankara
3. Kiimelenme Konferansi Ankara
Girisimcilik faaliyetlerine yonelik Habitat Dernegi ile toplanti istanbul
KAYS Projesi 5. Calistayi (Calisma Programi, Bltce ve Muhasebe Modiili) | Antalya
3. istanbul Uluslararasi Niikleer Santraller Zirvesi istanbul
Enerji Verimliligi Projesi Baslangi¢ Toplantisi Ankara
Bolgesel Yenilik Stratejileri istisare Toplantisi Ankara
"Tirkiye'de Cocuk isciligi Sorunu: Suriye'den Gelen Miilteciler Sonrasi istanbul
Mevcut Durum ve Céziim Onerileri" Konferansi
StageCo, Yasar Universitesi ve Originn isbirliginde diizenlenecek startup izmir
weekend etkinligine katilim
KEP, E Tebligat VE E imza Semineri Ankara
insan Kaynaklari Yénetim Sistemi Moddilii Analiz Tasarim Calistay! Ankara
Gecici Koruma Saglanan Yabancilarin Tirkiye'de Calismasi Konferansi Ankara
Sessiz Destek Projesi Go¢ ve Kalkinma Uzerine isbirligi Calistayi istanbul
Organik tarim ve iyi tarim uygulamalari bilgilendirme toplantisi Ankara
Kalkinma Ajanslarina Yonelik IPA Il Calistayi Ankara
Mersin Sanayicileri ve is insanlari Dernegi Kapadokya Calistayi Nevsehir
Arabian Travel Market 2016 (ATM) Fuari Dubai
Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) Projesi kapsaminda Antalya

Proje ve Faaliyet Destekleme Modiilii, izleme ve Degerlendirme
ekranlarina yonelik iyilestirme taleplerinin dnceliklendirilmesi amaciyla
yapilan KAYS Projesi 6. Calistayi

izmir Ekoloji Fuari izmir
Kalkinma ajanslari izleme ve degerlendirme birimleri arasinda isbirligini Sinop
gelistirme ve uygulama orneklerinin paylasiimasi konulu toplanti

UNDP Toplantisi Ankara
Uluslararasi Sosyal Entegrasyon Zirvesi istanbul

"Kalkinma Ajanslari Temiz Uretim, Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji | Ankara
Desteklerinin Degerlendirilmesi" konulu toplanti ile "Tiirkiye'de Bolgesel
Rekabet Edebilirligin Gelistiriimesi Projesi" kapsaminda diizenlenen
calistay

Kalkinma Ajanslari Temiz Uretim, Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji | Ankara
Desteklerinin Degerlendirilmesi Konulu Toplanti

Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Hafizayi Gelistirme Semineri Ankara
Etki analizi sempozyum programi Hatay
Kalkinma Ajanslari Tanitim Birimleri Diyalog Gelistirme Toplantisi Hatay
Uygulamal Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Semineri Ankara
KAYS Bordro ve insan Kaynaklari Modiilii Calisma Grubu Toplantisi Ankara
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Seyhan Havzasinda Sektdrel Su Tahsis Plani Hazirlanmasi Projesi Ankara

4.Yonlendirme Komitesi toplantisi

Gocle Gelen Nifusun Entegrasyonuna Yonelik Analiz Calismasi Ankara

kapsaminda Kalkinma Bakanhgi'nda diizenlenecek olan istisare toplantisi

Meditour Toplantisi Mersin

OECD Bolgesel Rekabet Uluslararasi Konferansi Ankara

Yatirim Tanitim Stratejisi Gelistirme Calistayi Ankara

WAIPA 2016 Yatirim Konferansi istanbul

Uluslararasi Ahilik Kongresi istanbul

Alternatif Destek Mekanizmalari Toplantisina Katilim Ankara

Sessiz Destek Turkiye'de Kalkinmaya Duyarh ve Uyumlu Bir Gog Ankara

Politikasinin Desteklenmesi Projesi kapsaminda diizenlenen "Tirkiye'de

Zorla Yerinden Edilmis Gégmenler ve Ekonomik Kalkinma" galistayi

Girisimcilik Toplantisi Ankara

WRI Yasanabilir Sehirler Sempozyumu Sapanca /
Sakarya

7. YOREX Fuari ve 2. Uluslararasit MENA Ulkeleri Antalya Zirvesi Antalya

YDO Tecribe Paylasim Toplantisi Kitahya

AB insani Yardim Fonu destegi ile yiriitiilen "Suriyelilerin ve Ankara

Goécmenlerin Korunma ve Saglik Kosullarinin lyilestirilmesi Projesi"

Arastirma Sonuglari Paylasim Toplantisi

Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi Calistay! Mersin

Mevsimlik Tarim isciliginde Cocuklarin Yasam Kalitesinin Artirilmasi istanbul

Projesi Toplantisi

Uretici Birlikleri Mevcut Durum Analizi ve Yeniden Mersin

Yapilandirilmasi Calistayi

Travel Turkey Turizm Fuari izmir

Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu tarafindan diizenlenen "Sivil Dlsin Antalya

Aglar ve Platformlar" programi isbirligi ve bilgi paylasimi toplantisi

Yeni D6nem AB Fonlari ve KOBI Desteklerinin is Diinyasina Tanitiimasi Mersin

Semineri
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4.3. PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

Cukurova Kalkinma Ajansinin gergeklestirdigi faaliyetlerin performans olgimuna
saglayacak olgutler Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda sudrdurulen “Kalkinma
Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)” sure¢ analizi ve modelleme galismasi kapsaminda
devam eden “Performans Yonetim Sistemi” moduli c¢alismalar neticesinde
belirlenecektir. Bu ¢alisma sonunda Ulkemizde faaliyet gosteren 26 kalkinma ajansinin
performans degerlendirmesi belirlenen kriterler dogrultusunda yapilabilecektir.
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5. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

5.1. USTUNLUKLER

Cukurova Kalkinma Ajansi, mali ve teknik destek olanaklar ile bolgede topyekdn
kalkinmayi1 gerceklestirme kapasitesine sahip, esnek yapisi ile yuksek hareket
kabiliyetini kullanan ve onemli dizeyde yerel destek saglamis guglu bir kurumsal
yapiya sahiptir. Nitelikli insan kaynagi Ajansin temel UstunlUkleri arasindadir.

Hizmet binasi iglevsel ag¢idan Ajansin ihtiyaglarini tam olarak karsilamaktan uzak
bulunmaktaydi. Ozellikle arsivienen dokiiman hacmi yeni arsiv alanlari olusturulmasini
zaruri hale getirmekteydi. Diger yandan, Ajans binasinin gevresi, trafik sikisikligindan,
otopark sorunu ve guraltiye kadar gesitli sikintilari barindirmaktaydi. Bu gibi sorunlar,
yapimi Temmuz 2016’da tamamlanan Yeni Hizmet Binasi ile buylk oranda asiimis
bulunmaktadir. Ana hizmet binasi, TUIK’e bir protokol ile devredilen ek hizmet binasi
ve konferans salonu ile Ajans bundan sonra kalkinma yolunda ¢ok daha nitelikli ve
etkin bicimde hizmet vermeye devam edecektir.

5.2. ZAYIFLIKLAR

Ajans calismalarinda kullaniimak Uzere cesitli bilgi ve istatistiki verilerin dizenli
bicimde temini ve tanzimi konusunda sorun yasanmaktadir. Bu konuda daha
sistematik bir yaklagim gerekmektedir.

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi’nin tim moddllerinin halen tam anlamiyla ve
guncel bicimde kullanilamamasi, birimlerin is ve islemlerinin takibinde zorluklar
yasanmasina neden olmaktadir.

5.3. DEGERLENDIRME

Cukurova Kalkinma Ajansi personel yapilanmasiyla beraber teknik kapasitesi yluksek;
guclu organizasyon yapisi ile bolge kalkinma politikalari ve uygulamalari agisindan
model olacak sekilde yerel ve bodlgesel hizmet Uretmektedir. 2008 yilindan bu yana
yurutilmekte olan mali destek programlari bolgede yuksek ilgi ile karsilanmistir. Bu
teklif cagrilarinda elde edilen tecribeler ve mali destek programlari uygulama
surecinden alinan derslerle 6numuzdeki donem gerceklestirilecek olan yeni teklif
cagrilarinin ve farkli mali destek mekanizmalarinin bolgenin oncelikli ihtiyaclarina
cevap verebilecek nitelikte olabilmesi igcin c¢alismalar devam etmektedir. Bu
calismalarda ulusal dlgekteki plan ve programlarin yani sira 2014-2023 Cukurova
Bolge Plani rehber niteliginde olmaktadir. Bolge Planinin tim paydaslarca dogru
bicimde anlagiimasi ve sahiplenilmesi ile, ortak amaclar gergevesinde tum kurum ve
kuruluslarin topyekun kalkinma hedefine dogru birlikte yol almasi mimkuin olacaktir.
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5.4. ONERI VE TEDBIRLER

Kurumsal yapinin gelistiriimesi ve bodlgesel kalkinmanin saglanmasini teminen yeni
mevzuat duzenlemelerinin gerceklestirilerek kurumlar arasi igbirligi ile gerek Ajansin
halihazirda yurattugu faaliyetlerin daha etkili ve verimli icrasi, gerekse henuz faal hale
getirilemeyen iglevlerin ivedilikle yurutulmesi gerekmektedir.

Tam Ajanslar igin ortak bilgi iletisim agi olusturulmali ve ajanslarin farkli alanlarda elde
etmis olduklari tecrubeleri diger ajanslara hizla ve kolaylikla aktarabilmeleri igin gerekli
fiziki ve teknik altyapi geligtiriimelidir. Tecribe paylagim toplantilarinin sayisi artiriimall
ve ajanslar arasindaki igbirlikleri ve ortak projeler tegvik edilmelidir.
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6. EKLER

EK.1 2008-2016 Destek Programlar Ozet Tablosu

Yil Destek Programi Sozlesme | Ayrilan Kaynak Sozlesmeye Sozlesmeye
Sayisi Miktan Baglanan Destek Baglanan Proje
Miktar Butcesi

2008 iktisadi Kalkinma MDP 49 | 11.000.000,00 11.782.643,41 33.237.056,67

2008 Sosyal Kalkinma MDP 32 2.000.000,00 2.176.416,10 2.940.734,23

2008 Kirsal Kalkinma MDP 4.000.000,00 1.595.638,40 3.191.276,80

2008 Kiigiik Olgekli Altyapi Projeleri MDP 2.000.000,00 904.833,41 1.264.063,77

2008 Toplam 94 | 19.000.000,00 16.459.531,32 40.633.131,47

2009 iktisadi Kalkinma MDP 51 | 15.000.000,00 15.008.556,69 40.690.319,16

2009 Sosyal Kalkinma MDP 29 5.000.000,00 4.104.322,35 4.936.149,03

2009 Kiiciik Olgekli Altyapi Projeleri MDP 23 5.000.000,00 5.854.019,27 10.049.172,58

2009 Toplam 103 | 25.000.000,00 24.966.898,31 55.675.640,77

2010 iktisadi Kalkinma MDP 56 | 17.500.000,00 17.266.484,31 45.007.103,52

2010 Sosyal Kalkinma MDP 57 | 12.500.000,00 6.086.560,47 7.263.373,17

2010 Kiigiik Olgekli Altyapi Projeleri MDP 15 | 10.000.000,00 7.323.446,37 12.645.149,94

2010 Toplam 128 | 40.000.000,00 30.676.491,15 64.915.626,63

2011 Rekabet Giiciiniin Arttirilmasi MDP 44 | 17.000.000,00 16.574.955,78 35.666.247,99

2011 Gogle Gelen Niifusun Sos. ve ikti. 44 6.000.000,00 5.536.068,32 6.655.104,34
Uyu. Art. MDP

2011 Bolge i¢i Gelismislik Farklarinin 17 4.000.000,00 2.116.282,33 2.904.188,63
Azaltilmasi MDP

2011 Toplam 105 | 27.000.000,00 24.227.306,43 45.225.540,96

2012 Rekabetgilik ve Yenilik MDP 74 | 30.648.094,47 25.331.363,58 53.869.297,18

2012 Kadin istih. Art. ve Mesleki Egitimi 9 1.192.455,02 1.191.741,91 1.354.475,69
MDP

2012 is Kosullari ve Yasam Kal. iyi. 18 8.159.450,51 7.632.438,88 10.378.612,29
KOAMDP

2012 Toplam 101 | 40.000.000,00 34.155.544,37 65.602.385,16

2014 Bolgesel Rekabet ve Yenilik MDP 68 | 25.000.000,00 24.585.220,47 51.350.996,74

2014 Kirsal Ortak Uretim Altyapisinin 13 5.000.000,00 1.337.377,77 1.806.170,86
Gelistirilmesi MDP

2014 Uretim ve Cevre Altyapisinin 16 10.000.000,00 6.739.466,75 9.031.290,64
iyilestirilmesi MDP

2014 Toplam 97 | 40.000.000,00 32.662.064,99 62.188.458,24

2015 Mikro isletmelerde Kurumsallasma 15 3.531.438,59 2.585.696,07 5.237.711,85
ve Rekabetgiligin Gelistiriimesi MDP

2015 Rekabet Giiciiniin Artirilmasi ve 35 15.000.000,00 14.652.684,63 32.660.835,31
Yenilikgilik MDP

2015 Uretim ve Cevre Altyapisinin 12 6.468.561,41 6.334.035,71 8.804.475,80
iyilestirilmesi MDP

2015 Toplam 62 | 25.000.000,00 23.572.416,41 46.703.022,96

2016 Mikro isletmelerde Kurumsallasma 27 7.000.000,00 5.177.464,73 10.784.565,11
ve Rekabetgiligin Gelistirilmesi MDP

GENEL TOPLAM 717 | 223.000.000,00 191.897.717,71 391.728.371,30

57




EK.2 2016 Dogrudan Faaliyet Destekleri Ozet Tablosu

Yil Destek Programi Sozlesme Ayrilan Sozlesmeye Sozlesmeye
Sayisi Kaynak Baglanan Destek Baglanan Proje
Miktari Miktan Biitgesi
2012 | Dogrudan Faaliyet Destegi 1.000.000,00 526.357,36 571.289,75
2013 | Dogrudan Faaliyet Destegi 500.000,00 461.415,77 474.458,36
2014 | Dogrudan Faaliyet Destegi 12 | 1.000.000,00 873.049,21 912.799,21
2015 | Dogrudan Faaliyet Destegi 15 | 1.000.000,00 1.000.000,00 1.023.746,50
2016 Dogrudan Faaliyet Destegi 11 750.000,00 745.763,33 752.668,15
GENEL TOPLAM 55 | 4.250.000,00 3.606.585,67 3.734.961,97

EK.3 Mali Destek Programlari Kapsaminda Sézlesme imzalanan Projeler

Referans Proje Sahibi Proje Adi

Numarasi

TR62/16/MiKRO/0005 | TK CHEMICAL ENERJi EGITIM CEVRE | ORGANOMINERAL GUBRE
INS. TASIMACILIK SAN. VE TiC. LTD. STi. | IMALATI

TR62/16/MIKRO/0006 | HASAN URAS - NiXE OTEL KONAKLAMA TESISIMizZDE

YUKSEK KALITE VE HiZMET
CESITLILIGI PROJESI

TR62/16/MiKRO/0012

UGUR KAYA PLASTIK KALIP INSAAT

BOLGEDE URETIMi OLMAYAN
DAHA BUYUK EBATLI PLASTIK
KALIP URETIMINE BASLANARAK
URUN CESITLILIGI VE REKABET
AVANTAJI SAGLANMASI

TR62/16/MiKRO/0020 | KURTECH BILISIM TEKNOLOJILERI KURTECH BILISIM
CAGDASLASMA YOLUNDA
TR62/16/MiKRO/0021 | ADAKON TREYLER SERVIS VE PROIJE | URETIM VE TASARIM
HiZMETLER SANAYi VE TICARET | TEKNOLOJISININ
LIMITED SIRKETI GELISTIRILMESIYLE DISA

BAGIMLILIGIN AZALTILMASI VE
iHRACATA BASLANMASI.

TR62/16/MiKRO/0026

NARLIKUYU TUR. TiC. INS. SAN. A.S

CALAMIE OTEL'IN KALITE
STANDARTLARININ VE
KURUMSAL KAPASITESININ
YUKSELTILMESI ILE

REKABETCILIGIN  ARTIRILMASI
PROJESI

TR62/16/MiKRO/0027 | OZATAK TEMIZLIK TEKSTIL VE PLASTIK | BOLGEDE  URETILEN  URUN
URUNLERI iNS. TAAH. SAN. VE TIC. | CESITLILIGININ  ARTIRILMASI,
LTD.STi KURUMSAL ALTYAPI VE
IHRACAT POTANSIYELININ
OLUSTURULMASI
TR62/16/MIKRO/0029 | YUNUS HURDACILIK CANTA PLASTIK | URUN CESITLILIGININ
AMBALAJ GIDA iTH. iHR. SAN. VE TiC. | SAGLANMASI VE URETIMLERDE
LTD.STI KALITE ARTISI ILE REKABET

GUCUNUN ARTTIRILMASI
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TR62/16/MiKRO/0037

KARDESLER CAM SAN. VE TiC. LTD. STi.

KARDESLER CAM DA DESENLI
CAM IMALATINA BASLANMASI
VE KURUMSALLASMAYA GECIS
PROJESI

TR62/16/MiKRO/0039

TIMSAN TALASLI IMALAT SANAYi VE
TICARET LIMITED SIRKETI

URETIM SURECLERINDE
ENTEGRASYONUN
SAGLANMASI,  YENi  ORON

CESITLERI URETIMi iLE PAZAR
PAYl VE REKABET GUCUNUN
ARTTIRILMASI

TR62/16/MiKRO/0048

GOKHAN OKSUZ- MUFFMATIK SIHHI

TESISAT MALZEMELERI IMALAT
PAZARLAMA DAGITIM ITHALAT VE
IHRACAT

TURKIYE'DE iLK 80 VE 110MM
CAPLI PLASTIK SIFON; BOLGEDE
iLk  KORUK URETIMI IiLE
YENILIKCi  URUN  CESITERI
IMALAT VE iHRACATI

TR62/16/MiKRO/0053

ESER KOZMETIK KIMYA INSAAT GIDA
TEKSTIL NAKLIYAT AMBALAJ SANAYI VE
TICARET LIMITED SIRKETI

ESER KOZMETIK MARKASININ
LIDER MARKA OLMA HEDEFiI

TR62/16/MiKRO/0057

ASIR ET VE ET URUNLERI GIDA TARIM
HAYVANCILIK  iTHALAT  iHRACAT
SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

URETIM TEKNOLOJISININ
GELISTIRILMESIYLE URUN
CESITLILIGININ VE

STANDARDIZASYONUNUN

SAGLANMASI -  iHRACATA
BASLANMASI
TR62/16/MiKRO/0059 | CONCERTINA RAZOR WIRE JILETLITEL CONCERTINA RAZOR  WIRE

JILETLI TEL LTD. STI'NIN URUN
GELISTIRME,CESITLENDIRME iLE

KALITE,KAPASITE VE PAZAR
PAYINI ARTIRILMASI
TR62/16/MIKRO/0061 | HADDAT YAPI KiMYASALLARI BILISIM | YAPI MALZEMELERI

SISTEMLERI SANAYi VE TIiCARET

LIMITED SIRKETI

LABORATUVARI KURULUMU

TR62/16/MiKRO/0065

SALMAN SIMSIK-KESKiIN PLASTIK

URUN CESITLILILIGININ
ARTTIRILMASI, URETIM
SURECLERININ YENILENMESI VE
KURUMSAL ALT YAPI
OLUSTURULMASI

TR62/16/MiKRO/0066

BALSAN MAKINA MUHENDISLIK SANAYi
VE TiCARET LIMITED SIRKETI

AKDENIZ BOLGESI'NDE iLK DEFA
YUKSEK FREKANS iLE ISIL iSLEM
YAPILMASI

TR62/16/MiKRO/0067

MERSIN  METAL MAKINA IMALAT
SANAYIi VE TICARET LIMITED iRKETI

URETIM SURECLERINDE
TEKNOLOJI YENILIGI ILE KALITE
STANDARTLARININ VE REKABET
GUCUNUN ARTTIRILMASI

TR62/16/MiKRO/0070

TOLYA TURiZM OTELCILIK TIiCARET
LTD.STI

TOLYA OTEL' IN  HIZMET
CESITLILIGI iLE
REKABETCILIGININ
GELISTIRILMESI PROJESI
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TR62/16/MiKRO/0073

KASIM  PRES ORMAN  URN.YAPI

MALZ.iNS.SAN.TiC.LTD.STi.

MOBILYA URETIMINDE,
TEKNOLOJ VE
KURUMSALLASMA YATIRIMI iLE
KALITE VE URUN CESITLILIGINDE
ARTIS

TR62/16/MiKRO/0076

KILINCOGLU YEDEK PARCA TEKSTIL
IMALAT SAN. TiC. LTD. STi.

BOLGEDE iLK DEFA BUYUKBAS
HAYVAN YATAGI IMALATI VE
URETIM SURECLERINDE
ENTEGRASYONUN SAGLANMASI

TR62/16/MiKRO/0080

GETA KIMYA TARIM MAKiNA SANAYi VE
TICARET LIMITED SIRKETI

URETIMDE
ALTYAPI

GETA  KIMYA
CESITLILIK VE
GELISTIRME PROJESI

TR62/16/MiKRO/0085

DOGAN MAKINA VE TRAKTOR YEDEK
PARCA IMALATI VE ITHALAT iHRACAT
PAZARLAMA VE TICARET LIMITED
SIRKETI

TEKNOLOJIK VE KURUMSAL
GELISMELER  ISIGINDA  YENi
URUNLERLE, YUKSELEN KALITESI
VE MARKA DEGERIYLE BUYUYEN
DOGAN MAKiINA

TR62/16/MiKRO/0088

PATRON  MOBILYA  DEKORASYON
DAYANIKLI TUKETIM MALLARI TEKSTIL
INSAAT IMALAT SAN. VE TIC.LTD .STi

MOBILYA URETIM ALTYAPISI
GELISTIRME, KALITE ARTIRMA,
URUN GRUBUNDA
UZMANLASMA, KONSEPT VE
PAZAR CESITLENDIRME PROJESI

TR62/16/MiKRO/0095

MOBDIA MOBILYA TASARIM
PAZARLAMA SAN. VE TiC. LTD. STi.

YENI TEKNOLOJi YATIRIMI IiLE
KURUMSALLASMA KALITE VE
URETIM KAPASITESINDE ARTIS

TR62/16/MiKRO/0097

BASAK GLASS DEKORATIF CAM VE
MALZ. iIML. PAZ. INS. NAK. TAAH. iHR.
ITH. SAN. TiC. LTD. STi.

DEKORATIF CAM URETIMI ILE
PAZAR PAY| GELISTIRME VE
KURUMSAL KAPASITE ARTIRIMI
PROJESI

TR62/16/MiKRO/0107

CUKUROVA ATIK GERi KAZANIM
SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

KURUMSAL KAPASITE ARTISI VE
ILERI TEKNOLOJIi MAKINE ALIMI
iLE ADANA'DA GERI
DONUSUMUN GUGLENMESI

EK.4 Dogrudan Faaliyet Destekleri Kapsaminda Sézlesme imzalanan Projeler

Referans Numarasi

Yararlanici

Proje Adi

TR62/16/DFD/0001 | ADANA BILIM VE TEKNOLOJI | EV TiPi SU ARITMA CIHAZLARININ
UNIVERSITESI MEVCUT DURUM  TESPITi  VE
FARKINDALIK CALISMASI
TR62/16/DFD/0006 | MERSIN iL GOC  IDARESI | MERSIN'DE YASAYAN SURIYELILER:
MUDURLUGU iISGUCU PIYASASINA ETKILERI VE
COZUM ONERILERI
TR62/16/DFD/0007 | iL SOSYAL ETUT VE PROJE | MERSIN'DE ~ YASAYAN  SURIYELI
MUDURLUGU KADINLARIN SORUNLARININ TESPITI

VE COZUM ONERILERI
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TR62/16/DFD/0008

ADANA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

KARATAS-YUMURTALIK BOLGESININ
ALTERNATIF TURIZM ALTYAPISININ
ARASTIRILMASI

TR62/16/DFD/0010 | SILIFKE TICARET VE SANAYi ODASI | "URUNLERIMIz KiMLIGiMizDIR"
SILIFKE YOGURDUNUN  COGRAFi
ISARTLE TESCILLENMESI PROJESI
TR62/16/DFD/0014 | AKDENIiZ iLCE GIDA TARIM VE | NARENCIYE PAKETLEME
HAYVANCILIK MUDURLUGU TESISLERINDE ~ HASAT  SONRASI
KULLANILAN KIMYASALLARIN
SEKTORE ETKISI
TR62/16/DFD/0016 | ADANA iL KULTUR VE TURIZM | ADANA TURIZMININ
MUDURLUGU GELISTIRILMESINE YONELIK  ALGI
ARASTIRMASI
TR62/16/DFD/0020 | ADANA SANAYi ODASI ADANA  SANAYISININ  MEVCUT
DURUM ANALIZi, SORUN VE GELIiSIM
ALANLARININ TESPITI
TR62/16/DFD/0021 | CUKUROVA UNIVERSITESI KIMYASAL MADDE URETIM
TEKNOLOJILERI  MERKEZI  KiMYA
VADISI'NIN KURULMASINA YONELIK
FiZIBILITE RAPORUNUN
HAZIRLANMASI
TR62/16/DFD/0025 | ADANA HACI SABANCI ORGANIZE | ADANA  HACI  SABANCI  OSB
SANAYi BOLGE BASKANLIGI BUNYESINDE SANAYi KENT
KURULUMUNA YONELIK FizIBILITE
RAPORU HAZIRLAMA PROJESI
TR62/16/DFD/0035 | CEYHAN AGAC VE  INSAAT | ¢cOzUM ODAKLI DAYANISMA
SANATKARLARI ODASI ORNEGI:  CEYHAN  iLCESi  KSS

FiZiBILITE PROJESI
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