GCukurova
Kalkinma Ajansi

2011 YILI
AJANS FAALIYET RAPORU

Mart 2012



SUNUS

Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslari arasindaki igbirligini gelistirmek, yerel
potansiyeli harekete gecirerek kaynaklari etkin
ve yerinde kullanmak, bélgenin imkan ve potan-
siyelini yatinmcilara tanitmak, ulusal kalkinma
plani ve programlarinda dngoérulen ilke ve poli-
tikalarla uyumlu olarak bdlgenin ekonomik ve

sosyal kalkinmasini gerceklestirmek ve rekabet
glctnt artirmak amaciyla Cukurova Kalkinma Ajansi, 2006 yilindan beri hizmetini srdirmek-
tedir. Yerel paydaslarin aktif katilimi ile hazirlanan 2010-2013 Cukurova Bdlge Plani ile bdlgenin
onumuizdeki donemine iliskin hedef ve stratejileri belirleyen Ajansimiz, yiritmekte oldugu mali
destek programlari ile yerel diizeyde proje Uretme ve uygulama kapasitesini arttirmaktadir.

Ajans, 2009 ile 2011 yillar arasinda yuratmas oldugu G¢ mali destek programi kapsaminda to-
plam 1715 proje bagvurusu almis, degerlendirme slireci sonunda basarili bulunan 315 proje sa-
hibi ile s6zlesme imzalamistir. Desteklenen projelerin 148’i KOB/I'ler tarafindan uygulanan iktisadi
kalkinma programi kapsamindaki projeler olup, 117 proje sosyal kalkinma, 42 proje kuguk dlcekli
altyapi ve 8 proje ise kirsal kalkinma alanindadir. S6zlesmeye baglanan projelerde Ajans destegi
toplam 66 milyon TL olup 100 milyon TL lik proje sahiplerinin es finansman katkisi da hesaba
katildiginda yaklasik 166 milyon TL buyukluginde bir kaynak harekete gecirilmigtir. 2011 yili mali
destek programlari kapsaminda ise 27 milyon TL destek saglanacaktir.

iktisadi kalkinma alaninda uygulanan projeler neticesinde bolgede faaliyet gosteren kigik ve
orta olcekli isletmelerin Uretim kapasitesi ile ihracati artirilarak rekabet giicu ylkselmis, bolge
istihdamina da 6nemli katkilar saglanmistir. Bu alanda uygulanan projeler ile yaklasik 2100 kisilik
istihdam yaratilirken, firmalarin ortalama ciro artisi %25, istihdam artisi %22 ve ihracat artisi
ise %17 olmustur. Projelerle 250 yeni makine bdlge sanayisine kazandirilirken, bélgede UGretimi
olmayan bir adet makinanin da prototipi yapiimistir. Sosyal kalkinma mali destek programlari
dahilinde yurutulen projelerde ise verilen mesleki egitimlerde blyuk bélumu issiz genclerden
olugsan yaklasik 4.000 kisiye meslek edindirme kurslari verilmigtir. Ayrica projeler kapsaminda
bdlge halkindan yaklasik 20.000 kisiye tarim, dogda, ¢evre, saglik, turizm ve ihracat alanlarinda
bilgilendirme ve bilinglendirme egitimleri verilmistir.

Y\l igerisinde Ajansimizin katilim sagladigi iki diger dnemli galismadan da burada s6z etme-
kte fayda bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, Ajansimizin “Turkiye Cumbhuriyeti Tarafindan
Saglanan Kaynak ile KKTC’'de Kismi Hibe Destek Yardim Projelerinin Desteklenmesine iligkin
isbirligi Protokolii” kapsaminda KKTC’de hibe projelerinin yiritilmesi konusunda teknik yardim
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ve gOzetim yapmak Uzere gorevlendiriimesidir. Bdylece, Turkiye’'de uluslararasi alanda teknik
yardim ve isbirligi konusunda Kalkinma Bakanligi tarafindan gorevlendirilen ilk ajans Cukurova
Kalkinma Ajansi olmustur. Ajansimizin katihm sagladigi diger énemli proje ise, OECD Bolge-
sel Gelisme Politikalari Komitesi tarafindan 2010 yilinda baslatilan “Liman Sehirleri Projesi” dir.
Kentsel gelismede limanlarin roliin ortaya ¢ikarmayi hedefleyen bu OECD projesine Ajansimiz
Mersin Limani vaka galismasi ile katki saglamaktadir. Calisma neticesinde yayinlanacak olan
OECD raporu, Mersin limani ve Cukurova bélgesinin dinya arenasinda daha fazla taninmasi
icin buyuk 6nem tasimaktadir. Son olarak, Ajans Yonetim Kurulu Gyelerimizden olusan bir heye-
tle gerceklestirmis oldugumuz italya seyahati sonunda Emilia-Romagna Bélgesi ile Cukurova
Bdlgesi arasindaki ticari iligkilerin gelismesi yolunda énemli girisimlerde bulunulmus ve bdlgeler
arasinda kurulacak olan kurumsal ve teknik isbirliginin temelleri atilmigtir.

Bélge Plani ve Mali Destek Programlari uygulamalari disinda Ajansimiz, 2011 yilinda bdlgemizle
ilgili yatirim destek, tanitim ve arastirma calismalarina devam etmis, kurumsallasma ¢alismalarini
ise buyuk olcide tamamlamistir. Bolge kalkinmasi i¢in Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan
2011 yihinda gergeklestirilen ve bu faaliyet raporu ile 6zetlenen tim bu ¢alismalarin dnimizdeki
dénemde artan bir ivme ile devam edecegini belirtir, TUrkiye'nin bdlgesel kalkinma ve gelisme
anlaminda en énemli ve zengin dinamiklere sahip Cukurova bélgesinin, 2023 TURKIYE ViZYONU
baglaminda yapacadi katki ve kazanimlarda kalkinma ajansimizin énemli bir rol oynayacagini
Ozellikle vurgulamak isterim.

Ulke olarak temel hedef ve dnceligimiz olan "bdlgesinde ve kiresel dlgekte lider ve 2023 hedef-
lemesinde ilk on biyik ekonomi arasinda olmak" gergevesinde Cukurova Bdélgesinin kalkinma
ajansimizla daha gl¢lu ve yluksek katma deger yaratacagina olan inancimi bir kez daha belirti-
yor, ¢calismalarda emegi gegen ve katki koyan herkese ictenlikle tesekkur ediyorum.

Hasan Basri GUZELOGLU
Mersin Valisi
Yonetim Kurulu Baskani
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|- GENEL BILGILER

Cukurova Kalkinma Ajansi, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin, Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun’un Bakanlar Kurulu’na verdigi yetkiye dayanilarak 31 Mayis 2006 tarih
ve 2006/10550 sayili Bakanlar Kurulu karari ile kurulmustur.

Ajans, 2010 yih sonunda onaylanan Cukurova Bolge Plani’nda ortaya konan vizyon ve strate-
jiler dogrultusunda tespit edilen alanlara yoénelik olarak; bdlgesel programlar ve buna uygun
olarak belirlenen destek mekanizmalari ile boélge kaynaklarinin daha verimli ve etkin kullaniminin
saglanmasi, bolge potansiyelinin harekete geciriimesi ve bdlgenin tanitimi yoluyla ulusal ve
uluslararasi yatirimlarin bolgeye c¢ekilmesini amaglamaktadir. Bu dogrultuda, kullanimina tahsis
edilen kaynaklarin amag ve hedefler dogrultusunda etkin ve verimli sekilde kullaniimasini tem-
inen Ajans asagida siralanan temel goérevleri yerine getirmektedir:

MUlusal plan ve programlar cercevesinde bdlgesel plan ve programlarin etkili bir sekilde
yapllmasini ve uygulanmasini saglamak

B Cukurova Bdlgesinin kurumsal, idari ve beseri kapasitesinin gelismesine katkida bulunmak

M Yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve diger ulusal ve uluslararasi kuruluslar arasindaki
isbirliginin gelistiriimesine, vatandas ile devlet arasinda hizli, etkin ve surekli bir iletisim surecinin
olusturulmasina katki saglamak

M insan odakli bir gelisme ve yénetim anlayisiyla, bélgenin beseri ve maddi kaynaklarinin siirdiiriil-
ebilir bir gercevede, etkili ve verimli sekilde kullaniimasina, ig ve yatirim ortaminin iyilestiriimesine,
istihdam ve rekabet glcunln artiriimasina yonelik faaliyetlere destek vermek

mYurutulecek faaliyetlerin tamaminda kamusal hizmet sunumu bilinciyle seffaflik, hesap verebil-
irlik, katilimcilik, verimlilik ve vatandas memnuniyetini esas alan bir yaklagim gelistirmek ve bu
dogrultuda gerekli tedbirleri almak

A) Cukurova Kalkinma Ajansi’nin Kurumsal Misyon ve Vizyonu

“Faaliyet bolgesi olan Cukurova’nin kalkinmasi igin iktisadi ve sosyal alanda strdurlebilir
blylimeyi saglayacak araclari ve faaliyetleri tespit eden, gelistiren ve basaril bir sekilde uygulay-
abilen bir Ajans olmayi hedefler” misyonu ile galismalarini sirdirmekte olan Cukurova Kalkinma
Ajansrnin kurumsal vizyonu ise; “bélgesel kalkinmanin saglanmasinda ve surdurulebilmesinde
Oncl ve etkin olmak” ifadesi ile 6zetlenmektedir.
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B) Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Kalkinma Ajanslarinin yetki, gérev ve sorumluluklar 5449 sayili Kanun ile belirlenmistir. Bu
Kanun’un besinci maddesinde tanimlanan goérev ve yetkileri arasinda temel olanlari sunlardir;

M Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

M Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak;
bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama surecini izlemek, degerlendirmek ve
sonugclarini Kalkinma Bakanldi’'na bildirmek.

M Bolge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasites-
inin gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

M Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yuratilen ve bélge plan
ve programlari agisindan énemli gérilen diger projeleri izlemek.

M Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yoénelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluglari arasindaki igbirligini gelistirmek.

B Ajansa tahsis edilen kaynaklari, bélge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya
kullandirmak.

M Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet glcund artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek.

M Bodlgenin is ve yatirnm imkanlarinin, ilgili kuruluglarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
duzeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

M Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat iglemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sure iginde sonuglandirmak
Uzere tek elden takip ve koordine etmek.

M Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgutlenme ve isglict egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiguk ve orta olcekli isletmelerle yeni girisimcileri

desteklemek.

M Tarkiye’nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iligkin faaliyetlerin bélgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.
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C) Kurumsal Bilgiler
1) Teskilat Yapisi

5449 sayili Kanun'un Ajansin Tegkilati baslikli Ugiincti Béliminde Ajanslarin teskilat yapisi,
Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofisi seklinde dizenlenmistir.

~

Yonetim RIS
Kurulu

Proje
Uygulama

Birimi Birimi Destek Destek
Ofisi Ofisi

izleme ve Adana Mersin Destek

Degerlendirme Yatirnm Yatirnm

Planlama ve . .
Hizmetleri

Birimi

Programlama

Birimi
Na

2) Fiziksel Yapi ve insan Kaynaklari

Ajansimiz, kiralamis oldugu Adana’nin Seyhan ilgesi, Cinarli mahallesi, Atatirk Caddesi, 1
numarali Sabanci is Merkezi'nin 6. ve 7. katlarindaki merkez ofisinde Adana Yatirim Destek Ofisi
ile birlikte yaklagik 1500 m? alanda ve Mersin Ticaret Borsasi Kompleksinin U¢ Ocak Mahal-
lesi, Turgut Ozal Bulvari, Liman D Kapisi Yani, 2.Kat adresindeki Mersin Yatirim Destek Ofisinde
yaklasik 340m? brit alana sahip mekanda hizmet vermektedir. Merkez Ofisimizde 50 kisi kapa-
siteli bir adet seminer salonu, Yonetim Kurulu odasi ile bir adet toplanti odasi, Mersin Yatirim
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Destek Ofisinde de bir toplanti odasi bulunmaktadir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Ajansimiz biinyesinde 1 genel sekreter, 29 uzman, 1 i¢ denetgi ve
7 destek personel olmak Uzere 38 kisi istihdam edilmektedir. Ajans personelinin cinsiyetlerine,
statllerine, uzmanlik alanlarina ve egitimlerine gére dagilimlari asagdidaki sekillerde
gOsterilmektedir.

Sekil 1: Ajans personelinin cinsiyetlerine gére dagilimi

4 N
Bayan; 11; 30%

Bay; 26; 70%

Sekil 2: Ajans personelinin statiilerine gére dagilimi

4 N\

ic Denetgi; 1; 3%

Destek
Personel; 7; 19%

Uzman
Personel; 29;
78%
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Sekil 3: Ajans personelinin mezuniyet alanlarina gére dagilimi

e ”
Endiistri Miih, Uluslararasi Bilgisayar
Ziraat G€Vre 3% Ticaret _ Mihendisligi
Miih. Miih. Ull.JslararaS| 39 3%
3% 3% Iligkiler
3%
Hukuk
3%
istatistik
59% Kamu Yonetimi
119
Gida %
Mih.
5%
Makine
Mih.
5%
insaat Miih.
5%
Sehir ve Bélge
Planlama
0,

Sekil 4: Ajans personelinin egitim profili

-

3%

B DOKTORA
m Y. LISANS MEZUNU
m LISANS MEZUNU
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3) Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

Ajansimiz bilgi ve teknoloji kaynaklarindan mimkun oldugunca etkin faydalanmaya ¢alismaktadir.
Bir adet ana sunucu ile Ajansin internet sitesi, e-posta, virls, spam, givenlik duvari, ag yazicilari,
ag yonetimi ve yedekleme gibi hizmetleri yerine getiriimektedir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Ajansimizda yerel ag Uzerinde 42 adet kigisel bilgisayar, 10 adet
diz Ustl bilgisayar, 4 adet ag yazicisi-fotokopi makinesi ve 7 adet kisisel yazici bulunmaktadir.
Yerel agda LAN yapisi kurulmus olup, internet erisimi 8Mbps Adsl baglantisi ile saglanmaktadir.
Ajansimizin mevcuttaki bilgi ve teknoloji kaynaklari agagidaki tabloda gortlmektedir:

Tablo 1 : Bilgi ve teknoloji kaynaklari

Masalistd Bilgisayar 42
Dizust Bilgisayar 1
Sunueu 2
Gii¢ Kaynagi 2

Laserjet Yazcr 9
Tarayic S

Projeksiyon chezt 3
Fotokopi Makinasi 4

Video Kamera 1

Lcd Televizyon 2
DVDOynatier 2

Kamera Sistemi 2

Digital Telefon Santrali+ Masausti telefon 1442

Firewall 2

Herici Yedekleme Birimi 2
VPN uyumlu modem 2

ADSL Modem 2
Ipad 2 10

Giivenlik kamerasi 13
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4) Sunulan Hizmetler

Ajans’in sundugu hizmetler Genel Sekreterlik biinyesinde olusturulmus bulunan Planlama ve Pro-
gramlama Birimi, Proje Uygulama Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Adana Yatirnm Destek
Ofisi, Mersin Yatinnm Destek Ofisi ve Destek Hizmetleri Birimi tarafindan gergeklestiriimektedir.

a)Planlama ve Programlama Birimi

Planlama ve Programlama Birimi, bolgenin ekonomik, sosyal ve kiilturel gelismesini hizlandirmaya
ve rekabet glclnd artirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi, yerel aktorlerin katihmi ile bdlgesel
ve sektdrel temelde plan ve programlar hazirlanmasi, yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla
isbirligi ve kapasite gelistirmeye yodnelik calismalar yapiilmasindan sorumludur.

b)Proje Uygulama Birimi

Proje Uygulama Birimi, Planlama ve Programlama Birimi tarafindan hazirlanan bdlgesel
programlarin yonetiminden sorumlu birimdir. Birim, tim destekler kapsaminda, bagvurularin
alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve basvuru sahip-
leri ile s6zlesmelerin imzalanmasina kadar olan sirecin uygulanmasindan sorumludur.

c)izleme ve Degerlendirme Birimi

izleme ve Degerlendirme Birimi, Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlarin ve desteklenen
projelerin izleme ve degerlendiriimesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi, bildirimi ve
kullaniimasi hususunda caligmalar yapar. Destekleme faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, yaratilan
etki ve surdurulebilirliginin duzenli araliklarla takip edilmesini saglar. Bu nedenle hibe programi
cercevesinde desteklenen projelerin uygulanmasi, izlenmesi, yasa ve usullere uygunlugunun
kontrolU, hibe yararlanicisinin sorunlari ve ihtiyaglari ile yakindan ilgilenir.

d)Yatinm Destek Ofisleri

Ajans bunyesinde Adana ve Mersin’de olmak Uzere iki tane olan Yatirim Destek Ofislerinin gérev-
lerini U¢ ana baslik altinda toplamak mimkundir. Bunlar, yatirim kapasitesinin gelistiriimesine ve
stratejisinin hazirlanmasina ydnelik goérevler, yatirim konusunda bilgi ve teknik destek saglamaya
yonelik gorevler ve yatinmlarin idari asamasinin kolaylastirilmasi ve hizlandiriimasina ydnelik
gorevler.
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e)Destek Hizmetleri Birimi

Cukurova Kalkinma Ajansi biinyesinde yer alan Destek Hizmetleri Birimi’nin faaliyet alanlari gérev
ve sorumluluklarin paylasimina gére asagida siralanmaktadir:

idari ve Mali isler

B Ajans yillik bltgesinin hazirlanmasina katkida bulunmak, bitceyi uygulamak, muhasebe
kayitlarini tutmak ve takibini yapmak,

B Personelle ilgili maas ve yolluk gibi 6demeleri yapmak, mutemet avansi islerini yuratmek,
damga vergisi, muhtasar ve KDV beyannamelerini hazirlamak, SGK primlerinin édemelerini

gerceklestirmek ve denetimlerde ibraz etmek Uzere belgelerin argivlienmesini saglamak,

M Yapilacak ulusal ve uluslararasi her tiirli bagis ve katkilarin bitgelestiriimesini ve harcamalarin
takibini yapmak,

B Ajansin genel hizmete yonelik olan ihale islerini yapmak, ihtiya¢ duyulan mal ve hizmetlerin
satin alma islemlerini gergeklestirmek,

B Hizmet binalarinin genel temizlik, kontrol, bakim ve onarim iglerinin dizenli bir sekilde
yapilmasini saglamak,

M i¢ve dis kurumlarla olan her tiirlii yazisma ve dokiimanlarin kayitlarini tutmak, numaralandirmak,
tasnif etmek ve ilgililere zamaninda ulastirmak,

M Personelin izin, mal bildirim beyannameleri ve 6zlik haklarina iliskin islemleri yuritmek ve
arsiviemek,

B Personelin is yeri kimlikleri ve saglik hizmetleriyle ilgili gerekli galismalari yapmak, personelin
SGKiile ilgili iglemlerini yuratmek,

M Ajans personelinin gorevlendirmeleriyle ilgili islemlerini ytritmek,
M ilgili mevzuata uygun olarak genel evraka iligkin is ve islemleri yuritmek,

B Basarili bulunarak desteklenmesine karar verilen proje sahiplerine belirlenen ddemeleri ilk
6demeden baslayarak ilgili birimin gérus ve raporlari dogrultusunda yapmak,

B Kanun, tuzuk, yonetmelik, genel emirler ve ilgili mevzuata uygun olarak diger gorevleri yerine
getirmek.
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Basin ve Halkla iligkiler

M Ajansin paydaslarla iliskilerine yonelik koordinasyon faaliyetlerini planlamak ve yUrttmek, idare
blnyesindeki yazili ve gorsel tanitim amagh materyallerin, kontrol, tasarim ve Urln haline gelme-
den dnceki asamalarina yardimci olmak,

B Gerektiginde basin bllteni hazirlayip makama sunmak,

M Basin ve yayin organlarinda yer alan haber ve bilgileri taramak ve Ajans’in faaliyet alanlari ile
ilgili olanlari arsivlemek,

B Ajans’in faaliyet alanina giren konulardaki kurul toplantisi, fuar, seminer ve konferans gibi et-
kinliklere katki saglamak,

M Ajans’a gelen ziyaretgileri kurum faaliyet alanina giren konularda bilgilendirmek ve gerektiginde
ilgili birimlere yonlendirmek.

Bilgi-islem

H Ajans’in bilgisayar, yazici ve diger donanim ve yazilimlarinin giincellenmesiyle ilgili isleri yarat-
mek,

M Ajans’in faaliyetleri, mali yapisi ve ilgili diger konularin glincel olarak yayinlanacagi internet
sitesi ile ilgili isleri gergeklestirmek.

Ozel Kalem (Sekretarya)

B Genel Sekreterin sekretaryasini ve ¢alismalarini organize etmek,
B Genel Sekretere Ajans ici ve disi calismalarinda eslik etmek.
5) Yénetim ve i¢ Kontrol Sistemi

ic kontrol sisteminin olusturulmasi ¢alismalarina 2010 yilinda baslanmis ve bu amagla 2010 yil
haziran ayi igerisinde bir i¢ denetgi istihdami gergeklestirilmistir. i¢ denetci tarafindan i¢ Kon-
trol Sistemi kurulmasina yénelik hazirlik faaliyetlerine baslanmis ve bu kapsamda i¢ Denetim
Yonergesi hazirlanarak Genel Sekreterin onayi ile yUrurlige girmistir. Bu yonerge kapsaminda
ic denetci tarafindan bir i¢ denetim plani hazirlanmis ve i¢ denetim faaliyetleri 2011 yili boyunca
gergeklestirilmistir. ic denetim faaliyetleri ilerledikce i¢ denetci tarafindan hazirlanan i¢ denetim
raporlari genel sekretere ve Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. Ayrica i¢ denetim yillik faaliyet
raporu Kalkinma Kurulu'na da sunulmaktadir.
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lI- GUKUROVA KALKINMA AJANSININ AMAG,
HEDEF VE ONCELIKLERI

A) Amag ve Hedefler

Cukurova Kalkinma Ajansi’'nin temel amaci, faaliyet alani olan Cukurova Bdlgesi’nin tim yonleri-
yle sosyo-ekonomik kalkinmasini saglamaktir. CKA, bu temel amaci gergeklestirmede bdlgenin
mevcut potansiyelini harekete gecirmeyi, bdlgenin zengin kaynaklarini kullanarak bu potansiyeli
artirmayi, yerli ve yabanci yatirimcilari boélgeye ¢cekmeyi ve bdlgenin rekabet gicind artirmayi
hedeflemektedir.

B) Temel Politikalar

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini, istihdami ve ihracati artiran, yiksek katma degerli Grtin
Uretme kapasitesini gelistiren girisimlere destek olunarak bélge ekonomisini dis diinya ile rekabet
edebilir bir yapiya kavusturmak Cukurova Kalkinma Ajansinin politika dnceliklerinden birisidir. Bu
dogrultuda;

H Bolgede faaliyet gosteren firmalarin etkinliklerinin ve rekabet glclerinin artirimasina destek
olacak faaliyetlerde bulunmak.

l Bdlgenin potansiyel yatirim alanlarinin belirleyerek ulusal ve uluslararasi yatirimcilara tanitmak.
M isgiici kalitesinin artirimasina yonelik girisimlere destek olmak.

M Ajans icin kullanimina tahsis edilen kamu kaynaklarinin amag ve hedefler dogrultusunda etkin
ve verimli bir sekilde kullanmak.

B Kalkinmaya iligkin olarak paydaslar arasinda igbirligi ve bilgi paylagimi ortami olusturularak
sahiplenmenin ve farkindahgin artirilmasini saglamak. Goreceli olarak daha az gelisme potan-
siyeli olan alt bdlgelerden baglamak tzere sivil toplum kuruluglarinin yerel ve bdlgesel kalkinma
cabalarina katki saglamalari 6zendirmek.

B Alt bdlgelere ydnelik olarak kirsal ekonomilerin cesitlendiriimesini saglayici girigsimlerin
6zendirilmesi, s6z konusu bdlgelerde ekonomik olanaklarin gelistiriimesi, yasam standartlarinin
artirilmasi ve refah duzeylerinin yikseltiimesine yonelik faaliyetlere destek olmak.

B Cukurova kirsalindan ve diger kentlerden Adana ve Mersin kent merkezine dogru olan gdg,
planlamadan imara, su kaynaklari yonetiminden isinmaya, ulagsimdan ¢evreye kadar ¢ok sayida
fiziksel ve sosyolojik gereksinimler ortaya ¢gikarmaktadir. Ajans temel politika dnceliklerinden birisi
de bu etkilerin azaltiimasini ve yonetilmesini kolaylastirici faaliyetleri desteklemektir.
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C) 2011 Yih Oncelikleri

Cukurova bdlgesi, son yillarda ¢cok sayida projeye ev sahipligi yapmakta ve gerceklesmesi
beklenen yatirimlar énemli bir ekonomik blyUklik meydana getirmektedir. Bélgede halihazirda
bagslamis ve yakin zamanda tamamlanmasi planlanan yatirimlar arasinda Ceyhan enerji ihti-
sas endustri bolgesi, Tarsus-Kazanlh turizm bolgesi, Mersin Konteyner Limani, lojistik kdy ve
uluslararasi havaalani gibi blyUk projeler bulunmaktadir. Mersin’in 2013 yilinda dizenlenecek
olan 17.Akdeniz Oyunlarina ev sahipligi yapmasi sebebiyle ilde devam eden altyapi yatirnmlarinin
sayisinda 6nemli oranda artis meydana gelmistir. Bolgedeki turizm sektorinin gelismesine
paralel olarak otel yatirimlari sayisi hizla artmakta ve saglik sektoriinde gergeklesen hastane
yatinmlari ile bdlge bir saghk Ussu haline gelmektedir. Lojistik, ulastirma, turizm ve saglik sek-
torlerindeki bu yatirimlar imalat sektériinde artan kapasite kullanim orani ile bélgenin ekonomik
anlamda gelismesine isaret etmektedir.

Cukurova Kalkinma Ajansi da boélgenin kalkinmasi icin bazi alanlari éncelikli olarak ele almakta
ve faaliyetlerini bu ¢ergevede gelistirmektedir. Ajansin 2011 yilinda gergeklestirmeyi 6ngoérdigu
faaliyetlerin belirlenmesinde temel strateji belgesi, 2010 yih sonunda Kalkinma Bakanlgi
tarafindan onaylanmis bulunan 2010-2013 Cukurova Bolge Plani (CBP) olmustur. Rekabet giicq,
sosyal uyum, yasam kalitesi ve ¢evre olmak Uzere dort ana tema altinda toplanmis bulunan
stratejiler dikkate alinarak Ug¢ ana basglikta belirlenen 2010 yili mali destek programlarinin proje
basvuru ve degerlendirme sureci 2011 yili Mayis ayi igerisinde tamamlanmis ve Temmuz ayinda
s6zlesmelerin imzalanmasiyla uygulama sureci baslamistir.

Ajans’in 2011 yili icin 6nemli bir diger onceligi, 2010 yili sonunda Kalkinma Bakanhdi tarafindan
onaylanmis bulunan Bdlge Planr’nin grafik tasarimi ve basimini gergeklestirerek ulusal ve bdlge-
sel kurum ve kuruluglara dagitimini saglamak ve bdlgede gergeklestirilen cesitli etkinliklerde de
Plani tanitarak ilgililere ulastirmaktir. Bu ¢cergcevede grafik tasarim ve basim isleri yilin ilk alti aylik
déneminde tamamlanmis ve dagitimlar gergeklestirilmistir. Y1l igerisinde gerek bolgede gerekse
bdlge disinda gercgeklestirilen bazi etkinliklerde de Plan tanitimi yapilmistir.

2011 yihnda énem verilen diger bir dncelik alani, gerek ulusal gerekse uluslararasi alanda ku-
rumsal isbirligi faaliyetlerini gelistirmektir. Bu sekilde ajans bir yandan disariya agilarak kurum-
sal isbirlikleri yoluyla taninirh@ini artiracak, diger yandan ise dnemli bazi arastirma konularinda
galismalar ylruterek bu konuda know-how sahibi kisi ve kuruluslardan destek alabilecektir. Bu
cercevede KKTC ile Turkiye arasinda imzalanan ‘KKTC’de Hibe Destek Projelerinin Yurutilm-
esine Teknik Destek Saglanmasi’ protokoli kapsaminda igbirligi faaliyetlerinin gergeklestiriimesi
konusunda Ajansimiz gorev almistir. OECD Kentsel Gelisme Programi tarafindan yuritiimekte
olan “Liman Sehirleri” konulu ¢alismaya Mersin limaninin vaka calismasi olarak dahil edilme-
si gerceklestiriimis ve baslamis olan calismalara katihm saglanmistir. ipekyolu ve Karacadag
Kalkinma Ajanslariyla ortaklasa olarak “g6¢” konulu bir galisma baslatiimis ve bu iki ajansla bir-
likte ortak bir arastirma projesinin gerceklestiriimesi konusunda karara variimistir.
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Plan kapsaminda belirlenen bazi alanlarda sektérel ve tematik teknik arastirma calismalari
gerceklestirmek Ajansin oncelikli hedefleri arasindadir. Bu g¢ergevede Plan ile belirlenen 9 ana
sektor, tarim-gida, kimya ve tekstil olmak tzere 3 lider sektdrden baslanilarak detayli bigimde
ele alinacaktir. Ote yandan, éncelikle bdlgesel bir veri tabaninin olusturulmasi ve bdlgesel bir
kiimelenme analizinin yapilmasi elzem gortulmektedir. Hazirlik ¢alismalari 2010 yili sonunda
baslamis bulunan tarim-gida yenilik merkezi ve kulugka merkezi konulu iki gidimlu proje Uzer-
inde paydasglarin katilimi ile ¢esitli toplanti ve ¢alistaylar diizenlenmistir. Bu iki proje kapsaminda
heniz bir mutabakat saglanamadigindan fizibilite calismalari baslatilamamistir.

Ajansin 2011 yihinda oncelikli olarak gergeklestirdigi dnemli bir diger faaliyet alani ise 2008 ve
2009 yillari mali destek programlarinin bir élglide degerlendiriimesine olanak veren 2008 yili mali
destek programlari tanitim kitabi ile 2008 ve 2009 yillari mali destek programlari degerlendirme
raporunun hazirlanmis olmasidir. Bu rapor cergevesinde elde edilmis olan bazi giktilar izleme ve
Degerlendirme Birimi Faaliyetleri béliminde sunulmaktadir.

2011 yili icin Ajans’in diger 6ncelik alanlari ise, 2010 yilinda gergeklestirilen mali yeterlilik deneti-
mi sonunda belirlenen konularda goérilen kurumsal eksikliklerin giderilerek kurumsallasma faali-
yetlerinin suratle tamamlanmasi, insan kaynaklari stratejisi ile performans degerleme sisteminin
gerceklestiriimesi, Kalkinma Ajanslari Yonetim Sisteminin etkin ve verimli bir bicimde uygulanmasi
ve yatinnm destek ve tanitim faaliyetlerinin ¢esitlendirilerek surdirilmesidir. Bu dncelikler dahilinde
gerceklestiriimis bulunan faaliyetler ilerleyen bélimlerde ayrintili olarak ifade edilmektedir.
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lll- FAALIYETLERE iLiSKIN MALI BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

A) Mali Bilgiler

2011 yihnda Ajans Bitgesi'nin uygulama sonuglari, mali tablolara iligskin agiklamalar ve mali
denetim sonuglari asagidaki sekilde gerceklesmistir.

1) Butce Uygulama Sonuglari

Ajansin ulusal ve bolgesel dizeyde pléan ve programlara, Yuksek Planlama Kurulu'’nca belirlenen
Oddenek tavanina ve yillik calisma programina gore hazirladigi bitcesi, ajansin butge yili icindeki
gelir ve gider tahminlerini gosterir. Bitce yili takvim yihdir ve butge disi harcama yapilamamaktadir.
Ajansimiz 2011 yili Batgesi'ne 2010 yilindan 56.275.401,23 TL'si nakit devri ve 4.834.874,23 TL'si
alacak devri olmak tzere toplam 61.110.185,46 TL devir gergeklesmistir.

Buna ek olarak yerel yonetimlerden Ajans’a aktariimasi gereken paylardan 2011 yilinda il Ozel
idarelerinden 931.074,38 TL, Belediyelerden 12.380.049,14 TL, Ticaret ve Sanayi Odalarindan
214.330,23 TL olmak Uzere yerel kaynaklardan toplam 9.662.161,11 TL tahsil edilmigtir. Kalkinma
Bakanligi'ndan ise Ajans hesaplarina 4.775.000,00 TL 6denek aktariimistir. Ayrica 4.354.791,53
TL faiz ve diger faaliyetlerden gelir tahakkuk etmis ve 2011 yili icinde gelirler toplami 22.655.245,28
TL olarak gergeklesmistir. 2011 Yili 12 aylik bltce giderleri asadidaki tablolarda gdsterilmektedir.

2011 yiinda Genel Hizmetler kapsaminda, personel giderleri igin 2.953.944,22 TL, mal ve
hizmet alimi i¢in 4.061.124,76 TL gider gerceklesmigstir. Proje ve faaliyet destekleme hizmetleri
kapsaminda, 2008 Yili Mali Destek Programlari icin 310.786,85 TL, 2009 Yili Mali Destek
Programlari igin 17.742.658,30 TL, 2010 Yili Mali Destek Programlari igin 454.897,76 TL gider
gerceklesmis olup, Genel toplamda ise 25.523.411,89 TL'lik bitge gideri gerceklesmistir.
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2) Temel Mali Tablolara iligkin Agiklamalar

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle tahsil edilen gelirler 18.300.453,75 TL olarak gergeklesmistir. Tahmin
edilen ile gerceklesen gelir arasindaki fark yerel kaynaklardan Ajansa aktarilmasi gereken paylarin
tahsilindeki sikintilardan kaynaklanmaktadir. Faiz ve diger faaliyetlerden gelen 4.354.791,53 TL
gelirlerle birlikte 2011 yili gelir toplami 22.655.245,28 TL olarak gerceklesmistir. Il d6zel idareleri
ile sanayi ve ticaret odalari, kaynak aktariminda belediyelerle kiyaslandiginda, kanundan ge-
len goérevlerini gergeklestirmede ¢ok daha istekli olduklari gérilmektedir. Belediyelerden yapilan
tahsilatlarin biyiik bir kismi, iller Bankasi ve Maliye Bakanligr'nin ilgili belediyelerden yaptigi kes-
intiler yoluyla saglanmistir. Yapilan giderlere bakildiginda sosyal guivenlik giderlerini de iceren per-
sonel giderleri icin 2.953.944,22 TL, mal ve hizmet alimi giderleri igin toplam 4.061.124,76 TL gid-
er yapildigi anlasiimaktadir. 2008 yili Mali destek Programlari ¢ercevesinde 310.786,85 TL gider
gerceklestirilerek program sonlandiriimistir. 2009 yili Mali Destek Programlari igin 17.742.658,30
TL gider yapilmistir. Genel toplamda ise 25.523.411,89 TL'lik bltce gideri gergeklesmistir.

3) Mali Denetim Sonuglari

Dis denetimde; igisleri Bakanhgi ve Maliye Bakanligi ile Devlet Planlama Teskilati Mistesarliginca
mustereken belirlenecek esas ve usullere gore ajansin her turli hesap ve islemleri, Yénetim
Kurulu tarafindan her yil en ge¢ mart ayinda ve gerekli gértlen hallerde her zaman Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatina gére kurulmus bagimsiz denetim kuruluslarina inceletilir. Bagimsiz
dis denetim kuruluslari, hazirladiklari raporu es zamanl olarak Igisleri Bakanligi ve Devlet Plan-
lama Tegkilatl MUstesarligina sunar. Ajansimiz Mart 2011°de, 2010 buitce yilina dair bagimsiz dig
denetimden gegmistir. Yapilan inceleme, bagimsiz denetim ilke, usul ve kurallarina uygun olarak
gerceklestiriimistir. Gergeklestirilen dis denetim sonucunda denetim firmasi tarafindan, Ajansin
i¢c kontrol sistemine iliskin organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklari politikasi etkinlik ve
yeterliligi konularinda sarth goris bildiriimistir.  Ajans eksiklikler tespit edilen organizasyonel
yapilanma kapsaminda bir i¢ denetgi istihdam etmis, i¢ denetim ydnergesi, i¢c denetim plan ve
programlarini onaylamis ve programa dayali plan uygulamasini Ocak 2011 tarihinden itibaren
uygulamaya baslamistir. i denetim faaliyetleri 2011 yili boyunca da devam etmistir.

Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi'ne gdre ajanslarin kaynaklarini kullanabilme ve he-
sap verebilme yeterliligi, mali yonetim yeterlik denetimi ile belirlenmektedir. 2010 yili sonunda
Ajansimizda gergeklestirilen Mali Yonetim Yeterlik Denetimi sonucunda, Ajansimiza iletilen dner-
iler dogrultusunda kurumsal eksikliklerin giderilmesine iligkin tim birimlerin katimiyla bir eylem
plani hazirlanmis ve bu Plan kapsaminda ¢alismalar 2011 yili basinda baslatiimistir. Bu gerge-
vede, kurumsal kapasite ve organizasyonel yapi, veri akisi ve raporlama sistemi, i¢ kontrol ve
risk degerlendirme kapasitesi, bilgi teknolojileri kullanimi ve muhasebe ile izleme degerlendirme
sisteminin etkin kullanimi ile ilgili olarak eksik goériilen konularda iyilestirme galismalari yil boyu
gerceklestiriimis ve kurumsallasma anlamindaki tim eksikliklerin tamamlanmasi saglanmistir.
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B) Kurumsal Performans Bilgileri
1) Faaliyet Bilgileri
a) Planlama ve Programlama Faaliyetleri

Planlama ve Programlama faaliyetleri 10 uzman personel ile ylritilmektedir. 2011 yilinda
gerceklestiriimis olan faaliyetler ana basliklar altinda asagidaki sekildedir:

Planlama ve Programlama Temel Faaliyetleri

M2011 yili Mali Destek Programlari, 2010-2013 Cukurova Bolge Plani hedef, strateji ve dnce-
likleri dogrultusunda tasarlanmistir.

M 2011 yih Ajans Calisma Programi ve Bitgesi galismalari Kalkinma Bakanhgi tarafindan
hazirlanan ‘Kalkinma Ajanslari 2011 Calisma Programi igerik ve Oncelikleri’ belgesi temel alinarak
gerceklestirilmistir.

B 2010-2013 Gukurova Bolge Plani grafik tasarim ve basim isleri hizmet alimi yoluyla
gerceklestiriimistir. Bu kapsamda, satin alma islemleri gerceklestiriimis ve grafik tasarim-basim
surecleri etkin olarak yonlendirilmistir. Bolge Planinin Yoénetim Kurulu, Kalkinma Kurulu, Kalkinma
Bakanhgi, bolgedeki Universiteler ve kamu kurumlari basta olmak Uzere yerel ve ulusal tim
paydaslara dagitimi saglanmistir.

B Ayakkabi imalati sanayi konulu arastirma raporu hazirlanmistir.

B Yonetim Kurulu toplantilarinda sunulmak tzere ekonomik bulten ve bolgesel durum raporlari
hazirlanmistir.

B Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) modelleme ve sire¢ tasarimi cgalismalari
kapsaminda modullerin nihai teslimi, muayene ve kabul islemleri yapilmigtir.

M 2011 yili Revize Calisma Programi ve Bitgesi hazirlik calismalari gerceklestirilmistir.
B 2012 yili Ajans Calisma Programi ve Butgesi galismalari Kalkinma Bakanhgi tarafindan
hazirlanan ‘Kalkinma Ajanslari 2012 Calisma Programi igerik ve Oncelikleri’ belgesi temel

alinarak gergeklestirilmistir.

B Mersin-Tarsus Organize Sanayi Bolgesi’'nin genisletiimesi konusunda bolge idaresinden gelen
talep dog@rultusunda bir arastirma ¢alismasi gergeklestiriimistir.
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B “Dogu Akdeniz Bolgesi'nin Sorunlari” konulu bir arastirma raporu hazirlanmistir.

B Adana ve Mersin il Koordinasyon Kurulu toplantilarina diizenli bicimde katki ve katilim
saglanmistir.

B ¢ denetci tarafindan belirlenen bir denetim plani kapsaminda i¢ denetim calismalari
gerceklestirilmistir.

OECD Liman Sehirleri Projesi

B OECD Bolgesel Gelisme Politikalari Komitesi tarafindan 2010 yil igerisinde baslatilan “Liman
Sehirleri Projesi”, kentsel gelismede limanlarin roliind ortaya ¢ikarmayi hedefleyen bir OECD
projesidir. OECD Bolgesel Gelisme Politikasi Komitesi tarafindan yurGtulen proje, limanlarin
kentler ve bolgeler tGzerindeki etkisinin dederlendirilmesini, olumlu bdlgesel etkilerin azaltiimasini
ve olumsuz etkilerin sinirlandirimasini amaclayan politikalarin kargilastirmali bir analizinin
yapilmasini amaglamaktadir.

B Proje gergevesinde OECD Nezdinde T.C. Daimi Temsilciligi ile Kalkinma Bakanlidi'nin koordi-
nasyonunda Bagbakanlik Dis iliskiler Baskanhgi, Ulastirma Bakanhgi ve Denizcilik Miistesarliginin
katilimiyla olusturulan ortak goéris dogrultusunda s6z konusu calismaya Ulkemizden Mersin

Limaninin bir vaka ¢alismasi olarak dahil edilmesi kararlastiriimistir.
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B OECD Kentsel Alanlarda Bolgesel Kalkinma Calisma Grubu (WPUA) tarafindan Aralik 2010
tarihinde bir gerceve belgesinin kabul edilmesi ile baglayan proje kapsaminda 2011 yilinda
Fransa’nin Seine Nehri Aksi (Le Havre, Rouen, Caen ve Paris sehirleri) ile Rotterdam/Amster-
dam, Hamburg ve Helsinki liman sehirlerinden olugan doért vaka ¢alismasi tamamlanmistir. 2012
yili igerisinde yapilmasi 6ngdrulen vaka c¢alismalari Mersin ve Marseille limanlaridir.

B OECD Liman Sehirleri Projesi kapsaminda Paris’te dizenlenen calistaylar ile ilgili olarak
bilgilendirme ve hazirlik calismalari gerceklestiriimistir. Calisma kapsaminda 14 Haziran ve 9
Aralik 2011 tarihlerinde Paris’te diizenlenen calistaylara katilim saglanmistir. Calismanin Haziran
2012°’de tamamlanmasi ile, diinya liman idareleri kadar ulusal, bélgesel ve yerel hikimetler igin de
politika tavsiyelerinde bulunacak olan bir OECD sentez raporu 2012 yili icerisinde yayinlanacaktir.

Saglik Turizmi Kiimelenme Calismalari

B Ajansimiz, Adana Saglik Turizmi Dernegi (ASTD)’nin kurulmasi slirecinde dizenlenmis olan
“Adana’da Saglik Turizmi” konulu bir dizi toplantiya aktif katilim saglamistir. Bélgede kimelenmeyi
destekleyici bir kurum olarak ASTD gelistirilebilir bir is kiimesi girisimi olarak degerlendiriimektedir.

M Bu girisimin kiime olgusu ve faaliyetleri hakkinda farkindahgdinin gelistirimesine ve kimenin
faaliyetlerine yon vermek Uzere hazirlanacak bir stratejik yol haritasina ihtiyaci oldugu karsilkli
olarak tespit edilmistir.

M 18-22 Temmuz 2011 tarihleri arasinda Adana Saglik Turizmi Dernegi ile birlikte saglk tu-
rizmi kimelenmesi konusunda bir strateji belgesi olusturulmasi amaciyla igbirligi toplantilari
gerceklestiriimistir. Bu toplanti sonrasinda ilk olarak Adana’nin saglik turizm potansiyeli ile ilgili
bilgiler derlenmistir.

M Turkiye’deki bagarili kiime drneklerinden biri olan Ankara OSTIM’ deki kiimelenme galigmalari ve
bu kapsamdaki tecribelerin Cukurova bolgesindeki potansiyel kiime aktdrleriyle paylasiimasina
yonelik olarak ¢alismalar yurttalmuastar.

iskenderun Korfezi’nde Endiistriyel Simbiyoz (Ortak Yasam) Projesi

M iskenderun Kérfezinde Endiistriyel Simbiyoz (Ortak Yasam) Projesi kapsaminda Danisma
Kurulu Uyesi olarak Ajansimiz da calismalara katki saglamaktadir. Bu gergevede daha énce
Seyhan Havzasr’nda yiiritiilen “iklim Degisikligine Uyum ve UNIDO Eko-verimlilik (Temiz
Uretim) Programi” nin sonuglarini ve edinilen tecriibeleri paylasmak lizere 24 Haziran 2011 tari-
hinde Ajansimizda bir toplanti gergeklestirilmistir. TTGV ekibi tarafindan yiiritiilen “iskenderun
Korfezi'nde Endustriyel Ortak Yasam (Endustriyel Simbiyoz)” projesi ile ilgili olarak ilk bilgilendirme
de bu toplantida yapilmistir.
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B Baku Tiflis Ceyhan (BTC) Boru Hatti Sirketi ile Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)
arasinda imzalanan anlagma dogrultusunda, BTC Sirketi’nin sosyal sorumluluk projesi olarak
finanse etmekte oldugu “iskenderun Koérfezi'nde Endiistriyel Simbiyoz (Ortak Yasam) Projesi —
Uygulama Asamasi” TTGV tarafindan Orta Dogu Teknik Universitesi ve ingiltere’de benzer bir
programi ulusal diizeyde uygulayan danisman bir sirket ile isbirligi icinde yUrttilmektedir. 2011
yili ortalarinda baslayan projenin 2012 yili sonunda tamamlanmasi beklenmektedir.

B Dunyanin pek ¢ok yerinde uygulanan ve tercihen fiziksel olarak birbirine yakin iki veya daha
fazla bagimsiz isletmenin isbirligi yaparak hem c¢evresel performansi hem de rekabet gicini
artiracak uzun sureli ortakliklar kurmasi ve dayanigsma iginde ¢calismasi anlamina gelen endistriyel
simbiyoz (ES) yaklagiminin, sz konusu bélge igin ciddi bir potansiyele sahip oldugu ve dnemli
firsatlar icerdigi diistinilmektedir.

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi Calismalari

B 2-4 Subat 2011 tarihlerinde Ankara’da Kalkinma Bakanligi tarafindan koordine edilen, mu-
hasebe modiiliine iliskin KAYS sure¢ analizi ve modelleme galismalarina katihm saglanmistir.

M 9 Mart 2011 tarihinde Ankara’da gergeklestirilen insan Kaynaklarina iliskin Kalkinma Ajanslari
Yoénetim Sisteminin (KAYS) sure¢ analizi ve modelleme ¢alismalarina katilim saglanmistir.

M 10 Mart 2011 tarihinde Kalkinma Ajanslari Yonetim Sisteminin (KAYS), Proje Faaliyet Destek
Modulintn son durum degerlendirmesi i¢in dizenlenen toplantiya istirak edilmigtir.

B 28-29 Mart 2011 tarihlerinde Ankara’da Kalkinma Bakanhgi tarafindan koordine edilen, mu-
hasebe modiiliine iliskin KAYS sure¢ analizi ve modelleme galismalarina katilm saglanmistir.

M Kalkinma Ajanslari Yénetim Sistemi Siire¢ Tasarimi hakkinda Kalkinma Bakanhgi ve izmir

Kalkinma Ajansi ile birlikte ¢alisma toplantisi yapilmis KAYS slre¢ tasarimi ¢alismalarina katki
saglanmistir.
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b) Proje Uygulama Faaliyetleri

Proje Uygulama faaliyetleri 5 uzman personel ile yuritilmektedir. 2011 yilinda gergeklestirmis
olan faaliyetler ana bagliklar altinda asagida siralanmaktadir:

Mali Destek Programlari Faaliyetleri
2010 Yili Mali Destek Programlari

23 Aralik 2010 tarihinde proje teklif ¢agrisi ilan edilen 2010 yih Mali Destek Programlari
kapsaminda:

B 3 — 7 Ocak 2011 tarihleri arasinda tamami 5 glinde tamamlanacak sekilde ve bir giinde 6
ilcenin ziyaret edilebildigi bir organizasyon gergeklestirilerek il merkezleri ve ilgelerde toplam 22
ayri Bilgilendirme Toplantisi gergeklestirilmigtir.

B Alinmis olan yaklasik 1.200 kayit bagvurusunun dagihmin incelenmesi ve gerekli planlamanin
yapilmasini muiteakip 17 Ocak — 28 Ocak 2011 tarihleri arasinda Adana ve Mersin il merkezler-
inde toplam 16 grup, Ceyhan, Tarsus ve Silifke’de toplam (¢ grup olmak Uizere genel toplamda 19
ayri gruba yodnelik Ucretsiz proje hazirlama egitimleri gergeklestirilmistir.

B Proje hazirlayanlar tarafindan ytiz ylze veya telefon ve e-posta gibi yollarla iletilen sorularin
yanitlanmasi ¢alismalari, teklif ¢agrisi sureci boyunca gergeklestiriimis ve cevaplanan sorular
Ajansin internet sitesinde Sikga Sorulan Sorular bolimiinde yayinlanarak potansiyel basvuru sa-
hiplerinin esit olarak bilgilendiriimesi saglanmistir.

B 23 Subat 2011 tarihi itibariyle tamamlanan proje basvuru slreci sonunda 655 proje teslim
alinmistir.
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M Ajansa sunulan projelerin tamami idari uygunluk kontrolinden gegirilmigtir.

® On inceleme siirecinde herhangi bir eksikligi olmayan ve uygunluk sartlarini tasiyan projeler
bagimsiz degerlendirme asamasina alinmiglardir. Proje basvurulari 84 ayri bagimsiz degerlendirici
istihdam edilerek teknik ve mali degerlendirmeye tabi tutulmustur. Bagimsiz degerlendiricilerin
10'u bdlge icinden 74l bélge disindan secilmislerdir. istihdam edilen bagimsiz degerlendiricilerin
4’0 kamu personeli, 7’si Universite personeli ve 73’U 6zel sektor ¢alisani, emekli veya serbest
meslek erbabidir.

B Her program igin ayri bir Degerlendirme Komitesi teskil edilmis ve bagimsiz degerlendiricilerin
degerlendirmeleri Gzerinde inceleme yapilarak gorus olusturulmustur. Degerlendirme Komitesi
Uyeleri Universite 6gretim elemant, ilgili bakanlik ve kurumlardan gérevlendirme yolu ile belirlenen
asgari 7 yillik tecribeye sahip uzman kigilerden olusturulmustur.

B Degerlendirme Komitesinin onayladigi basarili proje listesindeki btlin projelerin butgeleri, ilgili
mevzuat ¢ercevesinde Genel Sekreter incelemesine tabi tutulmus, gerekli duzeltmeler yapiimistir.
Ayrica Ajans uzmanlari tarafindan projelerin risk analizleri yapiimistir. Bu kapsamda proje sahibi
kurum ve igletmelere saha ziyareti yapilarak 6n incelemeler, bankalar araciligi ile mali istihbarat
galismasi ve ayni konuda mikerrer destek verilmemesi igin ilgili kurumlarla ¢apraz kontroller
gerceklestirilmistir.

B Son asama olarak ise Yonetim Kurulu, dederlendirmenin tarafsizhdi ve tutarlihigini, projelerin
birbirleriyle tamamlayiciligini ya da bélgenin mekénsal ve sektorel dnceliklerini dikkate alarak ve
basaril projelerin tamamini gézden gegirerek Degerlendirme Komitesi Raporu, Genel Sekreterlik
incelemesi sonuglari 1siginda desteklenecek ve desteklenmeyecek projeleri karara baglamistir.

B Degerlendirme slreci sonucunda basarili bulunan projelere program butce kisiti ve puan
sirasi goz énune alinarak s6zlesmeye davet yazilari gdénderilirken, diger bitin proje sahiplerine

degerlendirme sonuglari yine yazili olarak ulagtiriimigtir.

B Degerlendirme sureci sonrasinda projesinin durumu ile ilgili olarak yazili veya s6zlU miracaat-
larla daha fazla bilgi almak isteyenlere gerekli agiklamalar yapilmistir.

2011 Yil Mali Destek Programlari

27 Kasim 2011 tarihinde proje teklif ¢agrisi ilan edilen 2011 yili Mali Destek Programlari
kapsaminda:

M 27 Kasim 2011 tarihinde Mersin’de Ekonomi Bakani Sayin Zafer CAGLAYAN'In tesrifleri ile

dizenlenen bir toplanti ile 2011 yili Mali Destek Programlari kapsaminda proje teklif gagrisi ilan
edilmistir.
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B 5 — 9 Aralik 2011 tarihleri arasinda il merkezleri ve ilgelerde toplam 19 ayri bilgilendirme
toplantisi gergeklestirilmigtir.

B Ahnmis olan yaklasik 550 kigilik egitim bagvuru talebine yonelik olarak 19-22 Aralik 2011
tarihleri arasinda Adana ve Mersin il merkezleri ile Silifke’de toplam 10 ayri gruba Ucretsiz proje
hazirlama egitimleri verilmistir.

B Proje hazirlayanlar tarafindan yiz ylze veya telefon ve e-posta gibi yollarla iletilen sorularin
yanitlanmasi calismalari, teklif cagrisi sureci boyunca gergeklestiriimis ve cevaplanan sorular
Ajansin internet sitesinde Sikga Sorulan Sorular bolimiinde yayinlanarak potansiyel basvuru sa-
hiplerinin esit olarak bilgilendiriimesi saglanmistir.

“Avrupa Birligi Uyum Siirecine Yerel Uyum Modeli: Adana” Projesi

Avrupa Birligi Bakanh§ tarafindan yiiriitilmekte olan “illerimiz Avrupa Birligine Hazirlaniyor
Programi” kapsaminda finanse edilen ve Adana Valiliginin yararlanici kurum oldugu “Avrupa Birligi
Uyum Surecine Yerel Uyum Modeli: ADANA” isimli proje kapsaminda Ajansimiz proje ortagidir.
Proje kapsaminda ilk koordinasyon toplantisi 29 Haziran 2011 tarihinde gercgeklestirilmistir. 21
Temmuz 2011 tarihinde Avrupa Birligine Uyum, Dayanisma ve Ydénlendirme Kurulu Toplantisi
ile birlikte dizenledigi acilis toplantisiyla, 6 ay surecek proje ¢alismalarina baglanmistir. Proje
ile Avrupa Birligi (AB) surecinin yerel diizeyde daha iyi anlasilmasi ve kamuoyunun AB ile ilgili
konularda dogru bilgiye sahip olabilmesi, katilim strecinde gergeklestirilen projelerin tam olarak
hayata gegcirilmesi, takibinin saglanmasi ve halk nezdinde Uyelik strecinin saglikli anlagilabilmesi,
Adana’nin proje gelistirme kapasitesinin artirilmasi ve AB farkindaliginin gelistiriimesi
amaglanmaktadir.

Adana ilinde hibe projeleri hazirlama becerisini gelistirmek, kurumlarin proje hazirlama kapasi-

tesini artirmak, kurum ve kuruluglarin standart format ve ydéntem kullanmak sureti ile proje tek-
liflerini hazirlamalarina katkida bulunmak amaci ile 19 Eylal — 13 Ekim 2011 tarihleri arasinda
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Ajansimiz PCM (Project Cycle Management) egitimleri dizenlemistir. 150 kisi i¢in planlanan
egitimlere toplam 345 basvuru gerceklesmistir. Mekan ve zaman kisitlari altinda secilen 230
kisiye alti ayri grup halinde, iki giin teorik, iki giin uygulamali olarak toplam doért gin slreyle
proje déngusu yonetimi ve uygulamali proje hazirlama egitimi verilmistir. Bu kapsamda egitim
iceriginin hazirlanmasi ve egitimlerin verilmesi Ajans uzman personeli ve proje koordinasyon ekibi
tarafindan gerceklestiriimistir.

12-13 Aralik 2011 tarihlerinde ise Ajansimizda AB 7. Cergceve Program Egitimleri diizenlenmistir.
Ar-Ge yetenegi ve potansiyeline sahip, farkli bayuklikteki kurum ve isletmelerden gelen 49
katihmciya, 7. Cerceve Programlari konusundaki bilgilerinin artiriimasi ve bu program kapsaminda
proje hazirlamalarini tesvik etmek amaciyla 12 saat (2 tam giin) stren egitim verilmistir. Proje
Hazirlama Egitimlerine katilanlara yonelik olarak proje yarismasi diizenlenmis ve Ajans personeli
hazirlik ve se¢im asamalarini koordine etmistir.

Mersin Valiligi 2011 yili SODES Programi

Mersin Valiligi tarafindan yuratilen 2011 yil Sosyal Destek Programi (SODES) kapsaminda
Temmuz-Eylul 2011 tarihleri arasinda program belgeleri hazirlanmis, program yuritme ekibine
program yuritme ve proje hazirlama egitimleri verilmistir. Degerlendirme sureglerinin yonetimi
ve de@erlendirme kriterlerine iliskin degerlendirme surecinde gérev alacak personele egitim ve
bilgilendirme yapilmigtir.

KKTC i§birlig“i Protokolii Kapsaminda Teknik Destek Projesi

Turkiye Cumhuriyeti ile Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti arasinda “Turkiye Cumhuriyeti Tarafindan
Saglanan Kaynak ile KKTC'de Kismi Hibe Destek Yardim Projelerinin Desteklenmesine iligkin
isbirligi Protokolii” 15 Kasim 2010 tarihinde imzalanmis ve bu protokol 4 Adustos 2011 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanarak yurarlige girmistir.
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Cukurova Kalkinma Ajansi, Kalkinma Bakanligi tarafindan protokolin Resmi Gazete’'de
yayimlanmasini mateakip 12 Agustos 2011 tarihinde goérevlendirilmistir. Turkiye’de uluslararasi
alanda teknik yardim ve isbirligi konusunda Kalkinma Bakanhgi tarafindan goérevlendirilen ilk
Kalkinma Ajansi Cukurova Kalkinma Ajansi olmugtur.

Protokol kapsaminda yuratilecek mali destek programlarinin ilgili bakanliklar tarafindan yarttul-
mesi slrecinde Ajansimiza, teknik yardim ve gbzetim goérevleri tevdi edilmigtir.

Ajansimizca yuritilen teknik destek ve gdzetim calismalari neticesinde mevcut kaynaklarin, teknik
yoénden mimkin oldugunca hizl ve faydali olarak ekonomiye aktariimasi hedeflenmekte ve ilgili
Bakanliklar binyesinde bu konuda birer birim olusturulmasi tesvik edilmektedir. Béylece bu birim-
lerde gorevilendirilecek personel eliyle, ilerleyen donemlerde saglanabilecek desteklerin ihtiyaca
gore belirlenmesi, seffaf ve objektif olarak basvuru ve degerlendirme sireglerinin tamamlanmasi
ve sOzlesmeye baglanan desteklerin amaca uygun olarak kullanilabilmesini temin icin kontrol ve
izleme yapilmasi yoniinde program yuriitme kapasitesinin artirilmasi da amacglanmaktadir.

Protokol kapsaminda desteklenecek projelere kaynak tahsisi; Tirkiye Cumbhuriyeti Lefkosa
Buyukelciligi Yardim Heyeti aracihigiyla gerceklestiriimektedir. Uygulamaya yonelik olarak usul ve
esaslar, Ajansin teknik destek ve gozetiminde, Turkiye Cumhuriyeti Lefkosa Blyukelgiligi Yardim
Heyeti Baskanligi ve Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti Bagbakanligi veya onun belirleyecegi koor-
dinator bir Bakanlik ile mustereken belirlenmisgtir.

isbirligi Protokoli kapsaminda mistereken belirlenmesi 6ngérilen taraflarin  goérev ve
sorumluluklarini ve strecin isleyisini belirleyen usul ve esaslar, bir yonetmelik (ikincil dizenleme)
hikminde olacak sekilde dizenlenmistir. Protokolt, KKTC Ekonomi ve Enerji Bakani Sunat
Atun, T.C. Lefkosa Bliylikelgisi Halil iborahim AKCA ile Cukurova Kalkinma Ajansi Yénetim Kurulu
Baskani ve Mersin Valisi Hasan Basri GUZELOGLU imzalamislardir.

Protokolle yurutulen destek sistemini yuritmek Uzere ilgili Bakanlik ve oda personelleri arasindan
resmi gorevlendiriime yapilarak birimler olusturulmus, bu birim personeline Ajansimizca egitim
ve destek streglerinin yonetimi konusunda tecribe aktarimi yapilmistir. YurGtiimekte olan
calismalarla, kalici bir sistem kurulmasinin yani sira yerel kapasitenin giiglendiriimesi de hedef-
lenmektedir.

KKTC 2011 Yili Proje Teklif Cagrilan

21 Ekim 2011 tarihinde iki pilot proje teklif cagrisi ilan edilmistir. KKTC Ekonomi ve Enerji Bakanligi
3.000.000 TL bitge ile Rekabet Guctnin Artirlimasi Mali Destek Programi, Tarim ve Dogal
Kaynaklar Bakanligi 5.000.000 TL butce ile Tarim Ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Programini
yuritmeye baslamistir.

Yurdttlecek programlarin tanitimi igin 21 Ekim 2011 Cuma gini Lefkosa’da Cukurova Kalkinma
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Ajansi Yénetim Kurulu Bagkani ve Mersin Valisi Hasan Basri GUZELOGLU, KKTC Ekonomi ve
Enerji Bakani Sunat ATUN, KKTC Tarim ve Dogal Kaynaklar Bakani Ali Cetin AMCAOGLU’nun
katildigi bir bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir.

Programlar kapsaminda 27-28 Ekim 2011 tarihlerinde Gazimagosa, iskele, Giizelyurt ve
Lefkosa’da bilgilendirme toplantilari gergeklestirilmistir. Basvuru sahiplerine yoénelik olarak 1
Kasim 2011 gunu Kibris Turk Ticaret Odasi’nda proje hazirlama egitimi verilmis, 23-25 Kasim 2011
tarihlerinde KKTC Tarim ve Dogal Kaynaklar Bakanligi'nda Yardim Masasi hizmeti sunulmustur.

Diger Faaliyetler
B 19 Ocak 2011 tarihinde Adana Valiligi koordinasyonunda Adana ili ve ilgelerindeki kamu

kurumlari ve sivil toplum kuruluglarinin katilimi ile bir bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir.

B 26 Ocak 2011 tarihinde Adana Sivil Toplumu Gelistirme Merkezi'nde 2010 yili Proje Teklif
Cagrilari hakkinda bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir.

M 1 Subat 2011 tarihinde gidimli proje hazirlik galismalari kapsaminda Alata Bahge Kalturleri
Arastirma Enstitlisi’'ne bir galisma ziyareti yapilmistir.

M 10 Subat 2011 tarihinde gidimll proje hazirlik galismalari kapsaminda Mersin Ticaret ve Sa-
nayi Odasi’'na gcalisma ziyareti yapiimistir.

M 18 Subat 2011 tarihinde TC Lefkosa Buyikelgiligi Teknik Yardim Heyeti ile mali yardimlarin
koordinasyonu konusunda bir toplanti yapiimigtir.

M 18 Nisan 2011 tarihinde Tiirkiye Cumhuriyeti Tarafindan Saglanan Kaynak ile KKTC’de Kismi
Hibe Destek Yardim Projelerinin Desteklenmesine iligkin isbirligi Protokolii kapsaminda belirle-
necek usll ve esaslarla ilgili Lefkosa’ya bir calisma ziyaretinde bulunulmustur.

B 8-15 Haziran 2011 tarihlerinde 1. Kalkinma Ajanslari Konferansi kapsaminda Ustlenilen
“Destek Uygulamalari: Basarilar, Sorunlar ve Gelecek” isimli 3. Tema ve Program Ydnetim Birimi
personellerine yonelik Birim Bazli Oturumlarin koordinasyonu igin Ajanslarla temasa gegilerek
gerekli hazirhklar yapiimistir.

B 24 Haziran 2011 tarihinde YUregir Belediyesi ve Avrupa Birligine Uyum, Gelisim, Kiiltir ve
Cagdas Yasam Dernegi yetkililerinin talebi Gzerine bir toplanti diizenlenmis ve engelliler ile gogle
gelen nifusun sorunlari ve birlikte neler yapilabilecegi gorastlmustir.

W20 Haziran — 9 Temmuz 2011 tarihleri arasinda 1. Kalkinma Ajanslari Konferansi kapsaminda

Ustlenilen “Destek Uygulamalari: Basarilar, Sorunlar ve Gelecek” isimli 3. Tema ve Program
Ydnetim Birimi personellerine yonelik birim bazli oturumlarin raporlari hazirlanmistir.
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c) izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

izZleme ve Degerlendirme faaliyetleri sekiz uzman personel ile yiriitilmektedir. 2011 yilinda

gerceklestiriimis olan faaliyetler ana basliklar altinda asagida siralanmaktadir:
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Izleme ve Degerlendirme Temel Faaliyetleri

B 2009 yih Mali Destek Programlari Cercevesinde desteklenen projelerin ara ve nihai izleme
ziyaretleri gerceklestiriimis, projelerin ara ve nihai 6demeleri yapilmistir.

B Projelere iligkin s6zlesme degisikligi, usulstizlik raporu, erken uyari raporu, gibi diger faali-
yetler yuritaimustur.

B 2010 yili Mali Destek Programlari ¢cergcevesinde bagimsiz degerlendirme asamasini gegmis
projelerden gerekli gorilenler hakkinda 6n izleme ziyaretleri gerceklestiriimis ve sonuglar Proje
Uygulama Birimi’ne iletilmistir.

B 2010 yili Mali Destek Programlari cercevesinde destek almaya hak kazanan projeler-
in yararlanicilariyla destek sozlesmesi imzalanmisg, projelerin 6n- ara ve nihai izlemeleri
gerceklestiriimis ve 6deme islemleri basglatiimigtir.

B 2008 yili Mali Destek Programlari gercevesinde destek almig projelerin tanitildigi bir proje
tanitim kitab1 hazirlanmistir.

B 2008 ve 2009 yillari Mali Destek Programlari cergevesinde destek alan projelerin nihai
ciktilarinin deg@erlendirildigi bir etki analizi ¢calismasi yapilmis ve degerlendirme raporu kitabi
bastinimistir. 2008 ve 2009 yillari Mali Destek Programlari ¢ergevesinde ortaya konulan bazi
ciktilar asagida sunulmaktadir:
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Sekil 5: 2008 ve 2009 Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi
Yararlanan Kurumlarin Statiileri

4 Universite
Belediye 4%
Oda ve 3% Belediye W:lJRE]
Borsalar
19%
/

Sekil 6 : 2008 Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi
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Sekil 7 : 2009 Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi
Desteklenen Proje Tipleri
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Diger yandan, uygulama silireci sona eren 2008 ve devam eden 2009 ve 2010 Mali Destek
Programlarinin bugin itibariyle genel bir degerlendirmesi asagidaki tablolarda yapiimaktadir:

Tablo 4 : 2008-2010 Yillari Mali Destek Programlarina Yapilan Proje Basvurulan

iktisadi Kalkinma 11.000.000 244 15.000.000 260 17.500.000 274
Sosyal Kalkinma 2.000.000 164 5.000.000 259 12.500.000 307
Kiigiik Olgekli Altyap:

Projeleri 4.000.000 16 5.000.000 87 10.000.000 74
Kirsal Kalkinma 2.000.000 30
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Tablo 5 : 2008-2010 Mali Destek Programlari Desteklenen Projelerin Dagilimi

16.500.000

_ 25.000.000 49 29 22 -
2010 40.000.000 56 55 15 126
EEZUN st

Tablo 6 : 2008-2010 Mali Destek Programlari S6zlesmeye Baglanan ve Gergeklesen Destek
Miktarlari

16.500.000 16.459.532 12.997.336

_ 25.000.000 23.573.437 19.775.919

40.000.000 30.000.000 13.781.603

Tablo 7 : 2008-2010 Mali Destek Programlari Yararlanan KOBV’lerin Sektérel Dagilimi

2 22 10 4 4 2 4 -
------——--
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Diger Faaliyetler

M “Turkiye Cumhuriyeti Tarafindan Saglanan Kaynak ile KKTC’de Kismi Hibe Destek Yardim
Projelerinin Desteklenmesine lliskin isbirligi Protokol(i” cergevesinde KKTC’de yapilacak hibe
programini yuritecek KKTC Bakanlik personeline proje uygulama ve izleme konularinda teknik
destek saglanmistir.

M Pilot olarak kurulan iki Ajanstan birisi olarak edinilen tecrtibelerin yurt genelindeki diger Ajanslarla
paylasiimasi amaciyla Ocak 2011 tarihinde iki giinlik tecriibe paylasim toplantisi diizenlenmisgtir.

M Kalkinma Bakanhg tarafindan hazirlanan izleme Bilgi Sistemi hakkinda goriis iceren bir rapor
hazirlanmigtir.
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d) Destek Hizmetleri Faaliyetleri

Destek Hizmetleri faaliyetleri 1 uzman ve 7 destek personel ile yuritilmektedir. 2011 yilinda
gerceklestiriimis olan faaliyetler ana basliklar altinda asagida siralanmaktadir:

idari ve Mali igler Faaliyetleri

B Ajans butgesinin hazirlanmasina katkida bulunularak, bltge dogrultusunda harcamalar
gerceklestiriimis, gelirler takip edilmis, muhasebe kayitlari tutulmus, mali analizler yapilarak mu-
hasebe takibi yapilmis; Ajans mali bilgileri, Maliye Bakanlidi veri tabaninda olusturulan KBS sis-
temine aktariimigtir.

B Ajans butgesine katki saglayan yerel kurum ve kuruluslardan saglanacak gelirlerin takibi
saglanmis, tahsil edilemeyen alacaklarin mevzuat gergevesinde tahsilatini saglamak amaciyla
iller Bankasi ve Maliye Bakanligi nezdinde gerekli girisimlerde bulunulmustur.

B KAYS sistemine 2011 yili mali bilgilerinin girisi gerceklestiriimis ve ayni zamanda KAYS’a tam
uyum saglanincaya kadar elektronik muhasebe yazilimi sistemi es zamanli olarak kullaniimaya
devam edilmis ve 31.12.2011 tarihi itibariyle toplam 1930 fis kesilmisgtir.

M izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan kontroli gergeklestirilen 2008, 2009 ve 2010 yili
Mali Destek Programlari kapsaminda hibe almaya hak kazanan projelerin 6n, ara ve nihai 6de-
meleri gerceklestirilmistir.

B Mali Destek Programlari kapsaminda yararlanicilardan alinan teminat mektuplari kayit altina
alinarak muhafaza edilmis ve izleme ve Degerlendirme Biriminin talebi dogrultusunda ilgili proje
sahiplerine iadesi gergeklestiriimigtir.

B Ajansin genel yonetim hizmetlerini ilgilendiren, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya
iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi saglanmistir.

B Personel maas ve yolluk 6demeleri yapilmig, damga vergisi, muhtasar beyanname ve KDV
beyannameleri hazirlanmis, SGK prim édemeleri gergeklestiriimis ve denetimlerde ibraz edilmek
Uzere tum belgeler dliizenli olarak argivienmistir.

B Hizmet binalarinin genel temizlik, kontrol, bakim ve onarim isleri dizenli bir sekilde yapilmis,
hizmet araglarinin kullanimina iligkin i¢ genelge hazirlanarak bu araclarin takip ve seyir koordi-
nasyonu saglanmistir.

M Ajansin, Sabanci Is Merkezi 7 katta yer alan merkez ofisine ek olarak, ayni binanin 6.katinda
yer alan 575 m? kullanim alanina sahip ofis alani Nisan ayinda kiralanmistir. S6z konusu ofisin
tadilat ve bakim ¢alismalari Haziran ayi sonunda tamamlanarak ofis kullanima agiimistir.

B Ajans yeni hizmet binasi olarak kullaniimak (izere Basbakanlik Ozellestirme Idaresi
Bagkanligrnin uhdesinde bulunan tasinmazin Ajansa devir islemleri 19.08.2011 tarihinde
gerceklestirilmistir. S6z konusu tasinmazin guvenliginin saglanmasi i¢in gerekli guvenlik hizmeti
satin alinmis ve gerekli diger dizenlemeler yapilmigtir.

Cukurova Kalkinma Ajansi




M 2011 yil boyunca 1663 gelen ve 1668 giden evraka iliskin iglemler yapiimistir.
M Personele iligkin izin, gérevlendirme ve diger 6zIUk islemlerinin takibi yapiimistir.

B Genel Sekreterlik tarafindan hazirlanan talimatname ve karar gibi tim dizenleyici islemlerin
tebligi gerceklestirilmistir.

B Yonetim Kurulu sekretaryasi yuratulerek, 2011 yili icerisinde gerceklestirilen 15 adet yonetim
kurulu toplantisinin hazirlik ve duyuru ¢alismalari gerceklestirilmistir.

B Kalkinma Kurulu toplantilarinin sekreteryasi kapsaminda, iki kalkinma kurulu toplantisinin her
turli hazirlik ¢galismalari yGrttilmustar.

Bilgi-iglem Faaliyetleri

M Bilgi islem altyapisinin gelistirilerek sistem yenilemeleri yapiimistir. Bu ¢ercevede; bir adet IBM
x-Series 346 ana sunucu temin edilmis ve bu sunucu Uzerinde galisan Microsoft Server 2008
isletim sistemi kurulmus, ayrica sunucu tzerinde etki alani (Active Directory) yapisi kurularak tim
kullanicilara yetki tanimlamasi yapilmistir. Linux isletim sistemi ile galisan 2 adet Firewall cihazi
ve 6zel Firewall yazilimi temin edilerek internet loglari tutulmaya baslanmigtir.

B Ajansin yeni internet sitesi tasarimi ve vyeni elektronik posta yonetimi c¢alismalari
gerceklestiriimistir. Mevcut donanimin her tarli bakimi, onarimi, gelistiriimesi ve gincellenmesi
saglanmis olup kullaniimakta olan igletim sistemleri Microsoft Windows 7 siriimine yukseltilmistir.
Microsoft Office 2010 Pro kullaniimaya baslaniimistir. Aralik ayinda Mersin Yatirim Destek ofisine
ayrica sunucu kurulumu yapilmis ve Adana ofisinde bulunan sunucu ile VPN baglantisi kurularak
verilerin kargilikl yedeklenmesi saglanmistir.

B Mevcut sistemde kullanilan anti viris yaziliminin 52 kullanici ve 2 adet sunucu i¢in lisansi
yenilenmistir.

M Bilgi guvenligi politikasi metni ve kullanici sézlesmeleri hazirlik ¢alismalar yuratdlmastar.
Basin ve Halkla iligkiler Faaliyetleri

B Basin ve yayin organlarinda yer alan haber ve bilgiler taranmis ve Ajans ile ilgili haberler
arsivlenmistir.

B Cukurova Kalkinma Ajansi Bilteni’nin hazirlanmasi ve basimi saglanmistir.
M 2010 ve 2011 yillari mali destek programlari teklif gagrilari kapsaminda gergeklestirilen tanitim
faaliyetlerine (materyallerinin basimi, billboardlarin kiralanmasi, basin duyurulari vb.) destek

olunmustur.

M 2010 yil Mali Destek Programlari kapsaminda yapilmis olan bilgilendirme ve egitim toplantilarina
yonelik organizasyon faaliyetleri ile yazili ve gorsel basinda duyurulmasina destek olunmustur.
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M 2011 yili proje teklif cagrilar kapsaminda, 27 Kasim 2011°de Mersin Akdeniz ihracatgi Birlikleri
Toplanti Salonunda agilis toplantisi gerceklestiriimis ve acilisin medya kuruluglari vasitasiyla
duyurulmasi saglanmistir.

M Ajansin faaliyet alanina giren konulardaki, seminer, konferans, toplanti, ziyaret gibi faaliyetler-
in organizasyonuna katkida bulunulmus, bu konularla ilgili gerekli gorilen faaliyetler basinda
duyurulmustur.

B Kalkinma Kurulu toplantilarinin sekreteryasi kapsaminda, iki kalkinma kurulu toplantisinin
her tirld hazirhk galismalari ylrutilmas, basin kuruluslarinin katilimi saglanmis, basin bulteni
hazirlanmis ve tim medya kuruluslarina iletilmistir. Kurul toplantisina iliskin katihm tutanaklari
tutulmus, goérantulu kaydi saglanmig, basin duyurusu ve toplanti tutanaklarinin hazirlanmasinda
divana katki saglanmigtir.

insan Kaynaklari Faaliyetleri

M insan kaynaklari yénetim sistemi kurulumu galigsmalari baslatiimigtir. insan Kaynaklari Yénetim
Sistemi tasarlanmasi slrecinde bireysel gorev tanimlarinin belirlenmesi icin danigsman bir firma
araciligiyla Haziran ayinda tim birimlerin gérev tanimlarinin belirlenmesi igin birimlerle mulakatlar
gergeklestirilimis ve miilakatlar neticesinde “Personele iliskin Gérev Tanimlari” olusturulmustur.

B Godrev tanimlarinin belirlenmesi amaciyla yapilan grup milakatlari sirasinda her géreve
iliskin olarak birim baskanlari ve ilgili personelin gorugsleri dogrultusunda “Personel Performans
Gostergeleri Seti” olusturulmustur.

m Ucretlendirme sistemi kurulmasina yénelik calismalar baslatiimis olup, temel (baz) ticretin be-
lirlenmesi amaciyla on-line “is Degerleme Anket Formlar” Genel Sekreter ve birim baskanlar
tarafindan kendilerine bagli ¢calisanlarin degerlendiriimesi amaciyla doldurulmus ve personel baz
Ucret tespiti danisman firma tarafindan yapilan analizler sonucunda belirlenmisgtir.

B Performansa dayali Ucretin belirlenmesi amaciyla danisman firma tarafindan hazirlanan
taslak “Calisan ve Yodnetici Performans Degerlendirme Formlari” birim yoneticileri ve diger
ajans calisanlari tarafindan doldurulmustur ve performans degerlendirmeye iligkin ilk sonuglar
raporlanmigtir.
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e) Yatirnm Destek Faaliyetleri

Adana Yatirim Destek Ofisi 2 uzman personel ile Mersin Yatirirm Destek Ofisi ise 2 uzman per-
sonel ile hizmet vermektedir. Yatirim Destek faaliyetleri kapsaminda 2011 yilinda gercgeklestirilmis
olan faaliyetler asagida siralanmaktadir:

Yatirinm Destek Temel Faaliyetleri

B Metan gazinin salinimini azaltma ve alternatif enerji kaynaklarinin kullanimini é6zendirme
amaciyla olusturulmus olan, Turkiye’nin de Uyesi oldugu Washington merkezli Global Methane
Initiative adh olusumun Trkiye saha ¢alismalari ¢cergevesinde, ABD Cevre Koruma Ajansi’'ndan
Allison Costa, ABD merkezli Tetra Tech firmasindan Miguel Franco, Adana’dan ¢evre mihendisi
Ferit Isik ve Ajans uzmanlarindan olusan bir heyet ile Cuma ve Cumartesi guinlerinde Adana’da
icecek imalatgisi Doganay, meyve suyu konsantresi imalatgisi Limkon, beyaz et Ureticisi Garip
Pilic, hayvan yemi Ureticisi Toros Yem, deniz UrUnleri imalatgisi SASU, yas meyve ihracatgisi
Ozler Tarim, Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi atik su aritim tesisi ziyaret edilmistir.
Firma ziyaretlerinde eneriji tlketimleri, enerji maliyetleri, atik ydnetimleri konusunda bilgi alinmistir.

M Akdeniz ihracatgi Birlikleri’nin agirladigi Kerkiik isadamlari heyeti ile temasa gegilerek kendiler-
ine Cukurova Kalkinma Ajansr’'ni ve yatirim destek ofislerini tanitan bir sunum yapilmistir.

M Turkiye Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi aracihdi ile bélgemizde tehlikeli atik bertaraf tesisi
kurmak Uzere saha ziyaretine gelen Befesa sirketinin yetkililerine ziyaretleri boyunca eslik edilmis
ve sirket yetkililerinin bdlgemiz hakkinda talep ettikleri bilgiler kendilerine eposta yoluyla iletilmistir.

M Mersin 6. Uluslararasi Tarim Fuarr'nda iletisim kurulan Lignohumate adh St. Petersburg merke-
zli Rus organik glbre ureticisi sirketin temsilcileri igin bdlgemizin tarimsal Uretim istatistiklerini
iceren bir rapor hazirlanip kendilerine iletilmigtir.

B Turkiye Yatirrm Destek ve Tanitim Ajansi araciligi ile ajansimiza ulasan ve balik¢ilik alaninda
bélgemizde is yapmak isteyen italyan bir firma igin arastirma galismasi yapilmigtir.

B Turkiye Yatinnm Destek ve Tanitim Ajansr’nin istedi Uzerine bdélgemizde plastik hammaddeleri
imalati alaninda yatirim yapmak isteyen bir firma igin Mersin Milli Emlak Madurltgu ile gorisulerek,
Mersin-Tarsus OSB ile temasa gecilerek ve internet Gizerinden galisilarak uygun arazi arastirmasi
yapilmis ve sonuglari TYDTAya iletilmistir.

B Mersin-Tarsus OSB’nin Mersin Valiligi'ne ikinci genisleme alani ile ilgili olarak yapmayi
dislndigu basvuru hakkinda Boélge Mudur Yardimcisi Hasan Cay ile goérisiimus ve planlama
birimi ile birlikte Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi’ne ikinci bir genisleme alaninin gerekliligi
hususunda bir rapor hazirlanmistir.

B Hindistan’dan gelen yabanci bir yatirrmci igin, Adana’nin blylk sebze ihracat firmalari
arastiriimis, s6z konusu yabanci yatirimci ile arazide inceleme yapilarak, sebze ihracati ve sogan

Uretimi yapan bélge firmalariyla géristlmustdr.

B Yatirnm Destek Ofisleri ile irtibata gegen, karides Ureticiligi alaninda yatirrm yapmak isteyen
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Alman bir yatirnmciya igin arazi arastirmasi yapilmis ve kendisinin yararlanabilecegi tesvikler
hakkinda bilgi verilmigtir.

B Fortuna Enerji Yatirimlari, enerji Uretimin c¢esitli dallarinda faaliyet goésteren TT Group
Companies’in blinyesinde bulunan biyogazdan elektrik tretimi konusunda yapacagi yatirim igin
5000 dekar kiralanabilir kamu arazisi ile ilgili Adana ve Mersin icin arazi arastirmasi yapilmistir.

B Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi — ASCAME isbirliginde diizenlenen Birinci Akdeniz Sanayi
Yatirimlari Zirvesi icin bdlgemizi tanitan brogurlerin Arapga ve Fransizca versiyonlari ile Yatirim
Destek Ofislerini tanitan bir brostr hazirlanip bastiriimis ve CKA standi kurularak organizasyon
boyunca Akdeniz Ulkelerinden gelen kurum temsilcileri ile gérismeler yapilmistir.

B Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi’'nda Cin’den gelen bir krom cevheri alim heyeti ile gérismeler
yapilmistir. Ayrica heyetin ziyareti vesilesi ile Ekonomi Bakani Zafer Caglayan baskanlhginda
yapilan toplantiya katihm saglanmigtir.

M Mersin'i ziyaret eden Misir iskenderiye Ticaret Odasi liyelerinden olusan bir heyet ile gériismeler
yapilmistir.

M Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK), Mersin Ticaret Borsasi ve Akdeniz Ihracatgi Birlikleri
isbirliginde diizenlenen organizasyon gergevesinde Mersin'i ziyaret eden iskenderiye Ticaret
Odasi Uyelerinden olusan bir heyetle gérismeler yapilmistir.

B Bolgenin tanitimi faaliyetleri gercevesinde bir arag olarak havaalanlarinin ve havayolu
sirketlerinin kullanimi konusunda piyasa arastirmasi yapilarak fiyat teklifleri alinmistir.

B Mersin’in Akkuyu yoresinde ingsa edilecek nukleer santral projesinde yer alacak bir Rus
firmasinin temsilcileri ile toplanti dizenlenerek bdlgemiz hakkinda bilgiler verilmistir.

B Emilia-Romagna bdlgesindeki isletmelerin yurt disina agilmasina destek veren SPRINT-ER
adh kurulus ile kendi bolgelerinde ve Cukurova’da 2012 yih igerisinde dizenlenecek fuarlar
hakkinda bilgi aligverisi yapilmis ve bolge sirketlerinin karsilikh olarak katihma tegvik edilmesi
konusunda gorus birligine variimistir.

B Cukurova Uluslararasi Havaalani ihalesine teklif vermek isteyen Makyol-Zirih Havaalani kon-
sorsiyumunun temsilcileri ile iki giin boyunca Adana ve Mersin’de toplantilar yapilmis ve kendiler-
ine ihtiyac duyduklari istatistikler ve diger bilgiler iletilmigtir.

M Mersin Sanayici isadamlari Dernegi ile isbirligi halinde Tiirkonfed’in 15. Girisim ve is Diinyasi
Zirvesi 15-17 Aralik 2011 tarihlerinde Mersin’de diizenlenmistir. Zirve kapsaminda CKAnin verdigi
mali destekler hakkinda bir sunum yapilmistir.

M Bolgemizde balikgilik faaliyetinde bulunmak isteyen italyan bir firma igin talepleri dogrultusunda
ilgili konularda arastirma yapilarak kendilerine iletilmistir.

B Almanya’dan Hamburg Ticaret Musavirligi araciligiyla ajansimizla irtibata gecen bir yatirrmci

icin Adana’da yer alan kamu arazileri, 6zel muilkler ve 6zel yatirim alanlarinda yer alan araziler
arastirilarak arazi listesi olusturulmus ve bir rapor halinde kendilerine sunulmustur.
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B SIEMENS'in surdurilebilir sehirler projesi kapsaminda bolgemize gelen sirket yetkilileri ile bir
toplanti diizenlenerek CKA ve Cukurova Bdlgesi ile ilgili sunumlar yapiimistir.

M italya’da Saglik Turizmi ile ilgilenen yatinmecilar igin bélgede yer alan hastanelerin kapasiteleri,
yapilacak hastane yatirimlari ve yatirnm sirecleri arastirilarak bir rapor hazirlanmistir.

M iran Biyiikelgisi Behmen Hiseyinpur baskanhgindaki iran heyetinin Mersin Valisi ile
gerceklestirdigi toplantiya katihm saglandi. Ayni giin Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi’nda diizen-
lenen iran Glke tanitim toplantisina katihm saglanarak iran Ticaret Miisaviri Feraz Cemeni ile
temasa gecilmistir.

B HSM Metal Ltd. Sti.nin Adana’da yapacagi yatirimlara ydnelik Dinya Bankasi ve Avrupa
Yatirim Bankasi’'nin fonlari arastirilarak boélgede yer alan satilik fabrikalara iligkin kendilerine bilgi
verilmigtir.

Katiim Saglanan Fuarlar

B Dunyanin altinci buyuk turizm fuari olan Dogu Akdeniz Uluslararasi Seyahat ve Turizm Fuari’na
(EMITT) Cuma ve Cumartesi gunleri ziyaretci olarak katilim saglanmis, ziyaret boyunca fuarda
tanitim yapan kalkinma ajanslarinin uzmanlari ve Cukurova Bdlgesi'nden turizmciler ile gesitli
temaslarda bulunulmustur.

B 3-6 Mart 2011 tarihlerinde Mersin 6. Uluslararasi Tarim Fuarr’nda stant kurularak ziyaretgilere
Ajansin islevleri ve 6zellikle mali destekleri hakkinda bilgi verilmis, ziyaretgilere ayrica brosdr,
dergi ve dosya gibi tanitim materyalleri dagitilmigtir.

M 6-9 Ekim 2011 tarihlerinde duzenlenen Mersin 4. Lojistik ve Transport Fuar’'nda Cukurova
Kalkinma Ajansi standi kurularak fuar boyunca ziyaretgilere Ajansin destekleri ve faaliyetleri

hakkinda bilgilendirme yapiimistir.

B 19-23 Ekim 2011 tarihlerinde dizenlenen Adana Tarim Fuar’na CKA standi ile katilim
saglanmistir.
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W 29-30 Ekim 2011 tarihlerinde Istanbul’da diizenlenen “Saglik Turizmi Kongresi” organizasyo-
nuna katilim saglanmistir. Bu organizasyon kapsaminda bdlgemizi tanitmak Uzere fuaye alaninda
stant agilarak bélgemizin tanitimi gergeklestirilmigtir.

B Mersin Lojistik ve Transport fuarina 6-9 Ekim 2011 tarihlerinde stant aciimis gelen ziyaretgiler
ajans hakkinda bilgiler verilmis, gerekli gérilen tanitim materyallerini kullanarak katilimcilarin
bilgilendiriimesi saglanmigtir.

B Adana Tarim ve Sera Bahge fuarina 19-23 Ekim 2011 tarihlerinde stant agiimig, gelen ziyaretgil-

er ajans hakkinda bilgiler verilmis, gerekli gérilen tanitim materyallerini kullanarak katilimcilarin
bilgilendiriimesi saglanmigtir.

Yurt disi faaliyetler

B Mersin Turizm Platformu Uyeleri ile Berlin’de dizenlenen ITB adli diinyanin en buyuk turizm
fuarina istirak edilmistir. Fuar boyunca c¢esitli seyahat acenteleri, oteller ve basin kuruluglarinin
temsilcileri ile temas saglanarak bolgemizin turizm alanindaki mevcut durumu, yakin gelecekteki
projeleri ve yatirim imkanlari ile ilgili bilgiler verilmistir.

B Cukurova Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Uyeleri, Kalkinma Kurulu Baskani, Genel Sekreter
ve bir uzmandan olusan heyetin italya galisma ziyareti tertip edildi ve geziye katilim saglanmistir.
Program dahilinde Roma Bliyiikelgiligi, Emilia-Romagna Bélge idaresi, Emilia-Romagna Bélgesi
kalkinma ajansi ERVET ve Trieste Limani ile gorismeler gergeklestirildi. ERVET ile ikili isbirligi
konusunda prensipte anlagsmaya varilmigtir.
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Diger faaliyetler

M La Baule Dinya Yatirim Konferansi’nin diizenleyicilerinin ricasi izerine Cukurova Kalkinma
Ajansi hakkinda genel bilgileri iceren bir rapor hazirlanmis ve kendilerine iletilmigtir.

B Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi’ndan gelen uzmanlara Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi proje
uzmanlari ile Mersin tarim-gida kiimelenmesi hakkinda bilgilendirme toplantisi yapiimigtir.

M Ajanstaki diger birimlerin de katkisi ile Ajansin gorevleri ve faaliyetleri hakkinda bilgi iceren bir
brogir hazirlanip bastiriimigtir.

M Proje uygulama birimi ile ortak bir ¢calisma yapilarak Cukurova Kalkinma Ajansr'na yapilan
proje basvurularinda karsilagilan temel hatalarla ilgili bir bilgi notu hazirlanip Mersin’in ilge
kaymakamlarina iletilmigtir.

B Capitol dergisinin Cukurova 6zel ekinde yayinlanmak Uzere bolge hakkinda bilgiler iceren bir
yazl hazirlanmigtir.

B OECD’nin liman sehirleri konulu projesi ile ilgili olarak Mersin Uluslararasi Liman isletmesi ile
isbirligi icerisinde bir toplanti gerceklestirilmigtir.

B Adana’da yenilenebilir enerji konusunda danismanlik faaliyetleri yUrtten bir firma ile Cukurova
Bolgesi'nde yenilenebilir enerji konulu uluslararasi bir konferans diizenlenmesi i¢in 6n hazirlik
toplantisi gerceklestirilmigtir.

B MESBAS yetkilileri ve Mersin Serbest Bolge Mudurligiu yetkilileri ile yabanci yatirnmcilara
sunulacak islikler konusunda gérismeler yapilmistir.

B Mersin Valiligi tarafindan yuritilecek olan SODES destek programi igin Proje Uygulama Birimi
ile birlikte Valilige teknik destek saglanmistir. Destek kapsaminda Vali Yardimcisi Kadir Okatan
ve il Planlama MidurlGgu ile bir dizi toplantilar gergeklestirilerek programin igerigi olusturulmus,
usul ve esaslar belirlenmis ve Mersin’in tim ilgelerinde SODES kapsaminda proje basvurusunda
bulunabilecek kurumlarin temsilcileri igin bilgilendirme toplantilari dizenlenmistir.

M ‘Buglin Mersin’ gazetesine Cukurova Bolgesi'nin genel ekonomik durumu, yatirimcilari geken
yonleri, yatinmcilarin yasadigi sikintilar ve CKA Mersin Yatinm Destek Ofisi'nin faaliyetleri
hakkinda bilgiler iceren bir rapor hazirlanmistir.

B Mersin limaninin OECD Liman Sehirleri projesi kapsaminda vaka incelemesi igin segilmesi
vesilesi ile Mersin Valisi Hasan Basri Guzeloglu'nun ev sahipliginde bir bilgilendirme toplantisi

organize edildi.

M Japonya’ya 40 yilin ardindan ilk defa meyve ihracati yapilmasi minasebetiyle Mersin Serbest
Bolgesi'nde diizenlenen térene katilim saglanmistir.

B Kalkinma Bankasi tarafindan verilen fizibilite etidl hazirlama egitimi kapsaminda uygulama
asamasinin bir pargasi olarak ayakkabi imalatgilari Gzerine bir saha galismasi yapiimistir.
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f) Egitim Faaliyetleri
Katiim Saglanan Egitimler

M 31 Ocak — 1 Subat 2011 tarihlerinde Kalkinma Bakanhgdr’nda dizenlenen KAYS Calisma
Programi, Bitce ve Muhasebe Modiill gerceklestirme gorevlileri egitimine katilim saglanmigtir.

B Kalkinma Bakanldi organizasyonu ile Turkiye Kalkinma Bankasi uzmanlarinin katilimiyla
Kayseride ORAN Kalkinma Ajansi’'nin ev sahipliginde Mart ayinda duzenlenen “Fizibilite
Hazirlama” egitimine katihm saglanmistir.

M 20-22 Temmuz 2011 tarihlerinde ipekyolu Kalkinma Ajansi tarafindan diizenlenen “Girdi-Cikti
Analizi” egitimine katilim saglanmistir.

M 25-26 Temmuz 2011 tarihlerinde ipekyolu Kalkinma Ajansi tarafindan diizenlenen “Geoda-
mekansal istatistiki analiz” egitimine katihm saglanmigtir.

B 26-29 Temmuz 2011 tarihlerinde Ankara’da dizenlenen genel muhasebe igerikli egitim
programina katilim saglanmistir.

M 20-24 Ekim 2011 tarihlerinde Antalya’da diizenlenen Devlet Muhasebesi ve Kalkinma Ajanslari
Muhasebesi ile ilgili egitim programina katilim saglanmistir.

M 31 Kasim-1 Aralik 2011 tarihlerinde Kalkinma Bankasi tarafindan dizenlenen “Temel Makro-
ekonomik Gostergelerin Yorumlanmasi” konulu egitime katilim saglanmistir.

B 8 Aralik 2011 tarihinde bir danismanlik firmasindan bir gunlik M-Files dokiman ydnetim
programi egitimi alinmistir.

M 13-23 Aralik 2011 tarihlerinde TUIK tarafindan organize edilen “Resmi Istatistik Program”
egitimine katilim saglanmistir.

B Kalkinma Bakanligi tarafindan dizenlenen “Tesvik Sistemi ve Uygulamalari” konulu bir guinlik
egitime katihm saglanmigtir.

M Turkiye Kalkinma Bankasi’'nin Mart 2011°de vermis oldugu fizibilite hazirlama egitiminin son
asamasi olarak bir glnluk egitim programina katim saglanmistir.

Katiim Saglanan Toplanti, Konferans ve Seminerler

B Adana Valiligi tarafindan Ceyhan, Yumurtalik ve Karatas ilcelerindeki mahalli idareler ve kamu
kurumlarina ydnelik olarak 13 Ocak 2011 tarihinde Yumurtalik ilgesinde dizenlenen egitim semi-
nerine istirak edilerek Cukurova Boélge Plani hem Ajans destekleri ve hem de proje bazli ulusal ve
uluslararasi desteklere erisim konusunda bilgilendirme yapilmistir.

M 25 ve 26 Ocak 2011 tarihlerinde Ankara Kalkinma Ajansi ev sahipliginde Kalkinma Bakanligi
organizasyonunda gergeklestirilen Kiimelenme istisare Toplantisina 26 kalkinma ajansindan
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temsilcilerle birlikte katihm saglanmistir.

W 27 — 29 Ocak 2010 tarihinde Ankara’da Elektrik Mihendisleri Odasi tarafindan diizenlenen Ar-
Ge, Yenilik ve Teknoloji Politikalari Forumuna istirak edilmistir.

M 11 Subat 2011 tarihinde Kalkinma Bakanhgi ile 2011 Yili Calisma Programi konulu bir toplanti
gerceklestiriimistir. Toplantida yapilan degerlendirmeler i1siginda Calisma Programi ve Biitges-
inde gerekli degisiklikler yapilmigtir.

M 21 Subat 2011 tarihinde Bakanhigin diizenledigi Bilgi ve iletisim Teknolojileri Politika Destek
Programi (ICT PSP) bilgilendirme toplantisina istirak edilmistir.

B 25 Subat 2011 tarihinde Agforise projesi kapsaminda Alata’da dizenlenen bilgilendirme
giiniinde “CKA Destekleme Sisteminin isleyisi” baslkli bir sunum yapilmistir.

B 17-18 Mart 2011 tarihlerinde Ankara’da Sanayi ve Ticaret Bakanligi koordinasyonunda
yurGtilen ‘Rekabetcilik Alaninda Kime Destek Programinin Gelistiriimesi’ projesi kapsaminda
gerceklestirilen calistaya katilim saglanmistir.

M 4 — 8 Nisan 2011 tarihlerinde Adana ve Mersin’de diizenlenen TUBITAK tarafindan acilan teklif
cagrisina yonelik il inovasyon Platformu proje hazirlik toplantilarina istirak edilmistir.

M 3 Haziran 2011 tarihinde Ankara’da ODTU Kentsel ve Bélgesel Arastirmalar Merkezi (KBAM)
ve TEPAV igbirliginde duzenlenen ‘Kalkinma Ajanslarinin Bélge Planlama Deneyiminin Egitim
Baglaminda Tartisiimasr’ konulu toplantiya katilim saglanmistir. Toplanti éncesinde Cukurova
Bolge Plani deneyimi ile ilgili bir bilgi notu hazirlanmistir.

M 8 Haziran 2011 Carsamba glinii Sanayi ve Ticaret Adana il Midirliginin ev sahipliginde
dizenlenen, Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Teskilati yoneticiliginde, Tirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi tarafindan yiritilen Eko-Verimlilik & Temiz Uretim-Sirdurilebilir Kalkinma konu-
lu toplantiya katilm saglanmistir.

M 1. Kalkinma Ajanslari Konferansi hazirliklari kapsaminda 8 Haziran 2011’de Kalkinma Bakanligi
tarafindan diizenlenen koordinasyon toplantisina istirak edilmistir.

B 16-19 Haziran 2011 tarihlerinde Erzurum’da Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansr’nin
dizenledigi 1. Kalkinma Ajanslari Konferansr'na katilm saglanmistir.

M 21-22 Haziran 2011 tarihlerinde Mersin Deniz Ticaret Odasi’'nda Atina’da diizenlenen Posi-
donia Deniz Turizmi Forumu’na Mersin’in katilimi hakkinda yapilan toplantiya Ajans’i temsilen
katihm saglanmistir.

M Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Teskilatt UNIDO sorumlulugunda ve ODTU danismanhginda
olan Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) tarafindan Seyhan Havzasrnda yiriitiilen “iklim
Degisikligine Uyum ve UNIDO Eko-verimlilik (Temiz Uretim) Programi” nin sonuglarini ve
edinilen tecriibeleri paylasmak tzere 24 Haziran 2011 tarihinde Cukurova Kalkinma Ajansr’nda
gerceklestirilen toplantiya istirak edilmigtir.
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B 29 Haziran 2011 tarihinde Kalkinma Bakanliginda yapilan hukuk musavirligi bilgi paylasimi
toplantisina katihm saglandi.

Il 6 Eylul 2011 tarihinde Mersin’de Bolgesel Cevre Merkezi tarafindan diizenlenen AB Atik Yakma
Direktifi DUzenleyici Etki Analizi toplantisina istirak edildi.

I 28 Eylul 2011 tarihinde Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi Hatay Yatirim Destek Ofisi tarafindan
Antakya’da dizenlenen TR62, TR63, TRC1, TRC2 ve TRC3 bélgelerini kapsayan ortak bir turizm
destinasyonu gelistiriimesi ve Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi kapsamindaki
desteklerden faydalanmak lizere “Hatay-Sirnak Kuiltir Turizmi Koridoru” projesinin gelistiriimesi
konulu toplantiya katilim saglanmistir.

W 25-27 Ekim 2011 tarihlerinde Orman ve Su Isleri Bakanhgi ile Birlesmis Milletler Kalkinma
Programinin birlikte yurattaga "Yiksek koruma degerine sahip Akdeniz ormanlarinda ¢ok yonlu
cevresel fayda yaratan entegre yonetim" projesinin 3 gunlik calistayina katilm saglanmistir.

B 26-27 Kasim 2011 tarihlerinde mali ydénetim yeterliligi kapsaminda arsiv uygulamasini yerinde
incelemek amaciyla Dicle Kalkinma Ajansi’'na tecriibe paylasimi ziyaretinde bulunuldu.

B 23-24 Aralik 2011 tarihlerinde Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi (DOGAKA) tarafindan
Osmaniye’de diizenlenen Dogu Akdeniz Boélgesi Zeytincilik Calistayr’'na katihm saglanmistir.

B Mersin Turizm Platformu’nun sekretaryasini yaritmekte olan Mersin Ticaret ve San-
ayi Odasrndan uzman Erdem Yatkin ile Mersin Universitesi Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yuksekokulu’ndan Profesor Celil Cakici ile Mersin’deki turizm isletmelerinin sorun analizi konu-
sunda gercgeklestiriimesi disunilen ¢alisma hakkinda toplanti yapiimistir.

B Mersin Turizm Platformu’nun sekretaryasini yiritmekte olan Mersin Ticaret ve Sanayi
Odasr'ndan uzman Erdem Yatkin ve proje sefi Ozlem Homurlu ile platformun 2011 yili ¢alisma

plani konusunda toplanti yapilmistir.

B Mersin Valiligi'nde dizenlenen 2011 yili turizm koordinasyon toplantisina katilim saglanmigtir.

Cukurova Kalkinma Ajansi




M 2011 yili turizm haftasi faaliyetleri gergevesinde Mersin Universitesi’nde diizenlenen Mersin’de
i¢ turizm konulu panele katilim saglanmistir.

B Mersin Limani isleticisi MIP’nin halkla iligkiler temsilcileri ile bir toplanti yapilarak Mersin’de cruise
gemi turizminin gelistirilmesi icin neler yapilabilecegi konusunda fikir aligverisinde bulunulmustur.

B ABD Ankara Buyukelgiligi Ticaret Atasesi Thomas Bruns ve beraberindeki heyet ile Cukurova
Bolgesi 6zelinde yapilabilecek isbirligi firsatlari konusunda Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi'nda
yapilan toplantiya katilm saglanarak bilgi aligverisinde bulunulmustur.

B Mersin Tarim-Gida Platformu’nun muhtelif toplantilarina katilim saglandi.

B Mersin Turizm Platformu’nun 2011-2012 ¢alisma programinin olusturulmasi igin bir dizi
toplantiya Ajansi temsilen katihm saglandi.

M Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan dizenlenen Gunes Enerjisi Elektrik Panelleri (PV)
Sektoérd, Teknoloji, Pazar, Kisa, Orta, Uzun Vadeli Senaryolar, Turkiye Firsatlari” konulu panele
katilim saglandi.

M Bakanlar Zafer Caglayan ve Egemen Bagis'in baskanhginda diizenlenen Mersin ilinin AB'ye
Uyumu igin Bilgi Altyapisinin Olusturulmasi Projesi Kapsaminda AB-Tirkiye Konferansi'na katilim
saglandi.

M istanbul'da diizenlenen “Girisimcilik, Degerler ve Kalkinma: Kiresel Glindem" konulu zirveye
katihm saglanmis ve kalkinma ajanslari oturumu igin Cukurova Bdlgesi'ni ve Ajansi tanitan bir
sunum hazirlanmistir.

M Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi’'nda diizenlenen “ihracatta Firsatlar: Yeni Sektorler, Pazarlar,
is Modelleri ve Tesvikler” konulu seminere katilim saglanmistir.

B Ekonomi Bakani Zafer Caglayan’in baskanhginda gercgeklestirilen “Tlrkmenistan’da Yatirim
Ortami ve Is Firsatlari” toplantisina katilim saglandi.

M istanbul’da Ozyegin Vakfi tarafindan diizenlenen “Kirsalda Umut Var” konulu toplantiya katilim
saglanmistir.

M Toros Universitesinde Ekonomi Bakani Zafer Caglayan’in katihmi ile gergeklestirilen Mersin
Kalkinma Sempozyumu’na katiim saglanmistir.

B Adana ve Mersin’de yil igerisinde farkli zamanlarda dizenlenen bdlgenin gidimli proje

hazirlama konusundaki kapasitesini tespit etmek ve gudimli proje Onerilerini degerlendirmek
amaciyla duzenlenen toplanti ve calistaylara duzenli bicimde katilim saglanmistir.
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2) Performans Sonuglari Tablosu

Ajans’in ve gercgeklestirilen faaliyetlerin performans olgimini saglayacak olgltler Kalkinma
Bakanligi koordinasyonunda silrdirilen “Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)” silireg
analizi ve modelleme ¢alismasi kapsaminda devam eden “Performans Yénetim Sistemi” modulu
g¢alismalari neticesinde belirlenecektir. Bu ¢alisma sonunda Ajans’in performans degerlendirmesi
yapilabilecektir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A) Ustiinliikler

Ajans, mali ve teknik destekleme olanaklari ile bolgede topyekln kalkinmayi gergeklestirme ka-
pasitesine sahip, esnek yapisi ile ylksek hareket kabiliyetini kullanan ve énemli dizeyde yerel
destek saglamis glclu bir kurumsal yapiya sahiptir.

Ajans, mevzuatin gerektirdigi gorevleri yerine getirebilecek diizeyde nitelikli bir insan kaynagina
ve gerekli teknik donanima sahiptir.

B) Zayifliklar

Kanun ve yonetmeliklerle tanimlanmis bazi goéreviler, ikincil duzenlemelerin henlz
gerceklestirimemis olmasindan dolay yerine getirilememektedir.

Ajans faaliyetlerinde kullaniimak Uzere cesitli bilgi ve istatistik verilerin temini ve tanzimi konu-
sunda sorun yasanmaktadir.

Mevcut hizmet binasi islevsel agidan Ajansin ihtiyaglarini tam olarak kargilamaktan uzaktir.
Kalkinma Ajanslari Yénetim Sistemi’nin halen kullanilamamasi, birimlerin is ve islemlerinin takib-
inde zorluklar yasanmasina neden olmaktadir.

C) Degerlendirme

Cukurova Kalkinma Ajansi personel yapilanmasiyla beraber teknik kapasitesi yliksek; glcla or-
ganizasyon yapisi ile bdlge kalkinma politikalari ve uygulamalari agisindan model olacak sekilde
yerel ve boélgesel hizmet tretmeye baslamistir. 2008 yilindan beri 3 defa yuratilen teklif cagrisi
suregleriyle dizenlenmis olan mali destek programlari bdlgede ylksek ilgi ile kargilanmigtir.
Bu teklif cagrilarinda elde edilen tecribeler ve mali destek programlari uygulama surecinden
alinan derslerle 6nimuzdeki dénem gergeklestirilecek olan teklif ¢agrilarinin bdlgenin 6nce-
likli ihtiyaclarina cevap verebilecek nitelikte olabilmesi icin galismalar devam etmektedir. Bu
c¢alismalarda yine ulusal 6lgekteki plan ve programlarin yani sira 2010 yili i¢erisinde Kalkinma
Bakanhgl tarafindan onaylanmis olan 2010-2013 Cukurova Bolge Plani rehber niteliginde
olacaktir. Ajansin gerek yerli ve yabanci sermaye yatirimcilarini bélgeye ¢ekmek icin yuratme-
kte oldugu tanitim calismalari ve gerekse bdlge icin dnem tasiyan alanlarda sektérel ve tematik
arastirma ve isbirligi calismalari bolgenin rekabet glictinlin artmasi ve gelismesi agisindan 6nem
tasimaktadir.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

Kurumsal yapinin gelistiriimesi ve bdlgesel kalkinmanin saglanmasini teminen ikincil dizenleme-
lerin gerceklestirilerek kurumlar arasi isbirligi ile gerek Ajansin halihazirda yurattigu faaliyetlerin
daha etkili ve verimli icrasi, gerekse henlz faal hale getirilemeyen islevlerin ivedilikle yuratilmesi
gerekmektedir.

Mali destek arac ve uygulamalarinin gesitlendiriimesi yoniinde galismalar yapilmaldir. Sosyal
kalkinma alaninda ajanslarin olabilecek katkilarinin belirlenmesi, yeni agihimlar ve ortakliklar
gelistiriimesi, 6zellikle dezavantajli gruplarin toplumsal hayata katilimlarini artiracak sosyal poli-
tika alanlarinda yeni stratejilerin olusturulmasi 6nemli gértlmektedir.

Tdm Ajanslar icin ortak bilgi iletisim agi olusturulmali ve ajanslarin farkh alanlarda elde etmis
olduklari tecriibeleri diger ajanslara hizla ve kolaylikla aktarabilmeleri icin gerekli fiziki ve teknik
altyapi gelistiriimelidir. Tecribe paylasim toplantilarinin sayisi artiriimali ve ajanslar arasindaki
isbirlikleri ve ortak projeler tegvik edilmelidir.

Kalkinma ajanslarinin AB Uyum Politikasi kapsamindaki muhtemel rollerine iliskin kurumsal ka-
pasitelerin guglendiriimesi gerekmektedir. Bélgesel Operasyonel Programlarin uygulanmasinda
ajanslarin araci kurum olmalarina iligkin yol haritasinin belirlenmesi surecinde ajanslarin katkilari
da alinmalidir.
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