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YONETICI OZETI

Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi koordinasyonunda faaliyetlerini stirdliren Cukurova Kalkinma Ajansi 2021
yilinda baslattigi ve 2023 yilinda sonlandirmayi planladigi imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve
Verimlilik Sonug Odakli Programi, Girisimciligin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi ve Turizmde
Destinasyon Yonetimi Sonuc¢ Odakh Programi kapsaminda faaliyetler gerceklestirerek ve proje
destekleri saglayarak bolgesel rekabet gliciinlin ve ihracatin artirilmasini, girisimcilik ekosisteminin

gelistirilmesini ve bolgede turizmden daha fazla katma deger elde edilmesini hedeflemektedir.

Devam eden sonu¢ odakli programlarin yani sira yerel kalkinma firsatlari ve kurumsal gelisim
cercevesinde faaliyetlerin yer aldig1 2023 Yili Calisma Programi’nda proje ve faaliyet destekleriile teknik
destekler, 228.500.000 TL’lik toplam biitgenin yaklasik %74’ inli olusturmaktadir. Mali ve teknik destek
programlari kapsaminda en biyik payi, 2022 yilinin Kasim ayinda ilan edilen 50.000.00TL’lik cagr
biitgesine sahip Geng istihdami Faizsiz Kredi Destegi Programi almaktadir. Program kapsaminda 2023
yilinda 25.000.000 TL'nin kullanilmasi 6ngorilmektedir. Proje teklif cagrisi yontemiyle uygulanan mali
destek programlari kapsaminda devam eden projeler icin 28.000.000 TL, gidimli projeler kapsaminda
23.000.000 TL, Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda uygulama sireci devam eden
projeler icin 15.017.000TL ve Ureten Sehirler Programi kapsamindaki projeler icin 7.000.000TL destek
saglanmaktadir. Ozetle, 2023 yilinda imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonug
Odakli Programi igin 40.990.000TL, Girisimciligin Gelistiriimesi Sonug Odakli Programi icin 8.225.000TL
ve Turizmde Destinasyon Yénetimi Sonug Odakli Programi icin 39.450.000TL kaynak ayrilmaktadir. Ote
yandan, 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaras merkezli depremlerden etkilenen
bolgelerde; altyapinin ve yasam kalitesinin hizla iyilestiriimesi, ekonomik toparlanma ve biylimeye
yonelik tedbirlerin alinmasi, sosyal ve kiltiirel canlanmanin saglanmasi, bolgenin afetlere
dayaniklihginin artirilmasi ve benzeri tedbirlere yonelik projelerin hayata gecirilmesini amaclayan ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nca yiritilen Bolgesel Kalkinma Odakli Toparlanma Acil Eylem Programi
kapsaminda Ajansimiza ayrilan 56.897.934 TL 6denegin 2023 yilinda 55.000.000 TL’lik kisminin

kullanilmasi 6ngorilmektedir.

2023 Yili Calisma Programi cercevesinde ifade edilen ilk sonug odakli program olan imalat Sanayinde
Kurumsallagsma, Yenilik ve Verimlilik Sonug Odakli Programi kapsaminda, 2020 yilindan beri Adana ve
Mersin’de dijital dénitsiim, verimlilik ve yalin uygulamalar konularinda, kiigik ve orta 6lgekli

isletmelerin kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici faaliyetlerine destek saglayan CKA, bu isletmelerin
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katma degerli Gretim becerilerini gelistirmek suretiyle bolgesel rekabet gliclini ve ihracati artirmayi
hedeflemektedir. imalat sanayinde yenilik, verimlilik ve dijital déniisimiin saglanmasina yénelik ara
ylzlerin olusturulmasi kapsaminda, Sanayi ve Teknoloji Bakanligimizin koordinasyonunda yiirttilen
Cazibe Merkezlerini Destekleme ve Ureten Sehirler Programlari ve Ajans giidiimlii proje destekleri ile
saglanan mali destekler, bolgesel yenilik ekosisteminin gelistiriimesine bliylk katki saglamistir. Bu
cercevede, Adana Yenilik Merkezi, Adana Tasarim Merkezi ve Model Fabrika, Mersin Endustriyel
Tasarim ve KOBi Danismanlik Merkezi ve Mersin Turunggil Hasat ve Hasat Sonrasi Arastirma, Gelistirme
ve Uygulama Merkezi projeleri tamamlanmistir. Ayrica Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Mersin-Tarsus
Organize Sanayi Bolgesi, Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi

(UNDP) is birliginde Mersin Model Fabrika ve Yenilik Merkezi 2020 yilinda hayata gegirilmistir.

imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda, bolgesel
yenilik ekosisteminde blylk 6neme sahip yukarida ifade edilen merkez ve yapilarin faaliyete gecerek
bolgedeki isletmelere hizmet saglamaya baslamasi ile sonuc¢ odakli programin oncelikli hedefi
gerceklestirilmistir. Ekosistemde yer alan bu merkezlerin etkin bir bicimde calismasi Ajansimizin
oncelikleri arasinda olup, bu noktada Ajans tarafindan yiritiilen Yonetim Danismanligl Teknik Destek
Programiisletmelere danismanlik ve mentorlik hizmetleri saglayarak 6nemli bir ihtiyaci gidermektedir.
Bugline kadar Program kapsaminda toplam 88 isletmeye danismanlik destegi saglanmistir. Diger
yandan, 2022 yilinda bélgemizde ilk defa baslatiimis olan Faizsiz Kredi Destegi Programi, Adana‘da hazir
giyim ve mobilya, Mersin’de ise turizm ve gida sektdrlerinde faaliyet gdsteren KOBi’lerin finansman

ihtiyaclarinin karsilanmasinda énemli bir mali destek araci olacaktir.

Girisimciligin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi, Cukurova Bolgesi'nde girisimcilik ekosisteminin
gelistirilmesini, girisimcilik kaltirl ve farkindaliginin artirilmasini amaglamaktadir. Ajansimiz son
donemde yaptigl calismalarla bolgede girisimcilik ekosisteminin kurulmasina énculiik etmis, Cazibe
Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda sagladigi desteklerle 2020 yilinda Mersin’de ve 2021
yili baginda Adana’da iki girisimcilik merkezini kurmustur. Sonug odakli program agirlikli olarak teknoloji
tabanli girisimler (izerinde odaklanmaktadir. Bu kapsamda, mentorlerin, hizlandirici kurumlarin ve
yatirnmcilarin kapasitelerini gelistirmeye ve bunlar arasindaki is birligini artirmaya yonelik projeler
desteklenmektedir. Girisimciligin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda 2022 yilinin Kasim
ayinda baslatilan Geng Girisimci Destek Programi, yenilikci ve teknolojik bir tGrin veya hizmeti olan

girisimlerin artirlmasi  yoluyla teknoloji tabanl girisimcilik ekosisteminin glglendirilmesini



hedeflemektedir. Program; egitim ve mentorlik faaliyetlerini iceren 6n kulugka programi, finansal

destek, hizlandirma programi ve yatirimci bulugsmasi asamalarindan olusmaktadir.

Ote yandan, bu sonug odakli program kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig’nin proje ortagi olarak
yer aldigi “Surdirilebilir Sosyo-Ekonomik Uyum icin Girisimcilik Kapasitesinin Gelistirilmesi
(ENHANCER) Projesi” ile “Ttirkiye’deki Miilteciler ve Ev Sahibi Topluluklar Arasinda Sosyal Girisimcilik,
Guclendirme ve Uyum (SEECO) Projesi” cergevesinde yiritllen proje ve faaliyetler de bulunmaktadir.
Ajansimiz bu iki proje kapsaminda gercgeklestirmis oldugu calismalarla bolgemizde yaklasik 2.600.000
Euro toplam biitceye sahip toplam 19 projenin desteklenmesine 6nemli katkilar saglamistir. Projelerin

uygulama siregleri devam etmektedir.

Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonug Odakli Programi ise, bolgede 6ncelikli turizm destinasyonlarinin
gelistirilmesini, tanitiminin yapilmasini ve bélgeye gelen turist sayisinin artirilmasini amaclamaktadir.
Program kapsaminda turizm altyapisinin gelistirilmesine yonelik 6nemli destekler saglanmistir.
Adana’da “Tarihi Tepebag Konaklar”, “Ali Minif Yeganaga Sokak Sagliklastirmasi” ve “Yiregir Yoresel
Uriinler ve Mutfak Sanatlari Merkezi” projeleri ile Mersin’de “Su Sporlari ve Yasam Merkezi”, “Ekolojik
Kamping” ve “Gastronomi ve Yéresel Uriin Konagl” projeleri Program kapsaminda desteklenen
projelere o6rnek olarak verilebilir. Paydaslarla isbirligi toplantilari ve tanitim etkinlikleri
diizenlenmesinin yaninda kicik olcekli altyapr alaninda yurutilen iki mali destek programi kapsaminda

devam eden 17 projenin 2023 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ug sonug odakli program kapsaminda dngdriilmeyen ve Ajans tarafindan gerceklestiriimesi planlanan
diger proje ve faaliyetler, gerekceleri ve performans gostergeleri acik¢a ortaya konularak 2023 Yili
Calisma Programinda “Yerel Kalkinma Firsatlar” bashgl altinda yer almaktadir. Calisma Programi
cercevesinde Ajansin, sonu¢ odakl programlar ve yerel kalkinma firsatlar basliklarinda ylritecegi
proje ve faaliyetler icin belirlenen sonug gostergeleri her programin igindeki izleme ve degerlendirme
bolimiinde ortaya konulmaktadir. Sonug odakl programlar disinda kalan yerel kalkinma firsatlari
cercevesinde 2023 yilinda yapilmasi 6ngoriilen en 6nemli galisma, 2023 sonrasi doneme iliskin hazirhk
¢alismalari devam eden Cukurova Bolge Plani ¢alismalarinin tamamlanmasi, olusturulan Plan
dokimanlarinin ulusal ve bolgesel diizeyde paylasiimasi ve onay sonrasinda bir tanitim toplantisi ile

illerde duyurusunun gerceklestirilmesi olacaktir.



Diger yandan, 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen depremler sonrasinda, 08/02/2023 tarih ve
32098 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 6785 sayili Cumhurbaskani Karariyla olaganisti hal ilan edilen
Adana, Adiyaman, Diyarbakir, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye ve Sanliurfa
illerini kapsayan bolgede “Bolgesel Kalkinma Odakh Toparlanma Acil Eylem Programi” Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi tarafindan uygulamaya ge¢mis bulunmaktadir. Program cercevesinde, depremden
etkilenen bolgelerde; altyapinin ve yasam kalitesinin hizla iyilestirilmesi, ekonomik toparlanma ve
blylimeye yonelik tedbirlerin alinmasi, sosyal ve kiltirel canlanmanin saglanmasi, bolgenin afetlere

dayaniklihginin artirilmasi ve benzeri tedbirlere yonelik projelerin hayata gegirilmesi amaglanmaktadir.

Ozetle, Cukurova Bélgesinin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda etkin bir rol {stlenen Cukurova
Kalkinma Ajansi, sonug odakli programlama yaklasimi cercevesinde odaklandigi alanlarda, yenilik¢i bir
yaklasimla faaliyet ve projelerini gesitlendirerek, Bakanlk koordinasyonunda alternatif destek
mekanizmalarini hayata gegirerek, ¢alismalarini artan bir ivmeyle sirdirmektedir. Diger yandan,
Ajansimiz, Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ile glindeme oturan yesil donilisiim kavraminin Cukurova
bolgesinde yayginlastiriimasi ve kalkinma siirecinin igsel bir pargasi haline getiriimesine yonelik
calismalar yuritmeyi de planlamaktadir. Bu cercevede bodlgesel diizeyde yesil ekonomiye gecisi
desteklemek amaciyla donglisel ekonomi, temiz Uretim ve endustriyel simbiyoz gibi konular da
Onlimuzdeki donem calismalarinda 6nemli basliklar arasinda yer alacaktir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligimiz tarafindan 2022-2023 yillari temasi olarak belirlenen “geng istihdami” konusu, 6zellikle
genclere ve kadinlara yonelik is becerilerinin gelistirilmesi ve kirsal kesim basta olmak tizere istihdam
imkanlarinin artirilmasi icin yapilacak faaliyetleri icermektedir. Ayrica 2024-2028 bolge plani
calismalarinin tamamlanmasiyla birlikte yeni dénem sonug¢ odakli programlarinin iceriklerinin

belirlenmesine yonelik calismalar da Ajansin 2023 yili glindeminde yer alan diger bir calisma alanidir.

1. GIRIS

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin ulusal koordinasyonunda gérev yapan Cukurova Kalkinma Ajansi,
Tablo 1'de goriilen organizasyon semasi cercevesinde faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Ajansin
yapmakta oldugu calismalara yon veren temel belgeler; 2014-2023 Cukurova Bélge Plani, ulusal
oOlgekte politika ve dncelikleri ortaya koyan On Birinci Kalkinma Plani, Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
ve 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi’dir. Bu Ust Olgekteki plan, stratejik hedef ve 6ncelikler
cercevesinde hazirlanan 2023 Yili Calisma Programi, ayni zamanda yerel paydaslar ile farkli kurumlarin
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gorlis ve Onerilerini de gbdz o©nine almaktadir. Calisma Programinin icerisinde sonu¢ odakl
programlama yaklasimiile yil icerisinde gerceklestirilmesi planlanan mali ve teknik destek programlari,
fizibilite destekleri ve gidimli proje destekleri ile Ajans’in planlama ve programlama, proje uygulama,
yatirm destek ve tanitim, izleme degerlendirme ve destek hizmetleri faaliyetlerine yonelik bilgiler

kapsamli bir sekilde ortaya konulmaktadir.

Tablo 1. Cukurova Kalkinma Ajansi Organizasyon Semasi

Sanayi ve
Teknoloji

Bakanhd

Ulusal Koordinasyon
CKA Yénetim
Kurulu S EETEY = @

Genel Sekreter

Planlama ve Proje izleme ve Destek
Programlama Uygulama Degerlendirme Hizmetleri
Birimi Birimi Birimi Birimi

2014-2023 Gukurova Bélge Plani kapsaminda belirlenen “Uluslararasi Cekim Merkezi ve Uretim Ussii
Olmak” stratejik amaci altinda, Cukurova bodlgesinde imalat sanayinde rekabet giicliniin artirilmasi
onceligi, tarimdan elde edilen katma degerin yukseltilmesi, bolgenin Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin
gelistirilmesi ve girisimcilik ortaminin iyilestirilmesi 6ncelikleri ile birlikte ortaya konulmustur. Buradan
hareketle, 2023 Yili Calisma Programinin stratejik oncelik alanlarindan ilkini, bélgenin ulusal ve
uluslararasi rekabet giicliniin artirilmasi ve imalat sanayi Uretiminden elde ettigi katma degerin
yiikseltilmesi olusturmaktadir. Bu éncelik alanina iligskin yiritilen imalat Sanayinde Kurumsallasma,
Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakl Programi ile, sanayide ar-ge, yenilik, verimlilik ve dijital donisiimn
saglanmasina yoOnelik ara vyizlerin olusturulmasi ve desteklenmesi yoluyla bolgesel yenilik
ekosisteminin giiclendirilmesi, KOBI diizeyinde uygulama kapasitesinin yiikseltilmesi ile imalat

sanayinde katma degerli trlin ihracatinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Programin ikinci dncelik alanini girisimciligin gelistirilmesi olusturmaktadir. Bu 6éncelik ¢ercevesinde

olusturulan Girisimciligin  Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi, girisimcilik ekosisteminin



gelistirilmesini, teknoloji ve yenilik odakli girisimciligin yani sira sosyal girisimciligin desteklenmesini
hedeflemektedir. Girisimcilik, bilgi birikiminin ticarilesmesinde aldigi rol ve uzmanlasmis insan
sermayesi olusumuna yaptigl katki ile rekabetciligi dogrudan etkilemektedir. Bu cercevede,
girisimciligin gelistiriimesi Onceligi altinda, girisimcilik kaltirinin, teknoloji tabanli ve yenilikgi
girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesi, finansmana, bilgiye ve pazara erisim imkanlarini gelistiren
girisimcilik ekosisteminin gliclendirilmesi, firmalarin olgcek blyltmelerinin saglanmasi gibi konular

temel ¢alisma alanlarini meydana getirmektedir.

2023 Yili Calisma Programi kapsaminda son 6ncelik alani ise bélgede 6nemli bir potansiyel arz eden
turizmin gelistirilmesidir. Bu 6ncelik alaninda yiritilen Turizmde Destinasyon Yénetimi Sonug Odakli
Programi ile, destinasyon odakli yaklasim c¢ercevesinde Cukurova Bélgesi’'nde turizmin gelistirilerek
bélgeye gelen turist sayisi ile turizmden elde edilen gelirin artirilmasi amaclanmaktadir. Ozellikle
pandemi sireciyle birlikte, kitlesel turizmden bireysel turizme dogru bir gecis gozlenmekte olup
bolgemiz eko-turizm, agro-turizm ve inang turizmi potansiyeli ile bireysel turizmde 6nemli firsatlari
icinde barindirmaktadir. Bu kapsamda, alternatif turizmin gelistiriimesi ve turizm destinasyonlarinin

cesitlendirilerek etkin tanitiminin yapilmasi Calisma Programinin temel faaliyetleri arasindadir.

Cukurova Kalkinma Ajansinin yukarida ifade edilen (g stratejik alanda belirlemis oldugu sonug odakh
programlari belirlenen ¢ercevede yiritebilmesi i¢cin kurumsal ve beseri kapasitesini de gelistirmesi ve
kaynaklari strdurilebilir bicimde yonetmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda gerceklestirilecek olan
faaliyetler de kurumsal gelisim stratejik 6nceligi altinda yer almaktadir. Son olarak, U¢ ana baslikta
belirlenen sonug odakl programlar kapsaminda yer almayan alt program, proje ve faaliyetler ise yerel
kalkinma firsatlari bashgi altinda ortaya konulmaktadir. Yerel kalkinma firsatlari altinda yil igerisinde
gerceklestirilmesi 6ngoriilen proje ve faaliyetlerin hem ajansin g yil icin belirlemis oldugu stratejik

tercihlerle olan uyum ve iliskisi, hem de kurumsal 6ncelikler ile baglantisi gdz 6nline alinmaktadir.



2. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

2.1.imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonuc¢ Odakli Programi
(imalat SOP)

a. Amag

imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programinin genel amaci,
Cukurova Bolgesi’'nde 6ncelikli sanayi sektorlerinde katma degerin artirilmasi ve rekabet Gstlinliginin
saglanmasidir. Programin 6zel amaglari ise sunlardir:

1. imalat sanayinde kurumsallagsma, ar-ge, yenilik ve verimliligin artiriimasi,

2. imalat sanayinde katma degerli Giriin ihracatinin artiriimasi,

3. imalat sanayinde déniisiimii saglayacak ara yiizlerin olusturulmasi ve gelistirilmesidir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi, imalat sanayinde
rekabet giciliniin ve verimliligin gelistiriimesi suretiyle yiksek katma degerli Uretim ve ihracatin
artirilmasini hedeflemektedir. Programin olusturulmasinda referans alinan dokiimanlardan biri olan
On Birinci Kalkinma Plani, imalat sanayinin katma degerli liretim yapabilmesi ve yenilik¢i Grlin
gelistirme kapasitesinin artirilmasi yoniinde Ar-Ge ve yenilik kabiliyetinin gliclendirilmesi ve yeniligi
esas alan bir yapiya kavusturulmasi gerektiginin altini ¢izmektedir. Bu ¢ercevede Ar-Ge ve yenilik
destek sisteminin; odakli, arastirmadan ticarilestirmeye tiim sireci kapsayan, orta-yliksek ve yliksek
teknoloji sektorlerine yonelik olarak farkhlasan ve sektérlerin ihtiyacglarini ve gelisme potansiyellerini
dikkate alan bir yapiya donlstirilmesi gerektigi ifade edilmektedir. Plan, imalat sanayinin
dontsimiine yonelik isbirligi ve bilgi paylasimini glclendirecek ara vyizlerin ve standartlarin

olusturulmasi ve farkindaligin artirilmasinin saglanacagini da vurgulamaktadir.

Ulusal 6ncelik ve hedeflerin bolgesel 6lgekteki yansimasi niteligindeki 2014-2023 Cukurova Bélge Plani
kapsaminda da, imalat sanayinde rekabet gliclinlin artirilmasi stratejik amaci ortaya konulmus ve
katma degeri yliksek Uretime gecisin saglanmasi ile 6zellikle orta ve yiiksek teknolojili sektérlerin
Uretim ve ihracat icindeki payinin artirilmasi hedeflenmistir. Plan ayrica boélgenin Ar-Ge ve yenilik
kapasitesinin gelistirilmesi icin teknolojik gelisme ve rekabet gliciinlin artirilmasina yonelik faaliyetlerin

desteklenmesini, 6zellikle imalat sanayi isletmelerinin tGretim siireglerinin; dijital teknolojilerin getirdigi



hiz, verimlilik, esneklik ve kalite artisi saglayan uygulamalardan azami 6lglide faydalanabilecek sekilde

gelistirilmesini hedeflemektedir.

Bu cercevede, imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonug Odakl Programinin hedefi,
Cukurova Bolgesi’'nde rekabet gilcil ylksek éncelikli imalat sanayi sektorlerinde yenilik ve verimlilik
kapasitesinin ylikseltilmesi, verimlilik ile birlikte dijital donlsiimin saglanmasina yonelik ara yiizlerin
olusturulmasi ve desteklenmesi yoluyla bolgesel ekosistemin gii¢clendirilmesi, kiclk ve orta olgekli
isletmelerin katma degerli ve yenilikci Uretim kapasitesinin yikseltilmesi suretiyle bolgesel rekabet
glci ve ihracatin artinlmasidir. Bolgemizde bir bolimi Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
koordinasyonunda yiritilmis olan Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi, bir bolimi Ajans
gldimli proje destekleri, diger bolimd ise uluslararasi finansman ile tamamlanan biyik 6lcekli altyapi
projelerinin yenilik ekosisteminin gelistiriimesinde kritik Sneme sahip oldugu disiiniilmektedir. imalat
sanayinde Ar-Ge, yenilik, verimlilik ve dijital dontsiimin saglanmasina yonelik olarak, isletmelere etkin
bicimde hizmet saglamak tizere kurulan ara yizlerden, Adana Yenilik Merkezi, Adana Tasarim Merkezi
ve Model Fabrika, Mersin Model Fabrika ve Yenilik Merkezi, Mersin Endistriyel Tasarim ve KOBI
Danismanlik Merkezinin Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'nin destekleri basta olmak Uzere, Cukurova
Kalkinma Ajansi mali destek programlari ve uluslararasi finansmanla tamamlanmasi bolge icin 6nemli
gorilmektedir. Tiim bu merkezlerin etkin bicimde hizmet vermeye devam ederek isletmelerin ihtiyaci
olan tim hizmetleri saglamasi Ajansimizin sonug¢ odakli program kapsaminda temel oncelikleri

arasindadir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri

imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi cercevesinde 2023

yilinda yapilacak olan faaliyetler kapsaminda hedeflenen giktilar asagida yer almaktadir:

Bilesenler Tedbir, Proje ve Faaliyetler Cikti Hedefi Dogrulama Kaynagi
Arastirma, Analiz ve Sanayi ve Teknoloji Bélgeleri ihtiyac 2 analiz calismasi ve | Ajans Faaliyet
Programlama Analizi raporunun giincellenmesi raporu Raporu
Uriin Uzayi Analizi calismasinin 1 analiz galismasi ve | Ajans Faaliyet
yapilmasi ve degerlendirme raporunun raporu Raporu
hazirlanmasi
Bolgesel Girdi-Cikti Analizi calismasinin 1 analiz ¢alismasi Ajans Faaliyet
yapilmasi Raporu
Yesil hidrojene yonelik arastirma 1 arastirma ¢alismasi | Ajans Faaliyet
¢alismasinin yapilmasi Raporu




Kapasite Gelistirme

Kamu kurum ve kuruluslari ile yerel
yonetimlere yonelik enerji ve su
verimliligi, atik yonetimi, AB yesil
mutabakati, karbon noétr sehirler gibi
alanlarda farkindalik etkinligi ve egitici
egitimi dizenlenmesi

1 etkinlik ve 1 egitim

Ajans Faaliyet
Raporu

isbirligi ve
Koordinasyon

3 Aylik il is ve Yatinnm Giindemi Bilgi
Notlarinin hazirlanmasi

8 bilgi notu

Ajans Faaliyet
Raporu

Kurum/kurulus ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi

50 kurumsal ziyaret

Ajans Faaliyet
Raporu

ilce ziyaretlerinin gerceklestirilmesi

20 ilge ziyareti

Ajans Faaliyet
Raporu

Tanitim ve Yatirom
Destek

Firma Ziyaretleri

(Yeni Kurulan Firmalar, YTB Alan
Firmalar, inovatif Girisimciler, Basari
Ornekleri, Ajanstan Destek Alan
Firmalar vb. gibi)

200 firma ziyareti

Ajans Faaliyet
Raporu

Invest in Adana & Invest in Mersin
Web Sitelerinin Glincellenmesi ve
Takibi

Guncel web siteleri

Ajans Faaliyet
Raporu

Adana ve Mersin Yatirim Filmlerinin

2 yatirim filmi

Ajans Faaliyet

Giincellenmesi Raporu

B2B Faaliyetleri 1 B2B faaliyeti Ajans Faaliyet
Raporu

Yatirim Siireglerine Dair Bilgilendirme 50 bilgilendirme Ajans Faaliyet

Faaliyetleri Raporu

Yatirim ve Ekonomi Odakl STK 10 STK ziyareti Ajans Faaliyet

Ziyaretleri Raporu

Fahri Konsolos Ziyaretleri 10 ziyaret Ajans Faaliyet
Raporu

Adana ve Mersin Yatirim Haritasinin 2 yatirim haritasi Ajans Faaliyet

Giincellenmesi ve Basimi Raporu

Ajans Destekleri

2021 Yili Yenilik ve Verimlilik KOA MDP

7 KOA projesi

Ajans Faaliyet

Raporu
2022 Yil Geng istihdami Faizsiz Kredi 20 proje Ajans Faaliyet
Destegi Programi Raporu
2023 Yil Yonetim Danismanhgi Teknik 20 proje Ajans Faaliyet

Destek Programi

Raporu

Gudumla Proje Destegi

1 gdlimli proje

Ajans Faaliyet

Raporu
Diger Proje ve 2021 Yil Ureten Sehirler Programi 2 USP projesi Ajans Faaliyet
Faaliyetler Raporu
2022 Yil Ureten Sehirler Programi 1 USP projesi Ajans Faaliyet
Raporu
2023 Yili Ureten Sehirler Programi 2 USP projesi Ajans Faaliyet
Raporu
izleme ve SOP izleme ve Degerlendirme 1 rapor SOP Yillik Raporu,

Degerlendirme

Calismalari

Ajans Faaliyet
Raporu
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imalat Sanayinde Kurumsallagsma, Yenilik ve Verimlilik Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda 2021-2023
déneminde yapilacak olan faaliyetler sonunda ulasilmasi 6ngorilen hedefler ve sonug¢ gostergeleri

asagida ifade edilmektedir:

Ozel Amag | Sonug Gostergeleri Olgiim | Hedef | Dogrulama Kaynagi
Birimi
1,3 Yenilik, Verimlilik ve/veya Dijital Déniisim % 50 40 6rneklem firma iginde

Stratejisi cercevesinde Eylem Plani uygulamaya
koyan igletme orani

1,3 Ar-Ge, yenilik, verimlilik ve/veya dijital dontusum % 50 40 6rneklem firma igcinde
konulu proje uygulayan firma sayisindaki artis
orani

1,3 Verimlilik ve/veya dijital donisim uygulamalari % 25 40 6rneklem firma iginde

sonucu isletmelerdeki ortalama maliyet diists ve
karlilik artis orani

2 isletmelerin ($/kg) ihracat degerindeki artis orani % 15 40 6rneklem firma iginde

d. Proje ve Faaliyetler
i Arastirma, Analiz ve Programlama

Sanayi ve Teknoloji Bélgeleri ihtiyag Analizi Raporunun Giincellenmesi
Adana ve Mersin illerinde yer alan OSB, KSS ve teknoloji gelistirme bolgeleri icin 2020 yilinda
hazirlanmis olan ihtiya¢ analizi raporunun ortaya c¢ikan yeni gelisme ve ihtiyaglar gergevesinde

giincellenmesi 6ngorilmektedir.

2020 yilinda hazirlanan raporun son kisminda gelistirilebilecek proje 6nerileri ortaya konulmus,
akabinde Ajans Mali Destek Programi basta olmak Gzere farkli programlar dahilinde bu ihtiyaglarin
karsilanmasina yonelik altyapi yatirimlari hayata gecirilmeye baslanmistir. Aradan gecen siire zarfinda
gerek OSB’lerde yasanan gelisme ve ilerlemeler dahilinde yeni ihtiyaclarin ortaya ¢cikmasi; gerekse yesil
mutabakat, dijital déntsiim, verimlilik, kiiresel tedarik zincirlerine entegrasyon gibi konularin 6neminin
artmasi neticesinde yeni altyapi ve Ustyapilarin gelistirilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda;
bblgenin sanayi ve teknoloji bolgelerindeki mevcut ihtiyaglarin ortaya konulmasi, bu ihtiyaglardan yola
cikilarak gelistirilebilecek projelerin tespit edilmesi ve bdélge paydaslarinin bu projelere kanalize
edilmesi amaciyla Ajans YDO uzmanlari tarafindan ilgili paydaslarin katkilariyla “Sanayi ve Teknoloji

Bolgeleri ihtiyac Analizi Raporu” hazirlanacaktir.
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Uriin Uzayi Analiz Calismasi ve Raporu

Mersin Universitesi ile imzalanan protokol kapsaminda Adana ve Mersin illeri icin gerceklestirilen tiriin
uzay! analizi sonucunda elde edilen ciktilarin raporlanmasi amaglanmaktadir. Uriin Uzay: yaklasimi
ekonomide yapisal donusimi hizlandiracak politikalar ile gizil/6rtik sektérlerin belirlenmesini
saglayan bir istatistiki yontem ve arag setidir. Bu ¢calismada, Girlin uzayi analiz yontemi kullanilarak TR62
(Adana-Mersin) bolgesinde mevcut tiretim oriintislinde yer alip varligini devam ettirmesi gereken, terk
edilmesi gereken ve gizil durumda ancak rekabetci sekilde Uretim yapma ihtimali yiksek olan

sektorlerin tespit edilmesi amaglanmaktadir.

Bolgesel Girdi-Cikti Analizi Calismasi

Kalkinma Ajanslari Genel Mudirligi koordinasyonunda yuritilmekte olan ve mekana dayal politika
olusturma siireglerine temel girdi olusturmasi beklenen "Bolgesel Girdi-Cikti Analizi" ¢alismasi
kapsaminda teorik ve uygulamali egitim asamalari tamamlanmis bulunmaktadir. Calisma kapsaminda
bolgesel bir girdi-gikti analizi ¢alismasinin gergeklestirilmesi ongoérilmektedir. Girdi-gikti analizi
yontemi ile, Cukurova bolgesindeki tim ekonomik sektorler arasindaki etkilesimin gozlenmesi, bu
etkilesimlerin yarattigi istihdam ve tretime yonelik etki analizlerinin yapilmasi amaglanmaktadir. Diger
bir deyisle, girdi-cikti analizi ile bolgesel politika perspektifinden, bolgenin temel iktisadi profilinin

¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Yesil Hidrojene Yonelik Arastirma Calismasi

Turkiye, 7 Ekim 2021 tarihinde Paris Anlasmasinin TBMM tarafindan onaylanmasi akabinde 2053 yilina
kadar karbon nétr llke olma taahhlidinde bulunmustur. Diger yandan Avrupa Yesil Mutabakati
neticesinde Onlimizdeki yillarda uygulamaya konulmasi beklenen Sinirda Karbon Diizenlemesi;
Tirkiye’nin AB’ye ihracatinda; karbon salinimi yiiksek olan urin ihracatgilarinin glimriikte ilave karbon
Ucretleri demelerine neden olacaktir. Bu baglamda, sifir karbonlu yesil hidrojen enerjisinin tlkemizde

yayginlastiriimasi stratejik bir Sneme sahiptir.

Yesil hidrojen enerjisi yatirmiyla ilgili olarak Ulkemizde, Kuzey Ege ve Dogu Akdeniz 6n plana
¢ikmaktadir. Balikesir'in Bandirma ilgesinde kurulmasi planlanan “Yesil Hidrojen Tesisi” icin; Glney
Marmara Kalkinma Ajansi, Enerjisa Uretim Santralleri A.S., Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligi,
TUBITAK MAM ve ASPILSAN Enerji A.S. arasinda 2022 yili Subat ayinda bir isbirligi protokolii
imzalanmistir. Ajansimiz da bu alanda Dogu Akdeniz'deki gelismeleri yakindan takip etmektedir.

Ronesans Holding 1,7 milyar dolarlik polipropilen {iretim tesisinin temel atma térenini Ceyhan Enerji
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ihtisas Organize Sanayi Bélgesinde gerceklestirmistir. Ayni bélgede Rénesans Holding yesil hidrojenle
ilgili de bir yatirim planlamaktadir. Konuyla ilgili Rdnesans Holding yetkilileri ve Japon Sumitomo firmasi
ile gorismeler gerceklestirilmistir. Bu goriismelerde Ajans ve Ronesans Holdingin ortaklasa
yapabilecegi calismalar degerlendirilmistir. Bu kapsamda yesil hidrojenin boélgede kullanimina iliskin
potansiyelin belirlenebilecegi bir calisma planlanmistir. Bu ¢alisma kapsaminda yer alan basliklar
asagida ifade edilmektedir:

e Adana ve cevre illerindeki (Mersin, Hatay, Osmaniye, Kahramanmaras, Gaziantep) endstri
bazinda firmalarin; enerji tiketimleri ve enerji kaynaklari (dogalgaz, komir vb.) ihracat
bolgeleri ve ihracat oranlari,

e Hidrojen tuketimleri (tipi belirtilerek: gri, mavi veya yesil) var ise 2023 -2030 yillarinda yilhk
bazda tliketim planlari,

e Halihazirda hidrojen tiiketimi yok ancak planlaniyorsa; 2023 -2030 yillarinda yillik bazda
potansiyel Hidrojen tiiketim planlari,

e Hidrojenin, Adana sehir i¢i ulasiminda kullanilabilirliginin arastiriimasi ve kullanilabilirligi

durumunda 2023 -2030 yillarinda yillik bazda potansiyel tiiketim miktarlari.

iii. isbirligi ve Koordinasyon

3 Aylik il is ve Yatirnm Giindemi Bilgi Notlarinin Hazirlanmasi

illerdeki yatirnm ortaminin giincel olarak takip edilmesi, illerin ekonomik giindemindeki konularin
izlenmesi, katma deger yaratan, inovatif veya makro girisim ve yatirimlar hakkinda farkindalgin
artirlmasi amaciyla imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi
kapsaminda yatirim destek ofisleri tarafindan yatirim gilindemi bilgi notlari hazirlanmasi faaliyeti
surdirilecektir. Hazirlanan bu bilgi notlari YDO personeli basta olmak lzere Genel Sekreterlik ve
Bakanlik ile paylasilarak ilgili konulardaki farkindalik dizeyinin kurumsal, bélgesel ve ulusal diizeyde

artirilmasi hedeflenmektedir.

Kurum/Kurulus Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi

imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakl Programi kapsaminda yatirim
destek ofisleri tarafindan basta kamu kurum ve kuruluslari olmak tizere ilgili odalar, borsalar ve meslek
kuruluslarina yonelik kurumsal ziyaretlerin sistematik ve planli sekilde gergeklestiriimesi
disinidlmektedir. Bu sayede; yatirirm ortamina dair ihtiyag ve talepler alanda tespit edilerek kurumlar

arasinda slrdurdlebilir ishirlikleri gelistirilmesine katki saglanacaktir.
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ilge Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi

imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda yatirim
destek ofisleri ve ilgili birimlerin katilmiyla ilgelerin ekonomik ve sosyal potansiyellerini anlamak, talep
ve ihtiyaglari yerinde tespit etmek, ekonomik alanda istihdam ve katma deger saglamaya yonelik

projeleri gelistirmek amaciyla planh ve sistematik ilce ziyaretleri gerceklestirilecektir.

jii. Kapasite Gelistirme

Kamu Kurum ve Kuruluglari ile Yerel Yonetimlere Yonelik Enerji ve Su Verimliligi, Atik Yonetimi, AB
Yesil Mutabakati, Karbon No6tr Sehirler gibi Alanlarda Farkindalik Etkinligi ve Egitici Egitimi
Diizenlenmesi

AB Yesil Mutabakati ile birlikte 6ntiimizdeki donemde enerji ve su verimliligi, atik yénetimi, karbon notr
sehirler, iklim degisikligi ile miicadele, temiz lGretim gibi konular bircok sektér ve alan icin en 6nemli
gindem maddelerini olusturacaktir. Avrupa Birligi ve Diinya Bankasi gibi kurumlar basta olmak tzere
bu alanda yapilacak altyapi projeleri ile kapasite gelistirme faaliyetlerine 6nemli destekler saglanacagi
ongorilmektedir. ifade edilen alanlarda yapilmasi gerekenlerin belirlenerek kurumlarda farkindalik
yaratilmasi, bu alanlarla ilgili olarak kurumlarda beseri sermayenin gelistirilmesi, proje gelistirmeye
yonelik stirdirilebilir isbirliklerinin kurulmasi gibi amaglar dogrultusunda etkinlikler ve egitici egitimleri

diizenlenmesi planlanmaktadir.

iv. Tanitim ve Yatirim Destek

Firma Ziyaretleri

imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda yatirim
destek ofisleri tarafindan yeni kurulan firmalar, Yatirim Tegvik Belgesi alan firmalar, inovatif girisimciler,
ulusal basari 6rnekleri, Ajanstan destek alan firmalar vb. gibi basliklar altinda farkli firmalara yonelik
olarak sistematik ve planli saha ziyaretleri diizenlenecektir. Ziyaretler kapsaminda firmalara devlet
destekleri ve tegvikler, yatirim siregleri, ildeki 6nemli ekonomik gelismeler, Ajans ¢alismalari, yatirim
suregleri konusunda bilgilendirmelerde bulunulacaktir. Ayrica; yatirimci ve girisimcilerin sektorlerine
ve firmalarina yonelik son gelismeler, talep ve ihtiyaglari istisare edilecek; 6ne cikan konular ana
basliklar halinde “3 Aylik Firma Ziyaretleri Bilgi Notlar” kapsaminda Genel Sekreterlik ve Bakanlik ile

paylasilarak saglikli bilgi akisi saglanacaktir.
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Invest in Adana & Invest in Mersin Web Sitelerinin Giincellenmesi ve Takibi

Onceki yillarda hazirlanmis olan Invest in Adana & Invest in Mersin web siteleri ile birlikte girisimci ve
yatirimcilara ilin yatirim ortami, yatirim stiregleri, 6zel yatirim bolgeleri, devlet destekleri ve tesvikler
gibi konularda detayli bilgiler sunulmaktadir. Ancak; bu sitelerde yatirimciya en giincel bilgi ve verilerin
sunulmasi bliyiilk 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda; mezk(r sitelerin stirekli glincel halde tutulmasi
icin hizmet alimi yapilacak, yil icinde glincel veriler ve bilgiler takip edilerek siteye islenecek, ayrica

sitenin ingilizce ve Arapga versiyonlari icin gerekli olan terciime islemleri gerceklestirilecektir.

Adana ve Mersin Yatinnm Filmlerinin Giincellenmesi

Adana ve Mersin illerinin yatirim ortaminin tanitimina yoénelik 3 dilde seslendirmeli, 7 dilde ise altyazili
yatirm filmleri Ajansimiz tarafindan 2019 yilinda hazirlanmistir. Ancak; siire¢ icerisinde yatirim
ortaminda yasanan ilerlemeler neticesinde yatirim filmlerinde giincellemeler ve eklemeler yapilmasi
ihtiyaci hasil olmustur. Bu sebeple; yil icerisinde mevcut filmler tGzerinden ihtiya¢ duyulan kisimlarin

glncelleme ve eklemeleri yapilarak farkli dillere gevirileri gerceklestirilecektir.

B2B Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi

italya’nin Friuli Venezia Giulia Bélgesi tarafindan finanse edilen, Unione Regionale Economica Slovena
(URES) isimli bolgesel kalkinma birliginin ylratiictligiinde uygulanan ve Adana Valiligi ile Cukurova
Kalkinma Ajansinin proje ortagi olarak yer aldigi “Mavi Bliyiime” projesi kapsaminda Aralik ayi
icerisinde gerceklestirilen italya ziyareti sonrasinda Friuli Venezia Giulia Bélgesi ile isbirliginin artirilmasi

ve bir B2B organizasyonunun diizenlenmesi 6ngorilmektedir.

Yatirim Siireglerine Dair Bilgilendirme Faaliyetleri
Yatinnm destek ofislerine basvuruda bulunan yatirimci ve girisimcilere yonelik devlet destekleri ve
tesvikler basta olmak lizere yatirim suregleri, izin ve ruhsatlar, yatirim yeri gibi konularda danismanlik

faaliyetleri gerceklestirilmesi faaliyetlerine devam edilecektir.

Yatirim ve Ekonomi Odakli STK Ziyaretleri

Adana ve Mersin illerinde boélgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde faaliyet gosteren yatirim ve ekonomi
odakh 6nemli Sivil Toplum Kuruluslari bulunmaktadir. ilgili STK’lar yil igerisinde yatirim destek ofisleri
uzmanlar tarafindan ziyaret edilerek illerin yatirrm ortamindaki son gelismeler kendileri ile

paylasilacak, Ajans destekleri basta olmak Uzere devlet destekleri ve tesvikler konusunda
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bilgilendirmelerde bulunulacak, ayrica sektor ve firmalarin ihtiyac ve talepleri noktasinda istisareler

gerceklestirilecektir.

Fahri Konsolos Ziyaretleri

Adana ve Mersin illerinde farkh tlkelerin fahri konsolosluklari bulunmaktadir. Yil icerisinde fahri
konsoloslar ziyaret edilerek illerin yatirim ortamindaki son gelismeler kendilerine sunulacak, yatirim
destek ofisleri uhdesinde sunulan hizmetler kendilerine anlatilacak, ilgili Glkelerden gelebilecek
yatirimcilara yatinm destek ofisleri binyesinde tek durak mantigiyla hizmet verilebildigi ifade
edilecektir. Bu cergevede, Belcika, Gliney Afrika, Litvanya, Slovakya basta olmak tzere 20 tlkenin bolgedeki

fahri konsoloslarinin ziyaret edilmesi 6ngorilmektedir.

Adana ve Mersin Yatinm Haritasinin Giincellenmesi ve Basimi

Adana ve Mersin illerinde yatirim ortamini etkileyen makro yatirimlarin yer aldigi yatirnm haritalari
2014 yilinda hazirlanmistir. Ancak yillar igerisinde planlanan ve hayata gegirilen yeni yatirimlarla birlikte
haritalarin giincellenme ihtiyaci dogmustur. Bahse konu haritalarin glincelleme galismalari yil igerisinde

tamamlanarak basimlari gerceklestirilecektir.

V. Ajans Destekleri
Ajansin imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonug¢ Odakl Programi kapsaminda

sagladigi destekler teknik ve mali destekler olmak (izere iki bashk altinda toplanmaktadir:

1.Teknik Destekler

Yonetim Danismanligi Programi

2020 yilinda KOB/’lere ydnelik olarak baslatilan ve 2021 yilinda yiiriitiilen Yénetim Danismanligi Teknik
Destek Programi 2023 yilinda da uygulanmaya devam edecektir. imalat Sanayinde Kurumsallasma,
Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda bu ¢ercevede 1.500.000 TL 6denek ayrilmistir.
Diger yandan, 2022 Yili Ureten Sehirler Programi kapsaminda destek almaya hak kazanan Temiz Uretim
Tematik Teknik Destek Programi cercevesinde ayrilan 6denek de 2023 yili igerisinde kullanilacaktir. Bu
Program cergevesinde isletmelere temiz Uretim bashgl altinda yonetim danismanhgl saglanmasi

ongorilmektedir.
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2.Mali Destekler

Mali destekler altinda ilk olarak 2021 yilinda baslatilmis olan Yenilik ve Verimlilik Kiigiik Olcekli Altyapi
Programi kapsaminda devam eden alti proje tamamlanacaktir. Bu program kapsaminda devam eden
projeler, Mersin-Tarsus Organize Sanayi Bolgesi Merkezi Aritma Tesisinin Verimlilik Kapasitesini
Artirmaya Yonelik Revizyon Projesi, Mersin Bakliyat Uriinleri Arastirma Gelistirme ve Egitim Merkezi
Projesi, Mut Organize Sanayi Bolgesi Elektrik Sebekesi Yapimi Projesi, Ceyhan Organize Sanayi Bolgesi
Elektrik Altyapisinin Tamamlanmasi Projesi, Adana Sanayi Kampusii Altyapi Gelistirme Projesi ve Kozan
Organize Sanayi Bélgesi Ar-Ge ile Giigleniyor Projesi’dir. Projeler igin ayrilan 6denek 6.000.000 TL'dir.
2022 yilinda baslatiimis olan Geng istihdami Faizsiz Kredi Destegi Programi kapsamindaki projelerin
uygulama sdreci blyik olgcide 2023 yilinda gergeklestirilecektir. Bu destek kapsaminda kredi
taksitlerinin geri 6demeleri de 2023 yilinin sonunda baslayacaktir. Ajansin 2023 vyilinda
gerceklestirecegi diger dogrudan finansman destekleri, fizibilite destegi ile gidimli proje destegi

altinda gerceklestirilecek olan desteklerden olusmaktadir.

Geng istihdami Faizsiz Kredi Destegi Programi

Geng Istihdami Faizsiz Kredi Destegi Programi, Adana’da hazir giyim ve mobilya, Mersin’de ise gida ve
turizm sektorlerinde imalat yapan ya da yapacak olan KOBI’lerin Ajans tarafindan desteklenmesi uygun
gorilen projeleri icin, ilgili araci kurulus vasitasiyla faizsiz kredi imkani saglanmasini iceren bir destek
programidir. Programin amaci Cukurova Bolgesi‘'nde geng istihdami ve katma deger artisina katki
saglamaktir. Program kapsaminda ilgili araci kurulus, basvuru sahibinin kredi uygunlugunun mali
kontroll ve geri 6deme siireclerinin araciigini GUstlenmektedir. 2022 yilinin Kasim ayinda ilan edilen
Program icin ayrilan toplam 6denek 50.000.000 TL olup bu 6denegin 25.000.000 TL’lik kisminin 2023
yilinda kullaniimasi 6ngoriilmektedir. Program kapsaminda basvuru sahiplerince Ajansa yapilacak geri

odemelerin 2023 yilindan itibaren ve belirlenecek taksitler halinde gerceklesmesi planlanmaktadir.

Giidiimlii Proje Destegi

imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda potansiyel
basvuru sahipleri glidiimli proje destekleri hakkinda bilgilendirilecek, paydaslarla isbirligi icerisinde
proje fikirleri olgunlastirilacak ve gerekli durumlarda fizibilite calismalarinin gergeklestiriimesi

saglanacaktir.
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Fizibilite Destegi

Fizibilite Destegi kapsaminda, Ajans, bolgenin kalkinmasi ve rekabet glicli agisindan 6nemli firsatlardan
yararlanilmasina, bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin onlenmesine, bolgenin yenilik,
verimlilik ve dijital dontsiim kapasitesinin gelistiriimesine yonelik projeler basta olmak Uzere fizibilite
c¢alismalarina dogrudan mali destek verebilmektedir. Fizibilite desteginden, yerel yonetimler,
Universiteler, diger kamu kurum ve kuruluslari, kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari, sivil
toplum kuruluslari, organize sanayi bolgeleri, kiigiik sanayi siteleri, teknoparklar, teknoloji gelistirme
bolgeleri, endilstri bolgeleri, is gelistirme merkezleri gibi kurum ve kuruluslar, birlikler ve kooperatifler
yararlanabilmektedir. Fizibilite destekleri icin ayrilan 6denek “Yerel Kalkinma Firsatlari” kapsaminda

yer almaktadir.

vi. Onemli Kamu Yatirnmlan
imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonug¢ Odakli Programi ¢ercevesinde yer aldig
disindlen ve bolgede devam eden en 6nemli kamu yatirimlari organize sanayi bolgeleri ile kiiglik

sanayi siteleri yatirimlarnidir.

Adana’da Haci Sabanci, Kozan ve Ceyhan olmak lzere (¢ organize sanayi bolgesi ve yedi kiicik sanayi
sitesi bulunmakta olup, bir endistri bolgesi, alti yeni organize sanayi bolgesi, alti yeni kigik sanayi
sitesi ve iki OSB genisleme sahasi lzerinde calismalar yiritilmektedir. Bolgedeki en biylk sanayi
yatirimi olan Ceyhan Eneriji ihtisas Endiistri Bélgesi’nde 4 Eyliil 2019 tarihli Cumhurbaskanhgi Karari ile
Ceyhan polipropilen lretim tesisi icin 8,2 milyar TL'lik proje bazli devlet destegi karari verilmis olup,
calismalar devam etmektedir. Haci Sabanci OSB 3. Etap Genisleme Alaninda kamulastirma ¢alismalari
surdirilmektedir. Ceyhan Organize Sanayi Bolgesinin 4.150 dénumliik 2. etap alani Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan tescil edilmistir. Bunlarin disinda, Ceyhan Kimya OSB, Ceyhan Kémirctiler OSB,
Saricam Gida ihtisas OSB, Karatas Tarima Dayali ihtisas (Sera) OSB ve Karatas Tarima Dayali ihtisas (Su

Uriinleri) OSB icin planlama calismalari devam etmektedir.

Mersin’de ikisi faal, l¢l kamulastirma ve altyapi, ikisi yer secimi sonrasi kurulus asamasinda olmak
lzere yedi organize sanayi bolgesi ve irili ufakli 15 klgik sanayi sitesi bulunmaktadir. Faal durumdaki
organize sanayi bolgeleri, Mersin-Tarsus Organize Sanayi Bolgesi ve Silifke Organize Sanayi Bélgesi'dir.
Mersin-Tarsus Organize Sanayi Bolgesi’'nde dort ve besinci kisim genisleme alanlarina iliskin planlama
calismalari devam etmektedir. Mersin-Tarsus Tarimsal Uriin isleme ihtisas Organize Sanayi Bélgesinde
altyapi calismalari, Tarsus Organize Sanayi Bolgesi'nde kamulastirma ve altyapi c¢alismalari, Mut
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Organize Sanayi Bolgesi'nde ise trafo, elektrik ve yol altyapisi ¢alismalari sirmektedir. Anamur Gida
ihtisas Organize Sanayi Bélgesi ve Erdemli Organize Sanayi Bolgesinde ise, yer secimi calismalari

tamamlanmis olup, kurulus slireci devam etmektedir.

vii. Diger Proje ve Faaliyetler
imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakl Programi cercevesinde yer alan bir
destek mekanizmasi da Ajansin dogrudan finansman destegi disinda yer alan Ureten Sehirler Programi
kapsaminda saglanan desteklerdir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgimizin koordinasyonunda yuritiilen
Ureten Sehirler Programinin hedefi; sanayinin ilke genelinde dengeli gelisimi ve biiyiime odaklarinin
uluslararasi alanda rekabetc¢i bir Uretim yapisina kavusmasi icin, isletmelerin kiresel Uretim
sistemlerine entegrasyonunun glgclendirilmesi, sehirlerin uluslararasi erisilebilirliginin ve kentsel
yasam kalitesinin yikseltilmesi, sanayi, teknoloji ve yenilik altyapilari ile beseri sermaye ve kurumsal
kapasitelerinin gelistirilmesidir. 2021 Yili Ureten Sehirler Programi kapsaminda destek almaya hak
kazanan Adana Sanayi Odasi’nin “Cukurova Enerji Verimliligi Projesi” ile Mersin-Tarsus Tarimsal Uriin
isleme ihtisas Organize Sanayi Bélgesi (TUIOSB)' nin “ihracat Odakli Dijital Déniisiim Projesi”nin
uygulama sirecleri 2022 yili basinda baslatilmistir. Bu projeler icin 2023 yilinda ayrilan 6denek
2.500.000 TL’dir. 2022 Yili Ureten Sehirler Programi kapsaminda destek almaya hak kazanan Temiz
Uretim Tematik Teknik Destek Projesi’nin uygulama siireci baslatilacaktir. Bu proje kapsaminda 2023
yilinda saglanacak destek miktari 4.500.000 TL'dir. Ayrica, yerel kurum ve kuruluslarla istisare icerisinde

gelistirilecek olan yeni proje onerileri yil icerisinde Bakanliga sunulacaktir.

e. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda

gerceklestirilecek olan faaliyet ve projelerin zaman planlamasi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Proje / Faaliyet 2023 2024 2025

1.Alt1 Ay | 2.Alt1 Ay 1.Alt 2.AltiAy | 1.Alt1Ay | 2.AltiAy
Ay

Sanayi ve Teknoloji Bolgeleri ihtiyac
Analizi raporunun giincellenmesi

Uriin Uzay! Analizi calismasinin
yapilmasi ve degerlendirme raporunun
hazirlanmasi

Bolgesel Girdi-Cikti Analizi calismasinin
yapilmasi

Yesil hidrojene yonelik arastirma
calismasinin yapilmasi
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3 Aylik il is ve Yatirim Giindemi Bilgi
Notlarinin hazirlanmasi

Kurum/kurulus ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi

ilce ziyaretlerinin gerceklestirilmesi

Kamu kurum ve kuruluglari ile yerel
yonetimlere yonelik enerji ve su
verimliligi, atik yonetimi, AB yesil
mutabakati, karbon notr sehirler gibi
alanlarda farkindalik etkinligi ve egitici
egitimi diizenlenmesi

Firma Ziyaretleri

Invest in Adana & Invest in Mersin Web
Sitelerinin Glincellenmesi ve Takibi

Adana ve Mersin Yatirim Filmlerinin
Guncellenmesi

B2B Faaliyetleri

Yatirim Siireglerine Dair Bilgilendirme
Faaliyetleri

Yatirim ve Ekonomi Odakli STK
Ziyaretleri

Fahri Konsolos Ziyaretleri

Adana ve Mersin Yatirim Haritasinin
Guncellenmesi ve Basimi

2021 Yili Yenilik ve Verimlilik KOA MDP
2022 Yili Geng istihdami Faizsiz Kredi
Destegi Programi

2023 Yili Yonetim Danismanhgi Teknik
Destek Programi

Gudumli Proje Destegi

2021 Yili Ureten Sehirler Programi

2022 Yili Ureten Sehirler Programi
2023 Yili Ureten Sehirler Programi
SOP izleme ve Degerlendirme

f. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonug Odakli Programinin uygulama siirecindeki
kurumlar arasi ve Ajans ici koordinasyonunun saglanmasindan Planlama ve Programlama Birimi (PPB)
sorumludur. PPB, SOP kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerin raporlamasini SOP Yonetim Plani
cercevesinde gerceklestirmekte ve gerektiginde Ajans disindaki kurumlardan gerekli bilgileri temin

etmektedir.

g. izleme ve Degerlendirme

imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda yer alan

bilesenlere iliskin ilerlemeler, PPB tarafindan takip edilmekte ve Ajans Yonetim Kurulu toplantilarinda
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Yonetim Kurulu Uyeleriyle paylasiilmaktadir. Ajans kendi icinde SOP kapsamindaki faaliyet ve siirecleri
takip etmek icin toplantilar gerceklestirmektedir. SOP kapsaminda Ajans tarafindan ylritilen mali ve
teknik desteklerin uygulamasindan Proje Uygulama Birimi (PUB), izlemesinden izleme ve
Degerlendirme Birimi (IDB), yatirm destek faaliyetlerinden Adana ve Mersin Yatirim Destek Ofisleri
sorumludur. SOP kapsaminda Ajans tarafindan vydiritilen faaliyetlerin ciktilarinin izleme ve
degerlendirmesi, faaliyetin tirine gore ilgili birim tarafindan gerceklestiriimektedir. Bu izleme ve
degerlendirmelere iliskin bilgilendirme ve paylasimlar Ajans ici koordinasyon toplantilarinda
yapilmaktadir. SOP kapsaminda varsa diger kurumlar tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerin izlemesi

de faaliyetle iliskili Ajans birimi tarafindan gerceklestirilmektedir.

SOP’lara iliskin raporlama Ajans Ara Faaliyet Raporu ile Ajans Yillik Faaliyet Raporu kapsaminda ilgili
birimler tarafindan yapilmaktadir. Raporlama calismalarinda koordinasyon gorevi Ajans faaliyet
raporlarinda oldugu gibi PPB’ye aittir. imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonuc

Odakli Programi kapsaminda belirlenen faaliyetlere iliskin 2023 yili biitce bilgileri asagida yer

almaktadir:
Bilesenler Faaliyet Adi Sorumlu Birim Siire Tahmini Maliyet
(TL)
Sanayi ve Teknoloji Bolgeleri MYDO, AYDO 01.01.2023-
ihtiya¢ Analizi raporunun 31.03.2023
glncellenmesi
Uriin Uzayi Analizi calismasinin PPB 01.01.2023-
Arastirma, Analiz, | yapilmasi ve degerlendirme 31.12.2023 200.000
Programlama raporunun hazirlanmasi
Bolgesel Girdi-Cikti Analizi PPB, PUB 01.01.2023-
¢alismasinin yapilmasi 30.06.2023 >0.000
Yesil hidrojene yonelik AYDO 01.01.2023- -
arastirma ¢alismasinin yapilmasi 31.12.2023
3 Aylik il is ve Yatirim Giindemi | MYDO, AYDO 01.01.2023- -
Bilgi Notlarinin hazirlanmasi 31.12.2023
Kurum/kurulus ziyaretlerinin MYDO, AYDO 01.02.2023-
ishirligi ve gerceklestirilmesi 30.11.2023 )
Koordinasyon ilge ziyaretlerinin MYDO, AYDO, 01.02.2023-
gerceklestirilmesi PPB 30.11.2023 .
Kamu kurum ve kuruluslari ile
yerel yonetimlere yonelik eneriji
ve su verimliligi, atik yonetimi,
Kapasite AB yesil mutabakati, karbon MYDO, AYDO 01.01.2023- -
Gelistirme notr sehirler gibi alanlarda 30.09.2023
farkindalk etkinligi ve egitici
egitimi diizenlenmesi
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Firma Ziyaretleri MYDO, AYDO 01.01.2023-
(Yeni Kurulan Firmalar, YTB Alan 31.12.2023
Firmalar, inovatif Girisimciler, -
Basari Ornekleri, Ajanstan
Destek Alan Firmalar vb. gibi)
Yatinm Destek ve | |nyest in Adana & Invest in MYDO, AYDO 01.02.2023 -
Tan|.t|m ' Mersin Web Sitelerinin 01.04.2023 75.000
Faaliyetleri Glincellenmesi ve Takibi
Adana ve Mersin Yatirim MYDO, AYDO 01.03.2023-
Filmlerinin Giincellenmesi 01.06.2023 75.000
B2B Faaliyetleri MYDO, AYDO 01.03.2023-
30.11.2023 400.000
Yatirim Siireglerine Dair MYDO, AYDO 01.01.2023-
Bilgilendirme Faaliyetleri 31.12.2023 B
Yatirim ve Ekonomi Odakli STK MYDO, AYDO 01.01.2023-
Ziyaretleri 31.12.2023 -
Fahri Konsolos Ziyaretleri MYDO, AYDO 01.01.2023-
31.12.2023 .
Adana ve Mersin Yatirim MYDO, AYDO 01.04.2023- 90.000
Haritasinin Glincellenmesi ve 01.06.2023 ’
Basimi
2021 Yih Yenilik ve Verimlilik iDB 01.01.2023-
- 6.000.000
KOA MDP 30.06.2023
2022 Yil Geng istihdami Faizsiz | iDB, DHB 01.01.2023-
Kredi Destegi Programi 31.12.2023 25.000.000
Ajans Destekleri Geng istihdami Faizsiz Kredi PUB 01.01.2023-
Destegi Programi idari giderleri 31.03.2023 350.000
2023 Yil Yonetim Danismanhgi AYDO, MYDO, 01.01.2023-
Teknik Destek Programi PPB, PUB, iDB 31.12.2023 1.500.000
GUdUmla Proje Destegi AYDO, MYDO, 01.01.2023-
PPB, PUB, IDB 31.12.2023 i
2021 Yih Ureten Sehirler iDB 01.01.2023-
Programi 30.06.2023 2.500.000
E;i‘;r eptrl‘;‘f ve 2022 Yili Ureten Sehirler AYDO, MYDO, 01.01.2023-
¥ Programi (Temiz Uretim PPB, PUB, iDB 31.12.2023 4.500.000
Tematik Teknik Destek T
Programi)
2023 Yili Ureten Sehirler AYDO, MYDO, 01.01.2023-
Programi PPB, PUB, iDB 31.12.2023 )
Toplam
40.740.000
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2.2. Girisimciligin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi (Girisimcilik SOP)

a. Amag

Girisimciligin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programin genel amaci, Cukurova Bdlgesi'nde girisimcilik
ekosisteminin gelistirilmesidir. Programin 6zel amaglari ise sunlardir:

1. Teknoloji ve yenilik odakh girisimciligin gelistirilmesi,

2. Kadin ve geng girisimciligi ile sosyal girisimciligin gelistirilmesi,
3. Girisimcilik kaltliri ve farkindaliginin artirilmasi,
4

Finansmana erisim araclarinin gelistirilmesidir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Girisimcilik Glkemizin sosyal ve ekonomik gelisiminde anahtar role sahiptir. Girisimciligin tesvik
edilmesi amaciyla, 6zellikle son vyillarda, yogun bicimde kamu kaynagi tahsis edilmekle beraber,
girisimciligin ekosistem vyaklasimiyla gelistirilmesi bakimindan bazi eksiklikler bulunmaktadir.
Girisimcilige yonelik ulusal istatistikler ve Tirkiye’nin bu alandaki performansini kiyaslamali bicimde
ortaya koyan uluslararasi calismalar, Glkemizin bu alanda dnemli bir yol kat etmis oldugunu, ancak
ekosistemin hala gelistirilecek yonleri bulundugunu ortaya koymaktadir. Birlesmis Milletler'e bagh
Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii tarafindan aciklanan ve 132 iilkenin yaristigi “Kiiresel inovasyon
Endeksi”nde 2022 yilinda dort basamak ylikselen Tarkiye, 37'inci siraya cikarak tarihindeki en iyi siraya
ulasmistir. Ust-orta gelir grubu tilkeler arasinda Tiirkiye, 7 ana bilesenin altisinda, grup ortalamalarinin
Gzerinde performans sergilemektedir. Tlrkiye'nin en iyi performans gosterdigi bilesen ise “Yaratici
Ciktilar”dir. Bu bilesende Turkiye, gecen yila gére 20 basamak yiikselisle 15. sirada yer alarak Kuzey
Afrika/Bati Asya grubu ilkeleri arasinda birinci olmustur. Ulkemiz “Piyasalarin Cok YénlGlGgi”
bileseninde ise 12 basamak yiikselisle 37. sirada yer almistir. inovasyon ciktilarinda, girdilerinden daha
iyi performans sergileyen Tirkiye, 6 gostergede ilk 10 icerisinde yer almayi basarmistir. Tiirkiye
“kokene gore endistriyel tasarimlar” gostergesinde ise 132 lilke arasinda birinci olmustur. Bu basarili
sonuglarda, inovasyonu destekleyici politika ve mekanizmalarin hayata gegcirilmesi, AR-GE, inovasyon

ve girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesinin 6nemli katkisi oldugu degerlendirilmektedir.

Bu cercevede, Ajansimiz tarafindan uygulanmakta olan Girisimciligin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli
Programinin ¢ikis noktasini On Birinci Kalkinma Plani basta olmak (izere ulusal stratejilerde belirlenen

oncelikler ve Cukurova Bolge Plani’'nin hedefleri olusturmaktadir.
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Ajansimiz 2015 yilindan bu yana girisimcilik alaninda faaliyet géstermektedir. Ajansimiz bugiine kadar
girisimcilik konusunda farkindaligi artirmaya yonelik g¢alismalar yiritmis ve bdlgede girisimcilik
ekosisteminin gelistirilmesine oncilik etmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda
ylratilen Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda Adana ve Mersin illerinde iki
girisimcilik merkezi ile Adana’nin Yiregir ilcesinde bir sosyal girisimcilik merkezi kurulmustur.
Girisimcilerin kapasitelerini gelistirmeye yonelik 6n hizlandirma faaliyetleri gerceklestirilmis ve agirlikh
olarak teknoloji tabanli girisimlere odaklanilmistir. Oniimiizdeki dénemde ise mentérler, hizlandirici
kurumlar ve yatirimcilarin kapasitelerini gelistirmeye ve bunlar arasindaki is birligini artirmaya yonelik

faaliyetler ile girisimcilik ekosisteminin giiclendiriimesi hedeflenmektedir.

Sosyal girisimcilik alani ise bolgemiz igin olduk¢a yeni bir alan olup, sinirh diizeyde c¢alisma
bulunmaktadir. Son dénemde yasanan goc¢, salgin, sosyal ve cevresel sorunlar gz onlinde
bulunduruldugunda sosyal girisimciligin ve sosyal inovasyonun énemi giin gectikce artmaktadir. Gogle
bolgeye gelen nifusun sosyo-ekonomik ve kiltirel uyumu, mevsimlik tarim iscilerinin sosyal ve
mekansal biutlinlesmesi, 6zel ilgi gruplarinin farklilasan ihtiyaclarinin gézetilmesi, toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi, c¢evre dostu teknoloji ve vyenilik¢i uygulamalar yoluyla temiz Uretimin
gelistirilmesi, cevre dostu ambalaj tasarimlarinin gelistirilmesi gibi konular bolgemizin sosyo-ekonomik
kalkinmasi acgisindan oldukga kritiktir. Bu alanlarla ilgili farkindaligin artiriimasi, yenilikci ve yaratici
¢O6ziimlere dayanan sosyal girisimcilik ¢calismalarinin tesvik edilmesi, sosyal girisimciligi gliclendirecek
ara ylzlerin kurulmasi veya gelistirilmesi son derece 6nemlidir. Ayrica, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi,
Dinya Bankasi ve bes kalkinma ajansinin isbirliginde yiritilen “Tarkiye’deki Milteciler ve Ev Sahibi
Topluluklar Arasinda Sosyal Girisimcilik, Gliclendirme ve Uyum (SEECO)” Projesi ile bolgede sosyal

girisimcilik konusunda gerekli altyapinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri

Girisimciligin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi ¢ergevesinde 2023 yilinda yapilacak olan faaliyetler

kapsaminda belirlenen ¢iktilar asagida yer almaktadir:

Tedbir, Proje ve Faaliyetler Bilesenler O!c;.u m Cikt1 Hedefi Dogrularn a
Birimi Kaynagi
Ekosi . . .
k95|stgm bulusmalarinin organize Adet 1 toplant Ajans Faaliyet
edilmesi Raporu

24



Degerlendirme

Sosyal finansman aktorlerinin Adet 1 eslestirme Ajans Faaliyet
eslestirilmesi etkinligi Raporu
Girisimcilerin kapasitelerini gelistirmeye Ajans Faaliyet
yonelik hizlandirma programinin ve lobi Adet 1 egitim programi, 2 Raporu,
gelistirme faaliyetlerinin diizenlenmesi meet up Katihmci
Listeleri
On Kulugka Programinin diizenlenmesi Ajans Faaliyet
Adet 1 6n kulugka Raporu,
programi Katilimci
Kapasite Listeleri
Hizlandirici kuruluslar icin kapasite Geligtirme Ajans Faaliyet
gelistirme faaliyetlerinin diizenlenmesi Adet 1 egitim Raporu,
Katihmci
Listeleri
Yatirnimcilarin kapasitelerini gelistirmeye Ajans Faaliyet
yonelik lobi gelistirme faaliyetlerinin Adet 1 caligma ziyareti, 1 Raporu,
diizenlenmesi egitim Katihmci
Listeleri
Girisimci-yatirimci bulugmalarinin 1 etkinlik, 10 . .
. . s Ajans Faaliyet
gerceklestirilmesi Adet | yatinmci-girisimci Raporu
Tanitim ve gorusmesi
Bolgenin girisimcilik ekosisteminin Yatirim Destek Aians Faalivet
tanitimina yonelik faaliyetlerin Adet 1 roportaj, 1 video ) Ra oruy
gerceklestirilmesi P
2022 Yili Geng Girigsimci Destek Programi Adet 10 proje Ajans Faaliyet
Raporu
Ajans Destekleri
2023 Yih Kitle Fonl D gi Aj Faali
023 Yih Kitle Fonlama Destegi Adet 1 destek program jans Faaliyet
Raporu
“Tlirkiye'deki Miilteciler ve Ev Sahibi
Topluluklar Arasinda Sosyal Girisimcilik,
Giiglendirme ve Uyum (SEECO)” Projesi . . 2 uluslararasi . .
Diger .PI’Oje ve Adet finansmanl proje | Ajans Faaliyet
“Stirdurtilebilir Sosyo-Ekonomik Uyum Faaliyetler Raporu
icin Girisimcilik Kapasitesinin
Gelistirilmesi (ENHANCER)” Projesi
SOP izleme ve Degerlendirme Calismalari izleme SOP Yillik
Adet 1 rapor Raporu, Ajans

Faaliyet Raporu

Girisimciligin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda 2021-2023 yillarinda yapilacak olan

faaliyetler sonunda ulasilmasi hedeflenen sonuglar asagida ifade edilmektedir:

Ozel Amag

Sonug Gostergeleri

Olgiim
Birimi

Hedef

Dogrulama
Kaynagi
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1,3 Yenilik ve teknoloji odakli yeni girisim/start-up sayisi Adet 10 Ajans Faaliyet
Raporu
— Ajans Faaliyet
1,3 Basarili girisim/start-up sayisi Adet 5 Raporu
I . - Ajans Faaliyet
1 Patent/faydali model/endustriyel tescil alan girisim sayisi Adet 3 Raporu
Aj Faaliyet
1 Basariyla ticarilestirilen inovatif Grin sayisi Adet 5 Jans Faallye
Raporu
1,4 Yatirimci ile bulugturulan girisim sayisi Adet 15 Ajans Faaliyet
Raporu
1,2,4 Yatirim alan girigsim sayisi Adet 5 Ajans Faaliyet
Raporu
3,4 Melek yatirimci lisansi alan yatirimci sayisi Adet 5 Ajans Faaliyet
Raporu
S Ajans Faaliyet
2,3 B | I Adet 5
, asarili sosyal girisimci sayisi e Raporu
Aj Faali
2,3 Kurulan sosyal kooperatif sayisi Adet 2 Jans Faaliyet
Raporu
1234 AJaTsm .de.stek mekanizmalari ile desteklenen ekosistem Adet 30 Ajans Faaliyet
aktorlerinin sayisi Raporu
o A - Ajans Faaliyet
2 | | I A
Gelistirilen sosyal girisim projesi sayisi det 30 Raporu

d. Proje ve Faaliyetler

isbirligi ve Koordinasyon

Ekosistem Bulugmalarinin Organize Edilmesi

Ekosistem aktorleri arasinda tecriibe paylasimi, bélgedeki girisimcilik faaliyetlerinin tamamlayiciliginin

saglanmasi ve girisimcilik ekosisteminin giiclendirilmesine yonelik bolgedeki paydaslarin katihmiyla

ekosistem bulusmalari organize edilecektir. 2022 Yili Kasim ayinda ilan edilen Gen¢ Girisimci Destek

Programi kapsaminda ekosistem aktorlerinin bir araya gelecegi etkinliklerin gerceklestirilmesi

ongorialmektedir.

Sosyal Finansman Aktorlerinin Eslestirilmesi

Gunumuzde isletmeler geleneksel kar etme hedeflerinin 6tesine bakmakta, toplum ve gevre lizerindeki

etkilerini yeniden disiinmekte, paydaslarla olumlu ve sirdirlebilir iliskiler gelistirmenin yollarini

aramaktadir. Kurumsal sosyal sorumluluk, isletmelerin sosyal ve ¢evresel kaygilarini ticari faaliyetlerine

ve paydaslariyla etkilesimlerine gonilli olarak entegre ettikleri bir kavramdir ve isletmelerin daha iyi

26




bir topluma ve daha temiz bir gevreye gonilli olarak katkida bulunmasini icermektedir. Sosyal
sorumlulugu onceliklendiren isletmeler sosyal finansman pazarinin arz tarafini olusturmaktadir. Sosyal
girisimciler ise sosyal finansmanin talep tarafini olusturmaktadir. Sosyal girisimciler 6ncelikli toplumsal
sorunlari, maddi fayda ve kar 6n planda olmaksizin, ¢6ziimlemeyi ve problemi ortadan kaldirmayi
hedefleyen girisimcilerdir. Sosyal girisimler, gerek kar maksimizasyonundan c¢ok sosyal faydaya
odaklanmalari, gerekse hedef kitlelerinin dezavantajli gruplar olmasi gibi nedenlerden dolayi isletme
modellerini slirdlirmekte ve finansman bulmakta ¢esitli zorluklar yasamaktadirlar. Ajansimiz sosyal
sorumluluk projeleri yaritmek isteyen sirketler ile sosyal girisimlerine destek arayanlar arasinda képri
kurulmasinda aktif rol oynayacaktir. Benzer alanda faaliyet gésteren kuruluslar ile is birligi yapilarak
sosyal finansman aktorlerinin eslestirilmesi, gortismelere eslik edilmesi ve projelerin hayata

gecirilmesine aktif bicimde katki saglanmasi hedeflenmektedir.

ii. Kapasite Gelistirme

Girisimcilerin Kapasitesinin Gelistirilmesi

2022 Yih Geng Girisimci Destek Programi kapsaminda finansal destek sirecini basarili bir sekilde
tamamlayan girisimciler icin yatirim siireclerinin yonetilmesi, girisimin faaliyetine 6zgiin s6zlesmeler,
startup hukuku, kisisel verilerin korunmasi uyum siirecleri, uluslararasi sirket kurulumlari ve vergi
avantajlari, network olusturma, dis ticaret, alternatif finansman kaynaklari, yatirimci sunumu

hazirlama gibi konulari igceren bir hizlandirma programi organize edilecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Dinya Bankasi yiritlicaliginde devam eden “Tirkiye’deki Milteciler
ve Ev Sahibi Topluluklar Arasinda Sosyal Girisimcilik, Glglendirme ve Uyum (SEECO)” Projesi
kapsaminda bolgedeki miiltecilerin girisimcilik kapasitelerinin gelistirilmesi yoluyla sosyal uyumun

saglanmasina yonelik kapasite gelistirme faaliyetleri ylrGtulecektir.

On Kulugka Programinin Diizenlenmesi
2022 Yih Geng Girisimci Destek Programi kapsaminda girisimlere 6lgeklenebilir, karli, hizl blyliyen ve
tekrarlanabilir bir is modeline sahip olmalari icin gesitli ve kapsamli destekler sunan bir 6n kulugka

programi organize edilecektir.
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Hizlandirici Kuruluslarin Kapasitesinin Geligtirilmesi

Start-up sirketlerin sinirli ge¢mis veriye sahip olmalari ve genellikle disiik operasyonel kaldirag
nedeniyle ge¢cmiste faaliyet zarari kaydetmis olmalari, bu sirketlerin bliyime performanslarini ve
faaliyet kari oraninin nasil bir patikada gelisecegini tahmin etmeyi zorlastirmaktadir. Bu zorluklar
asmak icin benzer alanlarda faaliyet gosteren ve nispeten belli bir biylklige ulasmis sirketlerin
blylime patikalarini ve operasyonel karlik oranlarini dikkate alarak 6ngorilerde bulunulmasina
girisim degerleme adi verilmektedir. Bu cercevede Ajans, 2023 yili icerisinde, girisimcilik merkezleri,
yenilik merkezleri ve teknoloji gelistirme bolgeleri basta olmak lGzere girisimcilerin 6lceklenmesiyle ilgili
cahsan hizlandirici kuruluslarin girisim degerleme konusundaki kapasitelerini artirmaya yonelik

faaliyetler yirttilecektir.

Yatinnmci Kuruluslarin Kapasitesinin Gelistirilmesi

Ajans, sanayi ve ticaret odalari ile isbirligi halinde bolgedeki nitelikli yatirimcilarin sayisinin artiriimasi
icin cesitli faaliyetler ylritecektir. Melek yatirim aglariile irtibata gecilerek melek yatirimcilar bolgeye
davet edilecektir. Melek yatirimci egitimleri organize edilecektir. Bolgede melek yatirimci olma
potansiyeli tasiyan is insanlari icin istanbul ekosistemi ile tanistiklari ve “demoday” etkinligine katihm

sagladiklari bir calisma ziyareti diizenlenecektir.

iii. Tanitim ve Yatirnm Destek

Girisimci-Yatirirmci Bulugsmalarinin Gergeklestirilmesi

2022 Yih Geng Girisimci Destek Programi kapsaminda finansal destek sirecini basarili bir sekilde
tamamlayan girisimciler icin Grlnlerini tanitacaklari ve vyatirimcilar ile birebir gortismeler
gerceklestirecekleri bir etkinlik organize edilecektir. Etkinlik ile hem alternatif finansman kaynaklari
konusunda boélgenin farkindaliginin artirilmasi hem de girisimcilerin is fikirlerinin yatirimcilara

sunulmasi saglanacaktir.

Bélgenin Girisimcilik Ekosisteminin Tanitimina Y6nelik Faaliyetlerin Gergeklestirilmesi
Bolgenin girisimcilik ekosisteminin tanitimina yonelik “e-girisim”, “webrazzi”, “swipeline” gibi dijital
platformlar ile isbirligi yapilacaktir. Girisimciler agisindan bolgenin yatirim ortaminin tanitildigi bir video

icerigi olusturulacaktir.
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iv.  Ajans Destekleri

2022 Yili Geng Girisimci Destek Programi

Erken asama girisimciler icin mentorlik, danismanlik, ag olusturma, tohum yatirim gibi unsurlarin yer
aldigi ve destegin asamali olarak saglandigi bir mali destek programi yuritilecektir. Programin toplam
bltcesi 5.000.000 TL olarak belirlenmistir. Bu kaynagin 2023 vyili igerisinde kullaniimasi
ongorulmektedir. Program kapsaminda finansal destek basvurulari degerlendirilecek, basvuru sahipleri
ile s6zlesme imzalanacak, projelerin izleme ve degerlendirme siregleri yiritilecektir. Programin
Gglnci asamasi olan hizlandirma programi ve dérdiincli asamasi olan girisimci-yatirimci bulusmasinin

2023 yilinda tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

Programin onceligi, akilli tarim ve gida teknolojileri, akilli ve strdurilebilir sehirler, temiz Gretim ve
enerji, saglik, cevre, sanayide dijital donisiim, nanoteknoloji, buyik veri, mobil uygulamalar, oyun,
yapay zeka, blockchain, metaverse, NFT, bulut bilisim gibi teknoloji yogun sektorlerde tasarim
asamasinda olan is fikirlerinin olgunlastiriimasi, Griin pazar uyumlarinin test edilmesi, gerekli olmasi
durumunda is fikrinin pivot edilmesi ve minimum uygulanabilir Grinlerin (MVP) Gretilmesidir. Program
kapsaminda 18-35 yas arasindaki T.C. vatandasi olan gercek kisiler uygun basvuru sahibidir. Basvurular
Turkiye geneline acik olup, finansal destek alan basvuru sahiplerinin proje bitimine kadar olan siirede
TR62 Bolgesi’nde kayith bir sirket kurmalari zorunludur. Ajans destek oraninin %100 oldugu Program
cercevesinde proje basina destek miktari en az 50.000 TL, en fazla 500.000 TL'dir. Proje uygulama sliresi

6 ay olarak belirlenmistir.

2023 Yili Kitle Fonlama Destegi

Kitle fonlamasi, geng isletmelerin ve yeni girisimcilerin finansman temini konusunda yasadiklari
sorunlara alternatif ve modern bir finansal kaynak yontemi olarak ortaya cikmistir. Yeni kurulan ve
kiiclik isletmelerin sermaye ve teminat bulmakta yasadigi zorluklar, toplumdaki yardimlasma bilinci ve
istegi ile internet izerinden kitlelere erisimin daha kolay olmasi gibi motivasyonlarla kitle fonlamasi
sikhkla uygulanan bir yontem haline gelmistir. Kitle fonlamasi genellikle internet platformlarinin
girisimci ve fon saglayici arasinda araci oldugu bir yapi olup, bu siirecin isleyisini internet platformlari,
girisimci ve fon saglayici arasindaki iliskiler olusturmaktadir. Ajansimiz ulusal diizeyde hazirlanmakta
olan program ile butilinlesik bicimde bdlgede kitle fonlama destegini 2023 yilinda hayata gegirmeyi

planlamaktadir. Destek igin ayrilan toplam biitce 1.500.000 TL'dir.
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V. Diger Proje ve Faaliyetler
Ureten Sehirler Programi kapsaminda proje énerilerinin gelistirilmesi icin yerel paydaslarla isbirliginde
¢alismalar gergeklestirilecektir. Girisimcilik ve sosyal girisimcilik alanlarinda dig finansmanla baslatiimig
olan “Tlrkiye’deki Miulteciler ve Ev Sahibi Topluluklar Arasinda Sosyal Girisimcilik, Gliglendirme ve
Uyum Projesi (SEECO)” ve “Surdurilebilir Sosyo-Ekonomik Entegrasyonun Saglanmasi igin Girisimcilik
Kapasitesinin Gelistiriimesi Projesi (ENHANCER)” kapsamindaki faaliyetlere yerel ortak olan Ajansimiz
tarafindan katki saglanacaktir. Ayrica, Ajansimizin proje ortagl oldugu uluslararasi finansmanli Mavi
Blylime (Integrated intervention plan for sustainable development and for the implementation of
maritime-coastal action cluster and development policies in the framework of Blue Growth) Projesinin

faaliyetleri 2023 yilinda devam edecektir.

Turkiye’deki Miilteciler ve Ev Sahibi Topluluklar Arasinda Sosyal Girisimcilik, Gliglendirme ve Uyum
(SEECO) Projesi
Avrupa Birligi FRIT Il Mali Yardim Fonu cercevesinde, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi ve Diinya Bankasi
Turkiye yiritiiciliginde, Cukurova, Dogu Akdeniz, ipekyolu, Karacadag ve Dicle Kalkinma Ajansi’nin
yerel ortakhiginda yiritilen proje, Turkiye’nin hedef bélgelerinde milteciler ve ev sahibi topluluklar
icin kadin ve genclerin gecim durumlarini iyilestirmeyi ve sosyal uyumlarina katkida bulunmayi
amaglamaktadir. Projenin bilesenleri:

1. Miilteci ve Ev Sahibi Toplumda Kadinlar ve Gengler icin Sosyal Girisimcilik (26 M €)

2. Miilteci ve Ev Sahibi Toplumda Gegim Kaynaklari ile ilgili Tesislerin Kurulmasi (9,5 M €)

3. Kurumsal Kapasite Glglendirme & Proje Yonetimi (4 M €)
ilgili kurumlardan temin edilen veriler kullanilarak yapilan masa basi arastirmalar ve saha calismalari
yapilarak Adana ve Mersin illeri igin ihtiyag Analizi ve Pazar Analizi Raporlari hazirlanmistir. 2023 yilinda
bu raporlar temel alinarak proje bilesenleri cercevesinde planlanan faaliyetler gerceklestirilecektir. Bu
dogrultuda, birinci bilesende topluluk uygulama partnerleri ile isbirligi halinde kadinlara ve genclere
yonelik inkiibasyon ve hizlandirma programlari uygulanacak, girisimci adaylarina teknik destek ve mali
destek saglanacaktir. ikinci bilesende ise Valilikler ve Belediyeler tarafindan gelistirilecek projeler ile
gecim kaynaklari ile ilgili tesislerin kurulmasi desteklenecektir. Bu iki bilesen icin proje siresince
Cukurova Bolgesi’'ne ayrilan biitge toplam 5.900.000 €'dur. Ayrica, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan yonetilen U¢lincii bilesen kapsaminda gerceklestirilecek kapasite gliclendirme faaliyetlerine
Ajansimiz katim saglayacaktir. SEECO Projesinin ikinci bileseni olan “Sosyal Girisimcilik ve Geg¢im
Kaynag Tesislerinin Kurulmas!” bileseni kapsaminda Adana’da Seyhan Belediyesi tarafindan “SEYTIM
Girisimcilik Merkezi Projesi” ve Mersin’de Mersin Blyliksehir Belediyesi tarafindan “Halkkent Sosyal

30



Girisimcilik Merkezi Projesi” hazirlanmis ve bu iki proje desteklenmeye hak kazanmistir. Her bir
projenin biitcesi 150.000 €' dur. SEYTIM Girisimcilik Merkezi’nde proje kapsaminda bilgisayar, epoksi,
cam flizyon ve tekstil atolyeleri ile kres ve ¢ocuk kullibi kurulacaktir. Halkkent Sosyal Girisimcilik
Merkezi’'nde ise mutfak, gizellik, tekstil, bilgisayar atolyeleri, seminer salonu ve ¢ocuk oyun odasi
olusturulacaktir. Bu merkezlerde kadin ve geng girisimciligi ile beceri gelistirmeye yonelik ¢alismalar

gerceklestirilecektir.

Sirdiiriilebilir Sosyo-Ekonomik Uyum icin Girisimcilik Kapasitesinin Gelistiriimesi (ENHANCER)

Projesi

Avrupa Birligi FRIT Il Mali Yardim Fonu cercevesinde, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi ve Uluslararasi Gog
Politikalari Gelistirme Merkezi (ICMPD) yiariticiliginde, 10 kalkinma ajansinin yerel ortakhiginda 11
ilde yuritulen proje, gecici koruma kapsamindaki Suriyeli miltecilerin girisimcilik ve gecim olanaklarini
iyilestirerek ev sahibi topluluklarla karsilikh uyumunu saglamaya katkida bulunmayi amacglamaktadir.
Toplam 32.000.000 Euro bitgeli projenin bilesenleri, dogrudan girisimcilere yonelik miidahaleler, yerel
kurumlari ve ekosistemi gelistirmeye yonelik miidahaleler ve ulusal ve yerel kurumlar icin politika

cercevesini gelistirmeye yonelik midahalelerden olusmaktadir.

Proje kapsaminda bugtine kadar dort teklif cagrisi ilan edilmistir. Bu cagrilar kapsamindaki programlar,
Ortak Kullanim Tesisleri Hibe Programi (4.300.000 €), Girisimcilik Ekosistemindeki Kurumlarin
Kapasitelerinin Gelistirilmesi Hibe Programi (3.000.000 €), istihdam Yaratma Odakli KOBi Hibe
Programi (3.000.000 €) ve istihdam Yaratma Odakli Kooperatif Hibe Programi (2.000.000 €)’dir.
Programlar kapsaminda destek saglanan projelerin uygulama sirecgleri devam etmektedir. Ortak
Kullanim Tesisleri Hibe Programi kapsaminda desteklenen projeler; Cukurova Universitesi’'nin
”Kapsayicl Tarim”, Yiiregir Belediyesi’nin “is Gelistirme Merkezi”, Kozan Organize Sanayi Bolgesi’nin
“Girisimcilik ve Teknoloji Merkezi”, Cukurova Teknoloji Gelistirme Boélgesi'nin “Adana Girisimcilik
Merkezi Kapasite Gelistirme”, Adana Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi’'nin “Girisimcilik Destek ve
Gelistirme Merkezi”, Tarsus Belediyesi’nin “Mantar Uretim Tesisi” ve Mersin Teknoloji Gelistirme
Bolgesi’nin “Herkes icin inovasyon” projeleridir. Bu 7 proje ile saglanan toplam destek 1.520.000

Euro’dur.

Girisimcilik Ekosistemindeki Kurumlarin Kapasitelerinin Gelistirilmesi icin Hibe Programi cercevesinde
Mersin Gelistirme ve Arastirma Dernegi’nce hazirlanan ve desteklenen proje, yaklasik 30.000 Euro

biitceye sahiptir. istihdam Yaratma Odakli KOBi Hibe Programi kapsaminda Mersin’den ADK
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Konfeksiyon, Bayrak Karoser, Food Row Gida, Gekmak Makina Celik Konstriiksiyon imalat, Giineysan
Dorse, Kayaci Makine imalat ve Mermas Kimya Plastik Sanayi isletmelerinin projeleri desteklenmeye
hak kazanmistir. 7 proje kapsaminda saglanan hibe toplami, 276.600 Euro olmustur. Son olarak ilan
edilen istihdam Yaratma Odakli Kooperatif Hibe Programi kapsaminda ise, “Mersinden Kadin
Kooperatifi” ile “Mezitli Solinova Kadin Kooperatifi” toplam 452.120 Euro destek almaya hak

kazanmistir.

Ozetle, ENHANCER Projesi kapsaminda bélgemizde bugiine kadar destek almaya hak kazanan toplam
17 proje icin saglanan toplam destek miktari yaklasik 2.300.000 Euro olmustur. Ote yandan, proje
cercevesinde ilan edilecek yeni hibe cagrilari kapsaminda yereldeki paydas kurum ve kuruluslara etkin
sekilde duyurularin yapilmasi ve ¢agri stirecinin yerelde saglikli bir sekilde yiritilebilmesi icin gereken

katki ajansimiz tarafindan 2023 yilinda da saglanmaya devam edecektir.

e. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi
Girisimciligin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakl Programi kapsaminda gerceklestirilecek olan faaliyet ve

projelerin zaman planlamasi asagidaki Tablo’da yer almaktadir:

Proje / Faaliyet 2023 2024 2025

1.Alti | 2.Alt | 1.Alt | 2.Alt | 1.Alt1 | 2.Alti
Ay Ay Ay Ay Ay Ay

Ekosistem bulugsmalarinin organize edilmesi

Sosyal finansman aktorlerinin eslestirilmesi

Girisimcilerin kapasitelerini gelistirmeye yonelik hizlandirma
programinin ve lobi gelistirme faaliyetlerinin diizenlenmesi

On Kulugka Programinin diizenlenmesi

Hizlandirici kuruluglar igin kapasite gelistirme faaliyetlerinin
dizenlenmesi

Yatirimcilarin kapasitelerini gelistirmeye yonelik lobi
gelistirme faaliyetlerinin diizenlenmesi

Girisimci-yatirimci bulusmalarinin saglanmasi

Bolgenin girisimcilik ekosisteminin tanitimina yonelik
faaliyetlerin gergeklestirilmesi

2022 Yili Geng Girisimci Destek Programi

2023 Yili Kitle Fonlama Destegi

“Tlrkiye’deki Milteciler ve Ev Sahibi Topluluklar Arasinda
Sosyal Girisimcilik, Gu¢lendirme ve Uyum” Projesi

“Siirdirilebilir Sosyo-Ekonomik Uyum igin Girisimcilik
Kapasitesinin Gelistirilmesi” Projesi
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SOP izleme ve Degerlendirme Calismalari ! | | |

f. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri
Sonu¢ Odakli Programin uygulama siirecindeki kurumlar arasi ve Ajans ici koordinasyonunun

saglanmasindan Planlama ve Programlama Birimi sorumludur. PPB, SOP kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetlerin raporlamasini SOP Yénetim Plani gercevesinde gergeklestirmekte ve gerektiginde Ajans

disindaki kurumlardan gerekli bilgileri temin etmektedir.

g. izleme ve Degerlendirme
Program kapsaminda yer alan bilesenlere iliskin ilerlemeler, PPB tarafindan takip edilmekte ve Ajans
Yonetim Kurulu toplantilarinda Yonetim Kurulu tyeleriyle paylasilmaktadir. Ajans kendi icinde SOP
kapsamindaki faaliyet ve sirecleri takip etmek icin toplantilar gerceklestirmektedir. SOP kapsaminda
Ajans tarafindan yiriatilen mali ve teknik desteklerin uygulamasindan Proje Uygulama Birimi,
izlemesinden izleme ve Degerlendirme Birimi, yatirim destek faaliyetlerinden Adana ve Mersin Yatirim
Destek Ofisleri sorumludur. SOP kapsaminda Ajans tarafindan yurutilen faaliyetlerin ¢iktilarinin izleme
ve degerlendirmesi, faaliyetin tiirtine gore ilgili birim tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu izleme ve
degerlendirmelere iliskin bilgilendirme ve paylasimlar Ajans ici koordinasyon toplantilarinda
yapilmaktadir. SOP kapsaminda varsa diger kurumlar tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerin izlemesi

de faaliyetle iliskili Ajans birimi tarafindan gerceklestirilmektedir.

SOP’lara iliskin raporlama Ajans Ara Faaliyet Raporu ile Ajans Yillik Faaliyet Raporu kapsaminda ilgili
birimler tarafindan yapilmaktadir. Raporlama g¢alismalarinda koordinasyon goérevi Ajans faaliyet
raporlarinda oldugu gibi PPB’ye aittir. Program kapsaminda belirlenen faaliyetlere iliskin 2023 yili biitge
bilgileri asagida yer almaktadir:

Bilesenler Faaliyet Adi Sorumlu Birim Siire Tahmini
Maliyet (TL)
Ekosistem bulusmalarinin AYDO, MYDO 01.01.2023-
organize edilmesi 30.06.2023
Sosyal finansman aktorlerinin AYDO 01.01.2023-
eslestirilmesi 31.12.2023
Kapasite Girisimcilerin kapasitelerini AYDO 01.07.2023- 400.000
Gelistirme gelistirmeye yonelik 31.12.2023

hizlandirma programinin ve lobi
gelistirme faaliyetlerinin
diizenlenmesi

On kulugka programinin AYDO 01.01.2023- 250.000
dizenlenmesi 31.12.2023
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a. Amag

Hizlandirici kuruluslar igin AYDO 01.01.2023- 100.000

kapasite gelistirme 30.06.2023

faaliyetlerinin diizenlenmesi

Yatirimcilarin kapasitelerini AYDO 01.07.2023- 250.000

gelistirmeye yonelik lobi 31.12.2023

gelistirme faaliyetlerinin

diizenlenmesi

Girigsimci-yatirimci AYDO, MYDO 01.07.2023- 250.000
Yatirim Destek ve | bulusmalarinin saglanmasi 31.12.2023
Tanitim Bolgenin girisimcilik AYDO, MYDO 01.01.2023- 200.000
Faaliyetleri ekosisteminin tanitimina 31.12.2023

yonelik faaliyetlerin

gerceklestirilmesi

2022 Yil Geng Girisimci Destek PUB, iDB, AYDO, 01.01.2023- 5.000.000
Ajans Destekleri Programi MYDO 31.12.2023

2022 Yili Geng Girisimci Mali PUB, AYDO 375.000

Destek Programi kapsaminda

idari giderler

2023 Y1l Kitle Fonlama Destegi PUB, iDB, AYDO, 01.03.2023- 1.500.000

MYDO 31.12.2023

Diger Proje ve “Turkiye’deki Miilteciler ve Ev PPB, IDB, 01.01.2023- -
Faaliyetler Sahibi Topluluklar Arasinda MYDO, DHB 31.12.2023

Sosyal Girisimcilik, Gliglendirme

ve Uyum Projesi”

“Sirdurdlebilir Sosyo-Ekonomik | PPB, MYDO 01.01.2023- -

Uyum igin Girisimcilik 31.12.2023

Kapasitesinin Gelistirilmesi

Projesi”
Toplam 8.325.000

2.3. Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonu¢ Odakli Programi (Turizm SOP)

Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonug Odakli Programinin genel amaci, destinasyon odakh yaklasim

cercevesinde Cukurova Bolgesi’'nde turizmin gelistirilerek turizmden elde edilen katma degerin

artirilmasidir. Programin 6zel amaglari:

1. Bolgede oncelikli destinasyonlarin gelistiriimesi ve yonetilmesi,

2. Tespit edilen destinasyonlarin etkin bir sekilde tanitim ve pazarlamasinin yapilarak bilinirliginin

artirilmasi ve

3. Bolgeye gelen turist sayisinin artirilmasidir.
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b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

2014-2023 Cukurova Bélge Plan’nda “Uluslararasi Cekim Merkezi ve Uretim Ussii Olmak” stratejisi
dogrultusunda turizmin bolge icin dnemli bir alan oldugunun alti gizilmis ve bir stratejik dncelik olarak
“Bolgenin Turizm Potansiyelini Harekete Gegirmek” hedefi ortaya konulmustur. Bélge Plani hedef ve
stratejileri dogrultusunda 2019 yilinda ilk olarak, TR62 Cukurova Bolgesi Turizm Destinasyon Stratejisi
hazirlanmistir. S6z konusu c¢alismada, Adana ve Mersin illerinde Oncelikli turizm tdrleri ve
destinasyonlar tespit edilmis, bu destinasyonlarda katma degerin arttirilmasina yonelik strateji
cerceveleri olusturulmus ve Adana ve Mersin Turizm Destinasyon Pazarlama Planlari ortaya
konulmustur. Bu planlar ile bir 6nceki calismada ortaya ¢ikan 6ncelikli turizm tirleri ve destinasyonlarin
en etkin sekilde hangi yontemlerle ve nasil bir plan dahilinde tanitilmasi gerektigi belirlenmistir. Gerek
Ust Olgekli planlarin turizmde rekabetgilik dizeyinin artiriimasi igin ortaya koydugu destinasyon
yonetimi ve destinasyon odakli pazarlama anlayisi, gerekse Ajans koordinasyonunda bolge
paydaslariyla birlikte 2019 ve 2020 vyillarinda destinasyon yodnetimi ve destinasyon pazarlamasi
konularinda yapilan calismalar, 2021-2023 ddnemi i¢in kurgulanan Turizmde Destinasyon Yonetimi

Sonug Odakli Programi’nin althgini olusturmaktadir.

Cukurova Bolgesini olusturan Adana ve Mersin glcli turizm potansiyeline sahip illerimizdir. Ancak,
bugline kadar bélgenin turizm potansiyeli yeterince harekete gecirilememistir. Adana; binlerce yillik
tarihi geg¢misi, bu gecmisten glinimiize kalan sayisiz tarihi eserleri, kiltir ve sanat birikimi,
gastronomik degerleri, son donemde 6ne cikan festivalleri ve dogal giizellikleri ile turizm potansiyeli ve
cesitliligi acisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir. Mersin ise; medeniyetlere besiklik etmis tarihi
birikimi, 321 km uzunlugundaki sahil seridi, farkli bircok alanda sundugu firsatlar sayesinde sahip
oldugu turizm gesitliligi, uygun iklim kosullari, gastronomik ve yoresel degerleri, festivalleri, koylari ve
yaylalari ile Tiirkiye’de turizm gesitliliginin en yiksek ve sezonun en uzun olabilecegi iller arasinda yer
almaktadir. Diger yandan, pandemi siirecinin dnemli bir etkisi, insanlarin kitlesel turizm yerine bireysel
veya kiguk gruplarla yapilan turizm segeneklerine yonelmesi olmustur. Kitlesel turizm igin mevcut
altyapisi sinirli olan bolgemizin eko-turizm, macera turizmi, agro-turizm ve inang turizmi gibi alanlarda
potansiyeli yiiksek gériinmektedir. ilcelerdeki zengin dogal varliklarin yani sira kiiltiirel 6geler ve 6zgiin
degerleriyle bltlnlesik bir yaklasimla doga turizmi potansiyelinin degerlendirilmesi mimkinddir. Daha
izole veya az bilinir destinasyonlara olabilecek muhtemel talep artislarina karsi alternatif turizm

turlerinin desteklenmesi ve fiziki imkanlarin gelistirilmesi bélgemiz icin 6nem arz etmektedir.
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Bolgenin turizm altyapisinin gelistiriimesi ve etkin tanitim ve pazarlama faaliyetleri yliriitiimesi halinde

bolgedeki turizm potansiyelinin harekete gegcmesi, bolgeye gelen turist sayisiile turizm gelirinin artmasi

ve yukarida bahsedilen turizm alanlarina 6nemli yatirimlarin ¢ekilmesi miimkindir. Bu durum, bolge

ekonomisinde sektoriin payinin artmasina ve yeni istihdam olanaklari saglanmasina vesile olacaktir. Bu

sebeple ortaya konulmus olan strateji ve planlama c¢alismalarini da temel alarak, sektori harekete

gecirecek altyapi eksikliklerini gidermeye ve bélgenin kiltlir ve turizm degerlerinin etkin bir bicimde

tanitimina yonelik olarak Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonu¢ Odakli Programi olusturulmustur.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri

Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonug¢ Odakli Programi ¢ergevesinde 2023 yilinda gergeklestirilecek

olan faaliyetler kapsaminda belirlenen giktilar asagida yer almaktadir:

Tedbir, Proje ve Faaliyetler

Bilesenler

Ol¢ii
Birimi

Cikt1 Hedefi

Dogrulama Kaynagi

Gastronomi Envanterinin
hazirlanmasi

Arastirma, Analiz,
Programlama

Adet

1 envanter ¢alismasi

Ajans Faaliyet Raporu

TGA ve Kiiltiir ve Turizm il
Middrlikleri ile isbirligi
faaliyetleri gergeklestirilmesi

Eurovelo bisiklet agina
eklemlenme konusunda
calismalar gegeklestirilmesi ve
bisiklet festivali dizenlenmesi

Doga ylirliytsi rotalarinin
taranmasi, 6zgln ve
pazarlanabilir olanlarinin
tanitiminin yapilmasi

Tren turizminin bolgede hayata
gecmesi icin rota olusturulmasi

Kalkinma Ajanslari isbirliginde
inang Turizmi Rotalarinin
Olusturulmasi Calismasi

isbirligi ve
Koordinasyon

Adet

6 toplanti

Ajans Faaliyet Raporu

Adet

1 bisiklet agi ¢calismasi

Ajans Faaliyet Raporu

Adet

5 doga ylrlylsu rotasi

Ajans Faaliyet Raporu

Adet

1 rota galismasi

Ajans Faaliyet Raporu

Adet

1 rota galismasi

Ajans Faaliyet Raporu

Blogger, influencer ve tur
operatorlerine yonelik fam trip
ve benzeri etkinlikler
dizenlenmesi

Tematik Turizm Rotalarinin
Tanitimi Kapsaminda Bal
(Apikaltir) Rotasi gcalismasinin
yapilmasi

Adana Lezzet Festivali
kapsaminda tanitim faaliyetleri
gerceklestirilmesi

Tanitim ve
Yatirim Destek

Adet, Kisi

2 organizasyon,
12 katihmci

Ajans Faaliyet Raporu

Adet

1 rota galismasi

Ajans Faaliyet Raporu

Adet

1 tanitim faaliyeti

Ajans Faaliyet Raporu
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Diger tanitim faaliyetlerini Adet
'ser tan! '|r?n aa'lye ernin € 1 tanitim faaliyeti Ajans Faaliyet Raporu
gerceklestirilmesi
k ‘nin Renkleri Fotograf Adet
Gu urova'nln ?n ernro ogra € 1 yarisma Ajans Faaliyet Raporu
Yarismasi’'nin diizenlenmesi
2020 Turizmde Destinasyon
Yénetimi Kiigiik Olgekli Altyapi Adet 8 KOA projesi Ajans Faaliyet Raporu
Programi
2021 Turizmde Destinasyon
Yénetimi Kiigiik Olgekli Altyapr | Ajans Destekleri Adet 9 KOA projesi Ajans Faaliyet Raporu
Programi
Gudumli Proje Destegi
udumitl Froje Destesl Adet 4 glidimli proje Ajans Faaliyet Raporu
SOP izleme ve Degerlendirme izleme ve SOP Yillik Raporu,
M . Adet 1 rapor . .
Gahgmalar Degerlendirme Ajans Faaliyet Raporu
Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda 2021-2023 doneminde

gerceklestirilecek olan faaliyetler sonunda ulasilmasi hedeflenen sonuclar asagida ifade edilmektedir:

Ozel Amag | Sonug Gostergeleri Olgiim Hedef Dogrulama Kaynagi
Birimi

1,2,3 Konaklayan turist sayisindaki artis Kisi 150.000 il Kaltdr Turizm
miktari MudurlGgu Verileri

1,2,3 Mize ve Oren yerlerindeki ziyaretgi Kisi 60.000 il Kiiltdr Turizm
sayilarindaki artis MudurlGgu Verileri
Blogger, influencer ve tur
operatorlerine yonelik diizenlenen Erisim Ajans Faaliyet Raporu

2,3 fam tripler araciligiyla gergeklesen 6.000.000 erisim
paylasimlara erisim saglayan kisi
sayisl
Adana Baska ve Essiz Mersin web Web sitesi i¢in
siteleri ve sosyal medya hesaplarinda Giris Adedi senelik 75.000 giris;

2,3 yil icerisinde yayinlanan igerikler ve Erisim sosyal medya Ajans Faaliyet Raporu
aracihigiyla ulasilan takipgi ve erisim hesaplari igin
sayilari 3.000.000 erisim
Turizmde seyahat fikri edinilen web
2,3 siteleri ve seyahat bloglari |g|n. Adet 5.000.000 gosterim | Ajans Faaliyet Raporu

olusturulan banner reklamlar ile
ulasilan gosterim sayisi
Ajans destekleri neticesinde altyapisi,

1,2,3 hizmet kalitesi iyilestirilen turizm Adet 20 turizm noktasi | Ajans Faaliyet Raporu
noktasi sayisi
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d. Proje ve Faaliyetler

i. Arastirma, Analiz ve Programlama

Gastronomi Envanterinin Hazirlanmasi

Kirsal bolgelerde gelir getirici bir kaynak olarak gorilen yoresel Urinlerin, bulundugu yére halkina
sosyal, kiiltirel ve ekonomik katki saglamasinin yaninda, bolgelerin ulusal pazardaki rekabet glicliniin
artinlmasi ve kalkinmasinda 6nemli bir rol oynayacagl dusliniilmektedir. Diger yandan,
surdurdlebilirlik konusu, sosyal, ekonomik ve ekolojik kaynaklar lizerindeki baskilarin arttigi ve
rekabetin 6ne ¢iktig1 glinimiizde, dogal, kiiltlrel, sosyal, tarihsel ve cevresel kaynaklarla simbiyotik bir
iliski icerisinde olan turizm endistrisinde de 6nem kazanmaktadir. Bu ¢ercevede bircok destinasyonda
yoresel gastronomik Urilnlerin korunmasiyla turizm destekli sirdurilebilir ekonomik gelismenin
gerceklestirilmesi yoniinde adimlar atilmaktadir. Buradan hareketle, 2022 yilinda baslatilmis olan
gastronomik Urin envanteri calismasinin 2023 yilinda tamamlanmasi ve bolge turizmine katki

saglamasi 6ngorilmektedir.

ii. Isbirligi ve Koordinasyon
TGA ve Kiiltiir ve Turizm il Midiirliikleri ile isbirligi Faaliyetleri Gergeklestirilmesi
Turkiye’de turizmin 81 ile yayilmasi ve 12 ay turist ¢ekilebilmesi, destinasyonlarin ulusal ve uluslararasi
alanda daha etkin tanitiminin yapilmasi amaciyla olusturulan il Tanitim ve Gelistirme Programi (iTGP)
¢alismalarina Ajansimiz da katilim saglamaktadir. Tanitma Genel MdurlGgu ile Tiirkiye Turizm Tanitim
ve Gelistirme Ajansi (TGA) is birliginde yiritilen calismalar cgergevesinde il kurul toplantilar
yapilmaktadir. illerin tanitim faaliyetlerinin bitiinciil bicimde yiritilmesinin hedeflendigi bu

¢alismalara Ajansimiz katilim saglamaya devam edecektir.

Eurovelo Bisiklet Agina Eklemlenme Konusunda Calismalar Gergeklestirilmesi ve Bisiklet Festivali
Diizenlenmesi

Avrupa’nin en dnemli bisiklet agi olan Eurovelo bisiklet agina eklemlenme calismalari Mersin ilinde
paydaslar tarafindan baslatiimis olup, benzer calismalarin Adana icin de gerceklestirilmesi
ongorilmektedir. ilk etapta Adana ve Mersin’in bisiklet rotalarinin ayrintili bicimde belirlenmesi ve
daha sonra da bu rotalarin etkin bicimde tanitimi planlanmaktadir. Diger yandan, tlkemiz genelinde
bircok basarili 6rnegi olmakla birlikte Adana’da sadece Aladag ilcesinde gerceklestirilen bisiklet
festivallerinin Karaisali, Pozanti, Karatas ve Yumurtalk gibi ilcelerde paydaslarla birlikte organize

edilmesi 6ngorilmektedir.
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Doga Yiirilyiisii Rotalarinin Taranmasi, Ozgiin ve Pazarlanabilir Olanlarinin Tanitiminin Yapilmasi

Turizmde yeni trend olarak gorilen bireysel seyahatler ve dogayla i¢ ice bulunma modasi sonucu doga
ylriyuslerinin belirli rotalar cercevesinde gerceklestirilmesi popller bir faaliyet alani haline gelmistir.
Adana ve Mersin’de bu alanda yliksek potansiyeli olan lokasyonlar bulunmaktadir. Bu rotalar lizerinde
calisma yapilarak tanitimlarinin yapilmasinin turizm alaninda yiksek katma deger yaratabilecegi

disinidlmektedir.

Tren Turizminin Bolgede Hayata Gegmesi i¢in Rota Olusturulmasi

Tren hatlarinin turizmde son dénemde artan popdlerligi bir turizm firsati olarak gorilmektedir.
Ozellikle Hacikiri istasyonunda tarihi Varda Képriisi’nii izlemek ve yakinlarindaki cazibe merkezleri
olan Kapikaya Kanyonu ve Yerkoprii'yl ziyaret etmek degerli turizm araglari haline getirilebilir. Son
donemde gitgide popilerlik kazanan trenle seyahat tecriibesi trendinden faydalanmak icin bu tur
Grtnl, Mersin merkez ile Belemedik istasyonunu kapsayabilir ve gelecekte Kayseri, Ankara ile
birlestirilebilir. 2023 yiliicerisinde tren turizminin bolgede hayata gecmesiicin rota olusturulmasi, pilot
turlarin dizenlenmesi ve ilgili paydaslarla gortismelerin gerceklestirilerek strdirilebilirligin

saglanmasi hedeflenmektedir.

Kalkinma Ajanslari isbirliginde inang Turizmi Rotalarinin Olusturulmasi Galismasi

Akdeniz Bolgesi bircok kadim sehri ile Hristiyanlik, Mislimanlik ve Musevilik icin dnemli yapilara ev
sahipligi yapmaktadir. Bunlar arasinda UNESCO diinya miras gecici listesinde yer alan St. Paul Kilisesi
(Tarsus) Hristiyanlk icin kutsal yerler arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte bélgede basta St. Pierre
Kilisesi (Hatay) St. Nicholas Kilisesi (Antalya), Habib-i Neccar Cami (Hatay), Aya Thekla Kilisesi (Mersin),
Ulu Cami (Adana) gibi bircok inang turizmi varhgi bulunmaktadir. Bu dogrultuda bélge inang turizmi
varliklari buttincil sekilde ele alinarak Bati Akdeniz, Cukurova ve Dogu Akdeniz Kalkinma Ajanslari
isbirliginde St. Paul Kilisesi ekseninde inang turizmi varlklarinin ziyaretci sayisini artirmak ve turizm
rotalari olusturmak amaciyla strateji gelistirme, projelendirme, rota olusturma, tanitim ve pazarlama

calismalari gergeklestirilecektir.
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iii. Tanitim ve Yatirim Destek

Blogger, Influencer ve Tur Operatérlerine Yonelik Fam-Trip Benzeri Etkinliklerin Diizenlenmesi

Deneyim turizminin arttigi glinimizde artik kitlesel pazarlama araclarindan ¢ok sosyal medya
fenomenleri, “blogger” ve “influencer”larin deneyimlerini paylastiklari dijital platformlar, seyahat
tercihlerini belirleme noktasinda daha fazla etkiye sahiptir. Bu sebeple; seyahat ve gastronomi
alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde 6ne ¢ikan blogger ve influencerlarin boélgede agirlanmalari
planlanmaktadir. Bununla birlikte, bolge paydaslariyla isbirliginde acente ve tur operatdérlerine yonelik

fam trip ve info gezileri de diizenlenecektir.

Tematik Turizm Rotalarinin Tanitimi Kapsaminda Bal (Apikultiir) Rotasi Calismasinin Yapilmasi

2021 yili TUIK verilerine gére Adana Tiirkiye’de dogal bal tiretiminin en fazla yapildigi il konumundadir.
Adana’nin yillik dogal bal tiretimi 12.336 tondur. ilce bazinda baktigimizda ise Kozan, 5.720 ton dogal
bal Uretimi ile tim ilgeler arasinda birinci sirada yer almaktadir. Adana’nin kuzeyinde yer alan ve
Kozan’a komsu konumdaki imamoglu ilgesi ise ciddi bir kovan iretim kapasitesine sahiptir. Oyle ki
Turkiye’deki bircok ile kovan satisi imamoglu’ndan yapilmaktadir. istatistiklerden anlasilacagi tizere
aricilik bélgemizde 6nemli bir gecim kaynagidir ve ulusal diizeyde bilinirlige sahip markalari ile bolge
ekonomisinde basarisini kanitlamistir. Aricilik temelinde apikiltir ve apiterapi; bélgemizde deneyim
ve saglk turizmin gelismesine katki saglayabilecek kapasitede temalardir. Bu baglamda bir Bal
(Apikiltar) Rotasi olusturulmasi planlanmaktadir. Rota kapsaminda kovan yapimi, aricilarin ziyareti,
bal sagimi, bal tiretim tesislerinin ziyareti, bal mizesi ziyareti, bal Griinleri tadimi (propolis, bal serbeti

vb.) atolyeleri olacaktir.

Adana Lezzet Festivali ile Diger Organizasyonlar Kapsaminda Tanitim Faaliyetlerinin
Gergeklestirilmesi

Adana ve Mersin son donemde gerceklestirilen Adana Lezzet Festivali ve Mersin Narenciye Festivali
gibi uluslararasi etkinliklerle adindan sik¢a s6z ettirmektedir. Ozellikle bu etkinlik dénemlerinde Adana
ve Mersin’e olan ziyaretgi akini ve turizm ilgisi gbzetilerek; blogger, influencer, sosyal medya yazari ve
seflerin bolgede agirlanmasi, bolgenin hem yerinde hem de dijital pazarlama yontemleriyle ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitilmasina yonelik faaliyetlerin yiritiilmesi planlanmaktadir. Diger yandan,
Adana ve Mersin illerinde 6ne ¢ikan turistik 6geler, diizenlenen etkinliklerde tanitilarak farkindahk

yaratilacak, etkinliklere katim saglayan potansiyel ziyaretgilerin “Adana Baska” ve “Essiz Mersin” web
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sitelerine yonlendirilmeleri ile dogru ve gilincel bilgilere erisimleri saglanip bolgeyi tekrar ziyaret

etmeleri tesvik edilecektir.

Cukurova’nin Renkleri Fotograf Yarismasi’'nin Diizenlenmesi

Ajansimiz tarafindan bolgede daha 6nce 2015 ve 2016 vyillarinda iki kez gerceklestirilmis olan
Cukurova’'nin Renkleri Fotograf Yarismasi’nin, belirli bir tema belirlenerek paydaslarla isbirligi
icerisinde odakli bicimde tekrarlanmasi 6ngoriilmektedir. Yarisma temasina iliskin paydaslarla bir

toplanti gergeklestirilecek ve ortak bir konu Gizerinde fikir birligi saglanacaktir.

iv. Ajans Destekleri

Turizmde Destinasyon Yonetimi Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programlari

Bolgesel Turizm Destinasyon Stratejisi calismasi kapsaminda Adana ve Mersin illerinde 6ne cikan
turizm tirleri, cazibe merkezleri ve alt destinasyonlar saptanmis, destinasyonlarin hedef pazarlari
tespit edilmis ve 6ne cikan destinasyonlarda 6ncelikli yapilmasi gerekenlere yonelik bir strateji belgesi
ortaya konulmustur. Bu strateji kapsaminda eylemler ile sorumlu kurumlarin tanimlanmasi sonrasinda
one c¢lkan destinasyonlarda gerekli altyapi yatirimlarinin tamamlanabilmesi i¢cin mali destek
programlarina ihtiya¢ oldugu 6ngorilmis, 2020 ve 2021 yillarinda toplam biitgesi 27.000.000 TL'yi
bulan iki mali destek programi yiritilmistir. Turizmde Destinasyon Yénetimi Kiigiik Olgekli Altyapi
Programlari kapsaminda desteklenmeye hak kazanan toplam 17 projenin uygulama siregleri devam
etmekte olup 2023 yilinda tamamlanmasi ve iki program kapsaminda ayrilan édenegin 19.500.000

TL'lik kisminin 2023 yilinda kullanilmasi 6ngérilmektedir.

2021 Yili Turizmde Destinasyon Yonetimi Kiiciik Olcekli Altyapi Programi kapsaminda desteklenen
projeler, Erdemli Ekolojik Kamping Projesi, Mersin Gastronomi ve Yoresel Uriin Konagi Projesi, Mersin
Su Sporlari ve Yasam Merkezi Projesi, Dogu Daglik Kilikya Bolgesi Soyut ve Somut Kiltiriin Birlikte
Yasatilmasi Projesi, Adana Tarihi Tepebag Konaklari Projesi, Adana Ali Miinif Yeganaga Sokak
Sagliklastirmasi 1. Etap Uygulama Projesi, Aladag Kiip Selaleleri Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi
Projesi ve Adana Yiiregir Yoresel Uriinler ve Mutfak Sanatlari Merkezi Projesidir. 2021 Yili Turizmde
Destinasyon Yonetimi Kiiciik Olgekli Altyapi Programi kapsaminda desteklenen projeler ise, Erdemli
Glamping Projesi, Adana Tepebag Sokaklari Hayata Donlyor Projesi, Adana Haylazli Ugurtma Sorfi ve
Su Sporlari Merkezi Projesi, Karaisali Belediyesi Sakli Cennet, Dokuzoluk Kanyonu Projesi, Yiregir El

Sanatlari Muizesi ve Uygulama Atdlyeleri Projesi, Mersin Dogu Daglik Kilikya Bolgesinde Alternatif
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Turizm Konseptlerinin Gelistirilmesi Projesi, Mersin Su Sporlari ve Yasam Merkezi Il. Etap Projesi,
Karatas ilcesi Atapark Halk Plaji, Kiyi Hatti Peyzaj Planlama ve Kentsel Tasarim Projesi ve Mersin

Uzuncaburg Arkeokoyi ve Rotalari Projesidir.

Gudiimlii Proje Destegi

Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonu¢ Odakl Programi uygulama siireci boyunca potansiyel basvuru
sahipleri giidiiml( destekleri hakkinda bilgilendirilecek, turizmin gelistiriimesine yonelik glidimli proje
talepleri toplanarak, proje fikirleri olgunlastirilacak ve gerekli durumlarda fizibilite calismalarinin
gerceklestirilmesi saglanacaktir. Diger yandan, Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonuc¢ Odakli Programi
kapsaminda 2021 yili sonunda Bakanlik onayina sunulan ve onaylanan lg¢ gidimli projenin uygulama
siirecleri 2022 yilinda baslatiimistir. Mersin Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanligi’nin “Silifke Astim
Magaras! Gezi Giizergah Diizenlemesi” projesi, Adana Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanligi’nin
“Anavarza Yeniden Doguyor” projesi ve Mersin Yatirim izleme Koordinasyon Baskanlig’nin “Gilindire
Magarasi Gezi Glizergdh Dlzenlemesi” projesiigin dngorilen toplam 24.515.000 TL'lik kaynaktan 2023
yilinda kullandiriimasi dngérilen 6denek 18.000.000 TL'dir.

v. Onemli Kamu Yatirimlari
Adana Miizesi ikinci etap projesi kapsaminda, yaklasik 28.000 m2’lik kapali alanda Kent Miizesi, Sanayi
Miuzesi, Etnografya Miizesi, Tarim Miizesi ile sosyal tesisler, konferans salonlari, sinema salonu,
kiitiiphane, kafeterya, oyun alanlari insaat calismalari devam etmektedir. UNESCO Diinya Mirasi Gegici
Listesi’nde yer alan Anavarza Antik Kenti’'nde kazi calismalari Cukurova Universitesi Arkeoloji B&limii
akademisyenleri koordinasyonunda sirdirilmektedir. Kaltir ve Turizm Bakanhgi Kiltlr Varliklari ve
Miuzeler Genel Midirligi denetiminde, Adana Arkeoloji Miizesi Mudirligi Baskanhg tarafindan

Adana Bliyliksehir Belediyesi ile isbirliginde yiritilen kazi calismalari da devam etmektedir.

Mersin Anamur’da Anemurium Antik Kenti Kilise Restorasyon ve Konservasyon projesinin bir bolimii
tamamlanmis olup, kazi calismalari devam etmektedir. Silifke Kalesi Sultan Beyazit Cami ve sarni¢
restorasyonu, ziyaretci merkezi ve gezi yollari, cevre diizenleme projesi yapimi, Silifke Kalesi 1. Etap
cevre diuzenlemesi, Silifke kale restorasyonu 2. Etap, Silifke kalesinde kazisi tamamlanan mekanlarin
roléve, restorasyon projelerinin ve fizibilite raporlarinin hazirlanmasi ¢alismalari strdirtlmektedir.

Diger taraftan bolge turizmi ve ekonomisi icin bliyiilk 6nem arz eden Cukurova Bolgesel Havalimaninin
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Ustyapi ¢alismalarinin yizde sekseni tamamlanmistir. 2023 yilinin ilk ceyreginde havaalaninin ilk iki
etabinin hizmete alinmasi hedeflenmektedir. Mersin’deki turizm bdlgelerinin yatirimciya agilmasi,
kent turizminin canlandiriimasi adina kamu ve 6zel sektérl bulusturmasi planlanan Kargicik Turizm

Merkezi ile ilgili calismalar devam etmektedir.
e. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Program kapsaminda gerceklestirilecek olan faaliyet ve projelerin zaman planlamasi Tablo’da yer

almaktadir:

Proje / Faaliyet 2023 2024 2025
1.Alt1 Ay | 2.Alt1 Ay 1.Alt1Ay | 2.AltiAy | 1.Alt1 Ay | 2.Alti Ay

Gastronomi Envanterinin
hazirlanmasi

TGA ve Kiiltiir ve Turizm il
Muddrlikleri ile isbirligi faaliyetleri
gerceklestirilmesi

Eurovelo bisiklet agina eklemlenme
konusunda ¢alismalar
geceklestirilmesi ve bisiklet festivali
dizenlenmesi

Doga yirtyusi rotalarinin
taranmasi, 6zgiin ve pazarlanabilir
olanlarinin tanitiminin yapilmasi
Tren turizminin bolgede hayata
gecmesi icin rota olusturulmasi
Kalkinma Ajanslari isbirliginde inang
Turizmi Rotalarinin Olusturulmasi
Calismasi

Blogger, influencer ve tur
operatorlerine yonelik fam trip ve
benzeri etkinlikler diizenlenmesi
Tematik Turizm Rotalarinin Tanitimi
Kapsaminda Bal (Apikiiltiir) Rotasi
¢alismasinin yapilmasi

Adana Lezzet Festivali kapsaminda
tanitim faaliyetleri gergeklestirilmesi
Diger tanitim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi

Cukurova’nin Renkleri Fotograf
Yarismasi’'nin diizenlenmesi

2020 Yili Turizmde Destinasyon
Yénetimi Kiigiik Olcekli Altyapi
Programi

2021 Yil Turizmde Destinasyon
Yénetimi Kiigiik Olcekli Altyapi
Programi

Gudumli Proje Destegi

SOP izleme ve Degerlendirme
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f. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Sonu¢ Odakh Programin uygulama siirecindeki kurumlar arasi ve Ajans ici koordinasyonunun
saglanmasindan Planlama ve Programlama Birimi sorumludur. PPB, SOP kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetlerin raporlamasini SOP Yénetim Plani gercevesinde gerceklestirmekte ve gerektiginde Ajans

disindaki kurumlardan gerekli bilgileri temin etmektedir.

g. izleme ve Degerlendirme

Program kapsaminda yer alan bilesenlere iliskin ilerlemeler, PPB tarafindan takip edilmekte ve Ajans
Yonetim Kurulu toplantilarinda Yonetim Kurulu tyeleriyle paylasilmaktadir. Ajans kendi icinde SOP
kapsamindaki faaliyet ve sirecleri takip etmek icin toplantilar gerceklestirmektedir. SOP kapsaminda
Ajans tarafindan yurutilen mali ve teknik desteklerin uygulamasindan Proje Uygulama Birimi (PUB),
izlemesinden izleme ve Degerlendirme Birimi, yatirim destek faaliyetlerinden Adana ve Mersin Yatirim
Destek Ofisleri sorumludur. SOP kapsaminda Ajans tarafindan yiritilen faaliyetlerin ¢iktilarinin izleme
ve degerlendirmesi, faaliyetin tiirtine gore ilgili birim tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu izleme ve
degerlendirmelere iliskin bilgilendirme ve paylasimlar Ajans ici koordinasyon toplantilarinda
yapilmaktadir. SOP kapsaminda varsa diger kurumlar tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerin izlemesi
de faaliyetle iliskili Ajans birimi tarafindan gergeklestiriimektedir. SOP’lara iliskin raporlama Ajans Ara
ve Yillk Faaliyet Raporlari kapsaminda ilgili birimler tarafindan yapilmaktadir. Raporlama
¢alismalarinda koordinasyon gorevi Ajans faaliyet raporlarinda oldugu gibi PPB’ye aittir. Program

kapsaminda 2023 yili biitge bilgileri asagida yer almaktadir:

Bilesenler Faaliyet Adi Sorumlu Birim Siire Tahmini
Maliyet (TL)
Arastirma, Analiz, | Gastronomi Envanterinin AYDO 01.01.2023- 200.000
Programlama hazirlanmasi 30.06.2023
TGA ve Kultiir ve Turizm il PPB, AYDO, 01.01.2023-
Mudurlikleri ile isbirligi MYDO 31.12.2023
isbirligi ve faaliyetleri gergeklestirilmesi
Koordinasyon Eurovelo bisiklet agina PPB 01.07.2023-
eklemlenme konusu.n'da ' 30.09.2023 100.000
cahismalar gegeklestirilmesi ve
bisiklet festivali dizenlenmesi
Doga yirlyusl rotalarinin PPB 01.10.2023-
taranmasi, 6zgln ve 31.12.2023
pazarlanabilir olanlarinin
tanitiminin yapilmasi
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Tren turizminin bolgede hayata | AYDO 01.01.2023-

gecmesi icin rota olusturulmasi 31.12.2023 200.000

Kalkinma Ajanslari isbirliginde PPB, AYDO, 01.01.2023-

inang Turizmi Rotalarinin MYDO 31.12.2023 -

Olusturulmasi Calismasi

Blogger, influencer ve tur AYDO, MYDO, 01.07.2023-

operatorlerine yonelik fam trip PPB 30.11.2023 200.000
Tanitim ve Yatirim | ve benzeri etkinliklerin '
Destek dizenlenmesi
Faaliyetleri Tematik Turizm Rotalarinin AYDO 01.03.2023 -

Tanitimi Kapsaminda Bal 31.12.2023

(Apikiiltiir) Rotasi galismasinin 200.000

yapilmasi

Adana Lezzet Festivali ve diger AYDO, MYDO 01.01.2023-

organizasyonlar kapsaminda 30.11.2023 1.000.000

tanitim faaliyetlerinin

gerceklestirilmesi

Cukurova’nin Renkleri Fotograf | PPB 01.07.2023- 50.000

Yarismasi’'nin diizenlenmesi 31.12.2023 )
Ajans Destekleri 2020 Turizmde D_gstinasyon iDB 01.01.2023- 7.500.000

Yonetimi Kigiik Olgekli Altyapi 30.06.2023 AR

Programi

2021 Turizmde Destinasyon iDB 01.01.2023-

Yénetimi Kiigiik Olgekli Altyap! 31.12.2023 12.000.000

Programi

GUdUmli Proje Destegi AYDO, MYDO, 01.01.2023-

PUB, iDB 31.12.2023 18.000.000

U 39.450.000

3. KURUMSAL GELISIM

Ajansin ylrittigl sonug¢ odakli programlar kapsaminda yaptigi ¢alismalar géz 6niine alindiginda,

olusturulan programlarin basarili bir sekilde tamamlanabilmesi igin kurumun ve mevcut insan

kaynaginin bu programlarin uygulama siirecine hizli ve dogru bir sekilde adapte olmasi gerekmektedir.

Bu cercevede kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, farkh egitim programlar vasitasiyla personel

yetkinliginin artirilmasi ve kurumsal iletisimin belirli bir strateji ile strdirilebilir bicimde yonetimi

Onem tasimaktadir.

a. Faaliyetler

Bu cergevede 2023 yilinda kurumsal gelisim bashgi altinda gerceklestirilecek olan faaliyetler asagida

ifade edilmektedir:

45




i. Kapasite Gelistirme
Kurumsal Egitim Programlarinin Diizenlenmesi
Cukurova Kalkinma Ajansi insan Kaynaklari Politikasi temel ilkeleri ve Kalkinma Ajanslari Personel
Yonetmeligi cercevesinde, Ajansta gorev yapan personel basina yilda 10 giinden az olmamak lzere
hizmet ici egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi 6ngoriilmektedir. Bu kapsamda 2023 yili i¢in birimlerce

ongorilen egitim faaliyetleri asagida yer almaktadir:

EGITIMIN AMACI EGITIM KONULARI

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi Kurumsal risk yonetimi (KRY) egitimi

Planlama, programlama, analiz ve arastirma | Uriin uzayi analizi, girdi-cikti analizi, veri
calismalarinin daha etkin bir sekilde gorsellestirme egitimleri

gerceklestirilmesi

Proje yonetimi konusunda teknik bilgi ve Proje yonetimi (Project Management Professional—
uygulama becerilerinin artirilmasi PMP), fizibilite hazirlama egitimi

izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda KOBI ve ticari kredilerde kredi risk yonetimi
kurumsal kapasitenin ylkseltilmesine katki egitimleri, fizibilite hazirlama egitimi

saglanmasi

Bolgenin is ve yatirim ortaminin gelistiriimesi | Hedef Pazar analizi egitimi, dis ticaret analizi egitimi,
ve bolge tanitimina saglanan katkinin alternatif fon mekanizmalari egitimi

artirilmasi

Mevcut is ve islemlerdeki verimliliginin ve Kurumsal iletisim ve marka yonetimi egitimleri
kurumsal kapasitenin artirilmasi

Ote yandan, tiim personel, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi basta olmak lizere, diger kurum ve kuruluslar
tarafindan dizenlenecek olan egitimlere ilgi ve uzmanlik alanlari cergevesinde katilim saglamaya

devam edecektir.

insan Kaynaklari Faaliyetleri
Kurumun is yiikii hacmi ve dagilimindaki degisim ve personel yetkinlikleri géz 6ntine alinarak 2023
yilinda gercgeklestirilmesi 6ngoriilen insan kaynaklari faaliyetleri sunlardir:
e Ajans yeni personel istihdami siirecinin yiritilmesi,
e Yeniistihdam edilen personele Ajansin SOP gergevesindeki yapilanmasina uygun oryantasyon
programinin uygulanmasi,
e Ajans mevcut insan kaynaklari verilerinin glincellenmesi, yedekleme planlarinin hazirlanmasi,
e Ajans personelinin bilgi, beceri ve niteliklerinin bolgesel ve kurumsal éncelikler ¢cergevesinde

gelistirilmesi.
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Diger yandan, kalkinma ajanslarinda istihdam edilen personelin performans degerlendirmesinin
yapilmasi icin 2022 yili basi itibariyla Kalkinma Ajanslari Personelinin Performans Degerlendirilmesine
Dair Temel Esaslar yirurlige girmektedir. Bu kapsamda 2022 yili sonunda ilk degerlendirmelerin
yapilmasi planlanmaktadir. S6z konusu esaslarin bir yazihm yoluyla tim ajanslarda uygulanmasi
planlanmakta olup mezkur yazilim i¢in TUBITAK SAGE ile protokol imzalanma siireci devam etmektedir.
Bu protokol kapsaminda Ajansimiz Uzerine diisen katki ve destegi saglayacak, yil sonu itibariyle

performans degerlendirme siirecini tamamlayacaktir.

Kurumsal iletisim Faaliyetleri

Ajans faaliyetlerinin bolgede daha fazla taninmasi ve Ajansin kurumsal olarak bilinir hale gelmesi,
bolgede hedeflerin gerceklestirilmesi bakimindan biyilik 6nem arz etmektedir. Ajansin basarisi, iyi
uygulamalarin yani sira bolge halkinin cesitli faaliyetlere katiimlari ve sahiplenmelerini
gerektirmektedir. Bu nedenle iletisim faaliyetleri, gerek Ajansin etkin bir sekilde ¢alisabilmesi, gerekse
Ulkemizde heniz kurulan kalkinma ajanslarina model olusturmasi bakimindan biyik 6nem
tasimaktadir. Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan 2023 vyilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
platformlarda daha gorinir olmasini saglamak Uzere gercgeklestirilecek olan iletisim ve tanitim
faaliyetleri asagida 6zetlenmektedir:

o Ajans faaliyetleri hakkinda basin bilteni hazirlanarak basinin bilgilendirilmesi, biltenlere
kurum internet sitesinde yer verilerek kamuoyunun bilgi sahibi olmasinin saglanmasi,

e Basinda yer alan Ajans haberlerinin diizenli olarak izlenerek raporlanmasi, kurum web
sitesinde yayinlanmasi, Ajans personelinin bilgilendirilmesi amaciyla olusturulan basin
panosunun siirekli glincel tutulmasi,

e Kurum internet sitesinde yer alan haberlerin ve duyurularin diizenli araliklarla giincellenmesi,

sosyal medya hesaplarinin glincel tutulmasi.

iii. Diger Faaliyetler
Etki Analizi Calismasi
Cukurova Kalkinma Ajans’’nin 2010-2016 vyillarinda kar amaci gliden kuruluslara yoénelik olarak
yaratttga yedi mali destek programi ile 2010-2015 yillari arasinda uygulanan ve kdr amaci glitmeyen
kurum ve kuruluslarin faydalanicisi oldugu kiigiik olgekli altyapi ve sosyal kalkinma bilesenindeki dokuz
mali destek programinin etki degerlendirmesi ¢alismasi 2021 yili sonunda tamamlanmistir. Bununla
birlikte 2016 yili sonrasinda ydritilen programlara iliskin yapilmasi 6ngorilen etki degerlendirme ve

analiz calismalariigin is plani olusturulacaktir.
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Destek Hizmetleri Faaliyetleri

Ajansin etkin bicimde calismasina yonelik olarak destek hizmetleri kapsaminda asagida yer alan

faaliyetlerin gergeklestirilmesi 6ngorilmektedir:

Ajans faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulan tiketim malzemesi, ofis ekipmani ve demirbas malzeme
alimi yapilmasi,

Ajans hizmetlerinde ihtiya¢ duyulan ek araglarin kiralama yoluyla temin edilmesi,

Kalkinma Ajanslari Blitce ve Muhasebe Yonetmeligi’'nin 88’inci maddesi cercevesinde mali
istatistiklerin toplanmasi, biitce ve muhasebe islemleri icin Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi
(KAYS)’nin kullanilmasi, Ajansin muhasebe defterlerinin tutulmasi ve diger mali konularin takibi
icin gerekli gorildigi hallerde mali miisavirlik hizmetlerinin satin alinmasi,

Menkul mal, gayrimaddi hak alim, bakim ve onarim giderleri, gayrimenkul mal bakim ve onarim
giderlerinin takibi,

Ajansin sabit ve mobil telefon, faks, klima, jeneratér bakim hizmetlerinin temin edilmesi,
Hizmet binalarinin temizlik, giivenlik, bakim hizmetlerinin temin edilmesi,

Maas, sosyal glivenlik primi, vergi ve diger 6demelerin gerceklestirilmesi,

ihtiyag duyulan yayinlarin temin edilmesi,

Ajansin posta ve kargo hizmetlerine iliskin hizmet alimi s6zlesmelerinin yenilenmesi,
Bilgi-islem ve web hizmetleriyle ilgili olarak s6zlesmeye bagl hizmet alinmasi,

Temsil ve agirlama faaliyetlerinin gerceklestirilmesi,

Ajans gorliniirlik materyallerinin temin edilmesi,

Gayri maddi hak alimlarinin takibi,

Yonetim Kurulu faaliyetlerine iliskin destek hizmetlerinin gerceklestirilmesi,

Diger idari hizmetlerin gergeklestirilmesi.

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Faaliyetleri

Mevcut kurumsal bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisini gelistirmek ve daha etkin bir sekilde

kullanabilmek i¢in Ajans tarafindan asagidaki faaliyetlerin gerceklestirilmesi 6ngoriilmektedir:

Bilgi islem donanimlarina yonelik olarak anti-virls ve internet igerik glivenligi yazilimlari yillik
lisans yenilemesinin yapilmasi,

Ajansin web sitelerinin glincellenmesi ve gelistirilmesi,
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e Ajans binyesinde mevcut bilgi iletisim teknolojileri altyapisinin stirdirilebilirliginin saglanmasi

amaciyla gerekli bakim faaliyetlerinin yiritilerek, gerektiginde hizmet alimlarinin yapilmasi.

Hukuk Miigavirligi Faaliyetleri

Ajansimiz hukuk mdasavirligi faaliyetleri kapsaminda 2023 vyilinda gergeklestirilmesi ©6ngdriilen

calismalar asagidaki gibidir:

e Ajans’in faaliyetleri kapsaminda hukuki konularda goris bildirilmesi,

e Mevzuata iliskin calismalar kapsaminda goris bildirilmesi,

e Ajans faaliyetleri kapsamindaki ihale, mal ve hizmet alimi konularinda sézlesmelerin ve idari

sartnamelerinin hazirlanmasi ve/veya hazirlik calismalarina katkida bulunulmasi,

e Taraf olunan davalarda Ajans’in temsil edilmesi.

b. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Kurumsal gelisim kapsaminda gergeklestirilecek olan faaliyetlerin zaman planlamasi tabloda yer

almaktadir:

Proje / Faaliyet

2023

2024

2025

1.Alti1 Ay | 2.Alt1 Ay

1.Alt1 Ay | 2.Alti Ay

1.Alt1 Ay | 2.Alt1 Ay

Kurumsal Egitim Programlarinin
Diizenlenmesi

Etki Analizi Calismasi

Destek Hizmetleri Faaliyetleri

Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Faaliyetleri

Hukuk Musavirligi Faaliyetleri

c. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Kurumsal Gelisim faaliyetlerinin uygulama slirecindeki kurumlar arasi ve Ajans igi koordinasyonunun

saglanmasindan Destek Hizmetleri Birimi (DHB) sorumludur. DHB, faaliyetler kapsaminda gerektiginde

diger birimlerden destek alacaktir. Birimler kurumsal gelisim faaliyetleri kapsamindaki goris, 6neri ve

taleplerini Genel Sekreterin bilgisi dahilinde Destek Hizmetleri Birimine ileteceklerdir. Genel Sekreter

gerektiginde kurumsal anlamdaki ihtiyaclarin belirlenmesine yonelik birimler arasi toplanti yapabilir

ve/veya calisma gruplari olusturabilir.
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d. izleme ve Degerlendirme

Kurumsal Gelisim faaliyetleri kapsaminda yer alan bilesenlere iliskin ilerlemeler, Ajans Genel
Sekreterinin ve birim baskanlarinin da katilimi ile DHB tarafindan alti ayda bir gergeklestirilen
toplantilarda ele alinir. Ajans kendi iginde faaliyet ve sirecleri takip etmek igin calisma gruplar
olusturabilir. Ajans tarafindan vyurutiilecek faaliyetlerin ciktilarinin izleme ve degerlendirmesi,
faaliyetin tlrline gore ilgili birim tarafindan gerceklestirilir. Bu izleme ve degerlendirmelere iliskin
bilgilendirme ve paylasimlar Ajans ic¢ci koordinasyon toplantilarinda yapilir. Kurumsal gelisim
faaliyetlerine iliskin raporlama Ajans Ara Faaliyet Raporu ile Ajans Yillik Faaliyet Raporu kapsaminda
DHB tarafindan yapilir. Kurumsal Gelisim kapsaminda belirlenen faaliyetlere iliskin 2023 yili biitce

bilgileri tabloda yer almaktadir:

Faaliyet Tiirui Faaliyet Adi Sor.u.mlu Siire Tahmini Maliyet (TL)
Birim
Personel Ucretleri 21.197.626,00
Ihbar.ve Kidem 750.000,00
Tazminatlari
Sosyal Haklar 3.000.000,00
Fazla Mesailer 100.000,00
insan Kaynaklari » :

Faaliyetleri Odil ve lkramiyeler 4.500.000,00
Diger Odemeler 200.000,00
issizlik Sigortasi
Fonuna Odemeler >79.059,65

01.01.2023-
Sosyal Guve“nhk 31.12.2023 5.935.361,38
Kurumuna Odemeler
DHB
Tiketime Yonelik Mal 4.723.000,00
ve Malzeme Alimlari
Yolluklar >00.000,00
Gorev Giderleri 300.000,00

Genel Y6netim . 4.035.000,00

Faaliyetleri Hizmet Alimlari
Tgmsﬂvg Tanitma 125.000,00
Giderleri
Menkul Mal,

Gayrimaddi Hak Alim, 2.000.000,00
Bakim ve Onarim
Giderleri
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Gayrimenkul Mal
Bakim ve Onarim 2.000.000,00
Giderleri

49.945.047,03
Toplam

4. YEREL KALKINMA FIRSATLARI

a. Amag ve Kapsam

Yerel Kalkinma Firsatlari ile amaclanan, diger sonuc¢ odakh programlar kapsaminda yer almayan proje
ve faaliyetlerin bélgenin kalkinma 6ncelikleri gergevesinde bitiincil sekilde degerlendirilmesidir. Konu
ve icerik bakimindan Ajansimiz tarafindan olusturulmus bulunan {i¢ sonu¢ odakl program cercevesinde
degerlendirilmesi mimkin olmayan ve yil icerisinde lizerinde calisilmasi geregi ortaya c¢ikan konular ile
ilgili bazi faaliyetler bu kapsamda ele alinmistir. Yerel Kalkinma Firsatlari kapsaminda 2023 yilinda
gerceklestirilmesi ongoriilen calismalar, (ic grup altinda degerlendirilebilir. ilk grupta 2023 yili
Oncesinde baslatiimis olan mali ve teknik destek programlari kapsaminda devam eden proje faaliyetleri

yer almaktadir.

Devam Eden Destek Programlari

Ajans tarafindan gectigimiz donemde baslatilan ve proje uygulama sirecleri devam eden Fizibilite
Destegi, SOGEP ve diger mali ve teknik destek programlari kapsaminda 6énceki donemlerden devreden
projelere iliskin uygulama, izleme siiregleri yerel kalkinma firsatlari gergevesinde 2023 yilinda devam
edecektir. 2022 Yili Fizibilite Destekleri icin 2.000.000 TL, 2020, 2021 ve 2022 yillari SOGEP projeleri
icin toplam 15.017.000 TL 6denek kullanilacaktir. 2022 Yili Teknik Destek Programi kapsamindaki

projeler icin 2023 yilinda gerceklestirilecek 6deme tutari ise 750.000 TL'dir.

Yerel Kalkinma Firsatlari bashgl altinda ikinci grupta 2023 yilinda baslatilacak olan ve sonug odakli
programlarin disinda sunulmasi muhtemel projelerin desteklenmesinin 6ngorildigli mali destek

programlari ile fizibilite ve teknik destek programlari bulunmaktadir.

2023 Yili Mali ve Teknik Destek Programlari

Fizibilite Destegi kapsaminda, Ajans, bolgenin kalkinmasi ve rekabet giicli agisindan énemli firsatlardan
yararlanilmasina, bélge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin dnlenmesine yonelik projeler basta
olmak Uzere farkli yerel kalkinma alanlarindaki fizibilite calismalarina dogrudan mali destek

verebilecektir. Fizibilite desteginden, yerel yonetimler, tniversiteler, diger kamu kurum ve kuruluslari,
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kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, organize sanayi bolgeleri, kiiglik
sanayi siteleri, teknoparklar, teknoloji gelistirme bolgeleri, endistri bolgeleri, is gelistirme merkezleri
gibi kurum ve kuruluslar, birlikler ve kooperatifler yararlanabilecektir. Yerel Kalkinma Firsatlari
kapsaminda 2023 yili Fizibilite Destegi icin ayrilan kaynak 2.000.000 TL'dir. Ajansin 2023 yili Teknik
Destek Programi icin ayirdigi kaynak ise 2.000.000 TL'dir. 2022 yilinda s6zlesmesi imzalanmasi
ongorilen “Cukurova Tibbi ve Aromatik Bitki Merkezi” glidiimli projesi kapsaminda 2023 yilinda
ayrilan 6denek 5.000.000 TL'dir. Projenin toplam bitgesi ise 8.500.000 TL'dir. Ayrica yine 2023 yilinda
uygulanmasi 6ngorilen Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi icin 2023 yili bitgesinde 2.500.000 TL
odenek ayrilmistir. Toplam ¢agri biitgcesinin 25.000.000 TL olmasi 6ngorilen Program kapsaminda
bolgenin kirsal kesiminde gecim kaynaklarinin gesitlendirilmesi ve istihdam olanaklarinin artiriimasi
amagclanmaktadir. Ayrica SOGEP kapsaminda ortaya ¢ikan yeni proje onerileri de degerlendirilecektir.
Potansiyel basvuru sahipleri SOGEP gidimli destekleri hakkinda bilgilendirilecek, proje onerileri
toplanarak, proje fikirleri olgunlastirilacak ve gerekli durumlarda fizibilite g¢alismalarinin

gerceklestirilmesi saglanacaktir.

Bolgesel Kalkinma Odakli Toparlanma Acil Eylem Programi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Glkemizde 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen depremlerde zarar
goren, 08/02/2023 tarih ve 32098 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 6785 sayili Cumhurbaskani
Karariyla olagandsti hal ilan edilen Adana, Adiyaman, Diyarbakir, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras,
Kilis, Malatya, Osmaniye ve Sanhurfa illerini kapsayan bolgede “Bolgesel Kalkinma Odakli Toparlanma
Acil Eylem Programi”’ni uygulamaya gecirmis bulunmaktadir. Program cercevesinde, depremden
etkilenen bolgelerde; altyapinin ve yasam kalitesinin hizla iyilestirilmesi, ekonomik toparlanma ve
blylimeye yonelik tedbirlerin alinmasi, sosyal ve kiiltiirel canlanmanin saglanmasi, bolgenin afetlere
dayanikhhginin artirilmasi ve benzeri tedbirlere yonelik projelerin hayata gegirilmesi amaglanmaktadir.
Bolgesel Kalkinma Odakh Toparlanma Acil Eylem Programi kapsaminda Ajansimiza ayrilan 6denek
56.897.934 TL'dir. Bu 6denegin 55.000.000 TL'lik kisminin 2023 yilinda kullaniimasi 6ngoérilmektedir.
Ajansimiz bu Program cergevesinde Adana’da yerel paydaslarla isbirligi icerisinde afet sonrasi
ekonomik toparlanma ve yasam kalitesinin iyilestirilmesi ile dayanikliligin artirilmasi konularinda
asagida Ozet bilgileri sunulan proje onerileri gelistirilmis bulunmaktadir. Projelere iliskin bilgi formlari

Ek.1’de yer almaktadir.
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Proje/Eylem Proje Konusu Proje Biitgesi Es Proje Uygulayici is Birligi
Adi (TL) Finansman Siiresi Kurulug Yapilacak
(TL) Kuruluslar
Adana Bilim ve Yeni nesil bilim akademisi 10.000.000 0,00 24 ay Adana il Milli Adana Valiligi
Sanat kurularak, 6-18 yas araligindaki Egitim
Akademisi depremden etkilenen gocuk ve Mudurluga
genglerin bilim, sanat ve teknoloji
alanlarinda yaraticilik ve
yenilikgilik kapasitelerinin
gelistirilmesi ve girisimcilik
yonlerinin gliclendirilmesidir.
Depremden Deprem sonrasinda isyerleri 25.000.000 0,00 24 ay Adana Ticaret il * Adana Valiligi
Zarar Géren is hasar gérmus esnafin ekonomik Mudurluga Yatirim izleme ve
Yerlerine hayata kazandirilmasi Koordinasyon
Yonelik Carsi Bagkanhgi
Projesi * Getir, Trendyol,
Yemek Sepeti
* Migros, Groseri,
Bravo
Sarigam Kamp Adana ili Sarigam ilgesinde 10.000.000 1.500.000 12 ay Sarigam Adana Valiligi,
Karavan Tesisi Saricam Belediyesi ve paydaslari Belediyesi YiKOB
tarafindan, afet sonrasl
konaklama ihtiyaglarina katki
sunmak amaci ile 53 dekarlik bir
arazide kamp ve karavan tesisi
kurulmasi amaglanmaktadir.
Anavarza Antik Anavarza Antik Kenti’nin 10.000.000 0,00 12 ay Adana YiKOB Adana Rol6ve ve

Kenti’nin
Turizme
Kazandiriimasi
Projesi

depremde zarar goren zafer taki,
sutunlu cadde ve surlarinin
restorasyonunun yapilmasi

Anitlar MudarlGga

Yerel Kalkinma Firsatlari kapsamindaki G¢lincli ve son grupta ise, sonug odakl programlar cercevesinde

yer almamakla birlikte bolgenin sosyo-ekonomik kalkinmasinda 6nemli gorilen bazi ¢alisma alanlari

yer almaktadir.

Yerel Kalkinma Firsatlari Kapsaminda Yiiritiilecek Diger Faaliyetler

Bu ¢ergevede 2023 yilinda yapilmasi planlanan diger ¢alismalar asagida siralanmaktadir:

-Genc istihdami Temasi Calismalari

Bakanlikga 2022 ve 2023 yillari temasi olarak belirlenen “geng istihdami” konusunda arastirma ve analiz

¢alismalarinin yaninda paydaslarla isbirliginde toplantilar gergeklestiriimesi planlanmaktadir. Bu

¢ahsmalarda il madarlikleri, sanayi ve ticaret odalari ve Universiteler ile isbirligine gidilecektir. 2023

yili geng istihdami temasi basligl altinda yapilmasi planlanan ¢alismalar asagida siralanmaktadir.

e Beceri Gelistirme ve istihdam Garantili Egitim Programi:
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Genglerin is hayatina geciste deneyim eksikliginden kaynakl sorunlar yasamasi sebebiyle kamu
kurumlari ve 6zel sektor firmalariyla is birligi halinde beceri gelistirme programlari olusturulacaktir.
Ayrica, bolgede sanayi ve diger sektorlerde ihtiya¢ duyulan niteliklerin karsilanmasina yonelik
egitimlerin verilmesi konusunda ishirligine gidilecektir. Bu kapsamda; bolgedeki firmalar, teknokentler,
OSB'ler, ticaret ve sanayi odalari gibi kurum ve kuruluslarla yapilacak gorisme ve is birlikleri
dogrultusunda piyasanin ihtiyac duydugu niteliklerin kazandirilmasina yonelik istihdam garantili egitim
programlarinin diizenlenmesi konusunda calisma yapilacaktir. Bu cercevede siber glivenlik alani
Onlmuzdeki donemde istihdam saglamasi muhtemel baslica alanlardan biri olmasi nedeniyle 6ncelikli

olarak ele alinmaktadir.

e Kirsal istihdamin Artirilmasi Calismalar:
Bakanligimiz koordinasyonunda yiriitiilmiis olan YER-SIS calismasi ile yerlesimler arasi sosyo-
ekonomik yatay ve dikey iliskiler incelenmis, yerlesimlerin hizmet verme buydiklikleri tespit edilerek,
kentsel ve kirsal yerlesimlerin etki alanlari belirlenmis ve 6zellikle kirsal yerlesimlerin sosyo-ekonomik
yapisi genel hatlariyla ortaya cikarilmistir. Yerlesimler arasi insan, bilgi ve sermaye akislarinin analizi ile,
kamu vyatirirm programlarinin olusturulmasinda katki saglanirken, yerlesimlerin etki alanlarinin
belirlenmesiile yerelde hizmet sunumunun niteliginin artiriimasi hedeflenmistir. Ajansimiz 2023 yilinda
YER-SIS kapsaminda elde edilen, kirsal yerlesimlerin gecim kaynaklari, tarimsal iiretim yapisi, is glici
hareketliligi ve temel kamu hizmetlerine erisim gibi verilerini kullanarak kirsalda alternatif gelir
kaynaklari ile potansiyel yatirim alanlarini tespit etmeyi, kamu kurum ve kuruluslariyla isbirligi
icerisinde Ozellikle genglerin kirsal alanlardaki istihdam olanaklarinin artiriimasi igin isbirligi calismalari
gerceklestirmeyi amaclamaktadir. Bu cercevede TR62 bdlgesinde kirsal nifusun agirlikh oldugu
ilcelerde yasayan en az ortadgretim mezunu olan genclere, bahcivanlk, kaynakgilik, elektrik ve sihhi
tesisat, marangozluk gibi iskollarinda beceri kazandirabilecek atolyeler kurularak issiz genclerin
egitilmesi ve meslek sahibi olmasi icin belediyeler, halk egitim merkezleri ve gonulli kuruluslar bir

araya getirilecek ve isbirligi calismalar ylratilecektir.

Diger yandan, ilgelerdeki kuglk aile isletmeleri, kaynak ve hammadde temininde sikintilarla
karsilasmaktadir. Egitim ve finansman hizmetlerinin eksikligi ve erisim glglikleri, fiyat olusum
sureglerine yeterli bicimde katilamama, iretim maliyetlerinin ylksekligi, kooperatiflesme ve pazarlama
sorunlari, Ureticilerin piyasadaki fiyat dalgalanmalarindan asiri etkilenmesi, pargali, kiiglik ve daginik
arazi yapilari, teknolojik gelismelerden uzak kalma ve sermaye yetersizligi gibi sorunlar kirsal kesimde

sikhkla yasanmaktadir. Bu durum kirsalda yasayanlar icin alternatif gelir kaynaklari olusturulmasi
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geregine isaret etmektedir. Ote yandan, pandemi siireci ile birlikte kentlerde yasayan insanlarin bir
kismi tatillerini veya hafta sonlarini kalabaliktan uzak kirsal alanlarda gecirmeye baslamistir. Ornegin
Cukurova bolgesinde daha ¢ok yazin tercih edilen yaylalar neredeyse her mevsim insanlarin ugrak
noktasi haline gelmistir. Kooperatif tirl bir yapiyla, yaylada yasayan ve evlerini kentten gelecek
misafirler icin uygun hale getirenler icin yaz ve kis aylarinda yayla pansiyonculugunun yayginlastiriimasi
mimkin goériinmektedir. Konu ile ilgili olarak 6zel sektérden sosyal sorumluluk kapsaminda sponsor
olmalari igin girisimlerde bulunulabilir, ayrica rezervasyon ve tanitim icin web sitesi ve telefon
uygulamasi gibi teknolojik olanaklar da kullanilabilir. Kirsal istihdamin artirilmasi kapsaminda bu tlirden

yenilikci modeller izerinde ¢alismalar yapilmasi dngoérilmektedir.

e E-spor Faaliyetleri:
Bolgesel ve ulusal diizeyde e-spor alaninda uzmanlasmis paydaslarla isbirligi icerisinde lisansli e-sporcu
yetistirmek amaciyla e-sporun kapsami ve dijital oyunlar hakkinda genclerin bilgilendirilmesi, uygulama
alanlari ve kariyer imkanlari sunulmasi, yetenek tespitinin yapilmasi, profesyonellerin yetistirilmesi,
ebeveynlere yonelik e-spor ile ilgilenen ¢ocuklarin glvenlik ve sagligi icin bilinglendirme yapilmasina

faaliyetlerinin, 2023 yilinda Mersin’de de yayginlastiriimasina yonelik calismalar gerceklestirilecektir.

-ODTU Deniz Bilimleri Enstitiisii ile ishirliginde Gerceklestirilecek Mavi Biiyiime Calismasi

Ajansimiz 2022 yilinda bélgede denize dayali sektorlerin verimliliginin artirilmasi icin ODTU Deniz
Bilimleri Enstitlisi ile bir isbirligi protokoli imzalamis ve mavi biyime konusunda calismalarini
baslatmistir. Mersin’de bulunan Enstiti ile ishirliginde bolgede gelismeye uygun sektorlerin
belirlenerek yenilik¢i uygulamalar ile desteklenmeleri ve bélgede lretim ve istihdamin artirilmasina
katki saglanmasi, ¢alismanin temel amacidir. Mavi ekonominin strdirilebilir bicimde gelismesi igin
denize dayali mevcut geleneksel faaliyetler ile yeni ekonomik faaliyetlerin Mersin Korfezi’'nde
gerceklestirilmesinin imkan ve olanaklarinin arastirilmasi 6ngorilmektedir. Mersin Korfezindeki
mekansal veriler ve bilimsel arastirma sonuglariile Tirkiye’de ilk kez olusturulacak Mavi Ekonomi Atlasi
yeni ekonomik yatirimlar igin en uygun bdlgelerin belirlenmesini saglayacaktir. Gelismis sektorlerin
ontindeki engeller belirlenerek ¢6zim onerileri gelistirilecek ve bolgeye uygun alternatif ekonomik
faaliyetler ortaya konulacaktir. Denizcilik faaliyetlerine dayal turizm, gida, enerji ve saghk gibi

sektorlerde potansiyelin arastirilmasi sonrasinda ilgili sektorlerde yatirim imkanlari tespit edilecektir.

-Kirsal Yatirim Firsatlari ve Ekonomik Cesitlenme Raporu
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Merkez disinda yer alan dis ilcelerde bitkisel tretim, ortii alti sebze meyve (retimi, tibbi aromatik bitki
yetistiriciligi, kiiglikbas hayvancilik, balikgilik, tavukguluk, aricilik, turizm, madencilik, imalat sanayi ve
ormancilik gibi farkl iktisadi sektorler bulunmaktadir. Kirsal agirligi yogun olan ilgelerde, ilgili
sektorlerden daha fazla katma deger elde etmeye yonelik potansiyel yatirim firsatlari ile bu sektorlerin
glclendirilmesine yonelik ortak (iretim altyapilarinin tespitine yonelik bir analiz calismasi YDO
uzmanlari tarafindan gerceklestirilecektir. Bu ¢calismanin ilerleyen donemlerde gerceklestirilecek kirsal

ve sosyal odakh proje gelistirme ¢alismalarina altlik olusturmasi planlanmaktadir.

-KKTC Teknik Destek Calismalari

KKTC ile yapilan protokol kapsaminda siirdiiriilen teknik destek faaliyetlerinin 2023 yilinda devam
etmesi planlanmaktadir. Teknik destek calismalari yaninda KKTC'ye doniik bir yatirim firsatlari analizi
calismasi yapilmasi da 6ngorilmektedir. KKTC'nin temel ekonomik yapisinin ve yatirrm ortaminin
incelenerek iki taraf arasinda gelistirilebilecek ticari iligkiler ile yatirim firsatlarinin tespitine yonelik bir
analiz galismasina ihtiyag duyulmaktadir. Bu galismanin sonucunda, Cukurova Bolgesi ile KKTC arasinda
karsilikl fayda saglamaya yonelik gelistirilebilecek ortak altyapi projelerinin ve 6zel sektére yonelik
yatirim konusu onerilerinin tespit edilmesi hedeflenmektedir. Cukurova-KKTC Yatirim Firsatlari Analizi
calismasi sonucunda tespit edilecek katma degerli ve nis alanlarda 6zel sektore yonelik yatirim 6n

fizibiliteleri hazirlanarak, bu alanlarda yatirimcilarin tesvik edilmesi de hedeflenmektedir.

-Uluslararasi Finansmanli Mavi Biyime Projesi

Proje, italya’nin Friuli Venezia Giulia Bolgesi tarafindan finanse edilen Unione Regionale Economica
Slovena (URES) isimli birligin yuritlcialigiinde uygulanmasi planlanan bir projedir. Proje ortaklari
Adana Valiligi, Cukurova Kalkinma Ajansi, Rize Recep Tayyip Erdogan Universitesi, Pordenone
Technology Park, Euromed Institution, SHORELINE Societa Cooperativa’dir. Projenin temel hedefleri,
Avrupa Birligi miktesebatina uygun olarak mavi bliyiime alaninda mevcut kiime olusumlarinin
desteklenmesi, kamu ve 6zel sektor aktorlerinin mavi ekonomi alanindaki kapasitelerinin gelistirilmesi,
deniz ve kiyi turizminde sirdirilebilir blyimenin saglanmasi, sosyal uyumun ve istihdamin tesvik
edilmesidir. Ajansimiz proje ortagi olarak gerceklestirilecek olan tiim faaliyetlere aktif bicimde katihm
saglamaktadir. Proje kapsaminda Aralik ayinda gerceklestirilen italya ziyareti sonunda Friuli Venezia
Giulia Bolgesi ile karsilikh ticari ve ekonomik iliskilerin gelistiriimesi konusunda mutabik kalinmis olup,

bir B2B organizasyonunun gerceklestirilmesi konusunda ¢alismalar baslatiimistir.

b. Sonug ve Cikti Hedefleri
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2023 yilinda yapilacak olan yerel kalkinma firsatlari faaliyetleri kapsaminda belirlenen giktilar asagida

yer almaktadir:

Sonug ve Cikti Gostergeleri Tedbir, Proje Olgiim Birimi Hedef Dogrulama
ve Faaliyetler Kaynagi
2023 Yili Teknik Destek Programi ile Adet 30 Qjaapnosrlljaaliyet

Desteklenen Proje Sayisi

Ajans Faaliyet

Ajans Adet 10 Raporu
Destekleri

2021 Yili Fizibilite Destegi ile
Desteklenen Proje Sayisi

Ajans Faaliyet

2022 Yili Fizibilite Destegi ile Adet 10 Raporu

Desteklenen Proje Sayisi

Ajans Faaliyet

2023 Yili Fizibilite Destegi ile Adet 6 Raporu

Desteklenen Proje Sayisi

2021 Yili SOGEP ile Desteklenen Ajans Faalivet

. Adet 3
Proje Sayisi € Raporu
2022 Vil SOGEP ile Desteklenen Ajans Faaliyet
) Adet 7 Raporu
Proje Sayisi
2023 Vil SOGEP ile Desteklenen Ajans Faaliyet
) Adet 6 Raporu
Proje Sayisi . .
Diger Proje ve
Bolgesel Kalkinma Odakli Faaliyetler Ajans Faaliyet
Toparlanma Acil Eylem Programi ile Adet 6 Raporu

Desteklenen Proje Sayisi

2 analiz/rapor | Ajans Faaliyet

galismasi, 1 e- | Raporu
Yerel Kalkinma Firsatlari SFPT faally(.etl, 2
. . . Adet egitim faaliyeti,
kapsamindaki faaliyetlerin sayisi
1 uluslararasi
proje

c. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Ajansin gegmis donem basglayan mali ve teknik destek uygulamalari halihazirda Proje Uygulama ve
izleme Degerlendirme Birimleri sorumlulugunda yiriitiilmektedir. ilgili birimler proje ve faaliyetlerin
sozlesmeye uygun bicimde devam etmesi ve basarili sekilde tamamlanmasi igin c¢alismalarini
surdirecektir. Bu proje destek faaliyetleri de esasen bdlgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina
dogrudan etki eden g¢alismalar olarak sonug odakli programlari biitlinleyici niteliktedir. Bununla birlikte
“Yerel Kalkinma Firsatlarl” basligl altindaki diger analiz ve raporlama calismalari ilgili birimlerce

ylritulecek ve elde dilen sonuclar faaliyet raporlarinda yer alacaktir.
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d. izleme ve Degerlendirme

Yerel Kalkinma Firsatlari kapsaminda yer alan faaliyetlere iliskin ilerlemeler, Ajans Genel Sekreteri, tim
birim baskanlari ve YDO koordinatoérlerinin katihmi ile diizenli bicimde gerceklestirilen toplantilarda ele
alinir. Ajans kendi iginde faaliyet ve siiregleri takip etmek igin kisiler gérevlendirebilir veya galisma
gruplari olusturabilir. Ajans tarafindan yiritiilecek faaliyetlerin ¢iktilarinin izleme ve degerlendirmesi,
faaliyetin tlrlne gore ilgili kisi veya birim tarafindan gergeklestirilir. Bu izleme ve degerlendirmelere
iliskin bilgilendirme ve paylasimlar Ajans i¢i koordinasyon toplantilarinda yapilir. Yerel Kalkinma
Firsatlari faaliyetlerine iliskin raporlama Ajans Ara Faaliyet Raporu ile Ajans Yillik Faaliyet Raporu
kapsaminda ilgili birimler tarafindan yapilir. Bu raporlarin hazirlanmasinda koordinasyon gorevi PPB’ye
aittir. Ajansin gerek bu dénem baslatacagi, gerekse ge¢cmis doneme iliskin mali ve teknik destek
uygulamalari kapsaminda yiriitmekte oldugu proje izleme faaliyetleri ise izleme ve Degerlendirme

Birimi tarafindan belirli bir takvim cercevesinde sirdirilecektir. Yerel Kalkinma Firsatlari kapsaminda

2023 yilinda yurutiilecek faaliyetlere iliskin bitce bilgileri asagida yer almaktadir:

Bilesenler Faaliyet Adi Sorumlu Birim Siire Tahmini
Maliyet (TL)
Kirsal Yatirim Firsatlari ve MYDO, AYDO, 01.04.2023- i
Ekonomik Cesitlenme Raporu PPB 30.09.2023
Arast Anali 2024-2028 Cukurova Bolge PPB 01.01.2023-
rastirma, Analiz, Plani calismalarinin 31.03.2023 100.000
Programlama
tamamlanmasi
Mavi Bliyiime Calismalari PPB, AYDO 01.01.2023-
30.06.2023 200.000
Geng istihdam Temasi PPB, PUB, 01.01.2023-
kapsaminda Beceri Gelistirme AYDO, MYDO, 31.12.2023 100.000
isbirligi ve Egitim Programi
Koordinasyon E-Spor altyapisini gelistirmeye MYDO 01.01.2023- 1.250.000
yonelik isbirligi faaliyetleri 31.12.2023
Geng istihdam Temasi AYDO, MYDO, 01.01.2023-
kapsaminda Siber Giivenlik PPB, PUB 31.12.2023 400.000
konulu egitim faaliyetleri
2022 Yili Fizibilite Destegi iDB 01.01.2023-
31.12.2023 2.000.000
Ajans Destekleri 2023 Yih Fizibilite Destegi iDB, PUB 01.01.2023-
31.12.2023 2.000.000
2022 Yil Teknik Destek PUB 01.01.2023-
Programi 30.06.2023 750.000
2023 Yili Teknik Destek PUB 01.01.2023-
Programi 31.12.2023 2.000.000
Cukurova Tibbi ve Aromatik iDB 01.01.2023-
Bitki Merkezi Gudimlu Projesi 31.12.2023 >.000.000
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Kirsal Kalkinma Mali Destek PUB, PPB, iDB, 01.01.2023- 5 500.000
Programi AYDO, MYDO 31.12.2023 ’
Kirsal Kalkinma Mali Destek PUB 01.01.2023-
Programi kapsaminda idari 31.12.2023 200.000
giderler
Diger Proje ve 2020 Yili SOGEP iDB 01.01.2023- 400.000
Faaliyetler 31.03.2023
2021 Yili SOGEP IDB 01.01.2023-
31.12.2023 1.170.000
2022 Yili SOGEP iDB 01.01.2023- 13.447.000
31.12.2023
2023 Yili SOGEP PUB, PPB, iDB, 01.01.2023-
AYDO, MYDO 31.12.2023 )
Bolgesel Kalkinma Odakli PUB, PPB, iDB, 01.04.2023-
Toparlanma Acil Eylem AYDO, MYDO 31.12.2023 56.897.934
Programi
Toplam 88.414.934

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Cukurova Kalkinma Ajansi 2021 yilinda baslatmis oldugu tg¢ sonug¢ odakl programini 2023 yili sonunda
tamamlayacaktir. Sonug¢ odakli programlama yaklasiminin 2021 yilindan itibaren basariyla ve etkin
bicimde sahaya yansitilabilmesi icin 6zellikle programlarin yonetim planlari analize dayah ve kapsamli
bicimde hazirlanmis, dis paydaslarla isbirligine dayanan yonetisim yapisi saglkli ve uygulanabilir

bicimde kurulmaya calisiimistir.

Sonu¢ odakh programlar kurgulanirken ulusal ve bdlgesel planlar ¢ergevesinde tematik ve sektorel
odaklanmalar dikkate alinmistir. Ajansin son dénemde yenilikgilik ve rekabet, girisimcilik, turizm ve
tanitim gibi belli tematik alanlara odaklanan galisma bigiminin sonug odakli programlarin uygulanmasi
siirecinde énemli bir avantaj sagladigi diisiinilmektedir. Ote yandan, yerel paydaslarin bu yeni
yaklasima dahil edilmesi de bliyilk 6nem tasimaktadir. Bu ¢ergevede yerelde yiiritilen projelerin

bazilari sonug odakli programlarla tamamlayici bicimde ele alinmistir.

Diger yandan, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda kalkinma ajanslari tarafindan hazirlanan
bolge planlarinin 2023 yilinda Cumhurbaskanhginca onaylanmasiyla birlikte 2024-2028 dénemi igin
yeni sonu¢ odakli program 6nerileri de ortaya ¢ikmis olacaktir. Ajansimiz 6zellikle 2023 yilinin ikinci
yarisinda yeni doénem sonu¢ odakli programlarin tasarim calismalarini da tamamlayacaktir. Bu

calismalari yiritlrken Bolge Plani stratejik dnceliklerinin yani sira ilk ddonem programlarindan edinilen
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tecriibeler de 6nem tasimaktadir. Ozetle, 2023 yili hem bélge planlari hem de sonuc odakli programlar
icin onceki donemin kapanislarinin gergeklestirildigi ve yeni déneme iliskin planlamalarin yapildigi bir

gecis yili olacaktir.
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