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I- GENEL BILGILER

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Hizmetlerine iliskin Kanun kapsaminda 31 Mayis 2006 tarih
ve 2006/10550 sayili Bakanlar Kurulu karari ile kurulmus olan Cukurova Kalkinma Ajansi, ulusal
kalkinma plani ve strateji belgelerinde ortaya konulan vizyon ve oncelikler dogrultusunda
tespit edilen alanlara yonelik olarak; boélgesel plan ve sonu¢ odaklh programlar ile bu
programlara uygun olarak belirlenen destek mekanizmalari araciligiyla bolge kaynaklarinin
daha verimli ve etkin kullaniminin saglanmasini, bolge potansiyelinin harekete gegirilmesini ve
bolgenin tanitimi  yoluyla ulusal ve uluslararasi yatirmlarin  bolgeye ¢ekilmesini
amaclamaktadir.

A) Misyon ve Vizyon

TR62 Cukurova Bolgesinde sosyo-ekonomik kalkinmayi saglayabilmek hedefine yonelik olarak
ortaya konulan Ajans vizyonu “bdlgenin surdirilebilir kalkinmasinda uzmanlasmig, 6nci
kurum olmak” olarak belirlenmistir. Cukurova Kalkinma Ajansi’nin misyonu ise, “daha
yasanilabilir ve mireffeh bir bélge i¢in, kurumsal yapisi, uzman kadrosu ve etkin katalizor roll
ile paydaslarina gli¢ ve yon vererek kaynaklari yenilikgi bir yaklasimla degere dontstlirmek”tir.
Bu misyon ve vizyon cercevesinde belirlenen degerler ise, seffaflik ve hesap verebilirlik,
bitlincullliik, kapsayicilik, toplumsal cinsiyet esitligine duyarhlik ve cevresel hassasiyettir.

B) Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Kalkinma Ajanslarinin yetki, gérev ve sorumluluklari 4 sayili Bakanhklara Bagh, ilgili, iliskili
Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi ile belirlenmistir. Bu Kararnamenin 188. maddesinde tanimlanan gorev ve
yetkileri arasinda temel olanlari sunlardir;

a) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuclarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirmek.

c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

¢) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yuratilen ve bolge
plan ve programlan agisindan énemli gorilen diger projeleri izlemek.

d) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.

e) Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢c ve dis kaynakli fonlan, bolge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

f) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet giiclini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptig1 arastirmalari desteklemek.



g) Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitiminim yapmak veya yaptirmak.

g) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin
ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire iginde
sonuglandirmak tzere tek elden takip ve koordine etmek.

h) Yonetim, Gretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgitlenme ve isglicl egitimi
gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiclik ve orta o6lgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

1) Tarkiye’nin katildig1 ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.

Ayrica, Kararnameye gore, “Ajans, gorevleri kapsaminda gerekli gordigu bilgileri kurum ve
kuruluslardan istemeye yetkilidir ve kendilerinden bilgi istenilenler bu bilgileri zamaninda
vermekle yikimlidir” seklindeki bilgi toplama bashkli 189. madde ile ajanslara, faaliyetlerini
sirdirmek icin gerekli gordiigu bilgileri toplama konusunda yetki verilmektedir.

C) Ajansa iliskin Bilgiler
1) Fiziksel Yapi

Cukurova Kalkinma Ajansi, 2016 yilindan itibaren Adana’nin Seyhan ilgesinde Turhan Cemal
Beriker Bulvarinda, icerisinde 250 kisilik konferans salonu ve fuaye alanina sahip bir ana bina
ve TUIK Bolge Midirligi tarafindan kullanilan ek hizmet binasi bulunan yerleske ile Mersin
Ticaret Borsasi kompleksindeki Mersin Yatirrm Destek Ofisinde hizmet vermektedir. Yeni
hizmet binasi icerisinde ayrica 75 kisi kapasiteli bir seminer salonu, U¢ toplanti odasi ile bir
protokol salonu, Mersin Yatirim Destek Ofisinde ise bir toplanti odasi bulunmaktadir. Ayrica
Adana yerleskesinde ana bina icerisinde Valilik koordinasyonunda gorev yapan bir AB proje
ofisi bulunmaktadir. Ajans biinyesinde kullanilmak lizere toplam Ug¢ adet hizmet araci
bulunmaktadir.
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2) Teskilat Yapisi
4 sayili Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’'nin 190. maddesinde ajanslarin teskilat yapisi, yonetim
kurulu, kalkinma kurulu, genel sekreterlik ve yatirim destek ofisleri seklinde diizenlenmistir.

Sanayi ve
Teknoloji

Bakanhg
Ulusal Koordinasyon

GKA Y&netim
Kurulu e ﬁ

Genel Sekreter

Hukuk
Miisaviri

Mersin Adana

Yatinm Yatirim

Destek Destek
Ofisi Ofisi

Planlama ve Proje izleme ve Destek
Programlama Uygulama Degerlendirme Hizmetleri

Birimi Birimi Birimi Birimi




Yonetim Kurulu

Yonetim kurulu, Cukurova Kalkinma Ajansi’nin karar organidir. 4 Sayili Cumhurbaskanligi
Kararnamesi’'nde belirtildigi Gizere yonetim kurulu, birden fazla ilden olusan bolgelerde il valileri,
blylksehir belediye baskanlari veya blylksehir olmayan illerde il merkez belediye baskanlari,
Ajans Genel Sekreteri, blyliksehir olmayan illerin il genel meclisi baskanlari ve ticaret ve sanayi
odas! baskanlarindan olusur. Birden fazla ilden olusan bolgelerdeki illerde; ticaret ve sanayi
odalarinin ayri ayri kurulmus bulunmasi halinde ticaret ve sanayi odasi baskanlarinin ikisi de
kurumlarini temsil ederler. Uyeler toplantilara bizzat katilmak zorunda olup vekil ile temsil
edilemezler.

Ajansi, yonetim kurulu baskani temsil etmektedir. Yonetim kurulunun baskani validir. Yonetim
kurulu ilk toplantisinda Uyeleri arasindan bir baskan vekili secer. Birden fazla ilden olusan
bolgelerde yonetim kurulu baskanligl; ilk yil Ajans merkezi olarak tespit edilen ilin valisi
tarafindan, miteakip yillarda illerin alfabetik sirasina gore bolgedeki valiler tarafindan birer yil
sureyle dontisimli olarak yirGtilir. Yonetim kurulunun gorev ve yetkileri Cumhurbaskanlig
Kararnamesi’'nin 194. maddesinde agikga belirtilmistir. Bu madde hiikiimlerine gore yonetim
kurulunun gorev ve yetkileri su sekildedir:

a) Yillhik calisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligl’nin onayina sunmak.
b) Yil icinde ihtiyaclara gore blitceyi revize etmek.

¢) Yillik mali raporu ve kesinlesen biitge sonuglarinim onaylamak.

¢) Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

d) Ajans bitgesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek.

e) Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifleri onaylamak.

f) Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.
g) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

g) Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda Genel
Sekreterin yetkili olacagi sinirlan tespit etmek.

h) Ajansin denetimi sonucunda olusturulan raporlari gériismek, degerlendirmek ve raporlarda
yer alan bulgulara iliskin gerekli tedbirleri almak.

Yonetim kurulu gerekli gordigi hallerde yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agikga belirlemek
sartiyla genel sekretere devredebilir.

Cukurova Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu, Adana ve Mersin Valileri ile Adana ve Mersin
Bliylksehir Belediye Baskanlari, Adana Sanayi Odasi Baskani, Adana Ticaret Odasi Baskani,
Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani ve Ajans Genel Sekreteri’nden olusmaktadir. Mevzuat
uyarinca Ajans Yonetim Kurulu Baskanlhigi gérevini 2023 yili Temmuz?! ayindan itibaren Mersin

1 Ajansimiz ilk yénetim kurulu toplantisini 17.07.2006 tarihinde gerceklestirmistir. Bu nedenle her yilin Temmuz
ayinda Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevi Adana ve Mersin Valileri arasinda devredilmektedir.
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Valisi Sn. Ali Hamza Pehlivan ylriitmekte olup, Adana Valisi Sn. Yavuz Selim Kosger Ajans
Yonetim Kurulu Bagkan vekilidir.

Kalkinma Kurulu

Bolgesel gelisme hedeflerine yonelik olarak bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim,
sivil toplum kuruluglari, Gniversiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve
Ajansi yonlendirmek Gzere kalkinma kurulu olusturulur. Kalkinma kuruluna temsilci
gonderecek kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslarinin
gonderecekleri temsilcilerin sayisi, gorev siresi ve diger hususlar Cumhurbaskani karari ile
belirlenir.

5449 sayili Kanun ile 15.07.2018 tarih ve 30479 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan 4 sayili
Cumbhurbaskanhgi Kararnamesinin “Kalkinma Ajanslar1” baslikli on altinci bolimiinde kalkinma
kurulunun gorev ve yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

a) Tek ilden olusan bolgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum
kuruluslari temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segmek.

b) Ajansin calisma programi taslagl, yillik faaliyet raporlari ile Sayistay ve mali yonetim
yeterliligi denetim raporlarini goriismek, degerlendirmek ve yonetim kuruluna onerilerde
bulunmak.

c) Bolgenin sorunlarina ve ¢6zim Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve onceliklerine
yonelik olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

¢) Toplanti sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina raporlamak ve toplantiya iliskin bir
sonug bildirisi yayimlamak.

Ote yandan, “Kalkinma Kurullarina Temsilci Génderecek Kurum ve Kuruluslarin Belirlenmesi
ve Bazi Bakanlar Kurulu Kararlarinda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Karar”in ekinde yer alan
Kalkinma Kurulu Uye Listelerine iliskin tablonun vyirirlikten kaldirlmasi hakkindaki
2016/9112 sayih Bakanlar Kurulu Karar’'nin 19.08.2016 tarih ve 29806 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanmasiyla kalkinma ajanslarindaki mevcut kalkinma kurullarinin gérev siiresi
sona ermistir. Cumhurbaskanligi kararnamesi ile kalkinma kurullarinin yeniden olusturulmasi
ve kurul Gyelerinin goérevlerine baslamasi beklenmektedir.

Genel Sekreterlik

Genel sekreterlik ajansin icra organidir. Genel sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en st
amiri genel sekreterdir. Genel sekreter yonetim kuruluna karsi sorumludur. Genel sekreterin
gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Yonetim kurulu kararlarini uygulamak.

b) Yillik calisma programi ile bltceyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

c) Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile bitce ve yonetim kurulu
kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak.

¢) Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.



d) Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu kalkinma kurulu ile yonetim kuruluna sunmak
ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina gondermek.

e) Calisma birimlerini ve bunlar arasindaki is bolimuni belirlemek.

f) Ajansin dogrudan veya bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarla birlikte proje gelistirmesini
saglamak ve bu kisi, kurum ve kuruluglarin proje lretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

g) Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak lizere yonetim kuruluna 6neri gétlirmek.

g) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

h) Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve yurt disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak
ve ortak projeler gelistirmek.

1) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

i) Personelin performans olcitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

j) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

k) Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

[) Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri ylritmek.

m) Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

3) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cukurova Kalkinma Ajansi glinimuziin bilgi ve teknoloji kaynaklarindan miimkiin oldugunca
etkin faydalanmaya calismaktadir. Adana’daki merkez yerleskede (g fiziksel ana sunucu ve
buna bagli iki sanal sunucu ile bir glivenlik duvari bulunmaktadir. Mersin ofisinde ise bir sunucu
ve glivenlik duvari hizmet vermektedir. Ajansin kurumsal internet sitesi, e-posta sunucusu,
anti-virs yazilmi, EBYS, muhasebe ETA yazilimi, bordro programi, bdélge plani ve Ajans
faaliyetlerini gorsel semalarda tasarlamak ve tematik haritalar olusturulmak tzere satin alinan
Cografi Bilgi Sistemleri yazilimi, “active directory” yapisina yonelik Adana ve Mersin’de ayri
ayri yedekleme hizmetini yerine getirilmektedir.

Ajans’ta yerel ag lizerinde 45 masalstu bilgisayar, 15 dizisti bilgisayar, 11 ag yazicisi-fotokopi
makinesi, 3 lazer yazici bulunmaktadir. Yerel agda aktif dizin yapisi kurulmus olup, tim
kullanicilara gerekli erisim yetkileri verilmistir. Ana makine lzerinde olusturulan bireysel
klasorler ile ortak alanin yedeklemesi yapilmaktadir. Ayrica Ajans blinyesinde kullaniimakta
olan EBYS, ETA yazilimlarinin da yedekleri alinmaktadir. Verilerin Mersin ofiste birer yedekleri
bulunmaktadir. Bu yedekleme sistemi Metro Ethernet baglantisi  Uzerinden
gerceklesmektedir. internet erisimi Adana ve Mersin ofis icin Tiirk Telekom’dan tahsis edilen
40 Mbit sinirsiz Metro Ethernet baglantisi ile yapilmaktadir. Mersin ofis VPN baglantisi ile
merkezden internet baglantisini kullanmaktadir. Ajansin mevcuttaki bilgi ve teknoloji
kaynaklari asagidaki tabloda gorilmektedir:

Cihaz Adet Cihaz Adet
Masaiistii bilgisayar 45 Kamera sistemi 2
Diziistii bilgisayar 15 Guvenlik kamerasi 42
Gu¢ kaynagi 2 Digital telefon santrali+ deck telefon | 2+50
Lazer yazici 3 Firewall 2




Tarayici 2 Harici yedekleme birimi 3
Projeksiyon cihazi 8 VPN uyumlu modem 2
Cok fonksiyonlu yazici 11 Fiber modem 2
Faks makinasi 2 Kartli gegis sistemi ve turnikeler 1
Video kamera 1 Ses sistemi 2
Dijital fotograf makinasi 10 Evrak imha makinasi 8
LCD televizyon 3 Spiralleme makinasi 1
DVD oynatici 2 Sunucu 3

4) insan Kaynaklari

Cukurova Kalkinma Ajansi’nin temel insan kaynaklari politikasi; "gorevlerin etkin ve verimli bir
sekilde yerine getirilebilmesi icin, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyag
duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilerek
surdardlebilirliginin saglanmasi” olarak belirlenmistir. Ajansin insan kaynaklari politikasi, ifade
edilen amag dogrultusunda ve Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi’'nin 5’inci maddesinde
yer alan insan kaynaklari politikasi ilkelerine uygun olarak Ajans Yonetim Kurulunun
29.06.2010 tarih ve 39 sayili karari ile belirlenmistir. insan kaynaklari politikasi kapsaminda
belirlenen temel ilkeler sunlardir:

Personelin nitelik ve nicelik bakimindan planlamasini yapmak ve bélgenin ihtiyaglarina
uygun niteliklere sahip personelin istihdamini gerceklestirmek,

Tum personeli, basari odakh, ekip c¢alismasina yatkin, problem c¢o6zebilen, yerel
paydaslarla uyum icerisinde ve kalite odakli olarak ¢alisan, var olani siirekli gelistiren,
yenilikgiligi 6nceleyen olunmasi yonilinde desteklemek,

Personelin verimliligini ve etkinligini en st diizeyde tutmak,

Her kademedeki personelin moral ve motivasyonunu yiiksek tutmak,

Personelin Ajansa baghligini 6n planda tutmak,

Personel arasinda firsat esitligi yaratmak,

Seffaf ve acik bir yonetim politikasi izlemek ve acik iletisim ortami saglamak,
Personelin maddi ve manevi haklarinin korunmasini gbzetmek,

Personelin hem kisisel hem de mesleki agidan gelisebilmeleri igin uygun ortami
yaratmak, egitim olanaklari saglamak,

Performansi objektif dlgltlerle belirlemek,

Yiksek performansi odillendirmek, beklenenin altinda kalan performansin
gelismesine destek olmak,

isyerinde ¢alisma barisini saglamak,

Personelin Kanuna aykiri tesebbis ve davranislari kendi yetkisi dahilinde 6nlemeye
calismasini ve bu gibi tesebbis ve davranislarda yer almamasini saglamak,

Personel is s6zlesmesinin aksaksiz uygulanmasina calismak,

Personelin, mevzuatin kendisine verdigi diger yikiumlaliukleri yerine getirmesini
saglamak,

insan Kaynaklari Politikasini siirekli gozden gecirmek, giincelleyerek gelistirmek, insan
kaynaklari politikasi cercevesinde ihtiyac planlamalarini yapmak.




Cukurova Kalkinma Ajansi insan kaynaklari politikasinin uygulanmasini teminen, Destek
Hizmetleri Birimi icinde uygun nitelikleri haiz bir ajans personeli insan kaynaklari islemlerinin
yuritilmesinden sorumlu kisi olarak gorevlendirilmistir.

Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi dogrultusunda 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle
Cukurova Kalkinma Ajansi blinyesinde bir genel sekreter, 22 uzman ve 7 destek personeli
olmak Uzere toplam 30 kisi istihdam edilmektedir. Ajans personelinin 16’si kadin ve 14’0
erkektir. Ajansta ayrica 16 yardimci hizmetler personeli bulunmaktadir. Genel sekreter disinda
kalmak suretiyle yardimci hizmetler personelinin eklenmesiyle sayisi 45’i bulan personelin
Ajans birimlerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

Planlama ve Programlama Birimi: 5, Proje Uygulama Birimi: 5, izleme ve Degerlendirme Birimi:
4, Destek Hizmetleri Birimi: 16’s1 yardimcl hizmetler personeli olmak (izere 23, Adana Yatirim
Destek Ofisi: 4, Mersin Yatirim Destek Ofisi: 3 ve Hukuk Musavirligi:1 kisi.

5) Sunulan Hizmetler
Ajansin sundugu hizmetler Genel Sekreterlik biinyesinde olusturulmus bulunan Planlama ve
Programlama Birimi, Proje Uygulama Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Adana Yatirim
Destek Ofisi, Mersin Yatirrm Destek Ofisi ve Destek Hizmetleri Birimi tarafindan
gergeklestiriimektedir.

Planlama ve Programlama Birimi

Planlama ve Programlama Birimi, boélgenin ekonomik, sosyal ve kiltlirel gelismesini
hizlandirmaya ve rekabet gliciinii artirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi, yerel aktoérlerin
katihmi ile bolgesel ve sektorel temelde plan ve programlar hazirlanmasi, yerel, ulusal ve
uluslararasi kurumlarla ishirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapilmasindan
sorumludur. Bu g¢ercevede Birim tarafindan yirutilen faaliyetler asagida ifade edilmektedir:

e Yillik galisma programi ile bitgeyi hazirlamak, gerektiginde revizyonlari yapmak,
yonetim kuruluna sunmak ve Bakanlga gonderilmesi silirecinde Genel Sekreterlige
destek saglanmak,

e Calisma programiile koordineli bicimde Uger yillik sonug odakh programlari ve program
yonetim planlarini hazirlamak, yonetim kuruluna sunmak ve Bakanliga gondermek,

e Sonu¢ odakli programlarin yoénetim planlari cercevesinde program yonlendirme
komiteleri calismalarinin koordinasyonunu yapmak, raporlari hazirlamak, yénetim
kuruluna sunmak ve Bakanliga géndermek,

e Ajans Kalkinma Kurulu ¢alismalarinda Genel Sekreterlige destek saglamak,

e Ajansin alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu hazirlamak, yonetim kuruluna
sunmak ve Bakanliga gonderilmesi slirecinde Genel Sekreterlige destek saglamak,

e Yillik Calisma Programi ve Blitge ile licer aylik Harcama Programlarini KAYS'a girmek,

e Bolgenin ekonomik, sosyal ve kiltirel gelismesini hizlandirmaya ve rekabet gliclini
artirmaya yonelik arastirmalar ve saha calismalari yapmak,

e Yerel aktorlerin katilimi ile bolgesel ve sektorel bazda plan ve programlar hazirlamak,
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Yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik
¢alismalar yapmak,

Bolge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin gergevesini
olusturmak, zamanlamasi ve mali desteklerin biitge dagiliminin planlamasini
planlanmasini yapmak,

Yilik ¢alisma programi ve bitge iginde verilmesi planlanan destekler igin ayrilacak
tutarlarin belirlenmesine iliskin ¢alismalari yapmak,

Destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi ile program
sonrasl degerlendirme ve etki analizi calismalarina katki saglamak,

Kurumsal stratejik plan galismalarinda Genel Sekreterlige destek saglamak,

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak,

Bilgilendirme amacgli sunum, bilgi notlari, arastirma raporlari hazirlamak,

Birim faaliyetleriyle ilgili web sitesi bolimlerine iliskin galismalarin koordinasyonunu
saglanmak,

il Planlama Kurulu, il istihdam Kurulu, il Gé¢ Kurulu gibi kurumsal toplantilara Genel
Sekreterin bilgi ve yonlendirmesiyle katilim saglamak.

Proje Uygulama Birimi

Proje Uygulama Birimi, Planlama ve Programlama Birimi tarafindan hazirlanan bdlgesel
programlarin yonetiminden sorumlu birimdir. Birim, tim destekler kapsaminda, basvurularin
alinmasindan, destek almaya hak kazanan proje ve faaliyetlerin belirlenmesi ve basvuru
sahipleriile s6zlesmelerin imzalanmasina kadar olan siirecin uygulanmasindan sorumludur. Bu
cercevede, Birim tarafindan yuritilen faaliyetler asagida ifade edilmektedir:

Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel gergevesini olusturmak ve
glincellenmesini saglamak,

Teklif cagrisi, asamali teklif cagrisi, fizibilite destegi, glidimlli proje destegi ve
finansman-faizsiz kredi destegi ile teknik destek programlarinin basvuru rehberlerini
hazirlamak,

Gorundrlik rehberini hazirlamak,

Destek programlari basvuru ve degerlendirme sirecine iliskin gerekli ¢alismalar
ylritmek, destek programlari 6ncesi program tasariminda ilgili birimlere katki
saglamak,

Destek programi ilan ¢alismalarini ylritmek, destek programlarinin bolgede tanitimi
icin gerekli tedbirleri almak,

Destek programlari igin bilgilendirme ve egitim toplantilari organize etmek,

Teklif cagrisi slrecinde bagimsiz degerlendirici basvurularini almak, bagimsiz
degerlendirici aday listesini Genel Sekretere sunmak, stirecin sekretaryasini ylritmek,
Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek lizere tedbirler almak,
Teklif ¢agrisi kapsaminda degerlendirme komitesi olusumu icin gerekli calismalari
yapmak,

Destek programlari basvuru siirecinde gelen sorulara yanit vermek, sikca sorulan
sorulari olusturmak, potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari
cevaplariyla birlikte, Ajans web sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” bélimiinde
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yayinlayarak herkesin ayni anda ve esit diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak amaci
ile gerekli altyapi ve insan kaynagini planlamak,

e Proje basvurularinailiskin ayrintili istatistikler iceren degerlendirme raporu hazirlamak,

e Degerlendirme komisyonu galismalarini organize etmek ve bu ¢alismalara katiimak,

e Destek programlari degerlendirmesi sonrasi olusan basarili proje listelerini onaya
sunmak ve onay sonrasinda sonuglari ilan etmek,

e Basarili proje sahiplerini s6zlesmeye davet etmek, yedek ve basarisiz proje sahiplerini
bilgilendirmek,

e Basarili projeler icin izleme Degerlendirme Birimi ile isbirligi icinde teklif cagrisi,
fizibilite, glidimll proje destegi kapsaminda s6zlesme slirecini ylritmek,

e Bagimsiz degerlendirici, degerlendirme komitesi so6zlesmelerini yapmak, sézlesme
kapsaminda yapilacak 6demeler icin evraklari ilgili birime teslim etmek,

e GUdumll proje slirecini yonetmek, proje hazirlik ¢alismalarina katilmak,

e Proje basvurular, degerlendirme sireci ve secilen projelerle ilgili temel verilerin
KAYS’ta tutulmasini temin etmek,

e izleme ve Degerlendirme Birimi ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin
sahipleri ile imzalanacak sozlesmeleri hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet
etmek,

e ihtiyag halinde proje déngiisii yénetimi egitimi vermek,

e Teknik destek satin almalarini gergeklestirmek,

e Bakanlk tarafindan acilan Ureten Sehirler, SOGEP gibi destek programlarina iliskin
proje degerlendirme siireclerini ydonetmek,

e KKTC'de yiritilen programlarla ilgili gerekli koordinasyonu saglamak,

e Bilgilendirme amacgli sunum ve bilgi notlari hazirlamak,

e Stratejik plan, calisma programi, bitce, faaliyet raporu calismalari kapsaminda ilgili
birimden ve Bakanliktan istenen verilerin hazirlanmasini takip etmek ve verileri
gondermek,

e Proje ve faaliyet destekleri ile ilgili duyuru ve haberlerin web sitesinde yer almasini
saglamak.

izleme ve Degerlendirme Birimi

izleme ve Degerlendirme Birimi, Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlarin,
desteklenen projelerin izleme ve degerlendirilmesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi,
analizi, bildirimi ve kullanilmasi hususunda calismalar yapar. Destekleme faaliyetlerinin
verimlilik, etkinlik, yaratilan etki ve surdirtlebilirliginin diizenli araliklarla takip edilmesini
saglar. Bu nedenle hibe programi ¢cergevesinde desteklenen projelerin uygulanmasi, izlenmesi,
yasa ve usullere uygunlugunun kontrolli, hibe yararlanicisinin sorunlari ve ihtiyaclari ile
yakindan ilgilenir. Bu cercevede Birim tarafindan vyiritilen faaliyetler asagida ifade
edilmektedir:

e Risk tasima ihtimali olan yararlanicilari s6zlesme 6ncesinde yerinde kontrol ve ziyaret
etmek, bu kapsamda mali ve teknik istihbarat ¢alismasi yapmak,

e Mali destek programlari kapsaminda kazanan projelerin sahipleriyle sozlesmelerin
imzalanmasi sirecini ylritmek,
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Projelerin uygulama ve izleme sireglerine yonelik rehberlerin hazirlanmasini saglamak,
yararlanicilar icin proje uygulama sirecine dair egitim ve bilgilendirme calismalarini
yapmak,

Tim proje izleme ve degerlendirme sirecini ylriitmek, stirecin kontrollinii saglamak,
bu amacla gerekli bilgi sistemlerinin giincel durumda bulunmasini saglamak,
Desteklenen proje ve faaliyetlere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

Yararlanicilar tarafindan sunulan raporlari ve 6deme taleplerini degerlendirmek,
yapilan harcamalarin usule uygunlugunu denetlemek, uygun gorilen 6deme
taleplerinin zamaninda tevdiini saglamak,

Proje degisikliklerine iliskin talepleri Genel Sekretere sunarak gerekli islemleri yapmak,
Proje acilis ve kapanis toplantilarinda Ajans’i temsil etmek,

Tamamlanan projelerin sonuglarini takip etmek ve etki degerlendirmesini yapmak,
Proje uygulama ve kapanis sonrasi degerlendirme ve tanitim calismalarini koordine
etmek; bu kapsamda kitap, CD basimi ve tanitim filmi hazirlanmasini saglamak,
Program ilerleme ve kapanis raporlarinin hazirlanmasini saglamak,

KKTC'de yiirtttlen projelerin 6deme uygunlugunu takip etmek,

Bilgilendirme amacgli sunum ve bilgi notlari hazirlamak,

Sikg¢a sorulan sorularin ve ihale ilanlarinin web sitesinde cevaplanmasini saglamak,
Stratejik plan, calisma programi, biitce, faaliyet raporu calismalari kapsaminda ilgili
birimden ve Bakanliktan istenen verilerin hazirlanmasini takip etmek ve verileri
gondermek,

Faaliyetlerle ilgili duyuru ve haberlerin web sitesinde duyurulmasi ¢alismalarina katki
saglamak.

Yatirnm Destek Ofisleri

Ajans bilnyesinde Adana ve Mersin’de olmak (izere iki tane olan Yatirim Destek Ofislerinin
gorevlerini ¢ ana baslik altinda toplamak mimkindir. Bunlar, yatirnm kapasitesinin
gelistiriimesine ve stratejisinin hazirlanmasina yonelik gorevler, yatirrm konusunda bilgi ve
teknik destek saglamaya yonelik gorevler ve yatirimlarin idari asamasinin kolaylastiriimasi ve
hizlandirilmasina yonelik gorevler olarak ifade edilebilir. Bu g¢ercevede YDO’lar tarafindan
ylritilen faaliyetler asagida ifade edilmektedir:

Yatirim destek ve tanitim stratejisinin olusturulmasi stirecini koordine etmek,

il Yatinm Ortami Degerlendirme Raporunu ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi halinde
hazirlamak,

ilde yatirima uygun alanlara iliskin verileri ilgili kurum ve kuruluslardan giincel sekilde
temin etmek, derlemek ve yatirim envanteri olusturmak,

ilde yatirim alani tiretilmesine yonelik calisma ve faaliyetler yiiriitmek,

ilde hammadde, eneriji, lojistik, is giicti, yatirim yeri gibi yatirim kararinin alinmasinda
etkisi olan konularda yatirirm maliyetlerine iliskin veri hazirlamak veya hazirlatmak,
toplamak ve derlemek,

Yatirimciya sunulacak, yatirirm kararlarina dogrudan etki edebilecek, ilde dne ¢ikan
sektor ve durlnlerde on fizibilite veya fizibilite hazirlamak/hazirlatmak; yatirim
fizibilitelerine yonelik proje havuzlari olusturmak,
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Hizmet sunulan yatirimcilara iliskin bilgi ve kayitlari bir veri tabani araciligiyla giincel
sekilde tutmak ve dosyalamak,

Yatirimlara iliskin izin ve ruhsat islemleri ile ilgili mevzuat bilgilerini derlemek ve
glincellemek,

Yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat
islemleri ile diger idari is ve islemlerini CKA Yonetim Kurulu adina tek elden takip ve
koordine etmek, bu kapsamda yatirimcilara gerekli bilgilendirme ve yodnlendirme
hizmetlerini saglamak,

Yatinnmcilarin karsilagtiklari engel ve sorunlarin ¢6zimi konusunda ilgili merciler
nezdinde girisimde bulunmak,

Kamu ve 6zel sektor tarafindan merkezi veya yerel diizeyde uygulanan mali ve teknik
desteklere iliskin oncelikler, kapsam, yararlanma kosullari, basvuru igin gerekli belgeler
gibi hususlarda yatirimciyi bilgilendirmek ve yonlendirmek,

illerde devlet yardimlarini tanitmak, devlet yardimlari sisteminin yapisinin ve isleyisinin
gelistirilmesine yonelik calismalara katkida bulunmak,

Devlet yardimlari ile ilgili mevzuat hikimleri gergevesinde kendisine verilen tesvik
kapatma/ekspertiz gibi gorevleri yurutmek,

ilde is ve yatirim ortaminin gelistirilmesi ve yatirimciya tanitiimasina yénelik olarak
gerekli diger bilgi ve veriyi ilgili kurum ve kuruluslardan temin etmek, hazirlamak veya
hazirlatmak, glincellemek ve raporlamak, goérinrligini saglamak,

Yatirnmcilarin, yatirrm yapmadan 6nce, yatirrm asamasinda ve yatirimlarin isletme
asamasinda ihtiya¢c duyduklari bilgilendirme ve yonlendirme hizmetlerini saglama,
yatirimlarin artirilmasina katki saglayacak her tirll bilgi ve veriyi ilgili kurum ve
kuruluslardan toplama, ilin is ve yatirrm ortamini tanitma ve ile yatinrmci ¢ekme,
yatirimlara iliskin izin ve onay islemlerinin tamamlanmasi hususunda destek saglama
konularinda Cumhurbaskanhg Yatirim Ofisi ile yakin isbirligi tesis etmek,

ildeki yatirimlarin artirilmasina yénelik olarak lobi faaliyetleri yiiriitmek,

Ulusal ve uluslararasi potansiyel yatirimcilarin belirlenmesi ve bu yatirimcilarin bolge
illerine ¢ekilmesi igin 6zel strateji calismalari yapmak,

Yatirrm ortamiyla ilgili sunus, ilan, internet sitesi ve bilgi notu gibi yazili ve gorsel
materyaller hazirlamak,

illerde yatirimla ilgili kurulan kurul, komisyon, komite gibi danisma ve karar alma
sireclerine katilmak,

Yatirimcilarin yer aldigi ticari heyetlere yonelik yurtici ve yurtdisi konferans, fuar,
seminer, toplanti, is gezisi gibi organizasyonlar diizenlemek, ¢alisma programindaki
hedef ve dncelikler dikkate alinarak bu tiir organizasyonlara katilim saglamak,

is ve islemleri konusunda; kendisine basvuranlarin sayisi, basvurulan yatirm ve
islemler, tamamlanan veya tamamlanamayan is ve islemlerin tiir{ ve sayisi ile bunlara
iliskin stireleri, yatirnm sireclerinde ortaya cikan sorunlar ile bunlarin nedenleri ve
¢6ziim 6nerileri, ilin is ve yatirim ortamina iliskin degerlendirmeler, ilin is ve yatirm
ortaminin tanitimi, gerceklesen yatirimlara iliskin isglicii ihtiyacina yonelik
degerlendirmeler, dizenlenen tesvik belgeleri, yatirrm danismanhgi saglanan firmalar
ve saglanan hizmetin icerigi ile izlenen yatirimlar ve izleme sonuglari gibi hususlari
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iceren alti aylik faaliyet raporu diizenlemek ve bunlar faaliyet gosterdikleri ildeki
Valilige ve Genel Sekreterlige sunmak,

Diger yatirim destek ofisleriyle koordinasyon faaliyetlerini yliritmek,

Ajansa ait Invest-In web sitelerini yonetmek, bu mecralarda yer alan bilgilerin
glncelligini saglamak,

Stratejik plan, ¢calisma programi, bitce, faaliyet raporu calismalari kapsaminda ilgili
birimden ve Bakanliktan istenen verilerin hazirlanmasini takip etmek ve verileri
gondermek,

Faaliyetlerle ilgili duyuru ve haberlerin Ajans web sitesinde yer almasini temin etmek.

Destek Hizmetleri Birimi

Ajans blinyesinde yer alan Destek Hizmetleri Birimi’nin faaliyet alanlari idari ve mali isler, insan
kaynaklari yonetimi, basin ve halkla iliskiler, arsiv yonetimi, yazi isleri ve bilgi-islem hizmetleri
ile 696 sayili KHK ile kadroya gegirilen taseron personel vasitasiyla gorilen glivenlik, temizlik,
lojistik ve diger yardimci destek hizmetlerinden olusmaktadir. Bu ¢ercevede Birim tarafindan
yurdtilen faaliyetler asagida ifade edilmektedir:

idari ve mali isler, yazi isleri, bilgi islem, insan kaynaklari ve diger destek hizmetleri
faaliyetlerini koordine etmek ve denetlemek,

Muhasebe ve finansman siirecini yonetmek, gerekli 6demeler, kesinti, giderler ve mali
bildirimler gibi ¢calismalarin yiratilmesini saglamak,

Ajans gelirlerinin yonetimi ile ilgili calismalari koordine etmek,

Birimlerden gelen satin alma taleplerinin blitceye uygunlugu konusunda bilgi vermek,
Satin alma talebinin onaylanmasi durumunda uygun satin alma usullinln belirlenerek,
tedarikginin secgimi, tedarikgi ile s6zlesme yapilmasi, satin almanin gergeklesmesi
asamasinda talebi yapan birim ile koordinasyonu saglamak,

Ajans insan Kaynaklari Yonetimi Sistemi kapsaminda insan kaynaklari faaliyetlerinin
takibini yapmak ve degerlendirmeleri diizenli olarak Genel Sekretere raporlamak,
Yillik egitim planini koordine ederek Genel Sekretere sunmak ve gerceklesmesini takip
etmek,

idari isler kapsaminda bakim-onarim, temizlik, giivenlik, ajans araclarinin
koordinasyonunu saglamak, bu vb. hizmetlerle ilgili satin alma taleplerini yapmak,
uygun tedarikgiyi belirleyerek sozlesme yapmak ve c¢alismalarin sozlesmeye
uygunlugunu kontrol etmek,

Ajansin basin ve halkla iligkiler iliskilerini takip etmek ve Genel Sekretere raporlamak,
Ajans Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarini organize ederek, diger
organizasyonlar konusunda birimlere destek saglamak,

Ajans calisanlarindan gelen oOnerilerin  degerlendirilmesi, uygulanmasi ve
cevaplandirilmasini saglamak,

Ajans ici iyilestirme calismalarini takip etmek ve sonuglarini Genel Sekretere
raporlamak,

insan kaynaklari, mali isler, satin alma ve tedarikgi iliskileri yénetimi ve kurumsal
iliskiler streclerini izlemek ve siireclerde iyilestirmeler yapilmasini saglamak,

Ajansin i¢ ve dis yazismalarinin takibini ve gerekli duyurularin yapilmasini saglamak,
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Ajans bunyesinde bilgi islem hizmetlerinin verilmesini saglamak,

Ajansin resmi kanallarla gelen bilgi edinme taleplerinin karsilanmasi, koordinasyonu ve
cevaplanmasini koordine etmek,

Ajansin tasinir ve tasinmaz mallarinin kaydini tutmak ve bu mallarla ilgili bakim ve
onarimi saglamak ve siiregleri ydonetmek,

Yonetim Kurulu toplantilariigin dosya hazirliklarini koordine etmek, toplanti glindemini
hazirlamak, toplantida alinan kararlari yazmak, karar defterine gegirmek ve Yonetim
Kurulu Gyelerine imzalatmak, toplanti karar tutanagini Bakanliga géndermek,
Bilgilendirme amagli sunum, bilgi notlari, arastirma raporlari hazirlamak,

Stratejik plan, g¢alisma programi, bitce, faaliyet raporu ¢alismalari kapsaminda ilgili
birimden ve Bakanliktan istenen verilerin hazirlanmasini takip etmek ve verileri
gondermek,

Ajanstaki satin almalari koordine etmek,

Faaliyetlerle ilgili duyuru ve haberlerin web sitesinde diizenli bicimde sunulmasini
saglamak.

Hukuk Miisavirligi

Ajans hukuk misaviri tarafindan yiratilen faaliyetler asagida siralanmaktadir:

Ajansin hukuki konulari hakkinda Yonetim Kuruluna, Genel Sekretere ve amiri
tarafindan goérevlendirildiginde Uglncl kisilere goris bildirmek, hukuki konularda
yapilan toplantilara katilmak,

Ajansin yaptigl tim anlagsma ve s6zlesmelerin, yonerge benzeri diizenlemelerin hukuka
ve yasal mevzuata uygunlugunu yazil olarak degerlendirmek,

Ajans’in tim birimlerinden gelebilecek olan hukuki sorulari yanitlamak ve goris
bildirmek,

Faaliyetlerle ilgili web sitesinde duyuru ve haberlestirme calismalarina katki saglamak,
Yasal mevzuata uyum sirecini degerlendirmek, mevzuatla ilgili Bakanlktan gelen
mevzuat tasarilarina gorus bildirmek,

Ajansin taraf oldugu dava ve icra takiplerinde ajansi temsil etmek,

Yasal mevzuata uyum siirecini iyilestirici tedbirlerin alinmasini saglamak,

Ajans adina arabuluculuk gérismelerini ylriten komisyonda gérev yapmak,

Etik komisyonunda gorev almak ve Agik Kapi sisteminden gelen sorulari yanitlamak,
Stratejik plan, ¢alisma programi, bitce, faaliyet raporu ¢alismalari kapsaminda ilgili
birimden ve Bakanliktan istenen verilerin hazirlanmasina katki saglamak.

6) Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Cumhurbaskanligl’nin 4 sayili kararnamesinin 184’ncii maddesinde, kalkinma ajanslari kamu
kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle
Cumhurbaskaninca belirlenen politikalarla uyumlu olarak boélgesel gelismeyi hizlandirmak,
gelismenin slirdirilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini
azaltmak Gzere olusturulmus kuruluslar olarak ifade edilmektedir.
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Kamu kaynaklarinin etkin, etkili ve verimli kullanilmasi kamu kurum ve kuruluslarinin temel
amaglarindan bir tanesidir. Bu amag dogrultusunda ortaya koyulan temel sistemlerden biri de
ic kontrol sistemidir. Bu sistem acik, belirli hedefler olusturup, etkili bir kontrol ortami tesis
ederek idarenin is, islem ve faaliyetlerinin gerceklestirilmesi esnasinda karsilasabilecegi riskleri
degerlendirerek, bu risklere uygun bir bicimde cevap vermeye yonelik bir temel ortaya
koymaktadir.

i¢c kontrol, sadece kontrol faaliyetlerini degil, idarenin organizasyon yapisini, isleyisini, gérev,
yetki ve sorumluluklarini, karar alma sireglerini kapsayan ve idarenin galisanlarinin tamaminin
rol aldig1 dinamik bir siregtir.

Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi’nin 11’inci maddesi “i¢c Kontrol Sistemi”
baghgini tagimakta ve “i¢ kontrol sistemi, ajans gelir, gider, varlik ve yikimliltklerinin etkin,
ekonomik ve verimli bir sekilde yilrutilmesi, ajansin mevzuata uygun olarak faaliyet
gostermesi, her turli mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun 6nlenmesi, karar
olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve glvenilir bilgi edinilmesi amaclarini
gerceklestirmek (izere, i¢ denetcinin gorist alinmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve
Yonetim Kurulunun karari ile belirlenir.” hikmi yer almaktadir. Bu hiikme istinaden
16.10.2020 tarih ve 147 sayil Yonetim Kurulu karari ile Cukurova Kalkinma Ajansi Risk Yonetimi
ve i¢ Kontrol Hakkinda Yonerge ile i¢c Kontrol Komisyonu olusturulmustur. Baskanligini Ajans
Genel Sekreterinin yirittiigi ic Kontrol Komisyonu, birim baskanlari ve hukuk miisavirinden
olusan bir komite seklinde yapilandiriimistir. Cukurova Kalkinma Ajansi biinyesinde Risk
Yénetimi ve i¢ Kontrol Yénergesi ile kurulmus olan i¢ Kontrol Komisyonu, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgl ic Denetim Birimi’nin yapmis oldugu denetim Uzerinden i¢ kontrol sisteminin
uyumunu degerlendirmis ve “i¢c Kontrol Raporu”nu olusturmustur. Bu raporla, bes ana bashk
altinda siralanan toplam 15 i¢ kontrol standardina uyum saglanmasi noktasinda mevcut durum
ile yapilan galismalar anlatilmis ve rapor, Yonetim Kurulunda degerlendirilerek Bakanhga
gonderilmistir.

Il- AMAC VE HEDEFLER

A) Ajansin Amag ve Hedefleri
Cukurova Kalkinma Ajansi, TR62 Diizey 2 Bolgesi’nin ekonomik ve sosyal potansiyelini ortaya
koyarak, bolgede Uretim, istihdam ve ihracatin artirilmasina, sosyal uyumun saglanmasina ve
cevresel hassasiyetleri gozeten sirdirilebilir blylimenin gercgeklestiriimesine yonelik
faaliyetler yuritmektedir. Kaynaklari etkin bicimde kullanarak yerel potansiyeli harekete
gecirmeyi amaglayan Cukurova Kalkinma Ajansi, ulusal kalkinma &ncelikleri ¢ercevesinde
bolge plan ve programlari hazirlamakta ve bu plan ve programlarda belirlenen stratejik
amaclara yonelik gelistirilen sonug¢ odakl programlar kapsamindaki destek programlari ile
yerel paydaslarca hazirlanan projelere mali ve teknik destek saglamaktadir.

Ajans diger yandan, yatirimcilara yatirim ortami ve is olanaklarini tanitarak Cukurova boélgesini
bir cekim merkezi haline getirmeyi hedeflemektedir. Faaliyetlerini katilimci, kapsayici, seffaf
ve tarafsiz bir yaklasimla ylriiten Cukurova Kalkinma Ajansi sosyal, ekonomik ve cevresel
gelismeyi temel alan faaliyetleri ile mevcut potansiyelini en verimli ve stirdirilebilir sekilde
kullanan, rekabetci bir Cukurova bdélgesi icin calismaktadir.
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B) Temel Politikalar ve Oncelikler

Cukurova Kalkinma Ajansi’nin 2023 yili faaliyetleri, ¢calismalarina yon veren temel dokiiman
olan 2014-2023 Gukurova Bolge Plani, On Birinci Kalkinma Plani, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
2023 Stratejisi cercevesinde, yerel paydaslarin aktif katilimlariyla, farkli kesimlerin goris ve
Onerileri gbz 6nline alinarak belirlenmistir. Ajans, hazirlanan plan ve programlar kapsaminda
belirlenen 6ncelik ve hedefler dogrultusunda; 2008 yilindan bugiline kadar mali ve teknik
destek programlarini bolgede basariyla ylritmektedir. Yatirnm destek ve tanitim faaliyetleri
kapsaminda; yatinm tesvik uygulamalari gerceklestirilmekte, bolgenin yatirim olanaklarinin
tanitimina yonelik gesitli dokiiman ve materyaller olusturulmakta, ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarda boélgenin tanitimi gergeklestiriimekte, yerli ve yabanci yatirimcilara yatirm
sureglerinin takibinde destek ve danismanlik hizmeti saglanmaktadir. Ayrica bdlgedeki
oncelikli konular ve sorun alanlari ¢ergevesinde ekonomik ve sosyal temali arastirma ve analiz
calismalari gergeklestiriimektedir.

2014-2023 Cukurova Bolge Plani kapsaminda belirlenen “Uluslararasi Cekim Merkezi ve
Uretim Ussii Olmak” stratejik amaci altinda, Cukurova bélgesinde imalat sanayinde rekabet
glclinin artirilmasi onceligi, tarimdan elde edilen katma degerin yikseltilmesi, bélgenin Ar-
Ge ve yenilik kapasitesinin gelistirilmesi ve girisimcilik ortaminin iyilestirilmesi éncelikleri ile
birlikte ortaya konulmustur. Buradan hareketle, 2023 yili faaliyetlerinde stratejik 6ncelik
alanlarindan ilkini, bolgenin ulusal ve uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmasi ve imalat sanayi
Uretiminden elde ettigi katma degerin ylkseltilmesi olusturmustur. Bu ana 6ncelik alaninda,
sanayide ar-ge, yenilik, verimlilik ve dijital dénlsimin saglanmasina yonelik ara yuzlerin
olusturulmasi ve desteklenmesi yoluyla bélgesel ekosistemin gliclendirilmesi ve KOBI
dizeyinde uygulama kapasitesinin artirilmasi ile imalat sanayinde katma degerli Urin
ihracatinin artirilmasi hedeflenmistir.

2023 yilinin ikinci 6ncelik alanini girisimciligin gelistirilmesi meydana getirmistir. Bu oncelik
cercevesinde girisimcilik ekosisteminin gelistirilerek hem teknoloji ve vyenilik odakh
girisimciligin hem de sosyal girisimciligin gelistiriimesi hedeflenmistir. Girisimcilik, bilgi
birikiminin ticarilesmesinde aldigi rol ve uzmanlasmis insan sermayesi olusumuna yaptigi katki
ile rekabetgiligi dogrudan etkilemektedir. Bu gergevede, girisimciligin gelistirilmesi dnceligi
altinda, girisimcilik kiltiriinin, teknoloji tabanl ve yenilikci girisimcilik kapasitesinin
gelistirilmesi, finansmana, bilgiye ve pazara erisim imkanlarini gelistiren girisimcilik
ekosisteminin gliclendirilmesi, firmalarin 6lcek blylitmelerinin saglanmasi gibi konular temel
¢alisma alanlarini meydana getirmektedir.

2023 wyili icin son Oncelik alani ise boélgede 6nemli bir potansiyel arz eden turizmin
gelistirilmesidir. Bu oncelik alaninda destinasyon odakli yaklasim cercevesinde Cukurova
Bolgesi'nde turizmin gelistirilerek boélgeye gelen turist sayisi ile turizmden elde edilen gelirin
artirilmasi amaclanmistir. Turizm sektori, 2019 yilinda baslayan ve etkisini azaltmis olmakla
birlikte halen devam eden Covid-19 pandemisinin olumsuz etkiledigi sektorlerin basinda
gelmektedir. Pandemi nedeniyle 2020 ve 2021 vyillarinda turizm faaliyetlerinde onemli
dustsler olmus, buna karsin sektoér 2022 yilinda toparlanmaya baslamis ve 2023 yilinda
normale geri dontlmustiir. Pandemi ile birlikte kitlesel turizmden bireysel turizme dogru bir
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gecis gozlenmekte olup bdlgemiz eko-turizm, agro-turizm ve inang turizmi potansiyeli ile
bireysel turizmde dnemli firsatlari icinde barindirmaktadir. Bu kapsamda, alternatif turizmin
gelistirilmesi, turizm destinasyonlarinin gesitlendirilmesi ve etkin tanitiminin yapilmasi 2023
yilinin temel faaliyetleri arasinda yer almistir.

Cukurova Kalkinma Ajansinin yukarida ifade edilen (¢ stratejik alanda belirlemis oldugu sonug
odakh programlari belirlenen gercevede yiritebilmesi icin kurumsal ve beseri kapasitesini de
gelistirmesi ve kaynaklari strdurilebilir bicimde yonetmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda
gerceklestirilecek olan faaliyetler de kurumsal gelisim stratejik onceligi altinda yer almistir.
Kurumsal gelisim bashg altinda, Ajansin idari ve mali is ve faaliyetlerinin yani sira kapasite
gelistirme faaliyetleri, kurumsal fiziki ve teknik altyapinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler,
tanitim faaliyetleri ve mevzuattan kaynaklanan gorev ve sorumluluklar ¢ergevesindeki rutin
faaliyetler bulunmaktadir.

Son olarak, Gg¢ ana baslikta belirlenen sonug¢ odakli programlar kapsaminda yer almayan alt
program, proje ve faaliyetler ise yerel kalkinma firsatlari bashgi altinda ortaya konulmustur.
Yerel kalkinma firsatlari altinda yil icerisinde gergeklestirilmesi 6ngoriilen proje ve faaliyetlerin
hem ajansin g yil icin belirlemis oldugu stratejik tercihlerle olan uyum ve iliskisi, hem de
kurumsal oncelikler ile baglantisi goz ontine alinmaktadir. Bununla birlikte, yerel kalkinma
firsatlari cercevesinde 2023 yilinda yapilmasi 6ngorilen en 6nemli ¢alisma, 2024-2028
donemine iliskin hazirlanan Cukurova Boélge Plani galismalarinin tamamlanmasi olmustur.
2023 yih faaliyetlerinin gerceklesmesini etkileyen en énemli olay hi¢ kuskusuz 6 Subat 2023
tarihinde Kahramanmaras merkezli meydana gelen iki biylk deprem olmustur. Ajans deprem
sonrasi donemde Adana ve deprem illerinde saha c¢alismalari dahil olmak UGzere 6nemli
gorevler Gstlenmistir. Yilin ilk alti ayi igin planlanan Ajans faaliyetlerinin énemli bir bélimu
deprem ve sonrasi yasanan olaganisti kosullar nedeniyle ertelenmek zorunda kalmistir.

I1- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A) Mali Bilgiler
2023 yilina ait Ajans butgesinin uygulama sonuglari, mali tablolara iliskin agiklamalar ve mali
denetim sonuclari asagidaki sekilde gerceklesmistir:

1) Biitge Uygulama Sonuglari
Ajansin ulusal ve bolgesel dizeyde plan ve programlara, Yiksek Planlama Kurulu’nca
belirlenen 6denek tavanina ve yillik calisma programina gore hazirladigi biitcesi, ajansin bitce
yili igindeki gelir ve gider tahminlerini gosterir. Blitge yil takvim yihdir ve bltge digi harcama
yapilamamaktadir.

Ajans 2023 yili biitcesine, 72.594.000,00TL nakit ve 14.649.879,06TL alacak devretmis, yil
icerisinde alacaklardan 14.649.879,06TL tahsil edilmistir. Buna ilave olarak merkezi bitceden
45.158.335,42TL, Adana ve Mersin’deki belediyelerden 19.737.063,65TL, sanayi ve ticaret
odalarindan 470.416,50TL tahsil edilirken, faiz gelirlerini iceren diger gelirler 4.583.981,35TL,
destek 6demelerinden iadeler 4.263.842,87TL olarak gerceklesmistir. Faiz gelirlerine CMDP ve
SOGEP programi kapsaminda gelen kaynaga iliskin faiz gelirleri dahildir. Bakanlk
koordinasyonunda yiritilen BOTAP, SOGEP ve Ureten Sehirler Programi kapsaminda da
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Ajansimiza 81.204.371,00TL 6denek aktarilmistir. Boylelikle toplam 168.366.123,51TL gelir

gerceklesmistir.

2023 YILI GELIR BUTCESI

GELIR ADI TAHMIN TUTARI TAHSILAT TUTARI
Merkezi Yonetim Bltgesinden Aktarilan Paylar 30.000.000,00 45.158.335,42
Belediyelerden Aktarilan Paylar 19.737.063,65 19.737.063,65
Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Paylar 470.416,50 470.416,50
Alacaklardan Tahsilatlar 14.649.879,06 14.649.879,06
Diger Gelirler (Faiz Gelirleri) 2.397.786,13 4.583.981,35
SOGEP ve Ureten Sehirler Programlari 63.780.621,00 81.204.371,00
Destek Odemelerinden iadeler 3.166.000,00 4.263.842,87

Ret ve iadeler (-)

-1.701.766,34

-1.701.766,34

TOPLAM

132.500.000,00 168.366.123,51

Gider biitcesi; genel hizmetler ve proje ve faaliyet destekleme hizmetleri ana kalemlerinden
olusmaktadir. 33.601.028,38TL harcama yapilan personel giderleri, 6.847.547,11TL SGK prim
giderleri ve 9.045.938,30TL harcama yapilan mal ve hizmet alim giderlerinden olusan genel
yonetim hizmetleri kapsaminda toplam 49.494.513,79TL gider gerceklesmistir. Plan, program
ve proje hizmetleri kapsaminda 3.576.467,54TL, tanitim ve egitim hizmetleri kapsaminda
377.726,70TL olmak Uzere genel hizmetler kaleminde toplam 53.448.708,03TL gider
gerceklesmis, gerceklesme orani % 84,73 olmustur.

Proje ve faaliyet destekleme hizmetleri kapsaminda, proje teklif cagrisi yontemiyle saglanan
destekler i¢in 22.730.252,85TL, glidimli proje destekleri igin 12.797.517,89TL, Faizsiz Kredi
Destegi icin 19.208.635,49TL, SOGEP kapsamindaki destekler icin 10.475.812,20TL, Ureten
Sehirler Programi kapsamindaki destekler icin 2.200.872,75TL, fizibilite destekleri icin
1.294.260,00TL’lik biitce gideri gerceklesmistir. Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri
toplam gider butgesi gerceklesmesi 68.707.351,18TL’ye ulagmis ve gergeklesme orani % 41,54
olmustur. 122.156.059,21TL gergeklesen gider butgesi toplami igin gerceklesme orani ise %
53,45'tir.

2023 YILI GIDER BUTCESI

BUTCE TERTIBI ADI ODENEK TUTARI KULLANILAN ODENEK TUTARI

GENEL HiZMETLER 63.085.066,00 53.448.708,03

Personel ve SGK Giderleri 41.872.047,03 40.448.575,49
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Mal ve Hizmet Alim Giderleri

12.583.000,00

9.045.938,30

Yedek Odenekler

15.018,97

0,00

PLAN, PROGRAM ve PROJE
HiZMETLERI

5.375.000,00

3.576.467,54

TANITIM VE EGITiM
HiZMETLERI

3.240.000,00

377.726,70

PROJE VE FAALIYET
DESTEKLEME HiZMETLERI

108.085.500,00

38.596.545,16

Proje Teklif Cagrisi YOntemiyle
Verilen Destekler

28.000.000,00

22.730.252,85

Gudimliu Proje Destekleri

23.000.000,00

12.797.517,89

Faizsiz Kredi Destegi

25.000.000,00

19.208.635,49

Sosyal Gelismeyi Destekleme
Programi (SOGEP)

15.017.000,00

10.475.812,20

Ureten Sehirler Programi

7.000.000,00

2.200.872,75

Pilot Destek Uygulamalari

6.500.000,00

0,00

BOTAP

56.897.934,00

0,00

Fizibilite Destegi

4.000.000,00

1.294.260,00

TOPLAM

228.500.000,00

122.156.059,21

2) Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar
2023 yili butge gelirleri toplami 132.500.000TL olarak tahmin edilmis, 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyle 168.366.123,51TL gerceklesmis ve gerceklesme orani % 127 olmustur. Yiksek
gerceklesmede alacaklardan tahsilatin fazla olmasi ve merkezi bitceden aktarilan ilave
kaynagin dnemli rol olmustur.

2023 yili gider biitcesi toplami, yil icerisinde gerceklestirilen bitce revizyonu sonrasinda
228.500.000TL olarak tahmin edilmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle 122.156.059,21TL gider
gerceklesmis ve gider blitcesi gerceklesme orani % 53,45 olmustur. 2023 yili sonunda, devam
eden mali destek programlari 6demeleri icin sermaye transferleri kapsaminda hak edis
dizenlenmesi beklenen 47.838.826,81TL avans 6demesi bulunmaktadir. Yilbasi itibariyle
banka nakit durumu 61.185.443,03TL dir.

3) Mali Denetim Sonuglari
Kalkinma Ajanslarinin teskilat yapisi goérev ve yetkilerine iliskin didzenlenen 4 sayili
Cumhurbaskanligi  Kararnamesi’'nin  207. maddesi uyarinca; “Ajanslarin kaynaklarini
kullanabilme ve hesap verebilme yeterligini tespit edebilmek amaciyla Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi koordinasyonunda ilgili kurumlarin temsilcilerinin katilimiyla mali yonetim yeterligi
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denetimi yapilir. Ayrica, Ajanslarda, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Rehberlik ve Teftis Baskanlhgi
tarafindan inceleme, teftis, denetim ve sorusturma yapilabilir.

Ote yandan, Ajansin Sayistay denetim faaliyetleri, 8 Kasim 2021 tarihinde baslayarak
tamamlanmistir. Denetim sonunda hazirlanan taslak rapor Nisan 2022’de Ajansimiza iletilmis
ve rapora iliskin gorusler Sayistay Baskanligina génderilmistir.

B) Performans Bilgileri

1) imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi

1.1. Genel Bilgiler
SOP Adi imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi
SOP Referans No [TR62/21/SOP/IMALAT
Rapor Dénemi 01 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023
SOP Biitgesi 98.150.000 TL
SOP Siiresi Ocak 2021 — Aralk 2023
imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonug¢ Odakli Programinin
genel amaci, Cukurova Bélgesi’nde 6ncelikli sanayi sektérlerinde katma degerin
artirilmasi ve rekabet UstlinlGgliniin saglanmasidir. Bu cercevede programin
ozel amaclari su sekildedir:
SOP Ozeti Ozel Amag 1: imalat sanayinde kurumsallasma, Ar-Ge, yenilik ve verimliligin
artiriimasi
Ozel Amag 2: imalat sanayinde katma degerli Giriin ihracatinin artirilmasi
Ozel Amag 3: imalat sanayinde déniisiimii saglayacak ara yiizlerin olusturulmasi
ve gelistirilmesi

1.2. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu Gecikme/ . )
.. . . Bir Sonraki
. - Gergeklesm | Rapor Donemindeki ..
Bilesen Adi Zamani | Gecikm | ilerl | Doénemde
nda eile m | Basla eme eriemeter Yapilacaklar
Tamaml | Tamaml Ediyor madi Nedeni
andi andi
Arastirma, Analiz ve Programlama
Sanayi ve Teknoloji 2024 Yili Calisma
Bolgeleri ihtiyag Programi
Analizi raporunun Yeni SOP kapsaminda imalat
gilincellenmesi cercevesine |- Sanayinde Rekabet
alinmistir. Gucundn Artirilmasi
SOP’u altinda yer
almaktadir.
Urtin Uzayi Analizi Kalkinma Ajanslari Tum bolgeler icin
calismasinin yapilmasi Genel Mudirltgli’'niin | analiz ve haritalama
ve degerlendirme koordinasyonunda ¢alismalarinin 2024
raporunun Mersin Universitesi ile | yili icerisinde
hazirlanmasi yapilan protokol tamamlanmasi
kapsaminda; planlanmaktadir.
bolgelerin tretimlerini | 2024 Yili Calisma
sektor bazinda Programi
degerlendirip o kapsaminda imalat
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bolgenin blylime ve
yeni endustrilere
acllma potansiyelini
olgme imkani veren
‘Oriin Uzay! Analizi
Yontemi’ ile analiz
galismalari
gerceklestirilmistir.

Sanayinde Rekabet
Gucundn Artirilmasi
SOP’u altinda yer
almaktadir.

Bolgesel Girdi-Cikti
Analizi galismasinin
yapilmasi

Kalkinma Ajanslari
Genel Mudurlagi
koordinasyonunda
‘Bolgesel Girdi-Cikti
Analizi’ galismasi

Bolgesel tablolar
Gzerindeki
caligmalar devam
etmektedir. 2024 Yili
Calisma Programi
kapsaminda imalat
Sanayinde Rekabet

yapilmigtir. Glcunin Artirilmasi
SOP’u altinda yer
almaktadir.
Yesil hidrojene yonelik 2024 Yili Galigma
arastirma ¢alismasinin Programi
yapiimasi Yeni SOP kapsaminda
cercevesine |- Sl.,u.rq.uruleblllr .
alinmistir, Bliylime ve Yesil
Doniislim SOP’u
altinda yer
almaktadir.
isbirligi ve Koordinasyon
SI,-Ayllkllilsye'Yatlrlm 3 Aylik il is ve Yatirm
Gundemi Bilgi . A
Notlarinin Glindemi Bilgi Notlar | -
hazirlanmistir.
hazirlanmasi
Kurum/kurulus Kurum ve Kurulus
ziyaretlerinin Ziyaretleri -
gerceklestirilmesi gerceklestirilmistir.
ilce ziyaretlerinin ilce Ziyaretleri
gerceklestirilmesi gerceklestirilmistir. i
Kapasite Gelistirme
Kamu kurum ve Yeni SOP 2024 Yil Calisma
kuruluslari ile yerel gercevesine Programi
yonetimlere yonelik alinmistir. - kapsaminda

enerji ve su verimliligi,
atik yonetimi, AB yesil
mutabakati, karbon
notr sehirler gibi
alanlarda farkindalik
etkinligi ve egitici
egitimi diizenlenmesi

Surdurulebilir
Bliyiime ve Yesil
Doniisiim SOP’u
altinda yer
almaktadir.

Tanitim ve Yatirim Destek

Firma Ziyaretleri
(Yeni Kurulan
Firmalar, YTB Alan
Firmalar, inovatif
Girisimciler, Basari
Ornekleri, Ajanstan

2023 yilinin ilk
yarisinda toplam 98
firma ziyaret
edilmistir.

Firma ziyaretleri bir
plan gercevesinde
devam etmektedir.
2024 Yil Calisma
Programi
kapsaminda imalat
Sanayinde Rekabet
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Destek Alan Firmalar
vb. gibi)

Gucundn Artirilmasi
SOP’u ile
Surduralebilir
Bliylime ve Yesil
Donilsiim SOP’u
altinda yer
almaktadir.

Invest in Adana &
Invest in Mersin Web
Sitelerinin
Glncellenmesi ve
Takibi

Invest in Adana &
Invest in Mersin web
sitelerinin
gincellenmesi
¢alismasi her yil
yapilan rutin

faaliyetler arasindadir.

Invest in Adana &
Invest in Mersin
web sitelerinin
guncellenmesi
galismalari 2024 Yili
Calisma Programi
kapsaminda imalat
Sanayinde Rekabet
Guclnln Artirllmasi
SOP’u altinda yer
almaktadir.

Adana ve Mersin
Yatirim Filmlerinin
Guncellenmesi

Calismalar
tamamlanmistir.

B2B Faaliyetleri

Yeni SOP
cergevesine
alinmigtir.

2024 Yil Calisma
Programi
kapsaminda imalat
Sanayinde Rekabet
Guclndn Artirllmasi
SOP’u altinda yer
almaktadir.

Yatirim Siireglerine
Dair Bilgilendirme
Faaliyetleri

Ajansi ziyaret eden
veya Ajansa telefonla
ulasan toplam 315
firma temsilcisi ya da
potansiyel yatirnmciya
devlet destek ve
tesvikleri hakkinda
bilgilendirme
yapimistir.

Yatirim suregleri
hakkinda
bilgilendirme
faaliyetleri rutin
bicimde devam
etmektedir.

Yatirim ve Ekonomi
Odakl STK Ziyaretleri

Yatirim ve Ekonomi
Odakli STK Ziyaretleri
gerceklestirilmistir.

Devlet destekleri ve
tesviklerle ilgili
bilgilendirme igin
STK ziyaretleri
devam edecektir.
2024 Yili Calisma
Programi
kapsaminda imalat
Sanayinde Rekabet
Guclnln Artirllmasi
SOP’u altinda yer
almaktadir.

Fahri Konsolos
Ziyaretleri

Tamamlanmistir.

Adana ve Mersin
Yatirim Haritasinin
Glincellenmesi ve
Basimi

Cahismalar
tamamlanmistir.

Ajans Destekleri
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2021 Yili Yenilik ve
Verimlilik KOA
Mali Destek Programi

2021 Yil Yenilik ve
Verimlilik KGguik
Olgekli Altyapi Mali
Destek Programi
kapsaminda 7 proje
desteklenmistir.
Projelerin uygulama
stireci 2023
yiliigerisinde sona
ermistir.

2022 Yili Faizsiz Kredi
Destegi Programi

Faizsiz Kredi Destegi
Programi kapsaminda
13 isletme
desteklenmistir.

Program uygulama
sUreci devam
etmektedir. 2024 Yili
Calisma Programi
kapsaminda imalat
Sanayinde Rekabet
Guclnln Artirllmasi
SOP’u altinda yer
almaktadir.

2023 Yili Yonetim
Danismanligi Teknik
Destek Programi

10’u Adana ve 3’U
Mersin’den olmak
Uzere toplam 13
isletmeye yonetim
danismanligi teknik
destegi saglanmistir.
Program
tamamlanmistir.

2023 Y1l Fizibilite
Destegi Programi

SOP kapsaminda Mut
Organize Sanayi
Bolgesi’nin basvuru
sahibi oldugu “Mut
0SB Altyapi Yatirimlari
Fizibilite Destek
Projesi” uygulama
siireci devam
etmektedir.

2024 Yili Galigma
Programi
kapsaminda Yerel
Kalkinma Firsatlari
altinda yer
almaktadir.

Diger Proje ve Faaliyetler

2021 Yili Ureten
Sehirler Programi

2021 Yili Ureten
Sehirler Programi
kapsaminda destek
almaya hak kazanan
“Cukurova Eneriji
Verimliligi Projesi” ile
“ihracat Odakl Dijital
Donlsiim Projesi”nin
uygulama siireci
tamamlanmustir.

2022 Yili Ureten
Sehirler Programi
Temiz Uretim
Danismanhgi Tematik
Teknik Destek
Programi

2022 Yil Ureten
Sehirler Tematik
Teknik Destek
Programi kapsaminda
Adana’da 14 ve
Mersin’de 11 olmak
Uzere 25 proje
desteklenmistir.

2024 Yih Calisma
Programi
kapsaminda
Surdirdlebilir
Bliylime ve Yesil
DoOntisiim SOP’u
altinda yer
almaktadir.
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1.3. Sonug ve Cikti Gostergeleri
1.3.1. Sonug Gostergeleri

# Gosterge Adi Birim

Baslangig
Degeri*

Planlanan
Hedef

Donem
Degeri*

ilgili Ozel
Amag(lar) #

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

Yenilik, Verimlilik
ve/veya Dijital
DoOnusum Stratejisi
cercevesinde bir eylem
plani uygulamaya
koyan igletme orani

%

50 N/A

1,3

2023

Ar-Ge, yenilik, verimlilik
ve/veya dijital

2 donisim konulu proje %
uygulayan firma
sayisindaki artig orani

50 N/A

1,3

2023

Verimlilik ve/veya
dijital donisim
uygulamalari sonucu
isletmelerdeki ortalama
maliyet disus ve karlilik
artig orani

%

25 N/A

1,3

2023

*Yonetim Danismanligi Teknik Destek Programi kapsaminda destek alan isletmeler cergevesinde, destek
projelerinin tamamlanmasiyla gergeklestirilecek degerlendirme ¢alismasi sonunda baslangigc dederleri ile
ilerlemeler ve ara dénem degderleri ortaya konulacaktir.

1.3.2. Cikti Gostergeleri
Bilesen Donem Planlanan
Cikt1 Gostergesi 3 Birim | Planlanan Hedef . . Tamamlanma
Kodu Degeri .. .
Dénemi
Deger zinciri analizleri ve sektorel yol 11 Adet 3 famallz ve yol > analiz 2023
haritasi sayisi haritasi ¢alismasi
Hedef pazar analizi ve pazarlama plani 12 Adet 3 analiz 1 analiz 2023
sayisl
Sektorel COVID-19 etki analizi raporu 13 Adet 1 rapor 1 rapor 5021
sayisl
Kimya/petro-kimya sektdr raporu sayisi 1.4 Adet 1 rapor 2 rapor 2021
Bolge OSB’leri ihtiyag analizi raporu sayisi 1.6 Adet 2 rapor 2 rapor 2021
Adana ve Mersin inovasyon Merkezleri ve 4toplanti /
Model Fabrikalar ile isbirligindeki etkinlik 2.1 Adet | . . .f ... | 4toplanti 2021
isbirligi etkinligi

sayisl
Yenilik mentori yetistirme programi 1 mentor

yetls prog 31 | Adet yetistirme 1 2021
sayisl

programi
|§ul'et'me|ere yonelik kaynak verimliligi 39 Adet 2 egitim 1 egitim 5021
egitim programi sayisi programi programi
Verimlilik uygulamalari konulu bilgi ve 2
3. 2
tecriibe paylasimi toplantisi sayisi 33 Adet toplanti/etkinlik toplant 2021
AB Yesil MuFabakat Cerg?ves.l o 1 etkinlik, 1
kapsaminda isletmelere yonelik 4.4 Adet 2 etkinlik 2021
. . rapor

farkindalik olusturma faaliyetleri sayisi
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= -~ P 96n
9nc'el'|k.ll.yat|r|m konularinda hazirlanan 45 Adet 12 on fizibilite fizibilite 2023
on fizibilite sayisi raporu

raporu

Yat tregleri ir bilgilendi

atinm sureglerine dair bilgilendirme 46 | Adet | 100isletme | 405 isletme 2023
yapilan isletme sayisi
D'ev.let dt'estek!e'rl v'e tesvn'klerle |Ig||| 47 Adet 100 ziyaret, 1 115 ziyaret 2023
bilgilendirme icin firma ziyaretleri sayisi rapor
il bazlh ayhk giindem bilgi notlari sayisi 4.8 Adet 72 bilgi notu 12 bilgi notu 2023
llge bazli yatirimci bilgilendirme 49 Adet 7 toplant i 2021
toplantilari sayisi
Tamamlanan gidimli proje sayisi 1 gtidimli
(Kimyasal Madde Uretim Teknolojileri 5.1 Adet | 1gudimli proje 8 roie 2021
Merkezi - Kimya Vadisi Projesi) proj
2021 Yil Yenilik ve Verimlilik KOA MDP ) 7 KOA

021 Yl venilik ve Verimlilik KO 53 | Adet | 8KOA projesi OA 2022
kapsaminda desteklenen proje sayisi projesi
Finansman Destc?gl Programiile 54 Adet 30 proje ) 2023
desteklenen proje sayisi
Fizibilite Destegi Programi sayisi ve 3 FD programi ve 3FD

rogram ile deftekleien ro'Ye sayisi > Adet 14 ED gro'esi programi, 2023
prog proje say proj 12 proje
Yonetim Danismanhgi Teknik Destek 3 YDTD programi 2YDTD
Programi sayisi ve program ile 5.6 Adet ve 75 YDTD programi, 2023
desteklenen proje sayisi projesi 88 proje
Tamamlanan CMDP projesi sayisi (Adana
Tasarim Merkezi ve Model Fabrika ile - 2 CMDP
Mersin Endistriyel Tasarim ve KOBI 6.1 Adet 2 CMDP projesi projesi 2021
Danismanlik Merkezi projeleri)
SOP izleme ve degerlendirme galismalari 7.1 Adet 3 tc;z:grtl’ 3 1 rapor 2023

1.4. Kilometre Taglari (Rapor Doneminde 6ngoriiliiyorsa)

ilgili Gergeklesme Zamani
# Esik Noktasinin Adi Bilesen (Ay veya Dénem)
Kodu Planlanan Gergeklesen
Sektorel deger zinciri Covid-19 Krizine Yanit ve
analizleri ve sektorel yol Dayanikhlik Projesi kapsaminda
1 haritalarinin 11 2021 yili ilk alti ay1 hazirlanan Teksti.l Sektori Analiz
olugturulmasi Raporu cergevesinde tekstil
sektorl deger zinciri analizi
yapimistir.
Yenilik mentori Yonetim Danismanhgi Teknik
yetistirme programiile Destek Programi kapsaminda
bolgesel I mentor havuzunun gelistirilmesi
2 mentdr/danisman 3.1 2021 y|||n|r1.|k|nC| ihtiyaci bulunmaktadir. Bolgesel
havuzunun gelistiriimesi ceyres! yenilik mentdri havuzunun
gelistirilmesi konusunda model
fabrikalar ile gérusiilmektedir.

1.5. Degerlendirme

Bolum

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug Gostergeleri

Verimlilik ve/veya dijital donlsim uygulamalari sonucu isletmelerdeki ortalama maliyet
diists ve karlilk artis orani gostergesi SOP uygulama siireci sonunda elde edilecektir.
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Cikti Gostergeleri

Pandemi sartlari cercevesinde, egitim ve tecriibe paylasimi gibi bazi faaliyetlerin etkin
bicimde gergeklestirilebilmesi amaciyla bazi ertelemeler s6z konusu olmustur. Bu
faaliyetlerin sartlar cergcevesinde gergeklestirilmesi 6ngorilmektedir.

is Takvimi

Masa basi galismalarinin tamami belirlenen takvim gergevesinde yiriimektedir. Toplanti,
egitim faaliyetleri gibi calismalarda pandemi sartlarinda gecikmeler yasanmistir.

Esik Noktalari

Sektorel deger zinciri analizleri ve sektorel yol haritalarinin olusturulmasi kapsaminda
ENHANCER Projesi ile iki analiz ¢alismasi devam etmektedir. Bu proje kapsaminda
raporlama galismalarinin tamamlanmasi beklenmektedir.

Harcama Takvimi

Blylk Olgekli projelerin tamamlanmasiyla biitce gergeklesmeleri artmaktadir. Faaliyet
bazli harcamalarda gergeklesmeler diisik kalmistir.

1.6. lyilestirme Onerileri

ilgili soP
# Cikarilan Ders Onerilen iyilestirme Yonetim
Alani
p - lar iletisimi
andemi §ar-t“ar| etisimi Dijital ortamda yurutilen iletisimin kesintisiz devamina —
1 tamamen dijital ortama e re . . lletisim
iliskin calismalar yapilmasi énerilmektedir.
tagimistir.
Deger zinciri analizi ve hedef . .. Lo
azar analizi gibi calismalarin Covid-19 Krizine Yanit ve Dayanikhlik Projesi ile
P gIb1 ¢ % . ENHANCER Projesi cergevesinde yapilan rapor ve analiz
2 tamamlanmasinda egitim ve . . .. . Kapsam
. - s ¢alismalarinin incelenmesiyle yéntemsel yol haritalarinin
kapasite gelistirme ihtiyaci karilmasi uveun olacaktir
bulunmaktadir. ¢ Ve '
Yonetim Danismanhg Teknik Yeterli ve nitelikli mentdr havuzunun strdirilebilir
3 Destek Programi genel olarak | bicimde olusturulabilmesi icin paydaslarla birlikte ¢alisma Kapsam
faydali bulunmustur. yapilmasi 6nerilmektedir.
On fizibilite calismalari
4 kurumsal gelisim ve yatirnma Yapilan fizibilitelerin tanitimi konusunda bir yol haritasi Kapsam
destek agisindan faydal olusturulmasi 6nerilmektedir. P
bulunmustur.
Pandemi sartlari kurumlar arasi isbirliklerinin dijital ortamda da etkin bicimde devam
5 isbirliklerini sekteye ugratmis edebilmesi igin yeni araglarin gelistirilmesi ishirligi
gorinmektedir. onerilmektedir.

2) Girisimciligin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi

2.1. Genel Bilgiler

SOP Adi Girisimciligin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakl Programi

SOP Referans No | TR62/21/SOP/GRSM

Rapor Dénemi 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023

SOP Biitgesi 68

.677.350 TL

SOP Siiresi Oc

ak 2021 — Aralik 2023

B6

SOP Ozeti 0z
0z
0z
0z

Girisimciligin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programin genel amaci, Cukurova

0zel amaclari su sekildedir:

Igesi’'nde girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesidir. Bu cercevede programin

el Amag 1: Teknoloji ve yenilik odakh girisimciligin gelistiriimesi

el Amag 2: Kadin ve geng girisimciligi ile sosyal girisimciligin gelistiriimesi
el Amag 3: Girisimcilik kltiirii ve farkindahginin artirilmasi

el Amag 4: Finansmana erisim araglarinin gelistirilmesi
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2.2. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi
da

andi

Zamanin

Tamaml

Gecikme
ile
Tamaml
andi

Deva
m
Ediyo
r

Baslam

adi

Gecikme/
Gergekles
meme
Nedeni

Rapor Dénemindeki
ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

is Birligi ve Koordinasyon

Ekosistem
bulugmalarinin
organize edilmesi

2022 Yil Geng Girisimci
Destek Programi
kapsaminda
gerceklestirilmektedir.

Devam eden 2022
Yili Geng Girigimci
Destek Programi
kapsaminda
ekosistem
aktorlerinin
katihmiyla
ekosistem
bulusmalari
organize
edilmektedir. 2024
Yih Calhsma
Programi
kapsaminda Yerel
Kalkinma Firsatlari
altinda yer
almaktadir.

Sosyal finansman
aktorlerinin
eslestirilmesi

2022 Yil Geng Girisimci
Destek Programi
kapsaminda
gerceklestirilmektedir.

2024 Yili Galigma
Programi
kapsaminda Yerel
Kalkinma Firsatlari
altinda yer
almaktadir.

Kapasite Gelistirme

Girisimcilerin
kapasitelerini
gelistirmeye yonelik
hizlandirma
programinin ve lobi
gelistirme
faaliyetlerinin
diizenlenmesi

Programin Gguncl agamasi
olan hizlandirma
programinin 2024 yilinda
tamamlanmasi
ongoriilmektedir.

2024 Yili Calisma
Programi
kapsaminda Yerel
Kalkinma Firsatlari
altinda yer
almaktadir.

On kulucka
programinin
dizenlenmesi

Tamamlanmistir.

Hizlandirici kuruluglar
icin kapasite
gelistirme
faaliyetlerinin
dizenlenmesi

Tamamlanmistir.

Yatirimcilarin
kapasitelerini
gelistirmeye yonelik
lobi gelistirme
faaliyetlerinin
diizenlenmesi

2024 Yil Calisma
Programi
kapsaminda Yerel
Kalkinma Firsatlari
altinda yer
almaktadir.
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Yatinnm Destek ve Tanitim

Girigimci-yatirimci
bulugsmalarinin

2024 Yili Galigma
Programi
kapsaminda Yerel
Kalkinma Firsatlari

saglanmasi altinda yer
almaktadir.
. o 2024 Yili Calisma
Bolgenin girisimcilik Programi

ekosisteminin
tanitimina yonelik
faaliyetlerin
gerceklestirilmesi

kapsaminda Yerel
Kalkinma Firsatlari
altinda yer
almaktadir.

Ajans Destekleri

2022 Yili Geng
Girisimci Destek
Programi

2022 Yili Geng Girisimci
Destek Programi 15 Kasim
2022 tarihinde ilan
edilmistir. Program
kapsaminda finansal
destek basvurulari
degerlendirilmis, 11
basvuru sahibi ile
sozlesme imzalanmis,
projelerin izleme ve
degerlendirme siiregleri
baslatiimistir.

Programin uglinci
asamasi olan
hizlandirma
programi ve
doérdiinci asamasi
olan girisimci-
yatirimci
bulugsmasinin 2024
yilinda
tamamlanmasi
ongorilmektedir.

Kitle Fonlama Destegi

Genel
Mudurlig
an
koordinas
yonunda
ylritilme
ktedir.

2024 Yil Calisma
Programi
kapsaminda Yerel
Kalkinma Firsatlar
altinda yer
almaktadir.

Diger Proje ve Faaliyetler

Tirkiye’'deki
Milteciler ve Ev
Sahibi Topluluklar
Arasinda Sosyal
Girisimcilik,
Guglendirme ve
Uyum Projesi

Proje bilesenleri
cercevesinde planlanan
faaliyetler
gergeklestirilmigtir.

Proje faaliyetlerine
2024 Yilh Calisma
Programi
cercevesinde katki
sunulmaya devam
edilmektedir.

Surdurilebilir Sosyo-
Ekonomik Uyum igin
Girisimcilik
Kapasitesinin
Gelistirilmesi Projesi

Ortak Kullanim Tesisleri
Hibe Programi, Girisimcilik
Ekosistemindeki
Kurumlarin Kapasitelerinin
Gelistirilmesi icin Hibe
Programi, istihdam
Yaratma Odakh KOBI Hibe
Programi ile Kooperatifler
Hibe Programi’nin proje
uygulama siregleri devam
etmektedir. Ortak
Kullanim Tesisleri Hibe
Programi kapsaminda
Adana’dan bes ve

Proje faaliyetlerine
2024 Yih Calisma
Programi
cercevesinde katki
sunulmaya devam
edilmektedir.
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Mersin’den iki proje,
Girisimcilik
Ekosistemindeki
Kurumlarin Kapasitelerinin
Gelistirilmesi icin Hibe
Programi kapsaminda
Mersin’den bir proje,
istihdam Yaratma Odakli
KOBI Hibe Programi
kapsaminda Mersin’den
yedi proje ve Kooperatifler
Hibe Programi kapsaminda
Mersin’den (¢ proje
destek almistir.

2.3. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri
2.3.1. Sonug Gostergeleri

. " Planlanan
Basl Planl Do ligili Ozel
# Gosterge Adi Birim a3 ?ng.lg anianan °."e'." gt Lze Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri* | Amag(lar) # . .
Doénemi

Yenilik ve teknoloji

1 odakl yeni Adet 0 10 7 1,3 2023
girisim/start-up sayisi

5 Basarili girisim/start- Adet 0 5 7 13 2023
up sayisl
Patent/faydali

3 |model/endistrivel | 0 3 ; 1 2023
tescil alan girisim
sayisl
Basariyla

4 ticarilestirilen inovatif | Adet 0 5 - 1 2023
Urdin sayisi
Yatirimci ile

5 bulusturulan girisim Adet 0 15 - 1,4 2023
sayisl

6 Yatirim alan girisim Adet 0 5 i 124 5023
sayisl

7 Mele.k yatirimcli lisansi Adet 0 5 i 34 2023
alan isletme sayisi

g |Basaniisosyal Adet 0 5 - 2,3 2023
girisimci sayisl

g |Kurulan sosyal Adet 0 2 - 2,3 2023
kooperatif sayisi
Ajansin destek
mekanizmalari ile

10 desteklenen Adet 0 30 15 1,2,3,4 2023
ekosistem
aktorlerinin sayisi

1 |Celistirilen sosyal Adet 0 30 4 2 2023
girisim projesi sayisi

*Sonu¢ Odakli Program kapsaminda, dénem degerleri Adana ve Mersin’deki girisimcilik merkezleri ile
gerceklestirilecek degerlendirme ¢alismasi sonunda ortaya konulacaktir.
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2.3.2. Cikti Gostergeleri

Bilesen Donem Planlanan
Cikt1 Gostergesi 3 Birim | Planlanan Hedef . . Tamamlanma
Kodu Degeri .. .
Dénemi
Girisimciligin gelistirilmesi icin mevcut
durum, ihtiyag f':malm ve yol haritalari, 11 Adet 3 analiz 1 analiz 2023
arastirma, analiz ve raporlama
calismalari sayisi
Girisimcilere yonelik gelistirilen
alternatif destek mekanizmasi sayisi 12 Adet 1 program 1 program 2023
Girisimcilik Merkezleri, kalkinma
ajanslari ve diger paydaslarla isbirligi
halinde uygulanacak girisimciler igin 2.1 Adet 8 etkinlik 3 etkinlik 2023
on hizlandirma ve hizlandirma
faaliyetleri sayisi
Anahtar performans gostergeleri quM:J:LkIIaer:Ive
belirlenerek takip edilen girisimci 2.2 Adet .§ . - 2023
takip edilen 15
sayisl A
girisimci

Bolgede mentorlik sisteminin daha

tkin hale getiril ive k la ilgili
etin .a © getir me,SI ve quy.a.l.gl ! 23 Adet 1 portal - 2023
koordinasyonun saglanabilmesi igin
kurulan mentor portali sayisi
Girisimciler icin kapasite gelistirmeye 6 egitim, 5 editim. 1
yonelik egitim, danismanlik ve lobi 3.1 Adet 4 panel, srm, 2023

. ) . bootcamp
faaliyetleri sayisi 1 zirve
Mentorler icin kapasite gelistirmeye 3 egitim
yonelik egitim, danismanlik ve lobi 3.2 Adet stm, 1 egitim 2023
. . 75 katihmci

faaliyetleri sayisi
Bolgesel Kalkinma Fonu ve benzeri
fonlara yonelik firma tespit ve 4.3 Adet 30 ziyaret 10 ziyaret 2023
bilgilendirme ¢alismalari sayisi
Oncelikli yaflrlm.kc.)hularlnda 44 Adet 5 on fizibilite i 2023
hazirlanan 6n fizibilite raporu sayisi raporu
Teknik Destek Pr.ograml ile 51 Adet | 25 teknik destek 3 teknik 2023
desteklenen proje sayisi destek
Fizibilite D 5 p m 2 fizibili

izibilite Destegi Programi ile 52 | Adet |6 fizibilite destegi| * APlite 2023
desteklenen proje sayisi destegi
CMDP projesi sayisi 6.1 Adet 1 CMDP projesi - 2023
Uluslararasi kuruluslarla 5 uluslararasi 3
yuritilen/yerel ortak olunan proje 6.2,6.3 | Adet roie uluslararasi 2023
sayisl prol proje
Yur!jjtulejn./ortak olunan AB 6.4 Adet 2 AB prO{ESI 1AB prO{eSI 2023
projelerinin sayisi ortakligi ortakligi
SOP izleme ve degerlendirme 71 Adet 3 toplanti, 3 i 2023
cahismalari rapor

2.4. Kilometre Tagslari (Rapor Doneminde ongoriiliiyorsa)

ilgili
# Esik Noktasinin Adi Bilesen

Gergceklesme Zamani
(Ay veya D6nem)

Kodu

Planlanan ‘ Gergeklesen
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Mevcut durum ve
ihtiyaglarin tespiti ile yol
1 haritalarinin
olusturulmasi

1,2,3,5

2021/2

Uluslararasi projeler ile Adana ve
Mersin 6zelinde ag analizleri
hazirlanmistir. Ekosistem analizinin
oncelikle tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Girisimcilere yonelik
metriklerin belirlenmesi

2,4,5

2021/2

Pandeminin yarattigi olumsuz kosullar
nedeniyle girisimcilerin sirketlesme
sureglerinde aksamalar olmustur.
Metriklerle ilgili galismalarin yilin ikinci
yarisinda baslatiimasi
hedeflenmektedir.

Kapasite gelistirme
egitimleri

2,3,45

2021/2

Girigsimcilere yonelik kapasite
gelistirme egitimleri baslamistir.
Sonrasinda sirasiyla hizlandirici
kurumlar, mentorler ve yatirimci
kurumlara yonelik kapasite gelistirme
egitimleri devam edecektir.

2.5. Degerlendirme

Bolim

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Girigsimcilerin  basarilari,

belirlenen performans gostergeleri takip edilerek
Sonug Gostergeleri | 6niimiizdeki g yil icerisinde 6lglilecektir. Pandemi kosullari ve ekonomik belirsizlik
girisimcilerin sirketlesme oranini olumsuz etkilemistir.

giclendirilmektedir.

Kapasite gelistirme faaliyetleri ile bolgenin girisimcilik ekosisteminin altyapisi
faaliyetleri ile ticarilestirilebilir ve
olceklenebilir yeni is fikirleri ortaya ¢ikmakta ve girisimci havuzu olusmaktadir.
Cikti Gostergeleri Girisimcilerin fikirlerini bolgede hayata gecirmeleri icin mentorlerin kapasitesi
giclendirilmekte ve finansman kaynaklarinin gesitlendirilmesi icin g¢alisiimaktadir.
Ylz yuze yapilmasi daha faydali olacagi dusuiniilen bazi etkinliklerin disinda
faaliyetler devam etmektedir.

hizlandirma

ULl gecikmistir.

Pandeminin vyarattigi

belirsiz ortam nedeniyle bazi faaliyetlerin baslamasi

Esik Noktalari

Ekosistem analizi calismalari ENHANCER projesi kapsaminda yiritilmektedir. 2021
yili sonuna kadar analizlerin tamamlanmasi beklenmektedir. Kapasite gelistirme
egitimlerinin planlamasi yapilmistir ve yil icerisinde tamamlanacaktir. Metrik
belirleme ile ilgili calismalarda pandeminin yarattigi olumsuz kosullar nedeniyle
bazi aksamalar olmustur. Metriklerle ilgili c¢alhismalarin yihin ikinci yarisinda
baslatiimasi hedeflenmektedir.

Harcama Takvimi

Bazi faaliyetlerin baslama tarihleri geciktiginden ve bazi faaliyetlerin yiz yize
yapilmasi beklendiginden harcama takviminde oOtelemeler olmustur. Ajansin
ylrattigtd AB projelerinin  bazi faaliyetleri yeniden kurgulanarak c¢alisma

programinda bitce ayrilan bazi faaliyetler gerceklestirilmistir.

2.6. lyilestirme Onerileri

ilgili SOP
# Cikarilan Ders Onerilen iyilestirme Yonetim
Alani
Pandemi sartlari iletisimi
tamamen dijital ortama Dijital ortamda yurutilen iletisimin kesintisiz devamina
1 tasimistir. Yiiz yuze etkinlik iliskin calismalar yapilmasi énerilmektedir. Ayrica iletisim
yogun tasarlanan bir Program | etkinliklerin de sartlar ¢cercevesinde dnlemler alinarak
icin bu durum olumsuzluklar gerceklestirilmesi 6ngorilmektedir.
yaratmistir.
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Pandemi kosullari ve ekonomik . . T .
e Sartlarin iyilesmesiyle girisimcilerin basarilari, belirlenen

belirsizlik girisimcilerin i S . )
2 . performans gostergeleri takip edilerek 6l¢glilecek ve Kapsam

sirketlesme oranini olumsuz . e .

S sirketlesme konusunda da ¢alismalar yiritilecektir.

etkilemistir.

Metrik belirleme ile ilgili

gallgmaularda pandeminin Metriklerle ilgili calismalarin yilin ikinci yarisinda
3 |yarattigl olumsuz kosullar . Performans

. baglatiimasi hedeflenmektedir.

nedeniyle bazi aksamalar

olmugtur.

Bazi faaliyetlerin baglama

tarihleri geciktigind .. S . .

a”. er g?CI ..Igm_, en ve bazl Ajansin ylruttGga AB projelerinin bazi faaliyetleri

faaliyetlerin yiiz ylize yapilmasi . .. .
4 . yeniden kurgulanarak ¢alisma programinda bitge Mali

beklendiginden harcama ayrilan bazi faaliyetler gerceklestirilmistir

takviminde otelemeler 4 v gergekles sur.

olmustur.

3) Turizmde Destinasyon Yénetimi Sonug Odakli Programi

3.1. Genel Bilgiler

SOP Adi

Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonug Odakl Programi

SOP Referans No

TR62/21/SOP/TURIZM

Rapor D6nemi

01 Ocak 2023 —31 Aralk 2023

SOP Biitgesi 92.200.000 TL

SOP Siiresi Ocak 2021 — Aralk 2023
Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonug¢ Odakli Programinin genel amaci,
destinasyon odakl yaklasim ¢ercevesinde Cukurova Bélgesi’nde turizmin
gelistirilerek turizmden elde edilen katma degerin artirilmasidir. Bu cercevede

SOP Bzeti programin 6zel amaclari su sekildedir:

Ozel Amag 1: Bolgede dncelikli destinasyonlarin gelistirilmesi ve yonetilmesi
Ozel Amag 2: Tespit edilen destinasyonlarin etkin bir sekilde tanitim ve
pazarlamasinin yapilarak bilinirliginin artiriimasi
Ozel Amag 3: Bolgeye gelen turist sayisinin artiriimasi

3.2. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu Gecikme

/ Bir Sonraki
. Rapor Donemindeki .
Bilesen Adi Zamani | Gecikm Gergekle - ilerl | Donemde

nda eile Devam | Bagla smeme Sl ELEr Yapllacaklar

Tamaml | Tamaml | Ediyor madi q

Nedeni

andi andi

Arastirma, Analiz ve Programlama

Gastronomik Griin
envanteri ¢calismasinin
yapilmasi

Gastronomik {irlin
envanteri ¢alismasi
tamamlanmistir.

isbirligi ve Koordinasyon

TGA ve Kultlr ve Turizm
il Mudurlikleri ile
ishirligi faaliyetleri
gerceklestirilmesi

Dizenli bicimde

TGA ve Kiltiir ve Turizm il | toplantilara
Mudurlakleri ile isbirligi katilim
faaliyetleri saglanmaya
gerceklestirilmektedir. devam
edilecektir.
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Eurovelo bisiklet agina
eklemlenme konusunda
¢alismalar
geceklestirilmesi ve
bisiklet festivali
diizenlenmesi

Adana ve Mersin Bisiklet
Rotalari Calismasi
gerceklestirilmistir. Adana
icin hazirlanan bisiklet
rotalari Cyclist Tirkiye
Dergisinin iki sayisinda
tanitim amagli
yayinlanmistir.

Mersin bisiklet
rotalari ise
derginin Kasim
ve Arahk
sayllarinda
yayinlanacaktir.
Ayrica Adana ve
Mersin Bisiklet
Rotalari Raporu
2024 yil Ocak
ayinda
tamamlanacaktir

2024 Yih Calisma

Doga ylrlyusa
.r.otailarlnln taranmas!,' Yeni SOP Programi
0zglin ve pazarlanabilir . kapsaminda
cergevesi . .
olanlarinin tanitiminin ne Direngli ve
yapilmasi alinmistir Gelisen Kirsal
3 Alanlar SOP’u
altinda yer
almaktadir.
Tren turizminin bolgede 2024 Yih Calisma
hayata gecmesi icin rota Programi
olusturulmasi kapsaminda
Rota olusturulmasi igin Direngli ve
¢alisma baslatiimistir. Gelisen Kirsal
Alanlar SOP’u
altinda galisma
devam edecektir.
!(allklrlvr'na Ajgnslarl 2024 Y1l 2024 Yili Calisma
Ishirliginde Inang Calisma
L Programi
Turizmi Rotalarinin Programi
Olusturulmasi Calismasi kapsamin | - kapsaminda
? 2 3 P Yerel Kalkinma
alinmistir Firsatlar altinda
3 yer almaktadir.
Tanitim ve Yatirim Destek
2024 il 2024 Y\l GCalisma
. Calisma
Blogger, influencer ve Programi
.. . Programi
tur operatérlerine kapsarmin | - kapsaminda
yonelik “fam tripler”in 3 P Yerel Kalkinma
diizenlenmesi Firsatlar altinda
alinmistir
yer almaktadir.
Tematik Turizm 2024 Yih Calisma
Programi
Rotalarinin Tanitimi
Rota c¢alismasi kapsaminda
Kapsaminda Bal
T baslatiimistir. Yerel Kalkinma
(Apikaltir) Rotasi
alismasinin vaoilmas! Firsatlari altinda
salls yap yer almaktadir.
2024 Vil i?jﬁ:::.cal@ma
Cukurova’nin Renkleri Calisma &
o , kapsaminda
Fotograf Yarismasi’'nin Programi | -
. . Yerel Kalkinma
dizenlenmesi kapsamin
a Firsatlari altinda

yer almaktadir.
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alinmistir

Adana Lezzet Festivali
ile Mersin Narenciye
Festivali kapsaminda
tanitim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi

Adana Lezzet Festivali
organizasyon
¢alismalarina katki
saglanmistir.

Ajans Destekleri

2020 ve 2021 Yillari
Turizmde Destinasyon
Yénetimi KOA
Programlari

Programlar kapsaminda
desteklenmeye hak
kazanan toplam 17
projenin uygulama
suregleri tamamlanmistir.

Gidumla Proje Destegi

Mersin Yatirim izleme ve
Koordinasyon
Baskanligi'nin “Silifke
Astim Magarasi Gezi
Glizergah Diizenlemesi”
projesi, Adana Yatirm
izleme ve Koordinasyon
Bagkanhgi’'nin “Anavarza
Yeniden Doguyor” projesi
ve Mersin Yatirim izleme
Koordinasyon
Bagkanhgi’'nin “Gilindire
Magarasi Gezi Glizergah
Diizenlemesi” projesinin
uygulama siireci devam
etmistir.

Devam eden
projeler
tamamlanmis
olup, sadece
“Anavarza
Yeniden
Doguyor”
projesinin
uygulama siireci
2024 yilinin
basinda
tamamlanacaktir

2022 Yl Fizibilite
Destegi Programi

Turizmde Destinasyon
Yonetimi Sonug¢ Odakl
Programi kapsaminda
desteklenen g fizibilite
destegi projesi
bulunmaktadir. Bu
projeler, Diimbelek
Bogazi’'nin Turizme
Acllmasi Fizibilite Projesi,
Elmali Bogazi Fizibilite
Projesi, Karatas Transport
Denizyolu Turizmi Merkezi
Yatirim ve isletmesi icin
Fizibilite Projesi’dir.

Bir fizibilite
destegi
projesinin 2024
yilinin ilk
yarisinda
tamamlanmasi
ongorilmektedir.

2023 Y1l Fizibilite
Destegi Programi

Adana Turizmi Gelistirme
ve Altyapi Hizmet
Birligi'nin “Karatas
Etnoturizm Kirsal
Konaklama Merkezi
Yatirim ve isletme
Fizibilitesi Projesi”
uygulama siireci devam
etmektedir.

2024 Y\l GCalisma
Programi
kapsaminda
Yerel Kalkinma
Firsatlar altinda
yer almaktadir.
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3.3. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri
3.3.1. Sonug Gostergeleri

turizm noktasi sayisi

hizmet kalitesi iyilestirilen

. Gosterge Adi Birim Baslvan.glg Planlanan Dﬁvner.n ilgili Gzel Ta:aanr:::zrr;a
Degeri* Hedef Degeri* | Amag(lar) # .. .
Doénemi
Konaklayan turist .
1 sayisindaki artig miktari Kisi i 150.000 N/A 12,3 2023
Mdze ve 6ren
2 |yerlerindeki ziyaretgi Kisi - N/A 1,2,3 2023
sayllarindaki artis 60.000
Blogger, influencer ve tur
operatorlerine yonelik
3 dUzen[enen fam tripler Erisim i 6 milyon N/A 23 2023
aracihgiyla gergeklesen erisim
paylasimlara erisim
saglayan kisi sayisi
Adana Baska ve Essiz Web sitesi
Mersin websiteleri ve icin senelik
sosyal medya Girig 75.000 giris;
4 | hesaplarinda yil icerisinde | adedi ve - Sosyal Medya N/A 2,3 2023
yayinlanan igerikler Erigim Hesaplari igin
aracihigiyla ulasilan takipgi 3 milyon
ve erisim sayilari erisim
Turizmde seyahat fikri
edinilen web siteleri ve
5 seyahat bloglari icin Adet i 5"mily9n N/A 23 2023
olusturulan banner gosterim
reklamlar ile ulasilan
gosterim sayisi
Ajans destekleri
6 neticesinde altyapisi, Adet i 20 10 12,3 2023

*Sonug Odakli Program kapsaminda, baslangic ve ara dénem dederleri Adana ve Mersin’deki iil Kkiiltiir ve Tturizm
miidiirliikleri ile gerceklestirilecek degerlendirme ¢alismasi sonunda ortaya konulacaktir.

3.3.2. Cikti Gostergeleri
: .. Planlanan
.. . Bilesen | _. . Planlanan Dénem
Cikt1 Gostergesi Birim . . Tamamlanma
Kodu Hedef Degeri .. .
Donemi

TR62 Bolgesi igin hazirlanan turizm alt- 8 alt

. gest i¢ 1.1 Adet destinasyon - 2023
destinasyon raporu sayisl

raporu
5n fizibili
Turizm alaninda on fizibilite sayisi 1.2 Adet 9 on fizibilite - 2023
raporu

Alt destinasyonlarda proje
gelistirmeye yonelik diizenlenen 2.1 Adet 21 toplanti 2 toplanti 2023
paydas toplantilari sayisi
Oncelikli destinasyonlarda konsept
pEOJe fikirleri gelistiriimesine yonelik 29 Adet 4 toplants i 2023
diizenlenen odak grup toplantilari
sayisl
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Destinasyon yoénetimi konusunda 20
dizenlenen egitimlere katilan kurum 3.1 Adet - 2023
kurum/kurulus
ve kurulus sayisi
Blogger, influencer ve tur
operatorlerine yonelik diizenlenen 6 organizasyon, | 1 organizasyon,
4.1 Adet 202

fam trip ve benzeri etkinlik sayisi ile de 45 katihmcl 6 katihmci 023
katilimci sayisi
Adana Baska ve Essiz Mersin tanitim .
web siteleri ve sosyal medya hesaplari 4.2 Adet 900 fofcograf, - 2023
L 90 video
icin Uretilen igerik sayisi
Turizmde Desti Yénetimi KOA

urizmde Destinasyon Yonetimi KO 51 | Adet 30 Proje 17 proje 2023
Programi ile desteklenen proje sayisi
Teknik Destek Sayisi 53 Adet 40 proje 2 proje 2023
Fizibilite Destegi Sayisi 5.4 Adet 18 proje 18 proje 2023

3.4. Kilometre Taglari (Rapor Doneminde 6ngoriiliiyorsa)

ilgili Gergeklesme Zamani
# Esik Noktasinin Adi Bilesen (Ay veya D6nem)
Kodu Planlanan Gergeklesen

TR62 bolgesinde 6ne
¢ikan alt destinasyonlar
1 icin mevcut durum ve 1.1 2021 -2023
strateji calismalarinin
tamamlanmasi

Turizm Destinasyon Stratejisi
¢alismasi kapsaminda
belirlenen turizm alt-
destinasyonlarinda saha
ziyaretleri gerceklestirilmis,
yapilan ¢alistaylarla altyapi
ihtiyaglari belirlenmistir. Alt-
destinasyonlar icin mevcut
durum analizi ve
uygulanabilir proje onerilerini
iceren 7 alt-destinasyon
raporu hazirlanmistir. Bu
sayinin artiriimasi
hedeflenmektedir.

2020 ve 2021 Yillari Turizmde
Destinasyon Yénetimi Kiiguk

Maali destek programlari Olgekli Altyapi Programlari
araciligiyla bélgenin kapsaminda Adana ve

2 turizm altyapisinin 5.1 2021 - 2023 Mersin’de toplam 17 proje
gelistiriimesi desteklenmistir. Bu projelerle

bolgenin turizm altyapisinin
gelistirilmesine 6nemli
katkilar saglanmaktadir.

3.5. Degerlendirme

Bolum

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug Gostergeleri

Sonug gostergelerinin blylik bolimi orta ve uzun vadeli gostergelerdir. Bu
nedenle yillik ve Ug yillik degerlendirme yapilmasi daha uygun gériinmektedir.

Cikti Gostergeleri

Pandemi sebebiyle ©ncelikli destinasyonlarda konsept proje fikirleri
gelistiriimesine  yonelik odak grup toplantilari, tanitim etkinlikleri
gerceklestirilememis, bazi saha ¢alismalari ertelenmek zorunda kalmustir.
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is Takvimi

COVID-19 pandemisi turizm faaliyetlerinin azalmasina neden olmustur. Bu
nedenle, tur organizasyonlari, tanitim etkinlikleri gibi konularin yerine uzun

vadeli altyapi desteklerine 6ncelik verilmistir.

Esik Noktalari

Turizmde

Destinasyon

Yénetimi  Kiiciik Olgekli  Altyapi

onemli bir 6ncelik haline gelecektir.

Programlarinin
tamamlanmasiyla yeni destinasyonlar olusacak ve bu destinasyonlarin tanitimi

Harcama Takvimi

Hazirlanan bitge ¢ercevesinde harcama takvimi belirli bir diizen gergevesinde

ilerlemektedir.

3.6. lyilestirme Onerileri

ilgili SOP
# Cikarilan Ders Onerilen iyilestirme Yonetim
Alani
Turizm alaninda ulusal dizeyde
isbirliklerinin  eksikligi  tanitim | Tlrkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi (TGA) ile iletisim
1 |faaliyetlerinin  etkin  bigcimde |ulusal diizeyde vyapilan protokol ile tanitim i biili“il
gerceklestirilmesini faaliyetlerinde isbirlikleri firsati dogmaktadir. 20Irlle
engellemektedir.
Tanitim faalnl/.etlerl. .ve i ?.ah? Sartlarin iyilesmesiyle birlikte bu etkinliklerin ve saha
calismalarinin 6nemli bir bélimi . . L .
2 . . galismalarinin  etkin bicimde  gergeklestirilmesi| Kapsam
pandemi  sartlari  nedeniyle cadlanacaktir
ertelenmek zorunda kalmistir. & )
O_ljlemllturlzm potanslygll Qlan Turizm altyapisinin gelistiriimesine yonelik destekler
3 | bolgede altyapi destegi ihtiyaci . . . . . Kapsam
bolgede turizmin gelismesine katki saglamaktadir.
bulunmaktadir.
Pandemi sartlarinin en koétu .. . . - I
o s . 2021 yaz doneminde normallesme ile birlikte bu riskin .
4 | etkiledigi sektorlerin basinda o . Risk
. . azaldig gorilmektedir.
turizm gelmistir.
4) Yerel Kalkinma Firsatlan
4.1. Kapsam Takibi
Gergceklesme Durumu Gecikme/ ) .
Gergekle Rapor Dénemindeki Bir Sonraki
Bilesen Adi Zamanin | Gecikm ¢ 3 P ilerl | Dénemde
da eile Devam | Bagla meme‘ llerlemeler Yapilacaklar
Tamaml | Tamam | Ediyor madi Nedeni
andi landi

2021 Yili SOGEP

Tamamlanmigtir.

slregleri devam etmistir.

Projeleri
2022 Y1l SOGEP Projeler 2024
jeleri | ilk
Projeleri Yedi projenin izleme yfinin|
yarisinda

tamamlanacaktir

2023 Yil Teknik Destek
Programi

2023 yili Teknik Destek
Programi kapsaminda 29
proje destegi verilmistir.

Projeler 2024
yihnin basinda
tamamlanacaktir

2023 Yili Fizibilite
Destegi Programi

Toros Universitesi’nin
basvuru sahibi oldugu
“Narenciye Uriinleri

2024 Yih Calisma
Programi
kapsaminda

39




Uygulama ve Arastirma
Merkezi” projesinin
uygulama siireci devam
etmektedir.

Yerel Kalkinma
Firsatlari altinda
yer almaktadir.

KKTC teknik destek
faaliyetleri
kapsamindaki
calismalar

Kuzey Kibris Tirk
Cumhuriyeti Kismi Hibe
Destek Programlari
kapsaminda 30 proje
destek almaya hak
kazanmistir.

Destek
programlari
kapsaminda
Ajansin teknik
destek
calismalari
devam
etmektedir.

Geng istihdami Temasi
Calismalari

Tamamlanmigtir.

Mavi Bayime
Calismalari

ODTU Deniz Bilimleri
Enstitlsi ile bir protokol
imzalanmis olup,
arastirma galismasi
tamamlanmistir.

Calismanin ikinci
fazinin 2024
yillinda devam
etmesi
ongorilmistir.
2024 Yili Galigma
Programi
kapsaminda
Surdirdlebilir
Blylime ve Yesil
Do6nilsiim SOP’u
altinda yer
almaktadir.

Yerel Kalkinma Firsatlar
kapsamindaki diger
faaliyet ve projeler

Bolgesel Kalkinma Odakh
Toparlanma Acil Eylem
Programi kapsaminda 4
projeye 53.500.000 TL

Projelerin
uygulama sireci
devam

ktedir.
destek saglanmistir. etmektedir
4.2. Sonug ve Cikti Géstergeleri
4.2.1. Sonug ve Cikti Gostergeleri
Planlanan Donem GELLLED
Cikti Gostergesi Bilesen Kodu | Birim .. Tamamlanma
Hedef Degeri . .
Donemi
2021 Yili Teknik Pestek Programiile i Adet 12 2021
desteklenen proje sayisi
2021 Yih Fizibilite Destek Programi
kapsaminda YKF oncelik alaninda - Adet 2 2021
desteklenen proje sayisi
Kapanisi yapilan MDP _ Adet 4 2021
Tamamlanan CMDP projesi sayisi _ Adet 1 2021
Tamamlanan SOGEP projesi sayisi _ Adet 3 2021
Yerel Kalkmm.a F|r§atlar| . i Adet 4 2021
kapsamindaki faaliyet ve projeler
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5) Kurumsal Gelisim
5.1. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

Gecikme/ . .
ZamanilllGecikme Gergekles Rapor Bir Sonraki
Bilesen Adi nda ile Devam | Basla meme Dénemindeki Dénemde
Tamam | Tamamla | Ediyor | madi Nedeni llerlemeler Yapilacaklar
landi ndi

Tanitim ve Yatirim Destek

Kurumsal web

Ajans web sitesinde
itesi tincell
Kurumsal web sitesinde 5|“esmde guncefieme
L . glncellemeler calismalari
icerik glincellemesi . S
smalar, yapilmis, diizenli bicimde
salls eksiklikler yapilmaya
giderilmistir. devam
edecektir.
Kapasite Gelistirme
Kurumsal
icerikli egiti
Personele yonelik hizmet Icerikii egitim
programlari

ici egitim programlarinin -

.. ; duzenlenmesi
diuzenlenmesi

ongorilmekted
ir.

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESIi
A) Ustiinliikler

Basta Ajansin Yonetim Kurulu Uyeleri olmak Uzere yerel paydaslardan kaynaklanan glgli
kurumsal temsil yapisi, esnek mali kaynaklari ve genis calisma alanina sahip olusu ile Cukurova
Kalkinma Ajansi, Cukurova bolgesinin vazgegilmez kurumlari arasinda yerini almistir. Ajans,
farkli mali ve teknik destek araclari ile bolgede topyekin kalkinmayi gerceklestirme
kapasitesine sahip, yiksek hareket kabiliyetini kullanan ve 6nemli diizeyde yerel destek
saglamis glicli bir kurum olarak gorilmektedir. Son donemde uluslararasi fonlar ile bélgede
uygulanan destek programlarina da aktif katki ve katiim saglamaktadir. Yetkin ve nitelikliinsan
kaynagi Ajansin temel Ustlnlikleri arasindadir. Diger yandan, Ajans sahip oldugu yerleske
icerisinde bulunan ana ve ek hizmet binalari, konferans salonu, toplanti salonlari ve kullanigl
ofis alanlari ile kalkinma yolunda daha nitelikli ve etkin bicimde hizmet vermeye devam
etmektedir.

B) zayifliklar
Kalkinma ajanslari yillar icerisinde yaptigl ¢calismalar ve sagladigi desteklerle kamuoyunda
oldukga taninir bir kurum haline gelmistir. Bununla birlikte, bazi kesimlerce sadece mali destek
veren bir kurum olarak gorilmesi bir dezavantaj olarak gortilmektedir. Diger yandan, bolgesel
kalkinma politikalari ve 06zellikle yenilik¢ci ve surdirilebilir proje hazirlama kaltira gibi
konularda bolge paydaslarinin bazi eksiklikleri bulunmaktadir. Ayrica, Ajans, planlama ve
strateji gelistirme calismalarinda yeterli dlizeyde ve glincel veriye ulasmakta zorluklar
yasayabilmektedir.
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Ajans bolgesel kalkinma galismalari ve koordinasyonundan sorumlu tutulmasina ragmen
ajansin yaptirim giictiniin ve diizenleyici rolinilin yeterli olmamasi gelistiriimesi gereken bir
alan olarak gorulmektedir. Ajansin kalkinma gibi ¢ok genis bir alanda gérev ve sorumluluklarini
yerine getiriyor olmasi ve beklentilerin dogal olarak yiksekligi nedeniyle, mevcut sinirh
sayidaki insan kaynagl zaman zaman yetersiz kalabilmektedir.

C) Degerlendirme

Cukurova Kalkinma Ajansi teknik kapasitesi yliksek insan kaynagi ve gliglii organizasyon yapisi
ile boélgesel kalkinma politikalari ve uygulamalari agisindan model olacak sekilde yerel ve
bolgesel hizmet Uretmektedir. 2008 yilindan bu yana vyiritilmekte olan mali destek
programlari bolgede yiksek ilgi ile karsilanmistir. Bu teklif cagrilarinda elde edilen tecriibeler
ve mali destek programlari uygulama sirecinden alinan derslerle 6nlimizdeki dénem
gerceklestirilecek olan yeni teklif cagrilarinin ve farkli mali destek mekanizmalarinin bélgenin
oncelikli ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelikte olabilmesi icin ¢alismalar devam etmektedir.
Bu ¢alismalarda ulusal 6lgekteki plan ve programlarin yani sira hazirlik galismalari devam eden
yeni donem bdlge plani rehber niteliginde olacaktir. Bolge Planinin tiim paydaslarca dogru
bicimde anlasilmasi ve sahiplenilmesi ile ortak amaglar ¢ergevesinde tim kurum ve
kuruluslarin topyek(n kalkinma hedefine dogru birlikte yol almasi mimkiin gérilmektedir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Kalkinma ajanslari arasinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda yuritilen isbirligi
¢alismalarinin artirilmasi, iyi uygulama érneklerinin ajanslar arasinda yayginlastiriimasi ve bilgi,
tecriibe paylasimi ile ¢alismalarin daha etkin bir sekilde yiritilmesinin saglanmasi 6nemli
gorulmektedir.

Ajanslarin faaliyetleriile ilgili olan T.C. Cumhurbaskanhgi Yatirim Ofisi, KOSGEB, Merkezi Finans
ve ihale Birimi, T.C. Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanlig, Tarimsal ve Kirsal Kalkinmayi
Destekleme Kurumu, TUBITAK, TUIK gibi kurumlarla ajanslar arasinda bilgilendirmeyi
saglayacak, proje destek faaliyetlerinde mikerrerligi ©onleyecek, istihbarat ve iletisim
sireclerini kolaylastiracak bir agin kurulmasi ve bu kurumlarin faaliyetlerinden yararlanan kisi
ve/veya kuruluslarin da bu aga entegre edilerek, kurulacak cevrimici sistemde takip
edilebilirligin kolaylastirilmasinin yararli olabilecegi disliniilmektedir.

Basta bakanliklar olmak Uizere merkezi kurum ve kuruluslarca kullanilan ve ajanslarin
¢alismalarina ciddi katki saglayabilecek istatistiki verileri saglayan bilgi sistemlerinin ajanslarin
erisimine agilmasi gerekli gorilmektedir.

Yatirim destek slirecinde yatirim destek ofislerinin daha etkin hale gelmesini saglamak ve
yatirnmciya daha verimli ve hizli hizmet sunmak amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarin
mevzuatinda da, yatirim destek ofislerine “Kalkinma Ajanslari Mevzuati”nda verilen gérev ve
sorumluluklar kapsaminda ilgili hususlarin yer almasinin saglanmasi faydali olacaktir.

izleme ve degerlendirme siireglerinin iyilestirilmesi icin ise yararlanicilarin tabi olduklari satin
alma kurallari basta olmak tzere, proje uygulama dénemi ile ilgili mevzuatin glincellenmesi ve
sadelestirilmesi gerekmektedir. KAYS Uzerindeki islemlerin elektronik imza ile yapilmasinin
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etkinlestirilerek resmiyet kazanmasi ve burada yapilan islemler icin tekrardan islak imzali
yazisma yapilmasina gerek kalmamasi sirecgleri kolaylastiracaktir. Bununla birlikte, proje
degerlendirme ve uygulama stireglerinin kisa oldugu, hizlica hayata gegirilebilecek projelerle
ihtiyaglarin ceviklikle karsilanabilecegi farkli destek modellerinin kurgulanmasi gerektigi

dustnilmektedir.

EKLER

EK.1 Qukurova Kalkinma Ajansi Tarafindan 2023 Yilinda Alinan Onemli Egitimler

S St Egitime Egitimin
Egitim Konusu Katilan Kisi | Kimden Sehir

(Saat) .

Sayisi Alindigi
Risk Sermayesi Firmalari
(Khosla Ve.n.ttfres).ve Tirkiye Online Webinar
Internet Girisim Firmalar
Egitimi 1 1
.. Mersin Adana
Urtin Uzayi Analizi Egitimi 16 20 Universitesi
Enerji Verimliligi : .
Uygdlamalan Egéitimi 1 1 CBIKO Webinar
Ktl'zille't|§|m| ve Yonetimi CBIKO Webinar
Egitimi 3 1
Ege Ihracatgi .

is Hayatinda Ceviklik Egitimi 6 1 B?rlikleri " | Webinar
Elj'e.rjl Verimliligi Konulu CBIKO Webinar
Egitim 2 1
Girisimcilik Egitimi 3 1 CBIKO Webinar
I§I"¢-:'t‘r.m‘enlerdsl).u|"cal AKIB Webinar
Donusum Egitimi 1 1
”Sustaerablllty as an" o Lmkec'jln Webinar
Innovation Strategy” Egitimi 2 1 Learning
Excel’de Raporlama Egitimi 2 1 AKiB Webinar
TUIOSB MEXT Dijial .
DéNiistim Egitimji 16 1 MEXT Mersin
Kamuda Etik Egitimi 2 20 CKA Webinar
AB Yesil Mutabakati
kapsaminda Sera Gazi ve Mersin Model
iklim Yonetimi Egitimi 6 1 Fabrika Mersin
CEDIS3 Projesi Kapsaminda Sanayi ve
Teknik Destek Bileseni Teknoloji
cercevesinde alinan egitim 16 3 Bakanligi Ankara
Bilgi ve Dokliman Birimleri Tirk Patent
Egitimi 16 1 EnstitlisQ Ankara
Beyaz Sapkali Hacker ve
Temel Linux Egitimi 56 1 Cyrops Mersin
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SEECO Projesi Kapsaminda
Oryantasyon Egitimi

30 6

Dinya Bankasi
uzmanlari ve
SEECO

projesi PIU
uzmanlari

Ankara

EK.2 Cukurova Kalkinma Ajansi Tarafindan 2023 Yilinda Katilim Saglanan Konferans, Calistay

ve Sempozyumlar

cahsmalar ile ilgili
farkindalik diizeyini
artirmak

Katilimci
Diizenleyen |Siire Ajans
Konu Sehir | Konferansin Amaci . Personeli
Kurulug (glin)
Sayisi
(Kisi)
Yabancilarin Kent Mersin | Gdg, entegrasyon Mersin 1 1
Ekonomisine Katkisi ve Universitesi
Proje Sunumu kentsel ekonomiye |Gog
katkisi Arastirmalari
ve Uygulama
Merkezi
Tarladan Catala Online |ilgili bashk altinda, |TUGIP- 1 1
Butiinsel Donlislim: iklim TUBITAK
Surdurilebilirlik, Kaynak degisikligi ve gida MAM
Verimliligi ve sektori
Dongusellik iliskisi konulari
tartigilmistir.
Klresel Gelismeler Online | Yesil donisim istanbul 0,5 1
Isiginda Turkiye alaninda Sanayi Odasi
Sanayisinin yuritilen ¢alismalar
Yesil Dontsimi hakkinda
bilgi edinmek
Verimlilik Proje Odiilleri |Online |Verimlilik alaninda | Sanayi ve 0,5 4
Sanal Konferansi iyi uygulama 6rnegi | Teknoloji
gelistiren firmalari | Bakanhgi
odullendirerek
bu alandaki
¢alismalar
yayginlastirmak
Donguisel Ekonomi ve Online | Donglisel ekonomi |Sanayi ve 0,5 1
Sardurulebilirlik ve Teknoloji
Konferansi suardurulebilirlik Bakanhgi
alaninda
yapilabilecek
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Yesil Mutabakat Online |Yesil mutabakat Adana Sanayi |0,5
Kapsaminda Giincel konusundaki son Odasi
Gelismeler gelismeler hakkinda
bilgi edinmek
Gida Sektériinde Dijital | Online |Gida sektériinde TUGIP 0,5
Donlsiim dijitallesme
sureglerini
incelemek
Turkiye’de Demokratik | Mersin | Yerel Yonetisim UNDP Tirkiye |0,5
Yerel Yonetisimin mekanizmalarinda
Gelistirilmesi igin Sivil sivil katihmin
Katilimin glclendirilmesini
Guglendirilmesi projesi saglamak
bilgilendirme ve paydas
toplantisi
INTERREG Sinir Otesi Online |Interreg Sinir Otesi | Disisleri 0,5
isbirligi Programlari Isbirligi Bakanhg AB
Bilgilendirme Toplantisi Programlari Baskanhgi
hakkinda
bilgilendirme ve
tanitim yapmak
1 Milyon istihdam Mersin | HMB tarafindan Hazine ve 0,5
Projesi Bilgilendirme uygulamaya Maliye
Toplantisi alinan "1 milyon Bakanligi
istihdam"
projesi kapsaminda
bilgilendirme
yapmak
Mersin Strdirulebilir Mersin | MBB tarafindan Mersin 0,5
Enerji ve iklim Eylem yurutulen galisma Blyliksehir
Plani kapsaminda ilgili Belediyesi &
Sanayi ve Enerji Grubu alanda paydas TUBITAK
Calistayi gorls ve onerilerini
almak
Kariyer Merkezi Gelecek | Mersin | Mersin'deki iK Mersin 0,5
Mersin iK Calistayi sektori icin Blyuksehir
yapilmasi Belediyesi
gerekenlere yonelik
bir ihtiyag analizi
yapmak
Bilisim Kenti Mersin Mersin | 1 milyon istihdam Hazine ve 0,5
Tanitim ve istisare projesinin Maliye
Toplantisi Mersin'e Bakanlhgi &
yayginlasmasini Mersin Valiligi
saglamak
TR22 Bélgesi Deniz Ustii | Online | On fizibilite Giney 0,5
Riizgar Santrali Ve raporunu tanitmak | Marmara
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Limani Kalkinma
On Fizibilite Raporu Ajansi
Tanitim Toplantisi
Etki Degerlendirme Online | Etki deperlendirme |Sanayive 1
Galismalari Bilgilendirme galismalarini Teknoloji
Toplantisi tanitmak Bakanligi
Stratejik
Arastirmalar
ve Verimlilik
Genel
Mudurlaga
Lojistik Sektori Arama | Mersin | Lojistik sektoriinin | MTSO 1
Konferansi Mersin'deki
sorun ve
ihtiyaclarini tespit
ederek ilerleyen
déneme yonelik yol
haritasi ¢ikarmak
Yesil Mutabakatta Online | Yesil mutabakat TiM 0,5
Guncel Gelismeler konusundaki son
gelismeler hakkinda
bilgi edinmek
6 Havzada Nehir Havzasi | Mersin | 6 havzada nehir Tarim ve 1
Yonetim Planlarinin havzasi yonetim Orman
Hazirlanmasi igin Teknik planlarinin Bakanligi Su
Yardim Projesi hazirlanmasi Yonetimi
Genel
Mudurlaga
Donglsel Ekonomi ve Online |Déngiisel ekonomi |istanbul 0,5
Kaynak Verimliligi ve Sanayi Odasi
Zirvesi surdurdlebilirlik
alaninda
yapilabilecek
cahsmalar ile ilgili
farkindalik diizeyini
artirmak
SECAP Projesi Eylem Mersin | iklim degisikligi Mersin 2
Plani Sanayi ve Turizm eylem plani Blyuksehir
Odak Grup hazirlamak Belediyesi
Toplantilarina
AB Yesil Mutabakati Online |ilgili konuda istanbul 0,5
Cercevesinde Tirk Cevre farkindalik saglamak | Sanayi Odasi
Mevzuati
Mersin ili Strdirdlebilir | Mersin | ildeki girisimcilik MERGAD 2

Girisimcilik Ekosistemi
Calistayi

ekosistemini analiz
etmek
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Gelenekselden Dijital Mersin | Ekonomilerin Mersin Valiligi | 0,5
Ekonomiye Zirvesi dijitallesmesi & Nisantasi
noktasindaki Egitim Vakfi
son gelismeleri
degerlendirmek
Akill Yenisehir Calistayr | Mersin | Akilli Sehircilik Yenisehir 0,5
anlaminda Belediyesi
yapilmasi
gerekenlerin tespiti
Saha istanbul Mersin Mersin | Savunma sanayinde |Saha istanbul |1
Tedarikgi Bulusmalari yerli tedarikgi & MTSO &
havuzunu MTOSB
genisletmek,
savunma sanayii
firmalarinin tedarik
standartlarini
tanitmak
Cocuk Haklari ve is Mersin |ilgili konuda UNICEF - TESK |1
ilkeleri Programi farkindalik saglamak
Migration4Work isgiicii | Ankara | Go¢ ve isgiicii Uluslararasi 2
Gogu Politikalari ve politikalari isglicii Genel
Yonetisimi Uluslararasi konusunda Madurliga
Konferansi kapsamli
bilgilendirme
yapmak
EuroVelo & Bisiklet izmir | Bisiklet turizmi ve Turkiye 3
Turizmi Konferansi Avrupa Bisiklet Turizm
Aglari konusunda Tanitim ve
bilgilendirme Gelistirme
yapmak Ajansi (TGA)
Kara Kokenli Kirleticiler | Ankara | Kara kokenli Cevre, 4
Ulusal Eylem Plani kirleticilerden Sehircilik ve
Projesi Acilis ve Calistay kaynakl kirliligi iklim
Programi izlemek, Degisikligi
degerlendirmek ve |Bakanhgi

onlenmesine
yonelik gerekli
tedbirleri almak
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