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YONETICI OZETI

Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan Calisma Programi kapsaminda 2022 vyili igerisinde
gerceklestirilecek olan faaliyetler, 2021-2023 donemi hedeflenerek belirlenen sonug¢ odakh programlar
cercevesinde ortaya konulmaktadir. Ajansimizca, ulusal ve bolgesel strateji ve dncelikler gbz 6niinde
bulundurularak, bolgede kalkinma adina 15 yilda edinilen tecriibe i1siginda yerel paydaslarla isbirligi
icerisinde hazirlanmis olan sonug odakl programlar, Gg yillik donemde odaklanilacak stratejik alanlari
belirlerken, ayni zamanda vyerel paydaslarin bu alanlarda vyiritmeyi planladigi calismalar
yonlendirmeyi amaglamaktadir. Bu cercevede, paydas kurumlarin farkli mali kaynaklardan sagladiklari
destekler ile bolgede yirittikleri bazi projeler de sonug¢ odakh programlarin 6ncelik ve hedeflerini
destekler niteliktedir. 2014-2023 Cukurova Bolge Plani ile ortaya konulan hedef ve stratejiler ile uyumlu
olarak hazirlanan sonuc¢ odakli programlar, Cukurova Bolgesi icin belirlenen sektorel ve tematik
onceliklere yonelik alt program, proje ve faaliyetleri kapsayacak ve nihayetinde 6lcilebilir ve etkin
sonuclara ulasilacak bicimde kurgulanmistir. 2021-2023 donemi i¢in hazirlanan (¢ sonuc¢ odakh

program:

1. imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi,
2. Girisimciligin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakl Programi,

3. Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonug Odakl Programidir.

Bu Ug¢ sonug¢ odakli program kapsaminda ongoriilmeyen ve Ajans tarafindan gergeklestirilmesi
planlanan diger proje ve faaliyetler, gerekgeleri ve performans gostergeleri agik¢a ortaya konularak
2022 Yih Calisma Programinda “Yerel Kalkinma Firsatlar” bashgl altinda yer almaktadir. Calisma
Programi c¢ergevesinde Ajansin, sonug¢ odakli programlar ve yerel kalkinma firsatlari bashklarinda
ylritecegi proje ve faaliyetler icin belirlenen sonuc¢ gostergeleri her programin icindeki izleme ve

degerlendirme bolimiinde ortaya konulmaktadir.

Oncelikle imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programiyla, Cukurova
Bolgesi'nde imalat sanayinde yenilik kapasitesinin yikseltiimesi, verimliligin artiriimasi ve dijital
donlsimiin saglanmasina yonelik ara yizlerin olusturularak bolgesel ekosistemin gliclendirilmesi,
kiiclik ve orta olcekli isletmelerin katma degerli Gretim yapma becerilerinin gelistirilmesi suretiyle
bolgesel rekabet giicli ve ihracatin artirilmasi hedeflenmektedir. Bolgemizde bir bolimi Sanayi ve

Teknoloji Bakanhgimizin koordinasyonunda yiriitiilen Cazibe Merkezlerini Destekleme ve Ureten
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Sehirler programlari ile Ajans glidiimli proje destekleri, diger bir bolimd ise uluslararasi finansman ile
ylratalen blyik olcekli altyapi projelerinin, boélge yenilik ekosisteminin gelistiriimesinde kritik 6neme
sahip oldugu dusiiniilmektedir. Ozellikle imalat sanayinde yenilik, verimlilik ve dijital dénisiimiin
saglanmasina yonelik ara ylzlerin olusturulmasi kapsaminda tamamlanan Adana Yenilik Merkezi,
Adana Tasarim Merkezi ve Model Fabrika, Mersin Model Fabrika ve Yenilik Merkezi, Mersin Endistriyel
Tasarim ve KOBi Danismanlik Merkezi ve Mersin Turuncgil Hasat ve Hasat Sonrasi Arastirma, Gelistirme
ve Uygulama Merkezi projelerinin tamamlanmasi ile elde edilen ciktilar dogrudan imalat Sanayinde
Kurumsallagsma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi’nin hedef ve &nceliklerine hizmet
etmektedir. 2022 yil, bolgesel yenilik ekosisteminde biylik 6neme sahip yukarida sayilan merkez ve
yapilarin faaliyete gecerek bolgedeki isletmelere etkin bicimde hizmet saglamaya baslayacagi yil
olacaktir. Bu noktada Ajans tarafindan yiritidlen Yonetim Danismanligi Programi da isletmelere
sunulacak danismanlik ve mentorlik hizmetlerinde kullanilacak 6nemli araglardan biri olacaktir. Diger
yandan, 2022 yilinda baslatilmasi dngérilen Finansman Destegi Programi, farkl sektorlerde faaliyet

gdsteren KOB/’lerin finansman ihtiyaglarinin karsilanmasinda énemli bir destek tiirii olacaktir.

ikinci olarak, Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan girisimcilik konusunda farkindaligin artirilmasina
yonelik gcalismalar birkag yildan beri yiritilmekte olup, bolgede girisimcilik ekosisteminin kurulmasina
Ajansimiz 6ncilik etmektedir. Bakanlik koordinasyonunda yuritilen Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programi kapsaminda Adana ve Mersin’de iki girisimcilik merkezi kurulmustur. Bu iki merkezin
kurulmasiyla girisimcilerin kapasitelerini gelistirmeye yonelik 6n hizlandirma faaliyetleri yuritilmis ve
agirlikh olarak teknoloji tabanli girisimlere odaklaniimistir. Girisimciligin Gelistirilmesi Sonug Odakli
Programi kapsaminda 2022 yilinda yapilmasi ongorilen faaliyetlerle, mentérlerin ve hizlandirici
kurumlarla birlikte yatirnmcilarin kapasitelerinin gelistiriimesi, aktorler arasindaki isbirliklerinin

artirilmasi ve girisimcilik ekosisteminin gticlendirilmesi hedeflenmektedir.

Ajansin Uglnci olarak odaklandigl ¢alisma alani ise turizmdir. 2020 yilinda tamamlanan boélgedeki
turizm destinasyonlarinin gelistirilmesine dénik stratejik planlama galismalarini temel alan, sektori
harekete gecirecek altyapi eksikliklerinin giderilmesi ve bdlgenin kiltir ve turizm degerlerinin etkin bir
bicimde tanitimi icin olusturulan Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda,
2022 yilinda paydaslarla ishirligi toplantilari ve tanitim etkinliklerinin yaninda kigtk olgekli altyapi

alanindaki proje yuriatme faaliyetleri strdirilecektir.



Son olarak, sonu¢ odakli programlar disinda kalan yerel kalkinma firsatlari ¢cercevesinde 2022 yilinda
yapilmasi 6ngorilen en 6nemli calisma, 2023 sonrasi doneme iliskin hazirlanmasi beklenen Cukurova
Bolge Plani calismalarinin gergeklestirilmesi olacaktir. Cukurova Bolge Plani calismalari kapsaminda bir
mevcut durum analizi raporunun yaninda sektorel, tematik ve ilce bazli calistay ve toplantilar yapilacak

ve strateji doklimani hazirlanacaktir.

Ozetle, Cukurova Bélgesinin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda etkin bir rol tstlenen Cukurova
Kalkinma Ajansi, sonuc odakl programlama yaklasimi cercevesinde odaklandigi alanlarda derinleserek,
yenilikci bir yaklasimla ve katilimcilik ilkesi cercevesinde faaliyet ve projelerini ¢esitlendirerek, Bakanhk
koordinasyonunda alternatif destek mekanizmalarini hayata gecirerek, tim calismalarini artan bir
ivmeyle siirdirmektedir. Ote yandan, 2020 ve 2021 yillarinda iilkemizde tiim toplum kesimlerini
derinden etkileyen COVID-19 pandemi siirecinin etkilerinin azalmasiyla birlikte bolgedeki kurumlarin
ve sektorlerin dayanikliiginin artirilmasina yonelik faaliyet ve projeler de 6niimizdeki donem
calismalarinda 6nemli basliklar arasinda yer alacaktir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiz tarafindan 2022
yili temasi olarak belirlenen “geng istihdami” konusu bu anlamda 6zellikle genglere ve kadinlara yonelik
is imkanlarinin artirilmasi icin énemli bir calisma alani olarak gériilmektedir. Ote yandan, kiiresel
Olcekte son donemde 6ne c¢ikan “yesil bliyime”, “dijital dontisim”, “akilli yesil teknolojiler” ve “ener;ji
verimliligi” gibi konularda bolge paydaslarinin ve 6zellikle isletmelerin farkindaliginin artirilmasi da
2022 yilinin 6ncelikli baghklari arasindadir. Ayrica bolge plani ¢alismalari ile es zamanh bigimde yeni

doénem sonug odakli programlarinin igeriklerinin belirlenmesi de Ajansin 2022 yili giindeminde énemli

bir yer tutmaktadir.



1. GIRIS

2021 yili itibariyle uygulama siireci baslatilan ve 2023 yilinda tamamlanmasi 6ngoriilen lg¢ sonug odakli
program 2022 yili Calisma Programi’nin temel eksenini olusturmaktadir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin ulusal koordinasyonunda gorev yapan Cukurova Kalkinma Ajansinin gerceklestirdigi
faaliyetlere yon veren temel belgeler olan 2014-2023 Cukurova Boélge Plani ile ulusal 6lcekte politika
ve oncelikleri ortaya koyan On Birinci Kalkinma Plani ve 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisinin hedef ve
oncelikleri gercevesinde hazirlanan Program, ayni zamanda yerel paydaslarin katilimlariyla farkl
kesimlerin gorlis ve Onerilerini de gdz 6nine almistir. Ajansimiz, hazirlanan plan ve programlar
kapsaminda belirlenen 6ncelik ve hedefler dogrultusunda; 2008 yilindan baslayarak yaklasik 13 yildir
mali destek programlarini bolgede basariyla ylriitmektedir. Yatirnm destek ve tanitim faaliyetleri
kapsaminda; yatirim tesvik uygulamalari gerceklestirilmekte, bdlgenin yatirim olanaklarinin tanitimina
yonelik materyaller olusturulmakta, ulusal ve uluslararasi organizasyonlarda bdlgenin tanitimi
gerceklestirilmekte, yerli ve yabanci yatirimcilara yatirim siireglerinin takibinde destek ve danismanlik
hizmeti saglanmaktadir. Ayrica bolgedeki 6ncelikli konular ve sorun alanlari cercevesinde ekonomik ve

sosyal temali arastirma ve analiz ¢alismalari gerceklestiriimektedir.

2022 Yili Calisma Programi, On Birinci Kalkinma Plani basta olmak Uzere, ulusal ve bolgesel referans
niteligindeki baslica dokiimanlarin ana eksen ve 6ncelikleri ve sonu¢ odakli programlar esas alinarak
hazirlanmistir. Programin icerisinde sonug¢ odakli programlama vyaklasimi ile yil icerisinde
gerceklestirilmesi planlanan mali destek programlari, teknik destek programi, fizibilite destekleri ve
gldimli proje destekleri ile Ajans’in planlama, programlama, arastirma, yatirim destek ve tanitim,
izleme ve degerlendirme ve destek hizmetleri faaliyetlerine yonelik bilgiler kapsamli bir sekilde ortaya

konulmaktadir.

Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin llke ekonomik gelisimine katkisinin daha iyi anlasiimasiyla birlikte,
rekabetgiligi saglayabilmek ve gelistirebilmek adina bilim, teknoloji, yenilik ve girisimcilik gibi bashklar
altinda bolgesel ve ulusal politikalar olusturulmaktadir. Bu politikalar kapsaminda Ar-Ge’ye ayrilan
kaynak miktari ve bilim insani sayisi ile 6zel sektériin Ar-Ge faaliyetleri, harcamasi ve arastirmaci
istihdaminin artirilmasi; Universiteler, kamu kurumlari ve 06zel sektdrde arastirma altyapilarinin
yayginlastiriimasi ve ara yliz yapilarinin gelistiriimesi gibi hedeflere ulasilmaya calisiilmaktadir. Kiresel
rekabetin arttigl ortamda, rekabet glici kazanmak icin Ar-Ge ve ileri teknolojiye dayali lGretime

gecilmesi strdurdlebilir blyime icin zorunlu hale gelmistir. Bu noktada, temeli arastirma ve
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gelistirmeye bagh verimlilik artislarinin ve dolayisiyla ekonomik biliyiimenin gercgeklestirilmesi

konusunda, kaynaklari yonlendiren devlet politikalari kritik Gnem arz etmektedir.

SEUEVRYC]
Teknoloji
Bakanhgi

Ulusal Koordinasyon
CKA Yonetim

Kurulu D FYEYY @

Genel Sekreter

Planlama ve Proje izleme ve Destek

Mersin Adana

Yatirnm Yatirnm

Destek Destek
Ofisi Ofisi

Programlama Uygulama Degerlendirme Hizmetleri
Birimi Birimi Birimi Birimi

2014-2023 Gukurova Bélge Plani kapsaminda belirlenen “Uluslararasi Cekim Merkezi ve Uretim Ussii
Olmak” stratejik amaci altinda, Cukurova bdélgesinde imalat sanayinde rekabet glicliniin artiriimasi,
tarimdan elde edilen katma degerin yikseltilmesi, bélgenin Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin gelistirilmesi
ve girisimcilik ortaminin iyilestirilmesi dncelikleri ortaya konulmustur. Buradan hareketle, 2022 Yil
Calisma Programinin stratejik 6ncelik alanlarindan ilkini, bolgenin ulusal ve uluslararasi rekabet
glclindn artirllmasi ve imalat sanayi Uretiminden elde ettigi katma degerin yikseltiimesi
olusturmaktadir. Bu ana oncelik alaninda, sanayide ar-ge, yenilik, verimlilik ve dijital donlisimin
saglanmasina yonelik ara yizlerin olusturulmasi ve desteklenmesi yoluyla bolgesel ekosistemin
giiclendirilmesi ve KOBI diizeyinde uygulama kapasitesinin artirilmasi ile imalat sanayinde katma
degerli Girlin ihracatinin artirilmasi hedeflenmektedir. Programin ikinci 6ncelik alanini girisimciligin
gelistirilmesi olusturmaktadir. Bu 6ncelik ¢ercevesinde girisimcilik ekosisteminin gelistirilerek hem
teknoloji ve yenilik odakh girisimciligin hem de sosyal girisimciligin gelistiriimesi hedeflenmektedir.
2022 Yili Calisma Programi kapsaminda son 6ncelik alani ise bélgede 6énemli bir potansiyel arz eden

turizmin gelistirilmesidir. Bu 6ncelik alaninda destinasyon odakli yaklasim cercevesinde Cukurova



Bolgesi’nde turizmin gelistirilerek bolgeye gelen turist sayisi ile turizmden elde edilen gelirin artiriimasi

amaclanmaktadir.

Cukurova Kalkinma Ajansinin yukarida ifade edilen (g stratejik alanda belirlemis oldugu sonug odakh
programlari belirlenen ¢cercevede yiritebilmesi icin kurumsal ve beseri kapasitesini de gelistirmesi ve
kaynaklari strdurilebilir bicimde yonetmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda gercgeklestirilecek olan
faaliyetler de kurumsal gelisim stratejik 6nceligi altinda yer almaktadir. Kurumsal gelisim bashgi altinda,
Ajansin idari ve mali is ve faaliyetlerinin yani sira kapasite gelistirme faaliyetleri, kurumsal fiziki ve
teknik altyapinin gelistiriimesine yonelik faaliyetler, tanitim faaliyetleri ve mevzuattan kaynaklanan

gorev ve sorumluluklar cercevesindeki rutin faaliyetler bulunmaktadir.

Son olarak, ¢ ana baslikta belirlenen sonug odakl programlar kapsaminda yer almayan alt program,
proje ve faaliyetler ise yerel kalkinma firsatlari bashg altinda ortaya konulmaktadir. Yerel kalkinma
firsatlari altinda yil icerisinde gergeklestirilmesi 6ngorilen proje ve faaliyetlerin hem ajansin g yil igin
belirlemis oldugu stratejik tercihlerle olan uyum ve iliskisi, hem de kurumsal 6ncelikler ile baglantisi
g6z online alinmaktadir. Bununla birlikte, yerel kalkinma firsatlari cergevesinde 2022 yilinda yapilmasi
Ongorilen en 6nemli galisma, 2023 sonrasi doneme iliskin hazirlanmasi beklenen Cukurova Bolge Plani
¢ahismalarinin gergeklestirilmesi olacaktir. Cukurova Bolge Plani ¢alismalari kapsaminda bir mevcut
durum analiz raporunun hazirlanmasinin yani sira sektorel, tematik ve ilge bazli galistay ve toplantilar
gerceklestirilecektir. Diger yandan, Ajansimiz 2022 yilinda tamamlanacak olan Bélgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi’nin Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda gilincellenmesi c¢alismalarina da katki

saglayacaktir.



2. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

2.1.imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonuc Odakli Programi
(imalat SOP)

a. Amacg

imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programinin genel amaci,
Cukurova Bolgesi'nde 6ncelikli sanayi sektorlerinde katma degerin artirilmasi ve rekabet GstlinlGgliniin
saglanmasidir. Programin (g 6zel amaci bulunmaktadir:

1. imalat sanayinde kurumsallasma, ar-ge, yenilik ve verimliligin artiriimasi,

2. imalat sanayinde katma degerli tiriin ihracatinin artiriimasi,

3. Imalat sanayinde déniisiimii saglayacak ara yiizlerin olusturulmasi ve gelistirilmesidir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi, imalat sanayinde
rekabet glcinin ve verimliligin gelistiriimesi suretiyle yiksek katma degerli Uretim ve ihracatin
artirlmasini hedeflemektedir. Programin olusturulmasinda referans dokiimanlardan biri olan On
Birinci Kalkinma Plani, imalat sanayinin katma degerli iretim yapabilmesi ve yenilik¢i Grin gelistirme
kapasitesinin artiriimasi yoniinde Ar-Ge ve yenilik kabiliyetinin gliclendirilmesi ve yeniligi esas alan bir
yapiya kavusturulmasi gerektiginin altini cizmektedir. Bu cercevede Ar-Ge ve yenilik destek sisteminin;
odakli, arastirmadan ticarilestirmeye tiim siireci kapsayan, orta-ylksek ve yiksek teknoloji sektorlerine
yonelik olarak farklilasan ve sektorlerin ihtiyaglarini ve gelisme potansiyellerini dikkate alan bir yapiya
donustirilmesi gerektigi ifade edilmektedir. Plan, imalat sanayinin donisiimine yonelik isbirligi ve
bilgi paylasimini gliglendirecek ara yiizlerin ve standartlarin olusturulmasi ve farkindaligin artirilmasinin

saglanacagini da vurgulamaktadir.

2023 yili hedefiyle hazirlanmis olan Sanayi ve Teknoloji Stratejisi Belgesi de Kalkinma Planiile belirlenen
onceliklere atifta bulunmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan hazirlanan belgede ifade
edildigi lGzere, imalat sanayi ihracatinda orta-yliksek ve yliksek teknoloji tirtinlerinin pay1 2018 yilinda
sirasi ile %36,4 ve %3,2 olarak gerceklesmistir. 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi, bu oranlarin 2023
yilina kadar sirasi ile %44,2 ve %5,8’e cikariimasinin hedeflendigini vurgulayarak, arastirma ve
gelistirme calismalarinin sonug odakli, gerektiginde rekabet 6ncesi is birligi prensibi ile paydaslar ile

birlikte, yliksek teknolojiye odaklanan bir yapiya kavusturulmasinin amaglandigi belirtilmektedir. Diger
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yandan, surdirulebilir bliyiime ve rekabet icin verimlilik ve yenilik temelli bir Glke olmanin yani sira,
hedef pazar ve hedef Urin odakli ihracatin artirilmasi ve kiresel deger zincirlerinin katma deger
yaratan asamalarina eklemlenme de oldukga kritiktir. 2023 yilinda 226,6 milyar dolari hedefleyen
surdirdlebilir ihracat artisi ile ihracata dayali istikrarh bir bliyime modelinin olusturulmasi da ancak

bunun sonucu olarak gergeklestirilebilir.

2014-2023 Cukurova Bolge Plani kapsaminda ortaya konulan stratejik cerceve, yukarida ifade edilen
ulusal 6nceliklerin bolgesel Olgekteki yansimasi niteligindedir. Bolge Plani kapsaminda, Gukurova
bolgesinin uluslararasi Giretim ve cekim merkezi olma hedefi dogrultusunda imalat sanayinde rekabet
gliclintin artirilmasi stratejik amaci ortaya konulmus ve bolgede 6zellikle disik teknolojili sektorlerde
katma degeri ylksek Uretime gecisin saglanmasi ve orta ve yliksek teknolojili sektorlerin Uretim ve
ihracat icindeki payinin artiriimasi hedeflenmistir. Plan ayrica bélgenin Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin
gelistirilmesi icin teknolojik gelisme ve rekabet gilicinin artirlmasina yonelik faaliyetlerin
desteklenmesini hedeflemektedir. Cukurova Bolge Plani’'nda bélge ekonomisinin giic kazanmasi igin
bolgesel yenilik kapasitesinin artirilmasi, teknolojik gelisme ve rekabet giicliniin artirilmasina yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi yaninda girisimcilik ortaminin gelistirilerek yenilik¢i girisimciligin
gelistirilmesi gerektigine de yer verilmistir. Bu cercevede 6zellikle imalat sanayi isletmelerinin Gretim
sireclerini ve is modellerini; dijital teknolojilerin getirdigi hiz, verimlilik, esneklik ve kalite artisi
saglayan uygulamalardan azami 6lglide faydalanabilecek sekilde gelistirerek lilkemizde yaratilan katma

degerin artirilmasi ve tlkemizin rekabetgiliginin gelistirilmesi cok dnemlidir.

Bu genel cerceve icerisinde, imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakh
Programinin hedefi, Cukurova Bolgesi’'nde rekabet glicli yiiksek dncelikli imalat sanayi sektérlerinde ar-
ge, yenilik, verimlilik kapasitesinin yikseltilmesi ve dijital donlslimiin saglanmasina yonelik ara ylzlerin
olusturulmasi ve desteklenmesi yoluyla bolgesel ekosistemin giiclendiriimesi, klcilk ve orta olcekli
isletmelerin katma degerli ve yenilikci Uretim kapasitesinin yikseltilmesi suretiyle bolgesel rekabet
glci ve ihracatin artirilmasidir. Programin gelistirilmesi siirecinde daha once hazirlanmis olan Adana
ve Mersin Akilli Uzmanlasmaya Yonelik Arastirma ve Yenilik Stratejisi kapsamindaki analiz sonuglari ve
tespitler 6nemli katki saglamistir. Arastirma ve Yenilik Stratejisi ¢alismasi kapsaminda 3 yildiz ve
Aciklanmis Karsilastirmal Ustiinliikler (RCA) Analizi gibi analizler yapilmis, SGK istihdam verileri ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi net satis verileriile yapilan 3 yildiz analizi ve TUIK ihracat verileriile yapilan
RCA Analizi sonuglarinin birlikte degerlendirilmesi sonunda bolgenin ekonomik hayatinda belirleyici

olan sektorel yapi ortaya konulmustur.



Bolgemizde bir bolimi Bakanligimiz koordinasyonunda yuritiilmiis olan Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi, bir bolimi Ajans glidimli proje destekleri, diger bolimi ise uluslararasi
finansman ile tamamlanan bliylk Olcekli altyapi projelerinin yenilik ekosisteminin gelistiriimesinde
kritik dneme sahip oldugu disiinilmektedir. Ozellikle imalat sanayinde Ar-Ge, yenilik, verimlilik ve
dijital donlsimiin saglanmasina yonelik olarak, isletmelere etkin bicimde hizmet saglamak (lizere
planlanan ara yizlerden, Adana Yenilik Merkezi, Adana Tasarim Merkezi ve Model Fabrika, Mersin
Model Fabrika ve Yenilik Merkezi, Mersin Endiistriyel Tasarim ve KOBi Danismanlik Merkezinin Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi’'nin destekleri basta olmak Uzere, Cukurova Kalkinma Ajansi mali destek
programlari ve uluslararasi finansmanla tamamlanmasi bolge icin 6nemli gériilmektedir. Oniimiizdeki
donem tiim bu merkezlerin etkin bicimde hizmet vermesi sonunda elde edilmesi beklenen ciktilar
dogrudan imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi’nin hedeflerine
hizmet etmektedir. 2022 yili bolge yenilik ekosisteminde bliyiik Gneme sahip yukarida sayilan merkez
ve yapilarin tam anlamiyla faaliyete gececegi ve bolgedeki isletmelere yaygin bicimde hizmet

saglayacag yil olacaktir.

Son olarak, imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonug¢ Odaklh Programi kapsaminda
bolgede Ar-Ge ve inovasyon acisindan 6nde olan, ihracat potansiyeli yiksek firmalarin olusturdugu
“rekabetci firmalar”in yani sira, bolgede uzmanlasmis, gelisime agik, ancak ciro, istihdam ve ihracat gibi
verilerle degerlendirildiginde ilk gruptaki kadar rekabetci gériinmeyen ve “bolgede 6ne ¢ikanlar” olarak
ifade edilebilecek firmalar calisma odagina alinmaktadir. Program kapsaminda Adana ve Mersin’de
toplam sayisi yaklasik 40 olarak belirlenen bu firmalar bolgede 6ne ¢ikan makine ve metal isleri, tarim-
gida ve kimya-plastik sektorlerinde yogunlasmaktadir. imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve
Verimlilik Sonug Odakli Programi kapsaminda yapilacak faaliyetler, rekabetci ve bolgede 6ne ¢ikan
firmalar basta olmak (izere tim imalat sanayi isletmelerini hedeflemekle birlikte Sonu¢ Odakli Program
Yonetim Plani silirecinde, belirlenen firmalar Programin performans degerlendirmesinde 6rneklem
olarak kullanilacaktir. Diger bir deyisle, Programin performansi dlguliirken Yonetim Plani’'nda detayh
bir bigimde verilecek performans o6lgitleri gercevesinde 6rneklemde yer alan firmalarin toplam

performansi lizerinden bir degerlendirme yapilacaktir.
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c. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi cercevesinde 2022

yilinda yapilacak olan faaliyetler kapsaminda hedeflenen giktilar asagida yer almaktadir:

Bilesenler

Tedbir, Proje ve Faaliyetler

Cikt1 Hedefi

Dogrulama Kaynagi

Arastirma, Analiz ve
Programlama

Deger zinciri analizi ve sektérel yol

2 analiz ve sektorel

Ajans Faaliyet

haritasinin olusturulmasi yol haritasi ¢calismasi | Raporu

Hedef pazar analizlerinin yapilmasi 2 analiz ¢alismasi Ajans Faaliyet
Raporu

Bolge Plani galismalarina katki 2 arastirma/analiz Ajans Faaliyet

saglanmasi ve alternatif destek galismasi Raporu

araglarinin gelistirilmesi amaciyla 6ne
¢ikan sektorler ile tematik alanlarda
arastirma ve analiz galismalarinin
yapilmasi

Buyk olcekli yatirimlarin mekansal ve
cevresel etkileri konusunda senaryo ve
analiz calismalarinin yapilmasi

1 analiz ¢alismasi

Ajans Faaliyet
Raporu

isbirligi ve
Koordinasyon

Adana ve Mersin inovasyon Merkezleri
ve Model Fabrikalar ile isbirliklerinin
gelistiriimesi (toplanti, webinar, ortak
etkinlik)

4 toplanti veya
ishirligi etkinligi

Ajans Faaliyet
Raporu

Kapasite Gelistirme

Yenilik mentori yetistirme programi ile
bolgesel yenilik mentor havuzunun
gelistirilmesi

1 mentor egitim
programi

Ajans Faaliyet
Raporu

AB Yesil Mutabakat Cergevesi

2 farkindalik/isbirligi

Ajans Faaliyet

kapsaminda isletmelere yonelik etkinligi Raporu
farkindalk olusturma faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi
Tanitim ve Yatirim Tirk Patent ve Marka Kurumu ile 1 etkinlik Ajans Faaliyet
Destek isbirliginde markalasma konulu Raporu
egitim/bilgilendirme etkinlikleri
gerceklestirilmesi
Yatirim sureglerine dair bilgilendirme 100 yatirimcl Ajans Faaliyet
faaliyetlerinin gercgeklestirilmesi gorlismesi Raporu

Devlet destekleri ve tesviklerle ilgili
bilgilendirme icin firma ziyaretlerinin
yapilmasi

100 firma ziyareti

Ajans Faaliyet
Raporu

il bazh aylik giindem bilgi notlarinin
hazirlanmasi

24 bilgi notu

Ajans Faaliyet
Raporu

Ajans Destekleri

2021 Yili Yenilik ve Verimlilik KOA Mali
Destek Programi

7 KOA projesi

Ajans Faaliyet
Raporu

2022 Yih Faizsiz Kredi Destegi Programi

25 destek projesi

Ajans Faaliyet

Raporu
2020 Yih Fizibilite Destegi 3 FD projesi Ajans Faaliyet
Raporu
2021 Yilh Yonetim Danismanhgi Teknik 20 YDTD projesi Ajans Faaliyet
Destek Programi Raporu
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2022 Yili Yonetim Danismanhgi 16 YDTD projesi Ajans Faaliyet
Programi Raporu
Diger Proje ve 2021 Yili Ureten Sehirler Programi 2 USP projesi Ajans Faaliyet
Faaliyetler Raporu
izleme ve SOP izleme ve Degerlendirme 1 toplanti ve 1 rapor | SOP Yillik Raporu,
Degerlendirme Calismalari Ajans Faaliyet
Raporu

imalat Sanayinde Kurumsallagsma, Yenilik ve Verimlilik Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda 2021-2023
déneminde yapilacak olan faaliyetler sonunda ulasilmasi 6ngorilen hedefler ve sonug gostergeleri

asagida ifade edilmektedir:

Ozel Amag | Sonug Gostergeleri Ol¢iim | Hedef | Dogrulama Kaynagi
Birimi
1,3 Yenilik, Verimlilik ve/veya Dijital Déniisim % 50 40 6rneklem firma iginde

Stratejisi cercevesinde Eylem Plani uygulamaya
koyan isletme orani

1,3 Ar-Ge, yenilik, verimlilik ve/veya dijital dontsim % 50 40 6rneklem firma icinde
konulu proje uygulayan firma sayisindaki artis
orani

1,3 Verimlilik ve/veya dijital donlisim uygulamalari % 25 40 6rneklem firma icinde

sonucu isletmelerdeki ortalama maliyet disus ve
karlilik artig orani

2 isletmelerin ($/kg) ihracat degerindeki artis orani % 15 40 6rneklem firma iginde

d. Proje ve Faaliyetler
i Arastirma, Analiz ve Programlama

Deger Zinciri Analizi ve Sektoérel Yol Haritasinin Olusturulmasi

Ajansimiz tarafindan bdlgenin yenilikcilik kapasitesinin gelistirilmesi icin gecmis yillarda yapilan
Cukurova Akilli Uzmanlasma Stratejisi calismasi kapsaminda bolgenin rekabet giici yiksek olan
sektorleri, istihdam, ihracat ve net satis verileri ile Shift Share Analizi, U¢ Yildiz Analizi, Yogunlasma
Katsayisi, Karsilastirmali Ustiinliikler Analizi gibi ydntemler ile ortaya konulmustur. Tiim analiz sonuglari
ve ulusal planlarda yer alan stratejik sektorler bir arada degerlendirilerek her iki il icin sektoérel
onceliklendirme yapilmasi adina g¢alismalarin ilk basamagi tamamlanmistir. Diger yandan, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhgi koordinasyonunda gectigimiz yillarda yiirGtilen Yenilik Ekosistemi Analizi ile Deger
Zinciri Analizi ajanslar arasi ortak ¢alismalarina aktif katim saglayan Ajansimiz, bolgesel ve makro
diizeyde gerceklestirilen tim bu calismalarin sektér ve isletme diizeyinde derinlemesine analiz

¢alismalari ile desteklenmesi ihtiyacini tespit etmistir.

Diger yandan, Avrupa Birligi FRIT Il Mali Yardim Fonu cergevesinde, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi ve

Uluslararasi Gog¢ Politikalari  Gelistirme Merkezi (ICMPD) vydriticuliginde baslatilmis olan
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“Stirdirilebilir Sosyo-Ekonomik Uyum igin Girisimcilik Kapasitesinin Gelistirilmesi (ENHANCER) Projesi”
kapsaminda Adana ve Mersin’de mobilya ve yiiksek katma degerli sektorlerde deger zinciri analizleri
cahismalari baslatilmistir. Ajansimiz yerel paydas olarak bu calismalarin icerisinde yer almakta ve
hazirlanan taslak dokiimanlara goéris ve onerilerde bulunmaktadir. Deger zinciri analizi ¢calismalarinin
tamamlanmasiyla ortaya c¢ikan raporlarin bolge paydaslari ile paylasilmasi ve ¢alismalardan azami
dizeyde fayda saglanmasi Ongorilmektedir. Bu calismalardan elde edilen sektorel bulgularin
onimiuzdeki donem uygulanmasi ongorilen mali destek programlarin tasariminda kullaniimasi

amaclanmaktadir.

Hedef Pazar Analizlerinin Yapilmasi

Japon Hiikimeti tarafindan saglanan fon cercevesinde, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve UNDP
koordinasyonunda, 26 kalkinma ajansinin katilimiyla baslatilan “COVID-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik
Projesi” kapsaminda, tekstil, lojistik, gida, makine ve otomotiv sektérlerine iliskin 25 “Boélge Bazli
Kirillgan Sektor Analiz Raporlari ve Kilavuzlar” hazirlanmistir. Bu sektorlerin is siirekliligini desteklemeyi
ve krizlerde tedarik zinciri aksamalarini &nlemeyi amaglayan “Yeni Pazar Analizi ve Uriin Uzayi Analizi
Raporlari” da tamamlanmistir. Tim bu raporlarin tanitimi Sanayi ve Teknoloji Bakanimizin katildig
cevrimici etkinlikle gerceklestirilmistir. Ayrica COVID-19’un lojistik, makine, tekstil, gida, otomotiv
sektorlerine etkileri ve yeni pazar analizleri tizerine 6 webinar gergeklestirilmistir. Tim bu ¢alismalara
aktif katihm saglayan Ajansimiz burada elde ettigi bilgi birikimi ile iki hedef pazar analizini 2022 yilinda

tamamlamayi 6ngérmektedir.

Bolge Plani Calismalarina Katki Saglanmasi ve Alternatif Destek Araglarinin Gelistirilmesi Amaciyla
One Cikan Sektorler ile Tematik Alanlarda Arastirma ve Analiz Calismalarinin Yapilmasi

Cukurova Bolge Plani hazirhk calismalari ¢ercevesinde bélgede 6ncelikli goriilen veya derinlemesine
analize ihtiyag duyulan alanlarda arastirma calismalari yapilmasi dngortlmektedir. Sektorel ve tematik
alanlarda boélgenin mevcut durumunu ortaya koyan arastirma ve analiz calismalari yapilarak hem bolge
planina girdi saglayacak bulgularin elde edilmesi hem de s6zl edilen alanlarda yol haritalarinin
olusturulmasi planlanmaktadir. Bu g¢alismalar ayrica giidiimli projeler ile Ureten Sehirler Programi
kapsamindaki proje Onerileri i¢in althk olusturacaktir. Calisma yapilacak alanlarin belirlenmesinde
gindemdeki konularin yani sira 2014-2023 Cukurova Bolge Plani ile belirlenen stratejik 6ncelikler ve

son dénemde bu onceliklerdeki degisim ve gelismeler de géz 6niinde bulundurulacaktir.
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Biiyiik Olgekli Yatinmlarin Mekansal ve Gevresel Etkileri Konusunda Senaryo ve Analiz Galismalarinin
Yapilmasi

Sanayi yatirimlarinin planlanan organize sanayi bdlgeleri biciminde Adana ve Mersin’de yeniden
orgitlenmesi, sanayilesme, kentlesme ve cevre etkilesimi baglaminda bélgede hizli kentsel gelisme ve
cevresel degismelerin yasanmasina neden olabilecek niteliktedir. Bu ¢ercevede, konumlandirildiklar
bolge ve yakin gcevresi icin sosyo—ekonomik cekim merkezi niteligindeki organize sanayi bolgelerinin,
sunduklari istihdam potansiyeli ile bulunduklari ¢evredeki yerlesmelerin demografik ve mekansal
gelisim slreclerini etkilemesi s6z konusudur. Bu planlama ¢alismasinin amaci; organize sanayi bolgeleri
odakli yatinmlarin Cukurova bdlgesinde basta kentsel ve kirsal alanlar olmak lzere tim cevresel
etkilerinin belirlenmesidir. Calismanin sonunda elde edilecek bulgular 1siginda, cevresel, sosyal ve
ekonomik agidan maksimum seviyede siirdirilebilirlige erismek igin Uretim ve hizmet tedarik
sureglerinde kaynak verimliligi ve temiz Giretim uygulamalari gibi yesil biylime dnlemlerinin en yiiksek
dizeyde alinmasi, yesil altyapi tesislerinin kurulmasi ve isletilmesi, endustriyel simbiyoz gibi
uygulamalar baz alinarak kaynaklarin verimli kullaniminin tesvik edilmesi 6ngorilmektedir. Bu
¢alismanin bolge plani hazirliklar ¢ergevesinde tamamlayici nitelikte olacak bigcimde kurgulanmasi

planlanmaktadir.

iii. isbirligi ve Koordinasyon

Adana ve Mersin inovasyon Merkezleri ve Model Fabrikalar ile isbirliklerinin Gelistirilmesi

Bolgemizde bir kismi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ve Ajans mali destekleri ile diger kismi ise dis kaynak
ile gerceklestirilen model fabrika ve yenilik merkezleri gibi énemli yenilik ve verimlilik altyapisi
yatirimlari bulunmaktadir. 2021 yili sonu itibariyle buyik bolimi tamamlanmis ve faaliyete gecmis
olan bu merkezlerle isbirligi imkanlari gelistirilerek, 6ncelikle bolge icinde sistematik bicimde bilgi ve
tecrlibe paylasiminin saglanmasi icin calismalar yapilacaktir. Ayrica Turkiye'nin diger kentlerindeki
benzer merkez, kurum ve kuruluslarla isbirlikleri ve tecriibe paylasiminin gergeklestirilmesi ve buna

donuk isbirligi galismalarinin 2022 yili boyunca gergeklestirilmesi 6ngoriilmektedir.

jii. Kapasite Gelistirme
Yenilik Ment6r Havuzunun Gelistirilmesi
imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programinin en 6nemli
hedeflerinden biri olusturulan yenilik ekosisteminin ihtiya¢ duydugu insan kaynaginin yetistirilmesidir.
Bu cercevede sanayi ve ticaret odalari, Universiteler, model fabrikalar ve yenilik merkezleri ile

isbirliginde mentor yetistirme programinin uygulanmasi 6ngoriilmektedir. Mentor yetistirme
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programlari ile hem isletmelerin ihtiya¢c duydugu mentér ve danismanlarin sayi ve niteliklerinin
artirlmasi hem de kurulan yenilik merkezi, model fabrika ve KOBi danismanlik merkezi gibi ara yiizlerin

gereksinimi olan insan kaynaginin yetistirilmesi planlanmaktadir.

AB Yesil Mutabakat Cercevesi Kapsaminda Kapasite Gelistirme Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi

AB Yesil Mutabakat Cercevesi, Avrupa Birligi'nin 2050’ye kadar net sera gazi emisyonlarinin
sifirlanmasi, ekonomik biiyimenin kaynak kullanimina baglhginin sona ermesi ve kimsenin ve higbir
bolgenin geride birakilmamasi temel hedeflerini iceren yeni bliylime stratejisidir. Bu mutabakata gore
ekonomik bliyiime simdiye kadar oldugu gibi diinyanin sinirli kaynaklarini hizla tiiketerek ve gcevreyi
kirleterek olmayacak, cevre odakli, insana yarasir istihdam Ureten, sanayiden ulastirmaya, tarimdan
enerjiye her alanda karbonsuz bir ekonomi modeli olusturulacaktir. Tlirkiye’deki firmalarin da ¢ok yakin
gelecekte AB’ye ihracat yaparken karbon noétralizasyon kriterini karsilamalari gerekecektir. Bu
kapsamda, Yesil Mutabakat Cercevesine uyum konusu sadece AB ile ticaret yapabilmek icin degil,
sanayi, ulasim ve insaat gibi karbon-yogun Uretim yapan sektorlerin slrdurilebilir ve dongiisel bir
platforma oturtabilmesi icin de faydali gorlinmektedir. Emisyonlar azaltiirken is imkanlarinin
yaratiimasi ve yasam kalitesinin artirilmasi olarak 6zetlenebilen bu gergeveye iliskin bolgedeki
isletmelerin farkindaliginin artirilmasi icin en az iki isbirligi ve tecriibe paylasimi toplantisinin yapilmasi

ve isletmelerin bu alanda kapasitelerinin gelistiriimesi planlanmaktadir.

iv. Tanitim ve Yatirim Destek
Tiirk Patent ve Marka Kurumu ile isbirligi Faaliyetlerinin Yiiritiilmesi
Bilindigi Uzere illerde yatinm destek ofislerimiz Tirk Patent ve Marka Kurumu Bilgi ve Dokiiman
Birimlerini olusturmuslardir. Bu ¢ercevede Kurum ile ishirliginde illerde gectigimiz donemde baslatilan

markalasma konulu egitim ve bilgilendirme etkinliklerinin stirdiriilmesi 6ngdrilmektedir.

Diger Yatirnm Destek Faaliyetleri

imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakl Programi kapsaminda yatirm
destek ofisleri tarafindan yatirim siireclerine dair yatirimci bilgilendirme faaliyetleri ile devlet destekleri
ve tesviklerle ilgili bilgilendirme amacl firma ziyaretleri gerceklestirilecek ve il bazl aylik glindem bilgi

notlari hazirlanmasi faaliyeti strdirilecektir.
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V. Ajans Destekleri
Ajansin imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda

sagladigi destekler teknik ve mali destekler olmak lizere iki bashk altinda toplanmaktadir:

1.Teknik Destekler

Yonetim Danismanligi Programi

2020 yilinda KOB/’lere yénelik olarak baslatilan ve 2021 yilinda yiiriitiilen Yénetim Danismanligi Teknik
Destek Programi 2022 yilinda da uygulanmaya devam edecektir. imalat Sanayinde Kurumsallasma,
Yenilik ve Verimlilik Sonug Odakli Programi kapsaminda bu ¢ercevede 2021 Yili Yonetim Danismanlig
Teknik Destekleri icin ayrilan 3.000.000 TL kaynagin tamami 2022 yilinda kullanilacaktir. Diger yandan,
yil icinde ilan edilmesi planlanan 2022 Yili Yonetim Danismanhg Programinin teknik destek yerine

alternatif bir destek programi olarak yuritilmesi de dislintilmektedir.

2.Mali Destekler

Mali destekler altinda oncelikle finansman destegi programi baslatilacaktir. Faizsiz kredi destegi
programinin bolgede uygulanmasina yonelik 6n ¢alismalarin yapilmasi 6ngoriilmektedir. Ajansin 2022
yilinda gerceklestirecegi diger dogrudan finansman destekleri, klclik o6lcekli altyapi mali destek
programi, fizibilite destegi ile glidimli proje destegi altinda gerceklestirilecek olan desteklerden
olusmaktadir. 2021 Yili Yenilik ve Verimlilik Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi kapsaminda
uygulama siirecleri devam eden yedi proje icin 12.000.000 TL 6demenin 2022 yilinda gerceklestiriimesi

ongorialmektedir.

Faizsiz Kredi Destegi Programi

Faizsiz Kredi Destegi Programi, basvuru rehberlerinde belirlenen sektorlerde faaliyet gosteren
KOBI’lerin Ajans tarafindan desteklenmesi uygun gériilen projeleri icin, ilgili araci kurulus vasitasiyla
faizsiz kredi imkani saglanmasini iceren bir destek programidir. Program kapsaminda ilgili araci kurulus,
basvuru sahibinin kredi uygunlugunun mali kontroli ve geri 6deme sireglerinin araciligini
Ustlenmektedir. 2022 yiliicerisinde ilan edilecek Program icin ayrilan toplam 6¢denek 50.000.000 TL'dir.
2022 yili sonuna kadar bu 6denegin kullanilmasi 6ngorilmektedir. Program kapsamindaki geri

o6demelerin 2023 yilindan itibaren taksitler halinde gerceklesmesi planlanmaktadir.
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Gudiimlii Proje Destegi

imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda potansiyel
basvuru sahipleri glidiimll proje destekleri hakkinda bilgilendirilecek, paydaslarla isbirligi icerisinde
proje fikirleri olgunlastirilacak ve gerekli durumlarda fizibilite calismalarinin gergeklestiriimesi

saglanacaktir. Devam eden glidiimli projelerin nihai 6demeleri yapilacaktir.

Fizibilite Destegi

Fizibilite Destegi kapsaminda, Ajans, bolgenin kalkinmasi ve rekabet glicli agisindan énemli firsatlardan
yararlanilmasina, bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin onlenmesine, bolgenin yenilik,
verimlilik ve dijital dontsiim kapasitesinin gelistiriimesine yonelik projeler basta olmak lizere fizibilite
¢alismalarina dogrudan mali destek verebilmektedir. Fizibilite desteginden, yerel yonetimler,
Universiteler, diger kamu kurum ve kuruluslari, kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari, sivil
toplum kuruluslari, organize sanayi bolgeleri, kiicik sanayi siteleri, teknoparklar, teknoloji gelistirme
bolgeleri, endistri bolgeleri, is gelistirme merkezleri gibi kurum ve kuruluslar, birlikler ve kooperatifler
yararlanabilmektedir. 2020 Yili imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Fizibilite Destegi
Programi kapsaminda Mersin-Tarsus Tarimsal Uriin isleme ihtisas Organize Sanayi Bélgesi’nin basvuru
sahibi oldugu “TUIOSB Ar-Ge ve Yenilikgilik Destek Merkezi Fizibilite Calismasi”, Ceyhan Ticaret
Odasl’nin basvuru sahibi oldugu “Ceyhan ve Yumurtalik ilgesi Kimya ihtisas Organize Sanayi Bélgesi
Kurulmasi Fizibilite Calismasi” ve Ceyhan Organize Sanayi Bolgesi’'nin basvuru sahibi oldugu “Ceyhan

Organize Sanayi Bolgesi 2. Etap ilave Alani Fizibilite Calismasi” 2022 yili baginda tamamlanacaktir.

vi. Onemli Kamu Yatirimlari
imalat Sanayinde Kurumsallagma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi ¢ercevesinde yer aldig
distnilen ve bolgede devam eden en 6nemli kamu yatirimlari organize sanayi bolgeleri ile kiigik

sanayi siteleri yatirimlaridir.

Adana’da Haci Sabanci ve Kozan olmak tzere iki organize sanayi bolgesi ve yedi kiicik sanayi sitesi
bulunmakta olup, bir enduistri bolgesi, alti yeni organize sanayi bolgesi, alti yeni kliclik sanayi sitesi ve
iki OSB genisleme sahasi izerinde ¢calismalar ylritiilmektedir. Bolgedeki en blyilk sanayi yatirimi olan
Ceyhan Enerji ihtisas Endiistri Bolgesi'nde 4 Eylil 2019 tarihli Cumhurbaskanhg Karar ile 8,2
katrilyonluk Ceyhan polipropilen iretim tesisi i¢in proje bazli devlet destegi karari verilmis olup, CED
¢alismalari devam etmektedir. Haci Sabanci OSB 3. Etap Genisleme Alaninda kamulastirma ¢alismalari
surdirilmektedir. Ceyhan Organize Sanayi Bolgesinin 4.150 doniimliik 2. etap alani Sanayi ve Teknoloji
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Bakanligi tarafindan tescil edilmistir. Bunlarin disinda, Ceyhan Kimya OSB, Ceyhan Komirciler OSB,
Saricam Gida ihtisas OSB, Karatas Tarima Dayali ihtisas (Sera) OSB ve Karatas Tarima Dayali ihtisas (Su

Uriinleri) OSB igin planlama ¢alismalari devam etmektedir.

Mersin’de ikisi faal, Gicti kamulastirma ve altyapi, ikisi yer secimi asamasinda olmak (zere yedi organize
sanayi bolgesi ve irili ufakh 15 kiiclik sanayi sitesi bulunmaktadir. Faal durumdaki organize sanayi
bolgeleri, Mersin-Tarsus Organize Sanayi Bolgesi ve Silifke Organize Sanayi Bolgesi’dir. Mersin-Tarsus
Organize Sanayi Bolgesi’'nde dort ve besinci kisim genisleme alanlarina iliskin planlama ¢alismalari
devam etmektedir. Mersin-Tarsus Tarimsal Uriin isleme ihtisas Organize Sanayi Bélgesinde altyapi
calismalari, Tarsus Organize Sanayi Bolgesi'nde kamulastirma ve altyapi calismalari, Mut Organize

Sanayi Bolgesi'nde ise trafo, elektrik ve yol altyapisi calismalari siirmektedir.

vii. Diger Proje ve Faaliyetler
imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonug Odakli Programi gercevesinde yer alan bir
destek mekanizmasi da Ajansin dogrudan finansman destegi disinda yer alan Ureten Sehirler Programi
kapsaminda saglanan desteklerdir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgimizin koordinasyonunda yuritilen
Ureten Sehirler Programinin hedefi; sanayinin iilke genelinde dengeli gelisimi ve biiyiime odaklarinin
uluslararasi alanda rekabetc¢i bir Gretim yapisina kavusmasi igin, isletmelerin kiresel Uretim
sistemlerine entegrasyonunun gl¢lendirilmesi, sehirlerin uluslararasi erisilebilirliginin ve kentsel
yasam kalitesinin yukseltilmesi, sanayi, teknoloji ve yenilik altyapilari ile beseri sermaye ve kurumsal
kapasitelerinin gelistiriimesidir. 2021 Yili Ureten Sehirler Programi kapsaminda destek almaya hak
kazanan “Cukurova Enerji Verimliligi Projesi” ile “ihracat Odakl Dijital Déniigiim Projesi” nin uygulama
sireci 2022 yili basinda baslatilacaktir. Ayrica, yerel kurum ve kuruluslarla istisare igerisinde

gelistirilecek olan yeni proje onerileri yil icerisinde Bakanliga sunulacaktir.

e. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda

gerceklestirilecek olan faaliyet ve projelerin zaman planlamasi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Proje / Faaliyet 2022 2023 2024

1.Alt1Ay | 2.Alt1 Ay 1.Alti 2.Alt1 Ay | 1.AltiAy | 2.Alti Ay
Ay

Deger zinciri analizi ve sektorel yol
haritasinin olusturulmasi

Hedef pazar analizlerinin yapilmasi
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Bolge Plani galismalarina katki
saglanmasi ve alternatif destek
araglarinin gelistirilmesi amaciyla 6ne
cikan sektorler ile tematik alanlarda
arastirma ve analiz ¢calismalarinin
yapilmasi

Bliylik 6lgekli yatirimlarin mekansal ve
cevresel etkileri konusunda senaryo ve
analiz gahgmalarinin yapilmasi

Adana ve Mersin inovasyon Merkezleri
ve Model Fabrikalar ile isbirliklerinin
gelistirilmesi (toplanti, webinar, ortak
etkinlik)

Yenilik mentori yetistirme programi ile
bélgesel yenilik mentéri havuzunun
gelistirilmesi

AB Yesil Mutabakat Cergevesi
kapsaminda isletmelere yonelik
farkindalik olusturma faaliyetleri

Tirk Patent ve Marka Kurumu ile
ishirliginde markalasma konulu
egitim/bilgilendirme etkinlikleri
gerceklestirilmesi

Yatirim stireglerine dair bilgilendirme
faaliyetlerinin gercgeklestirilmesi
Devlet destekleri ve tesviklerle ilgili
bilgilendirme igin firma ziyaretlerinin
yapilmasi

il bazli aylik giindem bilgi notlarinin
hazirlanmasi

2021 Yili Yenilik ve Verimlilik KOA Mali
Destek Programi

2022 Y1l Faizsiz Kredi Destegi Programi
2020 Y1l Fizibilite Destegi

2021 Yili Yonetim Danismanhgi Teknik
Destek Programi

2022 Yili Yonetim Danismanhgi Programi
2021 Yili Ureten Sehirler Programi

SOP izleme ve Degerlendirme
Calismalari

f. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonug Odakli Programinin uygulama siirecindeki
kurumlar arasi ve Ajans i¢i koordinasyonunun saglanmasindan Planlama ve Programlama Birimi (PPB)
sorumludur. Program kapsaminda yer alan bilesenlere iliskin ilerlemeler, Ajans Yonetim Kurulu

toplantilarinda Yonetim Kurulu Gyeleriyle paylasiimaktadir.
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g. izleme ve Degerlendirme

Ajans kendi icinde SOP kapsamindaki faaliyet ve sirecgleri takip etmek icin calisma gruplari veya
program/proje ekipleri olusturabilir. PPB, ilgili tim birim ve YDO’larin katiimiyla diizenli bigimde Ajans
ici koordinasyon toplantilari gerceklestirir. SOP kapsaminda Ajans tarafindan vyuritilecek alt
programlarin, giidiimli projelerin ve diger desteklerin uygulamasindan Proje Uygulama Birimi (PUB),
izleme ve degerlendirmesinden izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB), yatirim destek faaliyetlerinden
Adana ve Mersin Yatirim Destek Ofisleri sorumludur. SOP kapsaminda Ajans tarafindan yiritilecek
faaliyetlerin giktilarinin izleme ve degerlendirmesi, faaliyetin tiirine goére ilgili birim tarafindan
gerceklestirilir. Bu izleme ve degerlendirmelere iliskin bilgilendirme ve paylasimlar Ajans igi
koordinasyon toplantilarinda yapilir. SOP kapsaminda varsa diger kurumlar tarafindan

gerceklestirilecek faaliyetlerin izlemesi de faaliyetle iliskili Ajans birimi tarafindan gerceklestirilir.

SOP’lara iliskin raporlama Ajans Ara Faaliyet Raporu ile Ajans Yillik Faaliyet Raporu kapsaminda ilgili
birimler tarafindan yapilir. Bu raporlarin yaninda dénem ici ve sonundaki SOP ilerleme ve Kapanis

Raporlarinin hazirlanmasinda koordinasyon gorevi Ajans faaliyet raporlarinda oldugu gibi PPB’ye aittir.

imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda belirlenen

faaliyetlere iliskin 2022 yili bltge bilgileri asagida yer almaktadir:

Bilesenler Faaliyet Adi Sorumlu Birim Siire Tahmini
Maliyet (TL)
Deger zinciri analizi ve sektorel yol PPB 01.01.2022-
haritasinin olusturulmasi 30.06.2022
01.01.2022-

Hedef pazar analizlerinin yapilmasi AYDO, MYDO 31.12.2022

Bolge Plani calismalarina katki
saglanmasi ve alternatif destek

Arastirma, o . .
araclarinin gelistirilmesi amaciyla 6ne | PPB, AYDO, 01.01.2022-

Analiz,

Programlama i
arastirma ve analiz ¢alismalarinin

cikan sektorler ile tematik alanlarda MYDO 31.12.2022 150.000

yapilmasi

Bliyuk 6lgekli yatirimlarin mekansal

ve gevresel etkileri konusunda PPB 01.01.2022- 150.000
senaryo ve analiz calismalarinin 31.12.2022

yapilmasi

Adana ve Mersin inovasyon
is Birligi ve Merkezleri ve Model Fabrikalar ile PPB, PUB,

Koordinasyon isbirliklerinin gelistirilmesi (toplanti, AYDO, MYDO

webinar, ortak etkinlik)

01.01.2022-
31.12.2022
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Yenilik mentori yetistirme programi

ile bélgesel yenilik mentori PPB, PUB 01.04.2022-
havuzunun gelistirilmesi 31.12.2022 -
Kapasite ) )
Gelistirme AB Yesil Mutabakat Cergevesi
kapsaminda isletmelere yonelik PPB, PUB, 01.01.2022- i
farkindalk olusturma faaliyetleri AYDO, MYDO 31.12.2022
gerceklestirilmesi
Tirk Patent ve Marka Kurumu ile 01.01.2022
isbirliginde markalasma konulu o )
o oo . . . AYDO, MYD -
egitim/bilgilendirme etkinlikleri 0 0 31.12.2022
gerceklestirilmesi
Tanitim ve Yatirim sireglerine dair bilgilendirme 01.01.2022-
. . . . AYDO, MYDO -
Yatirim Destek | faaliyetlerinin gerceklestirilmesi 31.12.2022
Devlet destekleri ve tesviklerle ilgili 01.01.2022-
bilgilendirme igin firma ziyaretlerinin | AYDO, MYDO 31.12.2022 -
yapilmasi
il bazh aylik giindem bilgi notlarinin 01.01.2022-
hazirlanmasi AYDO, MYDO 31.12.2022 i
2021 Yili Yenilik ve Verimlilik KOA iDB 01.01.2022- 12.000.000
MDP 31.12.2022
e e . " . 01.10.2022- 750.000
GUudUmli Proje Destegi IDB 31.12.2022
. . .. PPB, PUB, iDB, 01.10.2022-
2022 Yil Faizsiz Kredi Destegi AYDO, MYDO, | 31.12.2022 50.000.000
Programi
DHB
2022 Yili Faizsiz Kredi Destegi 01.10.2022-
Ajans Destekleri | Programi kapsaminda degerlendirme | PUB 31.12.2022 350.000
giderleri
- o, : 01.01.2022-
2020 Yih Fizibilite Destegi IDB 30.11.2022 -
2021 Yil Yonetim Danismanhgi . 01.01.2022-
Teknik Destek Programi PUB, IDB 30.09.2022 3.000.000
2022 Yil Yonetim Danismanhgi : 01.07.2022-
Programi PPB, PUB, IDB 31.12.2022 i
Diger Proje ve . . ; 01.01.2022- 3.050.500
Faaliyetler 2021 Yil Ureten Sehirler Programi IDB 31.12.2022
izleme SOP izleme ve Degerlendirme Tim Birimler 01.01.2022- )
Degerlendirme | Calismalari 31.12.2022
Toplam 69.450.500

21




2.2. Girisimciligin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi (Girisimcilik SOP)

a. Amag

Girisimciligin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programin genel amaci, Cukurova Bolgesi'nde girisimcilik
ekosisteminin gelistirilmesidir. Programin 6zel amaclari ise:

1. Teknoloji ve yenilik odakh girisimciligin gelistirilmesi,

2. Kadin ve geng girisimciligi ile sosyal girisimciligin gelistirilmesi,

3. Girisimcilik kaltlrt ve farkindahginin artiriimasi,

4. Finansmana erisim araglarinin geligtiriimesidir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Gunumuizde kiresel rekabetciligin ana belirleyicileri bilgi birikimi ve insan sermayesidir. Girisimcilik,
bilgi birikiminin ticarilesmesinde aldigi rol ve ihtisaslasmis insan sermayesi olusumuna yaptigi katki ile

rekabetciligi dogrudan etkilemektedir.

Girisimcilik Glkemizin sosyal ve ekonomik gelisiminde anahtar role sahiptir. Girisimciligin tesvik
edilmesi amaciyla, 6zellikle son vyillarda, yogun bicimde kamu kaynagi tahsis edilmekle beraber,
girisimciligin  bir ekosistem vyaklasimiyla gelistirilmesi bakimindan eksiklikler bulunmaktadir.
Girisimcilige yonelik ulusal istatistikler ve Tirkiye’nin bu alandaki performansini kiyaslamali bigimde
ortaya koyan uluslararasi g¢alismalar Ulkemizin bu alanda g¢alismaya devam etmesi gerektigini ve
ekosistemin hala gelistirilebilecek yonleri oldugunu ortaya koymaktadir. Kiiresel Girisimcilik Geligsim
Enstitlist tarafindan hazirlanan 2019 Yili Kiiresel Girisimcilik Endeksi’nde Tirkiye 137 (ilke arasinda 39,8
puan ile 44'Uncl sirada yer almaktadir. Enstitlinlin raporuna goére Turkiye’'nin girisimcilikte diinya ve
bolge ortalamasinin Gizerinde performans sergiledigi gliclii yonleri risk sermayesi, yiksek biyime, tGrin
yeniligi, startup becerileri ve teknoloji kabull iken; diinya ve bélge ortalamasinin gerisine distigi
yonleri risk kabulli, rekabet, kiltiirel destek, firsat algisi ve firsata dayali girisimcilik olarak

degerlendirilmistir.

Girisimciligin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programinin ¢ikis noktasini On Birinci Kalkinma Plani basta
olmak (zere ulusal stratejilerde belirlenen oncelikler ve Cukurova Bolge Plani’nin hedefleri
olusturmaktadir. On Birinci Kalkinma Planinda, girisimcilik kaltlrindn, teknoloji tabanh ve yenilikgi
girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesinin, finansmana, bilgiye ve pazara erisim imkanlarini gelistiren

girisimcilik ekosisteminin glglendirilmesinin, firmalarin 6lgek bliyitmelerinin saglanmasinin temel
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amagclar arasinda oldugu ifade edilmektedir. Bu gercevede yenilikgi girisimciligin desteklenmesi ve
blylk isletmeler ile girisimciler arasindaki Ar-Ge isbirliklerinin gelistiriimesi amacglanmaktadir.
Boylelikle, bilyiik firmalarin, sektérlerindeki Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin gelisiminde 6nci rol
oynayarak yeni girisimlerin kurulma ve blylime asamalarinda destek olmasi saglanabilecektir. On
Birinci Kalkinma Planina gore, sosyal girisimcilikle ilgili diizenleme yapilmasi ihtiyaci bulunmakta olup,
bu diizenleme ile birlikte sosyal etkinin 6lctilmesine yonelik kapasite artirilacak, analiz sonuglarina gore
iyi uygulamalarin topluma katkilari oraninda destek miktarlarinin kademeli olarak artiriimasi

saglanacaktir.

2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi de girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesinin 6nemine
deginmektedir. Strateji belgesine gore, girisimcilik ekosisteminin erken asama girisimlere destek
sunmanin yaninda, kiiresel iddiada olan girisimleri belirleyip, onlara 6lceklenme yolunda ihtiyag
duyacagi destekleri verebilir hale getirilmesi amacglanmaktadir. Bu ¢ercevede, lilke ¢capinda kurumsal
girisimcilik egitimleri, mentoérlik programlari dizenlenecek, sirketlere ve galisanlara yonelik destek

mekanizmalari hazirlanacaktir.

Cukurova Bolge Plani da girisimciligin gelistirilmesinin 6nemine vurgu yapmakta, girisimcilik alaninda
faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar arasindaki isbirligi ve koordinasyonun gelistiriimesiyle,
girisimcilere hizmet saglayan kurum ve kuruluslarin hizmet sunma kapasitelerinin de gligleneceginin
altini gizmektedir. Bu baglamda bolgedeki girisimcilik ortaminin iyilestirilmesi igin tim paydaslarin
katimi ile bolgenin girisimcilik alanindaki yol haritasini olusturulmasinin 6nemine deginilmekte,
bolgesel dlzeyde girisimcilik stratejisinin uygulamasina yonelik yonetisim mekanizmalarinin
gelistirilmesi ve olusturulmasinin tesvik edilmesi gerektigi belirtiimektedir. Plan kapsaminda, biyik
firmalar ile girisimciler arasindaki teknolojik isbirliginin gelistirilmesi, kulugka merkezleri gibi kurumsal
yapilanmalarin  kamu-sivil-6zel ortakliginda olusturulmasinin saglanmasi hedeflenmektedir.
Girisimcilerin finansal olanaklara erisim imkan ve kabiliyetlerinin artirilmasina yonelik yenilikgi girisim
modellerinin bolgesel diizeyde gelistiriimesinin desteklenmesi ve erken asama isletmelere yonelik
finansa erisim modelleri gelistiriimesinin gerektigi de Plan kapsaminda ifade edilen tedbirler
arasindadir. Cukurova Bolge Plani, ayrica, sivil toplum kuruluslarn tarafindan yenilik¢i ve yaratici
¢o6zlimlere dayanan sosyal girisimcilik ¢alismalarinin tesvik edilmesinin ve bolgesel diizeyde sosyal

girisimciligin gelistirilmesine yonelik kurumsal araglarin olusturulmasinin altini da gizmektedir.
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Ajansimiz 2015 yilindan bu yana girisimcilik alaninda faaliyet gostermektedir. Ajansimiz tarafindan
girisimcilik konusunda farkindaligi artirmaya yonelik ¢alismalar yiratilmis ve bolgede girisimcilik
ekosisteminin kurulmasina onciilik edilmistir. Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda
Adana ve Mersin illerinde iki girisimcilik merkezi kurulmustur. Girisimcilerin kapasitelerini gelistirmeye
yonelik 6n hizlandirma faaliyetleri yiritilmis ve agirhkli olarak teknoloji tabanli girisimlere
odaklanilmistir.  Oniimizdeki dénemde ise mentérler, hizlandirici kurumlar ve yatirimcilarin
kapasitelerini gelistirmeye ve is birligini artirmaya yonelik faaliyetler ile girisimcilik ekosisteminin

gliclendirilmesi hedeflenmektedir.

Sosyal girisimcilik alaninda ise bugiline kadar bolgemizde cok az sayida ¢alisma yuratilmistir. Son
dénemlerde yasanan gog, salgin, sosyal ve cevresel sorunlar géz 6niinde bulunduruldugunda sosyal
girisimciligin ve sosyal inovasyonun 6nemi giin gectikce artmaktadir. Gogle bolgeye gelen nifusun
sosyo-ekonomik ve kiiltiirel uyumu, mevsimlik tarim iscilerinin sosyal ve mekansal bitlinlesmesi, 6zel
ilgi gruplarinin farkhlasan ihtiyacglarini gozetilmesi, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, ¢evre
dostu teknoloji ve yenilik¢i uygulamalar yoluyla temiz Gretimin gelistiriimesi, cevre dostu ambalaj
tasarimlarinin gelistirilmesi gibi konular bélgemizin sosyo-ekonomik kalkinmasi agisindan oldukga
kritiktir. Bu alanlarla ilgili farkindaligin artirilmasi, yenilik¢i ve yaratici ¢oziimlere dayanan sosyal
girisimcilik galigmalarinin tesvik edilmesi, sosyal girisimciligi gliclendirecek ara ylizlerin kurulmasi veya
gelistirilmesi son derece 6nemlidir. Ayrica, uluslararasi kuruluslar tarafindan boélgede uygulanmasi
planlanan biyik olcekli projeler séz konusudur ve bu projelerin etkinliginin artirilmasi igin bdlgede

sosyal girisimcilik konusunda gerekli altyapinin olusturulmasi gerekmektedir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri

Girisimciligin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi ¢ercevesinde 2022 yilinda yapilacak olan faaliyetler

kapsaminda belirlenen ciktilar asagida yer almaktadir:

~ . D v
Tedbir, Proje ve Faaliyetler Bilegenler Olgum Cikt1 Hedefi ogrula['na
Birimi Kaynagi
Girisimcilik ekosistem analizinin Adet 1 ekosistem Ajans Faaliyet
tamamlanmasi analizi Raporu
Sosyal girisimcilik alaninda slirdtrulebilir .
. . s . . Proje Ara
kalkinma hedeflerine yonelik analiz ve Arastirma, Analiz, .
. . Adet | 1eylemplani | Raporu, Ajans
raporlama faaliyetlerinin Programlama .
. . Faaliyet Raporu
gerceklestiriimesi
olgedeki 'gIrI§ImCI|Ik merkezleri, yenlllk' Adet 1 envanter Ajans Faaliyet
merkezleri, Ar-Ge ve tasarim merkezleri Raporu
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gibi kurumlarda bulunan makine ve
ekipman envanterinin gikarilmasi

Surdurulebilir kalkinma hedeflerine
yonelik ekosistemdeki aktorlerin

1 uluslararasi
konferans, 1

katilimiyla ulusal ve uluslararasi calistay, 1 Proje Ara
etkinliklerin diizenlenmesi Adet egitim, 1 Raporu, Ajans
start-up Faaliyet Raporu
T weekend
Isbirligi ve .
. etkinligi
Koordinasyon
Bolge paydaslariile ishirligi halinde 6n . .
hizlandirma ve hizlandirma Adet 3 etkinlik Ajans Faaliyet
. . Raporu
programlarinin diizenlenmesi
Ek95|ste.m bulusmalarinin organize Adet 1 toplants Ajans Faaliyet
edilmesi Raporu
Girisimciler icin kapasite gelistirme 2 egitim, 60
faaliyetlerinin diizenlenmesi katiimci, 1 . .
bootcamo. 10 Ajans Faaliyet
Adet P Raporu, Katilimci
kadin Listeleri
girisimci/kadin
kooperatifi
Mentorlarin yetkinliklerinin Kapasite Gelistirme Ajans Faaliyet
gelistirilmesine yonelik ¢alistaylarin Adet 1 calistay Raporu, Katilimci
dizenlenmesi Listeleri
Hizlandirici kuruluslar icin kapasite Ajans Faaliyet
gelistirme faaliyetlerinin diizenlenmesi Adet 1 egitim Raporu, Katilimci
Listeleri
Girisimci-yatirimci bulugmalarinin 1 etkinlik, 5
gergeklestirilmesi Adet yatirimci- Ajans Faaliyet
girisimci Raporu
gorasmesi
Melek yatlrlr.nc.lllk a!anmda b.olged(.akll '3 1toplanti, 20 | Ajans Faaliyet
insanlarini bilgilendirme faaliyetlerinin Adet .
e . gorusme Raporu
yuratilmesi
Girisimcilere yonelik alternatif destek Tanitim ve Yatinm Aians Faalivet
mekanizmalari konusunda paydaslarin Destek Adet 1 toplanti J ¥
oo .. . Raporu
bilgilendirilmesi
Bolge paydaslarinin adil ticaret Ajans Faaliyet
konusunda bilgilendirilmesi Adet 1toplanti Raporu
Bolgesel Kalkinma Fonu ve benzeri Aians Faalivet
fonlara yonelik firma tespit ve Adet 10 ziyaret ) Ra oruy
bilgilendirme galismalarinin yapilmasi P
202 ibilite D .. . .
020 Yili Fizibilite Destegi Adet 4 proje Ajans Faaliyet
Raporu
Ajans Destekleri
2022 s . .
022 Yili Geng Girisimciliginin Adet 10 proje Ajans Faaliyet

Gelistirilmesi Mali Destek Programi

Raporu
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“Turkiye’deki Milteciler ve Ev Sahibi
Topluluklar Arasinda Sosyal Girisimcilik,
Guglendirme ve Uyum (SEECO)” Projesi

“Sardardlebilir Sosyo-Ekonomik Uyum

3 uluslararasi

Ajans Faaliyet

icin Girisimcilik Kapasitesinin Adet finansmanh Raporu
Gelistirilmesi (ENHANCER)” Projesi proje
Diger Proje ve
“Isten Sosyal Uyuma (Business to Social Faaliyetler
Cohesion)” Projesi
Mavi Biiyiime (Integrated intervention
plan for sustainable development and for . .

. . - . Ajans Faaliyet
the implementation of maritime-coastal Adet 1 AB projesi Raporu
action cluster and development policies
in the framework of Blue Growth) Projesi
SOP izleme ve Degerlendirme Calismalari izleme 1 toplanti ve SOP Toplanti

Adet Tutanaklari ve
Degerlendirme 1 rapor SOP yillik raporu

Girisimciligin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda 2021-2023 yillarinda yapilacak olan

faaliyetler sonunda ulasilmasi hedeflenen sonuglar asagida ifade edilmektedir:

Ozel Amag Sonug Gostergeleri

Olgiim
Birimi

Hedef

Dogrulama
Kaynagi

1,3 Yenilik ve teknoloji odakli yeni girisim/start-up sayisi

Adet

10

Ajans
Faaliyet
Raporu

1,3 Basarili girisim/start-up sayisi

Adet

Ajans
Faaliyet
Raporu

1 Patent/faydali model/endustriyel tescil alan girisim sayisi

Adet

Ajans
Faaliyet
Raporu

1 Basariyla ticarilestirilen inovatif Griin sayisi

Adet

Ajans
Faaliyet
Raporu

1,4 Yatirimci ile bulusturulan girisim sayisi

Adet

15

Ajans
Faaliyet
Raporu

1,2,4 Yatirim alan girisim sayisi

Adet

Ajans
Faaliyet
Raporu

3,4 Melek yatirimci lisansi alan yatirimci sayisi

Adet

Ajans
Faaliyet
Raporu
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Ajans

2,3 Basarili sosyal girisimci sayisi Adet 5 Faaliyet
Raporu
Ajans
2,3 Kurulan sosyal kooperatif sayisi Adet 2 Faaliyet
Raporu
Ajansin destek mekanizmalari ile desteklenen ekosistem Ajans
1,2,3,4 jansin ge Adet | 30 Faaliyet
aktorlerinin sayisi
Raporu
Ajans
2 Gelistirilen sosyal girisim projesi sayisi Adet 30 Faaliyet
Raporu

d. Proje ve Faaliyetler

i. Arastirma, Analiz ve Programlama

Girisimcilik Ekosistem Analizinin Tamamlanmasi

Avrupa Birligi FRIT Il Mali Yardim Fonu cercevesinde, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Uluslararasi Gog
Politikalari Gelistirme Merkezi (ICMPD) ydraticuliginde baslatiimis olan “Sirdirilebilir Sosyo-
Ekonomik Uyum igin Girisimcilik Kapasitesinin Gelistirilmesi (ENHANCER) Projesi” kapsaminda Adana
ve Mersin’de girisimcilik ekosistem analizi calismalari devam etmektedir. Ajansimiz yerel paydas olarak
bu calismalarin icerisinde yer almakta ve hazirlanan taslak dokimanlara goriis ve Onerilerde
bulunmaktadir. Ekosistem analizi calismalarinin tamamlanmasiyla ortaya c¢ikan raporlarin bdlge

paydaslari ile paylasilmasi ve calismalardan azami diizeyde fayda saglanmasi 6ngoriilmektedir.

Siirdiiralebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Analiz ve Raporlama Faaliyetlerinin Gergeklestiriimesi

Ajansimizin ortagl oldugu, uluslararasi finansmanh Mavi Bliyime (Integrated intervention plan for
sustainable development and for the implementation of maritime-coastal action cluster and
development policies in the framework of Blue Growth) projesi ile, deniz ve kiyi ekosistemlerinin
surdirilebilir bicimde yonetilmesi ve korunmasi igin ilgili paydaslarin bir araya getirilmesi, katilimci bir
yaklagsimla kimelenme eylem planinin hazirlanmasi ve girisimcilik potansiyelinin arastirilmasi
ongorilmektedir. S6z konusu faaliyetlerin Ajansin 6zellikle sosyal girisimcilik alanindaki ¢alismalarina

ve surdurilebilir kalkinma hedeflerine katki saglamasi beklenmektedir.
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Girisimcilerin Kullanimina Yonelik Bélgedeki Makine ve Ekipman Envanterinin Cikarilmasi

Bolgemizde girisimcilik merkezleri, yenilik merkezleri ve mesleki egitim merkezleri gibi kurumlar basta
olmak tzere girisimcilerin kullanimina yonelik ¢cok sayida ortak kullanim alani mevcuttur. Girisimcilerin
dogru yonlendirilmesi ve kaynaklarin etkin kullanilmasi icin ilgili kurumlarin biinyesinde bulunan

makine ve cihaz envanterinin g¢ikarilmasi ve haritalandiriimasi planlanmaktadir.

ii. Isbirligi ve Koordinasyon

Siirdiirulebilir Kalkinma Hedeflerine Yoénelik Ekosistemdeki Aktérlerin Katilimiyla Ulusal ve
Uluslararasi Etkinliklerin Diizenlenmesi

Ajansimiz 2022 yilinda sosyal girisimcilik ve sosyal inovasyon kultlrinin yayginlastiriimasi igin ulusal
ve uluslararasi ekosistemdeki paydaslarla isbirligi icerisinde bolgede cesitli faaliyetler yiritecektir.
Ajansimizin proje ortagl oldugu AB finansmanlh Mavi Bliylime Projesi ile bélgenin mavi bliyliime
alanindaki potansiyeline odaklanilacaktir. Proje kapsaminda oncelikle bolgesel bir calistay
dizenlenerek ekosistem aktorleri bir araya getirilecek ve paydas haritasi olusturulacaktir. Ayrica,
girisimcilik faaliyetleri yoluyla sirdarilebilir deniz ve kiyr turizminin gelistirilmesi, strddrilebilir
balikcilik uygulamalarinin tesvik edilmesi, deniz kirliliginin azaltilmasi gibi konulara yonelik is fikirlerinin
ortaya konulmasi saglanacaktir. Son olarak, italya ve Slovenya’dan proje ortaklarinin katilimiyla

uluslararasi bir konferans diizenlenecektir.

On Hizlandirma ve Hizlandirma Programlarinin Gergeklestirilmesi

Girisimcilik kiltiriinGn yayginlastiriimasi, girisimcilerin is modeli gelistirme, etkili sunum hazirlama,
ekip ¢alismasi gibi konularda kapasitelerinin gelistiriimesi, fikirden pazara ¢ikis agamasina kadar uzun
donemli mentorluk desteginin saglanmasi amaglarina yonelik girisimcilik merkezleri ve diger
paydaslarla isbirligi halinde ¢esitli etkinlikler diizenlenecektir. Diizenlenen etkinliklerde tarima dayal
gida sektorli basta olmak Uzere akilli teknolojiler ile sosyal inovasyon konularina odaklanilmasi

planlanmaktadir.

Diger yandan, 2022 yilinda “Sosyal Girisimcilik Eslestirme Programi”’nda yer alan ajanslarla birlikte
ortak bir sosyal girisimcilik etkinligi gerceklestirilecektir. Etkinlik kapsaminda sosyal sorunlarin
¢6zlimine yonelik girisimcilik temelli araglarin gelistirilmesi amaciyla bolgesel programlar
dizenlenecektir. Atélye calismalari, egitimler ve mentorluk unsurlarini iceren bélgesel programlarin

ardindan bolgesel finaller organize edilecektir. Bolgesel finallerde basarili olan sosyal girisimcilerin
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ulusal bir organizasyonda boélgelerini temsil etmeleri saglanacak ve basaril girisimciler icin inkiibasyon

destegi saglanacaktir.

Ekosistem Bulugmalarinin Organize Edilmesi
Ekosistem aktorleri arasinda tecriibe paylasimi, bélgedeki girisimcilik faaliyetlerinin tamamlayiciliginin
saglanmasi ve girisimcilik ekosisteminin gliclendirilmesine yonelik bdlgedeki paydaslarin katilimiyla

ekosistem bulusmalari organize edilecektir.

iii. Kapasite Gelistirme

Girisimcilerin Kapasitesinin Gelistirilmesi
2022 yilinda yazilim, start-up hukuku ve alternatif finansman kaynaklari konularinda girisimcilerin

kapasitelerini gelistirme faaliyetleri organize edilecektir.

“Turkiye’deki Milteciler ve Ev Sahibi Topluluklar Arasinda Sosyal Girisimcilik, Gliclendirme ve Uyum
(SEECQ)” Projesi kapsaminda bdélgedeki miltecilerin girisimcilik kapasitelerinin gelistirilmesi yoluyla

sosyal uyumun saglanmasina yonelik kapasite gelistirme faaliyetleri ylratilecektir.

“Isten Sosyal Uyuma” Projesi kapsaminda bélgemizdeki siginmaci ve T.C. vatandasi kadin girisimciler
ve kadin kooperatiflerine yodnelik bootcamp programi diizenlenerek is planlari gelistirilecek,
bootcamp’e katilan girisimcilerden bir kismina iglerini kurmak ve gelistirmek Gizere danismanlik hizmeti
verilecek ve danismanlk hizmeti siiresince tespit edilen ihtiyaglar ¢ergevesinde girisimcilere UNDP

tarafindan ayni destek saglanacaktir.

Mentorlarin Kapasitesinin Gelistirilmesi

2021 yih igerisinde farkli kurumlar tarafindan mentor yetistirmeye yonelik akredite ve uluslararasi
standartlara sahip egitim programlari organize edilmis ve egitimlerini tamamlayan mentorlar havuza
dahil edilmistir. 2022 yilinda, mentorlarin bilgi ve becerilerinin gelistiriimesi amaciyla stpervizorlik

gortsmeleri ve vaka calismalarini iceren ¢alistaylar organize edilecektir.

Hizlandirici Kuruluslarin Kapasitesinin Geligtirilmesi
Ajans, girisimcilik merkezleri, yenilik merkezleri ve teknoloji gelistirme bolgeleri basta olmak Uzere

girisimcilerin 6lceklenmesiyle ilgili ¢alisan hizlandirici kuruluslarin kapasitelerini artirmaya yonelik
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faaliyetler yiritllecektir. 2022 yili icerisinde girisim degerleme, girisimin basarisini 6lgme, takip

faaliyetleri gibi konularda kapasite gelistirme etkinliklerinin organize edilmesi planlanmaktadir.

iv. Tanitim ve Yatirnm Destek

Girisimci-Yatirirmci Bulugsmalarinin Gergeklestirilmesi

2022 yili icerisinde girisimcilerin kapasitesinin gelistiriimesine yonelik etkinliklerin diizenlenmesi ve
yllsonunda paydaslarla is birligi halinde girisimci-yatirrmci  bulusmalarinin  gergeklestirilmesi
hedeflenmektedir. Gergeklestirilmesi planlanan “Girisim Zirvesi” etkinligi ile hem alternatif finansman
kaynaklari konusunda farkindaligin artirilmasi hem de girisimcilerin is fikirlerinin yatirnmcilara

sunulmasi saglanacaktir.

Melek Yatirimcilik Alaninda Bolgedeki is insanlarini Bilgilendirme Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi
Bolgedeki Bireysel Katihm Yatirimcilari (BKY) olma sartlarini tagiyan yatirimcilar ile gériistlerek melek
yatirimcilik konusunda bilgilendirme yapilacak, ulusal aglara dahil olmalari icin farkindalik ve lobicilik

faaliyetleri yuratilecektir.

Alternatif Destek Mekanizmalari Konusunda Bélge Paydaslarinin Bilgilendirilmesi
Bolge paydaslari, bolgesel girisim sermayesi fonu, melek yatirim agi, kitlesel fonlama gibi girisimcilere

yonelik alternatif destek mekanizmalari konusunda bilgilendirilecektir.

Bolge Paydaslarinin Adil Ticaret Konusunda Bilgilendirilmesi

Bolgede insana yakisir is imkanlarinin gelistirilmesi, c¢evreye duyarl Uretim anlayisinin
yayginlastiriimasi, sosyal girisimlerin isletmelerin tedarik zincirlerine entegre edilmesi, adil ticaret
kosullarinin saglanmasi gibi amaglara ulasiimasi igin isletmelere yonelik farkindalk artirma etkinlikleri

didzenlenecektir.

Bolgesel Kalkinma Fonu ve Benzeri Fonlara Yonelik Firma Tespit ve Bilgilendirme Calismalarinin
Yapilmasi

Ulke genelinde erken asama girisim sermayesi yatirimlarinin artirilmasi ve bilyiime potansiyeli tasiyan
sirketlere yatirnm yapilmasi amaciyla Bolgesel Kalkinma Fonu kurulmustur. Fonun yatirim yapacagi
firmalarin tespit edilmesi siirecinde kalkinma ajanslari da aktif rol almaktadir. Bu kapsamda fonlara

uygun oldugu disindlen firmalardan olusan kisa firma listesi hazirlanacak, Bolgesel Kalkinma Fonu ile
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birlikte benzer ortak girisim sermaye fonlari icin bolgemizde potansiyel arz eden firmalar belirlenerek

ilgili fonlara erisim noktasinda firmalara destek saglanacaktir.

v.  Ajans Destekleri

Teknik Destek

Girisimcilik alaninda faaliyet gosteren araci kurumlarin egitim ve mentorluk hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi, insan kaynagi kapasitesinin gelistirilmesi, sanayicilerin melek yatirrmciliga tesvik edilmesi
konularinda bolgedeki kurumlarin kurumsal kapasitelerinin artiriimasi igin teknik destek araci

kullanilacaktir.

Fizibilite Destegi

Bolge kalkinmasi ve rekabet giici agisindan énemli firsatlardan yararlanmaya ve bélgenin girisimcilik
ve sosyal girisimcilik kapasitesini gelistirmeye yonelik projelerin fizibilite calismalari desteklenecektir.
2020 Yih Girisimciligin Gelistirilmesi Fizibilite Destegi Programi kapsaminda devam eden, Cukurova
Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S.nin basvuru sahibi oldugu “Cukurova KOBI Teknoloji ve Dis
Ticaret Destek Merkezi”, Seyhan ilge Belediyesi’nin basvuru sahibi oldugu “Tarimda inovasyon Merkezi
Fizibilite Calismasi”, Adana il Ticaret Midirligi’niin basvuru sahibi oldugu “Kooperatif Marketi
Fizibilite Raporu”, Mersin Blylksehir Belediyesi'nin basvuru sahibi oldugu “Mersin Kooperatifcilik

Destekleme Merkezi Fizibilitesi” projeleri 2022 yilinin ilk yarisinda tamamlanacaktir.

2022 Yili Geng Girisimci Destek Programi

Erken asama girisimciler icin mentorluk, danismanlik, ag olusturma, tohum yatirim gibi unsurlarin yer
aldig1 ve destegin asamali olarak saglandigi bir mali destek programi yiritilecektir. Programin toplam
bitgesi 5 milyon TL olarak belirlenmistir. Bu kaynagin 1 milyon TL’sinin 2022 yili igerisinde kullaniimasi

ongorilmektedir.

vi. Diger Proje ve Faaliyetler
Ureten Sehirler Programi kapsaminda proje 6nerilerinin gelistirilmesi icin yerel paydaslarla isbirliginde
calismalar gerceklestirilecektir. Girisimcilik ve sosyal girisimcilik alanlarinda dis finansmanla baslatiimis
olan “Tlrkiye’deki Milteciler ve Ev Sahibi Topluluklar Arasinda Sosyal Girisimcilik, Gliglendirme ve
Uyum Projesi (SEECO)”, “Sirdurilebilir Sosyo-Ekonomik Entegrasyonun Saglanmasi icin Girisimcilik

Kapasitesinin Gelistirilmesi Projesi (ENHANCER)” ve “isten Sosyal Uyuma Projesi” kapsamindaki
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faaliyetlere yerel ortak olan Ajansimiz tarafindan katki saglanacaktir. Ayrica, Ajansimizin proje ortagi
oldugu AB finansmanl Mavi Blylme (Integrated intervention plan for sustainable development and
for the implementation of maritime-coastal action cluster and development policies in the framework

of Blue Growth) Projesinin faaliyetleri 2022 yilinda baslayacaktir.

Turkiye’deki Miilteciler ve Ev Sahibi Topluluklar Arasinda Sosyal Girisimcilik, Gliclendirme ve Uyum
(SEECO) Projesi
Avrupa Birligi FRIT Il Mali Yardim Fonu gergevesinde, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgl ve Diinya Bankasi
Turkiye yiritiiciliginde, Cukurova, Dogu Akdeniz, ipekyolu, Karacadag ve Dicle Kalkinma Ajansi’nin
yerel ortakhiginda yirutilen proje, Turkiye’nin hedef boélgelerinde milteciler ve ev sahibi topluluklar
icin kadin ve genclerin gecim durumlarini iyilestirmeyi ve sosyal uyumlarina katkida bulunmayi
amaclamaktadir. Projenin bilesenleri:

1. Miulteci ve Ev Sahibi Toplumda Kadinlar ve Gengler i¢in Sosyal Girisimcilik (26 M €)

2. Miilteci ve Ev Sahibi Toplumda Gegim Kaynaklari ile ilgili Tesislerin Kurulmasi (9,5 M €)

3. Kurumsal Kapasite Glglendirme & Proje Yonetimi (4 M €)
ilgili kurumlardan temin edilen veriler kullanilarak yapilan masa basi arastirmalar ve saha calismalari
yapilarak Adana ve Mersin illeri icin ihtiyag Analizi ve Pazar Analizi Raporlari hazirlanmistir. 2022 yilinda
bu raporlar temel alinarak proje bilesenleri cercevesinde planlanan faaliyetler gerceklestirilecektir. Bu
dogrultuda, birinci bilesende topluluk uygulama partnerleri ile isbirligi halinde kadinlara ve genglere
yonelik inkiibasyon ve hizlandirma programlari uygulanacak, girisimci adaylarina teknik destek ve mali
destek saglanacaktir. ikinci bilesende ise Valilikler ve Belediyeler tarafindan gelistirilecek projeler ile
gecim kaynaklari ile ilgili tesislerin kurulmasi desteklenecektir. Bu iki bilesen igin proje siresince
Cukurova Bolgesi’ne ayrilan bitge toplam 5,9 milyon €'dur. Ek olarak, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan yonetilen Uglincii bilesen kapsaminda gergeklestirilecek kapasite gliclendirme faaliyetlerine

katilim saglanacak ve katki verilecektir.

Siirdiiriilebilir Sosyo-Ekonomik Uyum igin Girisimcilik Kapasitesinin Gelistirilmesi (ENHANCER)

Projesi

Avrupa Birligi FRIT Il Mali Yardim Fonu c¢ergevesinde, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ve Uluslararasi Gog
Politikalari Gelistirme Merkezi (ICMPD) yaraticiliginde, 10 kalkinma ajansinin yerel ortakhginda 11
ilde ylrutulen proje, gecici koruma kapsamindaki Suriyeli miltecilerin girisimcilik ve gecim olanaklarini
iyilestirerek ev sahibi topluluklarla karsilikli uyumunu saglamaya katkida bulunmayi amaglamaktadir.

Projenin bilesenleri:
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1. Dogrudan girisimcilere yonelik midahaleler,

2. Yerel kurumlari ve ekosistemi gelistirmeye yonelik midahaleler,

3. Ulusal ve yerel kurumlar i¢in politika cercevesini gelistirmeye yonelik midahaleler.
Bu cercevede bilesenler kapsaminda ilan edilen Ortak Kullanim Tesisleri Hibe Programi, Girisimcilik
Ekosistemindeki Kurumlarin Kapasitelerinin Gelistirilmesi icin Hibe Programi ve istihdam Yaratma
Odakli KOBi Hibe Programi’nin proje degerlendirme ve uygulama siiregleri 2022 yilinda devam
edecektir. Ek olarak, ICMPD tarafindan ilan edilecek yeni hibe ¢agrilari kapsaminda yereldeki paydas
kurum ve kuruluslara etkin sekilde duyurularin yapilmasi ve cagri silirecinin saghkh bir sekilde
ylritilmesi icin gereken katkilar ajansimiz tarafindan saglanacaktir. Proje kapsaminda ICMPD
koordinasyonunda vyapilacak arastirma ve raporlama calismalarina goris ve Onerilerle destek

verilecektir.

isten Sosyal Uyuma (Business to Social Cohesion) Projesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlgl koordinasyonunda kalkinma ajanslari ile isbirligi halinde yurutilen proje
kapsaminda, kadin girisimciler ve kadin kooperatiflerinin sosyal ve ekonomik hayata katiimlarinin ve
kendilerine yeterliliklerinin artirilmasi yolu ile sosyal uyumun desteklenmesini amacglanmaktadir. Proje
ile kadin kooperatiflerinin ve kadin girisimcilerin ihtiyaglarina yonelik danismanlik hizmeti verilmesi,
danismanhk hizmeti sonucu ortaya cikan ihtiyaclar icin ayni destek saglanmasi ve desteklenen
kooperatiflerin ticarilesme ve satis kanallarini gelistirmeleri amaciyla yerel, bélgesel ve uluslararasi
tedarik zincirleri, e-ticaret platformlari ve hedef illerdeki potansiyel alicilar nezdinde girisimde
bulunulmasina yonelik faaliyetlerin gergeklestirilmesi dngérilmektedir. Yerel Griinlerin ticarilesmesi ve
tanitimi igin envanter ¢alismasi ylrutilerek Tirkiye’nin yoresel irlin haritasinin gikartilmasi ve yoresel

Urln platformu olusturulmasi da proje kapsaminda gergeklestirilecek ¢alismalar arasindadir.

Mavi Biiyiime (Integrated Intervention Plan for Sustainable Development and for the
implementation of Maritime-Coastal Action Cluster and Development Policies in the Framework of
Blue Growth) Projesi

Proje, italya’nin Friuli Venezia Giulia Bolgesi tarafindan finanse edilen Unione Regionale Economica
Slovena (URES) isimli birligin yiriticuliginde uygulanmasi planlanan bir projedir. Proje ortaklari
Adana Valiligi, Cukurova Kalkinma Ajansi, Recep Tayyip Erdogan Universitesi, Pordenone Technology
Park, Euromed Institution, SHORELINE Societa Cooperativa’dir. Projenin amaci, Avrupa Birligi

miktesebatina uygun olarak mavi biylime alaninda; kiimeleri ve kamu/6zel sekt6r aktérlerinin
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kapasitelerini gelistirerek deniz ve kiyr turizminde sirdirilebilir bliyimenin, sosyal uyumun ve

istihdamin tesvik edilmesidir.

e. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi
Girisimciligin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda gerceklestirilecek olan faaliyet ve

projelerin zaman planlamasi asagidaki Tablo’da yer almaktadir:

Proje / Faaliyet 2022 2023 2024

1.Alti | 2.Alt1 | 1.Alu | 2.Alt | 1.Alt1 | 2.Alt
Ay |Ay Ay Ay Ay Ay

Girisimcilik ekosistem analizinin tamamlanmasi

Sosyal girisimcilik alaninda stirdiirilebilir kalkinma hedeflerine
yonelik analiz ve raporlama faaliyetlerinin gergeklestirilmesi

Bolgedeki girisimcilik merkezleri, yenilik merkezleri, Ar-Ge ve
tasarim merkezleri vb. kurumlarda bulunan makine ve
ekipman envanterinin gikarilmasi

Sardaralebilir kalkinma hedeflerine yonelik ekosistemdeki
aktorlerin katilimiyla ulusal ve uluslararasi etkinliklerin
diizenlenmesi

Bolge paydaslariile isbirligi halinde 6n hizlandirma ve
hizlandirma programlarinin diizenlenmesi

Ekosistem bulusmalarinin organize edilmesi

Girisimciler icin kapasite gelistirme faaliyetlerinin
dizenlenmesi

Mentorlarin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik
calistaylarin diizenlenmesi

Hizlandirici kuruluslar icin kapasite gelistirme faaliyetlerinin
dizenlenmesi

Girisimci-yatirimci bulusmalarinin saglanmasi

Melek yatirimcilik alaninda bolgedeki is insanlarini
bilgilendirme faaliyetlerinin yurttilmesi

Girisimcilere yonelik alternatif destek mekanizmalari
konusunda paydaslarin bilgilendirilmesi

Bolge paydaslarinin adil ticaret konusunda bilgilendirilmesi

Bolgesel Kalkinma Fonu ve benzeri fonlara yonelik firma tespit
ve bilgilendirme calismalarinin yapilmasi

2020 Y1l Fizibilite Destegi

2022 Yili Geng Girisimci Destek Programi

“Tlrkiye’deki Milteciler ve Ev Sahibi Topluluklar Arasinda
Sosyal Girisimcilik, Gu¢lendirme ve Uyum” Projesi

“Stirdirilebilir Sosyo-Ekonomik Uyum igin Girisimcilik
Kapasitesinin Gelistirilmesi” Projesi

“Isten Sosyal Uyuma” Projesi

Mavi Biyume (Integrated intervention plan for sustainable
development and for the implementation of maritime-coastal
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Action cluster and development policies in the framework of
Blue Growth) Projesi

SOP izleme ve Degerlendirme Calismalari

f. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri
Sonu¢ Odakli Programin uygulama siirecindeki kurumlar arasi ve Ajans ici koordinasyonunun

saglanmasindan Planlama ve Programlama Birimi (PPB) sorumludur. Program kapsaminda yer alan
bilesenlere iliskin ilerlemeler, Ajans Yonetim Kurulu toplantilarinda Yonetim Kurulu Uyeleriyle

paylasiimaktadir.

g. izleme ve Degerlendirme
Ajans kendi iginde SOP kapsamindaki faaliyet ve siiregleri takip etmek igin ¢alisma gruplari olusturabilir.

Program kapsaminda diizenli olarak ilgili tim birimler ve YDO’larin katilimiyla Ajans i¢i koordinasyon
toplantilari gerceklestirilir. SOP kapsaminda Ajans tarafindan yiritilecek alt programlarin, gidimli
projelerin ve diger desteklerin uygulamasindan Proje Uygulama Birimi (PUB), izleme ve
degerlendirmesinden izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB) sorumludur. SOP kapsaminda Ajans
tarafindan yurutilecek faaliyetlerin giktilarinin izleme ve degerlendirmesi, faaliyetin tirine gore ilgili
birim tarafindan gercgeklestirilir. Bu izleme ve degerlendirmelere iliskin bilgilendirme ve paylasimlar
Ajans ici koordinasyon toplantilarinda yapilir. SOP kapsaminda varsa diger kurumlar tarafindan

gerceklestirilecek faaliyetlerin izlemesi de faaliyetle iliskili Ajans birimi tarafindan gerceklestirilir.
SOP’lara iliskin raporlama Ajans Ara Raporu ile Ajans Yillik Faaliyet Raporu kapsaminda ilgili birimler
tarafindan yapilir. Bu raporlarin ve dénem sonundaki SOP Kapanis Raporu’nun hazirlanmasinda

koordinasyon gorevi Ajans faaliyet raporlarinda oldugu gibi PPB’ye aittir.

Program kapsaminda belirlenen faaliyetlere iliskin 2022 yili biitce bilgileri asagida yer almaktadir:

Bilesenler Faaliyet Adi Sorumlu Siire Tahmini
Birim Maliyet (TL)
S . o 01.01.2022
Girisimcilik ekosistem analizinin tamamlanmasi PPB 31.03.2022 i

Sosyal girisimcilik t‘:\lam?da éurdur'uleblllr PPB, PUB, 01.01.2022
kalkinma hedeflerine yonelik analiz ve -

Arastirma, Analiz, . . .. . AYDO 31.12.2022
raporlama faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

Programlama " — - —
Bolgedeki girisimcilik merkezleri, yenilik
merkezleri, Ar-Ge ve tasarim merkezleri gibi PPB 01.01.2022 i
kurumlarda bulunan makine ve ekipman 30.06.2022

envanterinin ¢ikariimasi
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Surdurilebilir kalkinma hedeflerine yonelik

ekosistemdeki aktorlerin katimiyla ulusal ve PPB 01.01.2022 -
Sl . 31.12.2022
uluslararasi etkinliklerin diizenlenmesi
isbirligi ve Bolge paydaslariile isbirligi halinde 6n
Koordinasyon hizlandirma ve hizlandirma programlarinin PPB 01.01.2022 200.000
N . 31.12.2022
diizenlenmesi
Ekosistem bulusmalarinin organize edilmesi 01.01.2022
PPB 30.06.2022 >0.000
Girisimciler igin kapasite gelistirme 01.01.2022
faaliyetlerinin diizenlenmesi PPB 30.06.2022 75.000
; Mentorlarin yetkinliklerinin gelistirilmesine
Kap'as'lte flentc y e gelis : PPB 01.07.2022 75000
Gelistirme yonelik ¢alistaylarin diizenlenmesi 31.12.2022
Hizlandirici kuruluslar icin kapasite gelistirme 01.01.2022
faaliyetlerinin diizenlenmesi PPB 30.06.2022 100.000
Giri?mcij\(atlrlmC|-buIU§maIar|n|n saglanmasi PPB, 01.07.2022 250.000
(Girisimcilik Zirvesi) AYDO, 31122022
MYDO A
Melek hk al ol kii
. ele yatlrlr.nc-l 1 a.anlnda b.o ged(? | is PPB, 01.01.2022
insanlarini bilgilendirme faaliyetlerinin AYDO, 31.12.2022 -
yuruttlmesi MYDO o
Tanitim ve Yatirnrm | Girisimcilere yonelik alternatif destek
. 01.07.2022
Destek mekanizmalari konusunda paydaslarin PPB 25.000
i . . 31.12.2022
bilgilendirilmesi
Bolge paydaslarinin adil ticaret konusunda 01.07.2022
bilgilendirilmesi PPB, AYDO 31.12.2022 75.000
e | awo | oovam |
y P & MYDO | 31.12.2022
¢alismalari
2020 Yili Fizibilite Destegi iDB 01.01.2022 i
Ajans Destekleri 30.11.2022
S PUB, PPB, 01.01.2022
2022 Yih Geng Girisimci Destek Programi iDB 31.12.2022 1.000.000
“Turkiye’deki Milteciler ve Ev Sahibi
S PPB, PUB, 01.01.2022
Topluluklar Arasinda Sosyal Girisimcilik, . -
.. . . IDB, MYDO 31.12.2022
Glglendirme ve Uyum Projesi
. . “Sirdirilebilir Sosyo-Ekonomik Uyum igin PPB. PUB 01.01.2022
Diger Proje ve Girisimcilik Kapasitesinin Gelistiriimesi Projesi” | jpg 'MYD,O 31.12.2022 -
Faaliyetler ! T
“Isten Sosyal Uyuma (Business to Social PPB 01.01.2022 i
Cohesion) Projesi” 30.04.2022
Ab Fonlu Mavi Bliylime Projesi 01.01.2022
AYDO 31.12.2022 i
izleme SOP izleme ve Degerlendirme Calismalari Tim 01.01.2022 i
Degerlendirme Birimler 31.12.2022
Toplam 1.850.000

36




2.3. Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonuc¢ Odakli Programi (Turizm SOP)

a. Amag

Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonu¢ Odakli Programinin genel amaci, destinasyon odakli yaklasim
cercevesinde Cukurova Bolgesi'nde turizmin gelistirilerek turizmden elde edilen katma degerin
artirilmasidir. Programin 6zel amaglari ise;
1. Bolgede 6ncelikli destinasyonlarin gelistirilmesi ve yonetilmesi,
2. Tespit edilen destinasyonlarin etkin bir sekilde tanitim ve pazarlamasinin yapilarak bilinirliginin
artirilmasi ve

3. Bolgeye gelen turist sayisinin artirilmasidir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

On Birinci Kalkinma Plani’'nda turizmin ulusal diizeyde gelistiriimesine yonelik olarak, turizmin
cesitlendirilmesinin gerekliligine ve destinasyon pazarlama faaliyetlerinin 6nemine vurgu yapilmistir.
2014-2023 Cukurova Bolge Plan’nda bdlgenin “Uluslararasi Cekim Merkezi ve Uretim Ussii Olmak”
stratejisi dogrultusunda turizmin 6nemli bir alan oldugunun alti ¢izilmis ve bir dncelik alani olarak
“Bolgenin Turizm Potansiyelini Harekete Gegirmek” bashgi ortaya konulmustur. Bélge Plani hedef ve
stratejileri dogrultusunda 2019 yilinda ilk olarak, TR62 Bolgesi Turizm Destinasyon Stratejisi Calismasi
gergeklestirilmistir. S6z konusu c¢alismada, Adana ve Mersin illerinde 6ncelikli turizm tirleri ve
destinasyonlar tespit edilmis olup bu destinasyonlarda katma degerin arttiriimasina yénelik strateji
cerceveleri olusturulmus ve Adana ve Mersin Turizm Destinasyon Pazarlama Planlari hazirlanmistir. Bu
planlar ile bir 6nceki calismada ortaya ¢ikan dncelikli turizm turleri ve destinasyonlarin en etkin sekilde
hangi yontemlerle ve nasil bir plan dahilinde tanitilmasi gerektigi belirlenmistir. Gerek Ust 6lcekli
planlarin turizmde rekabetcilik dizeyinin artirilmasi i¢in ortaya koydugu destinasyon yénetimi ve
destinasyon odakli pazarlama anlayisi, gerekse Ajans koordinasyonunda bdlge paydaslariyla birlikte
2019 ve 2020 yillarinda destinasyon yonetimi ve destinasyon pazarlamasi konularinda yapilan
calismalar, 2021-2023 dénemi i¢in kurgulanan Turizmde Destinasyon Yénetimi Sonu¢ Odakli Programi

icin temel gerekgeyi olusturmaktadir.

Cukurova Bolgesini olusturan Adana ve Mersin glgli turizm potansiyeline sahip illerimizdir. Ancak,
bugtline kadar turizm potansiyellerini yeterince harekete gecirememislerdir. Adana; binlerce yillik tarihi

gecmisi, bu gecmisten glinimiize kalan sayisiz tarihi eserleri, kiltiir ve sanat birikimi, gastronomik
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degerleri, festivalleri ve dogal glzellikleri ile turizm potansiyeli ve gesitliligi agisindan dnemli firsatlar
sunmaktadir. Mersin ise medeniyetlere besiklik etmis tarihi birikimi, 321 km uzunlugundaki sahil seridi,
farkh bircok tlirde sundugu firsatlar sayesinde sahip oldugu turizm cesitliligi, uygun iklim kosullari,
gastronomik ve yoresel degerleri, festivalleri, koylari ve yaylalari ile Tlrkiye'de turizm cesitliliginin en
ylksek ve sezonun en uzun olabilecegi iller arasindadir. Ayrica Adana’da turizm alani olarak ilan edilmis
bir Turizm Merkezi (Yumurtalik) bulunmaktadir. Mersin’de ise sekiz Kiiltlr ve Turizm Koruma ve Gelisim
Bolgesi (Tarsus-Kazanli, Tarsus Gilek-Karbogazi, Silifke Narlikuyu-Akyar, Tasucu-Bogsak, Kargicak,

Ovacik, Gllnar-Ortaburun, Anamur-Melleg) bulunmaktadir.

Bolgenin turizm altyapisinin gelistiriimesi ve etkin tanitim ve pazarlama faaliyetleri yliriitilmesi halinde
bolgedeki turizm potansiyelinin harekete gecmesi, illerimize gelen turist sayisi ile turizm gelirinin
artmasi ve yukarida bahsedilen turizm alanlarina 6nemli yatirimlarin ¢ekilmesi mimkiindir. Bu durum,
bolge ekonomisinde sektériin payinin artmasina ve yeni istihdam olanaklari saglanmasina vesile
olacaktir. Bu sebeple 2020 yilinda ortaya konulmus olan strateji ve planlama calismalarini da temel
alarak, sektori harekete gecirecek altyapi eksikliklerini gidermeye ve bdlgenin kiltir ve turizm
degerlerinin etkin bir bicimde tanitimina yénelik olarak Turizmde Destinasyon Yénetimi Sonug Odakh

Programi olusturulmustur.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri

Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonug¢ Odakli Programi gergevesinde 2022 yilinda gergeklestirilecek

olan faaliyetler kapsaminda belirlenen giktilar asagida yer almaktadir:

. . . . Olgii . . .
Tedbir, Proje ve Faaliyetler Bilesenler Birigmi Cikt1 Hedefi Dogrulama Kaynagi
Cukurova Bolge Plani Ai Faalivet R
kapsaminda turizm sektori ) Adet 1 analiz ¢aligmasi Jans Faallyet Raporu
analiz calismalari Arastirma, Analiz,

Gastronomik Uriin envanteri Programlama ) )
Adet 1 envanter g¢alismasi Ajans Faaliyet Raporu

calismasi

Alt destinasyonlarda proje T
. . Isbirligi ve
gelistirmeye yonelik paydas

Koordinasyon

Adet, Kisi 6 toplanti, 60 katilimci | Ajans Faaliyet Raporu

toplantilari
Destinasyon ydnetimi egitimi Adet

inasyony Hegitimt 20 kurum/kurulus Ajans Faaliyet Raporu

Kapasite
Bolgedeki restoranlarin Geliptirme
ambiyansinin yoresellesmesi ve : Adet 1yarisma Ajans Faaliyet Raporu
ozglinlestirilmesi yarismasi
Blogger, influencer ve tur Tanitim ve 2 organizasyon . .
. . . L. ! A Faaliyet R

operatorlerine yonelik Yatirim Destek | Adet, Kisi 10 katilimci Jans Faallyet Raporu
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etkinlikler

dizenlenen fam trip ve benzeri

etkinlikler

Bolgenin tanitimina yonelik
hazirlanan video ve benzeri
gorsel icerikler ve yapilan

Kamp-karavan turizminin
gelistiriimesi ve bolgede gezi
rotalarinin olusturulmasi

Adet

10 gorsel igerik ve 1

etkinlik

Ajans Faaliyet Raporu

Adana Lezzet Festivali ile
Mersin Narenciye Festivali
kapsaminda tanitim faaliyetleri

Adet

1 rota galismasi

Ajans Faaliyet Raporu

Adet

2 tanitim faaliyeti

Ajans Faaliyet Raporu

Programi

2020 Turizmde Destinasyon
Yénetimi Kiigiik Olgekli Altyapi

Programi

2021 Turizmde Destinasyon
Yénetimi Kiigiik Olcekli Altyapi

Adet

8 KOA projesi

Ajans Faaliyet Raporu

Ajans Destekleri

Destegi

2022 Y\l Gudumli Proje

Adet

9 KOA projesi

Ajans Faaliyet Raporu

2020 Yili Fizibilite Destegi

Adet

3 gidUmli proje

Ajans Faaliyet Raporu

Adet

8 fizibilite destegi projesi

Ajans Faaliyet Raporu

Calismalari

SOP izleme ve Degerlendirme

izleme ve
Degerlendirme

Adet

1 toplanti, 1 rapor

Ajans Faaliyet Raporu

Turizmde Destinasyon Yonetimi

Sonug¢ Odakli

Programi

kapsaminda 2021-2023 doéneminde

gerceklestirilecek olan faaliyetler sonunda ulasilmasi hedeflenen sonuclar asagida ifade edilmektedir:

Ozel Amag | Sonug Gostergeleri Olgiim Hedef Dogrulama Kaynagi
Birimi

1,2,3 Konaklayan turist sayisindaki artis Kisi 150.000 il Kiltir Turizm
miktari MUdurlGgu Verileri

1,2,3 Miize ve 6ren yerlerindeki ziyaretgi Kisi 60.000 il Kiiltdr Turizm
sayilarindaki artis MudurlGgu Verileri
Blogger, influencer ve tur
operatorlerine yonelik diizenlenen Erisim Ajans Faaliyet Raporu

2,3 fam tripler araciligiyla gergeklesen 6 milyon erisim
paylasimlara erisim saglayan kisi
sayisl
Adana Baska ve Essiz Mersin web Web sitesi i¢in
siteleri ve sosyal medya hesaplarinda Giris Adedi senelik 75.000 giris;

2,3 yil icerisinde yayinlanan igerikler ve Erisim sosyal medya Ajans Faaliyet Raporu
araciligiyla ulasilan takipgi ve erisim hesaplariigin 3
saylilari milyon erisim
Turizmde seyahat fikri edinilen web

2,3 siteleri ve seyahat bloglari |g|n. Adet 5 milyon gosterim | Ajans Faaliyet Raporu
olusturulan banner reklamlar ile
ulasilan gosterim sayisi
Ajans destekleri neticesinde altyapisi,

1,2,3 hizmet kalitesi iyilestirilen turizm Adet 20 turizm noktasi | Ajans Faaliyet Raporu
noktasi sayisi
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d. Proje ve Faaliyetler
i. Arastirma, Analiz ve Programlama

Cukurova Bolge Plani Kapsaminda Sektoérel Analiz Calismalari Yapilmasi

Bolge Plani hazirlik ¢alismalari kapsaminda, bdlgenin turizm potansiyelinin glincel veriler ve son
doénem gelismeler cercevesinde ortaya konulmasi, turizmin farkli tiirleri arasinda bdlgede cografi bir
dagihm ve onceliklendirme yapilmasi, ginimizin turizm trendlerinden hareketle bdlge turizminin
rekabet glici agisindan sahip oldugu onemli firsatlarin ortaya cikarilmasi i¢in bir sektérel analiz

calismasi yapilmasi dngoriilmektedir.
Gastronomik Uriin Envanteri Calismasi

Kirsal bolgelerde gelir getirici bir kaynak olarak gorilen yoresel (rinlerin, bulundugu yore halkina
sosyal, kiiltirel ve ekonomik katki saglamasinin yaninda, bélgelerin ulusal pazardaki rekabet giictiniin
artinlmasi  ve kalkinmasinda 6nemli bir rol oynayacagl dusliniilmektedir. Diger yandan,
surdurdlebilirlik konusu, sosyal, ekonomik ve ekolojik kaynaklar lizerindeki baskilarin arttigi ve
rekabetin 6ne ¢iktigl glinimizde, dogal, klltirel, sosyal, tarihsel ve ¢cevresel kaynaklarla simbiyotik bir
iliski icerisinde olan turizm enddistrisinde de Gnem kazanmaktadir. Bu ¢ercevede bircok destinasyonda
yoresel gastronomik Urlnlerin korunmasiyla turizm destekli strdirilebilir ekonomik gelismenin
gerceklestirilmesi yoniinde adimlar atilmaktadir. Buradan hareketle, Cukurova Bélgesi icin yapilmasi
Ongorialen gastronomik Grlin  envanteri calismasinin  boélge turizmine katki saglayacagi

disinidlmektedir.

ii. isbirligi ve Koordinasyon

Bolgedeki Turizm Destinasyonlarinda Paydas Toplantilarinin Gergeklestirilmesi

2019 ve 2020 vyillarinda ydratilen bolgesel destinasyon calismalari neticesinde bdlge turizmi igin
potansiyel arz eden, yedi alt destinasyon belirlenmistir. Bu alt destinasyonlarda calistaylar
gerceklestirilerek, her bir alt destinasyonda paydas konumdaki kamu, 6zel sektoér ve sivil toplum
temsilcileri ile goristlmistiir. Ajans tarafindan organize edilen bu toplantilarda paydaslar arasi
iletisimin de gelistirilebildigi gdzlenmistir. Mevcut turizm potansiyelinin harekete gegirilmesi ve
kaynaklarin en etkin bigcimde kullanilmasini saglamak igcin 2022 yili icerisinde alt destinasyonlara
yonelik olarak turizm paydaslari ile toplanilmasi, s6z konusu turizm alt destinasyonlarinda gelir getirici
faaliyetler ile katma deger yaratilabilmesine donlk proje fikirleri Gretilmesi planlanmaktadir.
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Boylelikle, Turizm Destinasyon Stratejisi kapsaminda belirlenen 6ncelikli destinasyonlarda éne ¢ikan

turistik 6ge ve Urlinlere yonelik yenilikgi projelerin gelistiriimesi 6ngorilmektedir.

iii. Kapasite Gelistirme

Destinasyon Yénetimi Egitiminin Diizenlenmesi

Destinasyon yonetimi, turizm sektortnin gelismesine katki saglayacak tiim 6gelerin koordineli bir
bicimde yonetilmesi anlamina gelmektedir. Farkli kurum ve kuruluslarin ilgi ve sorumluluk alanindaki
ortak veya bazen birbirine ¢ok uzak meselelerin bir turizm destinasyonunda sirdirilebilirligin
saglanmasi icin butlincll bir bakis acisiyla ele alinmasi gerekmektedir. Bu noktada Adana ve Mersin
bolgesindeki turizm sektorl paydaslarinin destinasyon yonetimi konusunda kapasitelerini gelistirmek
ve ortak bir bakis acisiyla Adana ve Mersin turizm destinasyonlarinin yonetilmesini saglamak amaciyla
bir destinasyon yonetimi egitimi diizenlenmesi planlanmaktadir. Bu egitimin hedef grubu; basta ilgili
kamu kurumlari ve yerel yonetimler olmak lzere TR62 bdlgesinde faaliyet gosteren tim turizm
sektoérld paydas kurum ve kuruluslaridir. Destinasyon yonetimi egitimi sayesinde, farkli kurum ve
kuruluslarin ortak bir yonetisim kiltlrd benimsemesine, mikerrer faaliyetlerde bulunmak yerine,
ortak bir amag¢ dogrultusunda birbirlerini biitlinleyen, senkronize faaliyetler gelistirmelerine katki
saglanacaktir.

Bolgedeki Restoranlarin Ambiyansinin Yéresellesmesi ve Ozgiinlestirilmesi igin Yarisma
Diizenlenmesi

Tlrkiye Turizm Stratejisi Eylem Plani'nda Mersin'den baslayip Mardin'de son bulan Dogu Akdeniz ve
Glneydogu, inang ve gurme turizmi aksi olarak belirlenmistir. Bolgedeki zengin yemek kiltiiri ile
ulusal ve uluslararasi diizeyde bilinen bazi yemekler bolge igin bir ¢gekim 6gesi olmaktadir. Mersin,
Adana, Hatay, Gaziantep, Sanhurfa, Mardin ve Diyarbakir aksi gastronomi turizmi agisindan biiyik
potansiyel tasimaktadir. Cukurova Kalkinma Ajansi'nin hazirladigi "2014-2023 Gukurova Bolge

Plani'nda" da turizm alaninda 6zellikle gastronominin alti gizilmektedir.

Ajansimiz; gastronominin kente, sosyal ve ekonomik alanda daha fazla katki saglamasi icin vizyon,
hedef ve faaliyetlerin tanimlandigi Adana Gastronomi Stratejisi'ni ildeki paydaslarla birlikte 2020 yili
sonunda hazirlamistir. Bu belgede Adana gastronomisinin vizyonu "gliclinii yerelden alan, kalkinmayi
sosyal, ekonomik ve kiltirel etkileri ile destekleyen, turizmin odak noktas!" olarak belirlenmistir.
Gastronominin ¢ok boyutlu yapisi ve bélgenin bu alandaki potansiyeli, gastronomiyi yerel kalkinma
icin kullanilabilecek 6gelerden birisi olarak 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu dogrultuda 8 stratejik hedef ve

26 tedbir belirlenmistir. Belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda; bolgedeki restoranlarin
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ambiyansinin (konsept, dekor, 1sik, miuzik) yoresellesmesi ve 6zglnlestirilmesi icin yarisma

diizenlenmesi planlanmaktadir.

Adana onemli bir gastronomi kiiltirine ve bircok gastronomi hikayesine ev sahipligi yapmaktadir.
Bununla birlikte bu kdiltiriin ve hikayelerin anlatilabilecegi mekansal bir yansima kentte
hissedilmemektedir. Gergeklestirilmesi dngoérilen yarismanin hedefi, Adana gastronomi kiltlri ve
hikayelerinin yeme icme mekanlarindaki tasarimlara islenmesidir. Bu kapsamda uzun yillardir hizmet
veren yeme icme mekanlarindan géniilli olanlar tespit edilecek ve Cukurova Universitesi Mimarlik
Fakiiltesi ile isbirligi icerisinde i¢ Mimarlik Bélimii 6grencilerinin mekanlarla eslestirilmesi yapilacaktir.
Her mekan icin ayri ayri belirlenecek tema, yarisma kapsaminda 6grencilerin calisma alani olacaktir.
Boylelikle yaraticiligin esas alindigi ve hikaye anlatimlarinin islendigi mekansal tasarimlar yarisacaktir.
Yarisma yalnizca tasarim asamasini kapsayacak olup uygulama asamasi firma sahiplerine ait olacaktir.
Hayata gecirilecek 6rnek uygulamalarla tasarim alaninda kentteki diger isletmeler icin de farkindalk

olusturulmasi ve g¢arpan etkisi ile benzer calismalarin yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

iv. Tanitim ve Yatirim Destek
Blogger, Influencer ve Tur Operatérlerine Yonelik Fam-Trip Benzeri Etkinliklerin Diizenlenmesi
Deneyim turizminin arttigi glinimizde artik kitlesel pazarlama araclarindan cok sosyal medya
fenomenleri, “blogger” ve “influencer”larin deneyimlerini paylastiklari dijital platformlar, seyahat
tercihlerini belirleme noktasinda daha fazla etkiye sahiptir. Bu sebeple; seyahat ve gastronomi
alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde 6ne ¢ikan blogger ve influencerlarin bélgede agirlanmalari
planlanmaktadir. Bununla birlikte, bolge paydaslariyla isbirliginde acente ve tur operatérlerine yonelik
fam trip ve info gezileri de diizenlenecektir.
Adana Lezzet Festivali ile Mersin Narenciye Festivali Kapsaminda Tanitim Faaliyetlerinin
Gergeklestirilmesi
Adana ve Mersin son donemde gergeklestirilen Adana Lezzet Festivali ve Mersin Narenciye Festivali
gibi uluslararasi etkinliklerle adindan sik¢a s6z ettirmektedir. Ozellikle bu etkinlik donemlerinde Adana
ve Mersin’e olan ziyaretgi akini ve turizm ilgisi gozetilerek; blogger, influencer, sosyal medya yazari ve
seflerin bolgede agirlanmasi, bolgenin hem yerinde hem de dijital pazarlama yontemleriyle ulusal ve
uluslararasi dizeyde tanitilmasina yonelik faaliyetlerin yirttiilmesi planlanmaktadir. Diger yandan,
Adana ve Mersin illerinde 6ne ¢ikan turistik 6geler, diizenlenen etkinliklerde tanitilarak farkindalk

yaratilacak, etkinliklere katihm saglayan potansiyel ziyaretgilerin “Adana Baska” ve “Essiz Mersin” web
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sitelerine yonlendirilmeleri ile dogru ve gincel bilgilere erisimleri saglanip bolgeyi tekrar ziyaret

etmeleri tesvik edilecektir.

v. Ajans Destekleri

Turizmde Destinasyon Yonetimi Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programlari

Bolgesel Turizm Destinasyon Stratejisi calismasi kapsaminda Adana ve Mersin illerinde 6ne cikan
turizm tirleri, cazibe merkezleri ve alt destinasyonlar saptanmis, destinasyonlarin hedef pazarlari
tespit edilmis ve 6ne cikan destinasyonlarda oncelikli yapilmasi gerekenlere yonelik bir strateji belgesi
ortaya konulmustur. Bu strateji kapsaminda eylemler ile sorumlu kurumlarin tanimlanmasi sonrasinda
one c¢lkan destinasyonlarda gerekli altyapi yatirimlarinin tamamlanabilmesi i¢cin mali destek
programlarina ihtiya¢ oldugu 6ngorilmis, 2020 ve 2021 yillarinda toplam bitcesi 27.000.000 TL'yi
bulan iki mali destek programi yiritilmistir. Turizmde Destinasyon Yénetimi Kiigiik Olgekli Altyapi
Programlari kapsaminda desteklenmeye hak kazanan toplam 17 projenin uygulama sirecleri devam
etmektedir. iki program kapsaminda ayrilan kaynagin 11.500.000 TL’lik kisminin 2022 vyilinda

kullanilmasi 6ngorilmektedir.
Gudiimlii Proje Destegi

Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonu¢ Odakli Programi uygulama siireci boyunca potansiyel basvuru
sahipleri giidiiml( destekleri hakkinda bilgilendirilecek, turizmin gelistiriimesine yonelik glidimli proje
talepleri toplanarak, proje fikirleri olgunlastirilacak ve gerekli durumlarda fizibilite galismalarinin
gerceklestirilmesi saglanacaktir. Diger yandan, Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonug Odakli Programi
kapsaminda Bakanlikga onaylanan (¢ glidumli projenin uygulama siregleri 2022 yili basinda
baslatilmistir. Mersin Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanlig’nin “Silifke Astim Magarasi Gezi
Glizergah Diizenlemesi” projesi, Adana Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanlig’’nin “Anavarza
Yeniden Doguyor” projesi ve Mersin Yatirim izleme Koordinasyon Baskanhg’nin “Gilindire Magarasi
Gezi Glizergah Dizenlemesi” projesi i¢in 6ngorilen toplam 24.515.000 TL'lik kaynaktan 2022 yilinda
kullandirilmasi 6ngoérilen 6denek 15.000.000 TL' dir.

Fizibilite Destegi

Bolge kalkinmasi ve rekabet glicli agisindan turizm alaninda 6énemli firsatlardan yararlanmaya ve
bolgenin turizm potansiyelinin degerlendirilmesine yonelik projelerin fizibilite calismalari ile 6ncelikli
destinasyonlarda 6ne ¢ikan turistik 6gelerin yenilik¢i yontemlerle gelistiriimesine yonelik konsept

projeler hazirlanmasini iceren basvurular desteklenecektir. Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonug

Odakh Programi kapsaminda 2020 yili sonunda sozlesmeye baglanan 8 fizibilite destegi projesi
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bulunmaktadir. Bu projeler, Doga Koruma ve Milli Parklar Mersin Sube MadurlGgi’nin basvuru sahibi
oldugu “Gilindire MagarasI Gezi Giizergah Diizenlemesi” fizibilite projesi, Adana Yatirim izleme ve
Koordinasyon Baskanligi’'nin basvuru sahibi oldugu “Anavarza Yeniden Doguyor” fizibilite projesi,
Mersin Valiligi Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanhg’nin basvuru sahibi oldugu “Silifke Astim
Magarasi Gezi Glizergah Diizenlemesi” fizibilite projesi, Adana Pozanti Belediyesi’nin basvuru sahibi
oldugu “Alternatif Turizm Baglaminda Kilikya Demiryolu Mirasinin Korunmasi ve Yeniden
islevlendirilmesi” fizibilite projesi, Mersin il Kiiltiir ve Turizm MidirlGgi’niin basvuru sahibi oldugu
“Uzuncaburg Antik Kenti Cevre Diizenleme ve Tasinmaz Kiltir Varliklari R6leve Restorasyon” fizibilite
projesi, Adana Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanlig’nin basvuru sahibi oldugu “Ulucami ve
Cevresi Meydan Diizenlemesi” fizibilite projesi, Mersin il Kiltiir ve Turizm Mudurligi’niin basvuru
sahibi oldugu “Silifke Kalesi’'nde Kazisi Tamamlanan Mekanlar” fizibilite projesi ve Adana Saimbeyli
Kaymakamligi’'nin basvuru sahibi oldugu “Saimbeyli, Spor, Kamp ve Yayla Turizmi ile Blylyor” fizibilite

projesidir. Projelerin 2022 yilinin ilk yarisinda tamamlanmasi 6ngoérilmektedir.

vi. Onemli Kamu Yatinmlan
Adana Miizesi ikinci etap projesi kapsaminda, yaklasik 28.000 m2’lik kapali alanda Kent Mizesi, Sanayi
Mdzesi, Etnografya Miizesi, Tarim Mizesi ile sosyal tesisler, konferans salonlari, sinema salonu,
kiitiphane, kafeterya, oyun alanlari insaat calismalari devam etmektedir. UNESCO Diinya Mirasi Gegici
Listesi’nde yer alan Anavarza Antik Kenti’nde kazi calismalari Cukurova Universitesi Arkeoloji B&limii
akademisyenleri koordinasyonunda sirdarialmektedir. Kaltiir ve Turizm Bakanligi Kaltlr Varliklari ve
Miuzeler Genel Midirligia denetiminde, Adana Arkeoloji Miizesi Mudurligtu Baskanhg tarafindan

Adana Blyiiksehir Belediyesi ile isbirliginde yuritilen kazi calismalari da devam etmektedir.

Mersin’de Tarsus Mdizesi (Eski Adliye Binasi) Restorasyon, Glgclendirme, Teshir Tanzim ve Cevre
Dizenlemesi projesi tamamlanmis ve miize faaliyete gegmistir. Anamur’da Anemurium Antik Kenti
Kilise Restorasyon ve Konservasyon projesinin bir bolimi tamamlanmistir. Silifke Kiltir Merkezi
projesi ise devam etmektedir. Diger taraftan bolge turizmi ve ekonomisi icin biiyilk 6nem arz eden
Cukurova Bolgesel Havalimaninin styapi ¢alismalarinin yizde yirmisi tamamlanmistir. 2022 yilinin

Ucuincli geyreginde havaalaninin ilk iki etabinin hizmete alinmasi hedeflenmektedir.
e. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Program kapsaminda gerceklestirilecek olan faaliyet ve projelerin zaman planlamasi Tablo’da yer

almaktadir:

Proje / Faaliyet 2022 2023 2024
1.Alt1 Ay | 2.Alti Ay 1.Alt1 Ay | 2.AltiAy | 1.AltiAy | 2.Alt1 Ay
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Cukurova Bolge Plani kapsaminda
turizm sektori analiz galismalarinin
yapilmasi

Gastronomik Uriin envanteri
¢alismasinin yapilmasi

Alt destinasyonlarda proje
gelistirmeye yonelik paydas
toplantilarinin diizenlenmesi
Destinasyon yonetimi egitiminin
diizenlenmesi

Bolgedeki restoranlarin
ambiyansinin yoresellesmesi ve
Ozgunlestirilmesi igin bir yarisma
dizenlenmesi

Blogger, influencer ve tur
operatorlerine yonelik fam trip
benzeri etkinliklerin diizenlenmesi
Adana Lezzet Festivali ile Mersin
Narenciye Festivali kapsaminda
tanitim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi

2020 Yili Turizmde Destinasyon
Yénetimi Kiigiik Olcekli Altyapi
Programi

2021 Yili Turizmde Destinasyon
Yénetimi Kiigiik Olcekli Altyapi
Programi

2022 il Gadimli Proje Destegi
2020 Y1l Fizibilite Destegi

SOP izleme ve Degerlendirme
Calismalari

f. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Sonu¢ Odakli Programin uygulama sirecindeki faaliyetler Ajans’in ilgili ¢alisma birimlerince
gerceklestirilir. SOP kapsamindaki “Arastirma, Analiz ve Programlama” bileseni kapsamindaki islerden
Planlama ve Programlama birimi ile Yatirim Destek Ofisleri sorumludur. “isbirligi ve Koordinasyon”
bilesenleri kapsamindaki isler Planlama ve Programlama Birimi tarafindan ydratdlir. “Tanitim ve
Yatirnm Destek” bileseni kapsamindaki isler Destek Hizmetleri Birimi ile Planlama ve Programlama
Birimi blnyesinde yuratulir. “Ajans Destekleri” bileseni kapsamindaki isler Planlama ve Programlama
Birimi, Proje Uygulama Birimi ve izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan, ilgili mevzuatta
tanimlanan sorumluluklari dahilinde gergeklestirilir. SOP izleme ve Degerlendirme bileseni kapsaminda
toplanti organizasyonu ve raporlama sorumlulugu Planlama ve Programlama Birimi’'ne aittir. Diger
yandan; bu bilesen kapsaminda faaliyetlere iliskin veri saglama sorumlulugu ilgili tim calisma

birimlerine aittir.

45



g. izleme ve Degerlendirme

Program kapsaminda yer alan bilesenlere iliskin ilerlemeler, Ajans Yonetim Kurulu toplantilarinda
yonetim kurulu Uyeleriyle paylasilir. Planlama ve Programlama Birimi, diizenli olarak ilgili tim
birimlerin katihmiyla Ajans ici koordinasyon toplantilari gerceklestirir. SOP kapsaminda Ajans
tarafindan yuritilecek alt programlarin, glidimli projelerin ve diger desteklerin uygulamasindan Proje
Uygulama Birimi, izleme ve degerlendirmesinden izleme ve Degerlendirme Birimi sorumludur. SOP
kapsaminda Ajans tarafindan ylrutilecek faaliyetlerin ¢iktilarinin izleme ve degerlendirmesi, faaliyetin
tlriine gore ilgili birim tarafindan gergeklestirilir. Bu izleme ve degerlendirmelere iliskin bilgilendirme
ve paylasimlar Ajans ici koordinasyon toplantilarinda yapilir. SOP kapsaminda varsa diger kurumlar
tarafindan gercgeklestirilecek faaliyetlerin izlemesi de faaliyetle iliskili Ajans birimi tarafindan
gerceklestirilir. Programa iliskin raporlama Ajans Ara Faaliyet Raporu ile Ajans Yillik Faaliyet Raporu
kapsaminda ilgili birimler tarafindan yapilir. Bu raporlarin ve dénem sonundaki SOP kapanis raporunun
hazirlanmasinda koordinasyon goérevi Planlama ve Programlama Birimi'ne ait olup, diger birimler

raporlama calismalarina destek saglar.

Bilesenler Faaliyet Adi Sorumlu Siire Tahmini
Birim Maliyet (TL)
Cukurova Boélge Plani PPB 01.01.2022-
kapsaminda turizm sektori 31.12.2022 -
Arastirma, Analiz, analiz calismalarinin yapilmasi
Programlama — -
Gastronomik Uirlin envanteri AYDO 01.04.2022-
¢alismasinin yapilmasi 31.12.2022 )
N Bolgedeki turizm PPB 01.04.2022-
|§b'r|'g_' ve destinasyonlarinda paydas 30.06.2022 )
Koordinasyon toplantilarinin diizenlenmesi
Destinasyon yonetimi egitiminin | PPB 01.04.2022 - -
diizenlenmesi 30.09.2022
Bolgedeki restoranlarin
Kapasite Gelistirme ambiyansinin yoresellesmesi ve 01.01.2022- 80.000
ozglnlestirilmesi icin yarisma AYDO 30.06.2022 '
diizenlenmesi
Blogger, influencer ve tur
operatorlerine yonelik “fam PPB, AYDO, 01.01.2022- 620.000
tripler”in diizenlenmesi MYDO 31.05.2022
Tanitim ve Yatirim
Destek Adana Lezzet Festivali ile Mersin
Narenciye Festivali kapsaminda AYDO, 01.07.2022- 500.000
tanitim faaliyetlerinin MYDO 31.12.2022 ’
gerceklestirilmesi
2020 Yili Turizmde Destinasyon iDB 01.01.2022-
Yénetimi Kigiik Olgekli Altyapi 30.09.2022 6.000.000
Programi
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2021 Yili Turizmde Destinasyon iDB 01.01.2022-
Yénetimi Kiigiik Olgekli Altyap! 31.12.2022 5.500.000
Programi
Ajans Destekleri 2022 Yil Gidiimlii Proje Destegi | iDB 01.01.2022- 14.250.000
31.12.2022
2020 Yili Fizibilite Destegi iDB 01.01.2022- -
30.11.2022
izleme ve SOP izleme ve Degerlendirme Tiém Birimler | 01.01.2022-
Degerlendirme Calismalari 31.12.2022 i
Toplam 26.950.000

3. KURUMSAL GELISIM

Ajansin Sonug¢ Odakli Programlama sirecinde yasadigl ¢alismalar gz oniline alindiginda, olusturulan
programlarin basarili bir sekilde ydratilebilmesi icin kurumun ve mevcut insan kaynaginin da bu
dontsime hizli ve dogru bir sekilde adapte olmasi gerekmektedir. Bu cercevede kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi, farkh egitim programlari vasitasiyla personel yetkinliginin artiriilmasi ve kurumsal

iletisimin belirli bir strateji ile stirdirilebilir bicimde yonetimi 6ngorilmektedir.
a. Faaliyetler

Kurumsal gelisim altinda gergeklestirilecek olan faaliyetler bilesenler itibariyle asagida ifade
edilmektedir:

i Kapasite Gelistirme
Kurumsal Egitim Programlarinin Diizenlenmesi
Cukurova Kalkinma Ajansi insan Kaynaklari Politikasi temel ilkeleri ve Kalkinma Ajanslari Personel
Yonetmeligi cercevesinde, Ajansta gorev yapan personel basina yilda 10 giinden az olmamak (izere
hizmet ici egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi 6ngorilmektedir. Bu kapsamda 2022 yili i¢in birimlerce

ongorilen egitim faaliyetleri asagida sunulmaktadir:

EGITIMIN AMACI

EGIiTiM KONULARI

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

Kurumsal risk yonetimi (KRY) egitimi, UDEMY ile yapilan
protokol kapsaminda diizenlenen egitimler

Stratejik planlama, programlama, analiz ve
arastirma calismalarinin daha etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi

Deger zinciri analizi, stratejik planlama, veri analizi, veri
gorsellestirme ve hikaye anlaticiligl egitimleri

Proje yonetimi konusunda teknik bilgi ve
uygulama becerilerinin artirilmasi

Proje yonetimi (Project Management Professional-PMP),
fizibilite hazirlama egitimi

izleme ve degerlendirme calismalarinda kurumsal
kapasitenin yikseltilmesine katki saglanmasi

Mali tablolar analizi, KOBI ve ticari kredilerde kredi risk
yonetimi egitimleri, fizibilite hazirlama egitimi

Bolgenin is ve yatirim ortaminin gelistirilmesi ve
bolge tanitimina saglanan katkinin artiriimasi

Yatirim promosyonu, hedef pazar analizi, mentorlik, dis
ticaret analizi egitimleri, YDO Gelisim Programi egitimleri,
alternatif fon mekanizmalari egitimi

Mevcut is ve islemlerdeki verimliliginin ve
kurumsal kapasitenin artirilmasi

Kurumsal iletisim ve marka yonetimi egitimleri

47




Ote yandan, tiim personel, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi, Kalkinma Bankasi ve diger kurum ve
kuruluslar tarafindan dizenlenecek olan egitimlere ilgi ve uzmanlik alanlari gergevesinde katilim

saglamaya devam edecektir.

insan Kaynaklari Faaliyetleri

Kurumun is yiikii hacmi ve dagilimindaki degisim ve personel yetkinlikleri géz éniine alinarak 2022
yilinda gergeklestirilmesi 6ngoriilen insan kaynaklari faaliyetleri sunlardir:
e Ajans yeni personel istihdami slrecinin yurdtilmesi,
e Yeniistihdam edilen personele Ajansin SOP cercevesindeki yapilanmasina uygun oryantasyon
programinin uygulanmasi,
e Ajans mevcut insan kaynaklari verilerinin glincellenmesi, yedekleme planlarinin hazirlanmasi,
e Ajans personelinin bilgi, beceri ve niteliklerinin bolgesel ve kurumsal dncelikler ¢ercevesinde

gelistirilmesi.

Diger yandan, kalkinma ajanslarinda istihdam edilen personelin performans degerlendirmesinin
yapilmasi icin 2022 yili basi itibariyla Kalkinma Ajanslari Personelinin Performans Degerlendirilmesine
Dair Temel Esaslar ylrirlige girmektedir. Bu kapsamda 2022 yili sonunda ilk degerlendirmelerin
yapilmasi planlanmaktadir. S6z konusu esaslarin bir yazihm yoluyla tim ajanslarda uygulanmasi
planlanmakta olup mezkur yazilim icin TUBITAK SAGE ile protokol imzalanma siireci devam etmektedir.
Bu protokol kapsaminda Ajansimiz tizerine diisen katki ve destegi saglayacak, 2022 yili sonu itibariyle

performans degerlendirme siirecini tamamlayacaktir.

Kurumsal iletisim Faaliyetleri

Ajans faaliyetlerinin bdlgede daha fazla taninmasi ve Ajansin kurumsal olarak bilinir hale gelmesi,
bolgede hedeflerin gergeklestirilmesi bakimindan blyik dnem arz etmektedir. Ajansin basarisi, iyi
uygulamalarin yani sira bolge halkinin cesitli faaliyetlere katilimlari ve sahiplenmelerini
gerektirmektedir. Bu nedenle iletisim faaliyetleri, gerek Ajansin etkin bir sekilde ¢alisabilmesi, gerekse
Ulkemizde heniz kurulan kalkinma ajanslarina model olusturmasi bakimindan biylik 6nem
tasimaktadir. Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan 2022 vyilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
platformlarda daha gorinir olmasini saglamak Uzere gercgeklestirilecek olan iletisim ve tanitim

faaliyetleri asagida 6zetlenmektedir:
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o Ajans faaliyetleri hakkinda basin bilteni hazirlanarak basinin bilgilendirilmesi, bultenlere
kurum internet sitesinde yer verilerek kamuoyunun bilgi sahibi olmasinin saglanmasi,

e Basinda yer alan Ajans haberlerinin dizenli olarak izlenerek raporlanmasi, kurum web
sitesinde yayinlanmasi, Ajans personelinin bilgilendirilmesi amaciyla olusturulan basin
panosunun sirekli giincel tutulmasi,

e Kurum internet sitesinde yer alan haberlerin ve duyurularin dizenli araliklarla glincellenmesi,

sosyal medya hesaplarinin glincel tutulmasi.

iii. Ajans Destekleri
2022 Yili Ajans Mali ve Teknik Destekleri Yiiriitme Siireci Faaliyetleri
2022 yili mali ve teknik destek programlari kapsaminda program cagrisi ilani ile basvuru rehberleri
elektronik ortamda hazirlanip sunulmaktadir. Bununla birlikte rehber tasarimlarina iliskin bazi giderler
icin kaynak ayrilmistir. Ayrica 2022 Yih Mali Destek Programlari bagimsiz degerlendirme ve

degerlendirme komitesi siireglerine iliskin giderler de 2022 Yili Calisma Programina dahil edilmistir.

iii.  Diger Faaliyetler

Etki Analizi Caligmasi

Cukurova Kalkinma Ajansi’nin 2010-2016 yillarinda kar amaci giden kuruluglara yonelik olarak
ylrattigl yedi mali destek programi ile 2010-2015 yillari arasinda uygulanan ve kar amaci glitmeyen
kurum ve kuruluslarin faydalanicisi oldugu kiigiik olgekli altyapi ve sosyal kalkinma bilesenindeki dokuz
mali destek programinin etki degerlendirmesi ¢alismasi 2021 yili sonunda tamamlanmistir. Bununla
birlikte 2016 yili sonrasinda ydiritilen programlara iliskin yapilmasi 6ngorilen etki degerlendirme ve

analiz calismalari igin bir yol haritasi ile is plani olusturulacaktir.

Destek Hizmetleri Faaliyetleri
Ajansin etkin bicimde calismasina yonelik olarak destek hizmetleri kapsaminda asagida yer alan
faaliyetlerin gerceklestirilmesi 6ngorilmektedir:
e Ajans faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulan tiketim malzemesi, ofis ekipmani ve demirbas malzeme
alimi yapilmasi,
e Ajans hizmetlerinde ihtiyag¢ duyulan ek araglarin kiralama yoluyla temin edilmesi,
e Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’'nin 88’inci maddesi cergevesinde mali

istatistiklerin toplanmasi, biitge ve muhasebe islemleri icin Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi
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(KAYS)’nin kullanilmasi, Ajansin muhasebe defterlerinin tutulmasi ve diger mali konularin takibi
icin gerekli gorildigi hallerde mali miisavirlik hizmetlerinin satin alinmasi,

Menkul mal, gayrimaddi hak alim, bakim ve onarim giderleri, gayrimenkul mal bakim ve onarim
giderlerinin takibi,

Ajansin sabit ve mobil telefon, faks, klima, jeneratdr bakim hizmetlerinin temin edilmesi,
Hizmet binalarinin temizlik, giivenlik, bakim hizmetlerinin temin edilmesi,

Maas, sosyal glivenlik primi, vergi ve diger 6demelerin gerceklestirilmesi,

ihtiyag duyulan yayinlarin temin edilmesi,

Ajansin posta ve kargo hizmetlerine iliskin hizmet alimi s6zlesmelerinin yenilenmesi,
Bilgi-islem ve web hizmetleriyle ilgili olarak s6zlesmeye bagl hizmet alinmasi,

Temsil ve agirlama faaliyetlerinin gerceklestirilmesi,

Ajans gorinirlik materyallerinin temin edilmesi,

Gayri maddi hak alimlarinin takibi,

Yonetim Kurulu faaliyetlerine iliskin destek hizmetlerinin gerceklestirilmesi,

Diger idari hizmetlerin gergeklestirilmesi.

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Faaliyetleri

Mevcut kurumsal bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisini gelistirmek ve daha etkin bir sekilde

kullanabilmek i¢in Ajans tarafindan asagidaki faaliyetlerin gerceklestirilmesi 6ngoriilmektedir:

Bilgi islem donanimlarina yonelik olarak anti-virls ve internet icerik glivenligi yazihmlari yilhk
lisans yenilemesinin yapilmasi,

Ajansin web sitelerinin giincellenmesi ve gelistirilmesi,

Ajans blinyesinde mevcut bilgi iletisim teknolojileri altyapisinin sirdarilebilirliginin saglanmasi

amaciyla gerekli bakim faaliyetlerinin yirutilerek, gerektiginde hizmet alimlarinin yapilmasi.

Hukuk Miigavirligi Faaliyetleri

Ajansimiz hukuk musavirligi faaliyetleri kapsaminda 2022 vyilinda gergeklestirilmesi 6ngorilen

calismalar asagidaki gibidir:

Ajans’in faaliyetleri kapsaminda hukuki konularda gorus bildirilmesi,
Mevzuata iliskin calismalar kapsaminda goris bildirilmesi,
Ajans faaliyetleri kapsamindaki ihale, mal ve hizmet alimi konularinda s6zlesmelerin ve idari

sartnamelerinin hazirlanmasi ve/veya hazirlik calismalarina katkida bulunulmasi,
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e Taraf olunan davalarda Ajans’in temsil edilmesi.

b. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Kurumsal Gelisim kapsaminda gerceklestirilecek olan faaliyetlerin zaman planlamasi tabloda yer

almaktadir:

Proje / Faaliyet 2022 2023 2024
1.Alt1 Ay | 2.Alt1 Ay 1.Alt1Ay | 2.AltiAy | 1.Alt1 Ay | 2.Alti Ay

Kurumsal Egitim Programlarinin
Dizenlenmesi

Etki Analizi Calismasi

Destek Hizmetleri Faaliyetleri

Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Faaliyetleri

Hukuk Musavirligi Faaliyetleri

c. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Kurumsal Gelisim faaliyetlerinin uygulama stirecindeki kurumlar arasi ve Ajans i¢i koordinasyonunun
saglanmasindan Destek Hizmetleri Birimi (DHB) sorumludur. DHB, faaliyetler kapsaminda gerektiginde
diger birimlerden destek alacaktir. Birimler kurumsal gelisim faaliyetleri kapsamindaki goris, 6neri ve
taleplerini Genel Sekreterin bilgisi dahilinde Destek Hizmetleri Birimine ileteceklerdir. Genel Sekreter
gerektiginde kurumsal anlamdaki ihtiyaglarin belirlenmesine yonelik birimler arasi toplanti yapabilir

ve/veya calisma gruplari olusturabilir.

d. izleme ve Degerlendirme

Kurumsal Gelisim faaliyetleri kapsaminda yer alan bilesenlere iliskin ilerlemeler, Ajans Genel
Sekreterinin ve birim baskanlarinin da katilimi ile DHB tarafindan alti ayda bir gergeklestirilen
toplantilarda ele alinir. Ajans kendi icinde faaliyet ve silregleri takip etmek igin g¢alisma gruplari
olusturabilir. Ajans tarafindan vyurutiilecek faaliyetlerin ciktilarinin izleme ve degerlendirmesi,
faaliyetin tlrine gore ilgili birim tarafindan gergeklestirilir. Bu izleme ve degerlendirmelere iligskin
bilgilendirme ve paylasimlar Ajans i¢i koordinasyon toplantilarinda yapilir. Kurumsal gelisim

faaliyetlerine iliskin raporlama Ajans Ara Faaliyet Raporu ile Ajans Yillik Faaliyet Raporu kapsaminda
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DHB tarafindan yapilir. Kurumsal Gelisim kapsaminda belirlenen faaliyetlere iliskin 2022 yili biitce

bilgileri tabloda yer almaktadir:

Faaliyet Tiiri Faaliyet Adi Sor.u.mlu Sire Tahmini Maliyet (TL)
Birim
Personel Ucretleri 14.000.000
Ihbar-ve Kidem 500.000
Tazminatlari
1.700.
Sosyal Haklar 00.000
. 150.000
insan Kaynaklari Fazla Mesailer
Faaliyetleri . .
Y Oodul ve lkramiyeler 2.500.000
Diger Odemeler 500.000
issizlik Sigortasi Fonuna 400.000
Odemeler
L 01.01.2022-
Sosyal Givenlik 4.000.000
Kurumuna Odemeler 31.12.2022
DHB
Tiiketime Yonelik Mal ve 1.500.000
Malzeme Alimlari
Yolluklar 250.000
Gorev Giderleri 200.000
Hizmet Alimlari 1.500.000
Genel Yénetim
Faaliyetleri i
Iy i Tgmsﬂ v.e Tanitma 45.000
Giderleri
Menkul Mal, Gayrimaddi
Hak Alim, Bakim ve 2.500.000
Onarim Giderleri
GayrlmenkuI.MaI B‘.':\klm 600.000
ve Onarim Giderleri
Kapasite Gelistirme Egitim Hizmeti Alimi Tdm i
Faaliyetleri Birimler
Teklif cagrilar 01.04.2022-
50.000
kapsamindaki idari PUB 31.12.2022
Diger Kurumsal giderler
Faaliyetler Teknik ve fizibilite 01.04.2022-
destekleri kapsamindaki PUB 31.12.2022 10.000
idari giderler
Toplam 30.405.000
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4. YEREL KALKINMA FIRSATLARI

a. Amag

Yerel Kalkinma Firsatlari ile amaglanan, diger sonug odakli programlara girmeyen alt program, proje ve
faaliyetlerin bolgenin kalkinma o6ncelikleri ¢ercevesinde biitlincll sekilde degerlendirilmesidir. Bu
cercevede, konu ve icerik bakimindan Ajansimiz tarafindan olusturulmus bulunan i¢ sonug¢ odakh
program cercevesinde degerlendirilmesi mimkin olmayan ve/veya yil icerisinde lzerinde ¢alisiimasi

geregi ortaya cikan bir konu ile ilgili alt program ve faaliyetler bu kapsamda ele alinmistir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Yerel Kalkinma Firsatlari 2022 yili icin (i¢ grup altinda degerlendirilmektedir. ilk grupta 2022 yili
Oncesinde baslatiimis olan mali ve teknik destek programlari kapsaminda devam eden proje faaliyetleri

yer almaktadir.

Devam Eden Destek Programlari

Ajans tarafindan gectigimiz donemde baslatilan ve proje uygulama sirecleri devam eden Fizibilite
Destegi, Teknik Destek, SOGEP ve diger mali destek programlari kapsaminda 6nceki donemlerden
devreden projelere iliskin uygulama, izleme siiregleri yerel kalkinma firsatlari cercevesinde 2022 yilinda
devam edecektir. 2021 Yili Teknik Destekleri icin 1.000.000 TL, 2020 Yil Fizibilite Destekleri icin
3.100.000 TL, 2021 Yili Fizibilite Destekleri icin 3.400.000 TL, 2019 Yili SODES projeleri icin 3.185.000
TL, 2020 Yili SOGEP projeleri icin 4.500.000 TL ve 2021 Yili SOGEP projeleri icin 1.350.000 TL 6denek

kullanilacaktir.

Yerel kalkinma firsatlari altinda ikinci grupta 2022 yilinda baslatilacak olan ve sonug odakli programlarin
disinda sunulacak projelerin desteklenmesinin 6ngorildigi fizibilite ve teknik destek programlari

bulunmaktadir.

2022 Yili Mali ve Teknik Destek Programlari

Fizibilite Destegi kapsaminda, Ajans, bolgenin kalkinmasi ve rekabet glici agisindan 6nemli firsatlardan
yararlanilmasina, bélge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin dnlenmesine yonelik projeler basta
olmak Uzere farkli yerel kalkinma alanlarindaki fizibilite calismalarina dogrudan mali destek
verebilecektir. Fizibilite desteginden, yerel yonetimler, tniversiteler, diger kamu kurum ve kuruluslari,

kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, organize sanayi boélgeleri, kliglik
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sanayi siteleri, teknoparklar, teknoloji gelistirme bolgeleri, endustri bélgeleri, is gelistirme merkezleri
gibi kurum ve kuruluslar, birlikler ve kooperatifler yararlanabilecektir. Yerel Kalkinma Firsatlari
kapsaminda 2022 Yili Fizibilite Destegi icin ayrilan kaynak 2.000.000 TL'dir. Bu kaynagin 2023 yilinda
kullanimi 6ngoérilmektedir. Ajansin 2022 Yil Teknik Destek Programi icin ayirdigl kaynak ise 1.000.000
TL'dir. Adana Valiligi Yatirnm izleme ve Koordinasyon Baskanhg’'nin basvuru sahibi oldugu ve Bilgi
Formu Ek’te yer alan “Cukurova Tibbi ve Aromatik Bitki Merkezi” isimli glidimli projenin uygulama

surecinin Bakanlik onayi sonrasinda 2022 yilinin son ¢eyreginde baslatilmasi 6ngorilmektedir.

Ayrica SOGEP kapsaminda ortaya cikan yeni proje onerileri de degerlendirilecektir. Potansiyel basvuru
sahipleri SOGEP glidiimlii destekleri hakkinda bilgilendirilecek, proje 6nerileri toplanarak, proje fikirleri

olgunlastirilacak ve gerekli durumlarda fizibilite calismalarinin gerceklestirilmesi saglanacaktir.

Yerel Kalkinma Firsatlari kapsamindaki Gglinci grupta ise, sonuc¢ odakl programlar cercevesinde yer
almamakla birlikte bolgenin sosyo-ekonomik kalkinmasinda énemli gorilen calisma alanlari yer

almaktadir.

Yerel Kalkinma Firsatlari Kapsaminda Yiiritiilecek Faaliyetler
Bu cergevede 2022 yilinda yapilmasi planlanan ¢alismalar asagida siralanmaktadir:

-Cukurova Bolge Plani ve BGUS Calismalari:

Calisma Programi kapsaminda 2022 yilinda gergeklestirilecek olan 6nemli faaliyetlerden biri, 2023 yih
sonrasi donemine dair Cukurova Bolge Plani’'nin hazirhk c¢alismalaridir. Katilimcr bir bicimde
ylratilmesi 6ngorilen calismalar kapsaminda mevcut durum analizinin yaninda bir kismi web
Gzerinden yapilmasi planlanan toplanti ve calistaylarla bolgenin sorun ve ihtiyag alanlari ile firsatlari
ortaya konulacaktir. Diger yandan, Bakanlikca bdlge plani calismalari ile koordineli yurutiilmesi
planlanan BGUS (Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi)’nin glincellenmesi c¢alismalarina da katki

saglanacaktir.

-Genc istihdami Temasi Calismalari:

Bakanlikca 2022 yili temasi olarak belirlenen “genc¢ istihdami1” konusunda arastirma ve analiz
¢ahsmalarinin yaninda paydaslarla isbirliginde toplantilar gergeklestiriimesi planlanmaktadir. Bu
¢ahsmalarda il madarlikleri, sanayi ve ticaret odalari ve Universiteler ile isbirligine gidilecektir. 2022
yili geng istihdami temasi basligi altinda yapilmasi planlanan ¢calismalar asagida siralanmaktadir.

* Beceri Gelistirme ve istihdam Garantili Egitim Programi:
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Genglerin is hayatina geciste deneyim eksikliginden kaynakli sorunlar yasamasi sebebiyle kamu
kurumlari ve 6zel sektor firmalariyla is birligi halinde beceri gelistirme programlari olusturulacaktir.
Ayrica, bolgede sanayi ve diger sektorlerde ihtiya¢ duyulan niteliklerin karsilanmasina yonelik
egitimlerin verilmesi konusunda isbirligine gidilecektir. Bu kapsamda; bolgedeki firmalar, teknokentler,
OSB’ler, ticaret ve sanayi odalari gibi kurum/kuruluslarla yapilacak goérisme ve is birlikleri
dogrultusunda piyasanin ihtiyac duydugu niteliklerin kazandirilmasina yonelik istihdam garantili egitim
programlarinin diizenlenmesi konusunda ¢alisma yapilacaktir.

e Kirsal istihdamin Artirilmasi Calismalari:

Bakanhgimiz koordinasyonunda vyiiriitiilmis olan YER-SIS calismasi ile yerlesimler arasi sosyo-
ekonomik yatay ve dikey iligskiler incelenmis, yerlesimlerin hizmet verme buyduklikleri tespit edilerek,
kentsel ve kirsal yerlesimlerin etki alanlari belirlenmis ve 6zellikle kirsal yerlesimlerin sosyo-ekonomik
yapisi genel hatlariyla ortaya cikarilmistir. Yerlesimler arasi insan, bilgi ve sermaye akislarinin analizi ile,
kamu vyatinm programlarinin olusturulmasinda katki saglanirken, yerlesimlerin etki alanlarinin
belirlenmesiile yerelde hizmet sunumunun niteliginin artirilmasi hedeflenmistir. Ajansimiz 2022 yilinda
YER-SIS kapsaminda elde edilen, kirsal yerlesimlerin gecim kaynaklari, tarimsal Giretim yapisi, is giicii
hareketliligi ve temel kamu hizmetlerine erisim gibi verilerini kullanarak kirsalda alternatif gelir
kaynaklari ile potansiyel yatirim alanlarini tespit etmeyi, kamu kurum ve kuruluslariyla isbirligi
icerisinde ozellikle genclerin kirsal alanlardaki istihdam olanaklarinin artirilmasi icin isbirligi calismalari
gerceklestirmeyi amaclamaktadir. Bu cercevede TR62 bdlgesinde kirsal nifusun agirlikh oldugu
ilcelerde yasayan en az ortadgretim mezunu olan genglere, bahgivanlik, kaynakgilik, elektrik ve sihhi
tesisat, marangozluk gibi iskollarinda beceri kazandirabilecek atélyeler kurularak issiz genglerin
egitiimesi ve meslek sahibi olmasi icin belediyeler, halk egitim merkezleri ve gonilli kuruluslar bir

araya getirilecek ve isbirligi calismalar ylratilecektir.

Diger yandan, ilgelerdeki kiiclik aile isletmeleri, kaynak ve hammadde temininde sikintilarla
karsilasmaktadir. Egitim ve finansman hizmetlerinin eksikligi ve erisim glclikleri, fiyat olusum
sureclerine yeterli bicimde katilamama, iretim maliyetlerinin ylksekligi, kooperatiflesme ve pazarlama
sorunlari, Ureticilerin piyasadaki fiyat dalgalanmalarindan asiri etkilenmesi, parcali, kiiclik ve daginik
arazi yapilari, teknolojik gelismelerden uzak kalma ve sermaye yetersizligi gibi sorunlar kirsal kesimde
sikhkla yasanmaktadir. Bu durum kirsalda yasayanlar icin alternatif gelir kaynaklari olusturulmasi
geregine isaret etmektedir. Ote yandan, pandemi siireci ile birlikte kentlerde yasayan insanlarin bir
kismi tatillerini veya hafta sonlarini kalabaliktan uzak kirsal alanlarda gecirmeye baslamistir. Ornegin

Cukurova bolgesinde daha ¢ok yazin tercih edilen yaylalar neredeyse her mevsim insanlarin ugrak
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noktasi haline gelmistir. Kooperatif tirl bir yapiyla, yaylada yasayan ve evlerini kentten gelecek
misafirler icin uygun hale getirenler icin yaz ve kis aylarinda yayla pansiyonculugunun yayginlastiriimasi
mimkin goériinmektedir. Konu ile ilgili olarak 6zel sektérden sosyal sorumluluk kapsaminda sponsor
olmalari igin girisimlerde bulunulabilir, ayrica rezervasyon ve tanitim icin web sitesi ve telefon
uygulamasi gibi teknolojik olanaklar da kullanilabilir. Kirsal istihdamin artirilmasi kapsaminda bu tiirden
yenilik¢i modeller izerinde ¢alismalar yapilmasi dngérilmektedir.

¢ E-spor Faaliyetleri:

Bolgesel ve ulusal diizeyde e-spor alaninda uzmanlasmis paydaslarla isbirligi icerisinde lisansli e-sporcu
yetistirmek amaciyla e-sporun kapsami ve dijital oyunlar hakkinda genglerin bilgilendirilmesi, uygulama
alanlari ve kariyer imkanlari sunulmasi, yetenek tespitinin yapilmasi, profesyonellerin yetistirilmesi,
ebeveynlere yonelik e-spor ile ilgilenen ¢ocuklarin glvenlik ve sagligi icin bilinglendirme yapilmasina

yonelik faaliyetlerin gerceklestirilmesi 6ngorilmektedir.

-Mavi Biylime Calismalari:

Ajansimiz 2022 yilinda bolgede denize dayali sektorlerin verimliliginin artirilmasi icin mavi blyliime
konusunda calismalar baslatiimasini éngérmektedir. Mersin’de bulunan ODTU Deniz Bilimleri Enstitiisii
ile ishirliginde bolgede gelismeye uygun sektorlerin belirlenerek yenilikgi uygulamalar ile
desteklenmeleri ve boélgede Uretim ve istihdamin artirilmasina katki saglanmasi, ¢alismanin temel
amacidir. Mavi ekonominin sirdirulebilir bicimde gelismesi icin denize dayali mevcut geleneksel
faaliyetler ile yeni ekonomik faaliyetlerin Mersin Korfezi'nde gergeklestiriimesinin imkan ve
olanaklarinin arastiriimasi 6ngorilmektedir. Mersin Kérfezindeki mekansal veriler ve bilimsel arastirma
sonuglari ile Turkiye’de ilk kez olusturulacak Mavi Ekonomi Atlasi yeni ekonomik yatirimlar igin en
uygun bolgelerin belirlenmesini saglayacaktir. Gelismis sektorlerin 6nlindeki engeller belirlenerek
¢O6zim oOnerileri gelistirilecek ve bolgeye uygun alternatif ekonomik faaliyetler ortaya konulacaktir.
Denizcilik faaliyetlerine dayali turizm, gida, enerji ve saglik gibi sektérlerde potansiyelin arastiriimasi

sonrasinda ilgili sektorlerde yatirim imkanlari tespit edilecektir.

Diger yandan, (lkeler iklim degisikligi ile micadele amaciyla Paris Anlasmasi gibi uluslararasi
anlasmalara taraf olmakta ve Avrupa Birligi, ABD gibi llkeler bu anlasmanin gereklerini yerine
getirebilmek icin kendi i¢ isleyislerine yonelik olarak “Yesil Mutabakat” gibi politika dokiimanlarini
yurirlige koyacaklarini ilan etmektedir. Bu kapsamda sirdirilebilirlik kavrami etrafinda sekillenen
dongisel ekonomi, enerji ve su verimligi, mavi biylime gibi kavramlar ekonomik ve sosyal anlamda

yasamin her alanina sirayet ederek isle ilgili planlarin merkezine oturmustur. Bu kapsamda Tirkiye’de
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de Cevre ve Sehircilik Bakanliginin isminin Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig olarak
degistirilmesi ile iklim degisikligiyle uyum politikalarinin daha da etkinlestirerek gelistirilecegi, bu
alanda Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin artirilacagi, gelecegin kiresel firsatlarinin degerlendirilecegi

en Ust makamlar tarafindan deklare edilmistir.

Adana ve Mersin illerini kapsayan TR62 bolgesinin kiyi seridi yaklasik 368 km’dir. Deniz gerek balikgilik
faaliyetleri gerekse turizm ve lojistik gibi temel sektérler icin en dénemli Gretim faktéridir. iklim
degisikligi ve kiresel 1Isinma son zamanlarda her alanda olusturdugu negatif dissalliklarla neredeyse
tiim sektorlerde gelir kayiplarina neden olmaktadir. Nitekim Karatas Belediyesi son dénemde ilge igin
cok blyiik ekonomik 6neme sahip balik¢ilik sektdriinde son yillarda balik stogunun azalmasi ile birlikte
balik¢ihgin tehlikeye girdigini raporlayarak balik stogunun artirilmasi icin yapay resif projesine kaynak
aradigini paydaslarina duyurmustur. Yogun avlanma meselesi sadece Karatas’in degil blyik balikgilik

filosuna sahip tlim Akdeniz’'in sorunudur.

Ote yandan, 2015 yilinda revizyon calismalari tamamlanarak onaylanan iskenderun Kérfezi Biitiinlesik
Kiyi Alanlari Planinin sektorel gelisim deseni bélimiinde Yumurtalik, Karatas ve Tarsus alt bolgeleri icin
turizm sektorinde eko turizm, deniz ve doga turizmi gibi faaliyetler icin yatirimlar 6ngorilmektedir. Bu
planin kapsama alani igine Silitke ile Anamur arasi dahil edilmemistir. Kiiresel i1sinma nedeniyle
Kizildeniz’den gelen istilaci balik turleri, asiri avlanma ve denizlerimizdeki kirlilik, balik stogu lzerine
negatif etkiler yarattigl gibi deniz ekosistemine de geri dondirilemez zararlar vermektedir. Diger
yandan Adana ve Mersin sahil seridi yaz aylarinda cevre illerini de kapsayan yogun bir i¢ turizm

destinasyonudur.

Bu nedenlerle Cukurova Kalkinma Ajansi 2022 yilindan baslamak lizere bolgesinde iklim degisikliginin
ve baglantili etmenlerin gevreye etkilerini glindemine alacak ve ulusal taahhitlerin de géz onilinde
bulunduruldugu bir yaklasimla bu konulari ¢alisma programinin ve yeni dénem sonug¢ odakh
programlarinin bir pargasi haline getirecektir. Konunun aciliyetine binaen somut ¢iktisi olan ve konu ile
ilgili bolgesel farkindaligin artirilmasini hedefleyen, asagida detaylari verilen bir faaliyete de yerel
kalkinma firsatlarinin degerlendirilmesi kapsaminda yer verilmektedir. Stratejik yol haritasinin
belirlenmesinin ardindan énimizdeki yillarda hazirlanacak galisma programlarinda yol haritasindaki

hedeflere ulagsmak (zere belirlenen faaliyetlere somut bicimde yer verilecektir.
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Yerel Balik¢ihigin Siirdiirtilebilirlik Temelli Desteklenmesi Pilot Calismasi

Akdenize kiyisi olan ilgelerde kiiguk olgekli balikgilik yapan aileler, asiri avlanma ve Kizildeniz’den gelen
istilact baliklar sonucu balik stoklarinin azalmasi nedeniyle gelir kayiplari yasama riski ile karsi
karsiyadir. Rezervlerin hizla azalmasi, yalnizca sualti ekosistemini etkilemekle kalmayip, ayni zamanda,
civarda yasayan ve hayatta kalmak i¢in denize bagiml olan insan topluluklarinin gida glivenligini de
tehdit etmektedir. Zira kiiglik 6lgekli balikgilik yapan aileler igin balikgilik faaliyeti glinlik beslenmenin
de bir pargasi halindedir. Kiictik olcekli balkgihk faaliyetleri Yumurtalik ve Karatas gibi ilcelerde
isyerlerinde, restoranlarda ve konaklama tesislerinde bu baliklarin ticaretini yapanlar icin de bir dissal

ekonomi yaratmaktadir.

Surdrlebilirlik acisindan bir bolgede toplam avlanmanin azaltilmasi balik stogu Gzerindeki baskiyi
azaltacagindan uzun vadede daha ¢ok baligin Gremesine ve gelismesine katki saglayacaktir. Kiiglk
oOlcekli balikcilik yapan ailelere alternatif gecim kaynaklari yaratilmasi balik stogu tzerindeki baskinin
azaltilmasinin bir yoludur. Diger yandan, hali hazirda pandemi nedeniyle kalabaliktan uzakta dogada
yapilan aktivitelerin insanlar arasinda daha da yayginlastigi goriilmektedir. Bu aktivitelerden biri olan
amator balikgilik, hem kirsal turizm ile yerel ekonomiye hem de sirdirilebilirlik agisindan deniz

ekolojisine pozitif katkilari olabilecek bir faaliyet olarak degerlendirilmektedir.

-KKTC Teknik Destek Calismalari:

KKTC ile yapilan protokol kapsaminda siirdiiriilen teknik destek faaliyetlerinin 2022 yilinda devam
etmesi planlanmaktadir. Teknik destek calismalari yaninda KKTC’ye donik bir yatirim firsatlari analizi
¢alismasi yapilmasi da ongoérilmektedir. KKTC'nin temel ekonomik yapisinin ve yatirim ortaminin
incelenerek iki taraf arasinda gelistirilebilecek ticari iligkiler ile yatirim firsatlarinin tespitine yonelik bir
analiz galismasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ¢alismanin sonucunda, Cukurova Bolgesi ile KKTC arasinda
karsilikh fayda saglamaya yonelik gelistirilebilecek ortak altyapi projelerinin ve 6zel sektére yonelik
yatirim konusu onerilerinin tespit edilmesi hedeflenmektedir. Cukurova-KKTC Yatirim Firsatlari Analizi
¢alismasi sonucunda tespit edilecek katma degerli ve nis alanlarda 6zel sektore yonelik yatirrm 6n

fizibiliteleri hazirlanarak, bu alanlarda yatirimcilarin tesvik edilmesi de hedeflenmektedir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri

2022 yilinda yapilacak olan yerel kalkinma firsatlari faaliyetleri kapsaminda belirlenen ¢iktilar asagida

yer almaktadir:
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Sonug ve Cikti Gostergeleri Tedbir, Proje Olgiim Hedef Dogrulama
ve Faaliyetler Birimi Kaynagi
2021 Yili Teknik Destek Programi ile Adet 20 Ajans Faaliyet
Desteklenen Proje Sayis! Raporu
2022 Yili Teknik Destek Programi ile Ajans Faaliyet
X Adet 25 Raporu
Desteklenen Proje Sayisi
- .. . Ajans Faaliyet
moero e | e | ||
) y Destekleri
izibili Sii Ajans Faaliyet
2021 Yil FIZIbI|It(.2 Destegi ile Adet 10 A
Desteklenen Proje Sayisi aporu
2022 Yih Fizibilit? Destegi ile Adet 10 :J'ans Faaliyet
Desteklenen Proje Sayisi aporu
Gudumlu Proje Destegi ile Ajans Faaliyet
Desteklenen Proje Sayisi aporu
2019 Yili SODES ile Desteklenen Ajans Faaliyet
. Adet 3
Proje Sayisi Raporu
2020 Y1l SOGEP ile Desteklenen Ajans Faaliyet
. Adet 3
Proje Sayisi ” . Raporu
Diger Proje ve . .
2021 Y1l SOGEP ile Desteklenen Faaliyetler Adet 3 Ajans Faaliyet
Proje Sayisi Raporu
5 rapor, 20 toplanti, | Ajans Faaliyet
Yerel Kalkinma Firsatlar Adet 10 tematik ve Raporu
kapsamindaki faaliyetlerin sayisi sektorel galistay, 1
pilot proje

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Ajansin gecmis donem baslayan mali ve teknik destek uygulamalari ise halihazirda Proje Uygulama ve
izleme Degerlendirme Birimleri sorumlulugunda yiritilmektedir. ilgili birimler proje ve faaliyetlerin
sozlesmeye uygun bicimde devam etmesi ve basarili sekilde tamamlanmasi icin calismalarini
surdirecektir. Bu proje destek faaliyetleri de esasen bdlgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina

dogrudan etki eden calismalar olarak sonug odakl programlari batiinleyici niteliktedir.

e. izleme ve Degerlendirme

Yerel Kalkinma Firsatlari kapsaminda yer alan faaliyetlere iliskin ilerlemeler, Ajans Genel Sekreteri, tiim
birim baskanlari ve YDO koordinatorlerinin katilimi ile alti ayda bir gergeklestirilen toplantilarda ele
alinir. Ajans kendi icinde faaliyet ve siregleri takip etmek igin kisiler gérevlendirebilir veya ¢alisma
gruplari olusturabilir. Ajans tarafindan yiritilecek faaliyetlerin giktilarinin izleme ve degerlendirmesi,

faaliyetin tlrlne gore ilgili kisi veya birim tarafindan gergeklestirilir. Bu izleme ve degerlendirmelere
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iliskin bilgilendirme ve paylasimlar Ajans ici koordinasyon toplantilarinda yapilir. Yerel Kalkinma
Firsatlari faaliyetlerine iliskin raporlama Ajans Ara Faaliyet Raporu ile Ajans Yillik Faaliyet Raporu
kapsaminda ilgili birimler tarafindan yapilir. Bu raporlarin hazirlanmasinda koordinasyon gorevi PPB’ye
aittir. Ajansin gerek bu dénem baslatacagi, gerekse ge¢cmis doneme iliskin mali ve teknik destek
uygulamalari kapsaminda yiiriitmekte oldugu proje izleme faaliyetleri ise izleme ve Degerlendirme
Birimi tarafindan belirli bir takvim ¢ercevesinde surdurilecektir. Yerel Kalkinma Firsatlari kapsaminda

2022 yilinda yirutilecek faaliyetlere iliskin bitce bilgileri asagida yer almaktadir:

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlu Birim Siire Tahmini Maliyet
(TL)
. . - 01.01.2022-
2021 Yil Teknik Destekleri PUB, IDB 30.06.2022 1.000.000
. . : 01.01.2022-
2022 Yil Teknik Destekleri PPB, PUB, IDB 31.12.2022 1.000.000
. 01.01.2022- 3.100.000
2020 Yih Fizibilite Destegi IDB
Ajans Destekleri g 30.06.2022
- .. . 01.01.2022- 3.400.000
2021 Yih Fizibilite Destegi IDB 30.09.2022
- ", ; 01.01.2022-
2022 Yl Fizibilite Destegi PPB, PUB, IDB 31.12.2022 -
Cukurova Tibbi ve Aromatik PUB 01.10.2022- i
Bitki Merkezi Gudumli Projesi 31.12.2022
. 1.000.000
Geng istihdami Temasi AYDO, MYDO
Galismalan PPB 01.01.2022- 250.000
31.12.2022
Mavi Bliyiime Calismalari PPB 545.000
Yerel Kalkinma Firsatlari
. kapsamindaki diger faaliyet ve PPB 150.000
YKF Proje ve projeler
Faaliyetleri
R ; 01.01.2022- 3.185.000
2019 Yil SODES Projeleri IDB 30.11.2022
T ; 01.01.2022- 4.500.000
2020 Y1l SOGEP Projeleri IDB 30.11.2022
T . 01.01.2022- 1.350.000
2021 Yili SOGEP Projeleri IDB 31.12.2022
T . 01.07.2022- -
2022 Yili SOGEP Projeleri IDB 31.12.2022
Toplam 19.480.000
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5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Sonug odakl programlama yaklasiminin benimsenmesi ile kurumsal donisim sireclerini de baslatmis
olan kalkinma ajanslari icin 2022 yil, sonug¢ odakli diisinme, stratejik 6nceliklendirme, performans
olgme ve degerlendirme gibi kavramlarin 6ne gikisiyla bir gecis dénemi olma niteligindedir. 2020 yilinda
uygulamaya gecen bu yaklasimin 2021 yilindan itibaren basariyla ve etkin bicimde sahaya
yansitilabilmesi icin 6zellikle sonug¢ odakl programlarin yonetim planlari analize dayal ve kapsamli
bicimde hazirlanmis, dis paydaslarla isbirligine dayanan program ydnetisim yapisi saghkli ve
uygulanabilir bicimde kurulmaya ¢alisiimistir. 2022 yili basinda tiim sonug odakli programlar igin ilk yil

uygulamalarina iliskin bir degerlendirme de yapilacaktir.

Cukurova Kalkinma Ajansi bu yaklasimi hem kendi kurumsal yapisinda yerlestirebilmek, hem de
bolgesinde dogru bicimde uygulamaya koyabilmek icin bazi calismalari baslatmis bulunmaktadir. ilk
olarak Ajans g yilhik programlama sireciyle ilgili olarak stratejik tercihlerini yapmistir. Bu tercihleri
yaparken bolgesel ve ulusal strateji dokiimanlari, Ajansin bugiline kadar yaptigi tim calismalar ve yerel
paydaslarin goris ve onerileri dikkate alinmistir. Daha sonra, bu stratejik tercihleri hayata gecirebilmek
icin sonug odakli programlar olusturulmustur. Bu programlar kurgulanirken ulusal ve boélgesel planlar
cercevesinde tematik ve sektorel odaklanmalar da dikkate alinmistir. Ajansin son dénemde yenilikgilik
ve rekabet, girisimcilik, turizm ve tanitim gibi belli tematik alanlara odaklanan galisma bigiminin sonug

odakli programlarin uygulanmasi slirecinde énemli bir avantaj sagladigi disiinilmektedir.

Ote yandan, yerel paydaslarin bu yeni yaklasima dahil edilmesi de biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu
cercevede yerelde yiritilen projelerin bazilari sonug odakli programlarla tamamlayici bicimde ele
alinmistir. Ayrica, Ajans, 2022 yilinda bu yeni yaklasimin yerelde iyi bicimde sahiplenilmesinin
saglanmasi adina bazi calismalar da yiritecektir. Yerel paydaslarla isbirliginde yeni projelerin
Uretilmesinde sonug¢ odakl programlarin amaclari ¢ercevesinde hareket edilmesi saglanacaktir. 15
yildir gerek verdigi mali ve teknik destekler, gerekse yaptigi analiz ve arastirma calismalari ve sagladigi
danismanlik hizmetleri ile Cukurova Bolgesi’'nde planl ve projeli is yapma kiltirliniin yerlesmesinde
onemli bir rol oynayan Cukurova Kalkinma Ajansi, bu dénlisiim siirecini de yerel paydaslarin destegi ve

katilimr ile basarih bir sekilde gegirecek kapasiteye sahiptir.

Ajans, yeni donemde bir yandan is yapma kiiltliri agisindan kendini yenileyerek kurumsal kapasitesini

artiracak, diger yandan TR62 Bolgesinde olusan kapasiteyi etkin bir isbirligi ve koordinasyon ile daha
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dogru alanlara yonlendirecektir. Ayrica, sonu¢ odakli programlarin hedeflenen sonug ve ciktilara
ulasabilmesi icin gerekli 6nlemleri alacak, yerel kalkinma firsatlarini da en iyi sekilde degerlendirmek

suretiyle Cukurova Bolgesinin stirdirilebilir kalkinmasina artan bir ivmeyle katki saglayacaktir.

Adana Yenilik Merkezi, Adana Tasarim Merkezi ve Model Fabrika, Mersin Model Fabrika ve Yenilik
Merkezi, Mersin Endistriyel Tasarim ve KOBi Danismanlik Merkezi ve Mersin Turuncgil Hasat ve Hasat
Sonrasi Arastirma, Gelistirme ve Uygulama Merkezi gibi ortak altyapi projeleri ile olusturulan araytizler
ile KOBI ve yatinmcilara yénelik hizmet yapilarinin tam manasiyla aktif hale gelmesiyle elde edilecek
ciktilar dogrudan imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonug¢ Odakli Programi’nin
hedef ve onceliklerine katki saglayacaktir. Benzer bicimde Sanayi ve Teknoloji Bakanhgimizin
koordinasyonunda saglanan desteklerle son donemde faaliyete gecen Mersin Geng Girisimci Uygulama
ve Arastirma Merkezi ve Adana Girisimcilik Merkezi ile birlikte bolgenin girisimcilik ve yenilik
ekosisteminde 6nemli altyapi yatirimlari tamamlanmistir. 2022 yili ve sonrasi, tim bu altyapilarin etkin
bicimde calisabilmesi, faaliyetlerini siirdirilebilir bicimde yiriitebilmesi, KOBI ve girisimcilerin ihtiyag
duydugu hizmetlerin karsilanabilmesi konularinda Ajansin bolge aktoérleriyle birlikte calismalar

ylritecegi bir donem olacaktir.

Benzer bigimde turizm destinasyonlarinin  olusturulmasi  konusunda vyine Bakanligimiz
koordinasyonunda Ajansimizca saglanan mali destekler de bu alanda ciddi altyapi gelisimi
saglamaktadir. Bununla birlikte olusturulan tesis ve kurumsal yapilarin sirdirdlebilirligi ile turizm
destinasyonlarinin tanitimi konulari glindeme gelmektedir. Ajansimiz turizm alaninda da ilgili yerel
paydaslarla isbirliginde bu turizm potansiyelinin daha iyi degerlendiriimesi ve elde edilen katma

degerin artirilmasi konusunda ¢alismalarina devam edecektir.

Son olarak, icinde bulundugumuz kiiresel koronaviriis salginindan kaynakli olumsuz kosullar nedeniyle
ozellikle sahada icra edilmesi gerekli olan bazi faaliyetlerin uygulama bicimlerinde diizenlemelerin
yapilmasi kaginilmazdir. Salginin getirdigi olumsuz sartlarin nispeten rahatlamasiyla, hijyen, maske ve
mesafe sartlarina hassasiyet gosterilip bazi faaliyetler gergeklestirilirken, bazi faaliyetler ise zorunlu
olarak web ortaminda yapilabilmektedir. Son dénemde edinilen tecriibe ile Cukurova Kalkinma Ajansi
pandemi kosullarinin getirdigi olumsuzluklara ragmen, kurumsal dayanikliigini artirmis olarak ¢alisma
programi cercevesinde ongordiugl faaliyetleri daha etkin ve verimli bicimde gerceklestirmeyi

hedeflemektedir.
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6. EKLER
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