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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU
Cukurova Kalkinma Ajansi, On Birinci Kalkinma Plani kapsaminda belirlenen vizyon ve

stratejiler basta olmak tGzere, ulusal ve bolgesel hedefler dogrultusunda tespit edilen alanlara
yonelik olarak; bolgesel programlar ve destek mekanizmalari ile Ulke kaynaklarinin daha
verimli ve etkin kullaniminin saglanmasi, bolge potansiyelinin harekete gecirilmesi ve bdlgenin
tanitimi yoluyla ulusal ve uluslararasi yatirmlarin bodlgeye cekilmesini amaclamaktadir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda faaliyetlerini ytriten Cukurova Kalkinma
Ajansi, bir yandan Cukurova boélgemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina yonelik stratejiler
gelistirirken, diger yandan ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde bolgemizde énemili
yatirm ve projelerin hayata gegmesini saglamaktadir.

Adana ve Mersin illerini kapsayan Cukurova Bolgesi'nde, dijital dontsim, verimlilik ve yalin
uygulamalar konularinda, kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici faaliyetlere destekler
saglamaktaolan Ajansimiz,2020yilindanberibualandafirmalaraydnelik Yonetim Danismanlgi
Teknik Destek Programini uygulamaktadir. Bolgede faaliyet gosteren isletmelerin, kurumsal
kapasitelerini arttirmalarina destek saglanmak amaciyla uygulanan program kapsaminda,
Adana ve Mersin illerinde kurulan Model Fabrika ve Yenilik Merkezler’nden hizmet
alinmaktadir. 2020 yilinda dijital dontsum, yalin dretim ve verimlilik dncelik alanlarinda proje
sunan 27 firmaya toplam 1,5 milyon TL kaynak kullandiran Ajans, 2021 yilinda ise toplam 61
isletmenin projesini desteklemistir. 27 firmaya verilen destekler sonucunda is sireclerinde
onemli iyilesmeler saglanirken, yaklasik 46 milyon TL tasarruf edilmis ve 21 mihendisin
istihdami saglanmgtir.
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Dijital donlisiim ve yesil mutabakat konularini da merkezine alan Ajans, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan yiiriitilen Ureten Sehirler Programi kapsaminda iki projenin hayata
gegcirilmesine destek saglamaktadir. Bunlardan ilki Mersin-Tarsus Tarimsal Uriin isleme Intisas
Organize Sanayi Bélgesi tarafindan hazirlanan “ihracat Odakli Dijital Déniisiim Projesi’dir.
Proje ile surdurulebilir ihracat icin dijitallesme odakll yesil donisim standartalarina uyum
saglayacak, Yetkinlik Gelistirme Programi, Dijital Olgunluk Degerlendirme ve Yol Haritasi ile
Dijital ikiz Fabrika Pilot Calismasi gerceklestirilecektir. Diger bir proje ise, Adana Sanayi Odasi
tarafindan hazirlanan “Cukurova Enerji Verimliligi Merkezi Projesi’dir. Bélgedeki firmalarin
enerji maliyetlerinin azaltilarak rekabet avantaji saglanmasi, ener;ji tiiketiminin azaltiimasi ile
bolgedeki karbon saliniminin ve tlkemizin enerji ihtiyacinin azaltiimasi amaclandidi proje ile
Adana ve Mersin basta olmak lzere tim Cukurova bodlgesini kapsayan “Enerji Verimliligi
Merkezi” kurulacaktir.

Ajansimiz birkac yildan beri calismalarini bélgenin diger bir degeri olan turizm alaninda
yogunlastirmis olup, turizmden elde edilen katma degerin yikseltilmesi icin paydaslarla
isbirliginde calismalar ylritmektedir. Kuruldugundan bugline kadar 74 turizm projesine
yaklasik 171 Milyon TL destek saglayan Ajans, es finansman destegiyle birlikte bdlgede
yaklasik 272 Milyon TL degerinde turizm yatirnmini hayata gecirmistir. Ajans destegiyle,
Sar Antik Kenti, Lamos Kanyonu, Meydan Yaylasi, Silifke Kalesi, Ulucami, Uzuncaburc Antik
Kenti, Kilikya Demiryolu, Cennet Cehennem Orenyeri, Astim Magarasi, Anavarza, Gilindire
Magarasi, Saimbeyli Obruk Selalesi gibi turizm destinasyonlarinin fizibilite calismalari
hazirlanirken, kar amaci gutmeyen kuruluslarin yaptigi altyapi yatinmilari icin Mali Destek
Programi, Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi ve Gidimli Proje Destegi programlari
kapsaminda, tarih, doga spor, kiltir, gastronomi ve deniz turizmi temalarinda projelere
destek saglanmistir. Projeler sonucunda, turizm potansiyelinin harekete gecirilmesiyle
birlikte gelen turist sayisinda ve turizm harcamalarinda artislar gézlemlenmistir. Ekolojik
kamping ve glamping tesisleri ile alternatif turizme donik modern konaklama imkanlari
saglayan Ajans, Adana ve Mersinde uygulanan gastronomi turizmi odakl projeler ile sehir
turizminin gelismesine de katki saglamistir.

Ajansimiz, Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda sosyal fayda saglayacak ve
istihdama yonelik dokuz projeye bugiinki degerle toplam 21,5 milyon TL, Fizibilite Destegi
Programi kapsaminda ise toplam 27 projeye 10,6 milyon TL destek saglamistir. Bununla
birlikte, Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin 2020 ve 2021 yillari ¢calisma temasi olan “kaynak
verimliligi” kapsaminda da KOBIi'lere yonelik olarak temiz (iretim, yalin déniisiim, eneriji
verimliligi ve endUstriyel simbiyoz gibi konularda egitim ve bilgilendirme calismalari yapilmistir.

8 ckaorgtr € CukurovaKalkinma cukurovakalkinmaajansi




2021YILI FAALIYET RAPORU

ey
T.C. SANAYi VE TEKNOLOJI ‘CUKUROVA
BAKANLIGI KALKINMA AJANSI

Hic kuskusuz 2020 ve 2021 yillarina damga vuran olay kiiresel COVID-19 salgini olmustur.
Buna karsin, Cukurova Kalkinma Ajansi, kiiresel salgina yonelik tedbirler kapsaminda, bir
sure uzaktan da olsa c¢alismalarini kesintisiz surdurerek, toplanti ve egitimleri gerektiginde
cevrimici ortama taslyarak Cukurova bdlgesinin kalkinma hedef ve stratejilerine yonelik
faaliyetlerini ayni kararllikla ylritmustir. Ajansimiz tim birimleri ve personeliyle, Snimuzdeki
surecte de ilgili paydaslarla is birligi halinde bdlgesel kalkinmayi planlama, yonlendirme ve
destekleme gorevine etkin bicimde devam edecektir. Bu vesileyle tim bu ¢alismalarda gorev
alan ve destek sunan herkese tesekkir ederek, 2021 Yili Faaliyet Raporunu kamuoyunun
bilgilerine sunuyorum.

Ali ihsan SU
Mersin Valisi
CKA Yonetim Kurulu Bagkani
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I- GENEL BILGILER
Cukurova Kalkinma Ajansi, 25 Ocak 2006 tarihinde kabul edilen 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un Bakanlar Kurulu'na
verdigi yetkiye dayanilarak 31 Mayis 2006 tarih ve 2006/10550 sayili Bakanlar Kurulu karari
ile kurulmustur.

Ajans, ulusal ve bolgesel planlarda ortaya konulan vizyon ve stratejiler dogrultusunda tespit
edilen alanlara yonelik olarak; bolgesel sonu¢ odakl programlar ve buna uygun olarak
belirlenen destek mekanizmalari ile bolge kaynaklarinin daha verimli ve etkin kullaniminin
saglanmasini, bolge potansiyelinin harekete geciriimesini ve bdlgenin tanitimi yoluyla ulusal
ve uluslararasi yatirimlarin bolgeye cekilmesini amaclamaktadir.

A) Misyon ve Vizyon

TR62 Cukurova Bolgesinde sosyo-ekonomik kalkinmayi saglayabilmek hedefine yonelik
olarak ortaya konulan Ajans vizyonu “boélgenin sirdurilebilir kalkinmasinda uzmanlasmis,
oncl kurum olmak” olarak belirlenmistir. Cukurova Kalkinma Ajansrnin misyonu ise, “daha
yasanilabilir ve mureffeh bir bdlge icin, kurumsal yapisi, uzman kadrosu ve etkin katalizor rolu
ile paydaslarina giic ve yon vererek kaynaklari yenilik¢i bir yaklasimla degere donustirmek™tir.
Bu misyon ve vizyon cercevesinde belirlenen degerler ise, seffaflik ve hesap verebilirlik,
butincullik, kapsayicilik, toplumsal cinsiyet esitligine duyarlilik ve cevresel hassasiyettir.

B) Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Kalkinma Ajanslarinin yetki, gérev ve sorumluluklari 4 sayili Bakanliklara Bagl, ilgili, lliskili
Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi ile belirlenmistir. Bu Kararnamenin 188. maddesinde tanimlanan gérev ve
yetkileri arasinda temel olanlari sunlardir;

a. Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

b. Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek
olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama slirecini izlemek,
degerlendirmek ve sonuclarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirmek.

c. Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak.

d. Bélgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar tarafindan yuarattlen ve bolge
plan ve programlan acisindan énemli gérilen diger projeleri izlemek.

e. Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.
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f. Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlan, bdlge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

g. Bodlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet gliclinl artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek.

h. Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
dizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

i. Bolge illerinde yatirmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sure icinde
sonuclandirmak tzere tek elden takip ve koordine etmek.

j- Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, drgitlenme ve isgucl egitimi
gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kicuk ve orta dlcekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

k. Tuarkiye’nin katildidi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bélgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.

Ayrica, Kararnameye gore, “Ajans, gorevleri kapsaminda gerekli gordugi bilgileri kurum
ve kuruluslardan istemeye yetkilidir ve kendilerinden bilgi istenilenler bu bilgileri zamaninda
vermekle yukumltdur” seklindeki bilgi toplama baslikli 189. madde ile ajanslara, faaliyetlerini
surdirmek icin gerekli gordigu bilgileri toplama konusunda yetki veriimektedir.

C) Ajansa iliskin Bilgiler
1) Fiziksel Yapi
Cukurova Kalkinma Ajansi, 2016 yilinin Temmuz ayindan itibaren Adana’nin Seyhan ilcesinde
Turhan Cemal Beriker Bulvarindaki, icerisinde 250 kisilik konferans salonu ve fuaye alanina
sahip bir ana bina ve TUIK Bdlge Miidiirligii tarafindan kullanilan ek hizmet binasi bulunan
yerleske ile Mersin Ticaret Borsasi kompleksindeki Mersin Yatinm Destek Ofisinde hizmet
vermektedir. Yeni hizmet binasi icerisinde ayrica 75 kisi kapasiteli bir seminer salonu, Uc
toplanti odasi ile bir protokol salonu, Mersin Yatirrm Destek Ofisinde ise bir toplanti odasi
bulunmaktadir. Ayrica Adana yerleskesinde ana bina icerisinde Valilik koordinasyonunda gorev
yapan bir AB proje ofisi bulunmaktadir. Ajans blinyesinde kullanilmak Uzere toplam U¢ adet

hizmet araci bulunmaktadir.
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2) Teskilat Yapisi
4 sayll Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’nin 190. maddesinde ajanslarin teskilat yapisi, yonetim
kurulu, kalkinma kurulu, genel sekreterlik ve yatirnm destek ofisleri seklinde diizenlenmistir.

Sanayi ve
Teknoloji

Bakanhgi
Ulusul Koordinasyon

CKA Yonetim

Kurulu CKA

Kalkinma
Kurulu

Genel Sekreter
ic
Denetci

Mersin Adana

Yatirim Yatirm

Destek Destek
Ofisi Ofisi

izleme ve Destek
Degerlendirme Hizmetleri
Birimi Birimi

S ETEINERYE] Proje

Programlama
Birimi

Uygulama
Birimi

Yonetim Kurulu

Yonetim kurulu, Cukurova Kalkinma Ajans’nin karar organidir. 4 Sayii Cumhurbaskanlig
Kararnamesi'nde belirtildigi Gizere yonetim kurulu, birden fazla ilden olusan bdlgelerde il valileri,
blylksehir belediye baskanlari veya buiyiksehir olmayan illerde il merkez belediye baskanlari,
Ajans Genel Sekreteri, blylksehir olmayan illerin il genel meclisi bagkanlari ve ticaret ve sanayi
odasi baskanlarindan olusur. Birden fazla ilden olusan bdlgelerdeki illerde; ticaret ve sanayi
odalarinin ayri ayr kurulmus bulunmasi halinde ticaret ve sanayi odasi baskanlarinin ikisi de
kurumlarini temsil ederler. Uyeler toplantilara bizzat katiimak zorunda olup vekil ile temsil
edilemezler.

Ajansi, yonetim kurulu bagkani temsil etmektedir. Yonetim kurulunun bagkani validir. Yonetim
kurulu ilk toplantisinda Uyeleri arasindan bir bagskan vekili secer. Birden fazla ilden olusan
bolgelerde yonetim kurulu bagkanligs; ilk yil Ajans merkezi olarak tespit edilen ilin valisi
tarafindan, miteakip yillarda illerin alfabetik sirasina gére bolgedeki valiler tarafindan birer yil
sureyle donlisumli olarak yaratiltr. Yonetim kurulunun gorev ve yetkileri Cumhurbaskanligi
Kararnamesi'nin 194. maddesinde acikca belirtiimistir. Bu madde hiikimlerine gore yonetim
kurulunun goérev ve yetkileri su sekildedir:

a. Yillik calisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin onayina sunmak.
b. Yilicinde ihtiyaclara gore bltceyi revize etmek.
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Yillk mali raporu ve kesinlesen butce sonuclarini onaylamak.

Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

Ajans bultgesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina géndermek.

Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine

-0 Qo 0

iliskin teklifleri onaylamak.
g. Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.
h. Personelin ige alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.
i. Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda Genel
Sekreterin yetkili olacagi sinirlan tespit etmek.
j- Ajansin denetimi sonucunda olusturulan raporlari gérlismek, degerlendirmek ve raporlarda
yer alan bulgulara iliskin gerekli tedbirleri almak.
Yonetim kurulu gerekli gérdigu hallerde yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agikca belirlemek
sartiyla genel sekretere devredebilir.
Cukurova Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu, Adana ve Mersin Valileri ile Adana ve Mersin
Blyuksehir Belediye Baskanlari, Adana Sanayi Odasi Baskani, Adana Ticaret Odasi Bagkan,
Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani ve Ajans Genel Sekreteri’'nden olusmaktadir. Mevzuat
uyarinca Ajans Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini 2021 yil Temmuz ayindan itibaren Mersin
Valisi Sn. Ali ihsan Su yiiriitmekte olup, Adana Valisi Sn. Siileyman Elban Ajans Yénetim Kurulu
Bagskan vekilidir.

Kalkinma Kurulu
Bolgesel gelisme hedeflerine yonelik olarak bdélgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim,
sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajansi
yonlendirmek Uzere kalkinma kurulu olusturulur. Kalkinma kuruluna temsilci génderecek kamu
kurum ve kuruluslari ile 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslarinin génderecekleri temsilcilerin
sayisl, gorev suresi ve diger hususlar Cumhurbaskani karari ile belirlenir.
5449 sayili Kanun ile 15.07.2018 tarih ve 30479 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 4 sayili
Cumhurbaskanligi Kararnamesinin “Kalkinma Ajanslar” baslikli on altinci bélimiinde kalkinma
kurulunun gdrev ve yetkileri asagidaki gibi belirtiimistir:
a. Tek ilden olusan bdlgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum
kuruluglar temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla se¢gmek.
b. Ajansin calisma programi taslagy, yillik faaliyet raporlari ile Sayistay ve mali yonetim
yeterliligi denetim raporlarini goriismek, degerlendirmek ve ydnetim kuruluna onerilerde
bulunmak.
c. Bolgenin sorunlarina ve ¢6zim onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve onceliklerine
yonelik olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.
d. Toplanti sonuclarini Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina raporlamak ve toplantiya iliskin bir
sonugc bildirisi yayimlamak.

1 Ajansimiz ilk yénetim kurulu toplantisini 17.07.2006 tarihinde gerceklestirmistir. Bu nedenle her yilin Temmuz ayinda Yénetim Kurulu Bagkanligi
gorevi Adana ve Mersin Valileri arasinda devredilmektedir.
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Ote yandan, “Kalkinma Kurullarina Temsilci Génderecek Kurum ve Kuruluslarin Belirlenmesi
ve Bazl Bakanlar Kurulu Kararlarinda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Karar”in ekinde yer
alan Kalkinma Kurulu Uye Listelerine iligkin tablonun yirirlikten kaldirimasi hakkindaki
2016/9112 sayill Bakanlar Kurulu Kararrnin 19.08.2016 tarih ve 29806 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmasiyla kalkinma ajanslarindaki mevcut kalkinma kurullarinin gbrev slresi sona
ermistir. Cumhurbaskanhgi kararnamesi ile kalkinma kurullarinin yeniden olusturulmasi ve kurul
Uyelerinin gorevlerine baslamasi beklenmektedir.

Genel Sekreterlik

Genel sekreterlik ajansin icra organidir. Genel sekreterligin ve yatirrm destek ofislerinin en Gst

amiri genel sekreterdir. Genel sekreter ydnetim kuruluna karsi sorumludur. Genel sekreterin
gorev ve yetkileri sunlardir:

a. Yonetim kurulu kararlarini uygulamak.

b. Yilik calisma programi ile butceyi hazirlamak ve yénetim kuruluna sunmak.

c. Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile bltce ve yonetim kurulu

kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak.

d. Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tagit disindaki taginir
mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

e. Altiaylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu kalkinma kurulu ile yonetim kuruluna sunmak
ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina géndermek.

f. Calisma birimlerini ve bunlar arasindaki is bolimanu belirlemek.

g. Ajansin dogrudan veya bdlgedeki kisi, kurum ve kuruluglarla birlikte proje gelistirmesini
saglamak ve bu kisi, kurum ve kuruluslarin proje tretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

h. Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak tizere ydnetim kuruluna éneri goétlirmek.

i. Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

j. Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve yurt disindaki ajans ve kuruluglarla igbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek.

k. Yerel yonetimlerin planlama ¢aligsmalarina teknik destek saglamak.

l. Personelin performans olcutlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

m.  Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

n. Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katiimak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

o. Ajansin sekretarya iglerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri ylritmek.

p. Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.
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3) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cukurova Kalkinma Ajansi ginimuzun bilgi ve teknoloji kaynaklarindan mimkin oldugunca
etkin faydalanmaya calismaktadir. Adanadaki merkez yerleskede U¢ fiziksel ana sunucu ve
buna bagli iki sanal sunucu ile bir gltivenlik duvari bulunmaktadir. Mersin ofisinde ise bir sunucu
ve glvenlik duvari hizmet vermektedir. Ajansin kurumsal internet sitesi, e-posta sunucusu, anti-
virus yazilimi, EBYS, muhasebe ETA yazilimi, bordro programi, bdlge plani ve Ajans faaliyetlerini
gorsel semalarda tasarlamak ve tematik haritalar olusturulmak lzere satin alinan Cografi Bilgi
Sistemleri yazilimi, “active directory” yapisina yonelik Adana ve Mersinde ayri ayri yedekleme
hizmetleri yerine getiriimektedir.

Ajans’'ta yerel ag Uzerinde 89 masadustl bilgisayar, 33 dizistl bilgisayar, 12 ag yazicisi-
fotokopi makinesi, 3 lazer yazici bulunmaktadir. Yerel agda aktif dizin yapisi kurulmus olup,
tum kullanicilara gerekli erigsim yetkileri verilmistir. Ana makine Uzerinde olusturulan bireysel
klasodrler ile ortak alanin yedeklemesi yapilmaktadir. Ayrica Ajans bunyesinde kullaniimakta
olan EBYS, ETA yazihimlarinin da yedekleri alinmaktadir. Verilerin Mersin ofiste birer yedekleri
bulunmaktadir. Bu yedekleme sistemi Metro Ethernet baglantisi Gizerinden gerceklesmektedir.
internet erisimi Adana ve Mersin ofis icin Tirk Telekom'dan tahsis edilen 40 Mbit sinirsiz
Metro Ethernet baglantisi ile yapilmaktadir. Mersin ofis VPN baglantisi ile merkezden internet
baglantisini kullanmaktadir. Ajansin mevcuttaki bilgi ve teknoloji kaynaklar asagidaki tabloda
gorilmektedir:

Cihaz Adet Cihaz Adet
Masaiistu bilgisayar 89 | Kamera sistemi 2
DizUstu bilgisayar 33 | Glvenlik kamerasi 42
Glc kaynagi 2 Digital telefon santrali+ deck telefon 2+50
Lazer yazici 3 Firewall 2
Tarayicl 2 Harici yedekleme birimi 3
Projeksiyon cihazi 8 VPN uyumlu modem 2
Cok fonksiyonlu yazici 12 Fiber modem 2
Faks makinasi 2 Karth gegis sistemi ve turnikeler 1
Video kamera 1 Ses sistemi 2
Dijital fotograf makinasi 10 Evrak imha makinasi 8
LCD televizyon 3 Spiralleme makinasi 1
DVD oynatici 2 Sunucu 3

4) insan Kaynaklan

Cukurova Kalkinma Ajansr'nin temel insan kaynaklar politikasi; “gérevlerin etkin ve verimli bir
sekilde yerine getirilebilmesi i¢in, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi dizeyde ihtiya¢
duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilerek
surdurdlebilirliginin saglanmasi” olarak belirlenmistir. Ajansin insan kaynaklar politikasi, ifade
edilen amag dogrultusunda ve Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi'nin 5'inci maddesinde
yer alan insan kaynaklari politikasi ilkelerine uygun olarak Cukurova Kalkinma Ajansi Yonetim
Kurulunun 29.06.2010 tarih ve 39 sayili karari ile belirlenmistir. Insan kaynaklari politikasi
kapsaminda belirlenen temel ilkeler sunlardir:
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 Personelin nitelik ve nicelik bakimindan planlamasini yapmak ve bolgenin ihtiyaglarina
uygun niteliklere sahip personelin istihdamini gerceklestirmek,

« Tum personeli, basari odakli, ekip calismasina yatkin, problem cézebilen, yerel paydaslarla
uyum icerisinde ve kalite odakl olarak calisan, var olani sirekli gelistiren, yenilikciligi
onceleyen olunmasi yoniinde desteklemek,

« Personelin verimliligini ve etkinligini en Ust dlizeyde tutmak,

« Her kademedeki personelin moral ve motivasyonunu ylksek tutmak,

 Personelin Ajansa baglligini 6n planda tutmak,

 Personel arasinda firsat esitligi yaratmak,

« Seffaf ve acik bir ydnetim politikasi izlemek ve acik iletisim ortami saglamak,

 Personelin maddi ve manevi haklarinin korunmasini gdzetmek,

 Personelin hem kisisel hem de mesleki acidan gelisebilmeleri icin uygun ortami yaratmak,
egitim olanaklari saglamak,

« Performansi objektif dlcitlerle belirlemek,

* Yuksek performansi ddullendirmek, beklenenin altinda kalan performansin gelismesine
destek olmak,

« Isyerinde calisma barisini saglamak,

» Personelin kanuna aykiri tesebbls ve davranislari kendi yetkisi dahilinde dnlemeye
calismasini ve bu gibi tesebbls ve davraniglarda yer almamasini saglamak,

 Personel is sGzlesmesinin aksaksiz uygulanmasina ¢alismak,

 Personelin, mevzuatin kendisine verdigi diger yuakumlulUkleri yerine getirmesini saglamak,

« Insan Kaynaklari Politikasini siirekli gézden gecirmek, giincelleyerek gelistirmek, insan
kaynaklari politikasi gercevesinde ihtiya¢ planlamalarini yapmak.

Cukurova Kalkinma Ajansi insan kaynaklari politikasinin uygulanmasini teminen, Destek
Hizmetleri Birimi icinde uygun nitelikleri haiz bir ajans personeli insan kaynaklari islemlerinin
yurutilmesinden sorumlu kisi olarak gorevlendirilmistir.

Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi dogrultusunda 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Cukurova
Kalkinma Ajansi bunyesinde 25’i uzman ve 7’si destek personeli olmak Uzere 32 kisi istihdam
edilmektedir. Bir uzman personel Ajans Genel Sekreter vekili olarak gorev yapmaktadir.
Ajans personelinin cinsiyet, mezuniyet alanlari ve egitim durumuna gére dagiimlari asagidaki

grafiklerde gosterilmektedir:
Cinsiyeti Gore Dagilim

Kadin: 17 Kigi Erkek: 15 Kigi
%53 %47
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Ajansta ayrica 17 yardimci hizmetler personeli bulunmaktadir. Toplamda 49’u bulan personelin
Ajans birimlerine goére dagilimi asagidaki gibidir:

Genel Sekreter vekili: 1, Planlama ve Programlama Birimi: 4, Proje Uygulama Birimi: 4, izleme
ve Degerlendirme Birimi: 6, Destek Hizmetleri Birimi: 17°si yardimci hizmetler personeli olmak
Uzere 25, Adana Yatirim Destek Ofisi: 4, Mersin Yatirim Destek Ofisi: 4 ve Hukuk Musavirligi:1

Kisi.

Mezuniyet

Alanlarina Gore

Dagilim

M iktisat : 3 Kigi M Ziraat Mihendisligi : 2 Kisi M Uluslararasi Ticaret : 1 Kisi Cevre Miihendisligi : 1 Kisi
M isletme : 4 Kisi W Insaat Miihendisligi : 2 Kisi M istatistik : 2 Kisi I Endustri Miihendisligi : 2 Kisi
B Kamu Yénetimi : 2 Kigi [l Bilgisayar Muhendisligi : 2 Kisi B Hukuk : 1 Kisi Gida Muhendisligi : 1 Kisi

M Uluslararasi lliskiler : 5 Kisi Il Sehir ve Bélge Planlama: 2 Kisi [ Gazetecilik : 1 Kisi M Kimya : 1 Kisi

Uzman ve destek personelinin 15’i lisans ve 16°s1 yliksek lisans mezunudur. Ayrica bir personel
de doktorasini tamamlamigtir.

5) Sunulan Hizmetler
Ajansin sundugu hizmetler Genel Sekreterlik biinyesinde olusturulmus bulunan Planlama
ve Programlama Birimi, Proje Uygulama Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Adana
Yatirim Destek Ofisi, Mersin Yatirrm Destek Ofisi ve Destek Hizmetleri Birimi tarafindan
gerceklestiriimektedir.

Planlama ve Programlama Birimi

Planlama ve Programlama Birimi, bodlgenin ekonomik, sosyal ve Kkiltirel gelismesini
hizlandirmaya ve rekabet gucunu artirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi, yerel aktorlerin
katihmi ile bdlgesel ve sektorel temelde plan ve programlar hazirlanmasi, yerel, ulusal ve
uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapilmasindan
sorumludur. Bu ¢ercevede Birim tarafindan yirutilen faaliyetler asagida ifade edilmektedir:

* Yillik calisma programi ile butgeyi hazirlamak, gerektiginde revizyonlari yapmak, yonetim
kuruluna sunmak ve Bakanliga gonderilmesi siirecinde Genel Sekreterlige destek
saglanmak,
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« Calisma programi ile koordineli bicimde Uger yillik sonu¢ odakl programlari ve program
yonetim planlarini hazirlamak, yonetim kuruluna sunmak ve Bakanhga géndermek,

» Sonuc¢ odakli programlarin yénetim planlari cercevesinde program yonlendirme komiteleri
calismalarinin koordinasyonunu yapmak, raporlari hazirlamak, yonetim kuruluna sunmak
ve Bakanliga gbndermek,

 Ajans Kalkinma Kurulu ¢alismalarinda Genel Sekreterlige destek saglamak,

« Ajansin alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu hazirlamak, yonetim kuruluna sunmak
ve Bakanliga gdnderilmesi sirecinde Genel Sekreterlige destek saglamak,

« Yillk Galisma Programi ve Bltce ile tiger aylik Harcama Programlarini KAYS’a girmek,

» Bdlgenin ekonomik, sosyal ve kulturel gelismesini hizlandirmaya ve rekabet gucuni
artirmaya yonelik aragtirmalar ve saha ¢alismalari yapmak,

* Yerel aktorlerin katilimi ile bdlgesel ve sektorel bazda plan ve programlar hazirlamak,

« Yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar
yapmak,

» Bdlge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin cercevesini
olusturmak, zamanlamasi ve mali desteklerin bitgce dagiiminin planlamasini yapmak,

* Yillk calisma programi ve butce icinde verilmesi planlanan destekler icin ayrilacak
tutarlarin belirlenmesine iliskin calismalari yapmak,

» Destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi ile program sonrasi
degerlendirme ve etki analizi calismalarina katki saglamak,

« Kurumsal stratejik plan calismalarinda Genel Sekreterlige destek saglamak,

* Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak,

« Bilgilendirme amaclh sunum, bilgi notlari, arastirma raporlari hazirlamak,

 Birim faaliyetleriyle ilgili web sitesi bélimlerine iliskin calismalarin koordinasyonunu
saglanmak,

« Il Koordinasyon Kurulu, il istihdam Kurulu, il Gé¢ Kurulu gibi kurumsal toplantilara Genel
Sekreterin bilgi ve yonlendirmesiyle katihm saglamak.

Proje Uygulama Birimi
Proje Uygulama Birimi, Planlama ve Programlama Birimi tarafindan hazirlanan bdlgesel
programlarin yonetiminden sorumlu birimdir. Birim, tUm destekler kapsaminda, basvurularin
alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve basvuru
sahipleri ile s6zlesmelerin imzalanmasina kadar olan sirecin uygulanmasindan sorumludur.
Bu cercevede, Birim tarafindan yiruatulen faaliyetler asagida ifade edilmektedir:
« Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel cercevesini olusturmak ve
guncellenmesini saglamak,
« Teklif cagrisi, asamali teklif cagrisi, fizibilite destegi, gudlimlu proje destegi ve finansman-
faizsiz kredi destegi ile teknik destek programlarinin bagvuru rehberlerini hazirlamak,
» Gorunurlik rehberini hazirlamak,
» Destek programlari basvuru ve degerlendirme sirecine iliskin gerekli calismalari
yurutmek, destek programlari 6ncesi program tasariminda ilgili birimlere katki saglamak,
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» Destek programi ilan ¢calismalarini yarutmek, destek programlarinin bolgede tanitimi igin
gerekli tedbirleri almak,

» Destek programlari icin bilgilendirme ve egitim toplantilari organize etmek,

» Teklif cadrisi slrecinde bagmsiz degerlendirici basvurularini almak, bagimsiz
degerlendirici secimini Genel Sekretere sunmak, stirecin sekretaryasini ylritmek,

« Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirecek tedbirler almak,

« Teklif cagrisi programi ile ilgili degerlendirme komitesi olusumu icin gerekli calismalari
yurttmek,

» Destek programlari basvuru sirecinde gelen sorulara yanit vermek, sikga sorulan sorulari
olusturmak, potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoéneltilen sorulari cevaplariyla
birlikte, Ajans web sayfasinda “Sik¢ga Sorulan Sorular” béliminde yayinlayarak herkesin
ayni anda ve esit diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak amaci ile gerekli altyapi ve insan
kaynagini planlamak,

 Proje basvurularina iliskin ayrintil istatistikler iceren degerlendirme raporu hazirlamak,

» Degerlendirme komisyonu ¢alismalarini organize etmek ve bu ¢alismalara katiimak,

» Destek programlari degerlendirmesi sonrasi olusan basaril proje listelerini onaya sunmak
ve onaylandiktan sonra sonuclari ilan etmek,

 Basarili proje sahiplerini s6zlesmeye davet etmek, yedek ve basarisiz proje sahiplerini
bilgilendirmek,

« Basarlli projeler icin izleme Degerlendirme Birimi ile isbirligi icinde teklif cagrisi, fizibilite,
gudumli proje destegdi kapsaminda sdzlesme siurecini yuratmek,

» Bagimsiz degerlendiriciler ve degerlendirme komitesi Uyeleriyle s6zlesmeleri yapmak,
sozlesme kapsaminda yapilacak édemeler icin evraklari ilgili birime teslim etmek,

« Gudumla proje slrecini ydnetmek, yapilacak calismalara katiimak,

« Proje basvurulari, degerlendirme stireci ve secilen projelerle ilgili temel verilerin KAYS'ta
tutulmasini temin etmek,

« izleme ve Degerlendirme Birimi ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri
ile imzalanacak sOzlesmeleri hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet etmek,

* Proje dongusu yonetimi egitimi vermek,

» Teknik destek satin almalarini gerceklestirmek,

» Bakanlk tarafindan vyiratilen programlar kapsaminda proje gelistirme ve ©n
degerlendirme sureclerini yonetmek,

« KKTC'de yurutilen programlarla ilgili gerekli koordinasyonu saglamak,

« Bilgilendirme amaclh sunum ve bilgi notlari hazirlamak,

 Stratejik plan, calisma programi, butce, faaliyet raporu calismalari kapsaminda ilgili
birimden ve Bakanliktanistenen verilerin hazirlanmasini takip etmek ve verilerigondermek,

« Faaliyetlerle ilgili web sitesinde yer alacak duyuru ve haberlerin hazirlik ¢alismalarina
katki saglamak.

izleme ve Degerlendirme Birimi
izleme ve Degerlendirme Birimi, Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlarin, desteklenen
projelerinizleme ve degerlendiriimesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi, bildirimi ve
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kullaniimasi hususunda calismalar yapar. Destekleme faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, yaratilan
etki ve slrdirulebilirliginin diizenli araliklarla takip edilmesini saglar. Bu nedenle hibe programi
cercevesinde desteklenen projelerin uygulanmasi, izlenmesi, yasa ve usullere uygunlugunun
kontrolU, hibe yararlanicisinin sorunlari ve ihtiyaclari ile yakindan ilgilenir. Bu gercevede Birim
tarafindan ydruatilen faaliyetler asagida ifade edilmektedir:

 Risk tasima ihtimali olan yararlanicilari s6zlesme dncesinde yerinde kontrol ve ziyaret
etmek, bu kapsamda mali ve teknik istihbarat calismasi yapmak,

« Méli destek programlari kapsaminda kazanan projelerin sahipleriyle sdzlesmelerin
imzalanmasi sUrecini yuriutmek,

* Projelerin uygulama ve izleme sureclerine yonelik rehberlerin hazirlanmasini saglamak,
yararlanicilar icin proje uygulama slrecine dair egitim ve bilgilendirme calismalarini yapmak,

« Tum proje izleme ve degerlendirme strecini ylurlitmek, strecin kontroliini saglamak, bu
amacla gerekli bilgi sistemlerinin gincel durumda bulunmasini saglamak,

 Desteklenen proje ve faaliyetlere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

* Yararlanicilar tarafindan sunulan raporlari ve 6deme taleplerini degerlendirmek, yapilan
harcamalarin usule uygunlugunu denetlemek, uygun goérilen ddeme taleplerinin zamaninda
tevdiini saglamak,

* Proje degisikliklerine iliskin talepleri Genel Sekretere sunarak gerekli islemleri yapmak,

* Proje acllis ve kapanis toplantilarinda Ajans’t temsil etmek,

« Tamamlanan projelerin sonuclarini takip etmek ve etki degerlendirmesini yapmak,

* Proje uygulama ve kapanis sonrasi degerlendirme ve tanitim ¢calismalarini koordine etmek;
bu kapsamda kitap, CD basimi ve tanitim filmi hazirlanmasini saglamak,

» Program ilerleme ve kapanis raporlarinin hazirlanmasini saglamak,

« KKTC'de yuritulen projelerin ddeme uygunlugunu takip etmek,

« Bilgilendirme amacl sunum ve bilgi notlari hazirlamak,

« Sik¢a sorulan sorularin ve ihale ilanlarinin web sitesinde cevaplanmasini saglamak,

« Stratejik plan, calisma programi, butce, faaliyet raporu calismalari kapsaminda ilgili birimden
ve Bakanliktan istenen verilerin hazirlanmasini takip etmek ve verileri géndermek,

« Faaliyetlerle ilgili web sitesinde duyuru ve haberlestirme calismalarina katki saglamak.

Yatirnm Destek Ofisleri

Ajans bunyesinde yer alan Adana ve Mersin Yatirim Destek Ofislerinin gérevlerini tGi¢ ana baslhk
altinda toplamak mumkunddr. Bunlar, yatinm kapasitesinin gelistiriimesine ve stratejisinin
hazirlanmasina yonelik gdrevler, yatirrm konusunda bilgi ve teknik destek saglamaya yonelik
gorevler ve yatirmlarin idari asamasinin kolaylastiriimasi ve hizlandiriimasina yénelik gorevler
olarak ifade edilebilir. Bu cercevede YDO'lar tarafindan ydritilen faaliyetler asagida ifade
edilmektedir:

« Yatirnm destek ve tanitim stratejisinin olusturulmasi stirecini koordine etmek,
« il Yatinm Ortami Degerlendirme Raporunu ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi halinde
hazirlamak,
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« llde yatirma uygun alanlara iliskin verileri ilgili kurum ve kuruluslardan giincel sekilde
temin etmek, derlemek ve yatirim envanteri olusturmak,

« llde yatinm alani tiretiimesine ydnelik calisma ve faaliyetler yiriitmek,

« llde hammadde, enerii, lojistik, is giic, yatirim yeri gibi yatirim kararinin alinmasinda etkisi
olan konularda yatirim maliyetlerine iliskin veri hazirlamak veya hazirlatmak, toplamak ve
derlemek,

 Yatinnmciya sunulacak, yatirim kararlarina dogrudan etki edebilecek, ilde 6ne cikan sektor
ve Urlnlerde oOn fizibilite veya fizibilite hazirlamak/hazirlatmak; yatirnm fizibilitelerine
yonelik proje havuzlari olusturmak,

* Hizmet sunulan yatirimcilara iliskin bilgi ve kayitlar bir veri tabani araciligiyla gincel
sekilde tutmak ve dosyalamak,

 Yatirmlarailiskinizinve ruhsatislemleriileilgilimevzuat bilgileriniderlemek ve guncellemek,

 Yatinmcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat
islemleri ile diger idari is ve iglemlerini Ajans Yonetim Kurulu adina tek elden takip ve
koordine etmek, bu kapsamda yatirimcilara gerekli bilgilendirme ve yonlendirme
hizmetlerini saglamak,

+ Yatinmcilarin karsilastiklari engel ve sorunlarin ¢c6zimu konusunda ilgili merciler nezdinde
girisimde bulunmak,

« Kamu ve 6zel sektdr tarafindan merkezi veya yerel dlizeyde uygulanan mali ve teknik
desteklere iliskin oncelikler, kapsam, yararlanma kosullari, bagvuru icin gerekli belgeler
gibi hususlarda yatirnmciyi bilgilendirmek ve ydnlendirmek,

« {llerde devlet yardimlarini tanitmak, devlet yardimlari sisteminin yapisinin ve isleyisinin
gelistiriimesine yonelik calismalara katkida bulunmak,

» Devlet yardimlari ile ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde kendisine verilen tesvik
kapatma/ekspertiz gibi gorevleri ylritmek,

« llde is ve yatirnm ortaminin gelistiriimesi ve yatirmciya tanitiimasina yénelik olarak gerekli
diger bilgi ve veriyi ilgili kurum ve kuruluglardan temin etmek, hazirlamak veya hazirlatmak,
glincellemek ve raporlamak, gortnurligind saglamak,

« Yatinmcilarin, yatirm yapmadan Once, yatinm asamasinda ve vyatirimlarin isletme
asamasinda ihtiyac duyduklar bilgilendirme ve yonlendirme hizmetlerini saglama,
yatinmlarin artirimasina katki saglayacak her tirli bilgi ve veriyi ilgili kurum ve
kuruluglardan toplama, ilin is ve yatirim ortamini tanitma ve ile yatirmei gekme, yatirimlara
iliskin izin ve onay islemlerinin tamamlanmasi hususunda destek saglama konularinda
T.C. Cumhurbaskanhgi Yatirnm Ofisi ile yakin igbirligi tesis etmek,

« {ldeki yatinmlarin artirimasina yénelik olarak lobi faaliyetleri yiiriitmek,

« Ulusal ve uluslararasi potansiyel yatirimcilarin belirlenmesi ve bu yatirnmcilarin ile gekilmesi
icin Ozel strateji calismalari yapmak,

+ Yatinm ortamiylailgili sunus, ilan, internet sitesi ve bilgi notu gibi yazili ve gorsel materyaller
hazirlamak,

« {llerde yatinmlailgili kurulan kurul, komisyon, komite gibi danisma ve karar alma siireclerine
katilmak,

« Yatinmcilarin yer aldigi ticari heyetlere yonelik yurtici ve yurtdisi konferans, fuar, seminer,
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toplanti, is gezisi gibi organizasyonlar dizenlemek, calisma programindaki hedef ve
oncelikler dikkate alinarak bu tir organizasyonlara katihm saglamak,

« Is ve islemleri konusunda; kendisine basvuranlarin sayisi, bagvurulan yatirm ve islemler,
tamamlanan veya tamamlanamayan i ve islemlerin tlrd ve sayisiile bunlarailigskin sureleri,
yatirim siireclerinde ortaya ¢ikan sorunlar ile bunlarin nedenleri ve ¢dziim énerileri, llin is ve
yatirnm ortamina iliskin degerlendirmeler, ilin is ve yatirim ortaminin tanitimi, gerceklesen
yatinmlara iliskin isgticu ihtiyacina yonelik degerlendirmeler, diizenlenen tesvik belgeleri,
yatinm danismanhdi saglanan firmalar ve saglanan hizmetin icerigi ile izlenen yatirimlar
ve izleme sonugclari gibi hususlari iceren alti aylik faaliyet raporu dizenlemek ve bunlari
faaliyet gdsterdikleri ildeki Valilige ve Genel Sekreterlige sunmak,

+ Diger yatirnm destek ofisleriyle koordinasyon faaliyetlerini yurtutmek,

 Ajansaait yatinm ve tanitim web siteleri/sosyal medya hesaplari, ydbnetmek, bu mecralarda
yer alan bilgilerin gtincelligini saglamak,

 Stratejik plan, calisma programi, butce, faaliyet raporu calismalari kapsaminda ilgili
birimden ve Bakanliktanistenen verilerin hazirlanmasini takip etmek ve verilerigondermek,

« Faaliyetlerle ilgili web sitesinde duyuru ve haberlestirme ¢alismalarina katki saglamak.

Destek Hizmetleri Birimi

Ajans bunyesinde yer alan Destek Hizmetleri Birimi’nin faaliyet alanlariidari ve maliigler, insan
kaynaklari yonetimi, basin ve halkla iligkiler, arsiv yonetimi, yazi igleri ve bilgi-igslem hizmetleri
ile 696 sayill KHK ile kadroya gecirilen taseron personel vasitasiyla gorulen gavenlik, temizlik,
lojistik ve diger yardimci destek hizmetlerinden olusmaktadir. Bu ¢cercevede Birim tarafindan
ylratulen faaliyetler asagida ifade edilmektedir:

« idari ve Mali isler, Yazi isleri, Bilgi islem, insan Kaynaklari ve diger destek hizmetlerini
koordine etmek, alt birimlerde yurUtilen tim faaliyetleri denetlemek ve kontrol etmek,

« Muhasebe ve finansman strecini yonetmek, gerekli 6demeler, kesinti, giderler ve mali
bildirimler gibi calismalarin ytrttilmesini saglamak,

« Ajans gelirlerinin yonetimi ile ilgili calismalari koordine etmek,

 Birimlerden gelen satin alma taleplerinin bitceye uygunlugu konusunda bilgi vermek,
satin alma talebinin onaylanmasi durumunda uygun satin alma usulinin belirlenerek,
tedarikginin segimi, tedarikci ile sozlesme yapilmasi, satin almanin gergeklesmesi
asamasinda talebi yapan birim ile koordinasyonu saglamak,

« Ajans insan Kaynaklari Yonetimi Sistemi kapsaminda insan kaynaklari faaliyetlerinin
takibini yapmak ve degerlendirmeleri diizenli olarak Genel Sekretere raporlamak,

* Yillik egitim planini koordine ederek Genel Sekretere sunmak ve gerceklesmesini takip
etmek,

« Idariisler kapsaminda bakim-onarim, temizlik, giivenlik, ajans araclarinin koordinasyonunu
saglamak, bu vb. hizmetlerle ilgili satin alma taleplerini yapmak, uygun tedarikgiyi
belirleyerek so6zlesme yapmak ve calismalarin s6zlesmeye uygunlugunu kontrol etmek,

+ Ajansin basin ve halkla iligkiler iligkilerini takip etmek ve Genel Sekretere raporlamak,
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 Yonetim kurulu ve kalkinma kurulu toplantilarini organize ederek, diger organizasyonlar
konusunda birimlere destek saglamak,

+ Ajans calisanlarindan gelen onerilerin degerlendirilmesi, uygulanmasi ve cevaplandiriimasini
saglamak,

« Ajans ici iyilestirme ¢alismalarini takip etmek ve sonuclarini Genel Sekretere raporlamak,

« Insan kaynaklari, mali isler, satin alma ve tedarikgi iliskileri ydnetimi ve kurumsal iliskiler
sireclerini izlemek (anketler ve toplanti geri bildirimleri ile) ve sonucunda sireclerde
iyilestirmeler yapiimasini saglamak,

« Ajansin ic ve dis yazismalarinin takibini ve gerekli duyurularin yapiimasini saglamak,

« Ajans binyesinde bilgi islem hizmetlerinin verilmesini saglamak,

» Ajansin resmi kanallarla gelen bilgi edinme taleplerinin karsilanmasi, koordinasyonu ve
cevaplanmasini koordine etmek,

 Ajansin tasinir ve tasinmaz mallarinin kaydini tutmak ve bu mallarla ilgili bakim ve onarimi
saglamak ve sirecleri ydnetmek,

* Yonetim kurulu toplantilan i¢in dosya hazirliklarini koordine etmek, toplanti gliindemini
hazirlamak, toplantida alinan kararlari yazmak, karar defterine gecirmek ve yonetim kurulu
Uyelerine imzalatmak, toplanti karar tutanagini Bakanliga gondermek,

« Bilgilendirme amacl sunum, bilgi notlari, arastirma raporlari hazirlamak,

« Stratejik plan, calisma programi, blitce, faaliyet raporu calismalari kapsamindailgili birimden
ve Bakanliktan istenen verilerin hazirlanmasini takip etmek ve verileri géndermek,

» Ajanstaki satin almalari koordine etmek,

« Faaliyetlerle ilgili web sitesinde duyuru ve haberlestirme ¢alismalarina katki saglamak.

Hukuk Musavirligi
Ajans blnyesinde gorev yapan hukuk misaviri, 30.01.2018 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile
gorevlendirilmistir. Hukuk misaviri tarafindan ylratilen faaliyetler asagida ifade edilmektedir:

« Ajansin hukuki konulari hakkinda Yonetim Kuruluna, Genel Sekretere ve amirleri tarafindan
gorevlendirildiginde tglncu kisilere goris bildirmek, hukuki konularda yapilan toplantilara
katiimak,

 Ajansin yaptidi tim anlasma ve s6zlesmelerin, yonerge benzeri diizenlemelerin hukuka ve
yasal mevzuata uygunlugunu yazili olarak degerlendirmek,

» Ajans’in tiim birimlerinden gelebilecek olan hukuki sorulari yanitlamak ve goris bildirmek,

« Faaliyetlerle ilgili web sitesinde duyuru ve haberlestirme ¢alismalarina katki saglamak,

 Yasal mevzuata uyum surecini degerlendirmek, mevzuatla ilgili Bakanliktan gelen mevzuat
tasarilarina gorus bildirmek,

« Ajansin taraf oldugu dava ve icra takiplerinde ajansi temsil etmek,

 Yasal mevzuata uyum surecini iyilestirici tedbirlerin alinmasini saglamak,

+ Ajans adina arabuluculuk gérismelerini ylriten komisyonda gorev yapmak,

« Etik komisyonunda goérev almak ve “Acik Kapi” sisteminden gelen sorulari yanitlamak,

- Stratejik plan, calisma programi, butce, faaliyet raporu calismalari kapsaminda ilgili birimden
ve Bakanliktan istenen verilerin hazirlanmasina katki saglamak.
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6) Yonetim ve ic Kontrol Sistemi

Cumhurbaskanligrnin 4 sayili kararnamesinin 184’nclii maddesinde, kalkinma ajanslari kamu
kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle
Cumhurbaskaninca belirlenen politikalarla uyumlu olarak boélgesel gelismeyi hizlandirmak,
gelismenin surdurdlebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini
azaltmak Uzere olusturulmus kuruluslar olarak ifade edilmektedir.

Kamu kaynaklarinin etkin, etkili ve verimli kullaniimasi kamu kurum ve kuruluglarinin temel
amagclarindan bir tanesidir. Bu ama¢ dogrultusunda ortaya koyulan temel sistemlerden biri
de i¢ kontrol sistemidir. Bu sistem acik, belirli hedefler olusturup, etkili bir kontrol ortami tesis
ederek idarenin is, islem ve faaliyetlerinin gergeklestiriimesi esnasinda kargilagsabilecegi
riskleri degerlendirerek, bu risklere uygun bir bicimde cevap vermeye yonelik bir temel ortaya
koymaktadir.

ic kontrol, sadece kontrol faaliyetlerini degil, idarenin organizasyon yapisini, isleyisini, gorev,
yetkive sorumluluklarini, karar alma sureclerini kapsayan ve idarenin ¢calisanlarinin tamaminin
rol aldigi dinamik bir sirectir.

Kalkinma Ajanslari Bitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 17'inci maddesi “ic Kontrol Sistemi”
bashgini tasimakta ve “ic kontrol sistemi, ajans gelir, gider, varlik ve yukumltliklerinin etkin,
ekonomik ve verimlibir sekilde ylrutilmesi, ajansin mevzuatauygun olarak faaliyet géstermesi,
her tUrli mali karar ve islemlerde usulstzlik ve yolsuzlugun dnlenmesi, karar olusturmak
ve izlemek icin duzenli, zamaninda ve guvenilir bilgi edinilmesi amaclarini gerceklestirmek
Uzere, i¢ denetginin gorisit alinmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim Kurulunun
karari ile belirlenir.” hUikmu yer almaktadir. Bu hikme istinaden 16.10.2020 tarih ve 147 sayili
Yénetim Kurulu karari ile Cukurova Kalkinma Ajansi Risk Yonetimi ve I¢c Kontrol Hakkinda
Yénerge ile i¢ Kontrol Komisyonu olusturulmustur.

Baskanhigini Ajans Genel Sekreterinin yuriittigi ic Kontrol Komisyonu, birim baskanlari ve
hukuk musavirinden olusan bir komite seklinde yapilandiriimistir. Cukurova Kalkinma Ajansi
biinyesinde Risk Yénetimi ve ic Kontrol Yénergesi ile kurulmus olan i¢ Kontrol Komisyonu,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlgdi ic Denetim Birimi’nin yapmis oldugu denetim lizerinden asagida
belirlenen alanlarda i¢ kontrol sisteminin uyumunu degerlendirmis ve “2020 yili ic Kontrol
Raporu” olusturulmustur. Bu raporla, bes ana baslik altinda siralanan toplam 15 i¢ kontrol
standardina uyum saglanmasi noktasinda mevcut durum ile yapilan ¢alismalar anlatiimis ve
rapor, Aralik ayl Yonetim Kurulunda degerlendirilerek Bakanliga génderilmistir.

lI- AMAC VE HEDEFLER

A) Ajansin Amac ve Hedefleri
Cukurova Kalkinma Ajansi, Adana ve Mersin illerinin olusturdugu TR62 Dilizey 2 Bolgesi’nin
ekonomik ve sosyal potansiyelini ortaya koyarak, bolgede uretim, istihdam ve ihracatin
artirlmasi ve sosyal uyumun saglanmasina yonelik faaliyetler yuritmektedir. Kaynaklari
etkin bicimde kullanarak yerel potansiyeli harekete gecirmeyi amaclayan Cukurova Kalkinma
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Ajansi, ulusal kalkinma 6ncelikleri cercevesinde bdlge plan ve programlari hazirlamakta
ve bu plan ve programlarda belirlenen stratejik amaclara yonelik gelistirilen sonu¢ odakl
programlar kapsamindaki destek programlari ile yerel paydaslarca hazirlanan projelere mali
ve teknik destek saglamaktadir.

Ajans diger yandan, yatirimcilara yatirim ortami ve is olanaklarini tanitarak Cukurova bolgesini
bir cekim merkezi haline getirmeyi hedeflemektedir. Faaliyetlerini katihmci, kapsayici, seffaf
ve tarafsiz bir yaklasimla yiriten Cukurova Kalkinma Ajansi sosyal, ekonomik ve cevresel
gelismeyi temel alan faaliyetleri ile mevcut potansiyelini en verimli ve strdurulebilir sekilde
kullanan, rekabetci bir Cukurova bdlgesi icin calismaktadir.

B) Temel Politikalar ve Oncelikler

Ajansin 2021 yili faaliyetleri, calismalarina yén veren temel dokiman olan 2014-2023
Cukurova Bolge Plani, On birinci Kalkinma Plani ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi 2023
stratejileri cercevesinde, yerel paydaslarin aktif katihmlariyla, farkli kesimlerin goéris
ve Onerileri gz online alinarak belirlenmistir. Ajansimiz hazirlanan plan ve programlar
kapsaminda belirlenen 6ncelik ve hedefler dogrultusunda; 2008 yilindan baslayarak yaklasik
14 yildir mali destek programlarini bolgede basariyla yiritmektedir. Yatirrm destek ve tanitim
faaliyetleri kapsaminda; yatirnrm tesvik uygulamalari gerceklestiriimekte, bdlgenin yatirm
olanaklarinin tanitimina yoénelik materyaller olusturulmakta, ulusal ve uluslararasi fuar ve
organizasyonlarda bdlgenin tanitimi gerceklestiriimekte, yerli ve yabanci yatirmcilara yatirm
sureclerinin takibinde destek ve danismanlik hizmeti saglanmaktadir. Ayrica bolgedeki
oncelikli konular ve sorun alanlar ¢ercevesinde ekonomik ve sosyal temall arastirma ve
analiz calismalari gerceklestiriimektedir.

Ulusal ve bodlgesel plan ve strateji belgelerinin altini ¢izdigi Gizere, sanayide verimliligin motor
glict olan Ar-Ge ve yenilik konusunda ataga gecmek, Tlrkiye icin dnimuizdeki dénemin
en stratejik konularindan biri olacaktir. Nitekim Ar-Ge, inovasyon ve blyime arasindaki
gticli nedensellik iliskisi, pek cok ekonomi teorisinde vurgulandidi gibi, bugin ytksek gelirli
ekonomi statlisti edinmis Ulkeler bazinda da acikca gézlenmektedir. Bu nedenle, kiresel
rekabetin arttigi mevcut ortamda, rekabet giicti kazanmak icin Ar-Ge ve ileri teknolojiye dayali
uretime gecilmesi surdurdlebilir blylme icin zorunlu hale gelmistir. Bu noktada, i¢csel biylime
modellerinin de altini cizdigi Uzere, temeli arastirma ve gelistirmeye bagli verimlilik artislarinin
ve dolayisiyla ekonomik buylmenin gerceklesmesi konusunda, kaynaklari yonlendiren devlet
politikalari kritik 8nem arz etmektedir.

2014-2023 Cukurova Bolge Planinda bu dusunceler 1siginda belirlenen “Uluslararasi Cekim
Merkezi ve Uretim Ussii Olmak” stratejik amaci altinda, Cukurova bélgesinde imalat sanayinde
rekabet glicliniin artirlmasi, tarimdan elde edilen katma degerin yukseltiimesi ve bdlgenin
Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin gelistiriimesi ve girisimcilik ortaminin iyilestiriimesi dncelikleri
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ortaya koyulmustur. Buradan hareketle, Cukurova Kalkinma Ajansi 2021 yili icin stratejik
oncelik alanlarindan ilkini, bolgenin ulusal ve uluslararasi rekabet gucunin artiriimasi ve
imalat sanayi Uretiminden elde ettigi katma degerin ylkseltiimesi olarak belirlemistir. Bu ana
oncelik alaninda, sanayide Ar-Ge, yenilik, verimlilik ve dijital donistimin saglanmasina yénelik
ara yuzlerin olusturulmasi ve desteklenmesi yoluyla bolgesel ekosistemin guclendiriimesi
ve KOBI diizeyinde uygulama kapasitesinin artirilmasi ile imalat sanayinde katma degerli
urdn ihracatinin artirlmasi hedeflenmektedir. 2021 yilinin ikinci oncelik alanini girisimciligin
gelistiriimesi olusturmaktadir. Bu 6ncelik cercevesinde girisimcilik ekosisteminin gelistirilerek
hem teknoloji ve yenilik odakli girisimciligin hem de sosyal girisimciligin desteklenmesi
hedeflenmektedir. 2021 Yili Calisma Programi kapsaminda belirlenen son 6ncelik alani ise
turizmin geligtirilmesidir. Bu oncelik alaninda destinasyon odakl yaklasim cercevesinde
Cukurova Bolgesi'nde turizmin gelistirilerek bodlgeye gelen turist sayisinin  artiriimasi
amagclanmaktadir.

Ajans tarafindan yukarida ifade edilen ¢ stratejik alanda belirlenmis olan sonu¢ odakl
programlarin belirlenen cercevede yurutebilmesi icin, kurumsal ve beseri kapasitenin
de gelistiriimesi ve surdirllebilir bicimde ydnetiimesi gerekmektedir. Bu dogrultuda
gerceklestirilecek olan faaliyetler de kurumsal gelisim stratejik dnceligi altinda yer almaktadir.
Kurumsal Gelisim bashdi altinda Ajansin idari ve mali is ve faaliyetlerinin yani sira kapasite
gelistirme faaliyetleri, fiziki ve teknik altyapinin gelistiriimesine yonelik faaliyetler, tanitim
faaliyetleri, uluslararasi kuruluslarla iligkili faaliyetler ve mevzuattan kaynaklanan gorev ve
sorumluluklar ¢cercevesindeki rutin faaliyetler bulunmaktadir.

Son olarak, l¢ baslikta belirlenen sonuc odakli programlara girmeyen alt program, proje ve
faaliyetler ise yerel kalkinma firsatlari baslig altinda yer almaktadir. Burada énemli bir husus
olarak, yerel kalkinma firsatlari altinda yil icerisinde yer verilecek olan alt program, proje ve
faaliyetlerin de stratejik tercihlerle olan uyum ve iliskisi g6z 6niine alinmaktadir.

lll- FAALIYETLERE ILiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A) Mali Bilgiler
2021 yilina ait Ajans bltcesinin uygulama sonuclari, mali tablolara iliskin aciklamalar ve mali
denetim sonuclari asagidaki sekilde gerceklesmistir.

1) Biitce Uygulama Sonugclari
Ajansin ulusal ve bdlgesel dlizeyde plan ve programlara, Yiksek Planlama Kurulu’'nca
belirlenen 6denek tavanina ve yillik ¢alisma programina gore hazirladigi butcesi, ajansin
blutce yil icindeki gelir ve gider tahminlerini gosterir. Butce yili takvim yilidir ve bltce disi
harcama yapilamamaktadir.

Ajans 2021 yili butcesine, 69.109.161 TL nakit ve 8.792150 TL alacak devretmis, yil icinde
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alacaklardan 11.732.118,31 TL tahsil edilmigstir. Buna ilave olarak merkezi yénetim bltcesinden
6.525.319,00 TL, belediyelerden 12.189146,00 TL ve sanayi-ticaret odalarindan 628.560,00
TL tahsil edilirken, faiz gelirlerini iceren diger gelirler 1.931.117,36 TL olarak gerceklesmistir.
Faiz gelirlerine SOGEP ve Ureten Sehirler Programi kapsaminda gelen kaynaga iliskin faiz
gelirleri dahildir. Bakanlik koordinasyonunda yiiriitiilen SOGEP ve Ureten Sehirler Programi
kapsaminda yil icinde bltceye 6.650.497,68 TL aktariimistir. Boylelikle toplam 39.656.758,35
TL gelir gerceklesmistir. 2021 yili itibariyle gelir bltcesi toplami icin gerceklesme orani %

86,10 olmustur.
Cukurova Kalkinma Ajansi Biitce Gelirleri
BUTCE TAHMINI
GELIR KALEMLERI GELIR e L AL
(TL)
(TL)
Merkezi Yonetim Butcesinden 13.000.000,00 6.525.319,00
Aktarilan Pay
Belediyelerden Aktarilan Paylar 23.626.089,00 12189.146,00
Sanayi ve Ticaret Odalarindan 639.230,00 628.560,00
Aktarilan Paylar
Bakanlik Koordineli Programlardan 0,00 6.650.497,68
Aktarilan Paylar (SOGEP,
Ureten Sehirler)
Alacaklardan Tahsilatlar 8.792150,00 11.732.118,31
Faaliyet Gelirleri 0,00 0,00
Diger Gelirler (Faiz Gelirleri) 0,00 1.931.117,36
TOPLAM 46.057.469,00 39.656.758,35

Gider butcesi; genel hizmetler ve proje ve faaliyet destekleme hizmetleri ana kalemlerinden
olusmaktadir. 9.262.923,45 TL harcama yapilan personel giderleri, 2.013127,5 TL SGK
prim giderleri ve 1.673149,63 TL harcama yapilan mal ve hizmet alim giderlerinden olusan
genel yonetim hizmetleri kapsaminda toplam 12.949.200,58 TL gider gerceklesmigtir.
Plan, program ve proje hizmetleri kapsaminda 2.296.194,20 TL, tanitim ve egitim hizmetleri
kapsaminda 821.976,20 TL olmak lizere genel hizmetler kaleminde toplam 16.067.370,98 TL
gider gerceklesmis, gerceklesme orani % 48,91 olmustur.

Proje ve faaliyet destekleme hizmetleri kapsaminda, proje teklif cagrisi ydontemiyle saglanan
destekler icin 13.228.922,94 TL, gudimll proje destedi kapsaminda 3.398.674,31 TL,
Cazibe Merkezleri Destekleme Programi kapsamindaki destekler icin 16.364.350,98 TL,
SOGEP kapsamindaki destekler icin 3.315.283,68 TL, fizibilite destekleri icin 1.330.570,00
TLlik butce gideri gerceklesmistir. Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri toplam gider
bltcesi gergeklesmesi 37.637.801,91 TL'ye ulasmig ve gergeklesme orani % 37,21 olmustur.
58.705172,89 TL gerceklesen gider butcesi toplami icin gerceklesme orani ise % 40,084dir.
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Cukurova Kalkinma Ajansi Biitce Giderleri

GIiDER KALEMLERI - AHMiﬁiU;i?)iR (TL) GERCEKLESME (TL)
GENEL HIiZMETLER 32.850.000,00 16.067.370,98
Personel ve SGK Giderleri 13.000.000,00 11.276.050,95
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 4.300.000,00 1.673149,63
Yedek Odenek 4.900.000,00 0,00
Plan, Program ve Proje Hizmetleri 8.950.000,00 2.296.194,20
Tanitim ve Egitim Hizmetleri 1.700.000,00 821.976,20
E:(S)#E%IEEII:V?EA II-;PZ(I\EII-II-ETLERi 101.150.000,00 37.637.801,91
g;‘ggjﬁ'gg;g[(‘%r%”temiy'e 48.514.000,00 13.228.922,94
Gudumlu Proje Destekleri 16.273.650,00 3.398.674,31
Finansman Destegi 500.000,00 0,00
SOGEP 11.000.000,00 3.315.283,68
CMDP 18.662.350,00 16.364.350,98
Fizibilite Destegi 6.200.000,00 1.330.570,00
TOPLAM 134.000.000,00 53.705.172,89

2) Temel Mali Tablolara iligkin Aciklamalar

2021 yili bitce gelirleri toplami 46.057.469 TL olarak tahmin edilmis, 31 Aralik 2021
tarihi itibariyle 39.656.758,35 TL gerceklesmis ve gerceklesme orani % 86,10 olmustur.
Gergeklesmeyen gelirlerin 6nemli bolimi belediyelerden aktarilan paylardan olusmaktadir.
Belediyelerden alacaklarin tahsilinde gecikmeler yasanmakta oldugu gérilmektedir.

2021 yil gider butgesi toplami 134.000.000 TL olarak tahmin edilmistir. 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyle 53.705172,89 TL gider gerceklesmis ve gider bltcesi gerceklesme orani % 40,08
olmustur. 2021 yili sonunda, devam eden mali destek programlari ddemeleri icin sermaye
transferleri kapsaminda hak edis diizenlenmesi beklenen toplam 31.204.433,13 TL 6n 6deme
tutar bulunmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle banka nakit durumu 45.303.964,94 TLdir.

3) Mali Denetim Sonugclari
Kalkinma Ajanslarinin teskilat yapisi gorev ve yetkilerine iliskin dizenlenen 4 sayil
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T.C. SANAYi VE TEKNOLOJI CUKUROVA
BAKANLIGI KALKINMA AJANSI

Cumhurbaskanligi Kararnamesi’'nin 207. maddesi ve Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi
uyarinca;

Dis denetimde, Icisleri Bakanli§i ve Hazine ve Maliye Bakanldi ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginca mustereken belirlenecek esas ve uslllere goére Ajansin her turli hesap ve
islemleri, ydnetim kurulu tarafindan her yil en ge¢ mart ayinda ve gerekli gértlen hallerde her
zaman Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gore kurulmus bagimsiz denetim kuruluslarina
inceletilir. Bagimsiz dis denetim kuruluslar, hazirladiklari raporu es zamanli olarak icigleri
Bakanhgive Sanayi ve Teknoloji Bakanlgina sunar. Denetim sonucu sug teskil eden hususlarla
ilgili gerekli islemleri yapmaya icisleri Bakanlidi, performanslailgili degerlendirmeleri yapmaya
ve gerekli tedbirleri almaya Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi yetkilidir.

Cukurova Kalkinma Ajansi 2020 yili bagimsiz dis denetimi, Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatina gore faaliyet gosteren yetkili bir bagimsiz denetim kurulusu olan Cevaplar ve
Coziumler Bagimsiz Denetim ve Yonetim Danismanhdl A.S. tarafindan 2021 yil Mart
ayinda gerceklestirilmistir. Dis denetim sonucunda; Ajans hesaplari ve bunlara iligkin
belgeler esas alinarak, mali tablolarin gtivenilirligi ve dogruluguna iliskin mali denetim
yapllmis ve Ajansin gelir, gider ve mallarina iliskin mali islemlerinin ilgili mevzuat
hakimlerine uygun oldugu tespit edilmistir.

B) Performans Bilgileri
1) imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonuc¢ Odakh
Programi
1.1. Genel Bilgiler

Imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik
SOP Ads Sonug¢ Odakl Programi

SOP Referans No | TR62/21/SOP/IMALAT

Rapor Donemi 01 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021
SOP Biitcesi 98150.000 TL
SOP Siiresi Ocak 2021 - Aralik 2023

imalat Sanayinde Kurumsallagsma, Yenilik ve Verimlilik
Sonu¢ Odakli Programinin genel amaci, Cukurova Bolge-
si’nde dncelikli sanayi sektorlerinde katma degerin artiril-
masi ve rekabet Ustinligunin saglanmasidir. Bu ¢erceve-
de programin 6zel amagclari su sekildedir:

Ozel Amag 1: imalat sanayinde kurumsallagma, Ar-Ge,
yenilik ve verimliligin artiriimasi

Ozel Amag 2: imalat sanayinde katma degerli iriin ihra-
catinin artiriimasi

Ozel Amag 3: imalat sanayinde doniisiimi saglayacak ara
yuzlerin olusturulmasi ve gelistirilmesi

SOP Ozeti
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KNOLOJI CUKUROVA
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BAKANLIGI KALKINMA AJANSI

1.2. Kapsam Takibi
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Arastirma, Analiz ve Programlama
-Covid-19 Krizine EHHANCER ve
Yanit ve Dayaniklilik | SEECO projeleri
Projesi kapsaminda | kapsaminda

Deger zinciri
analizleri ve
sektdrel yol
haritalarinin
olusturulmasi

hazirlanan

Tekstil Sektori
Analiz Raporu
cercevesinde
tekstil sektori
deger zinciri analizi
yapilmistir.

calismalar devam
etmektedir. 2022
yilinda mobilya
sektdrinde bir
deger zinciri

analizi calismasi
gerceklestirilecektir.

Hedef pazar
analizlerinin
yapilmasi

-Covid-19 Krizine
Yanit ve Dayaniklihk
Projesi kapsaminda
tekstil sektoriinde
hazirlanan Hedef
Pazar Analizi ve
Uriin Uzayi Analizi
calismalarina katki
saglanmigtir.
-imzalanan STA
sonrasinda
Mersin’in tarim
gida sektori
Ozelinde Birlesik
Krallik ile dis ticaret
potansiyelinin
incelendigi bir
analiz calismasi
tamamlanmistir.

“Hedef Pazar
Analizi” egitimi
sonrasinda ikKi
analiz calismasi
tamamlanacaktir.
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Sektorel COVID

-“Covid-19

Etki Analizi Salgininin Sektorel
raporunun Etkileri Raporu”
hazirlanmasi hazirlanmistir.
Kimya/petro- -Kimya/petlll’o.-.
kimya sektor kl.mya} Sfalftorune
raporunun yonelik iki rapor
hazirlanmasi hazirlanmistir.
-OSB, KSS,
Serbest Bolge ve
Teknoparklar gibi
dretim alanlarinin
Bolge temel ihtiyaglarinin
OSPB'leri intiyag tespit edilmesine
analizinin ve buralarda
yapilmasi gelistirilebilecek

somut projelere
yonelik iki intiyag
analizi raporu
tamamlanmigtir.

isbirligi ve Koordinasyon

Adana ve
Mersin
inovasyon
Merkezleri
ve Model
Fabrikalar ile
isbirliklerinin
gelistiriimesi

-Covid-19 Krizine
Yanit ve Dayanikllik
Projesi kapsaminda
egitim programina
alinabilecek
KOB/'lerin
belirlenmesi
hakkinda toplantilar
yapiimistir. 2020
Yili Yonetim
Danismanhgi Teknik
Destek
Programindan
yararlanmis olan

27 KOBI'nin
gelisimlerinin
izlenmesine dair
Adana ve Mersin
Model Fabrikalar
ile toplantilar
yapilmigtir.

Yonetim
Danismanhgi Teknik
Destek Programi
kapsaminda

Adana ve Mersin
Model Fabrikalari
ile yakin calisma
surdurulecektir.
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Kapasite Gelistirme

Yenilik mentori

-Yonetim
Danismanhgi Teknik
Destek Programi
kapsaminda
mentdér havuzunun
gelistiriimesi geregi
ortaya cikmistir.

Talep halinde
teknik destek araci
kullanilarak bir
egitim programinin
diizenlenmesi
ongorilmektedir.

gf;'ggmf Bsigesel yenilik
ile bolgesel mentoru Nagcelity
yenilik mentari gell§t|rllme§| konusu
havuzunun rnod? : .faP”k? Ia[
gelistiriimesi lle gorugulmugtur.
Model fabrikalar,
odalar ve OSB’ler
ile isbirliginde
mentor ihtiyacina
yonelik calismalar
yapmaktadir.
TUBITAK AB Yesil Mutabakat
MAM, TTGV ve Cercevesi
Doénglsel Ekonomi | kapsaminda
Platformuyla isletmelere
programa iliskin yonelik farkindalik
gorusmeler olusturma faaliyetleri
yapiimistir. Yonetim | ile kaynak verimliligi
Danismanhgi Teknik | calismalarinin
Destek Programi devaminin
kapsaminda saglanmasi
isletmelere 27 igletmeye ongorulmektedir.
yonelik kaynak kaynak verimliligi Ayrica Yonetim
verimliligi uygulamalari Danismanhgi Teknik

egitim programi
diizenlenmesi

ve yalin Uretim
cercevesinde
danismanlik/egitim
verilmistir.

Destek Programi
kapsaminda
isletmelere yalin
Uretim alaninda
verilen danismanlk
destekleri devam
edecektir. Bu
danismanlik
desteklerine
temiz Uretimin
de eklenmesi
ongorilmektedir.
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Verimlilik
uygulamalari
konulu bilgi ve
tecribe paylagimi
toplantisi
dizenlenmesi

Turkiye Dongusel
Ekonomi Haftasi
Programina

katihm saglanmisg,
isletmelerin katilimi
icin duyurular
yapilmigtir.

Ayrica Yeditepe
Universitesi
tarafindan
dizenlenen
Ddngusel Ekonomi
Konferansina
“Cukurovada
Kaynak Verimliligi
Calismalan”
sunumu ile katihm
saglanmigtir.

Temiz Uretim,

yesil mutabakat,
dijital dontstim
konularinda
boélgesel dnceliklerin
belirlenmesine
yonelik paydaslarla
isbirliginde
calismalarin
yapilmasi 2022
Calisma Programina
konulmustur.

Tanitim ve Yatirnm Destek

AB Yesil
Mutabakat
Cercevesi
kapsaminda
isletmelere
yonelik farkindalk
olusturma
faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi

Yesil mutabakat
konusunda bir
arastirma calismasi
gerceklestirilerek,
“Avrupa Yesil
Mutabakati ve
Tirkiye ile AB
Arasindaki Ticarete
Etkisi” adli rapor
hazirlanmigtir.
Adanada TEPAV
Koordinasyonunda
yuratulmas olan
“Dijitalleserek Yesil
Mutabakat

Calisma Grubu”
toplantilarina aktif
katihm saglanmigtir.

AB Yesil Mutabakat
Cercevesi
kapsaminda
isletmelere yonelik
farkindalik olusturma
faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi
2022 Calisma
Programina
koyulmustur.

Oncelikli yatirm
konularinda

on fizibilite
calismalarinin
yapilmasi

-“Mersin
Keciboynuzu isleme
Tesisi

Yatirmi”, “Mersin
Meyve Tozu
(Grandil) imalati
Tesisi Yatirmi” ile
“Adana Pektin
Uretim Tesisi”,
“Adana
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Oncelikli yatirm
konularinda

on fizibilite
calismalarinin
yapilmasi

Trabzon Hurmasi
Kurutma Tesisi”

on fizibilite
calismalari

Uzerinde gerekli
dizenlemeler
yapllarak Bakanliga
gonderilmistir.
“Mersin Pirina Tesisi
Yatirmr”,

“Mersin Konteyner
imalat Tesisi
Yatirmi” ile “Adana
Demir
Zenginlestirme
Tesisi”, “Adana Balik
Yemi Uretim Tesisi”,
“Adana Kesici Uc
Uretim Tesisi” 6n
fizibilite calismalari
tamamlanarak
Bakanliga iletilmigtir.

Oncelikli yatirm
konularinda

on fizibilite
calismalarinin
yapilmasi

faaliyeti 2022
Calisma Programi
kapsaminda devam
edecektir.

Yatirim sureclerine
dair bilgilendirme
faaliyetleri

-Yatinm suregleri,
izin ve ruhsatlar,
devlet destekleri ve
tegvikler konusunda
yaklasik 250
yatirimciya birebir
hizmet verilmistir.
Yatirrmadestek.gov.
tr Uzerinden 30
potansiyel yatirrmci
bilgilendirilmistir.

Yatirim surecleri
hakkinda
bilgilendirme
faaliyetleri 2022
Calisma Programi
kapsaminda devam
edecektir.

Devlet destekleri
ve tesviklerle ilgili
bilgilendirme icin
firma ziyaretleri

-Adana ve
Mersinde toplam
75 firma ziyareti
gerceklestirilmistir.

Devlet destekleri
ve tesviklerle ilgili
bilgilendirme igin
firma ziyaretleri
2022 Galisma
Programi
kapsaminda devam
edecektir.
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il bazli aylik
glindem bilgi
notlarinin
hazirlanmasi

-il bazh aylk
guindem bilgi notlari
hazirlanarak Genel
Sekreterlik ile
dizenli bicimde
paylasilmistir.

Bilgi notlari aylik
olarak hazirlanmaya
devam edecektir.

iice bazli yatirmei
bilgilendirme
toplantilan
dizenlenmesi

-1 Ocak 2021
tarihinde yururlige
giren tesvik
sistemindeki
degdisiklikler
hakkinda
yatirmcilari
bilgilendirmek
amaciyla Mersin
Ticaret ve Sanayi
Odasi isbirliginde
“Yeni Donem Yatirm
Tesvik
Uygulamalarr”
sunumu
gerceklestiriimistir.
iice bazli tesvik
sistemi hakkinda
bilgilendirme
calismalari icin
ilcelerdeki ticaret
ve sanayi odalari
ile irtibata gecilmis
olup bu toplantilar
kurumlarin talebi
Uzerine pandemi
sonrasi déneme
ertelenmistir.

Ajans Destekleri

GUidumla Proje
Destegi

-Kimyasal Madde
Uretim Teknolojileri
Merkezi (Kimya
Vadisi) projesinin
tamamlanmasi icin
calismalar devam
etmektedir.
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2021 Y1l Yenilik ve

-Programin
onceliklerinden
biri “OSB, KSS,
Serbest Bolge ve
Teknoparklarin
Uretim ve hizmet
kapasitesinin
artirlmasi icin
gerekli altyapilarin
olusturulmasi,
glclendirilmesi”

olarak belirlenmistir.

Program ilaninin

Projelerin uygulama
sureci 2022 yilinda

Verimlilik KOA dncesinde .
. devam edecektir.
tamamlanan analiz
calismasi ve kurum
yonlendirmeleri
ile daha kaliteli
proje Uretilmesine
katki saglanmistir.
2021 Yili Yenilik ve
Verimlilik Kugtk
Olcekli Altyap1 Mali
Destek Programi
kapsaminda 7 proje
desteklenmistir.
Finansman Destegi
Programi, 2022
Yil Calisma
= -Program hazirlk Programi
inansman
. calismalari kapsaminda yer
Destegdi Programi
yapilmigtir. almakta olup,
yilin ilk yarisinda
ilan edilmesi

ongorulmektedir.

2020 Yili Fizibilite
Destegi Programi

-imalat Sanayinde
Kurumsallasma,
Yenilik ve Verimlilik
Sonug Odakl
Programi
kapsaminda U¢
fizibilite destegi
saglanmigtir.

Uc fizibilite
desteginin 2022
yil basinda
tamamlanmasi
ongorilmektedir.
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2021 Yih Fizibilite
Destegi Programi

-Mart ayinda 2021
Yil Fizibilite Destegi
Programiilan
edilmistir. Aralik
ayi itibariyle imalat
Sanayinde
Kurumsallasma,
Yenilik ve Verimlilik
Sonug Odakl
Programi
kapsaminda bir
fizibilite destegi

2021 yili sonu
itibariyle alinan
basvurular
degerlendirilerek,
destek almaya
hak kazananlar ile
destek sdzlesmesi
imzalanacak

ve uygulama
surecleri 2022

yili sonuna kadar

saglanmistir. tamamlanacaktir.
. -2020 Yil
2020 Yil Ycznetlm YDTD Programi
Danismanligi kapsaminda
Teknik Destek bs
Programi 27 firma
desteklenmistir.
-2021 Y YDTD
. Programi 61isletmede
?)021 il Yop etim kapsaminda devam eden teknik
anismanlgi e
> Aralik sonu itibariyle | destek uygulama
Teknik Destek . . M
P 61 firma destege sureci 2022 yilinda
rogrami

hak kazanmistir.

tamamlanacaktir.

Diger Proje ve Faaliyetler

Cazibe
Merkezlerini
Destekleme
Programi (CMDP)

-Proje izleme
faaliyetleri
surdurtlmis ve
2021 yili sonu
itibariyle projeler
tamamlanmistir.

Covid-19
Krizine Yanit ve
Dayaniklilik Projesi

-Tekstil Sektori
Calisma Grubu ve
Degerlendirme
Toplantilarina katilim
saglanmistir.
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Tekstil Sektori
Analiz Raporu ve
Kilavuzu-TR62
Bolgesi ile Hedef
Pazar

Analizi ve Uriin
Uzayi Analizi
calismalarina
destek verilmi