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YONETICI OZET]

2021 Yih Calisma Programi kapsaminda Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan gerceklestirilecek
faaliyetler 2021-2023 dénemi hedeflenerek belirlenen sonug¢ odakli programlar ¢ercevesinde ortaya
konulmustur. Yerel paydaslarla isbirligi icerisinde Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan (g yillik bir
perspektifle sonu¢ odakh programlar olusturulurken, ulusal plan ve oOncelikler dikkate alinarak,
Cukurova Bolge Plani’nda belirlenen stratejik oncelikler ve sektorel bazli hedefler ile uyumlu bolgesel
politika tercihleri ortaya konulmaya calisilmistir. Kisa ve orta vadede odaklanilmasi 6ngériilen stratejik
tercihlerde, Ajans ile birlikte bolgedeki temel paydaslarin destegi alinmistir. Ayrica paydas kurumlarin,
beseri, mali ve teknik kapasiteleri ile farkli mali kaynaklardan saglanan destekler ile bélgede devam
eden biyuk olcekli projeler Ajansca ylirttilecek faaliyet ve projelerin belirlenmesinde etken olmustur.
Stratejik olarak belirlenmis boélgesel kalkinma hedeflerine ulasmak i¢in hazirlanan kisa ve orta vadeli
sonug odakh programlar, Cukurova Boélgesi’'nde belirlenen sektérel, tematik ya da mekansal dnceliklere
yonelik alt program, tedbir, proje ve faaliyetleri kapsayacak ve nihayetinde 6lctlebilir sonug ve cikti

hedefleri olacak sekilde kurgulanmistir.

2020 yilinda baslatilmis olmakla birlikte 2021-2023 doéneminde uygulama sirecinin ydritilerek
sonlandirilmasi amaglanan Ug¢ sonug odakl program:

1. imalat Sanayinde Kurumsallagsma, Yenilik ve Verimlilik Sonug Odakli Programi,

2. Girisimciligin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakh Programi,

3. Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonug Odakli Programidir.

Bu U¢ sonug odakli programin disinda, programlar kapsaminda ongoérilmeyen proje ve faaliyetler,
gerekceleri ve performans gostergeleri acikca ortaya konulmasi kaydiyla Calisma Programinda “Yerel
Kalkinma Firsatlari” bashg altinda yer almaktadir. Bu baslik altinda yer alan proje ve faaliyetlerin
biltcesi yili gider bltgesinin en fazla ylizde 20'si olabilmektedir. Calisma Programinda Ajansin sonug
odakli programlar ve yerel kalkinma firsatlari altinda ylriitecegi proje ve faaliyetler icin belirlenen
performans gostergelerinin tamami her programin icindeki izleme ve degerlendirme béliminde yer

almaktadir.

Cukurova Bolgesinin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda etkin bir rol lstlenen Cukurova Kalkinma
Ajansi, yeni gelistirilen sonug¢ odakli programlama yaklasimi c¢ercevesinde odaklandigl alanlarda

zamanla derinleserek, yenilik¢i bir yaklasimla ve katiimcilik ilkesi ¢ergevesinde faaliyet ve projelerini
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cesitlendirerek, farkh destek mekanizmalari gelistirerek artan bir ivmeyle siirdiirecektir. Ote yandan,
icinden gecilen COVID-19 sirecinin sosyal ve ekonomik etkilerinin degerlendirilerek bolgedeki
kurumlarin ve sektoérlerin dayanikliiginin artirilmasi da, ifade edilen sonug¢ odakli programlarin altinda

onemli bir baslik olarak yer almaktadir.
1. GIRIS

2021 yili Calisma Programi, Cukurova Kalkinma Ajansinin devam eden faaliyetlerine yon veren ana
dokiiman olan 2014-2023 Cukurova Bolge Plani ile ulusal 6lgekte politika ve 6ncelikleri ortaya koyan,
11. Kalkinma Plani ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl 2023 stratejileri cercevesinde, yerel paydaslarin
aktif katihmlariyla, farkh kesimlerin goriis ve Onerileri gdz online alinarak hazirlanmistir. Ajansimiz
hazirlanan plan ve programlar kapsaminda belirlenen dncelik ve hedefler dogrultusunda; 2008 yilindan
baslayarak yaklasik 12 yildir mali destek programlarini bélgede basariyla yliritmektedir. Yatirim destek
ve tanitim faaliyetleri kapsaminda; yatirnm tesvik uygulamalari gerceklestirilmekte, bolgenin yatirim
olanaklarinin tanitimina yonelik materyaller olusturulmakta, ulusal ve uluslararasi fuar ve
organizasyonlarda bdlgenin tanitimi gerceklestiriimekte, yerli ve yabanci yatirimcilara yatirm
sureclerinin takibinde destek ve danismanlik hizmeti saglanmaktadir. Ayrica bolgedeki dncelikli konular
ve sorun alanlari cercevesinde ekonomik ve sosyal temali arastirma ve analiz calismalari

gerceklestirilmektedir.

Calisma Programi, 11. Kalkinma Plani, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi 2023 Stratejisi ve Cukurova Bolge
Plani gibi ulusal ve bolgesel referans niteligindeki baslica dokiimanlarin ana eksen ve dnceliklerini esas
alarak hazirlanmistir. Calisma Programinin igerisinde sonug¢ odakh programlama yaklasimi ile yil
icerisinde gerceklestiriimesi planlanan mali destek programlari, teknik destek programi, fizibilite
destekleri ve gldimli proje destek programlarinin igerigi ile Ajans’in planlama, programlama,
arastirma, yatirm destek ve tanitim, izleme ve degerlendirme ve destek hizmetleri faaliyetlerine

yonelik bilgiler kapsaml bir sekilde ortaya konulmaktadir.

Ulusal ve bolgesel plan ve strateji belgelerinin altini ¢izdigi Gzere, sanayide verimliligin motor glicli olan
Ar-Ge ve yenilik konusunda ataga gecmek, Tlirkiye icin dniimizdeki donemin en stratejik konularindan
biri olacaktir. Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin ekonomik gelisime katkisinin daha iyi anlasiimasiyla

birlikte, rekabetciligi saglayabilmek ve gelistirebilmek adina bilim, teknoloji, yenilik ve girisimcilik gibi



basliklar altinda bolgesel ve ulusal politikalar olusturulmaktadir. Bu politikalar kapsaminda Ar-Ge’ye
ayrilan kaynak miktari ve bilim insani sayisi ile 6zel sektériin Ar-Ge faaliyetleri, harcamasi ve arastirmaci
istihdaminin artirilmasi; Gniversiteler, kamu kurumlari ve 6zel sektdrde arastirma altyapilarinin
yayginlastiriimasi ve araylz yapilarinin gelistirilmesi gibi hedeflere ulasiimaya calisiimaktadir. Kiresel
rekabetin arttigi mevcut ortamda, rekabet glicli kazanmak icin Ar-Ge ve ileri teknolojiye dayali Giretime
gecilmesi strdirdlebilir blyime icin zorunlu hale gelmistir. Bu noktada, temeli arastirma ve
gelistirmeye bagh verimlilik artislarinin ve dolayisiyla ekonomik blyimenin gergeklestirilmesi

konusunda, kaynaklari yonlendiren devlet politikalari kritik 6nem arz etmektedir.

2014-2023 Cukurova Bolge Planinda bu distinceler 1s18inda belirlenen “Uluslararasi Cekim Merkezi ve
Uretim Ussii Olmak” stratejik amaci altinda, Cukurova bélgesinde imalat sanayinde rekabet giiciiniin
artirilmasi, tarimdan elde edilen katma degerin ylikseltilmesi, bélgenin Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin
gelistirilmesi ve girisimcilik ortaminin iyilestirilmesi dncelikleri ortaya konulmustur. Buradan hareketle,
2021 Yih Cahsma Programinin stratejik 6ncelik alanlarindan ilkini, bolgenin ulusal ve uluslararasi
rekabet glicliniin artirilmasi ve imalat sanayi Uretiminden elde ettigi katma degerin yukseltiimesi
olusturmaktadir. Bu ana oncelik alaninda, sanayide ar-ge, yenilik, verimlilik ve dijital donlisimin
saglanmasina yonelik ara ylzlerin olusturulmasi ve desteklenmesi yoluyla bolgesel ekosistemin
giiclendirilmesi ve KOBI diizeyinde uygulama kapasitesinin artirilmasi ile imalat sanayinde katma
degerli Girlin ihracatinin artirilmasi hedeflenmektedir. Programin ikinci 6ncelik alanini girisimciligin
gelistirilmesi olusturmaktadir. Bu oncelik gercevesinde girisimcilik ekosisteminin gelistirilerek hem
teknoloji ve yenilik odakh girisimciligin hem de sosyal girisimciligin desteklenmesi hedeflenmektedir.
2021 Yili Galisma Programi kapsaminda son oncelik alani ise bolgede énemli bir potansiyel arz eden
turizmin gelistirilmesidir. Bu 6ncelik alaninda ise destinasyon odakli yaklasim cercevesinde Cukurova

Bolgesi’'nde turizmin gelistirilerek bolgeye gelen turist sayisinin artirilmasi amaclanmaktadir.

Cukurova Kalkinma Ajansinin yukarida ifade edilen (g stratejik alanda belirlemis oldugu sonug odakh
programlari belirlenen ¢ergevede yiriitebilmesi igcin kurumsal ve beseri kapasitesini de gelistirmesi ve
surdirdlebilir bicimde yonetmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda gergeklestirilecek olan faaliyetler de
kurumsal gelisim stratejik 6nceligi altinda yer almaktadir. Kurumsal Gelisim basligi altinda Ajansin idari
ve mali is ve faaliyetleri yani sira kapasite gelistirme faaliyetleri, kurumsal fiziki ve teknik altyapinin
gelistirilmesine yonelik faaliyetler, tanitim faaliyetleri, uluslararasi orgitlerle iliskili faaliyetler ve

mevzuattan kaynaklanan gorev ve sorumluluklar ¢cercevesindeki rutin faaliyetler bulunmaktadir.



Son olarak, U¢ ana baslikta belirlenen sonug odakl programlar kapsaminda yer almayan alt program,
proje ve faaliyetler ise yerel kalkinma firsatlari bashg altinda ortaya konulmaktadir. Yerel kalkinma
firsatlari altinda yil icerisinde gercgeklestirilmesi 6ngorilen proje ve faaliyetlerin hem ajansin g yil igin
belirlemis oldugu stratejik tercihlerle olan uyum ve iliskisi, hem de kurumsal 6ncelikler ile baglantisi

g0z 6nline alinmaktadir.

2. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

2.1 imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonug

Odakli Programi

a. Amag

imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programinin genel amaci,
Cukurova Bolgesi’'nde 6ncelikli sanayi sektorlerinde katma degerin artirilmasi ve rekabet tstlinliginin
saglanmasidir. Programin ti¢c 6zel amaci bulunmaktadir:

1. imalat sanayinde kurumsallasma, ar-ge, yenilik ve verimliligin artiriimasi,

2. imalat sanayinde katma degerli tiriin ihracatinin artiriimasi,

3. Imalat sanayinde déniisiimii saglayacak ara yiizlerin olusturulmasi ve gelistirilmesidir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonug Odakli Programinin cikis noktasini 11.
Kalkinma Plani olusturmaktadir. Planda, imalat sanayinde rekabet giliclinlin ve verimliligin gelistirilmesi
suretiyle yuksek katma degerli Gretim ve ihracatin artirilmasinin temel amag oldugu, imalat sanayinin
katma degerli liretim yapabilmesi ve yenilikgi irlin gelistirme kapasitesinin artirilmasi yoniinde Ar-Ge
ve yenilik kabiliyetinin glclendirilmesi ve yeniligi esas alan bir yapiya kavusturulmasinin gerektigi ifade
edilmektedir. Bu cercevede Ar-Ge ve yenilik destek sisteminin; odakli, arastirmadan ticarilestirmeye
tim silreci kapsayan, orta-yliksek ve yiksek teknoloji sektorlerine yonelik olarak farklilasan ve
sektorlerin ihtiyaclarini ve gelisme potansiyellerini dikkate alan bir yapiya donustirileceginin alti
cizilmektedir. 11. Kalkinma Plani, imalat sanayinin donlisimiine yonelik isbirligi ve bilgi paylasimini
glclendirecek arayiizlerin ve standartlarin olusturulmasi ve farkindaligin artiriimasinin saglanacagini

da vurgulamaktadir.



Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca ortaya konulan 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi Belgesi de 11.
Kalkinma Plant ile belirlenen dnceliklere atifta bulunmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Stratejisi Belgesinde
ifade edildigi lizere, imalat sanayi ihracatinda orta-yliksek ve yiksek teknoloji irlinlerinin payr 2018
yilinda sirasi ile %36,4 ve %3,2 olarak gerceklesmistir. 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi, bu oranlarin
2023 yilina kadar sirasi ile %44,2 ve %5,8’e cikarilmasinin hedeflendigini vurgulayarak, arastirma ve
gelistirme calismalarinin “sonug odakll”, gerektiginde rekabet dncesi is birligi prensibi ile “paydaslar ile
birlikte”, “yiksek teknolojiye odaklanan” ve “mekandan bagimsiz” bir yapiya kavusturulmasinin

amaglandigi belirtilmektedir.

Ulusal diizeyde son donemde ortaya konulmus bir diger 6nemli belge olan ve Ticaret Bakanhginca
hazirlanan Ticaret Ana Plani da sirdirilebilir blyime ve rekabet i¢in verimlilik ve inovasyon temelli
Ulke olmanin geregine isaret etmekte, bunun icin ise, hedef pazar ve hedef trin odakl ihracat, kiiresel
deger zincirlerinin katma deger yaratan asamalarina eklemlenme, 2023 yilinda 226,6 milyar dolari
hedefleyen sirdirilebilir ihracat artisi ile ihracata dayali istikrarl bir bliyime modelinin olusturulmasi

gibi ana hedefleri ortaya koymaktadir.

Yukarida sayilan hedef ve oOnceliklerin bolgesel Olcekteki karsihgl ise 2014-2023 Cukurova Bolge
Plani’'nda yer almaktadir. Bolge Plani kapsaminda, Cukurova bélgesinin uluslararasi liretim ve ¢ekim
merkezi olma hedefi dogrultusunda imalat sanayinde rekabet glicliniin artirilmasi stratejik amaci
altinda bolgede “6zellikle disiik teknolojili sektérlerde katma degeri yiksek Uretime gegisin
saglanmasi” ve “orta ve yiksek teknolojili sektérlerin tretim ve ihracat igcindeki payinin artirilmasi”
hedeflenmektedir. Plan ayrica bolgenin Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin gelistirilmesi icin teknolojik
gelisme ve rekabet giiciniln artiriimasina yonelik faaliyetlerin desteklenmesini hedeflemektedir.
Cukurova Bolge Plan'nda bdlge ekonomisinin giic kazanmasi icin bolgesel yenilik kapasitesinin
artirlmasi, teknolojik gelisme ve rekabet gliclinin artiriilmasina yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi yaninda girisimcilik ortaminin gelistirilerek vyenilikgi girisimciligin gelistiriimesi

gerektigine de yer verilmistir.

Ote yandan, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan hazirlanan Tirkiye’nin Sanayi Devrimi: Dijital
Tirkiye Yol Haritasi (2018)'nda imalat sanayi isletmelerinin Gretim sireglerini ve is modellerini; dijital
teknolojilerin getirdigi hiz, verimlilik, esneklik ve kalite artisi saglayan uygulamalardan azami 6l¢lide

faydalanabilecek sekilde gelistirerek tlkemizde yaratilan katma degerin artirilmasi ve ulkemizin
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rekabetciliginin gelistirilmesinin hedeflenmesi gereginden bahsedilmektedir. Benzer bir vurgu
TURKONFED tarafindan hazirlanmis olan “Dijital Anadolu 2: Sektér Bazli Dijital Doniisiim Yol Haritasi
(2018)”nda da yapilmakta ve mevcut durumda dusik isglict ve lojistik maliyet avantaji ile gelismis
Ulkelere ihracat yapabilen firmalarin, gelismis Glkelerdeki dijital donlisim sonucunda bu avantajlarini
kaybedebilecegi, bu nedenle, dijital dontslimin, Tirkiye’nin énlindeki verimlilik darbogazini asmak

icin kullanilmasi konusunda strateji Uretilmesi geregine isaret edilmektedir.

Bu cercevede imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonug¢ Odakli Programinin hedefi,
Cukurova Bolgesi’'nde rekabet gilicii yiksek dncelikli imalat sanayi sektorlerinde ar-ge, yenilik, verimlilik
kapasitesinin yikseltilmesi ve dijital donlstimin saglanmasina yonelik ara yizlerin olusturulmasi ve
desteklenmesi yoluyla bolgesel ekosistemin giiglendirilmesi, kiiclik ve orta 6lgekli isletmelerin katma
degerli ve yenilikci Gretim kapasitesinin ylikseltilmesi suretiyle bolgesel rekabet giicii ve ihracatin
artinlmasidir. Programin gelistirilmesi sirecinde daha 6nce hazirlanmis olan Adana ve Mersin Akilli
Uzmanlasmaya Yonelik Arastirma ve Yenilik Stratejisi calismasi kapsamindaki analiz sonuglari ve
tespitler 6nemli katki saglamistir. Arastirma ve Yenilik Stratejisi calismasi kapsaminda 3 yildiz ve
Aciklanmis Karsilastirmal Ustiinliikler (RCA) Analizi gibi analizler yapilmis, SGK istihdam verileri ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi net satis verileriile yapilan 3 yildiz analizi ve TUiK ihracat verileriile yapilan
Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (RCA) Analizi sonuclarinin birlikte degerlendirilmesi sonunda

bolgenin ekonomik hayatinda belirleyici olan genel sektorel yapi ortaya konulmustur.

Bolgemizde bir bolimi Bakanligimiz koordinasyonunda yiritilen Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programi, bir bolimi Ajans gidimli proje destekleri, diger bir bolimi ise uluslararasi finansman ile
ylriatilen blytk 6lcekli altyapi projelerinin yenilik ekosisteminin gelistirilmesinde kritik Gneme sahip
oldugu dusiiniilmektedir. Ozellikle imalat sanayinde ar-ge, yenilik, verimlilik ve dijital dontsiimiin
saglanmasina yonelik ara yizlerin olusturulmasi kapsaminda devam eden Adana ve Mersin Yenilik
Merkezleri, Adana Tasarim Merkezi ve Model Fabrika, Mersin Uygulamali KOBi Yetkinlik Merkezi
(Model Fabrika), Mersin Endiistriyel Tasarim ve KOBi Danismanlk Merkezi ve Adana Kimyasal Madde
Uretim Teknolojileri Merkezi projeleri ile elde edilecek ciktilar dogrudan imalat Sanayinde
Kurumsallagsma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakh Programi’nin hedef ve oOnceliklerine hizmet
etmektedir. 2021 yili anilan projelerin tamamlanacagl ve ilgili merkezlerin faaliyete gececegi yil

olacaktir.



Son olarak, imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonug Odakh Programi kapsaminda
bolgede Ar-Ge ve inovasyon acisindan 6nde olan, ihracat potansiyeli yiiksek firmalarin olusturdugu
“rekabetci firmalar” ile bolgede uzmanlasmis, gelisime acik, ancak ciro, istihdam ve ihracat gibi verilerle
degerlendirildiginde ilk gruptaki kadar rekabetci gériinmeyen ve “bdlgede 6ne ¢ikan firmalar” olarak
ifade edilebilecek firmalar ¢alisma odagina alinmaktadir. Program kapsaminda Adana ve Mersin’de
toplam sayisi yaklasik 40 olarak belirlenen bu firmalar bélgede 6ne ¢ikan makine ve metal isleri, tarim-
gida ve kimya-plastik sektdrlerinde yogunlasmaktadir. imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve
Verimlilik Sonu¢ Odakh Programi kapsaminda yapilacak faaliyetler, rekabet¢i ve bolgede dne cikan
firmalar basta olmak lizere tiim imalat sanayi isletmelerini hedeflemekle birlikte Sonu¢ Odakli Program
Yonetim Plani siirecinde agikca belirtilecek olan firmalar Programin performans degerlendirmesinde
orneklem olarak kullanilacaktir. Diger bir deyisle, Programin performansi dl¢ilirken Program Yonetim
Plani'nda detayl bir bicimde verilecek performans olgltleri cercevesinde 6rneklemde yer alan

firmalarin toplam performansi (izerinden bir degerlendirme yapilacaktir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri

imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi cercevesinde 2021

yilinda yapilacak olan faaliyetler kapsaminda hedeflenen ciktilar asagida yer almaktadir:

Tedbir, Proje ve Faaliyetler Bilesenler Olgiim Cikt1 Hedefi Dogrulama
Birimi Kaynagi

Deger Zinciri Analizi (Tekstil- Adet 1 analiz ve Ajans Faaliyet

Konfeksiyon) ve sektérel yol yol haritasi Raporu

haritasinin olusturulmasi ¢alismasi

Hedef Pazar Analizlerinin yapilmasi Arastirma, Analiz, Adet 3 analiz Ajans Faaliyet
Programlama ¢alismasi Raporu

Sektorel COVID Etki Analizinin Adet 1 analiz Ajans Faaliyet

hazirlanmasi ¢alismasi Raporu

Kimya/Petro-kimya sektor Adet 1 rapor Ajans Faaliyet

raporunun hazirlanmasi Raporu

Bolge OSB’leri ihtiyag analizinin Adet 2 analiz Ajans Faaliyet

yapilmasi calismasi Raporu

Adana ve Mersin inovasyon Adet 4 Ajans Faaliyet

Merkezleri ve Model Fabrikalar ile toplanti/isbirligi | Raporu

isbirliklerinin gelistirilmesi etkinligi

(toplanti, webinar, ortak etkinlik) isbirligi ve

isletmelerin Ar-Ge ve tasarim Koordinasyon Adet 6 Ajans Faaliyet

merkezleri kurmalarina yoénelik toplanti/ziyaret | Raporu

rehberlik galismasi yapiimasi

(toplanti, ziyaretler)




Yenilik mentori yetistirme Adet 1 mentor Ajans Faaliyet

programi ile bélgesel yenilik yetistirme Raporu

mentor havuzunun gelistirilmesi programi

isletmelere yonelik kaynak Kapasite Adet 2 egitim Ajans Faaliyet

verimliligi egitim programlari Gelistirme programi Raporu

diizenlenmesi (2020-21 yillari

temasi kapsaminda)

Verimlilik uygulamalari konulu bilgi Adet 2 toplanti Ajans Faaliyet

ve tecriibe paylasimi toplantilari Raporu

dizenlenmesi (2020-21 yillan

temasi kapsaminda)

Tirk Patent ve Marka Kurumu ile Adet 2 etkinlik Ajans Faaliyet

ishirliginde markalasma konulu Raporu

egitim/bilgilendirme etkinlikleri

gerceklestirilmesi

Tedarikgi bulusmalari etkinliklerinin Adet 2 etkinlik Ajans Faaliyet

diizenlenmesi Raporu

Uluslararasilagsma ve ag olusturma Adet 2 B2B/tanitim Ajans Faaliyet

cergevesinde yatirim-tanitim ve etkinligi Raporu

B2B etkinliklerinin diizenlenmesi

Tanitim ve

AB Yesil Mutabakat cercevesi Yatirim Destek Adet 2 farkindalik Ajans Faaliyet

kapsaminda isletmelere yonelik etkinligi Raporu

farkindalik olusturma faaliyetlerinin

gerceklestirilmesi

Oncelikli yatirim konularinda én Adet 6 On fizibilite Ajans Faaliyet

fizibilite galismalarinin yapilmasi raporu Raporu

Yatirim sireglerine dair Adet 100 firma Ajans Faaliyet

bilgilendirme faaliyetleri Raporu

Devlet destekleri ve tesviklerle ilgili Adet 100 firma, Ajans Faaliyet

bilgilendirme icin firma ziyaretleri 1 rapor Raporu

il bazlh ayhk giindem bilgi notlarinin Adet 24 bilgi notu Ajans Faaliyet

hazirlanmasi Raporu

ilce bazl yatirimci bilgilendirme Adet 7 toplanti Ajans Faaliyet

toplantilari dizenlenmesi Raporu

Kimyasal Madde Uretim Adet 1 gldlimli proje | Ajans Faaliyet

Teknolojileri Merkezi (Kimya Vadisi) Raporu

Gudamli Projesi

2021 Yili imalat Sanayi KOA Mali Adet 8 KOA projesi | Ajans Faaliyet

Destek Programi Raporu

Finansman Destegi Programi Ajans Destekleri Adet 10 finansman Ajans Faaliyet

destegi projesi Raporu

2020 Yih Fizibilite Destekleri Adet 2 FD projesi Ajans Faaliyet
Raporu

2021 Yih Fizibilite Destekleri Adet 6 FD projesi Ajans Faaliyet
Raporu

2020 Yili Yonetim Danismanhgi Adet 15 YDTD projesi | Ajans Faaliyet

Teknik Destek Programi Raporu
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2021 Yili Yonetim Danismanhgi Adet 30 YDTD projesi | Ajans Faaliyet

Teknik Destek Programi Raporu
Adana Tasarim Merkezi ve Model Diger Proje ve Adet 2 CMDP projesi | Ajans izleme
Fabrika ile Mersin Endustriyel Faaliyetler Raporlari

Tasarim ve KOBIi Danismanhk
Merkezi CMDP projeleri

SOP izleme ve Degerlendirme izleme ve Adet 1 toplanti, 1 SOP Yillik

Calismalari Degerlendirme rapor Raporu, Ajans
Faaliyet
Raporu

imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda 2021-2023
doéneminde yapilacak olan faaliyetler sonunda ulasilmasi hedefler ve sonug gostergeleri asagida ifade

edilmektedir:

Ozel Amag | Sonug Gostergeleri Ol¢iim Hedef Dogrulama Kaynagi
Birimi
1,3 Yenilik, Verimlilik ve/veya Dijital % 50 40 6rneklem firma icinde

Donlisiim Stratejisi cercevesinde
Eylem Plani uygulamaya koyan
isletme orani

1,3 Ar-Ge, yenilik, verimlilik ve/veya % 50 40 6rneklem firma igcinde
dijital dontisim konulu proje
uygulayan firma sayisindaki artis
orani

1,3 Verimlilik ve/veya dijital donisim % 25 40 6rneklem firma icinde
uygulamalari sonucu isletmelerdeki
ortalama maliyet dusis ve karhlik
artis orani

2 isletmelerin ($/kg) ihracat % 15 40 orneklem firma icinde
degerindeki artis orani

d. Proje ve Faaliyetler
i Arastirma, Analiz ve Programlama

Deger Zinciri Analizi ve Sektorel Yol Haritasinin Olusturulmasi

Ajansimiz tarafindan bolgenin yenilikgilik kapasitesinin gliclendirilmesi icin gec¢mis yillarda yapilan
Cukurova Akilli Uzmanlasma Stratejisi calismasi kapsaminda bélgenin rekabet giici yiksek olan
sektorleri, istihdam, ihracat ve net satis verileri ile Shift Share Analizi, U¢ Yildiz Analizi, Yogunlasma
Katsayisi, Karsilastirmali Ustiinliikler Analizi gibi ydntemler ile ortaya konulmustur. Tiim analiz sonuglar
ve ulusal planlarda yer alan stratejik sektorler bir arada degerlendirilerek her iki il icin sektorel
onceliklendirme yapilmasi adina c¢alismalarin ilk basamagi tamamlanmistir. Diger yandan, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlgl koordinasyonunda gectigimiz yillarda yiritilen Yenilik Ekosistemi Analizi ile Deger

Zinciri Analizi ajanslararasi ortak calismalarina aktif katilm saglayan Ajansimiz, boélgesel ve makro
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dizeyde gerceklestirilen tim bu calismalarin sektér ve isletme diizeyinde derinlemesine analiz

calismalari ile desteklenmesi ihtiyacini tespit etmistir.

Bu cercevede tekstil-konfeksiyon ve gida basta olmak lGizere makine-metal, kimya ve plastik sektorleri
icin deger zinciri analizlerinin 2021 yilindan baglanilarak Sonug Odakli Programin uygulama siiresi sonu
olan 2023’e kadar tamamlanmasi planlanmaktadir. Deger zinciri analizi tamamlanan sektoérde bolge
paydaslarinin aktif katilimiyla yol haritasinin olusturularak ilgili sektor icin bir yiikseltme planinin
olusturulmasi 6ngorilmektedir. Avrupa Birligi FRIT Il Mali Yardim Fonu cercevesinde, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi ve Uluslararasi Gog¢ Politikalari Gelistirme Merkezi (ICMPD) ydraticuliginde
baslatilmis olan “Sirdirilebilir Sosyo-Ekonomik Uyum igin Girisimcilik Kapasitesinin Gelistirilmesi
(ENHANCER) Projesi” kapsaminda da deger zinciri analizlerinin gerceklestirilmesi dngérildigi icin
Ajansimizca yapilacak calismalarin bu proje cercevesinde yapilacak analizlerle entegre bicimde

ylratilmesi planlanmaktadir.

Hedef Pazar Analizleri

Japon Hikimeti tarafindan saglanan fon cercevesinde, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve UNDP
koordinasyonunda, 26 kalkinma ajansinin katimiyla baslatilan “COVID-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik
Projesi” kapsaminda, gida, tekstil, makine, otomotiv, turizm, lojistik olmak tzere 6 sektérde bolge bazli
35 rapor hazirlanmasi amaglanmaktadir. Bu raporlarda “Yeni Pazarlarin Analizi” modili de
bulunmaktadir. Bu ¢alismaya aktif katihm saglayacak olan Ajansimiz burada saglayacagi bilgi birikimi ile

3 hedef pazar analizini 2021 yil icerisinde tamamlamayi 6ngérmektedir.

Sektérel COVID Etki Analizi

Yukarida ifade edilen “COVID-19 Krizine Yanit ve Dayanikhlik Projesi” esasen COVID-19'un isletmeler
ve milteciler Uzerindeki etkisini hafifletmek, ayni zamanda is gelistirme destegi ve dijital gegim
firsatlari saglayarak toplumun mevcut ve gelecekteki krizlere karsi direncini artirmayr amaglamaktadir.
ifade edilen gida, tekstil, makine, otomotiv, turizm, lojistik sektérlerinde yapilacak calismalar “Kirilgan
Sektorler Analizi”"ni de icermektedir. Benzer bicimde bu ¢alismada elde edilen yontemsel bilgi ve
birikim 1siginda Ajansimiz 2021 yilinda tekstil-konfeksiyon sektériinde COVID Etki Analiz Raporunu

hazirlamayi planlamaktadir.
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Kimya/Petro-Kimya Sektdr Raporu

Limanlara yakinhgi ve ulasim imkanlarinin yani sira iklim ve cografi sartlari elverisli olan Cukurova
bélgesinde son dénemde ciddi petro-kimya ve kimya yatirimlar giindeme gelmektedir. Ozellikle
Ceyhan Enerji ihtisas Bolgesi'ndeki biiyiik 6lcekli yatirimlar tamamlandiginda bélge dnemli bir petro-
kimya sanayi merkezi olacaktir. Bu gercevede Ajansimiz bolgemizde sektériin mevcut durumunu ortaya
koyan ve devam eden yatirimlari da bir araya toplayan bir sektor raporunu 2021 yili ilk alti ayi icerisinde

tamamlamayi 6ngérmektedir.

Bolge OSB’leri ihtiyag Analizi
Adana ve Mersin illerinde yer alan organize sanayi bélgelerinin temel sorun ve ihtiyaglarinin ele
alinacagi il bazli raporlarin Yatirim Destek Ofisleri tarafindan 2021 yili ilk alti ayi icerisinde hazirlanmasi

planlanmaktadir.

ii. isbirligi ve Koordinasyon

Adana ve Mersin inovasyon Merkezleri ve Model Fabrikalar ile isbirliklerinin Gelistirilmesi
Calismalari

Bolgemizde bir kismi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ve Ajans destekleri ile diger kismi ise dis kaynak ile
gerceklestirilen model fabrika ve yenilik merkezleri gibi 6nemli yenilik ve verimlilik altyapisi yatirimlari
bulunmaktadir. Kurulma asamasindaki bu merkezlerle isbirligi icerisinde, bilgi ve tecribe paylasiminin
saglanmasi icin Tlrkiye’nin diger kentlerindeki benzer 6rnekleri kuran kurum ve kuruluslarla isbirlikleri
ve tecribe paylasiminin gergeklestirilmesi 6ngorilmektedir. Bu ¢cercevede 2021 yili icerisinde toplanti

ve etkinliklerin diizenlenmesi 6ngorilmektedir.

isletmelere Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Konusunda Rehberlik Calismasi Yapilmasi

Son donemde tiim Tirkiye’de oldugu gibi Adana ve Mersin illerimizde de isletmeler tarafindan kurulan
Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin sayisinda artis gézlenmektedir. Bélgesel yenilik ekosisteminin énemli
ogeleri olarak bu merkezlerin sayilarinin artirilmasi konusunda OSB’lerle isbirliginde calismalar
yapilacaktir. Ayrica Ar-Ge ve tasarim merkezlerine sahip isletmelere de, diger kamu kuruluslarinin da

katihmiyla ziyaretlerin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
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jii. Kapasite Gelistirme

Yenilik Ment6ér Havuzunun Gelistirilmesi

imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programinin en énemli
hedeflerinden biri olusturulan yenilik ekosisteminin ihtiya¢ duydugu insan kaynaginin yetistirilmesidir.
Bu cercevede sanayi ve ticaret odalari, Universiteler ve yenilik merkezleri ile ishirliginde mentoér
yetistirme programinin uygulanmasi 6ngorilmektedir. Mentor yetistirme programlari ile hem
isletmelerin ihtiya¢ duydugu mentorlerin saglanmasi hem de kurulan yenilik merkezi, model fabrika ve
KOBi danismanhk merkezi gibi arayiizlerin gereksinimi olan mentér ve danisman havuzunun

gelistirilmesi planlanmaktadir.

isletmelere Yonelik Kaynak Verimliligi Konulu Egitim ve Tecriibe Paylasim Programlarinin
Diizenlenmesi

Programinin kapasite gelistirme bileseninin Onemli bir ayagl ise dizenlenecek olan egitim
programlaridir. Bu kapsamda oncelikle 2020-2021 yillari “Kaynak Verimliligi” temasi faaliyetleri
arasinda da yer alan, isletmelere yonelik kaynak verimliligi ve dijital donisim egitim programlari
dizenlenecektir. Yine ayni tema cercevesinde verimlilik ve yalin Gretim konulu bilgi ve tecriibe
paylasimi toplantilari gerceklestirilecektir. Bu faaliyetlerin pandemi kosullarinda o6ncelikle web

lizerinden, sartlarin normallesmesiyle yiiz ylize yapilmasi planlanmaktadir.

iv. Tanitim ve Yatirim Destek
Tiirk Patent ve Marka Kurumu ile isbirligi Faaliyetleri
Bilindigi Uzere illerde yatinm destek ofislerimiz Tirk Patent ve Marka Kurumu Bilgi ve Dokiiman
Birimlerini olusturmuslardir. Bu gergevede Kurum ile isbirliginde illerde gectigimiz donemde bagslatilan

markalasma konulu egitim ve bilgilendirme etkinliklerinin stirdiiriilmesi 6ngdrilmektedir.

Tedarikgi Bulugsmalari Etkinliklerinin Diizenlenmesi

Bolgemizdeki KOBI'lerin Endistri 4.0, teknolojik ve dijital doniisiim konusundaki biling diizeyi oldukca
duslik durumda olup az sayida isletme dijital donlisim konusunu etkin bicimde uygulama asamasina
gecirmistir. Buradan hareketle 2021 yilinda Adana ve Mersin illerinde birer olmak lizere, teknoloji arz
eden firmalar ile dijitallesme ve teknoloji konusunda ihtiyag sahibi olan KOBI’lerin bir araya getirilecegi

eslestirme veya tedarik¢i bulusmalari etkinliklerinin diizenlenmesi planlanmaktadir.
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Yatinm-Tanitim ve B2B Etkinliklerinin Diizenlenmesi

Uluslararasilasma ve ag olusturma cercevesinde yatirim destek ofisleri koordinasyonunda bolgeye ilgi
duyan potansiyel yatirimcilara yonelik tanitim ve B2B etkinliklerinin diizenlenmesi planlanmaktadir.
Bolge isletmelerini yatirimcilarla bulusturmayi hedefleyen bu etkinlikler icin de 6zellikle pandemi
kosullari dikkate alinacak, en saglikh bicimde genis katilimla yapilabilmesi icin gerekli hassasiyet

gosterilecektir.

AB Yesil Mutabakat Cercevesi Kapsaminda Faaliyetlerin Gergeklestirilmesi

Avrupa Birligi 2050 yilina kadar net sera gazi emisyonlarinin sifirlanmasi, ekonomik bliyimenin kaynak
kullanimina baglihiginin sona ermesi ve hicbir bolgenin geride birakilmamasi temel hedeflerini iceren
yeni blylme stratejisi olarak Yesil Mutabakat (Green Deal) Cergevesi olusturmustur. Emisyonlar
azaltilirken is imkanlarinin yaratilmasi ve yasam kalitesinin artirilmasi olarak o6zetlenebilen bu
cerceveye iliskin bolgedeki isletmelerin farkindaliginin artirilmasi igin iki toplanti yapilmasi

planlanmaktadir.

Oncelikli Yatinm Konularinda On Fizibilite Calismalari
Yatirim destek ofislerinin koordinasyonunda bolgede 6ne cikan yatirim alanlarinda, potansiyel

yatirimcilara sunulmaya hazir alti 6n fizibilite ¢calismasinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Diger Yatirnm Destek Faaliyetleri

Sonu¢ Odakli Program kapsaminda yatirnrm destek ofisleri tarafindan yatirnm siireglerine dair
bilgilendirme faaliyetleri ve devlet destekleri ve tesviklerle ilgili bilgilendirme amagh firma ziyaretleri
gerceklestirilecek, il bazli aylik gindem bilgi notlari hazirlanacak ve ilge bazl yatirimci bilgilendirme

toplantilari diizenlenecektir.

V. Ajans Destekleri
Ajansin sagladig destekler mali destek ve teknik destek olmak lizere iki baslk altinda toplanmaktadir.
Teknik Destek
Ajans 2020 yilinda KOBi’lere ydnelik olarak baslatmis oldugu Yénetim Danismanligi Teknik Destek
Programini uygulamaya devam edecektir.
Mali Destekler
Mali destekler altinda finansman destegi, faizsiz kredi destegi ve dogrudan finansman destegi

bulunmaktadir. Ajansin 2021 yilinda gerceklestirecegi dogrudan finansman destekleri, rekabetcilik
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alaninda kiguk 6lgekli altyapi mali destek programi, fizibilite destegi ile glidimli proje destegi altinda
gerceklestirilecek olan desteklerden olusmaktadir.

Finansman Destegi Programi

Cukurova Kalkinma Ajansi 2021 yilinda, Finansman Destegi Programini baslatmayi planlamaktadir.
Finansman destegi, kar amaci giden gercek ve tilizel kisilerin ilgili araci kurulus ile Ajans arasinda
imzalanacak protokolde belirtilen nitelikteki projeleri igin, ilgili araci kuruluslardan alacaklari krediler
karsihiginda odeyecekleri finansman giderlerinin Ajans tarafindan karsilanmasini 6ngéren karsiliksiz
yardimdir.

Gudiimlii Proje Destegi

imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda potansiyel
basvuru sahipleri glidimli proje destekleri hakkinda bilgilendirilecek, paydaslarla isbirligi icerisinde
proje fikirleri olgunlastirilacak ve gerekli durumlarda fizibilite calismalarinin gergeklestiriimesi
saglanacaktir. 2021 yilinda Giidiiml{ Proje Destegi kapsaminda Adana ve Mersin’de birer olmak lzere
iki gidimli proje lzerinde hazirlik galismalarinin baslatilmasi 6ngortlmektedir. Bu iki gidimli proje
icin 2021 yil igerisinde bitce kullanimi 6ngérilmedigi icin kaynak tahsisi yapilmamistir. Diger yandan,
devam eden Kimyasal Madde Uretim Teknolojileri Merkezi (Kimya Vadisi) glidiimlii projesinin 2021 yili
icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Fizibilite Destegi

Fizibilite Destegi kapsaminda, Ajans, bélgenin kalkinmasi ve rekabet glict agisindan énemli firsatlardan
yararlanilmasina, bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin dnlenmesine, bdlgenin yenilik,
verimlilik ve dijital donlisim kapasitesinin gelistiriimesine yonelik projeler basta olmak Uzere fizibilite
galismalarina dogrudan mali destek verebilecektir. Fizibilite desteginden, yerel yonetimler,
Universiteler, diger kamu kurum ve kuruluslari, kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari, sivil
toplum kuruluslari, organize sanayi bolgeleri, kiigliik sanayi siteleri, teknoparklar, teknoloji gelistirme
bolgeleri, endistri bolgeleri, is gelistirme merkezleri gibi kurum ve kuruluslar, birlikler ve kooperatifler

yararlanabilecektir.

vi. Onemli Kamu Yatirimlari
imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonug¢ Odakli Programi cercevesinde yer aldig
duslintlen ve bolgede devam eden en 6nemli kamu yatirimlari organize sanayi bolgeleri ile kiiglik

sanayi siteleri yatirimlaridir.

16



Adana’da Haci Sabanci ve Kozan olmak Uzere iki organize sanayi bolgesi ve yedi kiiclik sanayi sitesi
bulunmakta olup, bir endistri bolgesi, alti yeni organize sanayi bolgesi, alti yeni kiiclik sanayi sitesi ve
iki OSB genisleme sahasi tGzerinde galismalar yuritilmektedir. Bélgedeki en biyiik sanayi yatirimi olan
Ceyhan Enerji ihtisas Endistri Bolgesi'nde 4 Eylil 2019 tarihli Cumhurbaskanhg Karar ile 8.2
katrilyonluk Ceyhan polipropilen lretim tesisi icin proje bazli devlet destegi karari verilmis olup, CED
¢alismalari devam etmektedir. Haci Sabanci OSB 3. Etap Genisleme Alaninda kamulastirma galismalari,
Ceyhan OSB’de ise altyapi galismalari siirdiiriilmektedir. Bunlarin disinda, Ceyhan Kimya OSB, Ceyhan
Kiimirciler OSB, Saricam Gida ihtisas OSB, Karatas Tarima Dayali ihtisas (Sera) OSB ve Karatas Tarima

Dayali ihtisas (Su Grtinleri) OSB icin planlama ¢alismalari devam etmektedir.

Mersin’de ikisi faal, G¢l kamulastirma ve altyapimi asamasinda olmak lizere bes organize sanayi bélgesi
ve irili ufakl 15 kiclk sanayi sitesi bulunmaktadir. Faal durumdaki organize sanayi bolgeleri, Mersin-
Tarsus Organize Sanayi Bolgesi ve Silifke Organize Sanayi Bélgesi’dir. Mersin-Tarsus Organize Sanayi
Bolgesi'nde Uglinci ve dordiinci kisim genisleme alanlarina iliskin altyapi calismalari devam
etmektedir. Mersin-Tarsus Tarimsal Uriin isleme ihtisas Organize Sanayi Bélgesinde altyapi calismalari,
Tarsus Organize Sanayi Bolgesi'nde kamulastirma ve altyapi calismalari, Mut Organize Sanayi

Bolgesi’'nde ise trafo, elektrik ve yol altyapisi calismalari stirmektedir.

vii. Diger Proje ve Faaliyetler
imalat Sanayinde Kurumsallagma, Yenilik ve Verimlilik Sonug Odakl Programi ¢cercevesinde yer alan bir
destek mekanizmasi da Ajansin dogrudan finansman destegi disinda yer alan Cazibe Merkezleri
Destekleme Programi (CMDP) kapsaminda saglanan desteklerdir. Ulke sathinda daha dengeli bir
yerlesme diizeninin saglanmasi ve gog¢lin kademeli olarak yodnlendirilebilmesi amaciyla yiritilen
“Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi”nin hedef alanlari olan nispeten geri kalmis ve gé¢ veren
bolgelerde metropollesme egilimi tasiyan kentsel merkez niteligindeki iller arasinda yer alan Adana ve
Mersin de yer almaktadir. CMDP programi kapsaminda devam eden ve Iimalat Sanayinde
Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda yer alan Adana Tasarim
Merkezi ve Model Fabrika ile Mersin Endistriyel Tasarim ve KOBi Danismanlik Merkezi CMDP
projelerinin 2021 yilinda tamamlanmasi planlanirken, yeni proje 6nerilerinin gelistirilmesi icin yerel

paydaslarla isbirligi icerisinde ¢calismalar da gerceklestirilecektir.
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e. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda

gerceklestirilecek olan faaliyet ve projelerin zaman planlamasi asagidaki Tablo’da yer almaktadir:

Proje / Faaliyet

2021

2022

2023

1.Alt1 Ay

2.Alti Ay

1.Alt1 Ay | 2.Alti Ay

1.Alt1 Ay | 2.Alt1 Ay

Deger Zinciri Analizleri (Tekstil-
Konfeksiyon, Makine, vb. sektorler)
ve sektorel yol haritalarinin
olusturulmasi

X

X

X

Hedef Pazar Analizleri

Sektorel COVID Etki Analizi

Kimya/Petro-Kimya Sektor
raporunun hazirlanmasi

Bolge OSB’leri ihtiyag analizinin
yapilmasi

Adana ve Mersin inovasyon
Merkezleri ve Model Fabrikalar ile
ishirliklerinin gelistirilmesi (toplanti,
webinar, ortak etkinlik)

isletmelerin Ar-Ge ve tasarim
merkezleri kurmalarina yonelik
rehberlik calismasi yapilmasi
(toplanti, ziyaretler)

Yenilik mentori yetistirme programi
ile bolgesel yenilik mentori
havuzunun gelistirilmesi

isletmelere yonelik kaynak verimliligi
egitim programi diizenlenmesi
(2020-21 yillari temasi kapsaminda)

Verimlilik uygulamalari konulu bilgi
ve tecriibe paylasimi toplantisi
dizenlenmesi (2020-21 yillari temasi
kapsaminda)

isletmelere yénelik yenilik ve dijital
doénisim konularinda kapasite
gelistirme faaliyetleri

Tirk Patent ve Marka Kurumu ile
ishirliginde markalasma konulu
egitim/bilgilendirme etkinlikleri
gerceklestirilmesi

Tedarikgi bulugmalari etkinliklerinin
dizenlenmesi

Uluslararasilagsma ve ag olusturma
cercevesinde tanitim ve B2B
etkinliklerinin diizenlenmesi

AB Yesil Mutabakat kapsaminda
isletmelere yonelik farkindalik
olusturma faaliyetleri

Oncelikli yatirim konularinda én
fizibilite calismalarinin yapilmasi
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Yatirim siireglerine dair bilgilendirme X X X X X X
faaliyetleri
Devlet destekleri ve tesviklerle ilgili X X X X X X
bilgilendirme icin firma ziyaretleri
il bazh ayhk giindem bilgi notlarinin X X X X X X
hazirlanmasi
ile bazli yatirimci bilgilendirme X X
toplantilari diizenlenmesi
Kimyasal Madde Uretim Teknolojileri X
Merkezi (Kimya Vadisi) Gudimli
Projesi

Yeni Glidumli Projeler X X X X
2021 Yil imalat Sanayi KOA Mali X X
Destek Programi
Finansman Destegi Programi X X X X X X
2020 Yili Fizibilite Destekleri
2021 Yili Fizibilite Destekleri X X
2022-23 Yillari Fizibilite Destekleri X X X X
2020 Yili Yonetim Danismanhgi X
Teknik Destek Programi
2021 Yili Yonetim Danismanhgi X X
Teknik Destek Programi
2022-23 Yillari Yonetim Danismanhgi X X X X
Teknik Destek Programi
Adana Tasarim Merkezi ve Model X X
Fabrika ile Mersin Endustriyel
Tasarim ve KOBIi Danismanhk
Merkezi CMDP projeleri

Yeni CMDP kapsaminda galismalar
SOP izleme ve Degerlendirme
Calismalarn

f. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programinin uygulama siirecindeki
kurumlar arasi ve Ajans ici koordinasyonunun saglanmasindan Planlama ve Programlama Birimi (PPB)
sorumludur. PPB, SOP kapsaminda kurulacak ve diizenli olarak toplanacak SOP Yd&nlendirme
Komitesi'nin sekretaryasini yiritecektir. Ajans Genel Sekreteri SOP Yonlendirme Komitesi’nin Ajansi
temsilen dogal Gyesidir. Ayrica, kurumlari temsilen Adana ve Mersin Ticaret ve Sanayi Odalari Genel
Sekreterleri, Cukurova, Mersin, Adana Alparslan Tiirkes Bilim Teknoloji ve Tarsus Universitelerinden
belirlenen temsilciler ile Adana ve Mersin Yenilik Merkezleri temsilcileri SOP Yénlendirme Komitesi’'nin
diger Gyelerini olustururlar. Talep gelmesi ve SOP Yonlendirme Komitesi’'nin uygun bulmasi halinde

Komite lyeleri revize edilebilir.
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g. izleme ve Degerlendirme

imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonug Odakli Programi kapsaminda yer alan
bilesenlere iliskin ilerlemeler, SOP Yonlendirme Komitesi'nin yilda en az bir defa gerceklestirilen
toplantilarinda ele alinir ve ayni zamanda Komite toplantilari akabindeki ilk Ajans Yonetim Kurulu
toplantisinda Yonetim Kurulu tyeleriyle paylasilir. Ajans kendi icinde SOP kapsamindaki faaliyet ve
strecleri takip etmek icin calisma gruplari veya program/proje ekipleri olusturabilir. Yonlendirme
Komitesi’'nin gerekli bulmasi halinde SOP kapsaminda isbirligi yapilan kurum ve kuruluslar da

Komite’nin toplantilarina katilabilir, faaliyet ve projelere iliskin fikirlerini sunabilirler.

PPB, Ucer aylik donemlerde ilgili tim birim ve YDO’larin katilimiyla Ajans i¢i koordinasyon toplantilari
gerceklestirir. SOP kapsaminda Ajans tarafindan yiritilecek alt programlarin, giidimli projelerin ve
diger desteklerin uygulamasindan Proje Uygulama Birimi (PUB), izleme ve degerlendirmesinden izleme
ve Degerlendirme Birimi (IDB), yatirim destek faaliyetlerinden Adana ve Mersin Yatirim Destek Ofisleri
sorumludur. SOP kapsaminda Ajans tarafindan yuritllecek faaliyetlerin ciktilarinin izleme ve
degerlendirmesi, faaliyetin tirline gore ilgili birim tarafindan gerceklestirilir. Bu izleme ve
degerlendirmelere iliskin bilgilendirme ve paylasimlar Ajans i¢i koordinasyon toplantilarinda yapilr.
SOP Yonlendirme Komitesi toplantilarinda da izleme ve degerlendirme siirecine iliskin genel
bilgilendirme Komite Uyeleriyle paylasilir. SOP kapsaminda varsa diger kurumlar tarafindan
gergeklestirilecek faaliyetlerin izlemesi de faaliyetle iligkili Ajans birimi tarafindan gergeklestirilir.
SOP’lara iliskin raporlama Ajans Ara Faaliyet Raporu ile Ajans Yillik Faaliyet Raporu kapsaminda ilgili
birimler tarafindan yapilir. Bu raporlarin yaninda dénem ici ve sonundaki SOP ilerleme ve Kapanis

Raporlarinin hazirlanmasinda koordinasyon gorevi Ajans faaliyet raporlarinda oldugu gibi PPB’ye aittir.

2.2 Girisimciligin  Gelistirilmesi  Sonu¢  Odakli  Programi
(GIRISIMCILIK SOP)

a. Amag
Girisimciligin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programin genel amaci, Cukurova Bolgesi'nde girisimcilik
ekosisteminin gelistirilmesidir. Programin 6zel amaclari ise:
1. Teknoloji ve yenilik odakh girisimciligin gelistirilmesi,

2. Kadin ve geng girisimciligi ile sosyal girisimciligin gelistirilmesi,
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3. Girisimcilik kaltliri ve farkindaliginin artirilmasi,

4. Finansmana erisim araglarinin gelistirilmesidir.

b. Arka Plan ve Mudahale Gerekgesi
Gunumuzde kiresel rekabetgiligin ana belirleyicileri bilgi birikimi ve insan sermayesidir. Girisimcilik,
bilgi birikiminin ticarilesmesinde aldigi rol ve ihtisaslagsmis insan sermayesi olusumuna yaptigi katki ile

rekabetciligi dogrudan etkilemektedir.

Girisimcilik Glkemizin sosyal ve ekonomik gelisiminde anahtar role sahiptir. Girisimciligin tesvik
edilmesi amaciyla, 6zellikle son yillarda, yogun bicimde kamu kaynagi tahsis edilmekle beraber,
girisimciligin  bir ekosistem vyaklasimiyla gelistirilmesi bakimindan eksiklikler bulunmaktadir.
Girisimcilige yonelik ulusal istatistikler ve Turkiye'nin bu alandaki performansini kiyaslamali bicimde
ortaya koyan uluslararasi calismalar Glkemizin bu alanda g¢alismaya devam etmesi gerektigini ve
ekosistemin hala gelistirilebilecek yonleri oldugunu ortaya koymaktadir. Kiiresel Girisimcilik Gelisim
Enstitlisi (GEDI) tarafindan hazirlanan Kiresel Girisimcilik Endeksi’nde (GEI) Turkiye 137 lke arasinda
36. sirada; 41 ulkenin yer aldigi Avrupa bolgesel siralamasinda ise 22. sirada yer almaktadir. GEI
raporuna gore Tirkiye’'nin girisimcilikte diinya ve bolge ortalamasinin Gizerinde performans sergiledigi
gliclt yonleri risk sermayesi, yiksek bliyiime, (irlin inovasyonu, startup becerileri ve teknoloji kabuli
iken; diinya ve bolge ortalamasinin gerisine distlgi yonleri risk kabulii, rekabet, kiltlrel destek, firsat

algisi ve firsata dayal girisimcilik olarak degerlendirilmistir.

Girisimciligin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programinin ¢ikis noktasini 11. Kalkinma Plani basta olmak
Gzere ulusal stratejilerde belirlenen 6ncelikler ve Cukurova Bolge Plani’nin hedefleri olusturmaktadir.
11. Kalkinma Planinda, girisimcilik kiltarandn, teknoloji tabanh ve yenilikgi girisimcilik kapasitesinin
gelistirilmesinin, finansmana, bilgiye ve pazara erisim imkanlarini gelistiren girisimcilik ekosisteminin
glclendirilmesinin, firmalarin 6lcek buyltmelerinin saglanmasinin temel amaclar arasinda oldugu ifade
edilmektedir. Bu cercevede yenilik¢i girisimciligin desteklenmesi ve blyiik isletmeler ile girisimciler
arasindaki Ar-Ge isbirliklerinin gelistirilmesi amaclanmaktadir. Boylelikle, biylik firmalarin,
sektorlerindeki Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin gelisiminde dncti rol oynayarak yeni girisimlerin kurulma
ve blylime asamalarinda destek olmasi saglanabilecektir. 11. Kalkinma Planina goére, sosyal
girisimcilikle ilgili diizenleme yapilmasi ihtiyaci bulunmakta olup, bu diizenleme ile birlikte sosyal
etkinin 6lclilmesine yonelik kapasite artirilacak, analiz sonuglarina gore iyi uygulamalarin topluma

katkilari oraninda destek miktarlarinin kademeli olarak artirilmasi saglanacaktir.
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2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi de girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesinin 6nemine
deginmektedir. Strateji belgesine gore, girisimcilik ekosisteminin erken asama girisimlere destek
sunmanin yaninda, kiiresel iddiada olan girisimleri belirleyip, onlara olceklenme yolunda ihtiyag
duyacagi destekleri verebilir hale getirilmesi amacglanmaktadir. Bu cercevede, (ilke capinda kurumsal
girisimcilik egitimleri, mentoérlik programlari diizenlenecek, sirketlere ve galisanlara yonelik destek

mekanizmalari hazirlanacaktir.

Cukurova Bolge Plani da girisimciligin gelistiriimesinin 6nemine vurgu yapmakta, girisimcilik alaninda
faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar arasindaki isbirligi ve koordinasyonun gelistirilmesiyle,
girisimcilere hizmet saglayan kurum ve kuruluslarin hizmet sunma kapasitelerinin de gligcleneceginin
altini gcizmektedir. Bu baglamda bélgedeki girisimcilik ortaminin iyilestirilmesi icin tim paydaslarin
katilimi ile bélgenin girisimcilik alanindaki yol haritasini olusturulmasinin 6nemine deginilmekte,
bolgesel dilizeyde girisimcilik stratejisinin uygulamasina yonelik yo6netisim mekanizmalarinin
gelistirilmesi ve olusturulmasinin tesvik edilmesi gerektigi belirtiimektedir. Plan kapsaminda, buyik
firmalar ile girisimciler arasindaki teknolojik isbirliginin gelistirilmesi, kulucka merkezleri gibi kurumsal
yapilanmalarin  kamu-sivil-6zel ortakliginda olusturulmasinin saglanmasi hedeflenmektedir.
Girisimcilerin finansal olanaklara erisim imkan ve kabiliyetlerinin artiriimasina yonelik yenilikgi girisim
modellerinin bolgesel diizeyde gelistiriimesinin desteklenmesi ve erken asama isletmelere yonelik
finansa erisim modelleri gelistiriimesinin gerektigi de Plan kapsaminda ifade edilen tedbirler
arasindadir. Cukurova Bolge Plani, ayrica, sivil toplum kuruluslari tarafindan yenilik¢i ve yaratic
¢Oziimlere dayanan sosyal girisimcilik ¢alismalarinin tesvik edilmesinin ve bélgesel diizeyde sosyal

girisimciligin gelistiriimesine yonelik kurumsal araglarin olusturulmasinin altini da gizmektedir.

Ajansimiz 2015 yilindan bu yana girisimcilik alaninda faaliyet géstermektedir. Ajansimiz tarafindan
girisimcilik konusunda farkindaligi artirmaya yonelik calismalar yiratilmis ve boélgede girisimcilik
ekosisteminin kurulmasina oncilik edilmistir. Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda
Adana ve Mersin illerinde iki girisimcilik merkezi kurulmustur. Girisimcilerin kapasitelerini gelistirmeye
yonelik 6n hizlandirma faaliyetleri yiritilmis ve agirhkli olarak teknoloji tabanli girisimlere
odaklaniimistir. Oniimizdeki dénemde ise mentérler, hizlandirici kurumlar ve yatirimcilarin
kapasitelerini gelistirmeye ve is birligini artirmaya yonelik faaliyetler ile girisimcilik ekosisteminin

glglendirilmesi hedeflenmektedir.
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Sosyal girisimcilik alaninda ise bugiine kadar bolgemizde cok az sayida ¢alisma yiritilmustir. Son
doénemlerde yasanan gog, salgin, sosyal ve g¢evresel sorunlar géz 6ninde bulunduruldugunda sosyal
girisimciligin ve sosyal inovasyonun 6nemi gin gectikce artmaktadir. Gogle bolgeye gelen nifusun
sosyo-ekonomik ve kiiltiirel uyumu, mevsimlik tarim isgilerinin sosyal ve mekansal bittinlesmesi, 6zel
ilgi gruplarinin farkhlasan ihtiyaglarini gézetilmesi, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, ¢evre
dostu teknoloji ve yenilik¢i uygulamalar yoluyla temiz lretimin gelistirilmesi, cevre dostu ambalaj
tasarimlarinin gelistirilmesi gibi konular bdlgemizin sosyo-ekonomik kalkinmasi acgisindan oldukga
kritiktir. Bu alanlarla ilgili farkindaligin artirilmasi, yenilik¢i ve yaratici ¢6zimlere dayanan sosyal
girisimcilik calismalarinin  tesvik edilmesi, sosyal girisimciligi glclendirecek ara yizlerin
kurulmasi/gelistiriimesi son derece 6nemlidir. Ayrica, uluslararasi kuruluslar tarafindan bdlgede
uygulanmasi planlanan biiytk olcekli projeler s6z konusudur ve bu projelerin etkinliginin artirilmasi icin

bolgede sosyal girisimcilik konusunda gerekli altyapinin olusturulmasi gerekmektedir.

c. Sonug ve Cikti1 Hedefleri

Girisimciligin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi ¢ercevesinde 2021 yilinda yapilacak olan faaliyetler

kapsaminda belirlenen ciktilar asagida yer almaktadir:

-~ . D -
Tedbir, Proje ve Faaliyetler Bilesenler Olgum Cikti Hedefi ogrula[‘na
Birimi Kaynagi
e e s e | tanaln | e
gere 3 Arastirma, Analiz, P
MuIteC|Ier|n"g|r|.§|rT1C|.I|k kapas!tfalerlnl rogramlama Adet 1 analiz Ajans Faaliyet
artirmaya yonelik ihtiyag analizi yapilmasi Raporu
Girisimcilere yonelik alternatif bir destek Adet 1 destek Ajans Faaliyet
mekanizmasinin gelistirilmesi programi Raporu
Girisimcilik Merkezleri, kalkinma ajanslari
ve diger paydaslarla isbirligi halinde Ajans Faaliyet
uygulanacak girisimciler icin on. ' Adet 3 etkinlik Ra.p.o.ru, AGM /
hizlandirma ve hizlandirma faaliyetleri Girisim Limani
(atolye calismalari, start-up weekend, isbirligi ve verileri
bootcamp, hackathon vb.) .
Koordinasyon
Girisimcilere yonelik anahtar performans Metrikleri . .
.. - . . . Ajans Faaliyet
gostergelerinin belirlenmesi ve takip olusturulan
. L . . Raporu, AGM /
faaliyetlerinin yarattlmesi Adet ve takip R
. Girisim Limani
edilen 5 S
R verileri
girisimci

Bolgede mentorlik sisteminin daha etkin
hale getirilmesi ve konuyla ilgili Adet 1 portal
koordinasyonun saglanabilmesi i¢in

Ajans Faaliyet
Raporu
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mentor portalinin kurulmasi ve
iyilestirilmesi

Ajans Faaliyet

Girisimciler i¢in kapasite gelistirmeye 2 egitim,
yonelik egitim, danismanlik ve lobi Adet Raporu, Katilimci
faaliyetlerinin yaritilmesi 1 panel Listeleri
l\/.I.entf)rIeur'ls;ln kapasite geI|§t|rmeye 1 egitim, Ajans Faaliyet
yonelik egitim, danismanlik ve lobi Adet Raporu
; T ; 25 katihmci
faaliyetlerinin yurutilmesi Kapasite Gelistirme
lellar.1d|r|C| ku.r_ulugllarvi?ih kapasite 2 egitim, Ajans Faaliyet
gelistirmeye yonelik egitim, danismanhk Adet Raboru
ve lobi faaliyetlerinin yiritilmesi 30 katilime P
Y?tlrlr'nmlva'r.igin kapasite gelistirm?ye 1 egitim Ajans Faaliyet
yonelik egitim, danismanlik ve lobi Adet Rabory
faaliyetlerinin yuritilmesi 15 katiimei P
Girisimci-yatirimci bulusmalarinin 1 etkinlik, Ajans Faaliyet
saflanmasi (demo day, birebi adet | 5yatimor | Rapor, AGM/
gorismeler, girisim zirvesi vb.) irisimi Girisim Limani
Tanitim ve Yatirim g __§ . verileri
Destek gorlismesi
Bolgesel Kalkinma Fonu ve benzeri . .

i . . Ajans Faaliyet
fonlara yonelik firma tespit ve Adet 10 ziyaret Raboru
bilgilendirme ¢alismalari P
Oncelikli yatirim konularinda 6n fizibilite Adet 2 on fizibilite | Ajans Faaliyet
¢alismalarinin yapilmasi raporu Raporu
Teknik Destek Programi Adet 10 proje ﬁgansrzaalllx?st

Ajans Destekleri poru,
Fizibilite Destegi Programi Adet 2 proje Ajans Faaliyet
Raporu, KAYS
Ada.na.G.iri§imciIik Merkezi CMDP Adet 1 proje Ajans Faaliyet
projesinin tamamlanmasi Raporu, KAYS
Tirkiye'deki Multeciler ve E\{ S.a.hibi. . Diger Proje ve
Topluluklar Arasinda Sosyal Girisimcilik, . 2
5 ) o Faaliyetler
Guglendirme ve Uyum Projesi Adet uluslararasi Ajans Faaliyet
je katil
“Surdirialebilir Sosyo-Ekonomik Uyum proje katiimi Raporu
icin Girisimcilik Kapasitesinin
Gelistirilmesi Projesi”
Kirsal ve Turizm Girisimciligi ile ilgili Adet 2 AB projesi | Ajans Faaliyet
mevcut AB projelerinin tamamlanmasi ortakhg Raporu
i Deg [ i 1
SOP Izleme ve Degerlendirme Calismalari Izleme Adet toplanti, SOP Toplants
Degerlendirme 1 rapor Tutanaklari ve

SOP yillik raporu

Girisimciligin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda 2021-2023 yillarinda yapilacak olan

faaliyetler sonunda ulasiimasi hedeflenen sonuglar asagida ifade edilmektedir:
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Ozel Olgiim

Sonug Gostergeleri Hedef 2t
Amag

Birimi Kaynagi

Ajans
1,3 Yenilik ve teknoloji odakl yeni girisim/start-up sayisi Adet 10 Faaliyet
Raporu

Ajans
1,3 Basaril girisim/start-up sayisi Adet 5 Faaliyet
Raporu

Ajans
1 Patent/faydali model/endustriyel tescil alan girisim sayisi Adet 3 Faaliyet
Raporu

Ajans
1 Basariyla ticarilestirilen inovatif Grin sayisi Adet 5 Faaliyet
Raporu

Ajans
1,4 Yatirimci ile bulusturulan girisim sayisi Adet 15 Faaliyet
Raporu

Ajans
1,2,4 Yatirim alan girisim sayisi Adet 5 Faaliyet
Raporu

Ajans
3,4 Melek yatirimci lisansi alan yatirimci sayisi Adet 5 Faaliyet
Raporu

Ajans
2,3 Basarili sosyal girisimci sayisi Adet 5 Faaliyet
Raporu

Ajans
2,3 Kurulan sosyal kooperatif sayisi Adet 2 Faaliyet
Raporu

Ajans
Adet 30 Faaliyet
Raporu

Ajansin destek mekanizmalari ile desteklenen ekosistem

1,2,3,4 e
aktorlerinin sayisi

Ajans
2 Gelistirilen sosyal girisim projesi sayisi Adet 30 Faaliyet
Raporu

d. Proje ve Faaliyetler

i. Arastirma, Analiz ve Programlama
Ekosistem Analizi

Cukurova Kalkinma Ajansi, Cukurova bolgesinde girisimciligin gelistiriimesine yonelik faaliyetlerini
“ekosistem gelistirme” odakli olarak siirdiirmektedir. Bu kapsamda, 2021 yilinin ilk yarisinda bolgenin

girisimcilik ekosistemini bir araya getirerek mevcut durumu analiz etmek lzere Adana ve Mersin’'de
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Girisimcilik Ekosistemi konulu toplantilar dizenlenecektir. Bu toplantilarda bolgede girisimcilik
alaninda faaliyet gosteren tim aktorler ve faaliyetler bir araya getirilerek bir yol haritasinin ortaya
konulmasi saglanacaktir. Toplantilar ile girisimcilik ekosistemindeki aktorlerin birbirleri ile iletisimi ve
uyum icinde calismalarini saglamak tizere Sonug¢ Odakli Program cercevesinde izlenecek olan siire¢ de
belirlenecektir. Calisma kapsaminda yilritilecek saha ¢alismalari ile bolgedeki girisimci profilinin de

analiz edilmesi planlanmaktadir.

ihtiyag Analizi

Ajansimiz, uluslararasi finansman ile desteklenen iki projede yerel ortak olarak yer almaktadir:
“Turkiye’deki Mdlteciler ve Ev Sahibi Topluluklar Arasinda Sosyal Girisimcilik, Gliglendirme ve Uyum
Projesi” ve “Sirdiiriilebilir Sosyo-Ekonomik Entegrasyon icin Girisimcilik Kapasitelerinin iyilestirilmesi
Projesi”. Bu projeler kapsaminda, fonlarin etkin kullanimi ve kapsayici is modellerinin olusturulabilmesi
icin paydaslarin sirece aktif katiimlarinin saglanmasi ve sorunlarin dogru analiz edilmesi son derece
onemlidir. Yapilacak ihtiyag¢ analizleri kapsaminda Suriyelilerin girisimcilik potansiyelinin gelistirilmesi
ve gecim kaynaklarinin iyilestirilmesi icin bolgedeki altyapi ihtiyaci, Suriyeli girisimcilerin profili,

kapsayici is modelleri gibi konular Gzerinde galisilacaktir.

Alternatif Destek Mekanizmasi

2021 yihinda, erken asama girisimciler icin mentorlik, danismanlik, ag olusturma, tohum yatirim gibi
unsurlarin yer aldigl ve destegin asamali olarak saglandigi bir finansal ara¢ tasarlanacaktir. Ayni
zamanda, alternatif finansman kaynaklarindan melek yatirim agi izerinde ¢alisilacak ve melek yatirim
agl kurulmasi icin on arastirmalar yapilacaktir. Ajans tarafindan tasarlanacak olan alternatif destek

mekanizmasi uygulamasinin 2022 yilinda gergeklestirilmesi dngorilmektedir.

ii. Isbirligi ve Koordinasyon
On Hizlandirma ve Hizlandirma Programlari

Girisimcilik kiltiriinGn yayginlastiriimasi; girisimcilerin is modeli gelistirme, etkili sunum hazirlama,
ekip calismasi gibi konularda kapasitelerinin gelistirilmesi; fikir asamasindan pazara ¢ikis asamasina
kadar uzun dénemli mentorlik desteginin saglanmasi amacglarina yonelik Girisimcilik Merkezleri ve
diger paydaslarla isbirligi halinde at6lye calismalari, startup weekend, bootcamp, hackathon gibi ¢esitli
etkinlikler dizenlenecektir. 2021 yilinda sosyal girisimcilik alaninda “Sosyal Girisimcilik Eslestirme
Programi”nda yer alan ajanslarla birlikte ortak bir etkinlik gerceklestirilecektir. Etkinlik kapsaminda

sosyal sorunlarin ¢éziimlerine yonelik girisimcilik temelli ¢c6ziimlerin gelistirilmesi amaciyla bolgesel
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programlar dizenlenecektir. Atolye calismalari, egitimler ve mentorlik unsurlarini iceren bolgesel
programlarin ardindan bolgesel finaller organize edilecektir. Bolgesel finallerde basarili olan sosyal
girisimcilerin ulusal bir organizasyonda bolgelerini temsil etmeleri saglanacak ve basarili girisimciler

icin inkGbasyon destegi saglanacaktir.

Anahtar Performans Gostergelerinin (Key Performance Indicators-KPl) Belirlenmesi ve Takip
Faaliyetleri

Bolgede girisimcilik kiltliriiniin yayginlastirilmasina yonelik gesitli etkinlikler diizenlenmektedir. Bu
etkinliklere katilan girisimciler arasinda kendi isletmelerini kuran ve satis yapmaya baslayanlar
bulunmaktadir. 2021 yili icerisinde diizenlenecek etkinlikler ile bu sayinin artmasi beklenmektedir.
Erken asama girisimcilerin basarilarini 6lgmeleri, yatirim alabilmeleri ve 6lceklenebilmeleriicin anahtar
performans gostergelerinin belirlenmesi, bu géstergelerin diizenli olarak takip edilmesi gerekmektedir.
2021 yilinda, girisimcilere 6zel gostergelerin olusturulmasi ve takibi konusunda pilot bir calisma
gerceklestirilecektir. Faaliyetle ilgili ekosistem paydaslari bilgilendirilerek benzer ¢alismalar yapmalari

tesvik edilecektir.

Mentor Portali

Bolgede dizenlenen organizasyonlarda fazla sayida mentore ihtiya¢ duyulmasi halinde sikinti
yasanmakta ve bolge disindan destek alinmaktadir. Mentorlik kiiltiriinin bélgede yayginlastiriimasi,
mentorlere erisilebilirligin kolaylastirilmasi ve mentér-mentee iliskisinin daha saglikh yiritiilmesi igin
bir portal olusturulacaktir. 2021 yilinda portalin tamamlanmasi ve sistem denemelerinin yapilmasi
planlanmaktadir.

iii. Kapasite Gelistirme
Girisimcilerin Kapasitesinin Gelistirilmesi

Girisimcilerin is fikrinin olgunlasmasi asamasindan, sirketin “exit”ine kadar olan sliregte kapasitelerini
gelistirmeye yonelik faaliyetler yirutilecektir. 2021 yilinda is modeli gelistirme, sirket kurulum
surecleri, ortaklar arasi iliskiler, fikri haklarin korunmasi, yatirim siireglerinin yénetilmesi gibi temel
seviye konulara agirlik verilecektir. Ayrica, son donemlerde yasanan gelismeler 1siginda UNDP, Dlinya
Bankasi, GIZ, ICMPD vb. uluslararasi kurumlar tarafindan bolgedeki miltecilerin girisimcilik
kapasitelerinin gelistirilmesi yoluyla sosyal uyumun saglanmasina yonelik programlar yuritilmektedir.
Bununla birlikte sosyal girisimcilik alaninda bir ekosistem olusturma ihtiyaci dogmustur. 2021 yilinda,
sosyal girisimciligin ve sosyal inovasyonun bolgede kapasite gelistirmeye yonelik egitimler organize

edilecektir.
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Mentorlerin Kapasitesinin Gelistirilmesi

Bolgedeki mentor ihtiyacini karsilamak ve ekosistemdeki insan kaynagi kapasitesini gelistirmek
amaclyla mentorlere yonelik akredite ve uluslararasi standartlara sahip egitim programlari organize
edilecektir. Egitim verilen mentoérlerden portala kayit yaptirmalari ve imzalayacaklari taahhitname

cercevesinde gonilli mentorlik yapmalari beklenecektir.

Hizlandirici Kuruluglarin Kapasitesinin Gelistirilmesi

Ajans ve girisimcilik merkezleri bagta olmak tizere girisimcilerin 6lceklenmesiyle ilgili galisan hizlandirici
kuruluslarin kapasitelerini artirmaya yonelik kapasite gelistirme faaliyetleri ylritilecektir. 2021 yili
icerisinde girisim degerleme ve start-up hukuku alanlarinda kapasite gelistirme etkinliklerinin organize

edilmesi planlanmaktadir.

Yatinmcilarin Kapasitesinin Gelistirilmesi
2021 yilhinda, bolgedeki Bireysel Katilim Sermayesi Hakkindaki Yonetmelige gore Bireysel Katilim
Yatirnmcilari olma sartlarini tasiyan isletmeler tespit edilecek ve ilgili isletmelere yonelik melek

yatirimcilik egitimleri verilecektir.

iv. Tanitim ve Yatinm Destek
Girisimci-Yatirirmci Bulugmalari

2021 yili icerisinde girisimcilerin kapasitesinin gelistiriimesine yonelik etkinliklerin diizenlenmesi ve
yllsonunda paydaslarla is birligi halinde girisimci-yatirrmc  bulusmalarinin  gergeklestirilmesi
hedeflenmektedir. Yilsonunda gergeklestirilmesi planlanan “Girisim Zirvesi” etkinligi ile hem alternatif
finansman kaynaklari konusunda farkindaligin artirilmasi hem de girisimcilerin is fikirlerinin

yatirimcilara sunulmasi saglanacaktir.

Bolgesel Kalkinma Fonu ve Benzeri Fonlara Yénelik Firma Tespit ve Bilgilendirme Calismalari

Ulke genelinde erken asama girisim sermayesi yatirimlarinin artirilmasi ve biiyiime potansiyeli tagiyan
sirketlere yatirim yapilmasi amaciyla Bolgesel Kalkinma Fonu kurulmustur. Fonun yatirim yapacagi
firmalarin tespit edilmesi sirecinde kalkinma ajanslarinin da aktif rol almasi beklenmektedir. Bu
kapsamda fonlara uygun olabilecek bir kisa firma listesi hazirlanacak, Bélgesel Kalkinma Fonuile birlikte
benzer ortak girisim sermaye fonlari icin bolgemizde potansiyel arz eden firmalarin belirlenerek ilgili

fonlarla gértismelerine aracilik edilecektir.
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Oncelikli Yatinm Konularinda On-Fizibilite Calismalan
Bolgedeki girisim sayisinin arttirilmasi igin 6ncelikli yatirim konularina iliskin 6n fizibilite hazirlanmasi
dnem arz etmektedir. On fizibilite calismalari, potansiyel proje fikirleri icin mevcut hazir veri ve bilgi
kaynaklarindan yararlanarak kapsamli bir fizibilite etlidiiniin gerekip gerekmediginin karara baglanmasi
amaciyla yapilacaktir. Calisma, tesisin yatirim ve isletme donemlerini kapsamamakta olup, potansiyel
yatirimcilarda yatirim fikrinin olusturulmasini hedeflemektedir. Ayrica, ¢alismanin yatirimcilara yol
gosterici nitelikte olmasi beklenmektedir. Bu ¢alismalar sektore yonelik dngoriler iceren 6n uygunluk
¢alismasi niteliginde olup, girisimcilerin kendi alanlarina 6zel fizibilite hazirlama g¢alismalarinda
degerlendirilebilirler.

v.  Ajans Destekleri
Teknik Destek
Girisimcilik alaninda faaliyet gosteren araci kurumlarin egitim ve mentorliik hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi, insan kaynagi kapasitesinin gelistirilmesi, sanayicilerin melek yatirrmciliga tesvik edilmesi
gibi konularda bolgedeki kurumlarin kurumsal kapasiteleri artirilacaktir.
Fizibilite Destegi
Bolge kalkinmasi ve rekabet gici agisindan 6nemli firsatlardan yararlanmaya ve boélgenin girisimcilik

ve sosyal girisimcilik kapasitesini gelistirmeye yonelik projelerin fizibilite calismalari desteklenecektir.

vi. Diger Proje ve Faaliyetler
CMDP programi kapsaminda devam eden ve Girisimciligin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi
kapsaminda yer alan Adana Girisimcilik Merkezi CMDP projesi 2021 yilinda tamamlanirken, Program
kapsaminda yeni proje onerilerinin gelistirilmesi icin yerel paydaslarla isbirliginde calismalar da

gerceklestirilecektir.

Avrupa Birligi Projeleri

Ajansin proje ortagl oldugu ve AB finansmanina sahip “Kirsalda Geng Girisimciligin Gelistirilmesi” ve
“Bitlncil Yerel Kalkinma Projesi” projeleri 2021 yilinda tamamlanacaktir.

Kirsalda Geng Girisimciligin Gelistirilmesi

Proje kapsaminda, 2020 yilinda kirsal bolgelerde yasayan girisimcilere yol gosterecek bir e-kitap
hazirlanmistir. Kitapta is fikri gelistirme, pazar arastirmasi yapma, musterileri etkileme, rakipleri
tanima, sosyal medya kullanimi, kaynak yaratma, isletme modeli olusturma gibi konular sade bir dille
ve kolay anlasilir bir sekilde anlatiimistir. Ayrica, kirsal bélgelerde yasayan girisimcilere ilham verecek
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iyi uygulama 6érneklerinden olusan bir el kitabi hazirlanmistir. Kitapta Tiirkiye, ispanya, Yunanistan ve
Polonya’dan c¢ok sayida basarili girisimci hikayeleri yer almaktadir. 2021 yilinda ise online egitim
modulli tamamlanacak, egiticilerin egitimi organize edilecek ve pilot calisma gerceklestirilecektir.
Bitiincil Yerel Kalkinma Projesi

Proje kapsaminda, 2020 yilinda paydaslarla birlikte calistaylar dizenlenerek ihtiya¢ analizleri
yaptmistir. 2021 yilinda, turizm alaninda girisimciligi gelistirmek Uizere Ajans blinyesinde yardim
masasinin kurulmasi, 300 kisiye egitim verilmesi, 50 is fikrinin gelistirilmesi, 15 is fikrinin pazarlanabilir

duruma gelmesi amaglanmaktadir.

Diger Uluslararasi Finansmanli Projeler

Girisimcilik ve sosyal girisimcilik alanlarinda dis finansmanla baslatilmis olan ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin da koordinasyonunda yer aldigi “Turkiye’deki Milteciler ve Ev Sahibi Topluluklar Arasinda
Sosyal Girisimcilik, Glclendirme ve Uyum Projesi” ile “Surdirilebilir Sosyo-Ekonomik Entegrasyonun
Saglanmasi icin Girisimcilik Kapasitesinin Gelistirilmesi Projesi”ne yerelde katki saglanacaktir.
Turkiye’deki Miilteciler ve Ev Sahibi Topluluklar Arasinda Sosyal Girisimcilik, Giiglendirme ve
Uyum(SEECO) Projesi
Avrupa Birligi FRIT Il Mali Yardim Fonu cercevesinde, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Diinya Bankasi
Turkiye yiritiiciligiinde, Cukurova, Dogu Akdeniz, ipekyolu, Karacadag ve Dicle Kalkinma Ajansi’nin
yerel ortakhginda yiritllen proje, Tlrkiye’'nin hedef bolgelerinde miilteciler ve ev sahibi topluluklar
icin kadin ve genglerin gecim durumlarini iyilestirmeyi ve sosyal uyumlarina katkida bulunmayi
amaglamaktadir. Projenin bilesenleri:

1. Miulteci ve Ev Sahibi Toplumda Kadinlar igin Sosyal Girisimcilik

2. Miilteci ve Ev Sahibi Toplumda Gegim Kaynaklari ile ilgili Tesislerin Kurulmasi

3. Kurumsal Kapasite Giiglendirme & Proje Yonetimi
Siirdiiriilebilir Sosyo-Ekonomik Uyum igin Girisimcilik Kapasitesinin Gelistirilmesi (ENHANCER)

Projesi

Avrupa Birligi FRIT Il Mali Yardim Fonu gercevesinde, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Uluslararasi Gog
Politikalar Gelistirme Merkezi (ICMPD) yuriticuliginde, 10 kalkinma ajansinin yerel ortakliginda
ylritilen proje, gecici koruma kapsamindaki Suriyeli miltecilerin girisimcilik ve ge¢im olanaklarini
iyilestirerek ev sahibi topluluklarla karsilikli uyumunu saglamaya katkida bulunmayi amacglamaktadir.
Projenin bilesenleri:

1. Dogrudan girisimcilere yonelik miidahaleler

2. Yerel kurumlari ve ekosistemi gelistirmeye yonelik miidahaleler
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3. Ulusal ve yerel kurumlar i¢in politika cercevesini gelistirmeye yonelik midahaleler

e. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi
Girisimciligin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda gerceklestirilecek olan faaliyet ve

projelerin zaman planlamasi asagidaki Tablo’da yer almaktadir:

Proje / Faaliyet 2021 2022 2023

1.Alt1 | 2.Alt1 | 1.Alt1 | 2.Alt1 | 1.Alt1 | 2.Alt1
Ay Ay Ay Ay Ay Ay

Girisimciligin gelistirilmesi kapsaminda ekosistem analizinin X
gerceklestirilmesi

Miiltecilerin girisimcilik kapasitelerini artirmaya yonelik ihtiyag X
analizi yapilmasi

Girisimcilere yonelik alternatif bir destek mekanizmasinin X X
gelistirilmesi
Girisimcilik Merkezleri, kalkinma ajanslari ve diger paydaslarla X X X X

isbirligi halinde uygulanacak girisimciler icin 6n hizlandirma ve
hizlandirma faaliyetleri (atolye ¢alismalari, startup weekend,
bootcamp, hackathon vb.)

Girisimcilere yonelik anahtar performans gostergelerinin X X X X X X
belirlenmesi ve takip faaliyetlerinin ylrutilmesi

Bolgede mentorlik sisteminin daha etkin hale getirilmesi ve X X X X
konuyla ilgili koordinasyonun saglanabilmesi icin mentér
portalinin kurulmasi ve iyilestirilmesi

Girisimciler icin kapasite gelistirmeye yonelik egitim, danismanlik | X X X
ve lobi faaliyetlerinin yirattlmesi

Mentorler icin kapasite gelistirmeye yonelik egitim, danismanlik | X X X
ve lobi faaliyetlerinin yirattlmesi

Hizlandirici kuruluslar igin kapasite gelistirmeye yonelik egitim, X X X
danismanlik ve lobi faaliyetlerinin yuratilmesi

Yatinimcilar igin kapasite gelistirmeye yonelik egitim, danismanhk X X X
ve lobi faaliyetlerinin yiratilmesi

Girisimci-yatirimci bulusmalarinin saglanmasi (demo day, birebir X X X
goriasmeler, girisim zirvesi vb.)

Bolgesel Kalkinma Fonu ve benzeri fonlara yénelik firma tespit ve | X X X X X X
bilgilendirme ¢alismalari

Oncelikli yatirim konularinda &n fizibilite calismalarinin yapilmasi | X X X X X X
Teknik Destek Programi X X X X X X
Fizibilite Destegi X X X X X X
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Adana Girisimcilik Merkezi CMDP projesinin tamamlanmasi X

“Tlrkiye'deki Miilteciler ve Ev Sahibi Topluluklar Arasinda Sosyal | X X X X X X
Girisimcilik, Guglendirme ve Uyum Projesi ”

“Siirdirilebilir Sosyo-Ekonomik Uyum igin Girisimcilik X X X X X X
Kapasitesinin Gelistirilmesi Projesi”

Kirsal ve Turizm Girisimciligi ile ilgili mevcut AB projelerinin X X X
tamamlanmasi

SOP izleme ve Degerlendirme Calismalar X X X

f. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri
Sonu¢ Odakh Programin uygulama siirecindeki kurumlar arasi ve Ajans ici koordinasyonunun

saglanmasindan Planlama ve Programlama Birimi (PPB) sorumludur. PPB, SOP kapsaminda kurulacak
ve diizenli olarak toplanacak SOP Yoénlendirme Komitesi’'nin sekretaryasini ylritecektir. Ajans Genel
Sekreteri, SOP Yonlendirme Komitesi’'nin Ajansi temsilen dogal tyesidir. Bunlarin disinda, kurumlari
temsilen Cukurova ve Mersin Universiteleri ile her iki ildeki girisimcilik merkezleri ve odalardan birer
temsilci SOP Yonlendirme Komitesi'nin diger Gyelerini olusturur. Talep gelmesi ve SOP Yonlendirme

Komitesi’nin onaylamasi durumunda Komite’ye yeni tyeler alinabilir.

g. izleme ve Degerlendirme
Program kapsaminda yer alan bilesenlere iliskin ilerlemeler, SOP Yénlendirme Komitesi'nin yilda en az

bir kez gerceklestirilen toplantilarinda ele alinir ve ayni zamanda Komite toplantisi akabindeki ilk Ajans
Yonetim Kurulu toplantisinda Yonetim Kurulu Uyeleriyle paylasilir. Ajans kendi icinde SOP
kapsamindaki faaliyet ve slirecleri takip etmek icin ¢alisma gruplari olusturabilir. SOP Yénlendirme
Komitesi’'nin gerekli bulmasi halinde SOP kapsaminda isbirligi yapilan kurum ve kuruluslar da SOP

Yonlendirme Komitesi toplantilarina katilabilir ve faaliyet ve projelere iliskin fikirlerini sunabilirler.

Program kapsaminda uger aylik dénemlerde ilgili tim birimler ve YDO’larin katiimiyla Ajans igi
koordinasyon toplantilari gergeklestirilir. SOP kapsaminda Ajans tarafindan vyuritilecek alt
programlarin, gidimli projelerin ve diger desteklerin uygulamasindan Proje Uygulama Birimi (PUB),
izleme ve degerlendirmesinden izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB) sorumludur. SOP kapsaminda
Ajans tarafindan yurutiilecek faaliyetlerin ciktilarinin izleme ve degerlendirmesi, faaliyetin tlriine gore
ilgili birim tarafindan gerceklestirilir. Bu izleme ve degerlendirmelere iliskin bilgilendirme ve
paylasimlar Ajans ici koordinasyon toplantilarinda yapilir. SOP Yénlendirme Komitesi toplantilarinda da

izleme ve degerlendirme siirecine iliskin genel bilgilendirme Yonlendirme Komitesi liyeleriyle paylasilir.
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SOP kapsaminda varsa diger kurumlar tarafindan gercgeklestirilecek faaliyetlerin izlemesi de faaliyetle
iliskili Ajans birimi tarafindan gerceklestirilir. SOP’lara iliskin raporlama Ajans Ara Raporu ile Ajans Yillik
Faaliyet Raporu kapsaminda ilgili birimler tarafindan yapilir. Bu raporlarin ve dénem sonundaki SOP
Kapanis Raporu’nun hazirlanmasinda koordinasyon gorevi Ajans faaliyet raporlarinda oldugu gibi

PPB’ye aittir.

2.3 Turizmde Destinasyon Ydnetimi Sonuc¢ Odakli Programi

(TURIZM SOP)

a. Amag

Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonu¢ Odakli Programinin genel amaci; destinasyon odakli yaklasim
cercevesinde Cukurova Bolgesi'nde turizmin gelistirilerek turizmden elde edilen katma degerin
artirilmasidir. Programin 6zel amaclari ise;
1. Bolgede oncelikli destinasyonlarin gelistiriimesi ve yonetilmesi,
2. Tespit edilen destinasyonlarin etkin bir sekilde tanitim ve pazarlamasinin yapilarak bilinirliginin
artirilmasi ve

3. Bolgeye gelen turist sayisinin artirilmasidir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

11. Kalkinma Plan’nda turizmin wulusal dlzeyde gelistiriimesine yonelik olarak, turizmin
cesitlendirilmesinin gerekliligine ve destinasyon pazarlama faaliyetlerinin énemine vurgu yapilmistir.
2014 — 2023 Cukurova Bélge Plani’nda bélgenin “Uluslararasi Cekim Merkezi ve Uretim Ussii Olmak”
stratejisi dogrultusunda turizmin 6nemli bir alan oldugunun alti ¢izilmis ve bir dncelik alani olarak
“Bolgenin Turizm Potansiyelini Harekete Gegirmek” bashgi ortaya konulmustur. 2019-2020 déneminde
Turizm Sonug¢ Odakh Programi kapsaminda ilk olarak, “TR62 Bdlgesi Turizm Destinasyon Stratejisi
Gelistirme Calismasi” gergeklestirilmistir. S6z konusu ¢alismada, Adana ve Mersin illerinde 6ncelikli
turizm turleri ve destinasyonlar tespit edilmis olup bu destinasyonlarda katma degerin arttirilmasina
yonelik strateji cerceveleri olusturulmustur. 2019 yili Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi
kapsaminda ayrica; “Adana ve Mersin Turizm Destinasyon Pazarlama Planlari” hazirlanmistir. Bu
planlar ile bir 6nceki ¢calismada ortaya ¢ikan dncelikli turizm tirleri ve destinasyonlarin en etkin sekilde
hangi yontemlerle ve nasil bir plan dahilinde tanitilmasi gerektigi, belirlenmistir. Gerek st olcekli

planlarin turizmde rekabetcilik diizeyinin artirilmasi icin ortaya koydugu destinasyon yonetimi ve

33



destinasyon odakli pazarlama anlayisi, gerekse Ajans koordinasyonunda bdlge paydaslariyla birlikte
2019-2020 yillarinda destinasyon yonetimi ve destinasyon pazarlamasi konularinda yapilan ¢alismalar,
ontmuzdeki 3 yillik slirecte “Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonug Odakli Programi” icin hem gerekce

hem de temel teskil etmektedir.

Cukurova Bolgesini olusturan Adana ve Mersin glicll turizm potansiyeline sahip illerimizdir. Ancak,
bugiine kadar turizm potansiyellerini yeterince harekete gecirememislerdir. Adana; binlerce yillik tarihi
gecmisi, bu ge¢misten glinimiize kalan sayisiz tarihi eserleri, kiiltir ve sanat birikimi, gastronomik
degerleri, festivalleri ve dogal glzellikleri ile turizm potansiyeli ve gesitliligi agisindan énemli firsatlar
sunmaktadir. Mersin ise medeniyetlere besiklik etmis tarihi birikimi, 321 km uzunlugundaki sahil seridi,
farkli bircok tirde sundugu firsatlar sayesinde sahip oldugu turizm cesitliligi, uygun iklim kosullari,
gastronomik ve yoresel degerleri, festivalleri, koylari ve yaylalari ile Turkiye’de turizm cesitliliginin en
ylksek ve sezonun en uzun olabilecegi iller arasindadir. Ayrica; Adana’da turizm alani olarak ilan
edilmis bir Turizm Merkezi (Yumurtalik) bulunmaktadir. Mersin’de ise 8 tane Kiiltiir ve Turizm Koruma
ve Gelisim Bolgesi (Tarsus-Kazanli, Tarsus Gulek-Karbogazi, Silifke Narlikuyu-Akyar, Tasucu-Bogsak,

Kargicak, Ovacik, Gllnar-Ortaburun, Anamur-Melle¢) bulunmaktadir.

Bolgenin turizm altyapisinin gelistiriimesi ve etkin tanitim ve pazarlama faaliyetleri yliriitiImesi halinde
bolgedeki turizm potansiyelinin harekete gecmesi, illerimize gelen turist sayisi ile turizm gelirinin
artmasi ve yukarida bahsedilen turizm alanlarina énemli yatirimlarin gekilmesi miimkiinddr. Bu durum,
bolge ekonomisinde sektoriin payinin artmasina ve yeni istihdam olanaklari saglanmasina vesile
olacaktir. Bu nedenle 2019-2020 yillarinda ortaya konan strateji ve planlama calismalarini da temel
alarak, sektori harekete gecirecek altyapi eksikliklerini gidermeye ve bolgenin kiltlr ve turizm
degerlerinin etkin bir bicimde tanitimina yonelik olarak “Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonug Odakh

Programi” olusturulmustur.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri

Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonug¢ Odakli Programi cercevesinde 2021 yilinda yapilacak olan

faaliyetler kapsaminda belirlenen ciktilar asagida yer almaktadir:

Dogrulama

Tedbir, Proje ve Faaliyetler Bilesenler Olgii Birimi Cikti Hedefi .
Kaynagi
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TR62 Bolgesi icin Hazirlanan

Ajans Faaliyet

Turizm Alt-Destinasyon raporu Adet 8 Alt-destinasyon raporu
sa Arastirma, Raporu
yis
Analiz, . -
Programlama Ajans Faaliyet
Turizm 6n fizibilite sayisi & Adet 3 On fizibilite raporu Raporu
Alt destinasyonlarda proje
listi onelik Ajans Faaliyet
gei istirmeye yoneli Adet 7 Toplant jans Faaliye
dizenlenen paydas toplantilari Raporu
sayisl .
= Isbirligi ve
Oncelikli destinasyonlarda 30! .Igl v
s Koordinasyon
konsept proje fikirleri . .
e . . Ajans Faaliyet
gelistiriimesine yonelik Adet 2 Toplanti
.. Raporu
diizenlenen odak grup
toplantilari sayisi
Destinasyon yonetimi
k U | K i A Aj Faali
?pysunda diizenlenen a'pa'5|te det 20 Kurum/Kurulus jans Faaliyet
egitimlere katilan kurum ve Gelistirme Raporu
kurulus sayisi
Blogger, influencer ve tur
operatorlerine yonelik Adet, Kisi 2 Organizasyon, 16 Ajans Faaliyet
dizenlenen fam trip ve benzeri Sayisi Katilimci Raporu
etkinlik sayisi ile katilimci sayisi
Adana Bagka ve Essiz Mersin
. 'y P ¢in uretiie Yatirim Destek €0 aporu
icerik sayisi
Turizmde seyahat fikri edinilen
b siteleri igi hat . .
web sitetert icin (s?ya @ 3 mecra veya Ajans Faaliyet
bloglari ve benzeri) banner Adet
platform Raporu
reklam yayinlatilan
platform/mecra sayisi
2020 Turizmde Destinasyon
Yonetimi Kigiik Olgekli Altyapl Adet 8 Proje Ajans Faaliyet
Programi, desteklenen proje Raporu
sayisl
2021 Turizmde Destinasyon
Yonetimi Kiiglik Olgekli AItYapl Adet 12 Proje Ajans Faaliyet
Programi, desteklenen proje Raporu
sayisl
idimld Proi - -
GUudumla Proje Sayisi . . Adet 3 Proje Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Raporu
Teknik Destek S Ajans Faali
exnik Destex sayisl Adet 20 Teknik Destek Jans Faallyet
Raporu
2020 Yili Saglanan Fizibilite Aians Faalivet
Destegi Sayisi Adet 6 Fizibilite Destegi ) ¥
Raporu
2021 Yili Saglanan Fizibilite Aians Faalivet
Destegi Sayisi Adet 7 Fizibilite Destegi J 4
Raporu
SOP izleme ve Degerlendirme izleme ve Aians Faalivet
Calismalar Adet 1 toplanti, 1 rapor ) ¥

Degerlendirme

Raporu
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Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda 2021-2023 déneminde yapilacak

olan faaliyetler sonunda ulasiimasi hedeflenen sonuglar asagida ifade edilmektedir.

Ozel Amag Sonug Gostergeleri Olgim Hedef Dogrulama
Birimi Kaynagi
1,2,3 Konaklayan turist sayisindaki artig Kisi 150.000 TUIK ve Il Kiltir
miktari Turizm
Midarligi
Verileri
1,2,3 Mize ve Oren yerlerindeki ziyaretgi Kisi 60.000 il Kiiltdr Turizm
sayilarindaki artig Midarligi
Verileri
Blogger, influencer ve tur Ajans Faaliyet
operatorlerine yonelik diizenlenen Erigsim . Raporu
. . 6 milyon
2,3 fam tripler araciligiyla gergeklesen .
paylasimlara erisim saglayan kisi erisim
sayisl
Adana Baska ve Essiz Mersin web Web sitesi
siteleri ve sosyal medya hesaplarinda icin senelik
yil igerisinde yayinlanan igerikler 75.000 giris;
23 aracihigiyla ulasilan takipgi ve erisim Giris adedi Sosyal Ajans Faaliyet
! sayilari ve Erisim Medya Raporu
Hesaplari
icin 3 milyon
erisim
Turizmde seyahat fikri edinilen web
23 siteleri ve seyahat bloglari igin Adet 5 milyon Ajans Faaliyet
! olusturulan banner reklamlar ile gosterim Raporu
ulasilan gosterim sayisi
Ajans destekleri neticesinde altyapisi,
12,3 hizmet kalitesi iyilestirilen turizm Adet 20 Ajans Faaliyet
noktasi sayisi Raporu

d. Proje ve Faaliyetler
i.Arastirma, Analiz ve Programlama

TR62 Bolgesinde One Cikan Alt Destinasyonlarda Mevcut Durum ve Strateji Calismalari

2019 yilinda gergeklestirilen TR62 Bolgesi Turizm Destinasyon Stratejisi ¢alismasi kapsaminda Adana
ve Mersin illerinde 6ne ¢ikan turizm tirleri, cazibe merkezleri ve alt destinasyonlar saptanmistir. Bu
tlr ve destinasyonlarin hedef pazarlari tespit edilmis ve 6ne ¢ikan tiir ve destinasyonlarda oncelikli
yapilmasi gerekenlere yonelik bir strateji cercevesi ¢ikarilmistir. 2020 yilinda ise, TR62 Bolgesi Turizm
Destinasyon Stratejisi kapsaminda tespit edilen 7 adet alt destinasyona yonelik saha ziyaretleri ve

odak grup toplantilari yapilarak, her bir alt destinasyonda turistlerin ilgilerini ¢cekebilecek ziyaret
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noktalari belirlenmis ve bu noktalar ulasilabilirlik, yapilabilecek aktiviteler, altyapi olanaklari ve
ihtiyaclari, tesis olanaklari, ziyaretci bilgilendirme yeterlilikleri bakimindan degerlendirilmis ve elde
edilen bulgular raporlanmistir. 2020 yih icerisinde COVID-19 pandemi kosullarina bagl olarak degisen
turizm algisi, yeni turizm yatirmlari ve artan hizmet cesitliligi ile yeni destinasyon ve ziyaret
noktalarinin ortaya cikmakta oldugu goriilmustir. Bu baglamda, 2020 yili destinasyon raporlarina
dahil edilmeyen alt destinasyonlar icin 2021 yili icerinde saha ziyaretleri ve paydas toplantilari

yapilarak bir destinasyon raporu hazirlanacaktir.

Turizm Alaninda On Fizibilite Galismalari

Bolgenin turizm potansiyelini aciga cikarmak, rekabet glicii acisindan 6nemli firsat ve yatirimlardan
yararlanmak, bolgede gerceklesen kamu ve 6zel sektor yatirimlarinin sayisini artirmak ve turizm
sektérinin yenilik ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek hedefleri dogrultusunda bdlge icin kritik

Oonemi haiz konularda 6n fizibilite calismasi yapilmasi planlanmaktadir.

ii.isbirligi ve Koordinasyon

Alt Destinasyonlarda Proje Gelistirmeye Yonelik Paydas Toplantilari

2019 ve 2020 yillarinda yuritilen bolgesel destinasyon calismalari neticesinde bdlge turizmi icin
potansiyel arz eden, ilce bazl 7 adet alt destinasyon belirlenmistir. Bu alt destinasyonlarda 2020 yih
icerisinde calistaylar gergeklestirilerek, her bir alt destinasyonda paydas konumdaki kamu, 6zel sektor
ve sivil toplum temsilcileri ile gbristlmistir. Ajans tarafindan organize edilen bu toplantilarda zayif
durumda olan paydaslar arasi iletisimin gelistirilebildigi gdzlenmistir. Mevcut turizm potansiyelinin
harekete gecirilmesi ve kaynaklarin en etkin bicimde kullanilmasini saglamak icin 2021 yili icerisinde
alt destinasyon paydaslari ile toplanilmasi ve bu destinasyonlarda turizmin gelistirilmesi icin mevcut

sorunlarin tartisilarak proje fikirleri tiretilmesi planlanmaktadir.

Oncelikli Destinasyonlarda Konsept Proje Fikirleri Gelistiriimesine Yonelik Odak Grup Toplantilari

“TR62 Bolgesi Turizm Destinasyon Stratejisi Gelistirme Calismasi” kapsaminda belirlenen 6ncelikli
destinasyonlarda 6ne gikan turistik 6ge ve Urlinlere yonelik yenilikci konsept projelerin gelistirilmesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda konsept projelerin konularinin belirlenmesi ve belirlenen konularin
onceliklendirilebilmesi icin odak grup toplantilari diizenlenmesi planlanmaktadir. Mimari projeleriile
birlikte kaynak ihtiyaclari ortaya konulacak konsept projelerin ilerleyen donemlerde Ajans’in fizibilite

destegi kapsaminda hazirlatiimasi dngoriilmektedir.
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iii. Kapasite Gelistirme
Destinasyon Yonetimi Egitimi
Destinasyon yonetimi; turizm sektorinin gelismesine katki saglayacak tim 6gelerin koordineli bir
bicimde yonetilmesi anlamina gelmektedir. Farkli kurum ve kuruluslarin ilgi ve sorumluluk alanindaki
ortak veya bazen birbirine ¢ok uzak meselelerin bir turizm destinasyonunda sirdrilebilirligin
saglanmasi icin butlncdl bir bakis agisiyla ele alinmasi gerekmektedir. Bu noktada TR62 Adana ve
Mersin bolgesindeki turizm sektorli paydaslarinin destinasyon yonetimi konusunda kapasitelerini
gelistirmek ve ortak bir bakis agisiyla Adana ve Mersin turizm destinasyonlarinin yonetilmesini
saglamak amaciyla bir destinasyon yonetimi egitimi diizenlenmesi planlanmaktadir. Bu egitimin hedef
grubu; basta ilgili kamu kurumlari ve yerel yonetimler olmak tizere TR62 bolgesinde faaliyet gésteren
tiim turizm sektorl paydas kuruluslaridir. Destinasyon Yonetimi Egitimi sayesinde, farkli kurum ve
kuruluslarin ortak bir yonetisim kiltiri benimsemesine, mikerrer faaliyetlerde bulunmak yerine,
ortak bir amac¢ dogrultusunda birbirlerini biitlinleyen, senkronize faaliyetler gelistirmelerine katki

saglanacaktir.

iv. Tanitim ve Yatirim Destek

Tanitim ve Destinasyon Pazarlama Faaliyetleri

Bolgeye gelen turist sayisini artirmak ve sektérden daha fazla katma deger elde etmek icin 6ncelikli
destinasyonlarin daha etkin tanitilmasi gerekmektedir. Etkin bir tanitim yapilabilmesi icin, tanitim
faaliyetlerinin ve bu faaliyetler sonucunda elde edilecek hedeflerin belirli bir sistematik icerisinde
saptandigl bir pazarlama planina duyulan ihtiyactan hareketle 2020 yilinda “TR62 Bolgesi Turizm
Destinasyon Pazarlama Plani” olusturulmustur. 3 yilik SOP kapsaminda tanitim ve destinasyon
pazarlama hususunda gercgeklestirilecek faaliyetler, bu plan dahilinde ortaya konulan gosterge ve

hedeflerle uyumlu sekilde belirlenmistir.

Son dénemde kitlesel turizmin yerini 6zellikle deneyim turizmi amach bireysel hareket eden turistlerin
almis olmasi nedeniyle destinasyon pazarlamasi noktasinda konvansiyonel yéntemlerin yerine, daha
cok dijital pazarlama yontemleri uygulanmaktadir. Bu sebeple; Turizmde Destinasyon Yénetimi Sonug
Odakh Programi kapsaminda 2021 yilinda yapilacak tanitim faaliyetlerinde daha ¢ok dijital pazarlama

araclarindan yararlanilacaktir.

Turizme yonelik olarak boélgenin kiltlrel ve turistik degerlerinin daha iyi tanitimiicin “Essiz Mersin” ve
“Adana Baska” web siteleri ve sosyal medya hesaplari 2019 yilinda aktif hale getirilmistir. Web siteleri
ve sosyal medya hesaplarinin igerikleri olusturulmus; sosyal medya hesaplarinin medya planlar

hazirlanmistir. Web sitesi ve sosyal medya hesaplarinin medya planlari ddhilinde 2021 yilinda aktif bir
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sekilde kullaniciya icerik sunmasi; erisim, etkilesim ve takip sayilarinin hazirlanacak Pazarlama Plani
hedefleri ¢ercevesinde artirilmasi planlanmaktadir. Bu sayede; bolgenin turizm degerlerine yonelik
ulusal diizeyde farkindalik saglanmasina ve bu degerlerle ilgili kaliteli icerik sunulmasina katkida

bulunmus olunacaktir.

Deneyim turizminin arttigl glinimuizde artik kitlesel pazarlama araglarindan c¢ok sosyal medya
fenomenleri, blogger ve influencerlarin deneyimlerini paylastiklari dijital platformlar, seyahat
tercihlerini belirleme noktasinda daha fazla etkiye sahiptir. Bu sebeple; seyahat ve gastronomi alaninda
ulusal ve uluslararasi diizeyde o©ne c¢ikan blogger ve influencerlarin bolgede agirlanmalari
planlanmaktadir. Bununla birlikte, halen etkisi azalarak da olsa devam eden acente ve tur

operatorlerine yonelik fam trip ve info gezileri de diizenlenecektir.

Yine pazarlama yontemlerini c¢esitlendirerek daha fazla kisiye ulasmak amaciyla potansiyel
ziyaretcilerin turistik ziyaretleri icin fikir edindikleri web sitelerine (seyahat bloglari gibi) banner
reklamlar verilmesi planlanmaktadir. Bu bannerlarda Adana ve Mersin illerinde 6ne ¢ikan turistik
0geler ve diizenlenecek festival gibi etkinlikler tanitilarak farkindalik yaratiimaya galisilacak; akabinde
potansiyel ziyaretciler “Adana Baska” ve “Essiz Mersin” web sitelerine yonlendirilerek kendilerine

dogru bilgiler saglanip bolgeyi ziyaret etmeleri tesvik edilecektir.

Adana ve Mersin son donemde gerceklestirilen uluslararasi festivallerle adindan sikca s6z
ettirmektedir. Fikir asamasindan itibaren Ajansin bilfiil igcinde bulundugu Adana Lezzet Festivali, 2019
yilinda 270.000 ziyaretgiyi agirlamistir. Ayni yil uluslararasi Narenciye Festivali’'nde ise 500.000 ziyaretgi
agirlanmistir. Kent turizmi icin 6nem arz eden bu etkinliklerin, ilgili tim kurum ve kuruluslarin
ishirliginde, 2021 yilinda da diizenlenmesi planlanmaktadir. Ajans olarak; bu etkinlik dénemlerinde
Adana ve Mersin’e olan ziyaretgi akini ve turizm ilgisi gozetilerek; blogger, influencer, sosyal medya
yazari ve seflerin bolgede agirlanarak bolgenin hem yerinde tanitiimasi hem de dijital pazarlama

yontemleriyle ulusal diizeyde tanitilmasina yonelik faaliyetlerin yiritilmesi planlanmaktadir.

v. Ajans Destekleri

Teknik Destek

Sonu¢ Odakli Program kapsaminda turizm alaninda hizmet kalitesinin artirilmasi, turizmde insan
kaynaklari kapasitesinin gelistirilmesi gibi konularda bolgedeki isletmelerin kurumsal kapasiteleri

artirilacaktir.
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Turizmde Destinasyon Yonetimi Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programlari

Bolgesel Turizm Destinasyon Stratejisi calismasi kapsaminda Adana ve Mersin illerinde 6ne ¢ikan
turizm tirleri, cazibe merkezleri ve alt destinasyonlar saptanmis, destinasyonlarin hedef pazarlari
tespit edilmis ve 6ne ¢ikan destinasyonlarda oncelikli yapilmasi gerekenlere yonelik bir strateji belgesi
ortaya konulmustur. Bu strateji kapsaminda eylemler ile sorumlu kurumlarin tanimlanmasi sonrasinda
one cikan destinasyonlarda gerekli altyapi yatirimlarinin tamamlanabilmesi icin bir mali destek
programina ihtiya¢ oldugu 6ngoriilmektedir. Ayrica 2020 yili Turizmde Destinasyon Yonetimi Kiiglk
Olcekli Altyapi Programi kapsaminda desteklenmeye hak kazanan projelerin uygulama siiregleri 2021

yihinda devam edecektir.
Gudiimlii Proje Destegi

Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonu¢ Odakli Programi uygulama siireci boyunca potansiyel basvuru
sahipleri gidimliu destekleri hakkinda bilgilendirilecek, turizmin gelistiriimesine yénelik gidimli proje
talepleri toplanarak, proje fikirleri olgunlastirilacak ve gerekli durumlarda fizibilite ¢alismalarinin
gerceklestirilmesi saglanacaktir. Devam eden fizibilite calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda
“Cennet Cehennem Orenyeri Il.etap ve Astim Magarasi Cevre Diizenlemesi”, “Gilindire Magarasi“ ve
“Adana Tepebag Ulucami ve Cevresi Meydan Dizenlemesi” gludimli projeleri icin calismalar

baslatilacaktir.
Fizibilite Destegi

Bolge kalkinmasi ve rekabet giicli agisindan turizm alaninda 6nemli firsatlardan yararlanmaya ve
bdlgenin turizm potansiyelinin degerlendirilmesine yonelik projelerin fizibilite calismalari ile 6ncelikli
destinasyonlarda 6ne ¢ikan turistik 6gelerin yenilik¢i yontemlerle gelistiriimesine yénelik konsept
projeler hazirlanmasini igeren basvurular desteklenecektir. Ayrica 2020 yil ikinci yarisinda s6zlesmeye
baglanan 6 fizibilite destegi projesi 2021 yili icerisinde tamamlanacaktir. Fizibilite ¢calismalari devam
eden bu projeler; “Gilindire Magaras!”, “Anavarza Yeniden Doguyor”, “Cennet Cehennem Orenyeri
Il.etap ve Astim Magarasi Cevre Diizenlemesi”, “Alternatif Turizm Baglaminda Kilikya Demiryolu
Mirasinin Korunmasi ve Yeniden islevlendirilmesi”, “Tepebag Ulucami ve Cevresi Meydan

Dizenlemesi” ve “Uzuncaburg Antik Kenti Cevre Diizenlemesi ve Tasinmaz Kdltiir Varliklari Réleve ve

Restorasyonu” projeleridir.

vi. Onemli Kamu Yatirimlan

Adana Miizesi ikinci etap projesi kapsaminda, yaklasik 28.000 m2’lik kapali alanda Kent Miizesi, Sanayi

Miuzesi, Etnografya Miizesi, Tarim Miizesi ile sosyal tesisler, konferans salonlari, sinema salonu,
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kiitiiphane, kafeterya, oyun alanlari insaat calismalari devam etmektedir. UNESCO Diinya Mirasi Gegici

Listesi’nde yer alan Anavarza Antik Kenti’nde kazi galismalari Cukurova Universitesi Arkeoloji BoIimi

akademisyenleri koordinasyonunda sirdiarilmektedir. Kaltir ve Turizm Bakanligi Kultlr Varliklari ve

Mizeler Genel Midirligld denetiminde, Adana Arkeoloji Miizesi Mudurligtu Baskanhg tarafindan

Adana Biyuksehir Belediyesi ile isbirliginde ylrttllen kazi ¢calismalari da devam etmektedir.

Mersin’de Tarsus Mizesi (Eski Adliye Binasi) Restorasyon, Glclendirme, Teshir Tanzim ve Cevre

Diizenlemesi projesi, Anamur’da Anemurium Antik Kenti Kilise Restorasyon ve Konservasyon projesi

ile Silifke Kiltir Merkezi ingaati projesi devam etmektedir. Diger taraftan bolge turizmi ve ekonomisi

icin blylk onem arz eden Cukurova Bolgesel Havalimaninin Ustyapi ihalesi sonuglanmis ve ihale

sonucu Ulastirma Bakanhgi tarafindan onaylanmistir.

e. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Program kapsaminda gergeklestirilecek olan faaliyet ve projelerin zaman planlamasi asagidaki Tablo’da

yer almaktadir:

Proje / Faaliyet

2021

2022

2023

1.Alt1 Ay | 2.Alt1 Ay

1.Alt1 Ay | 2.Alti Ay

1.Alt1 Ay | 2.Alt1 Ay

TR62 bolgesinde dne gikan alt
destinasyonlar icin mevcut durum ve
strateji calismalari yapiimasi

X

X

X

Turizm 6n fizibilite calismalari
yapilmasi

Alt destinasyonlarda proje
gelistirmeye yonelik paydas
toplantilari dizenlenmesi

Oncelikli destinasyonlarda konsept
proje fikirleri gelistirilmesine yonelik
odak grup toplantilari diizenlenmesi

Destinasyon ydnetimi egitimi
diizenlenmesi

Blogger, influencer ve tur
operatorlerine yonelik fam trip vb.
etkinlikler dizenlenmesi

Adana Bagka ve Essiz Mersin web
siteleri ve sosyal medya hesaplari
icin icerik Uretilmesi

Turizmde seyahat fikri edinilen web
sitelerin icin (seyahat bloglari vb.)
banner reklamlar olusturulmasi

2020 Yil Turizmde Destinasyon
Yénetimi Kiigiik Olcekli Altyapi
Programi

2021 Yili Turizmde Destinasyon
Yénetimi Kiigiik Olgekli Altyapi
Programi
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Gidumla Proje Destegi X X X X

Teknik Destek X X X X

2020 Yili Fizibilite Destegi X

2021 Yili Fizibilite Destegi X X X X

SOP izleme ve Degerlendirme X X X X X X

Calismalari

f. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Sonu¢ Odakli Programin uygulama sirecindeki faaliyetler Ajans’in ilgili calisma birimlerince
gerceklestirilir. SOP kapsamindaki “Arastirma, Analiz ve Programlama” bileseni kapsamindaki islerden
Planlama ve Programlama birimi ile Yatirim Destek Ofisleri sorumludur. “isbirligi ve Koordinasyon”
bilesenleri kapsamindaki isler Planlama ve Programlama Birimi tarafindan ydratalir. “Tanitim ve
Yatirnm Destek” bileseni kapsamindaki isler Destek Hizmetleri Birimi ile Planlama ve Programlama
Birimi blinyesinde yuratulir. “Ajans Destekleri” bileseni kapsamindaki isler Planlama ve Programlama
Birimi, Proje Uygulama Birimi ve izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan, ilgili mevzuatta
tanimlanan sorumluluklari dahilinde gerceklestirilir. “SOP izleme ve Degerlendirme” bileseni
kapsaminda toplanti organizasyonu ve raporlama sorumlulugu Planlama ve Programlama Birimi’'ne
aittir. Diger yandan; bu bilesen kapsaminda faaliyetlere iliskin veri saglama sorumlulugu ilgili tim
calisma birimlerine aittir. Planlama ve Programlama Birimi, SOP kapsaminda kurulacak ve dizenli
olarak toplanacak SOP Yonlendirme Komitesi’'nin sekretaryasini yiritecektir. Ajans Genel Sekreteri
SOP Yonlendirme Komitesi'nin Ajansi temsilen dogal uyesidir. Bunlarin disinda, kurumlari temsilen
Adana ve Mersin Biiyiiksehir Belediyeleri, il Kiiltiir ve Turizm Midurlikleri, Mersin Turizm isletmecileri
Dernegi (MERTID), Cukurova Turistik Otelciler ve isletmeciler Birligi (CUKTOB) ve Tiirkiye Seyahat
Acentalari Birligi (TURSAB)’nden birer temsilci SOP Yonlendirme Komitesi’nin diger tyelerini olusturur.
Talep gelmesi ve SOP Yonlendirme Komitesi’'nin onaylamasi durumunda Komite’ye yeni Uyeler
alinabilir, degisiklikler yapilabilir. Yilda bir gerceklestirilecek olan toplantilar sayesinde; ilgili kurumlarin
SOP kapsaminda gelistirilen faaliyetlerin ilerleme durumlarindan haberdar olmalari saglanacak,
kurumlar arasinda is birligi ve koordinasyon tesis edilecek, kurumlarin SOP kapsamindaki faaliyetleri

sahiplenme ve bu faaliyetlere katilma diizeyleri artirilacaktir.

g. izleme ve Degerlendirme

Program kapsaminda yer alan bilesenlere iliskin ilerlemeler, SOP Yénlendirme Komitesi'nin yilda en az
bir defa gerceklestirilen toplantilarinda ele alinir ve ayni zamanda Komite toplantisi akabindeki ilk Ajans

Yonetim Kurulu toplantisinda Yonetim Kurulu Gyeleriyle paylasilir. SOP Yonlendirme Komitesi’nin
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gerekli bulmasi halinde SOP kapsaminda isbirligi yapilan kurum ve kuruluslar da SOP Yonlendirme

Komitesi toplantilarina katilabilir ve faaliyet ve projelere iliskin fikirlerini sunabilirler.

Planlama ve Programlama Birimi, Gger aylik donemlerde ilgili tiim birimlerin katilimiyla Ajans igi
koordinasyon toplantilari gerceklestirir. SOP kapsaminda Ajans tarafindan yiritilecek alt
programlarin, gidimli projelerin ve diger desteklerin uygulamasindan Proje Uygulama Birimi, izleme
ve degerlendirmesinden izleme ve Degerlendirme Birimi sorumludur. SOP kapsaminda Ajans
tarafindan yirutilecek faaliyetlerin giktilarinin izleme ve degerlendirmesi, faaliyetin tiriine gore ilgili
birim tarafindan gergeklestirilir. Bu izleme ve degerlendirmelere iliskin bilgilendirme ve paylasimlar
Ajans ici koordinasyon toplantilarinda yapilir. SOP Yonlendirme Komitesi toplantilarinda da izleme ve
degerlendirme sirecine iliskin genel bilgilendirme SOP Yoénlendirme Komitesi Gyeleriyle paylasilir. SOP
kapsaminda varsa diger kurumlar tarafindan gerceklestirilecek faaliyetlerin izlemesi de faaliyetle iliskili

Ajans birimi tarafindan gerceklestirilir.

SOP’a iliskin raporlama Ajans Ara Raporu ile Ajans Yillik Faaliyet Raporu kapsaminda ilgili birimler
tarafindan yapilir. Bu raporlarin ve dénem sonundaki SOP Kapanis Raporu’nun hazirlanmasinda
koordinasyon gorevi Planlama ve Programlama Birimi'ne ait olup, diger birimler raporlama

calismalarina destek saglar.

3. KURUMSAL GELISIM

Ajansin Sonug¢ Odakli Programlama slrecinde yasadigl ¢alismalar géz 6nline alindiginda, olusturulan
programlarin basarili bir sekilde yuratilebilmesi icin kurumun ve mevcut insan kaynaginin da bu
dontsime hizli ve dogru bir sekilde adapte olmasi gerekmektedir. Bu cercevede SOP yaklasimi
kapsaminda kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, farkli egitim programlari vasitasiyla personel
yetkinliginin artirilmasi ve kurumsal iletisimin belirli bir strateji ile strdirilebilir bicimde yonetimi

ongorilmektedir.
a. Faaliyetler

Kurumsal Gelisim c¢ercevesinde 2021 yilinda yapilacak olan faaliyetler kapsaminda belirlenen ciktilar

asagida yer almaktadir:

Tedbir, Proje ve Faaliyetler Bilesenler Olgiim Birimi Cikti Dogrulama
Hedefi Kaynagi
Stratejik Plan izleme faaliyetleri Kapasite Gelistirme Grup calismasi 4 Ajans Faaliyet
Raporu
Personel basina alinan egitim Kapasite Gelistirme Adam/GUln 10 Ajans Faaliyet
miktari Raporu
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2021 yilinda yapilacak olan faaliyetler sonunda ulasilmasi hedeflenen sonuglar ise asagida ifade

edilmektedir:
Ozel Ama¢ | Sonug Gostergeleri Olgiim Hedef Dogrulama
Birimi Kaynagi
- Calisan memnuniyetindeki artis % 30 Calisan
Memnuniyet
Anketi
- Dis paydas memnuniyetindeki artis % 30 Dis Paydas
Memnuniyet
Anketi
- Sosyal medya hesaplari takip sayisindaki % 30 Ajans Faaliyet
artis Raporu

Kurumsal gelisim altinda gergeklestirilecek olan faaliyetler bilesenler itibariyle asagida ifade
edilmektedir:

i. Kapasite Gelistirme
Sonuc odakli programlama yaklasiminin Ajans 6ncelik ve faaliyetlerinin belirlenmesinde 6nemli bir arag
olmasiyla birlikte kurumsal stratejik planin da yenilenmesi gerektigi disinllmis ve yeni stratejik plan
2020 yili sonunda tamamlanmistir. 2021 yilinda kurumsal stratejik plan ¢ergevesinde grup calismalari
ile planin uygulanmasina dair ¢alismalar yirittlecektir. Stratejik Plan kapsaminda Ajans performans

degerlendirme sisteminin revizyonu calismasinin yapilmasi da 6ngoérilmektedir.

Kurumsal Egitim Programlarinin Diizenlenmesi

Cukurova Kalkinma Ajansi insan Kaynaklari Politikasi temel ilkeleri ve Kalkinma Ajanslari Personel
Yonetmeligi cercevesinde, Ajansta gorev yapan personel basina yilda 10 giinden az olmamak (izere
hizmet igi egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi 6ngoriilmektedir. Bu kapsamda 2021 yili igin birimlerce

ongorilen egitim faaliyetleri asagida sunulmaktadir:

BiRIM EGITIMIN AMACI EGITIM KONULARI

Genel Kurumsal kapasitenin Kurumsal risk yonetimi (KRY),
gelistirilmesi KVKK uygulama egitimi

Planlama ve Programlama Birimi Planlama, programlama, analiz ve | Deger zinciri analizi, yenilik
arastirma galismalarinin daha mentorligi, stratejik planlama ve

etkin bir sekilde gergeklestiriimesi | yalin Giretim egitimleri, PPB
Gelisim Programi egitimleri

Proje Uygulama Birimi Proje yonetimi konusunda teknik Proje yonetimi (Project
bilgi ve becerilerin artirilmasi Management Professional-PMP),
fizibilite hazirlama egitimi
izleme ve Degerlendirme Birimi izleme ve degerlendirme Mali tablolar analizi, KOBI ve ticari
¢alismalarinda kurumsal kredilerde kredi risk yonetimi
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kapasitenin yiikselmesine katki egitimleri, fizibilite hazirlama

saglanmasi egitimi

Yatinim Destek Ofisleri Bolgenin is ve yatirim ortaminin Yatirim promosyonu, hedef pazar
gelistirilmesi ve tanitimina analizi, mentorlik, dis ticaret
sagladig katkinin artiriimasi analizi egitimleri, YDO Gelisim

Programi egitimleri, alternatif fon
mekanizmalari egitimi

Destek Hizmetleri Birimi Mevcut is ve islemlerdeki Kurumsal iletisim ve marka
verimliliginin ve kurumsal yonetimi egitimleri

kapasitenin artiriimasi

Ote yandan, tiim personel, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Kalkinma Bankasi ve diger kurum ve
kuruluslar tarafindan dizenlenecek olan egitimlere ilgi ve uzmanlik alanlari gergevesinde katilim

saglamaya devam edecektir.

insan Kaynaklari Faaliyetleri
Kurumun is yiiki hacmi ve dagilimindaki degisim ve personel yetkinlikleri goz 6éniine alinarak 2021
yilinda gergeklestirilmesi 6ngoriilen insan kaynaklari faaliyetleri sunlardir:
e Ajans yeni personel istihdami slrecinin yuratilmesi,
e Yeniistihdam edilen personele Ajansin SOP cercevesindeki yapilanmasina uygun oryantasyon
programinin uygulanmasi,
e Ajans mevcut insan kaynaklari verilerinin giincellenmesi, yedekleme planlarinin hazirlanmasi,
e Ajans personelinin bilgi, beceri ve niteliklerinin bolgesel ve kurumsal dncelikler gergevesinde

gelistirilmesi.

Kurumsal iletisim Faaliyetleri

Ajans faaliyetlerinin bdlgede daha fazla taninmasi ve Ajansin kurumsal olarak bilinir hale gelmesi,
bolgede hedeflerin gergeklestiriimesi bakimindan bliyliik 6nem arz etmektedir. Ajansin basarisi, iyi
uygulamalarin yani sira bolge halkinin gesitli faaliyetlere katiimlari ve sahiplenmelerini
gerektirmektedir. Bu nedenle iletisim faaliyetleri, gerek Ajansin etkin bir sekilde ¢alisabilmesi, gerekse
Ulkemizde heniliz kurulan kalkinma ajanslarina model olusturmasi bakimindan biyik 6nem
tasimaktadir. Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan 2021 yilinda gerceklestirilecek olan iletisim ve
tanitim faaliyetleri asagida 6zetlenmektedir:

e Ajans kurumsal kimligine uygun promosyon malzemelerinin yapilmasi,

e Ajans faaliyetleri hakkinda basin bilteni hazirlanarak basinin bilgilendirilmesi, biltenlere

kurum internet sitesinde yer verilerek kamuoyunun bilgi sahibi olmasinin saglanmasi,
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Basinda yer alan Ajans haberlerinin dizenli olarak izlenerek raporlanmasi, kurum web
sitesinde yayinlanmasi, Ajans personelinin bilgilendirilmesi amaciyla olusturulan basin
panosunun sirekli giincel tutulmasi,

Kurum internet sitesinde yer alan haberlerin ve duyurularin diizenli araliklarla glincellenmesi.

Ajans Destekleri

2021 Yili Ajans Mali ve Teknik Destekleri Yiiriitme Siireci Faaliyetleri

2021 yili mali ve teknik destek programlari kapsaminda program ¢agrisi ilani ile basvuru rehberleri

elektronik ortamda hazirlanip sunulmaktadir. Bununla birlikte rehber tasarimlarina iliskin bazi giderler

icin kaynak ayrilmistir. Ayrica 2021 Yih Mali Destek Programlari bagimsiz degerlendirme ve

degerlendirme komitesi stireclerine iliskin giderler de 2021 yili Calisma Programina dahil edilmistir.

Diger Faaliyetler

Destek Hizmetleri Faaliyetleri

Ajansin etkin bicimde galismasina yonelik olarak destek hizmetleri kapsaminda asagida yer alan

faaliyetlerin gergeklestirilmesi 6ngorilmektedir:

Ajans faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulan tiiketim malzemesi, ofis ekipmani ve demirbas malzeme
alimi yapilmasi,

Ajans hizmetlerinde ihtiya¢ duyulan ek araglarin kiralama yoluyla temin edilmesi,

Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 88’inci maddesi ¢ergcevesinde mali
istatistiklerin toplanmasi, biitge ve muhasebe islemleri icin Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi
(KAYS)'nin kullanilmasi, Ajansin muhasebe defterlerinin tutulmasi ve diger mali konularin takibi
icin gerekli gorildiagi hallerde mali miisavirlik hizmetlerinin satin alinmasi,

Menkul mal, gayrimaddi hak alim, bakim ve onarim giderleri, gayrimenkul mal bakim ve onarim
giderlerinin takibi,

Ajansin sabit ve mobil telefon, faks, klima, jeneratér bakim hizmetlerinin temin edilmesi,
Hizmet binalarinin temizlik, giivenlik, bakim hizmetlerinin temin edilmesi,

Maas, sosyal givenlik primi, vergi ve diger 6demelerin gergeklestirilmesi,

ihtiya¢ duyulan yayinlarin temin edilmesi,

Ajansin posta ve kargo hizmetlerine iliskin hizmet alimi s6zlesmelerinin yenilenmesi,
Bilgi-islem ve web hizmetleriyle ilgili olarak s6zlesmeye baglh hizmet alinmasi,

Temsil ve agirlama faaliyetlerinin gerceklestirilmesi,

Ajans promosyon materyallerinin temin edilmesi,
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e Gayri maddi hak alimlarinin takibi,
e Yonetim Kurulu faaliyetlerine iliskin destek hizmetlerinin gerceklestirilmesi,

e Diger idari hizmetlerin gergeklestiriimesi.

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Faaliyetleri
Mevcut kurumsal bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisini gelistirmek ve daha etkin bir sekilde
kullanabilmek i¢in Ajans tarafindan asagidaki faaliyetlerin gerceklestirilmesi 6ngorilmektedir:
e Bilgi islem donanimlarina yonelik olarak anti-virls ve internet icerik glvenligi yazilimlari yilhk
lisans yenilemesinin yapilmasi,
e Ajansin web sitelerinin glincellenmesi ve gelistirilmesi,
e Ajans biinyesinde mevcut bilgi iletisim teknolojileri altyapisinin stirdirilebilirliginin saglanmasi

amaciyla gerekli bakim faaliyetlerinin yuritilerek, gerektiginde hizmet alimlarinin yapilmasi.

Denetim Faaliyetleri

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Hizmetlerine iliskin Kanun geregince ajanslarda i¢ ve dis denetim
yapilmasi ongoérilmektedir. Ayrica, 3 Agustos 2009 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan Kalkinma
Ajanslari Denetim Yonetmeligi, ic denetim, dis denetim ve mali yonetim yeterliligi denetimi konularini
dizenlemektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gore faaliyet gosteren yetkili bir bagimsiz
denetim kurulusu tarafindan 2019 bitce yilina dair 2020 yili Mart ayinda gergeklestirilen dis denetim
sonucunda; Ajans hesaplari ve bunlara iliskin belgeler esas alinarak, mali tablolarin gtvenilirligi ve
dogruluguna iliskin mali denetim yapilmis ve Ajansin gelir, gider ve mallarina iliskin mali islemlerinin

ilgili mevzuat hikimlerine uygun oldugu tespit edilmistir.

2020 bitge yilina dair dis denetim faaliyeti ise 2021 yili Mart ayl sonuna kadar gergeklestirilecektir.
2021 biitge yilina dair dis denetimi gergeklestirmek icin ise, SPK mevzuatina gore faaliyet gosteren

yetkili bir bagimsiz denetim kurulusu ile s6zlesme 2021 yili sonuna kadar imzalanacaktir.

Hukuk Miisavirligi Faaliyetleri
Ajansimiz hukuk mdasavirligi faaliyetleri kapsaminda 2021 vyilinda gergeklestirilmesi 6ngdriilen
¢ahismalar asagidaki gibidir:

e Ajans’in faaliyetleri kapsaminda hukuki konularda goris bildirilmesi,

e Mevzuata iliskin ¢calismalar kapsaminda goris bildirilmesi,
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e Ajans faaliyetleri kapsamindaki ihale, mal ve hizmet alimi konularinda sézlesmelerin ve idari
sartnamelerinin hazirlanmasi ve/veya hazirlik ¢alismalarina katkida bulunulmasi,

e Taraf olunan davalarda Ajans’in temsil edilmesi.

b. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Kurumsal Gelisim kapsaminda gergeklestirilecek olan faaliyetlerin zaman planlamasi asagidaki Tablo’da

yer almaktadir:

Proje / Faaliyet 2021 2022 2023

1.Alti Ay | 2.Alt1 Ay 1.Alt1 Ay | 2.Alti Ay | 1.Alt1 Ay | 2.Alti Ay
Stratejik Plan izleme faaliyetleri X X X X X X
Kurumsal egitim programlarinin X X X X X X

dizenlenmesi

Destek Hizmetleri Faaliyetleri
Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Faaliyetleri

Denetim Faaliyetleri

Hukuk Musavirligi Faaliyetleri

c. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Kurumsal Gelisim faaliyetlerinin uygulama stirecindeki kurumlar arasi ve Ajans i¢i koordinasyonunun
saglanmasindan Destek Hizmetleri Birimi (DHB) sorumludur. DHB, faaliyetler kapsaminda gerektiginde
diger birimlerden destek alacaktir. Birimler kurumsal gelisim faaliyetleri kapsamindaki géris, 6neri ve
taleplerini Genel Sekreterin bilgisi dahilinde Destek Hizmetleri Birimine ileteceklerdir. Genel Sekreter
gerektiginde kurumsal anlamdaki ihtiyaglarin belirlenmesine yonelik birimler arasi toplanti yapabilir

ve/veya c¢alisma gruplari olusturabilir.

d. izleme ve Degerlendirme

Kurumsal Gelisim faaliyetleri kapsaminda yer alan bilesenlere iliskin ilerlemeler, Ajans Genel
Sekreterinin ve birim baskanlarinin da katilimi ile DHB tarafindan alti ayda bir gerceklestirilen
toplantilarda ele alinir. Ajans kendi icinde faaliyet ve sirecleri takip etmek igin calisma gruplar
olusturabilir. Ajans tarafindan vyurutiilecek faaliyetlerin ciktilarinin izleme ve degerlendirmesi,
faaliyetin tlrline gore ilgili birim tarafindan gergeklestirilir. Bu izleme ve degerlendirmelere iliskin
bilgilendirme ve paylasimlar Ajans ici koordinasyon toplantilarinda yapilir. Kurumsal gelisim
faaliyetlerine iliskin raporlama Ajans Ara Raporu ile Ajans Yillik Faaliyet Raporu kapsaminda DHB
tarafindan yapilir.
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4. YEREL KALKINMA FIRSATLARI

a. Amag

Yerel Kalkinma Firsatlari ile amaglanan, diger sonug odakli programlara girmeyen alt program, proje ve
faaliyetlerin bolgenin kalkinma oncelikleri cercevesinde biitlincll sekilde degerlendirilmesidir. Bu
cercevede, konu ve igerik bakimindan Ajansimiz tarafindan olusturulmus bulunan lg¢ sonug¢ odakl
program cercevesinde degerlendirilmesi mimkin olmayan ve/veya yil icerisinde lzerinde ¢alisiimasi

geregi ortaya c¢ikan bir konu ile ilgili alt program ve faaliyetler bu kapsamda ele alinmistir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Yerel kalkinma firsatlari 2021 yili icin i¢ grup altinda degerlendirilmektedir. ilk grupta 2021 vyili
Oncesinde baslatiimis olan mali ve teknik destek programlari kapsaminda devam eden proje faaliyetleri
yer almaktadir.

Devam Eden Mali ve Teknik Destek Programlari, SOGEP ve CMDP

Ajans tarafindan gectigimiz donemde baslatilan ve proje uygulama sirecleri devam eden Mali Destek
Programlari, Fizibilite Destegi, Teknik Destek, Gidimli Proje Destegi, CMDP ve SOGEP kapsaminda
2020 yilindan devreden projelere iliskin uygulama, izleme siirecleri yerel kalkinma firsatlar

kapsaminda 2021 yilinda devam edecektir.

Yerel kalkinma firsatlari altinda ikinci grupta 2021 yilinda baslatilacak olan ve sonug odakl programlarin
disinda sunulacak projelerin desteklenmesinin 6ngorildigi fizibilite ve teknik destek programlari
bulunmaktadir.

2021 Yili Yerel Kalkinma Firsatlari Fizibilite Destegi ve Teknik Destek Programlari

Fizibilite Destegi kapsaminda, Ajans, bolgenin kalkinmasi ve rekabet glici agisindan énemli firsatlardan
yararlanilmasina, bélge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin 6nlenmesine yonelik projeler basta
olmak Uzere farkli yerel kalkinma alanlarindaki fizibilite calismalarina dogrudan mali destek
verebilecektir. Fizibilite desteginden, yerel yonetimler, Gniversiteler, diger kamu kurum ve kuruluslari,
kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, organize sanayi bolgeleri, kiiglik
sanayi siteleri, teknoparklar, teknoloji gelistirme bolgeleri, endstri bolgeleri, is gelistirme merkezleri

gibi kurum ve kuruluslar, birlikler ve kooperatifler yararlanabilecektir.
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Ayrica SOGEP Programi kapsaminda ortaya ¢ikan yeni proje onerileri de degerlendirilecektir. Potansiyel
basvuru sahipleri SOGEP gidimli destekleri hakkinda bilgilendirilecek, proje onerileri toplanarak,
proje fikirleri olgunlastirilacak ve gerekli durumlarda fizibilite calismalarinin gerceklestirilmesi

saglanacaktir.

Yerel Kalkinma Firsatlari kapsamindaki li¢clincl grupta ise, sonu¢ odakl programlar cergevesinde yer
almamakla birlikte bolgenin sosyo-ekonomik kalkinmasinda onemli gorilen calisma alanlari yer
almaktadir.

Yerel Kalkinma Firsatlari Kapsaminda Yiiriitiilecek Diger Faaliyetler

Bu cercevede belirlenen calismalar, ‘Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindalik olusturma’,
‘Suriye krizi cercevesinde dayanikhhgin artirilmasi ve istihdam yaratma’ ve ‘Bolgedeki Ata tohumlarinin
ortaya cikarilmasi’ alanlarinda olup, bu ¢alisma alanlarinin yerel paydaslarla yakin isbirligi icerisinde ele
alinmasi 6ngorilmektedir. Adana Valiligi koordinasyonunda hazirlanmis bulunan Giliney Adana
Kalkinma Programi kapsaminda proje takip faaliyetleri stirdirulecektir. Ayrica KKTC ile yapilan protokol
kapsaminda sirdirilen teknik destek faaliyetlerinin 2021 yilinda devam etmesi planlanmaktadir.
Teknik destek calismalari yaninda KKTC'ye doniik dis ekonomik cografya analiz calismasi yapilmasi da
ongorulmektedir. Kalkinma Ajanslari Genel MudirliGgi ile yaritilen on fizibilite calismalari sonucunda
ortaya cikan fizibilitelerin yatirrmcilara sunulacagi uluslararasi nitelikte bir Yatirim Zirvesi diizenlenmesi
planlanmaktadir. Bu Zirve etkinliginin tanitim ve organizasyonuna Ajansimiz da katki saglayacaktir. Son
olarak, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Birlesmis Milletler Kalkinma Programi isbirliginde yuritiilen
"KOBI'ler icin Acil Durumlara Yanit ve Dayaniklilik Projesi" ¢cercevesinde afet risklerinin azaltilmasi ve
dayanikhhk konusunda kapasite gelistirme faaliyetlerine Ajansimiz da katihm saglamaktadir. Diger
yandan, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi afet ve acil durum konusunda koordinatoér ajans olarak
belirlenmis olup ifade edilen proje disinda da afet ve acil durumlara hazirlik konusunda egitim ve
kapasite gelistirme faaliyetleri dizenlenecektir. Bu cercevede, 2021 yilinda afet ve acil durum

konusunda diizenlenecek egitim ve kapasite gelistirme faaliyetlerine Ajansimiz katilim saglayacaktir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri

2021 yilinda yapilacak olan yerel kalkinma firsatlari faaliyetleri kapsaminda belirlenen ¢iktilar asagida

yer almaktadir:

Sonug ve Cikti Gostergeleri Tedbir, Proje ve Olglim Birimi Hedef Dogrulama
Faaliyetler Kaynagi

Teknik Destek Programi ile Adet 30 Ajans Faaliyet

desteklenen proje Raporu
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Fizibilite Destegi ile desteklenen Adet 3 Ajans Faaliyet
proje Ajans Destekleri Raporu

Kapanisi yapilan MDP Adet 4 Ajans Faaliyet
Raporu

Tamamlanan SOGEP projesi Diger Proje ve Adet 3 Ajans Faaliyet
Faaliyetler Raporu

Tamamlanan CMDP projesi Diger Proje ve Adet 1 Ajans Faaliyet
Faaliyetler Raporu

Yerel Kalkinma Firsatlari Diger Proje ve Adet 3 Ajans Faaliyet
kapsamindaki faaliyet ve projeler | Faaliyetler Raporu

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Gilney Adana Kalkinma Programi kapsaminda yiritilen calismalar ile benzer bicimde Mersin’de
Akdeniz ilgesi basta olmak lizere yerel sosyal kalkinma calismalari Sonu¢ Odakli Programlar
cercevesinde dogrudan yer almayan sosyal kalkinma bileseni icin dnemli goriilmektedir. Bu gibi
konularin ilgili paydaslarla isbirligi icerisinde ve gerektiginde yerel aktorlerin yonlendirilmesi suretiyle

derinlemesine ¢alisilmasi hedeflenmektedir.

Diger yandan, Ajansin gegcmis donem baslayan mali ve teknik destek uygulamalari ise halihazirda Proje
Uygulama ve izleme Degerlendirme Birimleri sorumlulugunda yiiriitiilmektedir. ilgili birimler proje ve
faaliyetlerin sézlesmeye uygun bicimde devam etmesi ve basarili sekilde tamamlanmasi igin
cahismalarini sirdirecektir. Bu proje destek faaliyetleri de esasen bdlgenin ekonomik ve sosyal

kalkinmasina dogrudan etki eden galismalar olarak sonug odakli programlari bitiinleyici niteliktedir.

e. izleme ve Degerlendirme

Yerel Kalkinma Firsatlari kapsaminda yer alan faaliyetlere iliskin ilerlemeler, Ajans Genel Sekreteri, tim
birim baskanlari ve YDO koordinatorlerinin katilimi ile alti ayda bir gerceklestirilen toplantilarda ele
alinir. Ajans kendi icinde faaliyet ve sirecleri takip etmek icin kisiler gorevlendirebilir veya calisma
gruplari olusturabilir. Ajans tarafindan ylratilecek faaliyetlerin giktilarinin izleme ve degerlendirmesi,
faaliyetin tlrine gore ilgili kisi veya birim tarafindan gergeklestirilir. Bu izleme ve degerlendirmelere
iliskin bilgilendirme ve paylasimlar Ajans i¢i koordinasyon toplantilarinda yapilir. Yerel Kalkinma
Firsatlari faaliyetlerine iliskin raporlama Ajans Ara Raporu ile Ajans Yillik Faaliyet Raporu kapsaminda

ilgili birimler tarafindan yapilir. Bu raporlarin hazirlanmasinda koordinasyon gorevi PPB’ye aittir.
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Ajansin gerek bu dénem baslatacagi, gerekse gegmis doneme iliskin mali ve teknik destek uygulamalari
kapsaminda yiiriitmekte oldugu proje izleme faaliyetleri ise izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan

belirli bir takvim g¢ercevesinde siirdiiriilecektir.

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Sonu¢ odakl programlama yaklasimi ile kurumsal dénisiim siireglerini de baslatmis olan kalkinma
ajanslari icin 2021 yili, sonu¢ odakli dislinme, stratejik onceliklendirme, performans 6lgme ve
degerlendirme gibi kavramlarin 6ne cikisiyla bir gecis dénemi olma niteligindedir. 2020 yilinda
uygulamaya gecen bu vyaklasimin 2021 yilindan itibaren basariyla ve etkin bicimde sahaya
yansitilabilmesi icin 6zellikle sonuc¢ odakl programlarin yonetim planlarinin analize dayali ve kapsamli
bicimde hazirlanmasi, dis paydaslarla ishirligine dayanan program yonetisim yapisinin saglhkh bir

bicimde kurulmasi gerekmektedir.

Ajans bu yaklasimi hem kendi kurumsal yapisinda, hem de bélgesinde dogru bicimde anlatabilmek ve
uygulamaya koyabilmek igin bazi ¢alismalari baslatmis bulunmaktadir. ilk olarak Ajans tg yillik
programlama sireciyle ilgili olarak stratejik tercihlerini yapmistir. Bu tercihleri yaparken bolgesel ve
ulusal strateji dokiimanlari ile Ajansin bugline kadar yaptigl tim calismalar dikkate alinmistir. Daha
sonra, bu stratejik tercihleri hayata gecirebilmek adina sonug odakli programlar olusturulmustur. Bu
programlar kurgulanirken ulusal planlar, Bolge Plani, Ajansin devam eden faaliyetleri, tematik ve
sektorel odaklanmalar dikkate alinmistir. Ajansin son iki yildir yenilikgilik ve rekabet, girisimcilik, turizm
ve tanitim gibi belli tematik alanlara odaklanan ¢alisma bigiminin sonug¢ odakli programlama

yaklasimina gegiste 6nemli bir avantaj sagladigi distnilmektedir.

Ote yandan, yerel paydaslarin bu yeni yaklasima dahil edilmesi de biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu
cercevede Ajans, 2021 yilinda bu yeni yaklasimin yerelde iyi bicimde sahiplenilmesinin saglanmasi
adina bazi calismalar da ylritecektir. 14 yila yakin bir siiredir gerek verdigi mali ve teknik destekler,
gerekse yaptigl analiz ve arastirma calismalari ve sagladigi danismanlik hizmetleri ile Cukurova
Bolgesi’'nde planli ve projeli is yapma kiltiranin yerlesmesinde 6nemli bir rol oynayan Cukurova
Kalkinma Ajansi, bu doénisiim siirecini de yerel paydaslarin destegi ve katilimi ile basarili bir sekilde

gecirecek kapasiteye sahiptir.
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Ajans, yeni donemde bir yandan is yapma kiiltliri agisindan kendini yenileyerek kurumsal kapasitesini
artiracak, diger yandan TR62 Bolgesinde olusan kapasiteyi etkin bir isbirligi ve koordinasyon ile daha
dogru alanlara yonlendirecektir. Ayrica, sonu¢ odakh programlarin hedeflenen sonug¢ ve ciktilara
ulasabilmesi icin gerekli dnlemleri alacak, yerel kalkinma firsatlarini da en iyi sekilde degerlendirmek

suretiyle Cukurova Bolgesinin surdirulebilir kalkinmasina artan bir ivmeyle katki saglayacaktir.

Devam eden Adana ve Mersin Yenilik Merkezleri, Adana Tasarim Merkezi ve Model Fabrika, Mersin
Uygulamali KOBI Yetkinlik Merkezi, Mersin Endiistriyel Tasarim ve KOBi Danismanlik Merkezi ve Adana
Kimyasal Madde Uretim Teknolojileri Merkezi projelerinin 2021 yilinda tamamlanmasiyla elde edilecek
ciktilar dogrudan imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi’nin
hedef ve 6nceliklerine hizmet edecektir. Benzer bicimde gectigimiz yil icinde tamamlanan Mersin Geng
Girisimci Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nden sonra Adana Girisimcilik Merkezi'nin de kurulmasi ve
aktif bicimde calismaya baslamasiyla bolgenin girisimcilik ve yenilik ekosisteminde 6nemli altyapi
yatirnmlari tamamlanmis olmaktadir. 2021 yili ve sonrasi, tim bu altyapilarin etkin bicimde
calisabilmesi, faaliyetlerini siirdiiriilebilir bicimde yiiriitebilmesi, KOBI ve girisimcilerin ihtiya¢ duydugu
hizmetlerin karsilanabilmesi konularinda Ajansin bdlge aktorleriyle birlikte galismalar yiriitecegi bir
dénem olacaktir. Benzer bicimde turizm destinasyonlarinin olusturulmasi konusunda verilen mali
destekler de ayni zamanda olusturulan tesis ve kurumsal yapilar ile bu destinasyonlarin tanitimi ve
ekonomik sirdarilebilirligi konularini gindeme tasimaktadir. Ajansimiz turizm alaninda da ilgili yerel
paydaslarla isbirliginde bu turizm potansiyelinin degerlendirilmesi ve elde edilen katma degerin
artirlmasi konusunda yurittigl calismalara devam edecektir. Son olarak, icinde bulundugumuz
kiiresel koronavirls salginindan kaynakli olumsuz kosullar nedeniyle 6zellikle sahada icra edilmesi
gerekli olan bazi faaliyetlerin uygulama bicimlerinde diizenlemelerin yapilmasi kacinilmazdir. Hijyen,
maske ve mesafe sartlarina hassasiyet gosterilip bazi faaliyetler gerceklestirilirken, bazilari ise web
ortamina tasinacaktir. 2020 yilindan edinilen tecribe ile Cukurova Kalkinma Ajansi pandemi
kosullarinin getirdigi olumsuzluklara ragmen, kurumsal dayanikhhigini artirmis olarak ¢alisma programi

cercevesinde 6ngordiigu faaliyetleri en etkin ve verimli bigcimde gergeklestirmeyi amaglamaktadir.
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