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YONETICI OZET]

Cukurova Kalkinma Ajansinin, yerel paydaslarla birlikte, bir ve tg yillik periyodu kapsayacak sekilde kisa
ve orta vadeli hazirladigi programlar ¢cercevesinde, bolge icin kalkinma giindemi olusturulmasi, 6ncelikli
hedeflerin belirlenmesi ve gerceklestirilecek bir dizi program, proje ve faaliyetlerle kalkinma siirecine
hiz kazandirilmasi amacglanmaktadir. Programlar olusturulurken ilk adim, ulusal plan ve stratejiler,
Cukurova Bolge Plani ve sektorel hedefler ile uyumlu stratejik tercihlerin belirlenmesi olmustur. Kisa
ve orta vadede odaklaniimasi ongoriilen stratejik tercihlerde, Ajans ile birlikte bolgedeki temel
paydaslarin da destegi alinmis ve dahasi paydas kurumlarin, beseri, mali ve teknik kapasiteleri
faaliyetlerin belirlenmesinde etkili olmustur. Sonu¢ odakl programlama kapsaminda stratejik olarak
belirlenmis bolgesel kalkinma hedeflerine ulasmak igin hazirlanan kisa ve orta vadeli programlar,
Cukurova Bolgesi'nde belirlenen sektorel, tematik ya da mekansal 6nceliklere yonelik alt program,
tedbir, proje ve faaliyetleri kapsayacak ve nihayetinde ol¢iilebilir sonuc ve ¢ikti hedefleri olacak sekilde

kurgulanmustir.

2020 yihinda uygulama sireci baslatilacak olan 3 sonug odakli program:
1. imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonug Odakl Programi,
2. Girisimciligin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakh Programi,

3. Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonug¢ Odakli Programidir.

Bu U¢ sonug odakli programin disinda, programlar kapsaminda ongoérilmeyen proje ve faaliyetler,
gerekceleri ve performans gostergeleri acikca ortaya konulmasi kaydiyla Calisma Programinda “Yerel
Kalkinma Firsatlar” bashgl altinda yer almaktadir. Bu baslik altinda yer alan proje ve faaliyetlerin
bitgesi yili gider bitgesinin en fazla ylizde 20’si olabilmektedir. Calisma Programinda Ajansin sonug
odakli programlar ve yerel kalkinma firsatlari altinda yiritecegi proje ve faaliyetler igin belirlenen
performans gostergelerinin tamami her programin igindeki izleme ve degerlendirme boliimiinde yer

almaktadir.

Cukurova Bolgesinin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda etkin bir rol istlenen Cukurova Kalkinma
Ajansi, faaliyet ve desteklerini, yeni gelistirilen sonu¢ odakli programlama yaklasimi ¢ercevesinde
yenilik¢i bir yaklasimla ve katilimcilik ilkesi cercevesinde cesitlendirerek, giderek artan bir ivmeyle

stirdiirecektir.



1. GIRIiS

Cukurova Kalkinma Ajansi, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini
gelistirmek, yerel dinamikleri harekete gecirerek kaynaklari etkin ve yerinde kullanmak, bélgenin
potansiyelini yatirimcilara tanitmak, ulusal kalkinma plani ile bélge plani ve programlarinda 6ngorilen
ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasini gerceklestirmek ve
rekabet glclini artirmak hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini strdirmektedir. Ajansin 2020 vyili
Calisma Programi, siirdiirmekte oldugu faaliyetlere yon veren ana dokiiman olan 2014-2023 Cukurova
Bolge Plani, Onbirinci Kalkinma Plani ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl 2023 stratejileri cercevesinde,
yerel paydaslarin aktif katihmlariyla, farkli kesimlerin goris ve oOnerileri gbz oOnine alinarak
hazirlanmistir. Ajansimiz hazirlanan plan ve programlar kapsaminda belirlenen 6ncelik ve hedefler
dogrultusunda; 2008 yilindan baslayarak yaklasik 11 yildir mali destek programlarini bélgede basariyla
ylratmektedir. Yatirrm destek ve tanitim faaliyetleri kapsaminda; yatirim tesvik uygulamalari
gerceklestirilmekte, bolgenin yatirrm olanaklarinin tanitimina yonelik materyaller olusturulmakta,
ulusal ve uluslararasi fuar ve organizasyonlarda bolgenin tanitimi gerceklestirilmekte, yerli ve yabanci
yatirimcilara yatinnm sireclerinin takibinde destek ve danismanlik hizmeti saglanmaktadir. Ayrica
bolgedeki 6ncelikli konular ve sorun alanlari ¢cercevesinde ekonomik ve sosyal temali arastirma ve

analiz ¢alismalari gergeklestirilmektedir.

Calisma Programi, Onbirinci Kalkinma Plani, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2023 Stratejisi ve Cukurova
Bolge Plani gibi ulusal ve bolgesel referans niteligindeki baslica dokiimanlarin ana eksen ve 6nceliklerini
esas alarak hazirlanmistir. Calisma Programinin igerisinde sonug odakli programlama yaklasimi ile yil
icerisinde gergeklestiriimesi planlanan mali destek programlari, teknik destek programi, fizibilite
destekleri ve gldimli proje destek programlarinin igerigi ile Ajans’in planlama, programlama,
arastirma, yatirrm destek ve tanitim, izleme ve degerlendirme ve destek hizmetleri faaliyetlerine

yonelik bilgiler kapsaml bir sekilde ortaya konulmaktadir.

Ulusal ve bolgesel plan ve strateji belgelerinin altini ¢izdigi lizere, sanayide verimliligin motor glicti olan
Ar-Ge ve yenilik konusunda ataga gecmek, Tlirkiye icin dnlimizdeki donemin en stratejik konularindan
biri olacaktir. Nitekim Ar-Ge, inovasyon ve blylime arasindaki glcli nedensellik iliskisi, ekonomi
teorisinde vurgulandigi gibi, buglin ylksek gelirli ekonomi statilisii edinmis tlkeler bazinda da agik¢a

gozlenmektedir. Bu nedenle, kiiresel rekabetin arttig mevcut ortamda, rekabet giicii kazanmak igin Ar-



Ge ve ileri teknolojiye dayali tGretime gecilmesi stirdirilebilir blylime igin zorunlu hale gelmistir. Bu
noktada, icsel blylime modellerinin de altini gizdigi lGzere, temeli arastirma ve gelistirmeye bagli
verimlilik artislarinin ve dolayisiyla ekonomik biyimenin gerceklesmesi konusunda, kaynaklari

yonlendiren devlet politikalari kritik 6nem arz etmektedir.

2014-2023 Cukurova Bolge Planinda bu disiinceler isiginda belirlenen “Uluslararasi Cekim Merkezi ve
Uretim Ussii Olmak” stratejik amaci altinda, Cukurova bélgesinde imalat sanayinde rekabet giiciiniin
artirilmasi, tarimdan elde edilen katma degerin yiikseltilmesi ve bolgenin Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin
gelistirilmesi ve girisimcilik ortaminin iyilestirilmesi dncelikleri ortaya konulmustur. Buradan hareketle,
2020 Yih Cahsma Programinin stratejik 6ncelik alanlarindan ilkini, bolgenin ulusal ve uluslararasi
rekabet glicliniin artirilmasi ve imalat sanayi Uretiminden elde ettigi katma degerin yikseltilmesi
olusturmaktadir. Bu ana oncelik alaninda, sanayide ar-ge, yenilik, verimlilik ve dijital donlisimin
saglanmasina yonelik ara yizlerin olusturulmasi ve desteklenmesi yoluyla bolgesel ekosistemin
giiclendirilmesi ve KOBI diizeyinde uygulama kapasitesinin artiriimasi ile imalat sanayinde katma
degerli Grln ihracatinin artirilmasi hedeflenmektedir. Programin ikinci oncelik alanini girisimciligin
gelistirilmesi olusturmaktadir. Bu Oncelik cercevesinde girisimcilik ekosisteminin gelistirilerek hem
teknoloji ve yenilik odakl girisimciligin hem de sosyal girisimciligin desteklenmesi hedeflenmektedir.
2020 Yili Calisma Programi kapsaminda son oncelik alani ise turizmin gelistirilmesidir. Bu 6ncelik
alaninda ise destinasyon odakli yaklasim cergevesinde Cukurova Bolgesi’'nde turizmin gelistirilerek

bolgeye gelen turist sayisinin artirilmasi amaglanmaktadir.

Cukurova Kalkinma Ajansinin yukarida ifade edilen (g stratejik alanda belirlemis oldugu sonug odakh
programlari belirlenen ¢ercevede yiritebilmesi i¢cin kurumsal ve beseri kapasitesini de gelistirmesi ve
surdirdlebilir bicimde yonetmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda gerceklestirilecek olan faaliyetler de
kurumsal gelisim stratejik 6nceligi altinda yer almaktadir. Kurumsal Gelisim basligi altinda Ajansin idari
ve mali is ve faaliyetleri yani sira kapasite gelistirme faaliyetleri, kurumsal fiziki ve teknik altyapinin
gelistiriimesine yonelik faaliyetler, tanitim faaliyetleri, uluslararasi orgitlerle iligkili faaliyetler ve

mevzuattan kaynaklanan gorev ve sorumluluklar gercevesindeki rutin faaliyetler bulunmaktadir.

Son olarak, Ug baslikta belirlenen sonug¢ odakl programlara girmeyen alt program, proje ve faaliyetler
ise yerel kalkinma firsatlar basligi altinda yer almaktadir. Burada 6nemli bir husus olarak, yerel
kalkinma firsatlari altinda yil igerisinde yer verilecek olan alt program, proje ve faaliyetlerin de stratejik

tercihlerle olan uyum ve iliskisi goz 6nline alinmaktadir.



2. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

2.1 imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonug

Odakli Programi

a. Amag

imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programinin genel amaci,
Cukurova Bolgesi’'nde 6ncelikli sanayi sektorlerinde katma degerin artirilmasi ve rekabet Gstlinliginin
saglanmasidir. Programin ti¢c 6zel amaci bulunmaktadir:

1. imalat sanayinde kurumsallagsma, ar-ge, yenilik ve verimliligin artiriimasi,

2. imalat sanayinde katma degerli tiriin ihracatinin artiriimasi,

3. Imalat sanayinde déniisiimii saglayacak ara yiizlerin olusturulmasi ve gelistirilmesidir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programinin ¢ikis noktasini
Onbirinci Kalkinma Plani olusturmaktadir. Planda, imalat sanayinde rekabet gliciiniin ve verimliligin
gelistirilmesi suretiyle yiksek katma degerli Uretim ve ihracatin artirilmasinin temel amag oldugu,
imalat sanayinin katma degerli tiretim yapabilmesi ve yenilikgi trlin gelistirme kapasitesinin artiriimasi
yoniinde Ar-Ge ve yenilik kabiliyetinin gliclendirilmesi ve yeniligi esas alan bir yapiya kavusturulmasinin
gerektigi ifade edilmektedir. Bu cercevede Ar-Ge ve yenilik destek sisteminin; odakli, arastirmadan
ticarilestirmeye tim sireci kapsayan, orta-ylksek ve yliksek teknoloji sektorlerine yonelik olarak
farklilasan ve sektorlerin ihtiyaclarini ve gelisme potansiyellerini dikkate alan bir yapiya
donustirileceginin alti gizilmektedir. Onbirinci Kalkinma Plani, imalat sanayinin donlisiimine yonelik
isbirligi ve bilgi paylasimini giclendirecek arayiizlerin ve standartlarin olusturulmasi ve farkindaligin

artirilmasinin saglanacagini da vurgulamaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca gectigimi glinlerde ortaya konulan 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi
Belgesi de 11. Kalkinma Plani ile belirlenen 6nceliklere atifta bulunmaktadir. Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi Belgesinde ifade edildigi Gizere, imalat sanayi ihracatinda orta-yliksek ve yiksek teknoloji
Urlnlerinin pay1 2018 yilinda sirasi ile %36,4 ve %3,2 olarak gerceklesmistir. 2023 Sanayi ve Teknoloji

Stratejisi, bu oranlarin 2023 yilina kadar sirasi ile %44,2 ve %5,8’e c¢ikarilmasinin hedeflendigini

6



vurgulayarak, arastirma ve gelistirme calismalarinin “sonug odakli”, gerektiginde rekabet 6ncesi is

birligi prensibi ile “paydaslar ile birlikte”, “ylksek teknolojiye odaklanan” ve “mekandan bagimsiz” bir

yaplya kavusturulmasinin amaglandigi belirtiimektedir.

Ulusal diizeyde son dénemde ortaya konulmus bir diger dnemli belge olan ve Ticaret Bakanliginca
hazirlanan Ticaret Ana Plani da slrdurilebilir blylime ve rekabet igin verimlilik ve inovasyon temelli
Glke olmanin geregine isaret etmekte, bunun icin ise, hedef pazar ve hedef (irlin odakli ihracat, kiiresel
deger zincirlerinin katma deger yaratan asamalarina eklemlenme, 2023 yilinda 226,6 milyar dolari
hedefleyen sirdirilebilir ihracat artisi ile ihracata dayali istikrarli bir bliyime modelinin olusturulmasi

gibi ana hedefleri ortaya koymaktadir.

Yukarida sayilan hedef ve onceliklerin bolgesel 6lcekteki karsiligi ise 2014-2023 Cukurova Bolge
Plani’'nda yer almaktadir. Bélge Plani’'na kapsaminda, Cukurova bélgesinin uluslararasi liretim ve ¢ekim
merkezi olma hedefi dogrultusunda imalat sanayinde rekabet glicliniin artirilmasi stratejik amaci
altinda bolgede “6zellikle disiik teknolojili sektoérlerde katma degeri yiksek Uretime gecisin
saglanmasi” ve “orta ve yiksek teknolojili sektorlerin liretim ve ihracat igindeki payinin artirilmasi”
hedeflenmektedir. Plan ayrica boélgenin Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin gelistirilmesi icin “teknolojik
gelisme ve rekabet glicinin artirilmasina yonelik faaliyetlerin desteklenmesi”ni hedeflemektedir.
Cukurova Bolge Plan’'nda bdlge ekonomisinin gilic kazanmasi igin bolgesel yenilik kapasitesinin
artirlmasi, teknolojik gelisme ve rekabet giicliniin artirimasina yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi yaninda girisimcilik ortaminin gelistirilerek vyenilikgi girisimciligin gelistiriimesi

gerektigine de yer verilmistir.

Ote yandan, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nca hazirlanan Tiirkiye’nin Sanayi Devrimi: Dijital Tirkiye Yol
Haritasi (2018)'nda imalat sanayi isletmelerinin Giretim slireclerini ve is modellerini; dijital teknolojilerin
getirdigi hiz, verimlilik, esneklik ve kalite artisi saglayan uygulamalardan azami 6l¢lide faydalanabilecek
sekilde gelistirerek Ulkemizde yaratilan katma degerin artirilmasi ve (lkemizin rekabetgiliginin
gelistirilmesinin hedeflenmesi gereginden bahsedilmektedir. Benzer bir vurgu TURKONFED tarafindan
hazirlanmis olan “Dijital Anadolu 2: Sektor Bazli Dijital Donlisiim Yol Haritasi (2018)”nda da yapilmakta
ve mevcut durumda dislik isglci ve lojistik maliyet avantaji ile gelismis (lkelere ihracat yapabilen
firmalarin, gelismis Ulkelerdeki dijital donlisim sonucunda bu avantajlarini kaybedebilecegi, bu
nedenle, dijital donilstimin, Tarkiye'nin oniindeki verimlilik darbogazini asmak icin kullaniimasi

konusunda strateji tretilmesi geregine isaret edilmektedir.



Bu cercevede imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonug Odaklh Programinin hedefi,
Cukurova Bolgesi’nde rekabet gilicii yiksek dncelikli imalat sanayi sektorlerinde ar-ge, yenilik, verimlilik
ve dijital donlsliimiin saglanmasina yonelik ara ylzlerin olusturulmasi ve desteklenmesi yoluyla
bolgesel ekosistemin gliclendirilmesi, kiliclik ve orta o6lcekli isletmeler diizeyinde katma degerli ve
yenilikci Giretim kapasitesinin yikseltiimesi suretiyle bolgesel rekabet glicli ve ihracatin artirilmasidir.
Programin gelistirilmesi siirecinde daha 6nce hazirlanmis olan Adana ve Mersin Akilli Uzmanlagmaya
Yonelik Arastirma ve Yenilik Stratejisi calismasi kapsamindaki analiz sonuglari ve tespitler nemli katki
saglamistir. Arastirma ve Yenilik Stratejisi ¢calismasi kapsaminda 3 yildiz ve Agiklanmis Karsilastirmali
Ustiinliikler (RCA) Analizi gibi analizler yapilmis, SGK istihdam verileri ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
net satis verileri ile yapilan 3 yildiz analizi ve TUIK ihracat verileri ile yapilan Agiklanmis Karsilastirmali
Ustiinliikler (RCA) Analizi sonuglarinin birlikte degerlendirilmesi sonunda bdlgenin ekonomik hayatinda

belirleyici olan genel sektorel yapi ortaya konulmustur.

Diger yandan, bolgemizde bir bolimi Bakanligimiz koordinasyonunda yurutilen Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi, bir bolimi Ajans gidimli proje destekleri, 6nemli diger bir bolimi ise
uluslararasi finansman ile vydritilen blyidk olgcekli altyapr projelerinin yenilik ekosisteminin
olusturulmasinda kritik &neme sahip oldugu aciktir. Ozellikle imalat sanayinde ar-ge, yenilik, verimlilik
ve dijital déniisimiin saglanmasina yonelik ara yiizleri meydana getirecek olan Adana KOBI Yetkinlik ve
Dijital Déniisim Merkezi (Model Fabrika), Tasarim Merkezi, inovasyon Merkezi, Mesleki Gelisim
Merkezi, Mersin Uygulamali KOBi Yetkinlik Merkezi (Model Fabrika), Endistriyel Tasarim ve KOBI
Danismanlik Merkezi, Adana Kimyasal Madde Uretim Teknolojileri Merkezi ve Mersin Turunggil Hasat
ve Hasat Sonrasli Arastirma, Gelistirme ve Uygulama Merkezi’'ne iliskin devam eden altyapi projeleri ile
elde edilecek ciktilar dogrudan imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonug Odakli

Programi’nin amag ve 6nceliklerine hizmet edecektir.

Son olarak, imalat Sanayinde Kurumsallagma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakl Programi kapsaminda
bolgede Ar-Ge ve inovasyon agisindan 6nde olan, ihracat potansiyeli yiiksek firmalarin olusturdugu
“rekabetci firmalar” ile bolgede uzmanlasmis, gelisime agik, ancak ciro, istihdam ve ihracat gibi verilerle
degerlendirildiginde ilk gruptaki kadar rekabetgi gorliinmeyen ve “bolgede 6ne ¢ikan firmalar” olarak
ifade edilebilecek firmalar ¢alisma odagina alinmaktadir. Program kapsaminda Adana ve Mersin’de
toplam sayisi 50 olarak belirlenen bu firmalar bélgede 6ne ¢ikan makine ve metal isleri, tarim-gida ve

kimya sektorlerinde yogunlasmaktadir. imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonug
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Odakh Programi kapsaminda yapilacak faaliyetler, yukarida ifade edilen rekabetci ve bolgede dne ¢ikan
tiim firmalari hedeflemekle birlikte Sonu¢ Odakl Program Yénetim Plani siirecinde acikca belirtilecek
olan 50 firma Programin performans degerlendirmesinde 6rneklem olarak kullanilacaktir. Diger bir
deyisle, Programin performansi o6l¢ilirken Program Yoénetim Plani’'nda detayl bir bicimde verilecek
performans o6lgutleri cercevesinde 6rneklemde yer alan firmalarin toplam performansi lizerinden bir

degerlendirme yapilacaktir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri

imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi gergevesinde 2020

yilinda yapilacak olan faaliyetler kapsaminda belirlenen ciktilar asagida yer almaktadir:

Tedbir, Proje ve Faaliyetler Bilesenler Olgiim Birimi Cikti Hedefi | Dogrulama
Kaynagi

Yenilik, Verimlilik ve Teknoloji Adet 1 analiz Ajans Faaliyet
Ekosistemi Analizi Raporu
Sektorel Deger Zinciri Analizi Adet 1 analiz Ajans Faaliyet
(makine-metal sektori) Raporu
Oncelikli Sektérlerde Yol Adet 1 yol haritasi Ajans Faaliyet
Haritalarinin Olusturulmasi Aragtirma, Analiz, calismasi Raporu

P Programlama
Hedef pazar analizlerinin J

hazirlanmasi ve pazarlama planinin Adet 1 analiz Ajans Faaliyet
olusturulmasi Raporu
Mevcut ve yeni kurulacak Adet 2 isbirligi Ajans Faaliyet
merkezlerle (inovasyon merkezi, etkinligi Raporu
model fabrika vb.) isbirliklerinin

gelistiriimesi (toplanti, calistay, isbirligi ve

ortak etkinlik vb.) Koordinasyon

KOBI diizeyindeki merkezlerle (ar-ge Adet 2 isbirligi Ajans Faaliyet
ve tasarim merkezleri) isbirliginin etkinligi Raporu

gelistiriimesi (toplanti, calistay,
ortak etkinlik, tematik odakli
ziyaretler vb.)

Mentor yetistirme programlariile Adet 2 mentor Ajans Faaliyet
bolgesel mentér/danisman yetistirme Raporu
havuzunun gelistirilmesi programi

isletmelere yénelik kaynak Adet 2 egitim Ajans Faaliyet
verimliligi ve dijital donlsiim egitim programi Raporu

programlari diizenlenmesi (2020 Yili
temasi kapsaminda)

Meslek okullarina yonelik yalin Kapasite Adet 2 egitim Ajans Faaliyet
Uretim egitim programlari Geligtirme programi Raporu
diizenlenmesi (2019 Yili temasi
kapsaminda)

Kamu kurumlari ve STK’lara yonelik Adet 2 egitim Ajans Faaliyet
dijital donisim egitim programlari programi Raporu
dizenlenmesi




Verimlilik bilgi ve tecriibe paylagimi Adet 2 toplanti Ajans Faaliyet
toplantilari diizenlenmesi (2020 yih Raporu
temasi kapsaminda)
Dijital donlstim ve yenilik tecriibe Adet 2 toplanti Ajans Faaliyet
paylasim toplantilari Raporu
Uluslararasi isbirligi ve tecriibe Adet 1 Ajans Faaliyet
paylasimi etkinlikleri isbirligi/yurtdisi | Raporu
ziyaret
Markalasma galismalari (Turk Adet 2 etkinlik Ajans Faaliyet
Patent ve Marka Kurumu ile egitim, Raporu
bilgilendirme vb calismalar)
Teknoloji arz ve talep eden firmalari Adet 2 etkinlik Ajans Faaliyet
eslestirme etkinlikleri, tedarikgi Tanitim ve Yatirim Raporu
bulusmalari diizenlenmesi Destek
B2B etkinlikleri ile tanitim ve Adet 3 B2B/tanitim | Ajans Faaliyet
pazarlama etkinlikleri diizenlenmesi etkinligi Raporu
Ortak organizasyon ile teknoloji, Ar- Adet 2 fuar katihmi | Ajans Faaliyet
Ge, inovasyon ve dijitallesme odakl Raporu
fuar katilimlari
Oncelikli yatirim konularinda &én Adet 4 on fizibilite | Ajans Faaliyet
fizibilite calismalarinin yapilmasi calismasi Raporu
Gelistirilen gidimli projeler Adet 2 yeni gidimli | Ajans Faaliyet
proje Raporu
Tamamlanan gidimla projeler Adet 1 glidimli Ajans Faaliyet
proje Raporu
Tamamlanan Fizibilite Destegi Ajans Destekleri Adet 2 FD projesi | Ajans Faaliyet
Projesi Raporu
Tamamlanan Teknik Destek Projesi Adet 10 TD projesi | Ajans Faaliyet
Raporu
CMDP projeleri Diger Proje ve Adet 2 CMDP projesi | Ajans izleme
Faaliyetler Raporlari
SOP izleme ve Degerlendirmesi Adet 2 SOP Toplanti
Kapsaminda Diizenlenen Toplantilar | izleme ve Tutanaklari
SOP izleme ve Degerlendirmesi Degerlendirme Adet 2 SOP Ara
Kapsaminda Hazirlanan Raporlar Raporlari

imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakl Programi kapsaminda yapilacak

olan faaliyetler sonunda ulasiimasi hedeflenen sonuclar asagida ifade edilmektedir:

Ozel Amag | Sonug Gostergeleri

Olgiim
Birimi

Hedef

Dogrulama Kaynagi

1,3 Eylem Planina baglanmis Yenilik,
Verimlilik ve/veya Dijital Donlsim

Stratejisi cercevesinde uygulamaya
gecen isletme oranindaki artis orani

%

SOP Yonetim Planinda
yer verilen 50 érneklem

firma iginde

10




1,3 Ar-Ge, yenilik, verimlilik ve/veya % 30 SOP Yonetim Planinda
dijital donlisiim projesi uygulayan yer verilen 50 6rneklem
firma sayisindaki artis orani firma iginde

1,3 Verimlilik ve/veya dijital doniistim % 20 SOP Yonetim Planinda
uygulamalari sonucu isletmelerdeki yer verilen 50 érneklem
ortalama maliyet dusis ve karhlik firma iginde
artis orani

2 isletmelerin ($/kg) ihracat % 10 SOP Yoénetim Planinda
degerindeki artis orani yer verilen 50 érneklem
firma iginde

d. Proje ve Faaliyetler

i Arastirma, Analiz ve Programlama
Ajansimiz, bolgenin yenilikgilik kapasitesinin gliglendirilmesi i¢cin 2017 ve 2018 yillarinda Cukurova Akilli
Uzmanlasma Stratejisi (RiS-Rekabet icin Strateji) calismasini, Valilikler, Biiyiiksehir Belediyeleri, sanayi
ve ticaret odalari, Universiteler ve organize sanayi bolgeleri isbirliginde ylrtutmdasttr. Calisma ile
Cukurova Bolge Plani’'nin temel hedef ve 6ncelikleri dogrultusunda akilli uzmanlasma yaklasimiyla
belirlenecek olan sektérel ve tematik alanlarda inovasyon temelli strateji ve eylemlerin bolgedeki ilgili
tiim paydaslarin isbirligiyle hayata gecirilmesi hedeflenmistir. Calisma kapsaminda bdlgenin rekabet
glicli yiiksek olan sektdrleri, istihdam, ihracat ve net satis verileri ile Shift Share Analizi, Ug Yildiz Analizi,
Yogunlasma Katsayisi, Karsilastirmali Ustiinliikler Analizi gibi ydntemler ile ortaya konulmustur. Tim
analiz sonuglari ve ulusal planlarda yer alan stratejik sektorler bir arada degerlendirilerek her iki il igin
sektorel 6nceliklendirme yapilmasi adina calismalarin ilk basamagi tamamlanmistir. Diger yandan,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda 2018 yilinda baslatilan Yenilik Ekosistemi Analizi ile
Deger Zinciri Analizi galisma gruplarina aktif katihm saglayan Ajansimiz, bolgesel ve makro diizeyde
gerceklestirilen tim bu calismalarin sektor ve isletme diizeyinde derinlemesine analiz ¢alismalari ile

desteklenmesi ihtiyacini tespit etmistir.

Bu kapsamda 6ncelikle bugline kadar yapilmis olan tiim calismalardan elde edilen bilgi ve tecribenin
bolgede halihazirda devam eden biyik olcekli proje calismalari ile birlikte degerlendirilmesiyle 2020
yilinda gincel bir “Yenilik, Verimlilik ve Teknoloji Ekosistemi Analizi”nin gerceklestirilmesi
ongorilmektedir. Bu analizin ardindan makine-metal basta olmak lzere tarim-gida, kimya ve plastik
sektorleri icin deger zinciri analizlerinin 2020 yilindan baslayarak Sonu¢ Odakli Programin uygulama
slresi olan (g yil icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir. Deger zinciri analizi tamamlanan sektérde

bolge paydaslarinin aktif katilimiyla yol haritasinin olusturularak ilgili sektor igin bir ylikseltme planinin
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olusturulmasi ve hedef pazar analizinin yapilmasi da 2020 yili icinde gerceklestirilmesi dngorilen diger

cahsmalardir.

ii. isbirligi ve Koordinasyon
Son donemde tim Tirkiye'de oldugu gibi Adana ve Mersin illerimizde de isletmeler tarafindan kurulan
Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin sayisi hizla artmaktadir. Bélgesel yenilik ekosisteminin dnemli 6geleri
olarak bu merkezlerin kendi aralarindaki isbirliginin gelistirilmesi, Adana ve Mersin’de en az yilda bir
defa olmak lizere “Ar-Ge ve Tasarim Giinleri” temal bir toplanti/etkinligin gerceklestirilmesi, KUSI
calismalarindan da vyararlanarak kamu kuruluslarinin  katilimiyla tematik ve odakh ziyaretler

gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Diger yandan, bolgemizde bir kismi Ajans destekleri ile diger kismi dis kaynak ile gerceklestirilen model
fabrika, inovasyon merkezi gibi 6nemli yenilik ve verimlilik altyapisi yatirimlari bulunmaktadir. Kurulma
asamasindaki bu merkezler kapsaminda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi icerisinde, bilgi ve tecriibe
paylasiminin saglanmasi icin Tarkiye'nin diger kentlerindeki benzer o6rnekleri kuran kurum ve
kuruluslarla isbirliklerinin gelistirilmesi Oongorilmektedir. Bu cercevede 2020 vyili icerisinde iki

toplanti/ziyaret planlanmaktadir.

iiii. Kapasite Gelistirme
imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programinin en &nemli
hedeflerinden biri olusturulan yenilik ekosisteminin ihtiya¢ duydugu insan kaynaginin yetistirilmesidir.
Bu cercevede Adana ve Mersin’de birer olmak (zere, odalar ve Universiteler ile isbirliginde iki mentor
yetistirme programinin uygulanmasi 6ngorilmektedir. Mentor yetistirme programlari ile hem
isletmelerin ihtiyac duydugu mentorlerin saglanmasi hem de olusturulan inovasyon merkezi, model
fabrika ve dijital dontisim merkezi gibi arayizlerin gereksinimi olan mentor ve danisman havuzunun

gelistirilmesi planlanmaktadir.

Programinin kapasite gelistirme bileseninin 6nemli bir ayagl ise dlzenlenecek olan egitim
programlaridir. Bu kapsamda 6ncelikle 2020 Yili Kaynak Verimliligi temasi faaliyetleri arasinda da yer
alan, isletmelere yonelik kaynak verimliligi ve dijital donlisiim egitim programlari diizenlenecektir. Yine
ayni tema cergevesinde verimlilik ve yalin lretim konulu bilgi ve tecriibe paylasimi toplantilan
gerceklestirilecektir. Benzer bigcimde 2019 Yili Mesleki ve Teknik Egitim temasi ile 2020 Yili Kaynak
Verimliligi temalarini birlestirecek bicimde meslek okullarina yénelik yalin Gretim ve verimlilik egitim
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programlari diizenlenecektir. Son olarak verimlilik ve dijital donlisim konularinda Universiteler ile
isbirliginde kamu kurumlarini ve odalar gibi STK’lari hedef alan dijital dontisim egitim programlarinin
diizenlenmesi 6ngorilmektedir. Benzer bicimde bu egitim programlari da dijital dontisim ve yenilik

tecrlibe paylasim toplantilari ile tamamlanacaktir.

Son olarak, imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda
Teknoloji ve inovasyon Yénetimi, Ekosistem Gelistirme ve Kaynak Verimliligi konularinda uluslararasi
kurumlarla isbirligi yapilmasi planlanmaktadir. Ozellikle bélgede devam eden inovasyon merkezi ve
model fabrika projeleri ¢ergevesinde yenilik ekosisteminin gelistiriimesi noktasinda karsilikl bilgi alis
verisi yapilmasi, inovasyon yonetimi ve ekosistem gelistirme konularinda bir egitim programinin
organize edilmesi ve ingiltere’de yeni nesil inovasyon merkezi modellerinin yerinde incelenmesi igin
ingiltere’de Cambridge’de kurulmus olan Institute for Manufacturing ile isbirligine gidilmesi
planlanmaktadir. Bu faaliyet cercevesinde Adana ve Mersin’de devam eden inovasyon merkezi ve

model fabrika projelerinin paydaslari ve fon saglayicisi olan UNDP ile isbirligine de gidilecektir.

iv. Tanitim ve Yatirim Destek
Bolgemizdeki KOBI’lerin Enduistri 4.0, teknolojik ve dijital déniisiim konusundaki biling diizeyi oldukca
disik durumda olup az sayida isletme dijital donlisim konusunu etkin bicimde uygulama asamasina
gecirmistir. Buradan hareketle 2020 yilinda Adana ve Mersin illerinde birer olmak Uzere, teknoloji arz
eden firmalar ile dijitallesme ve teknoloji konusunda ihtiyag sahibi olan KOBI’lerin bir araya getirilecegi
eslestirme etkinliklerinin dlizenlenmesi planlanmaktadir. Diger yandan, yatirim destek ofisleri
koordinasyonunda isletmelerin bir araya getirildigi ¢ B2B etkinliginin diizenlenmesi ve iki teknoloji,
inovasyon ve dijitallesme odakl fuar organizasyonuna odalar ve isletmelerle isbirligi igerisinde ortak
katilim saglanmasi 6ngoriilen diger faaliyetler arasindadir. Bu iki fuar etkinligi, dijital donisiime yonelik
teknolojik gelismeler ve yenilikgi yaklagimlarla ilgili farkindalik kazanilmasi ve yeni is baglantilarinin
kurulmasi igin Dubai GITEX Teknoloji Fuari ile Endistri 4.0 basta olmak {izere otomasyon, dijital
ekosistemler, enerji ¢oziimleri, lojistik, endiistriyel parcalar ve ¢6ziim teknikleri gibi vizyon katacak ana
faaliyet alanlarinda diizenlenen Hannover Messe Sanayi Fuaridir. Yine yatirim destek ofislerinin
koordinasyonun bolgede 6ne ¢ikan yatirim alanlarinda, potansiyel yatirimcilara sunulmaya hazir dort

fizibilite/on fizibilite calismasinin yaptiriimasi hedeflenmektedir.

V. Ajans Destekleri
Ajansin sagladigi destekler mali destek ve teknik destek olmak {izere iki bashk altinda toplanmaktadir.
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Teknik Destek

Ajans oncelikle yillardir dizenli bicimde uyguladigi Teknik Destek Programini uygulamaya devam
edecektir. imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonug Odakl Programi kapsaminda
Teknik Destek icin ayrilan kaynak 250.000 TL'dir.

Mali Destekler

Mali destekler altinda faiz destegi, faizsiz kredi destegi ve dogrudan finansman destegi bulunmaktadir.
Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi'nin 12/1 maddesine gére dogrudan
finansman destegi, yonetmelikte belirtilen usul ve esaslar ¢ercevesinde, ajansin proje ve faaliyetlere
yaptigi karsiliksiz yardimlardir. Bu kapsamda Ajansin 2020 yilinda gergeklestirecegi dogrudan
finansman destekleri, fizibilite destekleri ile glidimli proje destegi altinda gerceklestirilecek olan
desteklerden olugsmaktadir.

Glidiimlii Proje Destegi:

imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda potansiyel
basvuru sahipleri gidimli proje destekleri hakkinda bilgilendirilecek, glidimli proje talepleri
toplanarak, proje fikirleri olgunlastirilacak ve gerekli durumlarda fizibilite c¢alismalarinin
gerceklestirilmesi saglanacaktir. 2020 yilinda Program kapsaminda bir Adana ve bir Mersin’de olmak
Gzere iki gidimli projenin baslatiimasi 6ngortlmektedir. Bu iki glidimli proje icin 12.000.000 TL
kaynak tahsis edilmistir. Diger yandan, Turuncgil Hasat ve Hasat Sonrasi Arastirma, Gelistirme Ve
Uygulama Merkezi Gidimli Projesinin de 2020 yil igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.
Fizibilite Destegi:

Fizibilite Destegi kapsaminda, Ajans, bélgenin kalkinmasi ve rekabet glict agisindan énemli firsatlardan
yararlanilmasina, bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin dnlenmesine, bdlgenin yenilik,
verimlilik ve dijital donlisim kapasitesinin gelistiriimesine yonelik projeler basta olmak (lizere fizibilite
galismalarina dogrudan mali destek verebilecektir. Fizibilite desteginden, yerel yonetimler,
Universiteler, diger kamu kurum ve kuruluslari, kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari, sivil
toplum kuruluslari, organize sanayi bolgeleri, kiicik sanayi siteleri, teknoparklar, teknoloji gelistirme
bolgeleri, endistri bolgeleri, is gelistirme merkezleri gibi kurum ve kuruluslar, birlikler ve kooperatifler
yararlanabilecektir. imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi

kapsaminda fizibilite destegi icin ayrilan kaynak 500.000 TL'dir.

vi. Diger Proje ve Faaliyetler
imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonug Odakl Programi cercevesinde yer alan bir
destek mekanizmasi da Ajansin dogrudan finansman destegi disinda yer alan Cazibe Merkezleri
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Destekleme Programi (CMDP) kapsaminda saglanan desteklerdir. Ulke sathinda daha dengeli bir
yerlesme diizeninin saglanmasi ve goclin kademeli olarak yoénlendirilebilmesi amaciyla yiritilen
“Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi”nin hedef alanlari olan nispeten geri kalmis ve go¢ veren
bolgelerde metropollesme egilimi tasiyan kentsel merkez niteligindeki sehirler arasinda Adana ve
Mersin de yer almaktadir. CMDP programi kapsaminda devam eden ve imalat Sanayinde
Kurumsallagma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda yer alan Adana Yetkinlik ve
Dijital Déniisim Merkezi ve Mersin Endistriyel Tasarim ve KOBI Danismanlik Merkezi projelerinin
izleme surecleri strdurilirken yeni proje onerilerinin  gelistiriimesi icin calismalar da

gerceklestirilecektir.

e. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda

gerceklestirilecek olan faaliyet ve projelerin zaman planlamasi asagidaki Tablo’da yer almaktadir:

Proje / Faaliyet 2020 2021 2022

1.Alt1 Ay | 2.Alt1 Ay 1.Alt1 Ay | 2.AltiAy | 1.AltiAy | 2.Alt1 Ay
Yenilik, Verimlilik ve Teknoloji X
Ekosistemi Analizi
Sektorel Deger Zinciri Analizi X X X X X X
(makine-metal sektori)
Oncelikli Sektérlerde Yol X X X
Haritalarinin Olusturulmasi
Hedef pazar analizlerinin X X

hazirlanmasi ve pazarlama planinin
olusturulmasi

Mevcut ve yeni kurulacak X X X
merkezlerle (inovasyon merkezi,
model fabrika vb.) isbirliklerinin
gelistirilmesi (toplanti, ¢alistay, ortak
etkinlik vb.)

KOBI diizeyindeki merkezlerle (ar-ge X X X
ve tasarim merkezleri) isbirliginin
gelistirilmesi (toplanti, ¢alistay, ortak
etkinlik, tematik odakl ziyaretler vb.)
Mentor yetistirme programlari ile X X X X X X
bolgesel mentér/danisman
havuzunun gelistirilmesi
isletmelere yonelik kaynak verimliligi X X X
ve dijital donisiim egitim
programlari diizenlenmesi (2020 Yil
temasi kapsaminda)

Meslek okullarina yonelik yalin X X
Uretim egitim programlari
dizenlenmesi (2019 Yili temasi
kapsaminda)

15



Kamu kurumlari ve STK’lara yonelik X X X
dijital dontisuim egitim programlari
dizenlenmesi

Verimlilik bilgi ve tecriibe paylagimi X X X
toplantilari diizenlenmesi (2020 yili
temasi kapsaminda)

Dijital donlstm ve yenilik tecribe X X X

paylasim toplantilar

Uluslararasi isbirligi ve tecriibe X X X
paylasimi etkinlikleri

Markalasma calismalari (Tlrk Patent X X X X X X

ve Marka Kurumu ile egitim,
bilgilendirme vb calismalar)
Teknoloji arz ve talep eden firmalari X X X
eslestirme etkinlikleri, tedarikgi
bulusmalari diizenlenmesi

B2B etkinlikleri ile tanitim ve X X X
pazarlama etkinlikleri diizenlenmesi

Ortak organizasyon ile fuar X X X X X X
katilimlar

Oncelikli yatirim konularinda X X X X X X
fizibilite/6n fizibilite calismalarinin

yapilmasi

Gelistirilen gidimli projeler X X X X X X
Tamamlanan gadimli projeler X

Tamamlanan Fizibilite Destegi X X

Projesi

Tamamlanan Teknik Destek Projesi X

CMDP Projeleri X X X

SOP izleme ve Degerlendirmesi X X X X X X
Kapsaminda Diizenlenen Toplantilar

SOP izleme ve Degerlendirmesi X X X X X X

Kapsaminda Hazirlanan Raporlar

f. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programinin uygulama siirecindeki
kurumlar arasi ve Ajans i¢i koordinasyonunun saglanmasindan Planlama ve Programlama Birimi (PPB)
sorumludur. PPB, SOP kapsaminda kurulacak ve diizenli olarak toplanacak SOP Yiritme Kurulu’'nun
sekretaryasini yiritecektir. Ajans Genel Sekreteri ve PPB Birim Baskani SOP Yiritme Kurulu’nun Ajansi
temsilen dogal lyeleridir. Bunlarin disinda, kurumlari temsilen Adana ve Mersin Ticaret ve Sanayi
Odalarindan Genel Sekreter veya Genel Sekreter Yardimcisi, Cukurova, Mersin, Adana Alparslan Tirkes
Bilim Teknoloji ve Tarsus Universitelerinden belirlenen birer temsilci SOP Yiiriitme Kurulu’nun diger
Gyelerini olusturur. Talep gelmesi ve SOP Yiritme Kurulu’nun onaylamasi durumunda Kurul’a yeni

Uyeler alinabilir.
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g. izleme ve Degerlendirme

imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonug Odakli Programi kapsaminda yer alan
bilesenlere iliskin ilerlemeler, SOP Yiritme Kurulu'nun en az alti ayda bir gerceklestirilen
toplantilarinda ele alinir ve ayni zamanda Kurul toplantisi akabindeki ilk Ajans Yonetim Kurulu
toplantisinda Yonetim Kurulu tyeleriyle paylasilir. Ajans kendi icinde SOP kapsamindaki faaliyet ve
surecleri takip etmek icin calisma gruplari veya program/proje ekipleri olusturabilir. SOP Yuritme
Kurulunun gerekli bulmasi halinde SOP kapsaminda isbirligi yapilan kurum ve kuruluslar da SOP

Yiritme Kurulu toplantilarina katilabilir ve faaliyet ve projelere iliskin fikirlerini sunabilirler.

PPB, Ucer aylik donemlerde ilgili tim birim ve YDO'larin katilimiyla Ajans ici koordinasyon toplantilari
gerceklestirir. SOP kapsaminda Ajans tarafindan yiritilecek alt programlarin, giidimli projelerin ve
diger desteklerin uygulamasindan Proje Uygulama Birimi (PUB), izleme ve degerlendirmesinden izleme
ve Degerlendirme Birimi (iDB) sorumludur. SOP kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek faaliyetlerin
ciktilarinin izleme ve degerlendirmesi, faaliyetin tlrline gore ilgili birim tarafindan gerceklestirilir. Bu
izleme ve degerlendirmelere iliskin bilgilendirme ve paylasimlar Ajans ici koordinasyon toplantilarinda
yapilir. SOP Yiritme Kurulu toplantilarinda da izleme ve degerlendirme sirecine iliskin genel
bilgilendirme Yiritme Kurulu Gyeleriyle paylasilir. SOP kapsaminda varsa diger kurumlar tarafindan

gerceklestirilecek faaliyetlerin izlemesi de faaliyetle iliskili Ajans birimi tarafindan gergeklestirilir.

SOP’lara iliskin raporlama Ajans Ara Faaliyet Raporu ile Ajans Yillik Faaliyet Raporu kapsaminda ilgili
birimler tarafindan yapilir. Bu raporlarin ve dénem i¢i ve sonundaki SOP ilerleme ve Kapanis

Raporu’nun hazirlanmasinda koordinasyon gérevi Ajans faaliyet raporlarinda oldugu gibi PPB’ye aittir.

imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda belirlenen

faaliyetlere iliskin bitce bilgileri asagida yer almaktadir:

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlu Birim | Siire Tahmini Maliyet
(TL)

Yenilik, Verimlilik ve
Teknoloji Ekosistemi
Analizi

Sektorel Deger Zinciri
Analizi (Tarim-gida,
makine-metal veya kimya

sektori) PPB, AYDO, 01.01.2020-
Arastirma, Analiz, Oncelikli Sektorlerde Yol MYDO 31.12.2020 200.000
Programlama Haritalarinin Olusturulmasi
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Hedef pazar analizlerinin
hazirlanmasi ve pazarlama
planinin olusturulmasi

Mevcut ve yeni kurulacak
merkezlerle isbirliklerinin
gelistirilmesi (toplanti,

calistay, ortak etkinlik vb.)

is Birligi ve KOBI diizeyindeki PPB, AYDO, 01.01.2020-
Koordinasyon merkezlerle (ar-ge ve MYDO 31.12.2020 100.000
tasarim merkezleri)
isbirliginin gelistirilmesi
(toplanti, galistay, ortak
etkinlik, tematik odakh
ziyaretler vb.)
Mentor yetistirme PPB, AYDO, 01.01.2020- 100.000
programlari ile bolgesel MYDO 30.06.2020
mentér/danisman
havuzunun
olusturulmasi/gelistirilmesi
isletmelere yonelik kaynak | PPB. AYDO, 01.07.2020- 100.000
Kapasite verimliligi ve dijital MYDO 31.12.2020
Gelistirme donilisim egitim
programlari diizenlenmesi
(2020 Yili temasi
kapsaminda)
Meslek okullarina yonelik PPB 01.01.2020- 50.000
yalin Gretim egitim 30.06.2020
programlari dizenlenmesi
(2019 Yili temasi
kapsaminda)
Kamu kurumlari ve PPB. AYDO, 01.07.2020- 50.000
STK’lara yonelik dijital MYDO 31.12.2020
doénlsim egitim
programlari diizenlenmesi
Verimlilik bilgi ve tecriibe PPB 01.01.2020- 100.000
paylasimi toplantilar 31.12.2020
diizenlenmesi (2020 yih
temasi kapsaminda)
Dijital donlistim ve yenilik PPB 01.01.2020- 50.000
tecriibe paylasim 31.12.2020
toplantilari
Uluslararasi isbirligi ve PPB 01.03.2020- -
tecriibe paylasimi 31.12.2020
etkinlikleri
Markalasma c¢alismalari AYDO, MYDO 01.01.2020- 50.000
(Tark Patent ve Marka 31.12.2020
Kurumu ile egitim,
bilgilendirme vb.
calismalar)
Tanitim ve Yatinm | Teknoloji arz ve talep eden | AYDO, MYDO 01.07.2020- 200.000
Destek firmalari eslestirme 31.12.2020

etkinlikleri, tedarikgi
bulusmalari dlizenlenmesi
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B2B, tanitim ve pazarlama | AYDO, MYDO 01.01.2020- 500.000
etkinlikleri diizenlenmesi 31.12.2020
Ortak organizasyon ile fuar | AYDO, MYDO 01.01.2020- 500.000
katihmlari 31.12.2020
Oncelikli yatirm AYDO, MYDO 01.01.2020- 600.000
konularinda fizibilite/on 31.12.2020
fizibilite cahismalarinin
yapilmasi
Kimyasal Madde Uretim
Teknolojileri Merkezi ve 01.01.2020- 4.000.000
Turuncgil Hasat ve Hasat PUB, iDB 31.12.2020
Sonrasi Arastirma,
Gelistirme Ve Uygulama
Merkezi Gidumli Projesi
Ajans Destekleri — - -
2020 Yih Gudiumli Proje PPB, PUB, IDB 01.01.2020- 12.000.000
Destegi 31.12.2020
2020 Yili Fizibilite Destegi PUB, iDB 01.01.2020- 500.000
31.12.2020
2020 Yih Teknik Destek PUB, IDB 01.01.2020- 250.000
Programi 31.12.2020
Diger Proje ve Devam Eden CMDP PUB, IDB 01.01.2020- 15.000.000
Faaliyetler Projeleri 31.12.2020
SOP izleme SOP YirGtme Kurulu Tim Birimler 01.01.2020- -
Degerlendirme Toplantilar 31.12.2020
Toplam 34.350.000

2.2 Girisimciligin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi

(GIRISIMCILIK SOP)

a. Amag

Girisimciligin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programin genel amaci, Cukurova Bolgesi'nde girisimcilik

ekosisteminin gelistirilmesidir. Programin 6zel amaclari ise:

1. Teknoloji ve yenilik odakh girisimciligin gelistirilmesi,

Kadin ve geng girisimciligi ile sosyal girisimciligin gelistirilmesi,

2
3. Girisimcilik kaltlirG ve farkindaliginin artirilmasi,
4

Finansmana erisim araclarinin gelistirilmesidir.
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b. Arka Plan ve Mudahale Gerekgesi

Gunumuzde kiresel rekabetciligin ana belirleyicileri bilgi birikimi ve insan sermayesidir. Girisimcilik,
bilgi birikiminin ticarilesmesinde aldigi rol ve ihtisaslasmis insan sermayesi olusumuna yaptigi katki ile
rekabetgiligi dogrudan etkilemektedir. Girisimcilik ekosistemlerinin performansi, bdlgesel yenilik ve
girisimcilik sistemleri, bolgesel aktorler arasindaki etkilesim ve tamamlayicilik, ortak strateji gelistirme

ve aktorlerin koordinasyon iginde faaliyette bulunmasi ile dogrudan iligkilidir.

Yeni ve hizli bliyliyen girisimler, yarattiklari istihdam olanaklari ve getirdikleri ekonomik dinamizm ile
bélgesel kalkinma politikalarinin merkezinde yer almaktadir. Ulkemizin 2023 hedeflerine ulasabilmesi
yenilikci, yaratici ve teknoloji tabanli girisimlerin niteligi ve niceligi ile dogrudan iliskilidir. Bugiin
gelismislik farki gbzetmeksizin tiim Glkelerin ekonomi politikalarinin 6ncelikleri arasinda girisimciligin
desteklenmesi yer almakta; girisimciligin yenilik ve Ar-Ge ile i¢ ice gecmis yapisi géz Onlinde

bulundurularak tim bilesenleri ile bir ekosistem anlayisi icinde desteklenmesi fikri hakim olmaktadir.

Girisimcilik, sosyo-ekonomik kalkinmaya katkisi sayesinde Avrupa Birligi kalkinma stratejilerinin icinde
dnemli bir yer edinmis, Avrupa Kiigiik isletmeler Yasasi ve AB Komisyonu tarafindan hazirlanan Avrupa
2020 Girisimcilik Eylem Plani ile girisimcilik desteklerinin hukuki cergevesi ve uygulamaya yonelik
tedbirleri belirlenmistir. Glinlmiuzde girisimciligin ana vatani olarak kabul goéren Amerika Birlesik
Devletleri ekonomisinde girisimcilik uzun yillardir bir devlet politikasi olarak desteklenmekte olup,
kurulmus olan Kiigiik isletmeler idaresi (Small Business Administration), girisimlerin kurulusundan
gelisimine kadar her fazinda finansmana erisim, kredi imkanlari, danismanlik, egitim gibi bir¢ok alanda

dogrudan destek saglayan bir kamu kurumu olarak ekosistemi giliclendirmektedir.

Her llkede oldugu gibi girisimcilik Glkemizin sosyal ve ekonomik gelisiminde de anahtar role sahiptir.
Girisimciligin tesvik edilmesi amaciyla, 6zellikle son vyillarda, yogun bicimde kamu kaynagi tahsis
edilmekle beraber, girisimciligin bir ekosistem yaklasimiyla gelistiriimesi bakimindan eksiklikler
bulunmaktadir. Girisimcilige yonelik ulusal istatistikler ve Tiarkiye'nin bu alandaki performansini
kiyaslamali bicimde ortaya koyan uluslararasi ¢calismalar tlkemizin bu alanda ¢alismaya devam etmesi
gerektigini ve ekosistemin hala gelistirilebilecek yonleri oldugunu ortaya koymaktadir. Kiresel
Girisimcilik Gelisim Enstitlst (GEDI) tarafindan hazirlanan Kuiresel Girisimcilik Endeksi'nde (GEl)
Turkiye 137 Ulke arasinda 36. sirada; 41 {ilkenin yer aldigi Avrupa bolgesel siralamasinda ise 22. sirada
yer almaktadir. GEl raporuna gore Tiirkiye’'nin girisimcilikte diinya ve boélge ortalamasinin Uzerinde

performans sergiledigi glcli yonleri risk sermayesi, ylksek blylime, {riin inovasyonu, startup
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becerileri ve teknoloji kabuli iken; diinya ve bdlge ortalamasinin gerisine distigu yonleri risk kabuld,

rekabet, kiltiirel destek, firsat algisi ve firsata dayal girisimcilik olarak degerlendirilmistir.

Dinyada girisimlerin teknoloji yogunluklari incelendiginde bilgi ve teknoloji odakh sektérlerde yogun
bir startup varligi oldugu goriilmektedir. TUIK’in 2016 yilinda yayinlanan Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki
Girisim Iistatistiklerine gére 2014 yilinda llkemizdeki toplam girisim sayisinin %99,8’i KOBi’lerden
olusmustur. imalat sanayi girisimlerinin teknoloji yogunluklari incelendiginde, %59,7’sinin diisiik
teknoloji, %31’inin orta-diisiik teknoloji, %9,1’inin orta yiksek teknoloji ve sadece %0,3’linlin yilksek
teknoloji kullanarak tretim yaptiklari gériilmektedir. imalat sanayi triinlerinin Tiirkiye’nin ihracatinda
bliyik paya sahip oldugu distndldiaginde, Glkemizin disitk ve orta-disiik teknoloji iceren Urinler

ihrac eden ve yiksek teknolojili imalat sanayi trinleri ithal eden bir tlke oldugu gérilmektedir.

Bu donglintin kirilabilmesinde, liniversite-sanayi isbirliginin etkin bir bicimde hayata gegirilebilmesi ve
tematik teknoloji alanlarinda uzmanlasmis insan kaynaginin girisimcilige yonelik atilimlarinin tesvik
edilmesi 6nem tasimaktadir. Bu bakimdan, tGlkemizde akademisyen girisimciligi henliz tam anlamiyla
degerlendirilememis bir potansiyel tasimaktadir. Kalkinma Bakanligi tarafindan tlkemizde akademik
girisimciligin durumunu ortaya koymak tizere hazirlanan Tirkiye’de Akademik Girisimcilik calismasi,
Glkemizde yiksek teknoloji odakl alanlarda sanayinin ve piyasanin yeterince gelismemis olmasi ve bu
alanlarda Uretimin yeterli uluslararasi tanitim ve pazarlamasinin yapilmamasi neticesinde akademik
girisimlerin ticarilesme potansiyelinin degerlendirilemedigi sonucunu ortaya koymaktadir. TUBITAK
tarafindan hazirlanan 2018 yili Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi’ne gére, girisimcilik ve
yenilikilik performanslari bakimindan Gukurova Universitesi 27. Mersin Universitesi ise 40. Sirada yer
almaktadir. Alti Universiteden olusan genis akademik agi ve koklu sanayisi ile Cukurova Bdlgesi,
Universite-sanayi isbirligi ile ileri teknoloji alanlarina odakli akademik girisimcilikte henlz acgiga

c¢ikmamis potansiyeli harekete gecirebilir.

Girisimciligin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakl Programinin ¢ikis noktasini diinyadaki gelismelere paralel
olarak Onbirinci Kalkinma Plani basta olmak lizere ulusal stratejilerde belirlenen 6ncelikler ve Cukurova
Bolge Plani'nin hedefleri olusturmaktadir. Onbirinci Kalkinma Planinda, girisimcilik kaltlrinin,
teknoloji tabanli ve yenilikgi girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesinin, finansmana, bilgiye ve pazara
erisim imkanlarini gelistiren girisimcilik ekosisteminin gilglendirilmesinin, firmalarin 0lgek
blylitmelerinin saglanmasinin temel amacglar arasinda oldugu ifade edilmektedir. Bu cercevede
yenilik¢i girisimciligin desteklenmesi ve bliylk isletmeler ile girisimciler arasindaki Ar-Ge isbirliklerinin
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gelistirilmesi amaclanmaktadir. Boylelikle, blytk firmalarin, sektorlerindeki Ar-Ge ve yenilik
ekosisteminin gelisiminde 6nci rol oynayarak yeni girisimlerin kurulma ve bliyime asamalarinda
destek olmasi saglanabilecektir. Onbirinci Kalkinma Planina gore, sosyal girisimcilikle ilgili dizenleme
yapilmasi ihtiyaci bulunmakta olup, bu dizenleme ile birlikte sosyal etkinin Olgiimesine yonelik
kapasite artirilacak, analiz sonuclarina gore iyi uygulamalarin topluma katkilari oraninda destek

miktarlarinin kademeli olarak artirilmasi saglanacaktir.

2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi de girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesinin 6nemine
deginmektedir. Strateji belgesine gore, girisimcilik ekosisteminin erken asama girisimlere destek
sunmanin yaninda, kiresel iddiada olan girisimleri belirleyip, onlara olgeklenme yolunda ihtiyag
duyacagi destekleri verebilir hale getirilmesi amacglanmaktadir. Bu cercevede, lilke capinda kurumsal
girisimcilik egitimleri, mentorlik programlari diizenlenecek, sirketlere ve galisanlara yonelik destek

mekanizmalari hazirlanacaktir.

Cukurova Bolge Plani da girisimciligin gelistiriimesinin 6nemine vurgu yapmakta, girisimcilik alaninda
faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar arasindaki isbirligi ve koordinasyonun gelistirilmesiyle,
girisimcilere hizmet saglayan kurum ve kuruluslarin hizmet sunma kapasitelerinin de giicleneceginin
altini gcizmektedir. Bu baglamda boélgedeki girisimcilik ortaminin iyilestirilmesi icin tim paydaslarin
katilimi ile bélgenin girisimcilik alanindaki yol haritasini olusturulmasinin 6nemine deginilmekte,
bolgesel dilizeyde girisimcilik stratejisinin uygulamasina yonelik yodnetisim mekanizmalarinin
gelistirilmesi ve olusturulmasinin tesvik edilmesi gerektigi belirtiimektedir. Plan kapsaminda, buyik
firmalar ile girisimciler arasindaki teknolojik isbirliginin gelistirilmesi, kadin girisimciligi, geng
girisimciligi, eko girisimciligi gibi tematik alanlardaki girisimcilik uygulamalarinin gelisiminin tesvik
edilmesi, bolgesel diizeyde girisimciligin desteklenmesine yonelik kulugka merkezleri gibi kurumsal
yapilanmalarin  kamu-sivil-6zel ortakliginda olusturulmasinin saglanmasi hedeflenmektedir.
Girisimcilerin finansal olanaklara erisim imkan ve kabiliyetlerinin artirilmasina yonelik yenilikgi girigsim
modellerinin bolgesel diizeyde gelistiriimesinin desteklenmesi ve erken asama isletmelere yonelik
finansa erisim modelleri gelistiriimesinin gerektigi de Plan kapsaminda ifade edilen tedbirler
arasindadir. Cukurova Bolge Plani, ayrica, sivil toplum kuruluslan tarafindan yenilik¢i ve yaratici
¢o6zlimlere dayanan sosyal girisimcilik ¢alismalarinin tesvik edilmesinin ve bolgesel diizeyde sosyal

girisimciligin gelistiriimesine yonelik kurumsal araglarin olusturulmasinin altini da ¢izmektedir.

c. Sonug ve Cikt1 Hedefleri
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Girisimciligin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi ¢cercevesinde 2020 yilinda yapilacak olan faaliyetler

kapsaminda belirlenen ciktilar asagida yer almaktadir:

Tedbir, Proje ve Faaliyetler Bilesenler Ol¢iim Birimi | Cikt1 Hedefi | Dogrulama
Kaynagi
Teknolojik ve sosyal girisimcilik
aIan!a.rlnda mevc'ut durum/ihtiyag Adet 2 analiz Ajans Faaliyet
analizi ve yol haritalarinin Raporu
hazirlanmasi Arastirma, Analiz,
Girisimcilere yonelik alternatif bir Programlama
destek mekanizmasinin gelistirilmesi Adet 1 program Ajans Faaliyet
Raporu
Girisimcilik Merkezleri ve diger
paydaslarla isbirligi halinde Ajans Faaliyet
uygulanacak teknolojik ve sosyal . Raporu, AGM /
girisimcilik faaliyetleri (atolye Adet 6 etkinlik Girisim Limani
calismalari, startup weekend, verileri
bootcamp, hackathon etkinlikleri)
olggdekl glr'lslmuler('e yonell'k Metrikleri Ajans Faaliyet
metrikler belirlenmesi ve takip olusturulan
. . . Raporu, AGM /
faaliyetleri Adet ve takip R
. Girigim Limani
edilen 15 o
verileri
start-up
Pazar dogrulama ve Urilin olusturma
asamasl tamamlanan 6lgeklenebilir Adet 10 yatirimci Ajans Faaliyet
girisimcilerin yatirirmci sunumlarinin sunumu Raporu
hazirlanmasi
Girisimci-yatirnmci bulusmalarinin 2 demo day Ajans Faaliyet
saglanmasi (demo day, birebir Adet 10 yatirnmci- | Raporu, AGM /
gorismeler vb.) girisimci Girisim Limani
S gorismesi verileri
Melek yatirimcilik ve girigim I§b|r.I|g| ve
sermayesi alanlarinda farkindalik Koordinasyon . Ajans Faaliyet
L . - Adet 2 etkinlik
artirmaya yonelik faaliyetler (Girisim Raporu
Zirvesi vb.)
Sanayicilere yonelik melek
yatirimcilik, girisim degerleme, Adet 2 egitim Ajans Faaliyet
melek yatirim lisansi gibi konularda 60 katilimci Raporu
egitimlerin verilmesi
Turkiye S | Girisimcilik Ag
urkiye f)sya irisimcili .gl ve o Ajans Faaliyet
benzer ag calismalarina aktif katihm Adet 2 Uyelik
o Raporu
saglanmasi
Bolgedeki paydaslarla isbirligi
halinde bol | girigi i Ajans Faaliyet
alinde bolgese g|r|§|m“serr.naye5| Adet 1is modell jans Faaliye
fonunun kurulmasina yonelik Raporu
cahismalar yurdtidlmesi
Cukurova girisimcilik ekosistemi Adet 1 veritaban Ajans Faaliyet
paydas veri tabaninin olusturulmasi Raporu
Ogrencileri girisimcilige tesvik edici ' '
ulusal 6lcekte yarismalarin Adet 1 yarisma Ajans Faaliyet

dizenlenmesi

Raporu
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Sosyal girisimcilik alaninda 4 egitim Ajans Faaliyet

farkindalik artirma faaliyetleri Adet 2 panel Raporu,

(egitim, panel, calistay, zirve 4 calistay Katilimci

etkinlikleri) 1 zirve Listeleri

isletmelerin sosyal isletme, adil

ticaret, etik ticaret, sosyal

sorumluluk, yesil pazarlama gibi 5 panel

konularda farkindaliginin artirilmasi p' Ajans Faaliyet
. - e Adet 30 firma

(Dlinya Adil Ticaret Orguitl gibi e . Raporu

o gorusmesi

uluslararasi orgitlerin katilim

sagladig paneller, birebir

goriasmeler vb.)

Sosyal kooperatif alaninda . .

A Faaliyet
farkindalik artirma faaliyetlerinin Adet 2 etkinlik Ja;z (a)?ulye
gerceklestirilmesi P
Mentor havuzunun olusturulmasi . Adet 1 veritaban Ajans Faaliyet

Kapasite Raporu
Mentorlerin kapasitelerini artirmaya Gelistirme
yonelik egitimlerin diizenlenmesi (is
fikri gelisti k
ikri ge istirme, pazar.vc? rekabet 5 egitim Ajans Faaliyet
analizi, uygulama gelistirme, Adet
.. . 100 katihmci Raporu
kodlama, karar verme yontemleri,
finansal okuryazarlhk, girisim hukuku
ve fikri milkiyet haklari vb.)
Degerleme yontemleri ile ilgili
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi o . .
(Startup Metrikleri ve Analitigi Adet 2 egitim Ajans Faaliyet
e . 20 katihmci Raporu
Egitimi, Startup Degerleme
Yontemleri Egitimi)
Gendlerin girisimeilik Kaltarav] . .
englerin girisimcilik ki uruyg ' Ajans Faaliyet
erken yaslarda bulusturulmasi igin ors
. . 2 egitim Raporu,
lise ve ortaokullardaki 6gretmenlere Adet
T . 100 katihmci Katihmci
yonelik girisimcilik egitici egitimleri . .
. . Listeleri
diizenlenmesi
Teknik Destek Projesi 25 teknik . .
Adet destek Ajans Faaliyet
L. Raporu, KAYS
. . faaliyeti
— — Ajans Destekleri —— - -
Fizibilite Destegi Adet 1 fizibilite Ajans Faaliyet
destegi Raporu, KAYS
CMDP Projesi Adet 2 CMDP Ajans Faaliyet
projesi Raporu
“Tlrkiye'de Miilteciler ve Ev Sahibi
Topluma Yonelik Sosyal Girisimcilik,
Guglendirme ve Uyum Projesi”
“Kalkinmaya Duyarl Go¢ Yonetimi Diger Proje ve 3 uluslararasi Aians Faalivet
Politikalarinin Uygulanmasina Destek Faaliyetler Adet J ¥

Projesi”

“Sardarilebilir Sosyo-ekonomik
Entegrasyonun Saglanmasi igin
Girisimcilik Kapasitesinin
Gelistirilmesi Projesi”

proje katilimi

Raporu
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Kirsal ve Turizm Girigimciligi ile ilgili

mevcut AB projelerinin Adet 2B prO{ESI Ajans Faaliyet

ortakhgi Raporu
tamamlanmasi
SOP izleme ve Degerlendirmesi izleme ve Adet ) SOP Toplanti
Kapsaminda Duzenlenen Toplantilar Degerlendirme Tutanaklar
SOP izleme ve Degerlendirmesi izleme ve SOP Ara

. . Adet 2

Kapsaminda Hazirlanan Raporlar Degerlendirme Raporlari

Girisimciligin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda 2020 yilinda yapilacak olan faaliyetler

sonunda ulasilmasi hedeflenen sonuglar asagida ifade edilmektedir:

Ozel Amag | Sonug Gostergeleri Ol¢iim Hedef | Dogrulama
Birimi Kaynagi

1,3 Yenilik ve teknoloji odakli yeni Adet 15 Ajans Faaliyet
girisim/startup sayisi Raporu

1,3 Basarili girisim/startup sayisi Adet 10 Ajans Faaliyet
Raporu

1 Patent/faydali model/endustriyel tescil Adet 5 Ajans Faaliyet
alan girisim sayisi Raporu

1 Basarlyla ticarilestirilen inovatif Grin sayisi Adet 5 Ajans Faaliyet
Raporu

1 Yatirimci ile bulusturulan girisim sayisi Adet 10 Ajans Faaliyet
Raporu

1 Yatirim alan girisim sayisi Adet 5 Ajans Faaliyet
Raporu

1 Melek yatirimci lisansi alan isletme sayisi Adet 5 Ajans Faaliyet
Raporu

2,3 Basarili sosyal girisimci sayisi Adet 5 Ajans Faaliyet
Raporu

23 Kurulan sosyal kooperatif sayisi Adet > Ajans Faaliyet
Raporu

1,2,3,4 Ajansin destek mekanizmalari ve Adet 30 Ajans Faaliyet
faaliyetleri ile desteklenen ekosistem Raporu

aktorlerinin sayisi

23 Gelistirilen sosyal girisim projesi sayisi Adet >0 Ajans Faaliyet

Raporu

d. Proje ve Faaliyetler
i. Arastirma, Analiz ve Programlama

Cukurova Kalkinma Ajansi, Cukurova bolgesinde girisimciligin gelistiriimesine yonelik faaliyetlerini
“ekosistem gelistirme” odakli olarak stirdiirmektedir. Bu kapsamda, 2020 yilinin ilk yarisinda bdlgenin
girisimcilik ekosistemini bir araya getirerek mevcut durumu analiz etmek lzere Adana ve Mersin’de
Girisimcilik Ekosistemi konulu toplantilar diizenlenecektir. Bu toplantilarda bolgede girisimcilik

alaninda faaliyet gosteren tim aktorler ve faaliyetler bir araya getirilerek bir yol haritasinin ortaya
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konulmasi saglanacaktir. Toplantilar ile girisimcilik ekosistemindeki aktorlerin birbirleri ile iletisimi ve
uyum icinde calismalarini saglamak tizere Sonug¢ Odakli Program cercevesinde izlenecek olan siire¢ de

belirlenecektir.

Sosyal girisimcilige yonelik faaliyetlerin basariya ulasmasi, bolgedeki sosyal sorunlarin dogru analiz
edilmesi ve girisimcilerin bu konulara yonlendirilmesi ile dogrudan ilgilidir. Bu nedenle, 2020 yil
icerisinde temas edilmesi planlanan sosyal sorunlara iliskin bolgedeki paydaslarin aktif katilimi ile
arastirma ve analiz calismalari gerceklestirilecek ve sosyal girisimciler bu alanlarda ¢6ziim gelistirmeye

yonlendirileceklerdir.

Sosyal girisimlerin strdUrulebilir olmasi ve yatirim alabilir duruma gelmeleri icin etki analizlerinin ve
degerlemelerinin yapilmasi énemlidir. 2020 yili icerisinde sosyal girisimlerin etkilerinin 6lctlmesiyle

ilgili pilot calismalar gergeklestirilecektir.

ii.  Isbirligi ve Koordinasyon

Girisimcilik Merkezleri ve diger paydaslarla isbirligi halinde atdlye calismalari, startup weekend,
bootcamp, hackathon ve benzeri etkinliklerin diizenlenmesi dngorilmektedir. Diizenlenen etkinliklerin
ve bolgedeki girisimcilerin basarisini dlgebilmek icin startup’lara yonelik metrikler belirlenecek ve
basari durumlar takip edilecektir. Pazar dogrulama ve Urin olusturma asamasli tamamlanan
Olceklenebilir girisimcilerin yatirimci sunumlari hazirlanacak ve girisimci-yatirimci bulusmalari organize

edilecektir.

Melek yatirimcilik ve girisim sermayesi alanlarinda farkindalik artirmaya yonelik Girisimcilik Zirvesi gibi
faaliyetler ile girisimciler bir araya getirilecek ve girisimcilerin finansmana erisim hususunda vizyonlari
gelistirilecektir. Sanayicilere yonelik diizenlenecek melek yatirimcilik, girisim degerleme gibi egitimlerle
sanayicilerin girisimlere yatirnm yapmasi tesvik edilecek ve lisansli yatirimci sayisi artirilacaktir. Melek
yatirim aginin kurulumuna yonelik faaliyetlerin ise Sonug¢ Odakh Program kapsaminda 2021 yilindan

itibaren gerceklestirilmesi 6ngoérilmektedir.

Cesitli kurumlara tarafindan girisimcilere aktarilan fonlarin etkinliginin artirilmasi icin bolgedeki

paydaslarla isbirligi halinde bolgesel girisim sermayesi fonunun kurulmasina yonelik calismalar
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ylritilecektir. 2020 yilinin sonunda paydaslarinin rollerinin belirlenmesi ve girisim sermayesinin

isletme modelinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Bunlarin yani sira, bélge ekosistemini gliclendirmek adina bir veri tabani olusturulacak ve paydaslarla
ilerleme toplantilari yapilacak; ulusal ve uluslararasi girisimcilik ekosisteminde aktif olarak yer

alabilmek icin aglara lye olunacak ve tecriibe paylasim etkinlikleri diizenlenecektir.

iii.  Kapasite Gelistirme
Girisimcilik alaninda yapilan faaliyetlerin etkinliginin artirilmasi icin ekosistemdeki paydaslarin insan
kaynagi kapasitenin gelistiriimesi cok onemlidir. Bolgemizdeki girisimcilik merkezleri, bolgedeki
girisimcilik ekosisteminin gli¢clendiriimesinde 6nemli rol oynamaktadir. Ancak, girisimcilerin is
fikirlerinin o6lceklenmesi ve yatirimci ile bulusturulmasi hususunda biraz yetersiz kalinmaktadir.
Program kapsaminda girisimcilerin kiiresel trendler ve teknolojik gelismeler 1siginda dogru
yonlendirilebilmesi icin mentorlere egitim verilecektir. Yatirrmci bulusmalarinin etkinliginin artiriimasi
ve girisimcilerin yatirim almalarinin saglanmasi igin girisimcilerin takip edilmesi ve degerlemelerinin
yapiimasi gerekmektedir. Program kapsaminda ekosistem paydaslarinin girisim degerlemesi ve

finansmana erisim konularinda bilgi ve becerileri artirilacaktir.

Sosyal girisimcilik, bélgemizde ihtiyaci hissedilen ancak hentiz yeterli ¢alismalarin yapilmadigi bir
alandir. Program kapsaminda dizenlenecek etkinliklerle bolge paydaslarinin bilgi ve becerileri
gelistirilecektir. Sosyal kooperatiflerin yayginlastiriimasi icin faaliyetler yiritllecektir. Strdirilebilir
kalkinmaya katki saglamak icin isletmelerin adil ticaret, sosyal sorumluluk, yesil pazarlama vb.

faaliyetlerinin artirilmasina yonelik egitim ve danismanlik hizmetleri saglanacaktir.

iv.  Ajans Destekleri
Teknik Destek
Girisimcilik alaninda faaliyet gosteren araci kurumlarin egitim ve mentorliik hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi, isletmelerin yesil biyimeye dahil edilmesi, girisim degerleme alaninda insan kaynagi
kapasitesinin gelistirilmesi, sanayicilerin melek yatirimciliga tesvik edilmesi gibi konularda bolgedeki
kurumlarin kurumsal kapasiteleri artirilacaktir. Girisimciligin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi
kapsaminda Teknik Destek icin ayrilan kaynak 250.000 TLdir.
Mali Destekler
Fizibilite Destegi:
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Bolge kalkinmasi ve rekabet gici acgisindan 6nemli firsatlardan yararlanmaya ve bolgenin girisimcilik
ve sosyal girisimcilik kapasitesini gelistirmeye yonelik projelerin fizibilite ¢calismalari desteklenecektir.
Girisimciligin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda Fizibilite Destegi icin ayrilan kaynak

500.000 TL'dir.

V. Diger Proje ve Faaliyetler
Girisimciligin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi gercevesinde yer alan ve Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi kapsaminda desteklenen Adana Girisimcilik Merkezi ve Mersin Geng Girigimci
Merkezi projeleri, bolgede girisimcilik ekosisteminin altyapisini olusturan iki dnemli projedir. Her iki

projenin de 2020 yili ilk yarisinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Bunun vyani sira, SOP’ta belirlenen hedeflere ulasmaya yoénelik AB, UNDP, Diinya Bankasi,
biyukelcilikler gibi uluslararasi fonlara basvurular yapilacak ve Ajansin proje ortagl oldugu ve AB
finansmanina sahip kirsal girisimcilik ve turizmde girisimcilik konulu projeler tamamlanacaktir. Yine
girisimcilik ve sosyal girisimcilik alanlarinda dis finansmanla baslatiimis olan ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin da koordinasyonunda yer aldig1 “Tuirkiye'de Miilteciler ve Ev Sahibi Topluma Yonelik Sosyal
Girisimcilik, Guglendirme ve Uyum Projesi” ile “Surdirilebilir Sosyo-ekonomik Entegrasyonun
Saglanmasi icin Girisimcilik Kapasitesinin Gelistirilmesi Projesi”ne yerelde katki saglanacaktir. Benzer
bicimde dis finansmanla Gég idaresi Genel Mudirltgi ve ICMPD isbirliginde yiritilen “Kalkinmaya
Duyarli Gé¢ Yonetimi Politikalarinin Uygulanmasina Destek Projesi”(SUMMIT) kapsaminda da yerel

paydas olarak yer alinacaktir.

e. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Girisimciligin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda gergeklestirilecek olan faaliyet ve

projelerin zaman planlamasi asagidaki Tablo’da yer almaktadir:

Proje / Faaliyet 2020 2021 2022

Ay |Ay Ay Ay Ay Ay

1.Alu | 2.Alt1 | 1.Alu | 2.Alu | 1.Alt | 2.Alt

Teknolojik ve sosyal girisimcilik alanlarinda mevcut X
durum/ihtiyag analizi ve yol haritalarinin hazirlanmasi

Sosyal girisimcilik alaninda farkindalik artirma faaliyetleri X X X X
(egitim, panel, calistay, zirve etkinlikleri)

isletmelerin sosyal isletme, adil ticaret, etik ticaret, sosyal X X X

sorumluluk, yesil pazarlama gibi konularda farkindaliginin
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artirilmasi (Diinya Adil Ticaret Orgiitii gibi uluslararasi
orgutlerin katilim sagladigi paneller, birebir gérismeler vb.)

Sosyal kooperatif alaninda farkindalik artirma ve egitim
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi

Girisimcilik Merkezleri ve diger paydaslarla isbirligi halinde
uygulanacak teknolojik ve sosyal girisimcilik faaliyetleri
(atolye calismalari, startup weekend, bootcamp, hackathon
etkinlikleri)

Mentor havuzunun olusturulmasi ve giincellenmesi

Mentorlerin kapasitelerini artirmaya yonelik egitimlerin
dizenlenmesi (is fikri gelistirme, pazar ve rekabet analizi,
uygulama gelistirme, kodlama, karar verme yontemleri,
finansal okuryazarlik, girisim hukuku ve fikri malkiyet haklar
vb.)

Degerleme yontemleri ile ilgili kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi (Startup Metrikleri ve Analitigi Egitimi, Startup
Degerleme Yontemleri Egitimi)

Bolgedeki startup’lara yonelik metrikler belirlenmesi ve takip
faaliyetleri

Pazar dogrulama ve (riin olusturma asamasi tamamlanan
Olgeklenebilir girisimcilerin yatirimci sunumlarinin
hazirlanmasi

Girisimci-yatirimci bulusmalarinin saglanmasi (demo day,
birebir gérismeler vb.)

Melek yatirimcilik ve girisim sermayesi alanlarinda farkindalk
artirmaya yonelik Girisimcilik Zirvesi gibi faaliyetler

Melek yatirim aginin kurulumuna yonelik ¢alismalarin
yapilmasi

Sanayicilere yonelik melek yatirimcilik, girisim degerleme,
melek yatirim lisansi gibi konularda egitim ve danismanliklarin
verilmesi

Bolgedeki paydaslarla isbirligi halinde boélgesel girisim
sermayesi fonunun kurulmasina yonelik ¢alismalar
yuritilmesi

Girisimcilere yonelik alternatif bir destek mekanizmasinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi

Lise ve ortaokullardaki 6gretmenlere yonelik girisimcilik
egitici egitimleri diizenlenmesi
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Ogrencileri girisimcilige tesvik edici ulusal 6lcekte X X X
yarismalarin dizenlenmesi

Cukurova girisimcilik ekosistemi paydas veri tabaninin X
olusturulmasi

Tirkiye Sosyal Girisimcilik Ag1, ASHOKA ve benzer ag X X X X X X
calismalarina iye olunmasi

“Turkiye'de Miilteciler ve Ev Sahibi Topluma Yénelik Sosyal X X X X
Girisimcilik, Guglendirme ve Uyum Projesi”

“Kalkinmaya Duyarli Go¢ Yonetimi Politikalarinin X X X X
Uygulanmasina Destek Projesi”

“Siirdurilebilir Sosyo-ekonomik Entegrasyonun Saglanmasi X X X X
icin Girisimcilik Kapasitesinin Gelistirilmesi Projesi”

Girisimcilikle ilgili mevcut AB projelerinin tamamlanmasi X X

Teknik Destek Programi X X X X X X
Fizibilite Destegi X X X X X X
CMDP Destegi X

SOP izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda Diizenlenen X X X X X X
Toplantilar

SOP izleme ve Degerlendirmesi Kapsaminda Hazirlanan X X X X X X
Raporlar

f. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri
Sonu¢ Odakh Programin uygulama siirecindeki kurumlar arasi ve Ajans igi koordinasyonunun
saglanmasindan Planlama ve Programlama Birimi (PPB) sorumludur. PPB, SOP kapsaminda kurulacak
ve dizenli olarak toplanacak SOP Yiritme Kurulu'nun sekretaryasini yiritecektir. Ajans Genel
Sekreteri ve PUB Birim Baskani SOP Yiiritme Kurulu’nun Ajansi temsilen dogal Uyeleridir. Bunlarin
disinda, kurumlari temsilen Cukurova ve Mersin Universiteleri ile her iki ildeki girisimcilik merkezleri ve
odalardan birer temsilci SOP Yuritme Kurulu’nun diger Uyelerini olusturur. Talep gelmesi ve SOP

Yiritme Kurulu’nun onaylamasi durumunda Kurul’a yeni Gyeler alinabilir.

g. izleme ve Degerlendirme

Program kapsaminda yer alan bilesenlere iliskin ilerlemeler, SOP Yiriitme Kurulu’nun her alti ayda bir

gerceklestirilen toplantilarinda ele alinir ve ayni zamanda Kurul toplantisi akabindeki ilk Ajans Yonetim
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Kurulu toplantisinda Yonetim Kurulu Gyeleriyle paylasilir. Ajans kendi icinde SOP kapsamindaki faaliyet
ve sirecleri takip etmek icin ¢alisma gruplari olusturabilir. SOP Yiritme Kurulu’nun gerekli bulmasi
halinde SOP kapsaminda isbirligi yapilan kurum ve kuruluslar da SOP Yiriatme Kurulu toplantilarina

katilabilir ve faaliyet ve projelere iliskin fikirlerini sunabilirler.

Program kapsaminda Uger aylik dénemlerde ilgili tim birim ve YDO’larin katiimiyla Ajans igi
koordinasyon toplantilari gergeklestirilir. SOP kapsaminda Ajans tarafindan vydiritilecek alt
programlarin, giidiimli projelerin ve diger desteklerin uygulamasindan Proje Uygulama Birimi (PUB),
izleme ve degerlendirmesinden izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB) sorumludur. SOP kapsaminda
Ajans tarafindan ylrutulecek faaliyetlerin giktilarinin izleme ve degerlendirmesi, faaliyetin tiriine gore
ilgili birim tarafindan gergeklestirilir. Bu izleme ve degerlendirmelere iliskin bilgilendirme ve
paylasimlar Ajans ici koordinasyon toplantilarinda yapilir. SOP Ydritme Kurulu toplantilarinda da
izleme ve degerlendirme sirecine iliskin genel bilgilendirme Yiritme Kurulu Gyeleriyle paylasilir. SOP
kapsaminda varsa diger kurumlar tarafindan gergeklestirilecek faaliyetlerin izlemesi de faaliyetle iliskili

Ajans birimi tarafindan gerceklestirilir.
SOP’lara iliskin raporlama Ajans Ara Raporu ile Ajans Yillik Faaliyet Raporu kapsaminda ilgili birimler
tarafindan yapilir. Bu raporlarin ve dénem ici ve sonundaki SOP ilerleme ve Kapanis Raporu’nun

hazirlanmasinda koordinasyon gorevi Ajans faaliyet raporlarinda oldugu gibi PPB’ye aittir.

Program kapsaminda belirlenen faaliyetlere iliskin blitge bilgileri asagida yer almaktadir:

Faaliyet Turi Faaliyet Adi Sorumlu Siire Tahmini
Birim Maliyet (TL)
Teknolojik ve sosyal girisimcilik alanlarinda
mevcut durum/ihtiyac analizi ve yol PPB 01.01.2020
Arast Anali haritalarinin hazirlanmasi 01.06.2020
rastirma, Analiz, 120.000
Programlama Girisimcilere yonelik alternatif bir destek
mekanizmasinin gelistiriimesi ve PPB," PUB, 01.01.2020
uygulanmasi iDB 31.12.2020
Girisimcilik Merkezleri ve diger paydaslarla
ishirligi h?h.ndg .uygulénacaktek?oIOJlk ve 01.01.2020
sosyal girisimcilik faaliyetleri (atolye PPB, MYDO 500.000
31.12.2020
calismalari, startup weekend, bootcamp,
isbirligi ve hackathon etkinlikleri)
Koordinasyon Bolgedeki girisimcilere yonelik metrikler 01.01.2020
belirlenmesi ve takip faaliyetleri PPB 31.12.2020 100.000
Pazar dogrulama ve {rlin olusturma asamasi
01.06.2020
tamamlanan o6lgeklenebilir girisimcilerin PPB 50.000
31.12.2020
yatirimci sunumlarinin hazirlanmasi
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Girigsimci-yatirimci bulugmalarinin

. e 01.06.2020
saglanmasi (demo day, birebir gériismeler PPB 31.12.2020 200.000
vb.)
Melek yatirimcilik ve girisim sermayesi
1.01.202
alanlarinda farkindalik artirmaya yénelik PPB 01.01.2020 200.000
s S . 31.12.2020
Girisimcilik Zirvesi gibi faaliyetler
Sfa\r'w}ylcne[e yonelik melek yatlrlmFlllk, N 01.06.2020
girisim degerleme, melek yatirim lisansi gibi PPB 100.000
" . . . 31.12.2020
konularda egitimlerin verilmesi
Tirkiye Sosyal Gl.r|§|mC|I|k Agj ve benzer ag PPB 01.01.2020 20.000
¢alismalarina aktif katilim saglanmasi 31.12.2020
B?Igedekl .p.a\./daslarla |§b|.rI|g| halinde 01.06.2020
bolgesel girisim sermayesi fonunun PPB 20.000
. o . 31.12.2020
kurulmasina yonelik calismalar yaritilmesi
Cukurova girisimcilik ekosistemi paydas veri 01.01.2020
PPB .
tabaninin olusturulmasi 01.06.2020 >0.000
Ogrencileri girisimcilige tesvik edici ulusal 01.01.2020
olgekte yarismalarin dizenlenmesi PPB 01.06.2020 250.000
Sosyal glrlslrncmk :.alarll.n'da farkindahk 01.01.2020
artirma faaliyetleri (egitim, panel, calistay, PPB 500.000
. - . 31.12.2020
zirve etkinlikleri)
isletmelerin sosyal isletme, adil ticaret, etik
ticaret, sosyal sorumluluk, yesil pazarlama
gibi konularda farkindaliginin artirilmasi 01.06.2020
o a PPB 200.000
(Dlinya Adil Ticaret Orgliti gibi uluslararasi 31.12.2020
orgutlerin katihm sagladigi paneller, birebir
gorismeler vb.)
Sosyal kooperatif alaninda egitim ve
. .. 01.01.2020
farklndallk.aTrtlrm.a faaliyetlerinin PPB 31.12.2020 60.000
gerceklestirilmesi
Mentor havuzunun olusturulmasi 01.01.2020
Kapasite PPB 31.12.2020 >0.000
Gelistirme Mentorlerin kapasitelerini artirmaya yonelik
egitimlerin diizenlenmesi (is fikri gelistirme,
pazar ve rekabet analizi, uygulama 01.01.2020
gelistirme, kodlama, karar verme PPB 31.12.2020 100.000
yontemleri, finansal okuryazarlk, girisim
hukuku ve fikri milkiyet haklari vb.)
Degerleme yontemleri ile ilgili kurumsal
kapa5|t(.er.11r.1 gve.ll.stl.rllmeg (Startvup Metrikleri PPB 01.01.2020 130.000
ve Analitigi Egitimi, Startup Degerleme 31.12.2020
Yontemleri Egitimi vb.)
Genglerin girisimcilik kiltiirtyle erken
yaslarda bulusturulmasi igin lise ve 01.06.2020
PPB .
ortaokullardaki 6gretmenlere yonelik 31.12.2020 >0.000
girisimcilik egitici egitimleri diizenlenmesi
2020 Yih Teknik Destek Programi PPB, PUB, 01.01.2020
iDB 31.12.2020 250.000
Ajans Destekleri 2020 Yih Fizibilite Destegi PPB, PUB, 01.01.2020 500.000
iDB 31.12.2020 '
Diger Proje ve Devam Eden CMDP Projeleri PPB,PUB, | 01.01.2020 | , o
Faaliyetler iDB 31.12.2020 T
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“Tlrkiye’de Milteciler ve Ev Sahibi Topluma
Yénelik Sosyal Girisimcilik, Glclendirme ve PPB, PUB, 01.01.2020

Uyum Projesi” IDB 31.12.2020
“Kalkinmaya Duyarl Go¢ Yonetimi
Politikalarinin Uygulanmasina Destek PPB, PUB, | 01.01.2020 i
Projesi” iDB 31.12.2020
“Surdurilebilir Sosyo-ekonomik
Entegrasyonun Saglanmasi igin Girigimcilik PPB, PUB, | 01.01.2020 i
Kapasitesinin Gelistirilmesi Projesi” IDB 31.12.2020
Girisimcilikle ilgili mevcut AB projelerinin
tamamlanmasi PUB, iDB 01.01.2020 -
! 31.12.2020
SOP izleme ve SOP Yilriatme Kurulu Toplantilari Tim 01.03.2020 i
Degerlendirme Birimler 31.12.2020

UL 5.950.000

2.3 Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonuc¢ Odakl

Programi (TURIZM SOP)

a. Amag

Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonug Odakli Programinin genel amaci, destinasyon odakl yaklasim
cercevesinde Cukurova Bolgesi’'nde turizmin gelistirilerek turizmden elde edilen katma degerin
artinilmasidir. Programin 6zel amaglari ise:

1. Bolgede oncelikli destinasyonlarin belirlenmesi,

2. Tespit edilen destinasyonlarin etkin bir sekilde tanitim ve pazarlamasinin yapilmasi,

3. Bolgeye gelen turist sayisinin artirilmasidir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Turizmde Destinasyon Yoénetimi Sonug Odakli Programi, Onbirinci Kalkinma Plani ve Cukurova Bolge
Plani’nin hedef ve dncelikleri ile uyumlu olarak olusturulmustur. Onbirinci Kalkinma Plani’nda turizmin
ulusal diizeyde gelistirilmesine yonelik olarak “Degisen tiiketici egilimleri ile teknolojik gelismeler
dogrultusunda turizmin gesitlendirilmesi ve gelistirilmesi, sezon sliresinin uzatilmasi, hizmet kalitesinin
ylkseltilmesi ve daha fazla harcama egilimi olan ziyaretginin tlkemize ¢ekilmesi ile konaklama siiresi

ve konaklama disi harcamalarin artirilmasi, her bir destinasyon 6zelinde ve odakli anlayis cercevesinde
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sektérde donisiimin gerceklestirilmesi ve koruma-kullanma dengesi gozetilerek ekonomik ve sosyal
kalkinmaya katki saglanmasi temel amactir” ifadesi yer almaktadir. Yine plan dahilinde, turizmin Glke
sathinda gelistirilmesine yonelik olarak destinasyon pazarlama faaliyetlerinin 6nemine vurgu yapmak
amaclyla “Kiresel pazarda énemli bir ekonomik gili¢c haline gelen turizm sektoriinde rekabet; tilke
boyutundan destinasyon, hatta kent boyutuna tasinmistir. Dolayisiyla turizm enddstrisinde dikkate
deger basarilar elde etmenin yolu, Griin ya da isletmeler igin gelistirilen pazarlama stratejilerinin

turizmde destinasyon pazarlama faaliyetlerine uyarlanmasindan gecmektedir.” ifadeleri kullanilmistir.

2014 — 2023 Bélge Plani’nda da bolgenin “Uluslararasi Cekim Merkezi ve Uretim Ussii Olmak” stratejisi
dogrultusunda turizmin énemli bir alan oldugunun alti ¢izilmis ve bir dncelik alani olarak “bolgenin
turizm potansiyelini harekete gecirmek” bashgi ortaya konulmustur. Bu 6ncelik alani dogrultusunda;
Kalkinma Planlari, Tirkiye Turizm Stratejisi ve Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ile uyumlu olarak
turizmde altyapinin gliclendirilmesi, turizm faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi, turizmde hizmet kalitesinin
artirilmasi ve turizmde tanitim ve isbirligi faaliyetlerinin gelistirilmesi gibi konular ana tedbir alanlari

olarak tanimlanmistir.

Onbirinci Kalkinma Plani ile 2014-2023 Cukurova Bolge Plani’nin isaret ettigi vizyon ve stratejiler
dogrultusunda hazirlanan 2019 yili Turizm Sonug Odakli Programi kapsaminda Ajans koordinasyonu ve
bolge paydaslarinin katiimiyla iki 6nemli calisma gergeklestirilmistir. Bu ¢galismalardan ilki olan “TR62
Bdlgesi Turizm Destinasyon Stratejisi Gelistirme Calismasi” kapsaminda Adana ve Mersin illerinde
turizmde oncelikli tir ve destinasyonlarin tespiti, bu destinasyonlara yodnelik hedef pazarlarin
belirlenmesi ve bu destinasyonlarin gelistirilerek daha fazla katma deger saglanmasi amaciyla ihtiyag
duyulan temel strateji cercevesinin olusturulmasi gibi calismalar gerceklestirilmistir. Calisma
kapsaminda bolgede potansiyel arz ettigi distnilen her bir turizm tiriinde, konunun uzmanlari
tarafindan turizm degerleri yerinde incelenmis; bitlin bu turistik degerler icin gelistirilmesi gereken
noktalar tespit edilmis; bu degerlerin turizm potansiyeli ve uygulama kolayliklari géz onilinde
bulundurularak belirli bir sistematik cercevesinde 6ncelikli turizm tirleri ve parlamaya mdisait turizm
degerleri saptanmis; nihayetinde ise bu 6gelerin tirleri ve mekansal baglantilari dusinilerek ana

destinasyonlar ortaya konulmustur.

Yine Onbirinci Kalkinma Plani ve Bolge Plani’nin ortaya koydugu stratejik bakis agisi dahilinde ve 2019
yili Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakl Programi kapsaminda “Adana ve Mersin Turizm Destinasyon

Pazarlama Planlari” calismasi gerceklestirilmekte olup ¢alismada son asamaya gelinmistir. Bir 6nceki
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calismada ortaya ¢ikan oncelikli turizm tirleri ve destinasyonlarin en etkin sekilde hangi yéntemlerle
ve naslil bir plan dahilinde tanitilmasi gerektigi, bu ¢alisma kapsaminda belirlenmektedir. Turizmdeki
glncel gelismeler 1siginda 6zellikle doviz kurundaki ylikselme neticesinde i¢ pazardaki turistlerin yerli
destinasyonlari tercih etmesi ve son yillarda kitlesel turizmin yerine deneyim turizmi yaklasimiyla
bireysel hareket eden turistlerin almis olmasi gibi sebepler; destinasyon pazarlamasi noktasinda
konvansiyonel yontemlerin yerine dijital pazarlama yontemlerinin uygulanmasini zaruri kilmaktadir.
“Adana ve Mersin Turizm Destinasyon Plani” calismasi da bu gerekcelerden hareketle, 3 yillik bir Sonug
Odakli Programa hizmet edecek sekilde somut hedef ve sonuc gostergeleri de ortaya koyarak, agirlikh
olarak deneyim turizmi ve bireysel hareket eden turisti hedefleyen, destinasyon pazarlamasi

noktasinda ise daha gok dijital pazarlama yontemlerini uygulamaya agirlik veren bir yapidadir.

Gerek Ust Olcekli planlarin turizmde rekabetcilik diizeyinin artirilmasi igin ortaya koydugu destinasyon
yonetimi ve destinasyon odakh pazarlama anlayisi, gerekse Ajans koordinasyonunda bdlge
paydaslariyla birlikte 2019 yilinda destinasyon yonetimi ve destinasyon pazarlamasi konularinda
yapilan calismalar, onlimizdeki 3 yillik stregte “Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonug¢ Odakli

Programi” icin hem gerekce hem de temel teskil etmektedir.

Cukurova Bolgesini olusturan Adana ve Mersin gliclii turizm potansiyeline sahip illerimizdir. Ancak,
bugiine kadar turizm potansiyellerini yeterince harekete gecirememislerdir. Adana; binlerce yillik tarihi
gecmisi, bu gegcmisten glinimiize kalan sayisiz tarihi eserleri, klltlir ve sanat birikimi, gastronomik
degerleri, festivalleri ve dogal glzellikleri ile turizm potansiyeli ve gesitliligi agisindan 6nemli firsatlar
sunmaktadir. Mersin ise medeniyetlere besiklik etmis tarihi birikimi, 321 km uzunlugundaki sahil seridi,
farkh birgok tlirde sundugu firsatlar sayesinde sahip oldugu turizm gesitliligi, uygun iklim kosullari,
gastronomik ve yoresel degerleri, festivalleri, koylari ve yaylalari ile Turkiye’de turizm cesitliligin en
ylksek ve sezonun en uzun olabilecegi iller arasindadir. Yine; Adana’da turizm alani olarak ilan edilmis
bir Kiltlr ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi (KTKGB) (Karatas-Yumurtalik) ve bir Turizm Merkezi
(Yumurtalk) bulunmaktadir. Mersin’de ise 8 tane KTKGB (Tarsus-Kazanli, Tarsus Gllek-Karbogazi,
Silifke Narlikuyu-Akyar, Tasucu-Bogsak, Kargicak, Ovacik, Gilnar-Ortaburun, Anamur-Melleg)

bulunmaktadir.

Bolgenin turizm altyapisinin gelistiriimesi ve etkin tanitim ve pazarlama faaliyetleri yirttiilmesi halinde
bolgedeki turizm potansiyelinin harekete gecmesi, illerimize gelen turist sayisi ile turizm gelirinin
artmasi ve yukarida zikredilen turizm alanlarina 6nemli yatirimlarin ¢cekilmesi miimkindir. Bu durum,

bolge ekonomisinde sektériin payinin artmasina ve yeni istihdam olanaklari saglanmasina vesile
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olacaktir. Bu sebeple; 2019 yilinda ortaya konan strateji ve planlama galismalarini da temel alarak,

sektori harekete gecirecek altyapi eksikliklerini gidermeye ve bdlgenin kiiltir ve turizm degerlerinin

etkin bir bicimde tanitimina yonelik olarak “Turizmde Destinasyon Yénetimi Sonu¢ Odakli Programi”

olusturulmustur.

c. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonug¢ Odakli Programi cercevesinde 2020 yilinda yapilacak olan

faaliyetler kapsaminda belirlenen giktilar asagida yer almaktadir:

Tedbir, Proje ve Faaliyetler | Bilesenler Olgiim Cikt1 Hedefi Dogrulama
Birimi Kaynagi

TR62 Bolgesi Turizm

Destinasyon Stratejisi

Gelistirme Calismasinda 6ne Arastirma, Analiz, Adet 6 eylem plani Ajans Faaliyet

¢ikan alt destinasyonlarda Programlama Raporu

strateji ve eylem planlari

olusturulmasi

TR62 Bolgesi Turizm Adet 1 strateji belgesi Ajans Faaliyet

Destinasyon Stratejisi Raporu

Gelistirme Calismasinda

bolgede 6ne gikan gastronomi

turizmi igin Mersin — Tarsus —

Adana’yi temel alan bir

gastronomi stratejisi

olusturulmasi

Turizm pazarlama stratejisi Adet 1 strateji belgesi Ajans Faaliyet

¢alismasinin tamamlanmasi Raporu

Turizm fizibilite ve on fizibilite Adet 3 Ajans Faaliyet

¢alismalarinin tamamlanmasi fizibilite/6nfizibilite | Raporu

Oncelikli destinasyonlarda Adet 2 proje/model Ajans Faaliyet

one gikan turistik 6gelerin Raporu

yenilikgi yontemlerle

gelistirilmesine yonelik

konsept projeler/yatirim

modelleri olusturulmasi

Bolgesel Turizm Zirvesi Adet 1 zirve Ajans Faaliyet

dizenlenmesi Raporu

isletmelerin ve kurumlarin Kapasite Gelistirme Adet 2 egitim programi | Ajans Faaliyet

kapasitelerini gelistirmeye Raporu

yonelik egitim ve danismanlik

faaliyetleri

Adana Lezzet Festivali ve Adet ve 2 festival, 700.000 | Ajans Faaliyet

Mersin Narenciye Festivali'nin Katilimcl ziyaretgi Raporu

ilgili paydaslarla birlikte Sayisl

diizenlenmesi

Blogger, influencer ve tur Adet, Kisi 4 organizasyon, 45 | Ajans Faaliyet

operatorlerine yonelik fam Sayisi ve katilimci, 4 milyon | Raporu

tripler diizenlenmesi Erisim erisim
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Adana Bagka ve Essiz Mersin Girig adeti ve Web sitesi icin Ajans Faaliyet

websiteleri ve sosyal medya Erisim senelik 75.000 Raporu

hesaplari igin igerik Gretimine | Tanitim ve Yatirim giris;

devam edilmesi, websitesi ve | Destek Sosyal Medya

sosyal medya hesaplari igin Hesaplari igin 3

takipgi ve erisim sayilarinin milyon erisim

artiriimasi

i¢c Pazar icin hedef konumdaki Adet 4 Modyo TV yayini | Ajans Faaliyet

istanbul’da Modyo TV Raporu

yayinlari gergeklestirilmesi

Turizmde seyahat fikri Gosterim 60 milyon gosterim | Ajans Faaliyet

edinilen web sitelerin igin Sayisi Raporu

(seyahat bloglar, neredekal,

hirriyet seyahat, atlas dergisi,

etkinlik siteleri vb.) banner

reklamlar olusturulmasi

Turizm Altyapisinin Adet 1 MDP Ajans Faaliyet

Gelistirilmesi MDP Raporu

Yeni Gldimli Proje Destegi Adet 2GP Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Raporu

Tamamlanan Teknik Destek Adet 5TD Ajans Faaliyet

Projesi Raporu

Tamamlanan CMDP Projesi Diger Proje ve Adet 1 CMDP Ajans Faaliyet
Faaliyetler Raporu

SOP izleme ve izleme ve Adet 2 toplanti Toplanti

Degerlendirmesi Kapsaminda | Degerlendirme Tutanaklan

Dizenlenen Toplantilar

SOP izleme ve izleme ve Adet 2 rapor SOP Yénetim

Degerlendirmesi Kapsaminda | Degerlendirme Plani Raporlari

Hazirlanan Raporlar

Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda 2020 yilinda yapilacak olan

faaliyetler sonunda ulasilmasi hedeflenen sonuglar asagida ifade edilmektedir:

Ozel Amag Sonug Gostergeleri Olgiim Hedef Dogrulama
Birimi Kaynagi
1 Gelen turist sayisindaki yillik artig Kisi 150.000 TUIK ve Il Kiiltir
miktari (yilhk ortalama egilimlerden Turizm
arindirilmig) Midarligi
Verileri
1 Bir 6nceki seneye gore miize ve 6ren Kisi 100.000 il Kiiltdr Turizm
yerlerindeki ziyaretgi sayilarindaki MudurlGgi
artis (yilhk ortalama egilimlerden Verileri
arindirilmig)

d. Proje ve Faaliyetler

i. Arastirma, Analiz ve Programlama
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TR62 Bolgesi Turizm Destinasyon Stratejisi Gelistirme Calismasinda One Cikan Alt Destinasyonlarda

Strateji ve Eylem Planlari Olusturulmasi:

2019 yilinda tamamlanan TR62 Bolgesi Turizm Destinasyon Stratejisi calismasi kapsaminda Adana ve
Mersin illerinde 6ne ¢ikan turizm tirleri, cazibe merkezleri ve alt destinasyonlar saptanmistir. Bu tir
ve destinasyonlarin hedef pazarlari tespit edilmis ve 6ne cikan tir ve destinasyonlarda 6ncelikli
yapilmasi gerekenlere yonelik bir strateji cercevesi cikarilmistir. Ancak, her bir alt destinasyonda
bolgeye cekilecek turist sayisini artirmak ve turizmden elde edilen katma degeri artirmak icin gerekli

olan strateji, eylem ve sorumlu kurumlar tanimlanmamistir.

Hem destinasyon bazli stratejileri ve kurumlarin yapmasi gerekenleri tespit etmek, hem de bundan
onceki yillarda vyapilan strateji ve planlarin benimsenmesi amaciyla boyle bir ¢alisma
gerceklestirilecektir. Pozanti-Karaisali, Kozan, Yumurtalik-Karatas, Anamur-Bozyazi-Aydincik, Silifke-
Erdemli, Tarsus-Camliyayla alt destinasyonlari ile gastronomi gibi turizm tirlerinde gerceklestirilmesi
ongorilen calisma kapsaminda bolgede calistay ve bilgilendirme toplantilari yapilacak; bu sayede alt
destinasyonlarin gelistiriimesi icin atilmasi gereken adimlar daha detayli ortaya konulmaya
¢ahsilacaktir. Ajans uzmanlarinca vyapilacak bu c¢alismalarin akabinde elde edilen bulgular

raporlanacaktir.

TR62 Bolgesi Gastronomi Stratejisi Calismasi:

Mekansal olarak Adana ve Tarsus 6ncelikli olmak Cukurova Bolgesi gastronomik degerleriyle ulusal
hatta uluslararasi diizeyde 6ne ¢ikmaktadir. Kebap basta olmak lizere sirdan, mumbar, anali-kizli,
yluksik corbasi, bici bici, humus, findik lahmacun, salgam, karsambac gibi bolgeye 6zgli onlarca yoresel
lezzet bulunmaktadir. Bu lezzetlerin tanitimi, daha fazla katma deger saglanmasi ve siirdirilebilir
sekilde gelecek nesillere aktarimi amaciyla Ajansin da ydiriticileri arasinda yer aldigi Adana Lezzet
Festivali, Mersin Narenciye Festivali gibi etkinlikler diizenlenmekte; bircok Urinin cografi isareti
alinmaktadir. Ayrica; 2019 yil igerisinde Adana’nin gastronomi alaninda yaratici sehirler agina
basvurusu gergeklestirilmis olup bu alanda birgok standardin gelistirilecegi ve faaliyetin
gerceklestirilecegi taahhiit edilmistir. Yine; TR62 Bolgesi Destinasyon Stratejisi Gelistirme Calismasi
kapsaminda 6ne ¢ikan destinasyonlardan biri de Adana-Tarsus-Mersin Gastronomi ve Kltir Turizmi
Destinasyonu olarak tanimlanmistir. Tlrkiye Turizm Stratejisi'nde de Mersin’den Mardin’e kadar olan
illerin gastronomi turizmi aksinda yer aldig ifade edilmektedir. Ust 6lcekli dokiimanlar ve yapilan
faaliyetler 1s18inda bolge turizmi agisindan 6nem arz eden gastronomi turizmde yapilan ¢alismalarin

sistematik hale getirilip, stratejik bir bakis acisiyla yuritilmesi amaciyla bolgesel dizeyde bir
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gastronomi stratejisi dokiimanina ihtiya¢ duyulmaktadir. Calismanin 2020 yili basinda tamamlanmasi

planlanmaktadir.

Oncelikli Turistik Ogelerin Gelistirilmesine Yonelik Konsept Projeler/Yatirim Modelleri Gelistirilmesi:

“TR62 Bolgesi Turizm Destinasyon Stratejisi Gelistirme Calismasi” kapsaminda belirlenen 6ncelikli
destinasyonlarda o6ne c¢ikan turistik 6ge ve Uriinlere yodnelik yenilik¢i konsept proje ve yatirm
modellerinin gelistiriimesi planlanmaktadir. Mimari projeleri ile birlikte kaynak ihtiyaglari ortaya
konulacak konsept projelerin ilerleyen donemlerde farkli fon kaynaklarindan yararlanilarak ya da 6zel
sektor eliyle hayata gegirilmesi 6ngoriilmektedir. Bu gercevede halihazirda 6ne ¢ikan turizm Griin ve
alt destinasyonlarindan Mersin Astim ve Aynaligél Magaralari icin ihtiyac tespiti ile yatirrm model ve

maliyetini de icerecek sekilde fizibilite/on fizibilite calismalari gergeklestirilecektir.

iii. isbirligi ve Koordinasyon

Bolgesel Turizm Zirvesi:

2019 yili Turizm Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda Gukurova Kalkinma Ajansi koordinasyonunda
bolgede bircok calisma yiritilmuistiir. Bolgesel Destinasyon YoOnetimi icin strateji cercevesi
olusturulmus, akabinde bolgesel pazarlama planlari ortaya konulmustur. Turizmde dijital pazarlama
kanallarinin gelistiriimesi amaciyla “Adana Baska” ve “Essiz Mersin” web siteleri ve sosyal medya
hesaplari olusturulmus, bu hesaplar icin fotograf ve video basta olmak tizere icerik Gretilmistir. Adana
Lezzet Festivali ve Mersin Narenciye Festivali'nin ylrtttct kurumlari arasinda yer alinmis; 6zellikle
festivallerin tanitim, sosyal medya ve fam trip organizasyonlarinda aktif rol alinmistir. Gergeklestirilen
tim bu calismalarin lansmaninin yapilmasi ve bolgenin turizm giindeminin olusturulmasi amaciyla
2020 yilinin ilk yarisinda ulusal dizeyde turizm paydaslarinin katihmiyla “Bélgesel Turizm Zirvesi”

organizasyonunun gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

iiii. Kapasite Gelistirme
Bolgenin turizm sektoriindeki potansiyelinin harekete gegirilmesi icin strateji olusturma, ag olusturma
ve tanitim faaliyetlerinin yani sira kapasite gelistirme ¢alismalarinin da yiritiilmesi gerekmektedir.
Adanaigin festival ve etkinlik dénemlerinde, Mersin’de ise yaz aylarinda 6zellikle deniz turizmi amaciyla
yogun bir talep yasanmaktadir. Bu taleplerin karsilanmasi noktasinda isletmelerin kurumsal
kapasitelerindeki eksikliklerden dolayl bazen miisteri memnuniyeti karsilanamamaktadir. isletme ve
tesislerin hizmet kalitelerinin artirilmasi ve benzer bolgelere gore rekabetgilik diizeylerinin
ylkseltilmesi amaciyla Tirkiye Seyahat Acentalari Birligi (TURSAB), Cukurova Turistik Otelciler Birligi
(CUKTOB), Esnaf Sanatkarlar Odasi Birlikleri ve Ticaret Sanayi Odalari isbirligi icerisinde isletme ve

tesislerin kurumsal kapasitelerini gelistirmeye yonelik Adana ve Mersin’de birer tane olmak Ulzere
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egitim ve danismanlik programi ylritilecektir. Bu amaca yonelik olarak Teknik Destek Programinin da

kullanilmasi 6ngorilmektedir.

iv. Tanitim ve Yatirnm Destek

Tanitim ve Destinasyon Pazarlama Faaliyetleri:

Bolgeye gelen turist sayisini artirmak ve sektdorden daha fazla katma deger elde etmek icin dncelikli
destinasyonlarin daha etkin tanitilmasi bu sonu¢ odakli programin 6zel amaclari arasinda yer
almaktadir. Etkin bir tanitim yapilabilmesi icin, tanitim faaliyetlerinin ve bu faaliyetler sonucunda elde
edilecek hedeflerin belirli bir sistematik icerisinde saptandigi bir pazarlama planina duyulan ihtiyagtan
hareketle 2019 yilinda “TR62 Bolgesi Turizm Destinasyon Pazarlama Plani” olusturulma calismalarina
baslanmis; calismanin son safhalarina gelinmistir. 3 yillik SOP kapsaminda tanitim ve destinasyon
pazarlama hususunda gerceklestirilecek faaliyetler, bu plan dahilinde ortaya konulan gosterge ve

hedeflerle uyumlu sekilde belirlenmistir.

Son donemde kitlesel turizmin yerini 6zellikle deneyim turizmi amagli bireysel hareket eden turistlerin
almis olmasi nedeniyle destinasyon pazarlamasi noktasinda konvansiyonel yontemlerin yerine, daha
cok dijital pazarlama yontemleri uygulanmaktadir. Bu sebeple; Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonug
Odakli Programi kapsaminda 2020 yilinda yapilacak tanitim faaliyetlerinde daha cok dijital pazarlama

araglarindan yararlanilacaktir.

Turizme yonelik olarak boélgenin kiltlrel ve turistik degerlerinin daha iyi tanitimi icin “Essiz Mersin” ve
“Adana Baska” web siteleri ve sosyal medya hesaplari 2019 yilinda aktif hale getirilmistir. Web siteleri
ve sosyal medya hesaplarinin icerikleri olusturulmus; sosyal medya hesaplarinin medya planlari
hazirlanmistir. Web sitesi ve sosyal medya hesaplarinin medya planlari dahilinde 2020 yilinda aktif bir
sekilde kullaniciya icerik sunmasi; erisim, etkilesim ve takip sayilarinin hazirlanacak Pazarlama Plani
hedefleri gergevesinde artirilmasi planlanmaktadir. Bu sayede; bdlgenin turizm degerlerine yonelik
ulusal dizeyde farkindalik saglanmasina ve bu degerlerle ilgili kaliteli igerik sunulmasina katkida

bulunmus olunacaktir.

Deneyim turizminin arttigl glinimizde artik kitlesel pazarlama araglarindan ¢ok sosyal medya
fenomenleri, blogger ve influencerlarin deneyimlerini paylastiklari dijital platformlar, seyahat
tercihlerin belirleme noktasinda daha fazla etkiye sahiptir. Bu sebeple; seyahat ve gastronomi alaninda
ulusal ve uluslararasi diizeyde o©ne ¢ikan blogger ve influencerlarin bolgede agirlanmalari
planlanmaktadir. Bununla birlikte, halen etkisi azalarak da olsa devam eden acenta ve tur

operatorlerine yonelik fam trip ve info gezileri de diizenlenecektir. Turizmde pazarlama yéntemlerini
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cesitlendirmek ve daha fazla kisiye ulasabilmek adina hedef segment olan metropol sehirlerdeki beyaz
yakali kitleye ulasmak igin istanbul’daki otobiis, metro, metrobiis, tren ve vapurlarda bulunan ve giinde
takribi 3.5 milyon kisiye erisen Modyo TV gibi mecralarda bolgenin turizm degerlerinin tanitimina

yonelik video icerikleri yayinlanacaktir.

Yine pazarlama yontemlerini c¢esitlendirerek daha fazla kisiye ulasmak amaciyla potansiyel
ziyaretgcilerin turistik ziyaretleri icin fikir edindikleri web sitelerine (seyahat bloglari, Neredekal,
Hirriyet Seyahat, Atlas Dergisi, Etkinlik Siteleri gibi) banner reklamlar verilmesi planlanmaktadir. Bu
bannerlarda Adana ve Mersin illerindeki 6ne cikan turistik 6geler ve diizenlenecek festival gibi
etkinlikler tanitilarak farkindalik yaratilmaya calisilacak; akabinde potansiyel ziyaretciler “Adana Baska”
ve “Essiz Mersin” web sitelerine yonlendirilerek kendilerine dogru bilgiler saglanip bolgeyi ziyaret

etmeleri tesvik edilecektir.

Adana ve Mersin son donemde gerceklestirilen uluslararasi festivallerle adindan sikca soz
ettirmektedir. Fikir asamasindan itibaren Ajansin bilfiil icinde bulundugu ve bu sene 3’lincisi
diizenlenen Adana Lezzet Festivali, 2019 yilinda 270.000 ziyaretgiyi agirlamistir. 2019 yili Kasim ayinda
7'incisi diizenlenecek olan, tekrardan diizenlenmesi noktasinda Ajansin yogun girisimleri bulunan,
Uluslararasi Narenciye Festivali’'ne ise 400.000 kisinin katihmi beklenmektedir. Kent turizmi igin 6nem
arz eden bu etkinliklerin, ilgili tiim kurum ve kuruluslarin isbirliginde, 2020 yilinda da diizenlenmesi
planlanmaktadir. Ajans olarak bu etkinliklerde genel olarak “gastroshow”larin dizenlenmesi;
“blogger”, “influencer", sosyal medya yazari ve seflerin bolgede agirlanarak bolgenin yerinde
tanitilmasi ve festivallerin dijital pazarlamasi yontemleriyle ulusal diizeyde tanitilmasi gibi faaliyetler

yaratidlmektedir.

V. Ajans Destekleri
Teknik Destek
Turizm alaninda hizmet kalitesinin artirilmasi, turizmde insan kaynaklari kapasitesinin gelistirilmesi gibi
konularda bolgedeki isletmelerin kurumsal kapasiteleri artirilacaktir. Sonu¢ Odakh Program

kapsaminda Teknik Destek icin ayrilan kaynak 250.000 TLdir.

Mali Destekler

Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi:

Bolgesel Turizm Destinasyon Stratejisi calismasi kapsaminda Adana ve Mersin illerinde 6ne cikan
turizm tirleri, cazibe merkezleri ve alt destinasyonlar saptanmis, destinasyonlarin hedef pazarlari

tespit edilmis ve 6ne ¢ikan destinasyonlarda 6ncelikli yapilmasi gerekenlere yonelik bir strateji belgesi
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ortaya konulmustur. Bu strateji kapsaminda eylemler ile sorumlu kurumlarin tanimlanmasi sonrasinda
tanimlanan destinasyonlarda gerekli altyapi yatirimlarinin tamamlanabilmesi icin bir mali destek
programina ihtiya¢c oldugu 6ngodrilmektedir. Bu cercevede 12.000.000 TL'lik bir kaynak bu tiirden

altyapilarin gelistirilmesi igin tahsis edilmektedir.

GUudimli Proje Destegi:

Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonu¢ Odakl Programi uygulama siireci boyunca potansiyel basvuru
sahipleri giidiiml( destekleri hakkinda bilgilendirilecek, turizmin gelistiriimesine yonelik glidimli proje
talepleri toplanarak, proje fikirleri olgunlastirilacak ve gerekli durumlarda fizibilite calismalarinin
gerceklestirilmesi saglanacaktir. Program kapsaminda 2020 yilinda iki gidimli projenin desteklenmesi
ongorilmekte olup, bu iki proje icin toplam 10.000.000 TL kaynak tahsis edilmistir.

Fizibilite Destegi:

Bolge kalkinmasi ve rekabet gilcl agisindan turizm alaninda 6nemli firsatlardan yararlanmaya ve
bolgenin turizm potansiyelinin degerlendiriimesine yonelik projelerin fizibilite ¢alismalari
desteklenecektir. Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonug Odakl Programi kapsaminda Fizibilite Destegi

icin ayrilan kaynak 500.000 TL'dir.

Vi. Diger Proje, Faaliyet ve Destekler
Program cercevesinde yer alan bir destek mekanizmasi da Ajansin dogrudan finansman destegi disinda
yer alan Cazibe Merkezleri Destekleme Programi (CMDP) kapsaminda saglanan desteklerdir. Ulke
sathinda daha dengeli bir yerlesme diizeninin saglanmasi ve goé¢lin kademeli olarak yonlendirilebilmesi
amaciyla yuritilen “Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi”nin hedef alanlari olan nispeten geri
kalmis ve goc veren bolgelerde metropollesme egilimi tasiyan kentsel merkez niteligindeki kentler
arasinda Adana ve Mersin de yer almaktadir. Kentlerin cazip hale getiriimesinde turizm 6nemli
araglardan biri olarak goriilmektedir. Bu ¢ergevede yerel aktérlerce hazirlanacak kentsel turizm odakh

projelerin CMDP kapsaminda degerlendirilebilecegi diistinilmektedir.

e. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Program kapsaminda gergeklestirilecek olan faaliyet ve projelerin zaman planlamasi asagidaki Tablo’da

yer almaktadir:

Proje / Faaliyet 2020 2021 2022

1.Alt1 Ay | 2.AltI Ay 1.Alt1 Ay | 2.AltiAy | 1.Alt1 Ay | 2.AltI Ay
TR62 Bolgesi Turizm Destinasyon X X
Stratejisi Gelistirme Calismasinda
one cikan alt destinasyonlarda
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strateji ve eylem planlari
olugturulmasi

TR62 Bolgesi Turizm Destinasyon
Stratejisi Gelistirme Galismasinda
bolgede 6ne gikan gastronomi
turizmi igcin Mersin — Tarsus —
Adana’yi temel alan bir gastronomi
stratejisi olusturulmasi

Turizm pazarlama stratejisi
¢alismasinin tamamlanmasi

Turizm fizibilite ve On fizibilite
¢alismalarinin tamamlanmasi

Oncelikli destinasyonlarda éne ¢ikan
turistik 6gelerin yenilik¢i yontemlerle
gelistiriimesine yonelik konsept
projeler/yatirnm modelleri
olusturulmasi

Bolgesel Turizm Zirvesinin
diizenlenmesi

isletmelerin ve kurumlarin
kapasitelerini gelistirmeye yonelik
egitim ve danismanlik faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi

Adana Lezzet Festivali ve Mersin
Narenciye Festivali’nin ilgili
paydaslarla birlikte diizenlenmesi

Blogger, influencer ve tur
operatorlerine yonelik fam tripler
dizenlenmesi

Adana Bagka ve Essiz Mersin
websiteleri ve sosyal medya
hesaplariicin igerik Gretimine devam
edilmesi, websitesi ve sosyal medya
hesaplari i¢in takipgi ve etkilesim
sayllarinin artiriimasi

i¢ Pazar icin hedef konumdaki
istanbul’da Modyo TV yayinlari
gerceklestirilmesi

Turizmde seyahat fikri edinilen web
sitelerin icin (seyahat bloglar,
neredekal, hiirriyet seyahat, atlas
dergisi, etkinlik siteleri vb.) banner
reklamlar olusturulmasi

Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi
MDP

Yeni Gldimliu Proje Destegi

Tamamlanan Teknik Destek Projesi

Tamamlanan CMDP Projesi

SOP izleme ve Degerlendirmesi
Kapsaminda Dizenlenen Toplantilar

SOP izleme ve Degerlendirmesi
Kapsaminda Hazirlanan Raporlar

X| X|X|X|X| X
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f. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Sonu¢ Odakli Programin uygulama siirecindeki kurumlar arasi ve Ajans ici koordinasyonunun
saglanmasindan Adana ve Mersin Yatirim Destek Ofisleri sorumludur. Yatirim Destek Ofisleri, SOP
kapsaminda kurulacak ve dizenli olarak toplanacak SOP Yiritme Kurulu’'nun sekretaryasini
ylritecektir. Ajans Genel Sekreteri ile Adana ve Mersin Yatirim Destek Ofisi Koordinatérleri SOP
Yiritme Kurulu’nun Ajansi temsilen dogal tyeleridir. Bunlarin disinda, kurumlari temsilen Adana ve
Mersin Biyiiksehir Belediyeleri, il Kiltiir ve Turizm Muddrliikleri, Mersin Turizm isletmecileri Dernegi
(MERTID), Cukurova Turistik Otelciler ve isletmeciler Birligi (CUKTOB) ve Tiirkiye Seyahat Acentalari
Birligi (TURSAB)’nden birer temsilci SOP Yiiriitme Kurulu’nun diger tyelerini olusturur. Talep gelmesi

ve SOP Yilritme Kurulu’nun onaylamasi durumunda Kurul’a yeni Gyeler alinabilir.

g. izleme ve Degerlendirme

Program kapsaminda yer alan bilesenlere iliskin ilerlemeler, SOP Yiritme Kurulu’nun her alti ayda bir
gerceklestirilen toplantilarinda ele alinir ve ayni zamanda Kurul toplantisi akabindeki ilk Ajans Yonetim
Kurulu toplantisinda Yonetim Kurulu Gyeleriyle paylasilir. Ajans kendi icinde SOP kapsamindaki faaliyet
ve slrecleri takip etmek icin calisma gruplari olusturabilir. SOP Yiritme Kurulunun gerekli bulmasi
halinde SOP kapsaminda isbirligi yapilan kurum ve kuruluslar da SOP Yiritme Kurulu toplantilarina

katilabilir ve faaliyet ve projelere iliskin fikirlerini sunabilirler.

Adana ve Mersin Yatirim Destek Ofisleri, Gger aylik donemlerde ilgili tim birimlerin katilimiyla Ajans ici
koordinasyon toplantilari gerceklestirir. SOP kapsaminda Ajans tarafindan yiritilecek alt
programlarin, giidiimli projelerin ve diger desteklerin uygulamasindan Proje Uygulama Birimi (PUB),
izleme ve degerlendirmesinden izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB) sorumludur. SOP kapsaminda
Ajans tarafindan yurutiilecek faaliyetlerin ciktilarinin izleme ve degerlendirmesi, faaliyetin tlriine gore
ilgili birim tarafindan gerceklestirilir. Bu izleme ve degerlendirmelere iliskin bilgilendirme ve
paylasimlar Ajans i¢i koordinasyon toplantilarinda yapilir. SOP Yiritme Kurulu toplantilarinda da
izleme ve degerlendirme sirecine iliskin genel bilgilendirme Yiritme Kurulu lyeleriyle paylasilir. SOP
kapsaminda varsa diger kurumlar tarafindan gergeklestirilecek faaliyetlerin izlemesi de faaliyetle iliskili

Ajans birimi tarafindan gerceklestirilir.

SOP’lara iliskin raporlama Ajans Ara Raporu ile Ajans Yillik Faaliyet Raporu kapsaminda ilgili birimler
tarafindan yapilir. Bu raporlarin ve dénem sonundaki SOP Kapanis Raporu’nun hazirlanmasinda
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koordinasyon gorevi Adana ve Mersin Yatinm Destek Ofisleri'ne ait olup, PPB bu raporlama

calismalarina destek saglar.

Program kapsaminda belirlenen faaliyetlere iliskin bitce bilgileri asagida yer almaktadir:

tripler diizenlenmesi

Faaliyet Tiirti Faaliyet Adi Sorumlu Siire Tahmini Maliyet (TL)
Birim
Destinasyon Yonetimi Pazarlama 01.01.2020-
Stratejisi Calismasi TR62 Bolgesi 30.06.2020
Turizm Destinasyon Stratejisi
Gelistirme Calismasinda 6ne
¢ikan alt destinasyonlarda
strateji ve eylem planlari
olusturulmasi
TR62 Bolgesi Turizm Destinasyon 01.01.2020- 1.200.000
Stratejisi Gelistirme Calismasinda 31.07.2020
Arastirma, bolgede 6ne ¢ikan gastronomi AYDO,
Analiz, turizmi igcin Mersin — Tarsus — MYDO
Programlama Adana’yi temel alan bir
gastronomi stratejisi
olusturulmasi
Turizm pazarlama stratejisi 01.01.2020-
calismasinin tamamlanmasi 30.04.2020
Turizm fizibilite ve 6n fizibilite 01.01.2020-
calismalarinin tamamlanmasi 30.06.2020
Oncelikli destinasyonlarda 6ne 01.01.2020-
cikan turistik 6gelerin yenilikgi 31.12.2020
yontemlerle gelistiriimesine
y6nelik konsept projeler/yatirm
modelleri olusturulmasi
isbirligi ve Bolgesel Turizm Zirvesi AYDO, 01.01.2020- 150.000
Koordinasyon MYDO, DHB | 30.06.2020
Kapasite isletmelerin ve kurumlarin AYDO, 01.01.2020- 50.000
Olusturma kapasitelerini gelistirmeye MYDO, PUB | 31.12.2020
yonelik egitim ve danismanlik
faaliyetleri
Adana Bagka ve Essiz Mersin 01.01.2020- 100.000
websiteleri ve sosyal medya 31.12.2020
hesaplari icin icerik Giretimine
devam edilmesi, websitesi ve
sosyal medya hesaplariigin
takipgi ve etkilesim sayilarinin
artirilmasi
ic Pazar icin hedef konumdaki 01.01.2020- 100.000
istanbul’da Modyo TV yayinlari 31.12.2020
yapilmasi AYDO,
Tanitim ve Blogger, influencer ve tur MYDO 01.01.2020- 200.000
Yatinm Destek | gperatorlerine yonelik fam 31.12.2020
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Turizmde seyahat fikri edinilen 01.01.2020- 100.000
web sitelerin igin (seyahat 31.12.2020
bloglar, neredekal, hirriyet
seyahat, atlas dergisi, etkinlik
siteleri vb.) banner reklamlar
olusturulmasi
Adana Lezzet Festivali ve Mersin 01.06.2020 500.000
Narenciye Festivali’nin ilgili 30.11.2020
paydagslarla birlikte
dizenlenmesi
2020 Yili Mali Destek Programi PUB, IDB 01.01.2020- 12.000.000
31.12.2020
Ajans Destekleri | 2020 Yili Giidiimlii Proje Destegi | PUB, IDB 01.01.2020- 10.000.000
31.12.2020
2020 Yil Teknik Destek Programi | PUB, iDB 01.01.2020- 250.000
31.12.2020
2020 Yili Fizibilite Destegi PUB, iDB 01.01.2020- 1.500.000
31.12.2020
SOP izleme SOP Yiratme Kurulu Toplantilari | Tim 01.03.2020- -
Degerlendirme Birimler 31.12.2020
Toplam 26.150.000

3. KURUMSAL GELISIM

Ajansin Sonug¢ Odakli Programlama sirecinde yasadigl calismalar gbz oniine alindiginda, olusturulan

programlarin basarili bir sekilde yuritilebilmesi icin kurumun ve mevcut insan kaynaginin da bu

donltsime hizli ve dogru bir sekilde adapte olmasi gerekmektedir. Bu ¢ercevede SOP yaklasimi

kapsaminda kurumsal kapasitenin gelistiriimesi, farkl egitim programlari vasitasiyla personel

yetkinliginin artirlmasi ve kurumsal iletisimin belirli bir strateji ile strdurulebilir bicimde yonetimi

ongorilmektedir.

a. Faaliyetler

Kurumsal Gelisim c¢ercevesinde 2020 yilinda yapilacak olan faaliyetler kapsaminda belirlenen ciktilar

asagida yer almaktadir:

Tedbir, Proje ve Faaliyetler Bilesenler Olgiim Birimi Cikti Dogrulama
Hedefi Kaynagi
Ajans Stratejik Plani Arastirma, Analiz Adet 1 Ajans Faaliyet
Programlama Raporu
Personel basina alinan egitim Kapasite Gelistirme Adam/Guln 10 Ajans Faaliyet
miktari Raporu
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MDP izleme Degerlendirme Diger Faaliyetler Adet 1 Ajans Faaliyet
Calismalari kapsamindaki etki Raporu
analizi

SOP izleme ve Degerlendirmesi | izleme ve Adet 2 Ajans Faaliyet
Kapsaminda Diizenlenen Degerlendirme Raporu
Toplantilar

SOP izleme ve Degerlendirmesi | izleme ve Adet 2 Ajans Faaliyet
Kapsaminda Hazirlanan Degerlendirme Raporu
Raporlar

2020 yilinda yapilacak olan faaliyetler sonunda ulasilmasi hedeflenen sonuglar ise asagida ifade

edilmektedir:
Ozel Amag Sonug Gostergeleri Olgiim Hedef Dogrulama
Birimi Kaynagi
1,2,3 Calisan memnuniyetindeki artis % 30 Calisan
Memnuniyet
Anketi
1,2,3 Dis paydas memnuniyetindeki artis % 30 Dis Paydas
Memnuniyet
Anketi
3 Sosyal medya hesaplari takip % 30 Ajans Faaliyet
sayisindaki artis Raporu

Kurumsal gelisim altinda gerceklestirilecek olan faaliyetler bilesenler itibariyle asagida ifade
edilmektedir:

i. Arastirma, Analiz ve Programlama
Sonug odakli programlama yaklasiminin Ajans dncelik ve faaliyetlerinin belirlenmesinde 6nemli bir arag
olmasiyla birlikte kurumsal stratejik planin da yenilenmesi gerektigi diisiinilmektedir. Bu ¢cercevede,
bir yandan kurumsal stratejik plan ¢alismalari yirGtilirken diger yandan ¢alisan memnuniyeti ile dis
paydas degerlendirme anketi uygulanacak ve Ajans performans degerlendirme sisteminin revizyonu

calismasi gerceklestirilecektir.

iii. Kapasite Gelistirme

Kurumsal Egitim Programlarinin Dizenlenmesi:

Cukurova Kalkinma Ajansi insan Kaynaklari Politikasi temel ilkeleri ve Kalkinma Ajanslari Personel
Yonetmeligi cercevesinde, Ajansta gorev yapan personel basina yilda 10 giinden az olmamak (izere
hizmet ici egitim faaliyetlerinin dliizenlenmesi 6ngorilmektedir. Bu kapsamda 2020 yili i¢in birimlerce

Ongorilen egitim faaliyetleri asagida sunulmaktadir:
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BiRiM

EGITIMIN AMACI

EGiTiM KONULARI

Genel

Kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi

Kurumsal risk yonetimi (KRY),
toplumsal cinsiyet esitligi, katihm,
yerel ve kirsal kalkinma egitimleri

Planlama ve Programlama Birimi

Planlama, programlama, analiz ve
arastirma galismalarinin daha
etkin bir sekilde gergeklestirilmesi

Deger zinciri analizi, hedef pazar
analizi, panel data ve zaman serisi
analizleri gibi ileri istatistiki analiz
yontemleri ve yalin Gretim
egitimleri

Proje Uygulama Birimi

Proje yonetimi konusunda teknik
bilgi ve becerilerin artirilmasi

Proje yonetimi (Project
Management Professional-PMP),
fizibilite hazirlama egitimleri

izleme ve Degerlendirme Birimi

izleme ve degerlendirme

Mali tablolar analizi, KOBI ve

¢alismalarinda kurumsal
kapasitenin ylikselmesine katki
saglanmasi

Bolgenin is ve yatirim ortaminin
gelistirilmesi ve tanitimina
sagladig katkinin artiriimasi
Mevcut is ve islemlerdeki
verimliliginin ve kurumsal
kapasitenin artiriimasi

ticari kredilerde kredi risk
yonetimi egitimleri

Yatirim Destek Ofisleri Yatirim promosyonu, mentorlak,
ekonomik analiz yontemleri, dis
ticaret analizi egitimleri
Kurumsal iletisim ve marka
yonetimi, is hukuku ve sosyal

glvenlik mevzuati egitimleri

Destek Hizmetleri Birimi

Ote yandan, tim personel, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Kalkinma Bankasi ve diger kurum ve
kuruluslar tarafindan dizenlenecek olan egitimlere ilgi ve uzmanlik alanlari gergevesinde katilim
saglamaya devam edecektir.

insan Kaynaklari Faaliyetleri:

Kurumun is yiiki hacmi ve dagilimindaki degisim ve personel yetkinlikleri g6z 6niine alinarak 2020
yilinda gercgeklestirilmesi 6ngoriilen insan kaynaklari faaliyetleri sunlardir:
e Ajans yeni personel istihdami siirecinin ylratilmesi,
e Yeniistihdam edilen personele Ajansin SOP gergevesindeki yapilanmasina uygun oryantasyon
programinin uygulanmasi,
e Ajans mevcut insan kaynaklari verilerinin giincellenmesi, yedekleme planlarinin hazirlanmasi,
e Ajans personelinin bilgi, beceri ve niteliklerinin bolgesel ve kurumsal dncelikler gergevesinde

gelistirilmesi.

Kurumsal iletisim Faaliyetleri:

Ajans faaliyetlerinin bdlgede daha fazla taninmasi ve Ajansin kurumsal olarak bilinir hale gelmesi,
bolgede hedeflerin gercgeklestiriimesi bakimindan bliyiik 6nem arz etmektedir. Ajansin basarisi, iyi

uygulamalarin  yanisira bolge halkinin ¢esitli faaliyetlere katihmlari  ve sahiplenmelerini

gerektirmektedir. Bu nedenle iletisim faaliyetleri, gerek Ajansin etkin bir sekilde calisabilmesi, gerekse
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Glkemizde heniz kurulan kalkinma ajanslarina model olusturmasi bakimindan biylik 6nem
tasimaktadir. Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan 2020 yilinda gergeklestirilecek olan iletisim ve
tanitim faaliyetleri asagida 6zetlenmektedir:
e Kurumsal algi anketi ¢alismasinin gergeklestirilmesi,
e Ajans kurumsal kimligine uygun promosyon malzemelerinin yapilmasi,
o Ajans faaliyetleri hakkinda basin bilteni hazirlanarak basinin bilgilendirilmesi, biltenlere
kurum internet sitesinde yer verilerek kamuoyunun bilgi sahibi olmasinin saglanmasi,
e Basinda yer alan Ajans haberlerinin dizenli olarak izlenerek raporlanmasi, kurum web
sitesinde yayinlanmasi, Ajans personelinin bilgilendirilmesi amaciyla olusturulan basin
panosunun sirekli giincel tutulmasi,

e Kurum internet sitesinde yer alan haberlerin ve duyurularin dizenli araliklarla giincellenmesi.

iii.  Ajans Destekleri

2020 Yil Ajans Destekleri Yonetim Surecindeki Giderler:

2020 Yih Teknik Destek ve Fizibilite Destegi Programi kapsaminda program cagrisi ilani ile rehberlerin
hazirlanmasi stirecine iliskin giderleri ile 2020 Yili Mali Destek Programlari bagimsiz degerlendirme

sirecine iliskin tim giderler bu cercevede yer almaktadir.

iv.  Diger Faaliyetler

izleme ve Etki Degerlendirme Calismalart:

Gegmis yillarda baslatilmis olan mali destek programlari ¢ercevesinde uygulama siireci devam eden
projeler tamamlanacaktir. Bu cercevede devam eden projelerin izleme ve degerlendirme calismalari
gerceklestirilecektir. Ayrica kapanan mali destek programlari kapsaminda bir etki degerlendirme

calismasi yapilmasi dngoérilmektedir.

Destek Hizmetleri Faaliyetleri:

Ajansin etkin bicimde calismasina yonelik olarak destek hizmetleri kapsaminda asagida yer alan
faaliyetlerin gergeklestirilmesi 6ngorilmektedir:
e Ajans faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulan tiiketim malzemesi, ofis ekipmani ve demirbas malzeme
alimi yapilmasi,
e Ajans hizmetlerinde ihtiyag¢ duyulan ek araclarin kiralama yoluyla temin edilmesi,
e Kalkinma Ajanslari Blitge ve Muhasebe Yonetmeligi’'nin 88’inci maddesi ¢ergevesinde mali

istatistiklerin toplanmasi, bilitge ve muhasebe islemleri icin Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi
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(KAYS)'nin kullanilmasi, Ajansin muhasebe defterlerinin tutulmasi ve diger mali konularin takibi
icin gerekli gorildigi hallerde mali miisavirlik hizmetlerinin satin alinmasi,

Menkul mal, gayrimaddi hak alim, bakim ve onarim giderleri, gayrimenkul mal bakim ve onarim
giderlerinin takibi,

Ajansin sabit ve mobil telefon, faks, klima, jenarator bakim hizmetlerinin temin edilmesi,
Hizmet binalarinin temizlik, giivenlik, bakim hizmetlerinin temin edilmesi,

Maas, sosyal glivenlik primi, vergi ve diger 6demelerin gerceklestirilmesi,

ihtiya¢ duyulan yayinlarin temin edilmesi,

Ajansin posta ve kargo hizmetlerine iliskin hizmet alimi s6zlesmelerinin yenilenmesi,
Bilgi-islem ve web hizmetleriyle ilgili olarak s6zlesmeye bagh hizmet alinmasi,

Temsil ve agirlama faaliyetlerinin gerceklestirilmesi,

Ajans promosyon materyallerinin temin edilmesi,

Gayri maddi hak alimlarinin takibi,

Yonetim Kurulu faaliyetlerine iliskin destek hizmetlerinin gerceklestirilmesi,

Diger idari hizmetlerin gergeklestirilmesi.

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Faaliyetleri:

Mevcut kurumsal bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisini gelistirmek ve daha etkin bir sekilde

kullanabilmek igin Ajans tarafindan asagidaki faaliyetlerin gerceklestirilmesi 6ngoriilmektedir:

Bilgi islem donanimlarina yonelik olarak anti-viris ve internet icerik glivenligi yaziimlari yillik
lisans yenilemesinin yapilmasi,

Ajansin web sitelerinin giincellenmesi ve gelistirilmesi,

Ajans blinyesinde mevcut bilgi iletisim teknolojileri altyapisinin sGrdarilebilirliginin saglanmasi

amaciyla gerekli bakim faaliyetlerinin yiritilerek, gerektiginde hizmet alimlarinin yapilmasi.

Denetim Faaliyetleri:

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 25.

Maddesi geregince ajanslarda i¢ ve dis denetim yapilmasi dngérilmektedir. Ayrica, 3 Agustos 2009

tarihli Resmi Gazetede yayinlanan Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi, ic denetim, dis denetim ve

mali yonetim yeterliligi denetimi konularini diizenlemektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina

gore faaliyet gosteren yetkili bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan 2018 bitce yilina dair 2019 yil

Mart ayinda gerceklestirilen dis denetim sonucunda; Ajans hesaplari ve bunlara iliskin belgeler esas
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alinarak, mali tablolarin glvenilirligi ve dogruluguna iliskin mali denetim yapilmis ve Ajansin gelir, gider

ve mallarina iliskin mali islemlerinin ilgili mevzuat hikiimlerine uygun oldugu tespit edilmistir.
2019 bitge yilina dair dis denetim faaliyeti ise 2020 yili Mart ayl sonuna kadar gergeklestirilecektir.
2020 biitce yilina dair dis denetimi gerceklestirmek icin ise, SPK mevzuatina gore faaliyet gosteren

yetkili bir bagimsiz denetim kurulusu ile s6zlesme 2020 yili sonuna kadar imzalanacaktir.

Hukuk Misavirligi Faaliyetleri:

Ajansimiz hukuk mdisavirligi faaliyetleri kapsaminda 2020 vyilinda gergeklestirilmesi ©6ngdriilen
calismalar asagidaki gibidir:
o Ajans’in faaliyetleri kapsaminda hukuki konularda goris bildirilmesi,
e Mevzuata iliskin calismalar kapsaminda goris bildirilmesi,
e Ajans faaliyetleri kapsamindaki ihale, mal ve hizmet alimi konularinda s6zlesmelerin ve idari
sartnamelerinin hazirlanmasi ve/veya hazirlik calismalarina katkida bulunulmasi,

e Taraf olunan davalarda Ajans’in temsil edilmesi.

b. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Kurumsal Gelisim kapsaminda gerceklestirilecek olan faaliyetlerin zaman planlamasi asagidaki Tablo’da

yer almaktadir:

Proje / Faaliyet 2020 2021 2022

1.Alt1 Ay | 2.AltiI Ay 1AItIAy | 2.Alt Ay | 1.Altt Ay | 2.AltiI Ay
Ajans Stratejik Plani X
Ulusal ve uluslararasi kuruluglara X X X X X X
Uyelik ve bu kurumlarla iligkilerin
takibi
Kurumsal egitim programlarinin X X X X X X
diizenlenmesi
MDP izleme ve Etki Degerlendirme X
Calismalari

Destek Hizmetleri Faaliyetleri

Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Faaliyetleri
Denetim Faaliyetleri

Hukuk Musavirligi Faaliyetleri

X | X |X]| X |X

SOP Yiiratme Kurulu Toplantilari
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c. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Kurumsal Gelisim faaliyetlerinin uygulama stirecindeki kurumlar arasi ve Ajans i¢i koordinasyonunun
saglanmasindan Destek Hizmetleri Birimi (DHB) sorumludur. DHB, faaliyetler kapsaminda gerektiginde
diger birimlerden destek alacaktir. Ajans Genel Sekreteri, PPB Birim Baskani, Adana ve Mersin Yatirim
Destek Ofisi Koordinatérleri ile Proje Uygulama ve izleme Degerlendirme Birim Baskanlari kurumsal

gelisim faaliyetleri kapsaminda goris ve 6nerilerini Destek Hizmetleri Birimine ileteceklerdir.

d. izleme ve Degerlendirme

Kurumsal Gelisim faaliyetleri kapsaminda yer alan bilesenlere iliskin ilerlemeler, Ajans Genel
Sekreterinin ve birim baskanlarinin da katilimi ile DHB tarafindan alti ayda bir gerceklestirilen
toplantilarda ele alinir. Ajans kendi icinde faaliyet ve sirecleri takip etmek igin calisma gruplari
olusturabilir. Ajans tarafindan vyurutiilecek faaliyetlerin cgiktilarinin izleme ve degerlendirmesi,
faaliyetin tlrline gore ilgili birim tarafindan gergeklestirilir. Bu izleme ve degerlendirmelere iliskin
bilgilendirme ve paylasimlar Ajans ici koordinasyon toplantilarinda yapilir. Faaliyetlere iliskin raporlama
Ajans Ara Raporu ile Ajans Yillik Faaliyet Raporu kapsaminda ilgili birimler tarafindan yapilir. Bu

raporlarin hazirlanmasinda koordinasyon gorevi DHB’ye aittir.

Kurumsal Gelisim kapsaminda belirlenen faaliyetlere iliskin blit¢e bilgileri asagida yer almaktadir:

Faaliyet Tiiru Faaliyet Adi Sorumlu Siire Tahmini Maliyet
Birim (TL)

Arastirma, Analiz, Stratejik Plan Tdm 01.01.2020- -

Programlama Calismalari Birimler 31.12.2020

Kapasite Gelistirme Kurumsal Egitim DHB 01.01.2020- 200.000
Programlarinin 31.12.2020
Dizenlenmesi

Ajans Destekleri 2020 Yih Teknik PUB 01.01.2020- 130.000
Destek ve Fizibilite 31.12.2020

Destegi Programlari
uygulama giderleri

Ajans Destekleri 2020 Yili Mali Destek | PUB 01.01.2020- 500.000
Programlari bagimsiz 31.12.2020
degerlendirme siireci
giderleri

Diger Faaliyetler MDP izleme ve Etki iDB 01.01.2020- 250.000
Degerlendirme 30.06.2020
Calismasi

Diger Faaliyetler Personel Odemeleri DHB 01.01.2020- 12.515.000

31.12.2020

Diger Faaliyetler Destek Hizmetleri DHB 01.01.2020- 4.660.000

Faaliyetleri 31.12.2020
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Diger Faaliyetler Denetim Faaliyetleri DHB 01.01.2020- 25.000
31.12.2020

Diger Faaliyetler Hukuk Musavirligi Hukuk 01.01.2020- 20.000
Faaliyetleri Musaviri 31.12.2020

Diger Faaliyetler Yedek Odenek DHB 01.01.2020- 500.000
31.12.2020

SOP izleme Degerlendirme SOP Yiriatme Kurulu DHB 01.01.2020- -
Toplantilari 31.12.2020

Toplam 18.800.000

4. YEREL KALKINMA FIRSATLARI

a. Amag

Yerel Kalkinma Firsatlari ile amaclanan, diger sonug odakli programlara girmeyen alt program, proje ve
faaliyetlerin bolgenin kalkinma o6ncelikleri cercevesinde biitlincll sekilde degerlendirilmesidir. Bu
cercevede, konu ve icerik bakimindan Ajansimiz tarafindan olusturulmus bulunan ¢ sonu¢ odakh
program cercevesinde degerlendirilmesi mimkin olmayan ve/veya yil icerisinde lzerinde ¢alisiimasi

geregi ortaya cikan bir konu ile ilgili alt program ve faaliyetler bu kapsamda ele alinmistir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Yerel kalkinma firsatlari 2020 yili icin bes grup altinda degerlendiriimektedir. ilk grupta Bakanlik
koordinasyonunda yuritilmekte olan calismalar yer almaktadir. Bu kapsamda Bakanlik tarafindan
belirlenen 2019 ve 2020 yili temasi faaliyetleri yer almaktadir. 2019 yili temasi olan “Mesleki ve Teknik

o.p
[

Egitim” faaliyetleri” ile 2020 yili temasi olan “Kaynak Verimliligi” faaliyetlerinin bir bolima Yenilik ve
Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi ile Girisimciligin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda
ifade edilmistir. Yerel kalkinma firsatlari altinda ise, bu Sonu¢ Odakli Programlar kapsaminda yer
almayan vyenilenebilir enerji, enerji verimliligi, tarimsal atiklarin geri kazanimi veya hami okul

uygulamalari, meslek liseleri eslestirmesi gibi faaliyetler bulunmaktadir.
Yerel kalkinma firsatlari basliginda ikinci olarak Ajansin devam eden ve sonug odakli programlarla

dogrudan iliskili gérilmedigi icin yerel kalkinma firsatlari altinda degerlendirilen ¢alisma ve projeler yer

almaktadir. Bunlar:
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Dezavantajli Mahallelere iliskin Yapilan Calismalar:

Adana Valiligi koordinasyonunda ve himayesinde Giiney Adana bdlgesinin gelismesine katki saglamak
Gzere 12 yiritict kurumun yer aldigr Gliney Adana Kalkinma Programi yiritilmektedir. Ajansimiz
tarafindan Giliney Adana Kalkinma Programi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2018-2023) hazirlanmistir.
Bu cercevede, bolgenin sorun ve ihtiyaclari dogrultusunda proje gelistirme stlirecine devam edilerek 57
projeye ulasilmistir. Ylrtlici kurumlar tarafindan gelistirilen yeni projelerin olgunlastiriimasi ve
mevcut projelerin revizyonu konularinda Ajans tarafindan proje ekibine rehberlik yapiimaktadir.
Ayrica, Gliney Adana Kalkinma Programi Eylem Plani’nin ve sahada uygulanan 57 projenin izlemesini
Ustlenen Gukurova Kalkinma Ajansi tarafindan tim kurumlarin proje ve faaliyetleri takip edilmektedir.
Bu kapsamda, ilerleme formlari ile toplanan veriler raporlanmakta ve Yiritme Kuruluna
sunulmaktadir. Ayrica, Mersin Valiligi himayesinde de Akdeniz ilgesinin dezavantajli mahallelerinin

sosyal altyapi ihtiyacglarinin giderilmesi kapsaminda yapilan ¢alismalar strdirilmektedir.

Devam Eden Mali Destek Programlari, Fizibilite Destegi, Teknik Destek Programi ile CMDP:

Ajans tarafindan gectigimiz donemde baslatilan ve proje uygulama siirecleri devam eden Mali Destek
Programlari, Fizibilite Destegi, Teknik Destek Programi ile CMDP ve SOGEP kapsaminda 2019 yilindan
devreden projelere iliskin uygulama, izleme stirecleri yerel kalkinma firsatlari kapsaminda 2020 yilinda
devam edecektir. 2018 ve 2019 yilinin devam eden Mali Destek Programlari kapsaminda 21.000.000
TL, 2019 yilindan devreden Teknik Destek projeleri i¢cin 150.000 TL, 2019 yilindan devreden Fizibilite
Destegi projeleri kapsaminda 200.000 TL, Yerel Kalkinma Firsatlari altinda devam eden CMDP

o6demeleri icin ise 5.000.000 TL kaynak ayrilmistir.

-2020 Y1l Fizibilite Destegi:

Fizibilite Destegi kapsaminda, Ajans, bélgenin kalkinmasi ve rekabet glici agisindan énemli firsatlardan
yararlanilmasina, boélge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin 6dnlenmesine yonelik projeler basta
olmak Uzere farkli yerel kalkinma alanlarindaki fizibilite g¢alismalarina dogrudan mali destek
verebilecektir. Fizibilite desteginden, yerel yonetimler, liniversiteler, diger kamu kurum ve kuruluslari,
kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, organize sanayi bolgeleri, kiiglik
sanayi siteleri, teknoparklar, teknoloji gelistirme bolgeleri, endstri bolgeleri, is gelistirme merkezleri
gibi kurum ve kuruluslar, birlikler ve kooperatifler yararlanabilecektir. Yerel Kalkinma Firsatlari

kapsaminda 2020 yili Fizibilite Destegi i¢in ayrilan kaynak 500.000 TL'dir.

-2020 Yih Teknik Destek Programi:
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Ajans, Yerel Kalkinma Firsatlari bashgl altinda da 2020 yilinda Teknik Destek Programi uygulamayi
ongodrmektedir. Bu baslik altinda Teknik Destek icin ayrilan kaynak, sonug odakl programlarda oldugu

gibi 250.000 TL'dir.

-SOGEP Gudimli ve SOGEP Proje Destekleri:

SOGEP kapsaminda Bakanliga sunulan proje 6nerilerinin degerlendirilmesi siirecinin sonlanmasiyla
basarili bulunan projeler belli olmustur. Proje uygulama sireci Ocak 2020’de baslatilacaktir. Ayrica
SOGEP Programi kapsaminda ortaya cikan yeni proje onerileri de degerlendirilecektir. Potansiyel
basvuru sahipleri SOGEP gudimlii destekleri hakkinda bilgilendirilecek, gidimli proje o6nerileri
toplanarak, proje fikirleri olgunlastirilacak ve gerekli durumlarda fizibilite c¢alismalarinin

gerceklestirilmesi saglanacaktir.

Yerel Kalkinma Firsatlari kapsamindaki Gcglincli grupta, sonu¢ odakl programlar cercevesinde yer
almamakla birlikte bolgenin sosyo-ekonomik kalkinmasinda 6nemli gériilen ve/veya yil icinde aciliyet
arz ettigi icin glindeme alinabilecek bazi galisma alanlari yer almaktadir. Bu ¢ergevedeki ¢alismalardan

en 6nemlisi COVID-19 ile miicadele kapsaminda ylritilmesi planlanan pilot destek uygulamasidir.

COVID-19 ile Miicadele ve Dayanikhlik Programi:

Cin’in Vuhan sehrinde 1 Aralik 2019 tarihinde ortaya ¢ikan ve diinya genelinde yayilarak kiresel bir
salgin haline gelmis olan yeni tip korona viriis (COVID-19) ile miicadele en énemli baslk olarak yer
almaktadir. COVID-19 yiksek bulasicilig, insan vicudunda kalici hasar birakmasi, basta yaslilar ve
kronik rahatsizligi bulanan bireyler olmak Ulizere insan saghg lzerinde hayati tehlikeye sebep olacak
etkileri nedeniyle toplum saghg icin acil miidahale edilmesi gereken bir tehdit haline gelmistir. Cocuk
ve geng nifus oraninin Tirkiye ortalamasinin izerinde oldugu Cukurova bdélgesi kentsel alanlarda
yogunlasan nufusu, yogun ekonomik faaliyetleri ve dis iliskileri ile, yeni tip korona virlisi ile
miicadelede riskli bolgelerden bir tanesidir. Simdiye kadar alinan 6nleyici ve koruyucu tedbirlere
ragmen Tirkiye’de COVID-19 vakalari gorilmekte, can kayiplari yasanmakta ve tiim dinyada oldugu
gibi vaka sayilarinda giinden gline artis egilimi gozlemlenmektedir. Bununla birlikte, Cukurova Bolgesi
ayni zamanda gelismis saglik altyapisi ve diinya standartlarinda hizmet sunan saglik personeli, kokli
Universiteleri, toplumsal dayanisma kiltirinQi yasatan STK’lari ve ekonomik hayatin belkemigini
olusturan KOBI’leri ile iilkemizin salginla miicadelede hem insan kaynagi hem de altyapi bakimindan

donanimh bélgelerinden birisidir. Bu kaynagin salginla micadele icin seferber edilerek harekete
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gecirilmesiyle bolgesel, ulusal ve uluslararasi anlamda fark yaratan, hizli ve etkili sonuglar elde edilmesi

amaclanmaktadir.

Cukurova Kalkinma Ajansi, bu cercevede Bakanligimiz koordinasyonunda ve diger ajanslarla es zamanl
olarak gelistirerek 10 Milyon TL 6denek ayirdigi “COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Programi”ni
bir pilot destek uygulamasi olarak yiritmeyi planlamaktadir. Ajans bu Program ile bdlgenin ve
Glkemizin salginla miicadelesine katki vermeyi; salginin yayiliminin en aza indirilmesi ve kontrol altina
alinmasini, basta risk altindaki gruplar olmak Gzere toplum sagliginin korunmasi ve salginin olumsuz

sosyo-ekonomik etkilerinin hafifletiimesini hedeflemektedir.

Diger yandan, Yerel Kalkinma Firsatlari altinda Gglinci baslikta calisiimasi dngorilen ‘kadin istihdaminin
artirilmasi icin okul 6ncesi egitimin gliclendirilmesi’, ‘Orglin egitim disinda kalan genclerin gelecege
hazirlanmasl’, ‘go¢’ gibi sosyal kalkinma odakli konular, gectigimiz yil gerceklestirilen sosyal altyapi
analizi ¢alismasi ile belirlenen temel sorun alanlarina iliskindir. Bunun yaninda, ‘mavi bliyime’,
“toplumsal cinsiyet esitligi’ ve ‘Suriye krizi ¢cergevesinde dayanikhhgin artirilmasi ve istihdam yaratma’

gibi ¢calisma alanlarinin da yerel paydaslarla isbirligi icerisinde ele alinmasi 6ngoriilmektedir.

Yerel Kalkinma Firsatlari kapsamindaki dérdlinci grupta, yatirim destek ofislerinin koordinasyonunda
ylratalen yatinimce bilgilendirme calismalari, tek durak ofis faaliyetleri, tesvik takip ve kapama islemleri

ile investin web sitelerinin glincellenmesi ve takibi faaliyetleri yer almaktadir.

Son olarak, bolge icin 6Gnem arz eden, dogrudan ii¢ sonug odakli program cercevesinde yer almasa da
programlarla tamamlayicilik niteligine sahip ve Ajansin katkisinin elzem olacagi calisma ve faaliyetlerin
de yerel kalkinma firsati olarak degerlendirilmesi 6ngoriilmektedir. Bu ¢ercevede kurumlarca iletilen
proje ve faaliyet Onerileri hassas bicimde, bolgesel kalkinma oncelikleri cergevesinde degerlendirilerek

uygulanabilecektir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri

2020 yilinda yapilacak olan yerel kalkinma firsatlari faaliyetleri kapsaminda belirlenen ¢iktilar asagida

yer almaktadir:

Sonug ve Cikti Géstergeleri Tedbir, Proje ve Olgiim Birimi Hedef Dogrulama
Faaliyetler Kaynagi
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2019 Yil Mali Destek Programi | Ajans Destekleri Adet 1 Ajans Faaliyet
Raporu
2019 Yil Teknik Destek Ajans Destekleri Adet 15 Ajans Faaliyet
Programi ile desteklenen proje Raporu
2019 ve 2020 Yillari Fizibilite Ajans Destekleri Adet 4 Ajans Faaliyet
Destegi ile desteklenen proje Raporu
COVID-19 ile Miicadele ve Ajans Destekleri Adet 1 Ajans Faaliyet
Dayanikhlik Programi Raporu
Bilgilendirilen Tanitim ve Yatirim Adet 250 Ajans Faaliyet
yatirimci/girisimci sayisi Destek Raporu
Tamamlanan CMDP projesi Diger Proje ve Adet 1 Ajans Faaliyet
Faaliyetler Raporu
Yerel Kalkinma Firsatlari Diger Proje ve Adet 3 Ajans Faaliyet
kapsamindaki faaliyet ve Faaliyetler Raporu
projeler

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Yerel Kalkinma Firsatlari basligi altinda yer alan 2019 yili ‘Mesleki ve Teknik Egitim’ temasi ile 2020 yih
‘Kaynak Verimliligi’ temasi faaliyetleri hem Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi hem de
Girisimciligin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi ile yakin iliski icerisindedir. Benzer bigcimde yatirim
destek ofislerinin koordinasyonunda yuritiilen yatirnmci bilgilendirme ¢alismalari, tek durak ofis
faaliyetleri, tesvik takip ve kapama islemleri ile investin web sitelerinin giincellenmesi ve takibi

faaliyetleri esasen tiim sonug odakl programlari yatay kesen faaliyetler olarak distintlmektedir.

Giiney Adana Kalkinma Programi ¢alismalari ile Mersin Akdeniz ilgesi sosyal altyapi ihtiyaglari calismasi
Sonuc¢ Odakli Programlar cercevesinde dogrudan yer almayan sosyal kalkinma bileseni icin 6nemli
gorilmektedir. Benzer bicimde kadin istihdaminin artirilmasi icin okul 6ncesi egitimin gliclendirilmesi,
orgin egitim disinda kalan genclerin gelecege hazirlanmasi gibi calisma konulari da sosyal kalkinma
alanindaki ihtiyaci karsilamak (izere planlanmistir. Bu gibi konularin ilgili paydaslarla isbirligi icerisinde

derinlemesine ¢alisiimasi hedeflenmektedir.
Diger yandan, Ajansin gegmis donem baslayan mali ve teknik destek uygulamalari ise halihazirda Proje
Uygulama ve izleme Degerlendirme Birimleri sorumlulugunda yiritilmektedir. ilgili bu birimler proje

ve faaliyetlerin s6zlesmeye uygun bicimde devam etmesi ve basarili sekilde tamamlanmasi igin
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cahismalarini slirdlirecektir. Bu proje faaliyetleri de esasen bélgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina

dogrudan etki eden destekler olarak sonug odakli programlari bitiinleyici niteliktedir.

e. izleme ve Degerlendirme

Yerel Kalkinma Firsatlari kapsaminda yer alan bilesenlere iliskin ilerlemeler, Ajans Genel Sekreterinin
ve tiim birim baskanlarinin katihmi ile Gg¢ ayda bir gerceklestirilen toplantilarda ele alinir. Ajans kendi
icinde faaliyet ve siiregleri takip etmek icin kisiler gérevlendirebilir veya calisma gruplari olusturabilir.
Ajans tarafindan yurutiilecek faaliyetlerin giktilarinin izleme ve degerlendirmesi, faaliyetin tlriine gore
ilgili kisi veya birim tarafindan gerceklestirilir. Bu izleme ve degerlendirmelere iliskin bilgilendirme ve
paylasimlar Ajans ici koordinasyon toplantilarinda yapilir. Yerel Kalkinma Firsatlari faaliyetlerine iliskin
raporlama Ajans Ara Raporu ile Ajans Yillik Faaliyet Raporu kapsaminda ilgili birimler tarafindan yapilir.

Bu raporlarin hazirlanmasinda koordinasyon goérevi PPB’ye aittir.
Ajansin gerek bu donem baslatacagi, gerekse gecmis doneme iliskin mali ve teknik destek uygulamalari
kapsaminda yiritmekte oldugu proje izleme faaliyetleri ise izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan

belirli bir takvim cercevesinde strdirilecektir.

Yerel Kalkinma Firsatlari kapsaminda belirlenen faaliyetlere iliskin butce bilgileri asagida yer

almaktadir:
Faaliyet Tiiri Faaliyet Adi Sorumlu Birim Siire Tahmini Maliyet (TL)
Ajans Destekleri 2018 ve 2019 Yillari | PUB, iDB 01.01.2020- 21.000.000
Mali Destek 31.12.2020
Programlari
Ajans Destekleri 2019 ve 2020 Yillar1 | PUB, IDB 01.01.2020- 400.000
Teknik Destek 30.04.2020
Programlari
Ajans Destekleri 2019 ve 2020 Yillari | PUB, iDB 01.01.2020- 700.000
Fizibilite Destegi 31.08.2020
COVID-19 ile
Ajans Destekleri Micadele ve Tim Birimler 20.03.2020- 10.000.000
Dayanikhlik 31.10.2020
Programi
KKTC Teknik Destek | PUB, iDB 01.01.2020- 50.000
Faaliyetleri 31.12.2020
kapsamindaki
teknik destek
Diger Proje ve 2019 Yil SODES PUB, IDB 01.01.2020- 6.500.000
Faaliyetler Gidumli Proje 31.12.2020
Destegi
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Devam Eden CMDP | iDB 01.01.2020- 5.000.000

Projeleri 31.12.2020
Yerel Kalkinma Tam Birimler 01.01.2020- 100.000
Firsatlar 31.12.2020

kapsaminda diger
faaliyet ve projeler
Toplam 43.750.000

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Sonuc odakh programa yaklasimi ile kurumsal dénlstim streglerini baslatmis olan kalkinma ajanslar
icin 2020 yili, sonug odakli diistinme, onceliklendirme, stratejik hareket etme, performansi 6lgme ve
degerlendirme gibi kavramlarin 6ne ¢ikisiyla bir gecis donemi olma niteligindedir. Bu yaklasimin 2020
yilindan itibaren basariyla uygulanabilmesi icin 6zellikle sonu¢ odakh programlarin yénetim planlarinin
analize dayali ve kapsamh bicimde hazirlanmasi, dis paydaslarla isbirliginde program yodnetisim

yapisinin saghkli bir bicimde kurulmasi gerekmektedir.

Ajans bu yaklasimi hem kendi kurumsal yapisinda, hem de bélgesinde dogru bicimde anlatabilmek ve
uygulamaya koyabilmek icin bazi c¢alismalari baslatmis bulunmaktadir. ilk olarak Ajans ¢ yillik
programlama sireciyle ilgili olarak stratejik tercihlerini yapmistir. Bu tercihleri yaparken bolgesel ve
ulusal strateji dokiimanlari ile Ajansin bugline kadar yaptigi tim ¢alismalar dikkate alinmistir. Daha
sonra, bu stratejik tercihleri hayata gecirebilmek adina sonug odakli programlar olusturulmustur. Bu
programlar kurgulanirken ulusal planlar, Bolge Plani, Ajansin devam eden faaliyetleri, tematik ve
sektorel odaklanmalar dikkate alinmistir. Ajansin son iki yildir yenilikgilik ve rekabet, girisimcilik, turizm
gibi belli tematik alanlara odaklanan calisma bigiminin sonu¢ odakli programlama yaklasimina geciste

onemli bir avantaj sagladigi distintlmektedir.

Ote yandan, yerel paydaslarin bu yeni yaklasima dahil edilmesi de biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu
cercevede Ajans, 2020 yilinin ilk yarisini bu yeni yaklasimin yerelde iyi bicimde anlatilmasi ve
sahiplenmenin saglanmasi adina 6nemli bir donem olarak degerlendirmektedir. 12 yili askin bir stiredir
gerek verdigi mali ve teknik destekler, gerekse yaptigl analiz ve arastirma c¢alismalari ve verdigi

danismanlik hizmetleri ile Bolge’de planli ve projeli is yapma kiltlrinin yerlesmesinde énemli bir rol

59



oynayan Cukurova Kalkinma Ajansi, bu donisiim siirecini de yerel paydaslarin da destegi ve katihmi ile

basarili bir sekilde gecirecek kapasiteye sahiptir.

Ajans, yeni donemde bir yandan is yapma kiiltliri agisindan kendini yenileyerek kurumsal kapasitesini
artiracak, diger yandan TR62 Bolgesinde olusan kapasiteyi etkin bir isbirligi ve koordinasyon ile daha
dogru alanlara yonlendirecektir. Ayrica, sonu¢ odakh programlarin hedeflenen sonug¢ ve ciktilara
ulasabilmesi icin gerekli dnlemleri alacak, yerel kalkinma firsatlarini da en iyi sekilde degerlendirmek

suretiyle Cukurova Bolgesinin surdirulebilir kalkinmasina artan bir ivmeyle katki saglayacaktir.
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