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I. GENEL BILGILER

Cukurova Kalkinma Ajansi, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki
ishirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli
harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda 6ngorilen ilke ve
politikalarla uyumlu olarak bdlgesel gelismeyi hizlandirmak, sirdurilebilirligini saglamak,
bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak amaciyla 5449 sayil Kanuna dayanarak
Bakanlar Kurulu’nun 06.07.2006 tarih ve 2006/10550 sayil karari ile kurulmustur.

Turkiye'deki ilk iki pilot ajanstan biri olarak kurulan Cukurova Kalkinma Ajansi, Adana ve
Mersin illerinin olusturdugu TR62 Diizey 2 (CQukurova) Bolgesi'nin ekonomik ve sosyal
potansiyelinin ortaya konularak, bolgede uretim, istihdam ve ihracatin artirilmasina yonelik
faaliyetler ylrGtdr. Yerel potansiyeli harekete gecirmeyi amaglayan Cukurova Kalkinma Ajansi,
ulusal kalkinma 6ncelikleri gergevesinde boélge planlari hazirlar ve bolge planlarinda belirlenen
stratejik amaclara yonelik gelistirilen sonug¢ odakli programlar cercevesinde yer alan destek
programlariile yerel paydaslarca hazirlanan projelere mali ve teknik destek saglar.

Ajans, yatirnmcilara yatirrm ortami ve is olanaklarini tanitarak Cukurova bélgesini bir ¢cekim
merkezi haline getirmeyi hedefler. Faaliyetlerini katilimci, kapsayici, seffaf ve tarafsiz bir
yaklasimla ylriten Cukurova Kalkinma Ajansi sosyal, ekonomik ve gevresel gelismeyi temel
alan faaliyetleri ile mevcut potansiyelini en verimli ve slirdirilebilir sekilde kullanan, rekabetci
bir Cukurova boélgesi icin calisir.

A) Misyon ve Vizyon

Gukurova Kalkinma Ajansi, 2014-2023 Gukurova Bolge Plani’nda ortaya konulan vizyon ve
stratejiler dogrultusunda tespit edilen alanlara yonelik olarak; bolgesel programlar ve buna
uygun olarak belirlenen destek mekanizmalari ile bélge kaynaklarinin daha verimli ve etkin
kullaniminin saglanmasi, bélge potansiyelinin harekete gecirilmesi ve bélgenin tanitimi yoluyla
ulusal ve uluslararasi yatirimlarin bélgeye cekilmesini amaglamaktadir. Bu amacgla olusturulan
ajans vizyonu “bolgenin surdirilebilir kalkinmasinda uzmanlasmis 6ncti kurum olmak”;
misyonu ise “daha yasanilabilir ve mireffeh bir bdlge icin, kurumsal yapisi, uzman kadrosu ve
etkin katalizor roll ile paydaslarina gii¢ ve yon vererek kaynaklari yenilikgi bir yaklagimla
degere donustirmek”tir.

B) Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kalkinma ajanslarinin yetki, gérev ve sorumluluklari 4 sayili Bakanliklara Baglh, ilgili, iliskili
Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesi ile belirlenmistir. Bu Kararnamenin 188. maddesinde tanimlanan goérev ve
yetkileri sunlardir;

a) Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgina bildirmek.



CUKUROVA KALKINMA AJANSI 2020 YILI AJANS FAALIYET RAPORU

c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

¢) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar tarafindan yiritiilen ve bolge
plan ve programlan agisindan énemli gorulen diger projeleri izlemek.

d) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.

e) Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢c ve dis kaynakh fonlan, bolge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

f) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet glicini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek.

g) Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimim yapmak veya yaptirmak.

g) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin
ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire iginde
sonugclandirmak tzere tek elden takip ve koordine etmek.

h) Yonetim, lretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgiitlenme ve isglci egitimi
gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiicik ve orta olcekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

1) Tirkiye’nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.

i) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacagi
bir internet sitesi olusturmak.

Ayrica, Kararnameye gore, “Ajans, gorevleri kapsaminda gerekli gordigu bilgileri kurum ve
kuruluslardan istemeye yetkilidir ve kendilerinden bilgi istenilenler bu bilgileri zamaninda
vermekle ylikimlidir” seklindeki bilgi toplama baslikli 189. madde ile ajanslara, faaliyetlerini
surdirmek icin gerekli gérdigu bilgileri toplama konusunda yetki verilmektedir.

C) Ajansa iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yapi

Cukurova Kalkinma Ajansi, Temmuz 2016 tarihinden itibaren Adana’nin Seyhan ilgesinde,
icerisinde 250 kisilik konferans salonu ve fuaye alanina sahip bir ana bina ve TUIK Bolge
Mdadurliga tarafindan kullanilan ek hizmet binasi bulunan yerleske ile Mersin Ticaret Borsasi
kompleksindeki Mersin Yatirim Destek Ofisinde hizmet vermektedir. Hizmet binasi icerisinde
ayrica 75 kisi kapasiteli bir seminer salonu, dort toplanti odasi ile bir protokol salonu, Mersin
Yatirim Destek Ofisinde ise bir toplanti odasi bulunmaktadir. Ayrica Adana yerleskesinde ana
bina icerisinde Valilik koordinasyonunda gorev yapan bir AB proje ofisi bulunmaktadir. Ajans
blinyesinde kullaniimak Gzere toplam (i¢ adet hizmet araci bulunmaktadir.
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2. Teskilat Yapisi

4 sayili Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’nin 190. maddesinde ajanslarin teskilat yapisi, Yonetim
Kurulu, Kalkinma Kurulu, Genel Sekreterlik ve yatirnm destek ofisleri seklinde diizenlenmistir.

Yonetim
Kurulu

Genel Sekreter

. . Hukuk

Planlama ve Proje izleme ve Destek
Programlama Uygulama Degerlendirme Hizmetleri
Birimi Birimi Birimi Birimi

Mersin Adana
Yatirim Yatinm

Destek Destek
Ofisi Ofisi
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Yonetim Kurulu:

Yonetim Kurulu, Cukurova Kalkinma Ajansinin karar organidir. Cumhurbaskanlig
Kararnamesi’nin onuncu maddesinde belirtildigi Gzere Yonetim Kurulu; birden fazla ilden
olusan bolgelerde il valileri, buylksehir belediye baskanlari veya biytksehir olmayan illerde il
merkez belediye baskanlari, il genel meclisi baskanlari ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla
ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan olusur. Ancak birden fazla ilden olusan bdlgelerdeki
illerde; ticaret ve sanayi odalarinin ayri ayri kurulmus bulunmasi halinde yonetim kurulunda
yer alacak temsilci Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.
Ayrica 6 Aralik 2012 tarihli 28489 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 6360 sayili Kanun
hiikiimleri geregince bolge illerindeki il Ozel idareleri kapatildigindan dolayi il Genel Meclisi
Baskanlari 30 Mart 2014 tarihi ile birlikte ajans yonetim kurulunda yer almamaktadir.

Ajansi, Yonetim Kurulu Baskani temsil etmektedir. Yonetim Kurulu'nun baskani validir.
Yonetim kurulu ilk toplantisinda Uyeleri arasindan bir baskan vekili secer. Birden fazla ilden
olusan boélgelerde yonetim kurulu baskanhgi; ilk yil Ajans merkezi olarak tespit edilen ilin valisi
tarafindan, muteakip yillarda illerin alfabetik sirasina gore boélgedeki valiler tarafindan birer yil
sureyle donlstimli olarak yuratalir. Yonetim Kurulu’nun goérev ve yetkileri Cumhurbaskanligi
Kararnamesi’nin 194. maddesinde agik¢a belirtilmistir. Bu madde hiikiimlerine gére Yonetim
Kurulu’nun goérev ve yetkileri su sekildedir:

a) Yilhk ¢alisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina sunmak.
b) Yil icinde ihtiyaclara gore blitceyi revize etmek.

c) Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarim onaylamak.

¢) Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

d) Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gobndermek.
e) Ajans blitcesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek.

f) Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

g) Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.
g) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.
h) Genel sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki isb6liimini onaylamak.

1) Tasit disindaki taginir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel
sekreterin yetkili olacagi sinirlan tespit etmek.

Yonetim Kurulu gerekli gordigli hallerde birinci fikrada sayilan yetkilerinden bir kismini,
sinirlarini agik¢a belirlemek sartiyla genel sekretere devredebilir.

Cukurova Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu, Adana ve Mersin Valileri, Adana ve Mersin
Bliyiksehir Belediye Baskanlari ile Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani ve Adana Sanayi
Odasi Baskani’ndan olusmaktadir. Mevzuat uyarinca Ajans Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini
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2020 yil Temmuz! ayindan itibaren Adana Valisi Sn. Stileyman Elban yiritmekte olup, Mersin
Valisi Sn. Ali ihsan Su Ajans Yonetim Kurulu Baskan vekilidir. illerde ticaret ve sanayi odalarinin
ayri ayri kurulmus bulunmasi halinde yonetim kurulunda yer alacak temsilci Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Bu gergevede yer alan Adana’yi Yonetim
Kurulu’nda Adana Sanayi Odasi Yonetim Kurulu baskani temsil etmektedir.

Kalkinma Kurulu:

Bolgesel gelisme hedeflerine yonelik olarak bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim,
sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve
ajansi yonlendirmek Uzere kalkinma kurulu olusturulur. Kalkinma kuruluna temsilci
gonderecek kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslarinin
gonderecekleri temsilcilerin sayisi, gorev siiresi ve diger hususlar Cumhurbaskani karari ile
belirlenir.

5449 sayili Kanun ile 15.07.2018 tarih ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4 sayili
Cumhurbaskanhgi Kararnamesinin “Kalkinma Ajanslari” bashkli on altinci bolimiinde Kalkinma
Kurulu’nun gorev ve yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

a) Tek ilden olusan bolgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum
kuruluslari temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segmek.

b) Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini gorismek, degerlendirmek ve ydnetim
kuruluna 6nerilerde bulunmak.

c) Bolgenin sorunlarina ve ¢6zim onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve o6nceliklerine
yonelik olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

¢) Toplanti sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina raporlamak ve toplantiya iliskin bir
sonug bildirisi yayimlamak.

Ote yandan, “Kalkinma Kurullarina Temsilci Génderecek Kurum ve Kuruluslarin Belirlenmesi
ve Bazi Bakanlar Kurulu Kararlarinda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Karar”in ekinde yer alan
Kalkinma Kurulu Uye Listelerine iliskin tablonun vyirirlikten kaldiriimasi hakkindaki
2016/9112 sayih Bakanlar Kurulu Karar’'nin 19.08.2016 tarih ve 29806 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanmasiyla kalkinma ajanslarindaki mevcut kalkinma kurullarinin gérev siresi
sona ermistir. Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile kalkinma kurullarinin yeniden olusturulmasi
ve kurul Uyelerinin gorevlerine baslamasi beklenmektedir.

Genel Sekreterlik:

Genel sekreterlik ajansin icra organidir. Genel sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en Ust
amiri genel sekreterdir. Genel sekreter yonetim kuruluna karsi sorumludur. Genel sekreterin
gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.

L Ajansimiz ilk ydnetim kurulu toplantisini 17.07.2006 tarihinde gergeklestirmistir. Bu nedenle her yilin Temmuz
ayinda Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevi Adana ve Mersin Valileri arasinda devredilmektedir.

6
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b) Yillik calisma programi ile bitceyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

c) Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile biitge ve yonetim kurulu
kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak.

¢) Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

d) Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje Uretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

e) Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak lizere yonetim kuruluna 6neri gotiirmek.

f) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

g) Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt igcindeki ve yurt disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak
ve ortak projeler gelistirmek.

g) Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.
h) Personelin performans olciitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.
1) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

i) Ajans genel sekreterligini temsilen, bdlgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

j) Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri ylritmek.
k) Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cukurova Kalkinma Ajansi giinimizin bilgi ve teknoloji kaynaklarindan miimkiin oldugunca
etkin faydalanmaya calismaktadir. Adana merkez ofiste Ui¢ fiziksel ana sunucu ve buna bagl iki
sanal sunucu ile bir giivenlik duvari bulunmaktadir. Mersin ofiste de bir sunucu ve glivenlik
duvari hizmet vermektedir. Ajansin kurumsal internet sitesi, e-posta sunucusu, anti-virls
yazilimi, EBYS, muhasebe ETA yazilimi, bordro programi, bélge plani ve Ajans faaliyetlerini
gorsel semalarda tasarlamak ve tematik haritalar olusturulmak Gzere satin alinan Cografi Bilgi
Sistemleri yazilimi, “active directory” yapisina yonelik Adana ve Mersin’de ayri ayri yedekleme
hizmeti yerine getirilmektedir.

Ajansta yerel ag lizerinde 97 kisisel bilgisayar, 35 dizlistli bilgisayar, 12 ag yazicisi-fotokopi
makinesi, 3 lazer yazici bulunmaktadir. Yerel agda aktif dizin yapisi kurulmus olup, tim
kullanicilara gerekli erisim yetkileri verilmistir. Ana makine lzerinde olusturulan bireysel
klasorler ile ortak alanin yedeklemesi yapilmaktadir. Ayrica Ajans binyesinde kullaniimakta
olan EBYS, ETA yaziimlarinin da yedekleri alinmaktadir. Verilerin Mersin ofiste birer yedekleri
bulunmaktadir bu yedekleme sistemi Metro Ethernet baglantisi (izerinden gerceklesmektedir.
internet erisimi Adana ve Mersin ofis icin Tirk Telekom’dan tahsis edilen 40 Mbit sinirsiz
Metro Ethernet baglantisi ile yapilmaktadir. Mersin ofis VPN baglantisi ile merkezden internet
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baglantisini kullanmaktadir. Ajansin mevcuttaki bilgi ve teknoloji kaynaklari asagidaki tabloda

gorilmektedir:

Cihaz Adet Cihaz Adet
Masadsti bilgisayar 97 Kamera sistemi 2
Dizlstl bilgisayar 35 Guvenlik kamerasi 42
Guc kaynagi 2 Digital telefon santrali+ deck telefon | 2+50
Lazer yazici 3 Firewall 2
Tarayici 2 Yedekleme sunucusu 2
Projeksiyon cihazi 8 VPN uyumlu modem 2
Cok fonksiyonlu yazici 12 Fiber modem 2
Faks makinasi Karth gegis sistemi ve turnikeler 1
Video kamera 1 Ses sistemi 2
Digital fotograf makinasi 10 Evrak imha makinasi 8
LCD televizyon 5 Spiral cilt makinasi 1
DVD oynatici 2 Sunucu 4

4. insan Kaynaklari

Cukurova Kalkinma Ajansi’nin temel insan kaynaklari politikasi; "goérevlerin etkin ve verimli bir
sekilde yerine getirilebilmesi icin, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyag
duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilerek
surdirdlebilirliginin saglanmasi" olarak belirlenmistir. Ajansin insan kaynaklari politikasi, ifade
edilen amac dogrultusunda ve Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi’'nin 5’inci maddesinde
yer alan insan kaynaklari politikasi ilkelerine uygun olarak Ajans Yonetim Kurulunun
29.06.2010 tarih ve 39 sayili karari ile belirlenmistir. insan kaynaklari politikasi kapsaminda

belirlenen temel ilkeler sunlardir:

e Personelin nitelik ve nicelik bakimindan planlamasini yapmak ve bélgenin ihtiyaglarina
uygun niteliklere sahip personelin istihdamini gerceklestirmek,

e Tum personeli, basari odakl, ekip c¢alismasina yatkin, problem c¢o6zebilen, yerel
paydaslarla uyum icerisinde ve kalite odakli olarak ¢alisan, var olani sirekli gelistiren,
yenilikciligi 6nceleyen olunmasi yoniinde desteklemek,

e Personelin verimliligini ve etkinligini en Ust dlizeyde tutmak,

e Her kademedeki personelin moral ve motivasyonunu yiiksek tutmak,
e Personelin Ajansa baghligini 6n planda tutmak,

e Personel arasinda firsat esitligi yaratmak,

o Seffaf ve acik bir yonetim politikasi izlemek ve acgik iletisim ortami saglamak,

e Personelin maddi ve manevi haklarinin korunmasini gézetmek,

e Personelin hem kisisel hem de mesleki acgidan gelisebilmeleri icin uygun ortami
yaratmak, egitim olanaklari saglamak,

e Performansi objektif kriterlerle dlclimleyerek degerlendirmek,

o Yiksek performansi
gelismesine destek olmak,

odillendirmek,

beklenenin

altinda kalan performansin
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e isyerinde calisma barisini saglamak,

e Personelin Kanuna aykiri tesebbiis ve davranislari kendi yetkisi dahilinde 6nlemeye
calismasini ve bu gibi tesebbiis ve davranislarda yer almamasini saglamak,

e Personel is s6zlesmesinin aksaksiz uygulanmasina ¢alismak,

e Personelin, mevzuatin kendisine verdigi diger yukumlillkleri yerine getirmesini
saglamak,

e insan Kaynaklari Politikasini siirekli gdzden gecirmek, giincelleyerek gelistirmek, insan
kaynaklari politikasi ¢cergevesinde ihtiya¢ planlamalarini yapmak.

Gukurova Kalkinma Ajansi insan kaynaklari politikasinin uygulanmasini teminen, Destek
Hizmetleri Birimi icinde uygun nitelikleri haiz bir ajans personeli insan kaynaklari islemlerinin
yuritilmesinden sorumlu kisi olarak gérevlendirilmistir.

Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi dogrultusunda 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle
Cukurova Kalkinma Ajansi blinyesinde 25’i uzman ve 7’si destek personeli olmak tGzere 32 kisi
istihdam edilmektedir. Ajans personelinin cinsiyet, mezuniyet alanlari ve egitim profiline gére
dagihmlari asagidaki grafiklerde gosterilmektedir:

Cinsiyete Gore Dagilim

Erkek: 15 Kisi
Kadin: 17 Kisi 47%

53%

Ajansta ayrica 18 yardimci hizmetler personeli bulunmaktadir. Boylece sayisi 50’yi bulan
personelin Ajans birimlerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

Planlama ve Programlama Birimi: 5, Proje Uygulama Birimi: 5, izleme ve Degerlendirme Birimi:
6, Destek Hizmetleri Birimi: 18’i yardimci hizmetler personeli olmak lzere 26, Adana Yatirim
Destek Ofisi: 3, Mersin Yatirim Destek Ofisi: 4 ve Hukuk Msavirligi:1 kisi.
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Mezuniyet Alanlarina Gore Dagihm

o iktisat: 3 kisi
M isletme: 4 kisi
3% 3% i Kamu Yonetimi: 2 kisi
H Uluslararasi iligkiler: 5 kisi
M Ziraat Mihendisligi: 2 kisi
M ingaat Mihendisligi: 2 kisi
M Bilgisayar Mihendisligi: 2 kisi
M Sehir ve Bolge Planlama: 2 kisi
i Uluslararasi Ticaret: 1kisi

M [statistik: 2 kigi

B Hukuk: 1 kisi

i Gazetecilik: 1 kigi

i Cevre Muihendisligi: 1 kisi

M Endistri Mihendisligi: 2 kisi
il Gida Mihendisligi: 1 kisi

i Kimya: 1kisi

Egitim Profiline Gore Dagihm

Lisans Mezunu 15
Kisi
47%

Y.Lisans Mezunu 17
Kisi
53%

5. Sunulan Hizmetler

Ajansin sundugu hizmetler Genel Sekreterlik biinyesinde olusturulmus bulunan Planlama ve
Programlama Birimi, Proje Uygulama Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Adana Yatirim
Destek Ofisi, Mersin Yatirrm Destek Ofisi ve Destek Hizmetleri Birimi tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Planlama ve Programlama Birimi

Planlama ve Programlama Birimi, bolgenin ekonomik, sosyal ve kiltirel gelismesini
hizlandirmaya ve rekabet giiclini artirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi, yerel aktérlerin
katihmi ile bolgesel ve sektorel temelde plan ve programlar hazirlanmasi, yerel, ulusal ve
uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapilmasindan
sorumludur. Bu ¢ergevede Birim tarafindan yiritilen faaliyetler asagida ifade edilmektedir:
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Yillik calisma programi ile bitceyi hazirlamak, gerektiginde revizyonlari yapmak,
yonetim kuruluna sunmak ve Bakanliga gonderilmesi sirecinde Genel Sekreterlige
destek saglanmak,

CGalisma programi ile koordineli bigcimde Uger yillik sonug odakli programlari ve program
yonetim planlarini hazirlamak, yonetim kuruluna sunmak ve Bakanliga géndermek,
Sonug¢ odakli programlarin yonetim planlari gergevesinde program yonlendirme
komiteleri ¢alismalarinin koordinasyonunu yapmak, raporlari hazirlamak, yénetim
kuruluna sunmak ve Bakanliga gondermek,

Ajans Kalkinma Kurulu ¢alismalarinda Genel Sekreterlige destek saglamak,

Ajansin alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu hazirlamak, yénetim kuruluna
sunmak ve Bakanliga gonderilmesi siirecinde Genel Sekreterlige destek saglamak,
Yilhik Calisma Programi ve Biitge ile tger aylik Harcama Programlarini KAYS'a girmek,
Bblgenin ekonomik, sosyal ve kiiltlirel gelismesini hizlandirmaya ve rekabet gliciini
artirmaya yonelik arastirmalar ve saha ¢alismalari yapmak,

Yerel aktorlerin katihmi ile bolgesel ve sektorel bazda plan ve programlar hazirlamak,
Yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye yodnelik
calismalar yapmak,

Bolge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin cercevesini
olusturmak, zamanlamasi ve mali desteklerin biitge dagiliminin planlanmasini yapmak,
Yillik ¢alisma programi ve bitce icinde verilmesi planlanan destekler icin ayrilacak
tutarlarin belirlenmesine iliskin ¢alismalari yapmak,

Destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi ile program
sonrasi degerlendirme ve etki analizi galismalarina katki saglamak,

Kurumsal stratejik plan ¢alismalarinda Genel Sekreterlige destek saglamak,

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak,

Bilgilendirme amacli sunum, bilgi notlari, arastirma raporlari hazirlamak,

Birim faaliyetleriyle ilgili web sitesi bolimlerine iliskin ¢alismalarin koordinasyonunu
saglanmak,

il Planlama Kurulu, il istihdam Kurulu, il Gé¢ Kurulu gibi kurumsal toplantilara Genel
Sekreterin bilgi ve yonlendirmesiyle katilim saglamak.

Proje Uygulama Birimi

Proje Uygulama Birimi, Planlama ve Programlama Birimi tarafindan hazirlanan bolgesel
programlarin yonetiminden sorumlu birimdir. Birim, tim destekler kapsaminda, basvurularin
alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve basvuru
sahipleri ile s6zlesmelerin imzalanmasina kadar olan sirecin uygulanmasindan sorumludur.
Bu cercevede Birim tarafindan yurutilen faaliyetler asagida ifade edilmektedir:

Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel cercevesini olusturmak ve
glincellenmesini saglamak,

Teklif cagrisi, asamali teklif cagrisi, fizibilite destegi, gidimli proje destegi ve
finansman—faizsiz kredi destegi ile teknik destek programlarinin basvuru rehberlerini
hazirlamak,

Gorunirlik rehberini hazirlamalk,
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e Destek programlari basvuru ve degerlendirme sirecine iliskin gerekli calismalar
yliritmek, destek programlari 6ncesi program tasariminda ilgili birimlere katki
saglamak,

o Destek programi ilan galismalarini yuritmek, destek programlarinin bélgede tanitimi
icin gerekli tedbirleri almak,

e Destek programlariigin bilgilendirme ve egitim toplantilari organize etmek,

o Teklif gagrisi bagimsiz degerlendirici basvurularini almak, Bagimsiz Degerlendirici
se¢imini Genel Sekretere sunmak, stirecin sekretaryasini yliriitmek,

e Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirecek tedbirler almak,

o Teklif cagrisi programi ile ilgili degerlendirme komitesi olusumu igin gerekli calismalari
ylritmek,

e Destek programlari basvuru silrecinde gelen sorulara yanit vermek, sikca sorulan
sorulari olusturmak, potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yodneltilen sorulari
cevaplariyla birlikte, Ajans web sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” béliminde
yayinlayarak herkesin ayni anda ve esit diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak amaci
ile gerekli altyapi ve insan kaynagini planlamak,

e Proje basvurularina iliskin ayrintili istatistikler iceren degerlendirme raporu
hazirlamak,

o Degerlendirme komisyonu ¢alismalarini organize etmek ve bu ¢alismalara katiimak,

e Destek programlari degerlendirmesi sonrasi olusan basarili proje listelerini onaya
sunmak ve onaylandiktan sonra sonuglari ilan etmek,

e Basarili proje sahiplerini s6zlesmeye davet etmek, yedek ve basarisiz proje sahiplerini
bilgilendirmek

e Basarili projeler icin izleme degerlendirme birimi ile isbirligi icinde teklif cagrisi,
fizibilite, gidimli proje destegi kapsaminda s6zlesme siirecini ylritmek,

e Bagimsiz degerlendirici, degerlendirme komitesi sozlesmelerini yapmak, sdzlesme
kapsaminda yapilacak 6demeler i¢in evraklariilgili birime teslim etmek,

e GUduUmll proje slirecini ydnetmek, yapilacak calismalara katilmak,

e Proje basvurular, degerlendirme sireci ve secilen projelerle ilgili temel verilerin
KAYS’ta tutulmasini temin etmek,

e izleme ve Degerlendirme Birimi ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin
sahipleri ile imzalanacak soézlesmeleri hazirlamak ve sdzlesme imzalamaya davet
etmek,

e Proje donglsu yonetimi egitimi vermek,

e Teknik destek satin almalarini gergeklestirmek,

e Bakanlik tarafindan acillan CMDP, SODES gibi programlara iliskin se¢me ve
degerlendirme siirecglerini yonetmek,

e KKTC'de yiirttilen programlarla ilgili gerekli koordinasyonu saglamak,

e Bilgilendirme amacli sunum ve bilgi notlari hazirlamak,

e Stratejik plan, calisma programi, bitce, faaliyet raporu calismalari kapsaminda ilgili
birimden ve Bakanliktan istenen verilerin hazirlanmasini takip etmek ve verileri
gondermek,

e Faaliyetlerle ilgili web sitesinde duyuru ve haberlestirme calismalarina katki saglamak.

12
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izleme ve Degerlendirme Birimi

izleme ve Degerlendirme Birimi, Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlarin ve
desteklenen projelerin izleme ve degerlendirilmesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi,
analizi, bildirimi ve kullanilmasi hususunda calismalar yapar. Destekleme faaliyetlerinin
verimlilik, etkinlik, yaratilan etki ve sirdirilebilirliginin dizenli araliklarla takip edilmesini
saglar. Bu nedenle hibe programi cercevesinde desteklenen projelerin uygulanmasi, izlenmesi,
yasa ve usullere uygunlugunun kontrolli, hibe yararlanicisinin sorunlari ve ihtiyaclari ile
yakindan ilgilenir. Bu cercevede Birim tarafindan yiritilen faaliyetler asagida ifade
edilmektedir:

e Risk tasima ihtimali olan yararlanicilari s6zlesme dncesinde yerinde kontrol ve ziyaret
etmek, bu kapsamda mali ve teknik istihbarat ¢alismasi yapmak,

e Mali destek programlari kapsaminda kazanan projelerin sahipleriyle sdzlesmelerin
imzalanmasi slirecini yaritmek,

e Projelerin uygulama ve izleme siireclerine yonelik rehberler hazirlanmasini saglamak,
yararlanicilar igin proje uygulama sirecine dair egitim ve bilgilendirme ¢alismalarini
yapmak,

e Tum proje izleme ve degerlendirme slirecini yiritmek, slirecin kontrollini saglamak,
bu amacla gerekli bilgi sistemlerinin glincel durumda bulunmasini saglamak,

o Desteklenen proje ve faaliyetlere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

e Yararlanicilar tarafindan sunulan raporlari ve 6deme taleplerini degerlendirmek,
yapilan harcamalarin usule uygunlugunu denetlemek, uygun gorilen o6deme
taleplerinin zamaninda tevdiini saglamak,

o Proje degisikliklerine iliskin talepleri Genel Sekretere sunarak gerekli islemleri yapmak,

e Proje acilis ve kapanis toplantilarinda Ajans’i temsil etmek,

e Tamamlanan projelerin sonuglarini takip etmek ve etki degerlendirmesini yapmak,

e Proje uygulama ve kapanis sonrasi degerlendirme ve tanitim calismalarini koordine
etmek; bu kapsamda kitap, CD basimi ve tanitim filmi hazirlanmasini saglamak,

e Program ilerleme ve kapanis raporlarinin hazirlanmasini saglamak,

e KKTC'de yiirtitiilen projelerin 6deme uygunlugunu takip etmek,

e Bilgilendirme amagli sunum ve bilgi notlari hazirlamak,

e Sikga sorulan sorularin ve ihale ilanlarinin web sitesinde cevaplanmasini saglamak,

e Stratejik plan, ¢alisma programi, bitce, faaliyet raporu calismalari kapsaminda ilgili
birimden ve Bakanliktan istenen verilerin hazirlanmasini takip etmek ve verileri
gondermek,

e Faaliyetlerle ilgili web sitesinde duyuru ve haberlestirme calismalarina katki saglamak.

Yatirim Destek Ofisleri

Ajans blnyesinde Adana ve Mersin’de olmak (izere iki tane olan Yatirim Destek Ofislerinin
gorevlerini ic ana baslik altinda toplamak mimkindir. Bunlar, yatirnrm kapasitesinin
gelistirilmesine ve stratejisinin hazirlanmasina yonelik gorevler, yatirrm konusunda bilgi ve
teknik destek saglamaya yonelik gorevler ve yatirimlarin idari asamasinin kolaylastiriimasi ve
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hizlandirilmasina yonelik gorevler olarak ifade edilebilir. Bu cercevede YDQ’lar tarafindan
yurutulen faaliyetler asagida ifade edilmektedir:

Yatirim destek ve tanitim stratejisinin olusturulmasi sirecini koordine etmek,

il Yatirim Ortami Degerlendirme Raporunu ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi halinde
hazirlamak,

llde yatirima uygun alanlara iliskin verileri ilgili kurum ve kuruluslardan giincel sekilde
temin etmek ve derlemek, yatirim envanteri olusturmak,

ilde yatirim alani tiretilmesine yénelik calisma ve faaliyetler yiiriitmek,

ilde hammadde, eneriji, lojistik, is glicii, yatirim yeri gibi yatirim kararinin alinmasinda
etkisi olan konularda yatirim maliyetlerine iliskin veri hazirlamak veya hazirlatmak,
toplamak ve derlemek,

Yatinnmciya sunulacak, yatirnm kararlarina dogrudan etki edebilecek, ilde 6ne ¢ikan
sektor ve Urlnlerde on fizibilite veya fizibilite hazirlamak/hazirlatmak; yatirim
fizibilitelerine yonelik proje havuzlari olusturmak,

Hizmet sunulan yatirimcilara iliskin bilgi ve kayitlari bir veri tabani araciligiyla giincel
sekilde tutmak ve dosyalamak

Yatirimlara iliskin izin ve ruhsat islemleri ile ilgili mevzuat bilgilerini derlemek ve
glincellemek,

Yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat
islemleri ile diger idari is ve islemlerini yonetim kurulu adina tek elden takip ve
koordine etmek, bu kapsamda yatirimcilara gerekli bilgilendirme ve yo6nlendirme
hizmetlerini saglamak,

Yatinmcilarin karsilastiklari engel ve sorunlarin ¢6zimi konusunda ilgili merciler
nezdinde girisimde bulunmak,

Kamu ve 6zel sektor tarafindan merkezi veya yerel diizeyde uygulanan mali ve teknik
desteklere iliskin 6ncelikler, kapsam, yararlanma kosullari, basvuru icin gerekli belgeler
gibi hususlarda yatirimciyi bilgilendirmek ve yonlendirmek,

illerde devlet yardimlarini tanitmak, devlet yardimlari sisteminin yapisinin ve isleyisinin
gelistirilmesine yonelik galismalara katkida bulunmak

Devlet yardimlari ile ilgili mevzuat hikimleri gercevesinde kendisine verilen tesvik
kapatma/ekspertiz gibi gorevleri ylritmek

ilde is ve yatirim ortaminin gelistirilmesi ve yatirnmciya tanitiimasina yénelik olarak
gerekli diger bilgi ve veriyi ilgili kurum ve kuruluglardan temin etmek, hazirlamak veya
hazirlatmak, glincellemek ve raporlamak, gérintrliglini saglamak,

Yatirimcilarin, yatirim yapmadan 0Once, yatirnm asamasinda ve yatirimlarin isletme
asamasinda ihtiya¢ duyduklari bilgilendirme ve yonlendirme hizmetlerini saglama,
yatirnmlarin artirilmasina katki saglayacak her tirlG bilgi ve veriyi ilgili kurum ve
kuruluslardan toplama, ilin is ve yatirrm ortamini tanitma ve ile yatirmci ¢ekme,
yatirimlara iliskin izin ve onay islemlerinin tamamlanmasi hususunda destek saglama
konularinda T.C. Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi ile yakin isbirligi tesis etmek,

ildeki yatirimlarin artirilmasina yonelik olarak lobi faaliyetleri yiiriitmek,

Ulusal ve uluslararasi potansiyel yatirimcilarin belirlenmesi ve bu yatirimcilarin ile
cekilmesi icin Ozel strateji calismalari yapmak,
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Yatirim ortamiyla ilgili sunus, ilan, internet sitesi ve bilgi notu gibi yazili ve gorsel
materyaller hazirlamak,

illerde yatirimla ilgili kurulan kurul, komisyon, komite gibi danisma ve karar alma
sureglerine katilmak,

Yatirimcilarin yer aldigi ticari heyetlere yonelik yurtici ve yurtdisi konferans, fuar,
seminer, toplanti, is gezisi gibi organizasyonlar diizenlemek, ¢alisma programindaki
hedef ve oncelikler dikkate alinarak bu tiir organizasyonlara katihm saglamak,

Is ve islemleri konusunda; kendisine basvuranlarin sayisi, basvurulan yatirm ve
islemler, tamamlanan veya tamamlanamayan is ve islemlerin tiiri ve sayisi ile bunlara
iliskin streleri, yatirrm slreglerinde ortaya ¢ikan sorunlar ile bunlarin nedenleri ve
¢6zUm oOnerileri, ilin is ve yatirnm ortamina iliskin degerlendirmeler, ilin is ve yatirm
ortaminin tanitimi, gergeklesen yatinmlara iliskin isglcli ihtiyacina yonelik
degerlendirmeler, diizenlenen tesvik belgeleri, yatirrm danismanhgi saglanan firmalar
ve saglanan hizmetin icerigi ile izlenen yatirimlar ve izleme sonuglari gibi hususlar
iceren alti aylik faaliyet raporu dizenlemek ve bunlari faaliyet gosterdikleri ildeki
Valilige ve genel sekreterlige sunmak,

Diger YDO’larla koordinasyon faaliyetlerini ylritmek,

Invest-In web siteleri/sosyal medya hesaplari, yonetmek, bu mecralarda yer alan
bilgilerin glincelligini saglamak,

Stratejik plan, calisma programi, bitce, faaliyet raporu calismalari kapsaminda ilgili
birimden ve Bakanliktan istenen verilerin hazirlanmasini takip etmek ve verileri
gondermek,

Faaliyetlerle ilgili web sitesinde duyuru ve haberlestirme calismalarina katki saglamak.

Destek Hizmetleri Birimi

Ajans blinyesinde yer alan Destek Hizmetleri Birimi’nin faaliyet alanlari idari ve maliisler, insan
kaynaklari yonetimi, basin ve halkla iliskiler, arsiv yonetimi, yazi isleri ve bilgi-islem hizmetleri
ile 696 sayili KHK ile kadroya gecirilen taseron personel vasitasiyla gorilen givenlik, temizlik,
lojistik ve diger yardimci destek hizmetlerinden olusmaktadir. Bu gergevede Birim tarafindan
ylritilen faaliyetler asagida ifade edilmektedir:

idari ve Mali isler, Yazi isleri, Bilgi islem, insan Kaynaklari ve diger destek hizmetlerini
koordine etmek, alt birimlerde yiritilen tim faaliyetleri denetlemek ve kontrol
etmek,

Muhasebe ve finansman sirecini yonetmek, gerekli 6demeler, kesinti, giderler ve mali
bildirimler gibi calismalarin yuratilmesini saglamak,

Ajans gelirlerinin yonetimi ile ilgili calismalari koordine etmek,

Birimlerden gelen satin alma taleplerinin bitceye uygunlugu konusunda bilgi vermek,
satin alma talebinin onaylanmasi durumunda uygun satin alma usuliinln belirlenerek,
tedarikcinin secimi, tedarikci ile s6zlesme yapilmasi, satin almanin gerceklesmesi
asamasinda talebi yapan birim ile koordinasyonu saglamak,

Ajans insan Kaynaklari Yonetimi Sistemi kapsaminda insan kaynaklari faaliyetlerinin
takibini yapmak ve degerlendirmeleri diizenli olarak Genel Sekretere raporlamak,
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e Yillik egitim planini koordine ederek Genel Sekretere sunmak ve gerceklesmesini takip
etmek,

e idari isler kapsaminda bakim-onarim, temizlik, givenlik, ajans araglarinin
koordinasyonunu saglamak, bu vb. hizmetlerle ilgili satin alma taleplerini yapmak,
uygun tedarikgiyi belirleyerek sozlesme yapmak ve g¢alismalarin sdzlesmeye
uygunlugunu kontrol etmek,

e Ajansin basin ve halkla iligkiler iliskilerini takip etmek ve Genel Sekretere raporlamak,

e Ajans Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarini organize etmek, diger
organizasyonlar konusunda birimlere destek saglamak,

e Ajans c¢alisanlarindan gelen onerilerin  degerlendirilmesi, uygulanmasi ve
cevaplandiriimasini saglamak,

e Ajans ici iyilestirme calismalarini takip etmek ve sonuglarini Genel Sekretere
raporlamak,

e insan kaynaklari, mali isler, satin alma ve tedarikgi iliskileri yonetimi ve kurumsal
iliskiler streglerini izlemek (anketler ve toplanti geri bildirimleri ile) ve sonucunda
sureglerde iyilestirmeler yapilmasini saglamak,

e Ajansin ig ve dis yazismalarinin takibini ve gerekli duyurularin yapilmasini saglamak,

e Ajans bunyesinde bilgi islem hizmetlerinin verilmesini saglamak,

e Ajansin resmi kanallarla gelen bilgi edinme taleplerinin karsilanmasi, koordinasyonu ve
cevaplanmasini koordine etmek,

e Ajansin tasinir ve tasinmaz mallarinin kaydini tutmak ve bu mallarla ilgili bakim ve
onarimi saglamak ve siiregleri ydonetmek,

e Yonetim Kurulu toplantilariicin dosya hazirliklarini koordine etmek, toplanti glindemini
hazirlamak, toplantida alinan kararlari yazmak, karar defterine gegirmek ve Yénetim
Kurulu Gyelerine imzalatmak, toplanti karar tutanagini Bakanliga géndermek,

e Bilgilendirme amagli sunum, bilgi notlari, arastirma raporlari hazirlamak,

e Stratejik plan, ¢alisma programi, bitce, faaliyet raporu calismalari kapsaminda ilgili
birimden ve Bakanliktan istenen verilerin hazirlanmasini takip etmek ve verileri
gondermek,

e Ajanstaki satin almalari koordine etmek,

e Faaliyetlerle ilgili web sitesinde duyuru ve haberlestirme ¢alismalarina katki saglamak.

Hukuk Miisavirligi

Ajans bilinyesinde, 30.01.2018 tarihli Yo6netim Kurulu Karar ile Hukuk Madisaviri
gorevlendirilmistir. Hukuk miusaviri tarafindan ylritilen faaliyetler asagida ifade
edilmektedir:

e Ajansin hukuki konulari hakkinda Yonetim Kuruluna, Genel Sekretere ve amiri
tarafindan gorevlendirildiginde Uclncl kisilere goris bildirmek, hukuki konularda
yapilan toplantilara katilmak,

e Ajansin yaptigi tim anlasma ve sdzlesmelerin, yonerge benzeri diizenlemelerin hukuka
ve yasal mevzuata uygunlugunu yazili olarak degerlendirmek,
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e Ajans’in tim birimlerinden gelebilecek olan hukuki sorulari yanitlamak ve goris
bildirmek,

e Faaliyetlerle ilgili web sitesinde duyuru ve haberlestirme ¢alismalarina katki saglamak,

e Yasal mevzuata uyum sirecini degerlendirmek, mevzuatla ilgili Bakanhktan gelen
mevzuat tasarilarina goris bildirmek,

e Ajansin taraf oldugu dava ve icra takiplerinde ajansi temsil etmek,

e Yasal mevzuata uyum sirecini iyilestirici tedbirlerin alinmasini saglamak,

e Ajans adina arabuluculuk gériismelerini ylriten komisyonda gorev yapmak,

e Etik komisyonunda gorev almak ve Agik Kapi sisteminden gelen sorulari yanitlamak,

e Stratejik plan, calisma programi, blitce, faaliyet raporu calismalari kapsaminda ilgili
birimden ve Bakanliktan istenen verilerin hazirlanmasina katki saglamak.

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Cumhurbaskanhgi’nin 4 sayili kararnamesinin 184’ncti maddesinde, kalkinma ajanslari kamu
kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek suretiyle
Cumhurbaskaninca belirlenen politikalarla uyumlu olarak bélgesel gelismeyi hizlandirmak,
gelismenin surdardlebilirligini saglamak, bodlgeler arasi ve bdlge igi gelismislik farklarini
azaltmak lzere olusturulmus kuruluslar olarak ifade edilmektedir.

Kamu kaynaklarinin etkin, etkili ve verimli kullanilmasi kamu kurum ve kuruluslarinin temel
amaclarindan bir tanesidir. Bu amag¢ dogrultusunda ortaya koyulan temel sistemlerden biri de
ic kontrol sistemidir. Bu sistem acik, belirli hedefler olusturup, etkili bir kontrol ortami tesis
ederek idarenin is, islem ve faaliyetlerinin gerceklestirilmesi esnasinda karsilasabilecegi riskleri
degerlendirerek, bu risklere uygun bir bicimde cevap vermeye yoénelik bir temel ortaya
koymaktadir.

ic kontrol, sadece kontrol faaliyetlerini degil, idarenin organizasyon yapisini, isleyisini, gérev,
yetki ve sorumluluklarini, karar alma siireclerini kapsayan ve idarenin ¢alisanlarinin tamaminin
rol aldigi dinamik bir siregtir.

Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi'nin 11’inci maddesi “i¢ Kontrol Sistemi”
basligini tasimakta ve “i¢ kontrol sistemi, ajans gelir, gider, varlik ve ylkimliliklerinin etkin,
ekonomik ve verimli bir sekilde ylrttilmesi, ajansin mevzuata uygun olarak faaliyet
gostermesi, her tirli mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun 6nlenmesi, karar
olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve guvenilir bilgi edinilmesi amaglarini
gerceklestirmek Uzere, i¢ denetginin gorisi alinmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve
Yonetim Kurulunun karari ile belirlenir.” hikmi yer almaktadir. Bu hikme istinaden
16.10.2020 tarih ve 147 sayili Yonetim Kurulu karari ile Cukurova Kalkinma Ajansi Risk Yonetimi
ve i¢c Kontrol Hakkinda Yénerge ile i¢ Kontrol Komisyonu olusturulmustur.

Baskanhgini Ajans Genel Sekreterinin yirittigi ic Kontrol Komisyonu, birim baskanlari ve
hukuk misavirinden olusan bir komite seklinde yapilandirilmistir. Cukurova Kalkinma Ajansi
biinyesinde Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Yonergesi ile kurulmus olan i¢ Kontrol Komisyonu,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig ic Denetim Birimi’nin yapmis oldugu denetim {izerinden asagida
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belirlenen alanlarda i¢ kontrol sisteminin uyumunu degerlendirmis ve “2020 yili i¢c Kontrol
Raporu” olusturulmustur. Bu rapor ile, bes ana baslk altinda ve toplamda 15 i¢ kontrol
standardina uyum saglanmasi noktasinda mevcut durum ve yapilanlar anlatilmis ve rapor,
Aralik ay1 Yonetim Kurulunda degerlendirilerek Bakanliga génderilmistir.

Il. AMAC VE HEDEFLER

A) Ajansin Amag ve Hedefleri

Gukurova Kalkinma Ajansi, Adana ve Mersin illerinin olusturdugu TR62 Diizey 2 Bdlgesi’nin
ekonomik ve sosyal potansiyelini ortaya koyarak, bolgede liretim, istihdam ve ihracatin
artirilmasi ve sosyal uyumun saglanmasina yonelik faaliyetler ylrtitmektedir. Kaynaklari etkin
bicimde kullanarak yerel potansiyeli harekete gegirmeyi amaglayan Cukurova Kalkinma Ajansi,
ulusal kalkinma oncelikleri ¢cergevesinde bolge plan ve programlari hazirlamakta ve bu plan ve
programlarda belirlenen stratejik amaglara yonelik gelistirilen sonu¢ odakh programlar
kapsamindaki destek programlari ile yerel paydaslarca hazirlanan projelere mali ve teknik
destek saglamaktadir.

Ajans diger yandan, yatirimcilara yatirim ortami ve is olanaklarini tanitarak Cukurova boélgesini
bir gekim merkezi haline getirmeyi hedeflemektedir. Faaliyetlerini katilimci, kapsayici, seffaf
ve tarafsiz bir yaklasimla yirtiten Cukurova Kalkinma Ajansi sosyal, ekonomik ve cevresel
gelismeyi temel alan faaliyetleri ile mevcut potansiyelini en verimli ve surdirilebilir sekilde
kullanan, rekabetci bir Cukurova bolgesi icin ¢alismaktadir.

B) Temel Politikalar ve Oncelikler

Ajansin 2020 yil faaliyetleri, galismalarina yon veren temel dokiman olan 2014-2023
Cukurova Bolge Plani, Onbirinci Kalkinma Plani ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhg 2023
stratejileri gercevesinde, yerel paydaslarin aktif katilimlariyla, farkli kesimlerin goris ve
Onerileri gbéz oOnlne alinarak belirlenmistir. Ajansimiz hazirlanan plan ve programlar
kapsaminda belirlenen 6ncelik ve hedefler dogrultusunda; 2008 yilindan baslayarak yaklasik
12 yildir mali destek programlarini bolgede basariyla ylritmektedir. Yatirim destek ve tanitim
faaliyetleri kapsaminda; yatirim tesvik uygulamalari gerceklestiriimekte, bdlgenin yatirm
olanaklarinin tanitimina yonelik materyaller olusturulmakta, ulusal ve uluslararasi fuar ve
organizasyonlarda boélgenin tanitimi gerceklestiriimekte, yerli ve yabanci yatirimcilara yatirm
sureglerinin takibinde destek ve danismanlik hizmeti saglanmaktadir. Ayrica bolgedeki
oncelikli konular ve sorun alanlari ¢ercevesinde ekonomik ve sosyal temali arastirma ve analiz
calismalari gergeklestiriimektedir.

Ulusal ve bolgesel plan ve strateji belgelerinin altini gizdigi lizere, sanayide verimliligin motor
glcl olan Ar-Ge ve yenilik konusunda ataga gecmek, Tirkiye icin 6nlimizdeki donemin en
stratejik konularindan biri olacaktir. Nitekim Ar-Ge, inovasyon ve blylme arasindaki gilgli
nedensellik iliskisi, ekonomi teorisinde vurgulandigi gibi, bugtin yiksek gelirli ekonomi statisli
edinmis Ulkeler bazinda da agik¢a gbzlenmektedir. Bu nedenle, kiresel rekabetin arttig
mevcut ortamda, rekabet gilicii kazanmak icin Ar-Ge ve ileri teknolojiye dayali Uretime
gecilmesi surdirulebilir bliyime icin zorunlu hale gelmistir. Bu noktada, i¢sel bliyime
modellerinin de altini ¢izdigi lizere, temeli arastirma ve gelistirmeye bagl verimlilik artislarinin
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ve dolayisiyla ekonomik biylimenin gerceklesmesi konusunda, kaynaklari yonlendiren devlet
politikalari kritik 6nem arz etmektedir.

2014-2023 Cukurova Bolge Planinda bu disinceler 1siginda belirlenen “Uluslararasi Cekim
Merkezi ve Uretim Ussii Olmak” stratejik amaci altinda, Cukurova bélgesinde imalat sanayinde
rekabet glclniln artirilmasi, tarimdan elde edilen katma degerin yikseltilmesi ve bdlgenin Ar-
Ge ve yenilik kapasitesinin gelistiriimesi ve girisimcilik ortaminin iyilestirilmesi 6ncelikleri
ortaya konulmustur. Buradan hareketle, Cukurova Kalkinma Ajansi 2020 yili igin stratejik
oncelik alanlarindanilkini, bolgenin ulusal ve uluslararasi rekabet gliciniin artirilmasi ve imalat
sanayi Uretiminden elde ettigi katma degerin ylikseltiimesi olarak belirlemistir. Bu ana oncelik
alaninda, sanayide ar-ge, yenilik, verimlilik ve dijital donliisimiin saglanmasina yonelik ara
yizlerin olusturulmasi ve desteklenmesi yoluyla bélgesel ekosistemin giiclendirilmesi ve KOBI
diizeyinde uygulama kapasitesinin artirilmasi ile imalat sanayinde katma degerli Urin
ihracatinin artirilmasi hedeflenmektedir. 2020 yilinin ikinci oncelik alanini girisimciligin
gelistirilmesi olusturmaktadir. Bu 6ncelik ¢ergevesinde girisimcilik ekosisteminin gelistirilerek
hem teknoloji ve yenilik odakh girisimciligin hem de sosyal girisimciligin desteklenmesi
hedeflenmektedir. 2020 Yili Calisma Programi kapsaminda belirlenen son 6ncelik alani ise
turizmin gelistirilmesidir. Bu oOncelik alaninda destinasyon odakli yaklasim ¢ergevesinde
Cukurova Bolgesi’'nde turizmin gelistirilerek bdlgeye gelen turist sayisinin artiriimasi
amaclanmaktadir.

Cukurova Kalkinma Ajansinin yukarida ifade edilen (¢ stratejik alanda belirlemis oldugu sonug
odakh programlari belirlenen cercevede yiritebilmesi icin kurumsal ve beseri kapasitesini de
gelistirmesi  ve slrdurdlebilir  bicimde yonetmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda
gerceklestirilecek olan faaliyetler de kurumsal gelisim stratejik dnceligi altinda yer almaktadir.
Kurumsal Gelisim bashg altinda Ajansin idari ve mali is ve faaliyetleri yani sira kapasite
gelistirme faaliyetleri, kurumsal fiziki ve teknik altyapinin gelistiriimesine yonelik faaliyetler,
tanitim faaliyetleri, uluslararasi orgutlerle iliskili faaliyetler ve mevzuattan kaynaklanan goérev
ve sorumluluklar ¢ergevesindeki rutin faaliyetler bulunmaktadir.

Son olarak, li¢c baslikta belirlenen sonuc¢ odakl programlara girmeyen alt program, proje ve
faaliyetler ise yerel kalkinma firsatlari bashgi altinda yer almaktadir. Burada dnemli bir husus
olarak, yerel kalkinma firsatlari altinda yil icerisinde yer verilecek olan alt program, proje ve
faaliyetlerin de stratejik tercihlerle olan uyum ve iliskisi gbz 6nline alinmaktadir.

Il. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER
A) Mali Bilgiler

2020 yilina ait Ajans bitcesinin uygulama sonuglari, mali tablolara iliskin aciklamalar ve mali
denetim sonuclari asagidaki sekilde gerceklesmistir.

1. Bitce Uygulama Sonuglari

Ajansin ulusal ve boélgesel diizeyde plan ve programlara, Yiiksek Planlama Kurulu'nca
belirlenen 6denek tavanina ve yillik calisma programina gore hazirladigi bitgesi, ajansin bitce
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yili icindeki gelir ve gider tahminlerini gosterir. Butce yili takvim yilidir ve biitce disi harcama
yaptlamamaktadir.

Ajans 2020 yili butgesine, 81.045.501,90 TL nakit ve 11.812.684,79 TL alacak devretmis, yil
icinde alacaklardan 3.887.940,78 TL tahsil edilmistir. Buna ek olarak sanayi ve ticaret
odalarindan 546.740,19 TL tahsil edilirken, 2.569.041,94 TL’si faiz gelirleri olmak (izere
2.629.241,12 TL faaliyet geliri gerceklesmistir. Faiz gelirlerine CMDP ve SOGEP programi
kapsaminda gelen kaynaga iliskin faiz gelirleri dahildir. Toplam 31.034.710,68 TL gelir
gergeklesmistir. 2020 yili sonu itibariyle gelir bltgesi toplami igin gergeklesme orani % 64,72
olmustur.

Cukurova Kalkinma Ajansi Biitce Gelirleri

GELIR KALEMLERI

BUTCE TAHMINI
GELIR (TL)

GERCEKLESME (TL)

Merkezi Yonetim Bitcesinden Aktarilan Pay

11.000.000,00

12.278.369,30

Belediyelerden Aktarilan Paylar 20.485.424,21 7.192.419,29
Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Paylar 556.389,10 546.740,19
Bagis ve Yardimlar (SOGEP) 0,00 4.500.000,00
Alacaklardan Tahsilatlar 11.812.684,79 3.887.940,78
Faaliyet Gelirleri 4.100.000,00 2.629.241,12

TOPLAM

47.954.498,10

31.034.710,68

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle gergeklesen blitce giderleri tabloda gosterilmektedir:

Gider bltgesi; genel hizmetler ve proje ve faaliyet destekleme hizmetleri ana kalemlerinden
olusmaktadir. 7.917.944,06 TL harcama yapilan personel giderleri, 1.685.278,32 TL SGK prim
giderleri ve 1.510.934,70 TL harcama yapilan mal ve hizmet alim giderlerinden olusan genel
yonetim hizmetleri kapsaminda toplam 11.114.157,08 TL gider gerceklesmistir. Plan, program
ve proje hizmetleri kapsaminda 705.757,42 TL, tanitim ve egitim hizmetleri kapsaminda
517.666,05 TL olmak Uzere genel hizmetler kaleminde toplam 12.337.580,55 TL gider
gergeklesmis, gerceklesme orani % 49,06 olmustur.

Proje ve faaliyet destekleme hizmetleri kapsaminda, Proje Teklif Cagrisi Yontemiyle Saglanan
Destekler icin 9.010.466,28 TL, GUdiimli Proje Destekleri icin 2.992.749,24 TL, COVID-19 Mali
Destek Programi icin 3.587.519,25 TL, Cazibe Merkezleri Destekleme Programi Destegi icin
5.204.578,89 TL, Fizibilite Destekleri icin 726.656,00 TL’lik bltce gideri gerceklesmistir. Proje
ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri toplam gider biitcesi gerceklesmesi 21.521.969,66 TL'ye
ulasmis ve gerceklesme orani % 19,86 olmustur. Gider Blitcesi toplami icin gerceklesme orani
ise, % 25,36'dir.
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Cukurova Kalkinma Ajansi Biitce Giderleri

G s TAHMiilirCri(i;;ER (TL) GER(;(ETKLL)ESME

GENEL HIiZMETLER 25.150.000,00 12.337.580,55
Personel ve SGK Giderleri 12.515.000,00 9.603.222,38
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 4.905.000,00 1.510.934,70
Yedek Odenek 500.000,00 0,00
izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri 250.000,00 0,00
Plan, Program ve Proje Hizmetleri 4.530.000,00 705.757,42
Tanitim ve Egitim Hizmetleri 2.450.000,00 517.666,05
PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI 108.350.000,00 21.521.969,66
Proje Teklif Cagrisi Yontemiyle Saglanan Destekler 32.000.000,00 9.010.466,28
Gldumli Proje Destekleri 26.000.000,00 2.992.749,24
Finansman Destegi 8.000.000,00 0,00
COVID-19 Programi 4.050.000,00 3.587.519,25
Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi 22.500.000,00 5.204.578,89
SOGEP 11.000.000,00 0,00
Fizibilite Destegi 4.400.000,00 726.656,00
Diger Sermaye Transferleri 400.000,00 0,00
TOPLAM 133.500.000,00 33.859.550,21

2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

2020 yili Bitge gelirleri toplami 47.954.498,10 TL olarak tahmin edilmis, 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyle 31.034.710,68 TL gergeklesmis ve gerceklesme orani % 64,72 olmustur.
Gerceklesmeyen gelirlerin 6nemli bolimi belediyelerden aktarilan paylar ile alacaklardan
tahsilatlardan olugmaktadir. Belediyelerden alacaklarin tahsilinde gecikmeler yasanmakta
oldugu gorilmektedir. Borglarin yeniden yapilandirilmasiyla bu gecikmelerin giderilecegi
degerlendirilmektedir.

2020 yili gider biitcesi toplami 133.500.000,00 TL olarak tahmin edilmistir. 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyle 33.859.550,21 TL gider gerceklesmis ve gider bitcesi gerceklesme orani %25,36
olmustur. 2020 yili sonunda, Sermaye Transferleri kapsaminda hakedis dizenlenmesi
beklenen toplam 18.833.370,00 TL 6n 6deme tutari bulunmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyle banka nakit durumu 69.109.161,00 TL'dir.

3. Mali Denetim Sonuglari

Kalkinma Ajanslarinin teskilat yapisi goérev ve vyetkilerine iliskin dizenlenen 4 sayili
Cumhurbaskanligl Kararnamesi’nin 207. maddesi ve Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi
uyarinca;
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Dis denetimde, icisleri Bakanligi ve Hazine ve Maliye Bakanhgl ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginca mistereken belirlenecek esas ve usillere gére Ajansin her tirli hesap ve
islemleri, yonetim kurulu tarafindan her yil en ge¢c mart ayinda ve gerekli gériilen hallerde her
zaman Sermaye Piyasasl Kurulu mevzuatina gore kurulmus bagimsiz denetim kuruluslarina
inceletilir. Bagimsiz dis denetim kuruluslari, hazirladiklari raporu es zamanli olarak igisleri
Bakanligi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina sunar. Denetim sonucu sug teskil eden hususlarla
ilgili gerekli islemleri yapmaya icisleri Bakanligi, performansla ilgili degerlendirmeleri yapmaya
ve gerekli tedbirleri almaya Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi yetkilidir.

Cukurova Kalkinma Ajansi 2019 yili dis denetimi, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gore
faaliyet gosteren yetkili bir bagimsiz denetim kurulusu olan AG Yeminli Mali Musavirlik A.S.
tarafindan 2020 yili Mart ayinda gercgeklestirilmistir. Dis denetim sonucunda; Ajans hesaplari
ve bunlara iliskin belgeler esas alinarak, mali tablolarin givenilirligi ve dogruluguna iliskin mali
denetim yapilmis ve Ajansin gelir, gider ve mallarina iliskin mali islemlerinin ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun oldugu tespit edilmistir.

B) Performans Bilgileri

1. Proje ve Faaliyet Bilgileri
1.1. imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonug Odakli Programi

i Arastirma, Analiz ve Programlama
Yenilik ve Verimlilik Ekosistem Analizi Calismasi

Bdlgenin yenilikgilik kapasitesinin gliglendirilmesini amaglayan Cukurova Akilli Uzmanlasma
Stratejisi (RiS-Rekabet icin Strateji) calismasi, Adana ve Mersin Valilikleri, Biyiiksehir
Belediyeleri, sanayi ve ticaret odalari, tniversiteler ve organize sanayi bolgeleri isbirliginde
daha once baslatiimis, Adana ve Mersin icin mevcut durum ve ihtiyag analizleri tamamlanmisti.
Calisma kapsaminda bolgenin rekabet glicli yiksek olan sektorleri, istihdam, ihracat ve net
satis verileri ile “Shift Share” Analizi, U¢ Yildiz Analizi, Yogunlasma Katsayisi, Karsilastirmali
Ustiinltikler Analizi gibi yéntemler ile ortaya konulmustur. Tim analiz sonuglari ve ulusal
planlarda yer alan stratejik sektorler bir arada degerlendirilerek her iki il igin sektorel
onceliklendirme yapilmasi adina ¢alismalarin ilk basamagi tamamlanmistir. Diger yandan,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda yiritilen Yenilik Ekosistemi Analizi ile Deger
Zinciri Analizi calisma gruplarina aktif katilim saglayan Ajansimiz, bélgesel ve makro diizeyde
gerceklestirilen tim bu calismalarin sektér ve isletme dizeyinde derinlemesine analiz
calismalari ile desteklenmesi ihtiyacini tespit etmistir.

Bu kapsamda bugiine kadar yapilmis olan tiim ¢alismalardan elde edilen bilgi ve tecriibenin
bolgede halihazirda devam eden blylk oOlgekli proje c¢alismalari ile birlikte
degerlendirilmesiyle “Yenilik ve Verimlilik Ekosistemi Analizi”’nin gerceklestirilmesi
Ongorulmistir. Analiz calismasinin ana c¢ercgevesi olusturulmus ve calismaya kaynak teskil
edecek veriler toplanmistir. Elde edilen verilerin analizi sonrasinda Yenilik ve Verimlilik
Ekosistemi raporunun 2021 yil ilk yarisinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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On Fizibilite Calismalari

Adana ve Mersin il merkezi ve ilgelerinde yatirnm yapmak isteyen ancak hangi konuda yatirm
yapabilecegi ve ilgili yatirimin karliligi ile geri donisi hakkinda fikir sahibi olmayan potansiyel
yatirimcilara, karar verme siirecinde yol gostermek ve bolgenin yatirim imkanini yurtiginde ve
yurtdisinda somut bir sekilde tanitabilmek amaciyla 6n fizibilite konulari arastirilmistir.

incelemeler ve ilgili paydaslarla gériismeler neticesinde; Adana’da Ceyhan ilgesinde “PP
sentetik kagit Gretim tesisi” yatirrmi, Yumurtalik ilcesinde “Acik denizde levrek ve cupra
Uretimi” yatirimi, Karatas ilcesinde “Muz serasi” yatirimi, Saricam ilgesinde “Hazir salata tesisi”
yatirimi hakkinda arastirma ve analiz galismalari yapilmis ve gerekgeleriyle birlikte 6n fizibilite
konulari olarak Bakanlik onayina sunulmustur. Bakanlik onaylr sonrasi bu 6n fizibilite
galismalari tamamlanmistir. Ayrica dnceden Ajansimizca yapilmis olan “pektin Uretimi” ve
“Trabzon hurmasi kurutma tesisi” on fizibilite calismalari sekil sartlari bakimindan incelenmis
ve dilzeltmeler yapilarak Bakanhga sunulmustur. Mersin’de ise “Tibbi Aromatik Bitki
(Keciboynuzu) isleme Tesisi”’, Meyve Tozu (Graniil) imalat Tesisi”’, “Pirina Tesisi Kurulumu”’ ve
“Limon Depolama Tesisi Kurulumu” konulari icin arastirma ve analiz calismalari yapilarak
gerekgeleriyle birlikte on fizibilite konulari Bakanlik onayina sunulmustur. Bakanlik onayi
sonrasinda Kegiboynuzu isleme Tesisi ile Meyve Tozu (Graniil) imalat Tesisi 6n fizibiliteleri
tamamlanarak Bakanlhga sunulmustur. Belirlenen tim bu yatirnm konularinda hazirlanan
fizibilite calismalarinin yeni yatirirm yapacaklara yol gosterici nitelikte olacagi diisiintilmektedir.

) (%) T sanavive o )
) (R 5 s o)

Mersin lli Keglboynuzu igleme Mersin ill Meyve Tozu (Granil)

B imalat Tesisi Yatinmi
On Fizibilite Raporu On Fizibilite Raporu

Tesisl Yatirnmi

Diger yandan, Mersin’de tamamlanan iki fizibilite ¢calismasina ek olarak; Muz Atiklarindan
Kompost Giibre Uretimi, Tekne ve Yat Uretimi, Katlanabilir Konteyner imalati, Pirina Tesisi,
Limon Depolama Tesisi, Akilli Sera Otomasyon ve Kurulum Sistemleri Uretim Tesisi,
Radyofrekans ile Meyve ve Sebze Kurutma Tesisi, Organik Bebek Mamasi Uretim Tesisi,
Bakliyat Tiirev Uriinleri imalati, Butik Otel Yatirimi, Su Sporlari Merkezi, Doga ve Macera Parki
On Fizibilitesi, Bungalov ve Glamping Tesisi, Bitkisel Et Uretim Tesisi, Cam Geri Déniisiim Tesisi
ile ilgili on fizibilite konulari da 2021 yili icin hazirlanmasi planlanan on fizibilite konulari olarak
Bakanlik onayina sunulmustur.

Petrokimya Sektori Analiz Calismalari

Adana’da Ceyhan Eneriji ihtisas Endistri Bélgesi 13.410 dekar alan igin 17.10.2007 tarih ve
26673 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ilan edilmistir. Irak-Tiirkiye, Baki-Tiflis-Ceyhan ve
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Ceyhan-Kirikkale ham petrol boru hatlari araciligiyla yillik yaklasik 100 milyon ton ham petroli
diinya piyasalarina arz eden bolgede kurulacak petrokimya tesisleri Turkiye'nin disa
bagimhliginin azaltilmasi, doviz tasarrufunun saglanmasi, tiketimin vyerli kaynaklarla
karsilanmasi acisindan blylik 6nem arz etmektedir.

Ceyhan Enerji ihtisas Endustri Bolgesi ya da diger adiyla Ceyhan Mega Petrokimya Endiistri
Bolgesi'nde liman, PDH-PP tesisi, Naptha Cracker, HDPE/LLDEP/LDPE tesisi, HDPE tesisi,
Polipropilen tesisi, Methanol MMA/PMMA Asetonphenol tesisi, Choloro-Alkalin Soda
Chlorine, Peroksit, Strin/Polistrin ABSB, Ethylene Oxide Propylene Oxide Polyether, Pet
Polyether Polyamides, Polycarbonate, Oxy-alcohols, Methanol MMA/PMMA Acetone Phenol
Expension, TDI/MDI/PMDI, SMR Ammonia Uretim tesislerinin kurulmasi planlanmaktadir.

Bolgede yapilmasi planlanan tiim bu yatirimlarin stratejik 6nemi haiz olmasi nedeniyle Adana
Valimiz Sn. Sileyman Elban’in talimatiyla, Adana’da 6énimizdeki dénem artan bir ivmeyle
gelismesi beklenen ve llkemiz icin deger tasiyan petrokimya sektorli konusunda arastirma
calismalarina baslanmistir. Bu cercevede “kimya ve petrokimya sektorleri” ile “kurulacak
polipropilen tesisinin yaratacagi sektorel etkiler” Gzerine iki taslak rapor tiretilmistir. 6.08.2020
ve 1.10.2020 tarihlerinde Adana Valimiz baskanlginda gerceklestirilen toplantilarda bu
raporlarin sunumlari arz edilmistir. Petrokimya sektori ile baglantili olarak kimya OSB’ler,
kompozit sektorii ve medikal sektortine iliskin arastirma calismalari da 2020 yili sonu itibariyle
devam etmektedir.

ii. Isbirligi ve Koordinasyon
Niikleer Sanayi Tedarikgi Bilgilendirme Semineri

Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhgi ile Cukurova Kalkinma Ajansi isbirliginde Akkuyu Nuikleer
Santrali’nin yapim sireclerine yerli katkinin artirilmasi amaciyla Akkuyu Nikleer Gi¢ Santrali
(NGS) Tedarikgi Bilgilendirme Webinari gergeklestirilmistir. Adana ve Mersin’de faaliyet
gosteren yaklasik 80 firmanin katilim sagladigi toplantida niikleer santral ihale kurallariile ilgili
kapsamli bilgilendirmede bulunulmustur. Webinar kapsaminda Akkuyu NGS projesi detayl bir
sekilde anlatilirken; santralin sahibi ve isletmecisi Akkuyu Nukleer A.S., santralin ana
yiklenicisi olan, Tiirk ve Rus sirketleri ortakliginda kurulan Titan 2 IC ictas insaat A.S. ve TSE
tarafindan, tedarik ihtiyaci olan urinler ve ihale kurallari hakkinda kapsamli bilgilendirme
yapilmistir.

iii. Kapasite Gelistirme
Adana ve Mersin Yenilik Merkezleri inovasyon Mentorliigii Pilot Calismasi

UNDP’nin Suriye krizine yanit olarak Tiirkiye’de Dayanikhlik Projesi adiyla “istihdam Yaratma
Bileseni” kapsaminda hayata gecirdigi Yenilik Merkezleri Projesi, Adana ve Mersin’de devam
etmektedir. Proje, AB tarafindan finanse edilmekte ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, UNDP,
Adana Sanayi Odasi, MTSO ve MTOSB ortakhginda yiritilmektedir. UNDP’nin slrdurilebilir
kalkinma konusundaki uzmanhgini AB finansmani ile birlestiren proje, yerelde ekonomik
faaliyetleri desteklemeyi, gencler, kadinlar ve yerinden edilmis Suriyeli bireyler i¢in girisimciligi
ve yenilikgilik ruhunu gliclendirmeyi amacglamaktadir.
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Proje kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Adana Sanayi Odasi, MTSO ve MTOSB
ishirliginde hayata gecirilen “Adana ve Mersin Yenilik Merkezleri” biinyesinde Subat ayinda
“KOBI’ler Odakli inovasyon Mentérliigii Sertifika Programi” baslatilmistir. Ajansimizin da iki
uzmanla istirak ettigi KOBi Mentérliik Programi, saha ¢alismalarinin da yapilmasiyla Kasim
ayinda tamamlanmigtir. Program ile, bolgenin girisimcilik ve inovasyon kultlrini
glclendirecek, isletmelere Ar-Ge ve inovasyon yonetimi, yeni rin ve teknoloji gelistirme
suregleri, dijital donistim, isletme analizi, yol haritasi gelistirme, proje yonetimi, fikri mulkiyet
haklari, rekabetcilik gibi alanlarda liderlik edecek gelecegin KOBi mentérlerinin yetistirilmesi
amagclanmistir.

EMCC Akreditasyonuna sahip uzmanlar tarafindan verilen egitimler, 19 modiilde toplam 82
saat siirmiis ve mentérler, egitim sonrasinda saha calismalari ile KOBI’ler icin yenilikgilik yol
haritalari gelistirmislerdir. Sertifika programi siirecine katilan KOBi’lerin temel yenilikgilik
egitimlerinden gecirildikten sonra, eslestirildikleri mentorler ile birlikte tekrarlanabilir ve
strdirdlebilir bir yenilik donglist baslatmalari hedeflenmistir.

iv. Tanitim ve Yatirim Destek
Invest-In Web Siteleri Verilerinin Gilincellenmesi

Yatinnmcilara yoénelik hazirlanan web sitelerinde, illerin cografi bilgileri, demografik durumlari
ve isglicl, ekonomileri, sektorel bilgileri, yatirim avantajlari ve rekabetgi unsurlari, kilttrel ve
turistik degerlerinin yani sira tanitim filmleri, yatirim siiregleri, illerin 6ne ¢ikan yonleri; turizm,
tarim, sanayi, lojistik ve enerji sektorleri hakkinda detayll bilgiler; 6zel yatirrm bolgeleri ve
haritalar; tesvikler ve devlet destekleri ile Ajansin kurumsal tanitimina yer verilmektedir. Bu
bilgi ve veriler yillik bicimde gilincellenmekte ve yatirimcinin kullanimina sunulmaktadir. 2020
yiliicin ilgili web sitelerindeki veriler YDO uzmanlari tarafindan giincellenmistir.

“LojistikKenti .- ST . :
Mersin MERSIN'DE GENEL EKONOMIK

o R GORUNUM VE YATIRIM iKLIMI

¥

e |
T o Torka @ @

Yatirimci Sunumlarinin Hazirlanmasi

Yatinim destek ofislerinin gorev ve sorumluluklari arasinda illerin yatirim ortaminin tanitimini
yapmak, yatirimcilara yatirim ortami, yatirim siirecleri, devlet destekleri ve tesvikler hakkinda
bilgilendirmede bulunmak gibi konular da yer almaktadir.

Yatinnmcilarin bilgilendirmesine yonelik yapilan bu sunumlarda asgari bilgilerin sunulmasinin
temini ve dil birligi saglanmasi gibi ihtiyaglardan dolayr Bakanlik tarafindan yatirimci
sunumlarinin standardizasyonuna yénelik bir kilavuz yayinlanmis, her bir ilden de bu kilavuza
uygun olarak yatirimci sunumlarini revize etmeleri istenmistir. Bu ¢ercevede, yatirnm destek
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ofisleri ilgili sunumlari, yatirimcilarin istifadesine sunmak amaciyla belirlenen sartlara uygun
hale getirerek giincellemistir.

V. Ajans Destekleri
Fizibilite Destek Programi

Mart ay! icerisinde ii¢ sonug odakl program kapsaminda, imalat Sanayinde Kurumsallasma
Yenilik ve Verimlilik Fizibilite Destegi Programi, Girisimciligin Gelistirilmesi Fizibilite Destegi
Programi, Turizmde Destinasyon Yonetimi Fizibilite Destegi Programi ve Yerel Kalkinma
Firsatlar Fizibilite Destegi Programlari ilan edilmistir. 2020 yilinda imalat Sanayinde
Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Fizibilite Destegi Programi kapsaminda destek almaya hak
kazanmis olan projeler:

e Mersin-Tarsus Tarimsal Uriin isleme ihtisas Organize Sanayi Bdlgesi’nin basvuru sahibi
oldugu “TUIOSB Ar-Ge ve Yenilikcilik Destek Merkezi Fizibilite Calismas!”,

e Ceyhan Ticaret Odas’’nin basvuru sahibi oldugu “Ceyhan ve Yumurtalik ilgesi Kimya
ihtisas Organize Sanayi Bolgesi Kurulmasi Fizibilite ve Uygulama Calismalari”,

e Ceyhan Organize Sanayi Bdlgesi’nin basvuru sahibi oldugu “Ceyhan Organize Sanayi
Bolgesi 2. Etap ilave Alani Fizibilite Calismasi”.

Yonetim Danismanhgi Teknik Destek Programi

2020 yili Yonetim Danismanligl Teknik Destek Programi gergevesinde, Eylll-Ekim ve Kasim-
Aralik aylari icin olmak Uzere iki donemde destek basvurulari alinmis ve basvurular
degerlendirilmistir. KOBI’lere yénelik hazirlanan Program kapsaminda Ajansa yapilan toplam
34 destek basvurusunun 28’i basarili bulunarak destek almaya hak kazanmistir. 2020 yili
Yonetim Danismanligi Teknik Destek Programi kapsaminda desteklenen ve proje uygulama
surecleri devam eden projeler:

e Dijital Déniisim Danismanhgi / Kilikya Salgam icecek San. ve Tic. A.S.

e Yalin Uretim Sistemi Kurarak Daha Verimli ve Rekabetci Olma / Bilgehan Makina Emlak
ins. Maden. Nak. ith. ihr. San. Tic. Ltd. Sti.

e Transformatér Uretiminde Yalin Uretim ve Dijital Dénlisim Danismanhgl Hizmetleri
Alarak Rekabet Giiciiniin Artirilmasi / Sami Trafo Makine insaat imalat Taahhiit Genel
Ticaret Ltd. Sti.

e Yalin Uretime Gegis ile Ulusal ve Uluslararasi Pazarlarda Rekabet Giiciiniin Artirilmasi /
Dct Tarim Dis Ticaret A.S.

o Problem Kaynaklarini Yok Etme, 5s ve Toplam Verimli Bakim Danismanhg ile Yalin
Uretim Sistem Temellerinin Kurulmasi / Berdan Civata Somun Makine Yedek Parca
Sanayi ve Lab. Hiz. Tic. San. A.S.

e Yalin Déniisiim ile Uluslararasi Rekabet Giiciiniin Artirilmasi / Petka Kalip Sanayi ve
Ticaret A.S.

e Mobilya Uretiminde Verimliligin ve Rekabet Giiciiniin Artirilmasi / Onur Rahat Mobilya
imalati Tekstil Paz. Tic. San. Ltd. Sti.

e Yalin Uretim ve Dijitallesme ile Uretimde Verimlilik Artisi Saglanmasi / Uluisik Plastik
Ambalaj Gida ve ins. ith. ihr. San. Tic. Ltd. Sti.
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e Yalin Uretim Danismanhgi ile Verimliligin ve Rekabet Giiciiniin Artirilmasi / incihan
Makine Kim. ins. Taahhiit San ve Tic. Ltd. Sti.

e Siireg lyilestirme Proje Danismanhigi / Polyar Celik Yapi ins. Mak. San. ve Tic. Ltd. Sti.

e Dijital Donuslim Danismanligri: Akilli Fabrika Konseptine Uygun Dijitallesme /
Transformator Elektromekanik Sanayi ve Ticaret A.S.

e Yalin Uretim Danismanlhigi / Gramis Plastik Ambalaj Endistri Sanayi ve Ticaret A.S.

e Ydnetim Danismanligi / Baris Tek. Tes. Sist. ins. Elektronik Miih. Dogalgaz Eneriji ith. ihr.
San. ve Tic. Ltd. Sti.

e Yalin Uretim Danismanhgi / Sarmak Makine Kompresér Pompa San. ve Tic. A.S.

e Yalin Uretim Danismanhg ile Verimliligin Artirilmasi / Tekno izolasyon Malzemeleri
Uretimi San. ve Tic. A.S.

e Yalin Uretim Danismanligi ile Verimliligin Artirlmasi / Ergil Grup ins. Mak. iml. ihr. San.
Tic. Ltd. Sti.

e Yalin Yonetim ve Verimlilik Danismanligi / Ozze Grup

e Yalin Uretim Altyapisinin isletmeye Entegrasyonu ile Rekabet Giiciiniin Artirilmasi /
Feydas Makine ve Mihendislik Ltd. Sti.

e Yalin Uretim Danismanhgi / SASU Su ve Tarim Uriinleri Gida Tekstil Sanayi Tic. A.S.

e Yalin Uretim ve Dijital Déniisiim Projesi / Ardent Plastik Sanayi ve Ticaret A.S.

e Dijitallesme Danismanligi Destegi ile Endistri 4.0'a Gegise Baglanmasi,
Surdurilebilirligin ve Rekabet Glcuniin Artirilmasi / RT Makine Poliliretan Kauguk San.
Tic. Ltd. Sti.

e Yonetim Danismanhgl Destegi ile Verimlilik ve Rekabet Guclinin Artirilmasi / Rival
Metal Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

e Yalin Uretim ile Katma Deger ve Déniisiim Projesi / Berberoglu Celik ve Ahsap Biiro
Malzemeleri San. Tic. Ltd. Sti.

e Yalin Uretim ve Verimlilik Artirma Projesi / Ozpinar Ticaret ve Pazarlama Ltd. Sti.

e Yalin Uretim Sistemi Kurulmasi ve Dijitallesme ile Verimlilik ve Hiz Artisi Saglayarak
Rekabet Guclnin Artirilmasi / Aydogan Ahsap ve Endustriyel Reklamcilik Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti.

e Yalin Donusim Projesi / Makinsan Treyler Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

e Yalin Uretim Sistemine Gegis Yaparak Sektdrde Lider Olmayi Hedeflemek / Ozdemirhan
Dékiim ve Tarim Makinalari imalat Pazarlama Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

e Yalin Uretim Danismanhgi ile Verimlilik ve Rekabet Giiciiniin Artirilmasi / Tusem Plastik
Ambalaj Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Glidiimlii Proje Destekleri

Kimyasal Madde Uretim Teknolojileri Merkezi Kimya Vadisi Projesi: Ulkemiz ve bélgemizde
Uretilmeyen katma degeri ylksek kimyasal maddelerin belirlenmesi, nasil Giretilebileceklerinin
ve Uretim teknolojisinin ortaya koyulmasi, tretim teknolojisi ve fizibilitesi yapilan kimyasallarin
girisimcilerin bilgisine sunulmasinin hedeflendigi projenin hayata gecirilmesi icin Cukurova
Universitesi ile destek sézlesmesi imzalanmistir. Proje sézlesmesi yararlanici talebi, Yonetim
Kurulumuz onayi ve Bakanlk oluru ile Cukurova Universitesi’/nden Cukurova Teknoloji
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Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S.’ye devredilmistir. Projenin satin alma siirecleri ve faaliyetleri
devam etmektedir.

V. Diger Proje ve Faaliyetler
Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin usul ve esaslarini belirledigi Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programi kapsaminda 2017 yili Aralik ayinda destek s6zlesmeleri imzalanan projeler 2020 yili
icerisinde tamamlanmistir. 2019 Mart ayinda destek sozlesmeleri imzalanan projeler
kapsaminda ise Ucger aylik donemlerde proje ilerleme raporlari alinmis, faaliyetlerdeki
ilerlemeler takip edilmistir. Dizenli izleme ziyaretleri gerceklestirmek suretiyle performans
gostergelerindeki ilerlemeler kontrol edilmis, suregle ilgili yararlanicilarla surekli irtibat
halinde olunmus ve degerlendirme sireci icin gerekli verilerin temin edilmesi saglanmistir.
imalat Sanayinde Kurumsallasma, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi cercevesinde
Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda s6zlesme imzalanarak desteklenmekte
olan iki proje bulunmaktadir:

Adana Tasarim Merkezi Kurulumu ve Model Fabrika Projesi: 10,5 Milyon TL bitceli “Adana
Tasarim Merkezi Kurulumu ve Model Fabrika” projesi 27 ay slirecek olup, proje ile Metal
Sanayi Sitesi icerisinde yer alan arazide Yetkinlik ve Dijital Donlsiim Merkezi kurulmaktadir.
Merkez binyesinde Adana sanayisinin 6nde gelen sektorlerinin tasarim odakli olarak gelisimini
hizlandiracak, mevcut isletmelerin yalin felsefe ve dijitallesme odaginda verimlilik ve rekabet
glclerini arttirici ¢coziimler sunan uygulamali egitim ve danismanlik hizmetleri verilecektir. Bu
amagla Yetkinlik ve Dijital Donlisiim Merkezi biinyesinde, yalin etkinlik ve dijitallesme atélyesi
ile tekstil, mobilya endustriyel tasarim atoélyeleri kurulacaktir. Projenin Haziran 2021’de
tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

Mersin Endistriyel Tasarim ve Kobi Danismanhk Merkezi Projesi: 3,8 Milyon TL bitgeli “Mersin
Endistriyel Tasarim ve Kobi Danismanlik Merkezi” projesi, 27 ay siurecek olup proje
kapsaminda Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi icerisinde Mersin bolgesinde yiiksek
teknoloji odakli ve katma degeri yuksek Griin Gretmek veya halihazirda var olan Grlnlerini
gelistirmek isteyen imalat sanayi firmalarinin Griin tasarim ve modelleme hizmeti alacagi
tasarim atolyeleri kurulmasi ve KOBI’lerin is plani hazirlamalarina, kurumsallasmalarina,
yonetsel veya ticari kapasitelerinin gelisimine katki saglayan bir egitim ve danismanlik merkezi
olusturulmasi amaglanmaktadir. Projenin Haziran 2021’de tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

Covid-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi

Japonya Hikimetinin mali destegi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) isbirliginde yuritilen projede, Covid-19 salgininin isletmeler ve
miulteciler Gzerindeki etkisini hafifletmek, ayni zamanda is gelistirme destegi ve dijital gecim
firsatlari saglayarak Suriye toplumunun mevcut ve gelecekteki krizlere karsi direncini artirmak
amaclanmaktadir. 25 Agustos 2020 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan
diizenlenen teknik istisare toplantisina katilim saglanmasinin ardindan 25 Eylil 2020 tarihinde
mutabakat zapti imza torenine katilim saglanmustir.
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Covid-19 Krizine Yanit ve
Dayanikhilik Projesi

From
the People of Japan

Proje kapsaminda Cukurova Bolgesi’nde tekstil sektéri oncelikli sektor olarak belirlenmistir.
Tekstil sektoriinde bdlge bazl hazirlanacak raporda “kirilgan sektorler analizi” ve “yeni
pazarlar analizi” yer alacaktir. Yeni pazarlar analizi kapsaminda 24 Eylil 2020 ve 04 Kasim 2020
tarihlerinde gerceklestirilen calisma grubu toplantilarina katilim saglanarak bdlgede
yogunlasan sektorler hakkinda goris alis verisinde bulunulmustur. Kirllgan sektorler analizi
kapsaminda ise 10 ve 20 Kasim 2020 ile 4 ve 18 Aralik 2020 tarihlerinde gergeklestirilen tekstil
sektorii calisma grubu toplantilarina katilim saglanmistir. Projede KOBi’lere yénelik hazirlanan
ankete katilimi tesvik etmek icin bolgemizdeki ¢ati kuruluslardan Gyelerine duyuru yapilmasi
talep edilmistir. Ayrica, Ajans destek programlarinda basarili bulunmus asil ve yedek listede
yer alan tekstil ve konfeksiyon firmalarina ve odak grup toplantisina davet edilen firmalara
anket ile ilgili duyuru e-mail ile iletilmistir. 28 Aralik 2020 tarihinde Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ve UNDP yetkilileri ile bélge paydaslarinin katilimiyla Tekstil Sektori Bolgesel Odak
Grup Toplantisi gergeklestirilmistir. Yerel aktorlerin katilimini organize ettigimiz toplantida
ozellikle konfeksiyon sektériiniin mevcut durumu ile gelecek déneme iliskin beklentiler ve
tedbirler degerlendirilmistir.

issiz genclerin dijitallesme konusundaki becerilerini gelistirmelerine yénelik uygulanan Dijital
Beceri Gelistirme Sertifika Programi’'ndan bdlgemizde daha fazla kisinin faydalanabilmesi icin
Cukurova Universitesi, Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi, Tarsus
Universitesi ve Mersin Biiyiiksehir Belediyesi Kariyer Merkezleri, Adana ve Mersin il Milli
Egitim Mudurlikleri, ISKUR is Kullpleri ile irtibata gecilerek programin bélgemizde
duyurulmasi saglanmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan gonderilen programa iliskin
gorseller Ajansimizin ve ilgili yerel aktorlerin web siteleri ve sosyal medya hesaplarinda yogun
olarak paylasiimistir.

1.2. Girisimciligin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi
i Arastirma, Analiz ve Programlama

Gukurova Kalkinma Ajansi, Cukurova bdlgesinde girisimciligin gelistiriimesine ydnelik
faaliyetlerini “ekosistem gelistirme” odakli olarak slirdirmektedir. Bu kapsamda, 2020 yilinda
bolgenin girisimcilik ekosistemini bir araya getirerek Sonu¢ Odakli Program cercevesinde
izlenecek olan slire¢ degerlendirilmistir. Ayrica, aktorlerin ekosistemdeki rolleri ve iletisim
planini belirlemek (izere paydaslarla birebir gériismeler yapilmistir. Ulusal ve uluslararasi
kurum ve kuruluslar tarafindan hazirlanan start-up ekosistem analizleri incelenmis ve literatiir
taramasi yapiimistir.

Uluslararasi Gog Politikalari Gelistirme Merkezi (ICMPD) tarafindan uygulanan SUMMIT projesi

ile girisimcilik odaginda gog¢ ve kalkinma iliskisini inceleyen bir rapor hazirlanacaktir. Calisma
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kapsaminda bolgedeki girisimcilik ekosisteminin mevcut durumunun tespit edilmesi ve
ihtiyaclarin belirlenmesine yonelik faaliyetler de yiritilecektir. 2020 yilinda, ICMPD uzmanlari
ve bolgedeki paydaslarin katilimiyla toplantilar diizenlenmis ve saha ziyaretleri yapilmistir.

Raporlama galismalarinin yani sira Ajans desteklerinin Olgeklenebilir girisimler Gzerindeki
etkisini artirabilmek igin arastirmalar yapilmistir. Basta kitle fonlamasi olmak (izere yurt
disinda uygulanan modeller incelenmis ve kalkinma ajanslari tarafindan uygulanabilirligi
degerlendirilmistir. ilk asamada, erken asama girisimciler icin mentérliik, danismanhk, ag
olusturma, tohum yatirim gibi unsurlarin yer aldig1 ve destegin asamali olarak saglandig; ikinci
asamada ise, olgeklenme potansiyeli taslyan girisimciler icin finansman destegi unsurlarini
iceren bir finansal araca iliskin taslak olusturulmus ve Bakanhga sunulmustur.

ii. Isbirligi ve Koordinasyon

Girisimciligin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda gérev ve sorumluluk alacak
paydaslarin belirlenmesi, gerekli isbirliklerinin saglanmasi, yénetilmesi ve izlenmesi amaciyla
24 Subat 2020 tarihinde bir dis paydas toplantisi diizenlenmistir. Toplantiya kamu kurumlari,
mabhalli idareler, sivil toplum kuruslari, Gniversiteler, girisimcilik merkezleri, kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslari ve teknoloji gelistirme bolgeleri temsilcileri katilim saglamistir.

SOP faaliyetlerinin planlanmasi ve uygulanmasi ile ilgili basta girisimcilik merkezleri olmak
Uzere tim ekosistem aktorleri ile yakin temas halinde calisiimaktadir. Bélgedeki paydaslarin
yani sira ulusal aktoérlerle isbirligi faaliyetleri yiratilmektedir. 18-20 Subat 2020 tarihleri
arasinda Ankara’da sosyal girisimcilik alaninda faaliyet gosteren kurumlar ve sosyal girisimlere
saha ziyaretleri diizenlenmistir. TED Universitesi-istasyon TEDU Sosyal inovasyon Merkezi
ziyaret edilerek Turkiye Sosyal Girisimcilik Ag1 (TSGA) hakkinda bilgi alinmis ve aga tyelikle ilgili
gorismeler yapilmistir. Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Sosyal inovasyon Merkezi
(ASBUSIM) yetkililerinden kamuda sosyal inovasyon egitimlerinin etkileri hakkinda bilgi alinmis
ve Sosyokent ziyaret edilmistir. Hizlandirici kurumlarin yani sira Joon, Tina Zita, Teyit gibi sosyal
girisimler ile gorisilerek mevcut durumlari, sorun ve ihtiyaclari, isletme modelleri ve
hibelerden faydalanma durumlari hakkinda bilgi alinmistir. Ayni tarih arali§inda, Ankara
Kalkinma Ajansi’nin ev sahipliginde Kalkinma Ajanslari Sosyal Girisimcilik Eslestirme Grubunda
yer alan ajanslarin katiimiyla bir toplanti dizenlenmis ve 2020 yil igerisinde eslestirme
grubundaki ajanslar tarafindan organize edilmesi planlanan ulusal yarismanin detaylar
gorlsulmusgtir. Toplantiya Bakanlik uzmanlari ve Impact Hub yetkilileri de katihm saglamistir.

Lise ve ortaokullardaki genclerin girisimcilik kiiltiiriyle erken yaslarda bulusturulmasi icin Geng
Basari Egitim Vakfi, Adana il Milli Egitim Mudurligi ve Mersin il Milli Egitim Muduarlagi ile
isbirligi halinde cahsilmistir. ilgili paydaslarin isbirligi ile GengBizz Lise Girisimcilik Programi
bolgemizde uygulanmistir. GengBizz Lise Girisimcilik Programi, 14-18 yas grubu lise
o0grencilerinin danisman 6gretmenleri ve is dinyasi gonilli mentorleri esliginde bir egitim
déneminde girisimcilik becerilerini yasayarak 6grendigi bir egitim programidir. 2020 yilinda,
girisimcilik alaninda egitim alan lise 6gretmenleri kendi okullarinda 6grencilere girisimciligi ve
programin detaylarini anlatmistir. Subat ayi icerisinde 06grencilerin sirket kurulumlar
tamamlanmistir. Mentorliik programi ilan edilerek mentor basvurulari alinmis ve sirketlerini
kurmus olan 6grencilere mentorlik yapmak Uzere is dinyasi gonillilerine 21 Subat 2020
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tarihinde mentorlik egitimi verilmistir. Haziran 2020’ye kadar her mentér sorumlu oldugu
sirket ile en az alti goriisme gergeklestirmis ve 6grencileri Tiirkiye Finaline hazirlamistir.

Girisimcilik konusunda koordinasyon roliinl Ustlenen Ajansimiz, girisimcilere ve girisimcilik
alaninda faaliyet gosteren kurumlara tesvikler, hibe programlari, etkinlikler, yarismalar gibi
konularda e-posta yoluyla diizenli olarak bilgilendirme yapmistir.

iii. Kapasite Gelistirme

Son donemlerde yasanan gelismeler isiginda UNDP, Diinya Bankasi, GIZ, ICMPD gibi
uluslararasi  kurumlar tarafindan bolgedeki miiltecilerin girisimcilik kapasitelerinin
gelistirilmesi yoluyla sosyal uyumun saglanmasina yonelik programlar yiritilmektedir.
Bununla birlikte bolgemizde sosyal girisimcilik alaninda bir ekosistem olusturma ve kapasite
gelistirme ihtiyaci dogmustur. COVID-19 salgininin yarattigi ekonomik ve sosyal sorunlarla
birlikte sosyal girisimciligin 6nemi daha da artmistir.

Ajansimiz 9-10 Nisan 2020 ve 27-28 Nisan 2020 tarihlerinde COVID-19 salginiyla miicadeleye,
salginin etkilerini azaltmaya ve salgin sonrasi ekonomik ve sosyal durumu iyilestirmeye yonelik
proje ve is fikirleri gelistirmek lizere “Zoom” ve “Mural” uygulamalarini kullanarak iki dijital
atélye diizenlemistir. Atolyelerde sosyal girisimcilik hakkinda bilgi verilmis, basarili sosyal
girisim ornekleri incelenmis ve odalara ayrilarak grup c¢alismalari gergeklestirilmistir.
Atolyelere 89 kisi katilm saglamistir. Katihmcilar arasinda teknoparklar, kamu kurumlari,
belediyeler, sanayi ve ticaret odalari, UNDP, meslek liseleri, STK, 6zel sektér temsilcileri ve
girisimciler bulunmaktadir.

Ayrica, Ajansimiz tarafindan 24 Nisan 2020 tarihinde, salginla ilgili bilgi kirliliginin 6nline
gecmek ve proje hazirlayanlara salgin doneminde ortaya ¢ikan ihtiyaglarla ilgili dogru bilgi
vermek ve salgini dogru yorumlamak amaciyla bir webinar dizenlenmistir. Uzm. Dr. Emrah
Ceviz (Adana Kamu Hastaneleri Baskani), Prof. Dr. Yesim Tasova (CU Tip Fakiiltesi Enfeksiyon
Hastaliklari ve Klinik Mikrobiyoloji BD, Bilim Kurulu Uyesi), Prof. Dr. Dinger Yildizdas (CU Tip
Fakiiltesi Cocuk Yogun Bakim BD) ve Yiiksek Miih. Resan Arlier’in (il Saghk Mudurligi Ar-Ge
Proje ve il Koordinatérii) panelist olarak gérev aldigi seminere 45 kisi katilm saglamistir.

Sosyal kooperatiflerin idari ve finansal stirdirulebilirlik kapasitelerinin gelistiriimesi amaciyla
sosyal fayda amacli kooperatif kurmayi dislinen kisilerden segilen 25 kisiye Ajans uzmanlari
tarafindan 10-13 Mart 2020 tarihleri arasinda doért glnlik egitim verilmistir. Egitim
kapsaminda; kooperatifciligin tarihcesi ve sosyal kooperatifciligin yurt disindaki gelisimi
incelenmis; isletme modeli gelistirme ve gelir modeli olusturma konulu atdlyeler diizenlenmis;
e-ticaret, dijital pazarlama, sosyal medya kullanimi konulari anlatilmis; dinyadaki ve
Tirkiye’deki ornekler incelenerek iki belgesel gdsterimi yapilmis ve iki kadin kooperatifine
saha ziyareti diizenlenmistir. Ayrica, Turna Turna (Ticaret Bakanlgi Uzmani), Adnan Ekiz
(Adana Ticaret il Muddiri), Fethi Dalkiing (Hepsi Burada Bolge Koordinatorii), Duygu Vatan
(Joon Koordinatoéril) ve Deniz Zeren’in (Cukurova Universitesi isletme BD) katilimiyla
Turkiye’de sosyal kooperatifciligin durumu ve etkili dijital pazarlama konularinda iki panel
organize edilmistir.
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Avrupa Mentorlik ve Kogluk Konseyi (EMCC) isbirligi ile “Online Akredite Mentorliik Programi”
gerceklestirilmistir. EMCC Dilinya Baskani Dr. Riza Kadilar ve Nuray Tamer egitmenliginde,
“zoom” (zerinden dort oturum olarak gerceklestirilen egitimi basari ile tamamlayan
katilimcilar igin, EMCC Akredite Egitim Programi Katilim Sertifikasi ve EMCC Avrupa Bireysel
Akreditasyon sirecleri baslatiimistir. Egitime katilan mentorlere 8 seanslik gonilli mentorlik
taahhutnamesi imzatilmistir. "Mentorlik Egitimi Degerlendirme Toplantisi" organize edilerek
Ajansin mentorlikle ilgili hedefleri ve faaliyetleri hakkinda bilgilendirme yapilmistir.
Mentorlerin egitimle ilgili fikirleri ainmis ve onliimizdeki dénem faaliyetleri ile ilgili goris
alisverisinde bulunulmustur.

iv. Ajans Destekleri
Fizibilite Destek Programi

Girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesine yonelik kurulacak altyapilarin fizibilite galismalarinin
hazirlanmasi igin 23 Mart 2020 tarihinde 2020 Yih Girisimciligin Gelistirilmesi Fizibilite Destek
Programi ilan edilmistir. Bu program kapsaminda desteklenecek projeler icin Ajans tarafindan
500.000 TL kaynak tahsis edilmistir. Program kapsaminda uygun basvuru sahipleri, kamu
kurum ve kuruluslari, Gniversiteler, mahalli idareler, kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluslari, birlikler, kooperatifler, sivil toplum kuruluslari, organize sanayi bolgeleri, sanayi
siteleri, serbest bolge isleticileri, teknoloji transfer ofisi sirketleri ile teknoloji gelistirme bolgesi
ve endustri bolgesi ve is gelistirme merkezlerinin yonetici sirketleri olmustur.

2020 Y1l Girisimciligin Gelistirilmesi Fizibilite Destek Programi kapsaminda destek almaya hak
kazanan projeler:

e Cukurova Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S.'nin basvuru sahibi oldugu
“Cukurova KOBI Teknoloji ve Dis Ticaret Destek Merkezi”,

e Seyhan ilce Belediyesi’nin basvuru sahibi oldugu “Tarimda inovasyon Merkezi Fizibilite
Gahsmasi”,

e Adana il Ticaret Midurligi’niin basvuru sahibi oldugu “Kooperatif Marketi Fizibilite
Raporu”,

e Mersin Blylksehir Belediyesi'nin basvuru sahibi oldugu “Mersin Kooperatifgilik
Destekleme Merkezi Fizibilitesi”.

V. Diger Proje ve Faaliyetler
Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhiginin usul ve esaslarini belirledigi Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programi kapsaminda 2017 vyili Aralik ayinda destek sozlesmeleri imzalanan projeler
cercevesinde Ucer aylik donemlerde proje ilerleme raporlari alinmis, faaliyetlerdeki ilerlemeler
takip edilmistir. Diizenli izleme ziyaretleri gergeklestiriimek suretiyle projedeki ilerlemeler
performans gostergeleri kapsaminda kontrol edilmis, strecle ilgili yararlanicilarla strekliirtibat
halinde olunmus ve degerlendirme siireci icin gerekli verilerin temin edilmesi saglanmistir.
Girisimciligin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi cercevesinde Cazibe Merkezlerini
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Destekleme Programi kapsaminda sozlesme imzalanarak desteklenmekte olan iki proje
bulunmaktadir:

Mersin Geng Girisimci Merkezi Projesi: 3,5 Milyon TL bitgeli “Mersin Cekirdek Geng Girisimci
Merkezi” projesi, 24 aylik siireye sahip olup, proje ile Mersin Universitesi biinyesinde
girisimcilere mentorlik destegi yaninda ofis alani ile toplanti mekanlarinin saglandigi,
girisimcileri yatirirmci aglariile tanigtiran ve islerini kurmalari, buylGtmeleriigin destek veren bir
merkez kurulmaktadir. Mersin Geng Girisimci Merkezi 8 bolimden olusmaktadir: 6n kulugka
alani, egitim ve etkinlik alani, ortak calisma alani (co-working space), “foodlab”, “makerlab”,
toplanti salonlari, sosyal alan, idari alan. Egitim faaliyetlerinin de tamamlandigi proje Ocak
2020’de sonlanmis ve Merkez faaliyete ge¢mistir.

 MERSIN ONIVERSITES)
BENG B|R|S|M[I| MERKEZI

Adana Girisimcilik Merkezi Projesi: 3,5 Milyon TL biitceli “Adana Girisimcilik Merkezi” projesi,
30 aylik siireye sahip olup, proje ile Cukurova Universitesi Teknokent binasi yaninda yapimi
tamamlanan Kulucka Merkezi binasi icerisinde bir Girisimcilik Merkezi olusturulmasi
ongorulmektedir. Merkez blinyesinde girisimcilerin ve isletmelerin mekansal ihtiyaclarini
giderebilecekleri ofis ve ortak ¢alisma alanlari, etkinlik ve toplanti alanlarinin yanisira, “motion
capture studio”, “dijital fablab” ve “makerspace” gibi teknolojik altyapilar kurulmus ve
girisimcilerin kullanimina agilmistir. Faaliyetleri bliyik oranda tamamlanan projenin Subat
2021’de sonlanmasi beklenmektedir.

Siirdiiriilebilir Sosyo-Ekonomik Entegrasyon igin Girisimcilik Kapasitelerinin lyilestirilmesi
(ENHANCER) Projesi

Avrupa Birligi FRIT 2 Mali Yardim Fonu destegiyle ICMPD tarafindan “Siirdirtlebilir Sosyo-
Ekonomik Entegrasyon icin Girisimcilik Kapasitelerinin lyilestirilmesi (ENHANCER) Projesi”,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi ortakhg ile yiritilmekte olup projenin hedefi, gegici koruma
kapsamindaki Suriyeli miultecilerin istihdam ve gecim olanaklarini iyilestirerek, ev sahibi
topluluklarla birlikte sosyo-ekonomik yasama katilmalarina katkida bulunmaktir. Proje
kapsaminda 2 Haziran 2020 tarihinden itibaren cevrimici ortamda “Gelecegi Dislinmek:
Dijitallesme, Go¢ Ve Girisimcilik” panelleri dlizenlenmistir. Ajans personeli tarafindan
ENHANCER Projesi Dijital Acilis Toplantisi; Dijitallesen Diinyada Surdirtlebilir Sosyo-Ekonomik
Politika Cercevesi ile Miltecilerin Entegrasyonunun Desteklenmesi; Dijital Ekonomi,
Girisimcilik ve Gog; Coronavirus Pandemi Doneminde Goc¢ ve Girisimcilik; Panellerin
Degerlendirilmesi ve Gelecege Bakis webinarlarina katilim saglanmustir.
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3 Eyltl 2020 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan diizenlenen “ENHANCER
Projesi Kalkinma Ajanslari Toplantisi”na katilim saglanmistir. Cevrimici diizenlenen toplantida
ENHANCER Projesi’ndeki baslica gelismeler ve 2020 yili 6ncelikli faaliyetleri ele alinmugtir.

23 Eylul 2020 tarihinde ICMPD tarafindan dizenlenen “ENHANCER Projesi Gaziantep ve
Sanliurfa illeri i¢in Ortak Kullanim Tesisleri Pilot Hibe Programi Tanitim ve Bilgilendirme
Toplantisi”na katihm saglanmistir.

Ayrica, Aralik 2020 tarihinde projenin uygulandigi illerde Girisimcilik Ekosistemi Paydas Ag
Analizi yapilmasina yonelik olarak “Girisimcilik Ag Analizi Sablonu” doldurularak ICMPD ve
Bakanliga iletilmistir. Bolgemizde farkh kurumlarin igbirliginde gergeklestirilen faaliyetlerin
sablona yansitilmasina yonelik olarak yetkililerle iletisim kurulmus, elde edilen bilgiler sablona
eklenmistir.

Suriyeliler ve Ev Sahibi Topluma Yonelik Sosyal Girisimcilik, Gliglendirme Ve Uyum (SEECO)
Projesi

Avrupa Birligi FRIT Mali Yardim Fonu destegiyle Diinya Bankasi tarafindan T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ortakligi ile Suriyeliler ve Ev Sahibi Topluma Yonelik Sosyal Girisimcilik,
Gugclendirme ve Uyum (SEECO) Projesi hazirlanmistir. Proje bes kalkinma ajansi bolgesinde
Adana ve Mersin’in dahil oldugu 11 ilde uygulanacak olup, katilimci kalkinma ajanslari ve
belediyelerin isbirliginde yurutulecektir. Projenin amaci, Tirkiye'nin hedef bdlgelerinde
milteciler ve ev sahibi topluluklar igin kadinlarin ve genglerin gecim durumlarini iyilestirmek
ve sosyal uyumlarina katkida bulunmaktir.

Proje kapsaminda 25-26 Kasim 2019 tarihlerinde Ankara’da diizenlenen Paydas Toplantisi’na
katihm saglanmistir. Bakanligimiz tarafindan paydas katiim plani tamamlandiktan sonra
Diinya Bankasi’nin standartlari geregi hazirlanan gevresel ve sosyal taahhiit planina Ocak 2020
déneminde gorus sunulmustur. Ayrica, 03.12.2019 tarihinde Diinya Bankasi mali yonetim
danismani Ethem Akin Ajansimizi ziyaret etmistir. Ajansin program yonetimi siregleri ile mali
isleyisi hakkinda bilgi verilmis ve muhasebe yetkilimiz tarafindan Avrupa Birligi ve uluslararasi
kuruluslarin kaynaklarindan aktarilan hibe tutarlarinin muhasebelestirilmesi hakkinda bilgi
notu sunulmustur.

Diinya Bankasi ve Bakanlik yetkilileri ile Ajans Genel Sekreterleri ve proje sorumlularinin
katihmi ile 21 Ekim 2020 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan diizenlenen SEECO
Projesi Bilgilendirme ve Degerlendirme Toplantisi’na katiim saglanmistir. 23 Ekim 2020
tarihinde Dlnya Bankasi tarafindan gerceklestirilen Janelle Plummer, Ajans Genel Sekreterleri
ve ilgili uzmanlarin katildigi SEECO Projesi Degerlendirme Toplantisina istirak edilmistir. Ayni
glin diizenlenen SEECO Projesi Cevresel ve Sosyal Uygulamalar Toplantisina katilim saglanarak
proje Uzerinde ¢alisiimistir.

Kirsaldaki Genglerin Girisimciligi Projesi (Eye in Rural)

Kirsaldaki Genglerin Girisimciligi Projesi (Eye in Rural), Adana Valiligi’'nin basvuru sahibi ve
Ajansimizin da proje ortagi oldugu, Erasmus+ Stratejik Ortaklik Programi kapsaminda Ulusal
Ajans tarafindan fonlanan bir projedir. Proje kapsaminda 18-30 yaslari arasindaki kirsalda
yasayan genclere girisimcilikle ilgili egitimler vermek, AB Ulkelerinde konuyla ilgili iyi 6rnekleri
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incelemek ve Avrupa’daki sistemler 6rnek alinarak yenilik¢i, modern, erisilebilir agik egitim
kaynaklari, mifredat ve 6grenme programlari olusturmak hedeflenmektedir. Proje bitgesi
153,600 Euro’dur. Projenin online kitap, el kitabi online egitim modili ve mifredat olmak
Uzere dort temel ¢iktisi bulunmaktadir.

2020 yilinin ilk yarisinda kirsal boélgelerde yasayan girisimcilere yol gosterecek bir e-kitap
hazirlanmistir. Kitapta is fikri gelistirme, pazar arastirmasi yapma, mdusterileri etkileme,
rakipleri tanima, sosyal medya kullanimi, kaynak yaratma, isletme modeli olusturma gibi
konular sade bir dille ve kolay anlasilir bir sekilde anlatiimistir. Ayrica, kirsal bolgelerde yasayan
girisimcilere ilham verecek iyi uygulama 6rneklerinden olusan bir el kitabi hazirlanmistir.
Kitapta Tiirkiye, ispanya, Yunanistan ve Polonya’dan ¢ok sayida basarili girisimci hikayeleri yer
almaktadir. Kitaplarin ingilizce versiyonlari tamamlanmis, Tiirkce cevirileri {izerinde
calisiimaktadir.

Butiinciil Yerel Kalkinma Projesi

Turizm sektériinde mikro girisimlerin ve yeni hizmetlerin ortaya ¢ikmasinin tesvik edilmesi
yoluyla yerel kalkinmanin saglanmasina katkida bulunulmasinin hedeflendigi Buttncil Yerel
Kalkinma Projesi kapsaminda italya’dan (ic, Tiirkiye’den iki paydas kurulusun ortakhiginda genc
girisimcilere yonelik egitimler dizenlenmesi ve girisimciler icin bir yardim masasi kurulmasi
planlanmaktadir. Pandemi sebebiyle uygulama sireci sekteye ugrayan proje kapsaminda,
proje paydaslari U istisare toplantisi gerceklestirmis ve proje faaliyetlerini planlamislardir.
icerigi ve hedef grubu iizerine calisma yiritilen girisimcilik egitimlerinin 2020 yil ikinci alti
aylik diliminde ve 2021 yili birinci alti aylik diliminde gerceklestiriimesi, toplamda 300
katihmciya ulasiimasi planlanmaktadir.

1.3. Turizmde Destinasyon Yénetimi Sonug¢ Odakli Programi
i Arastirma, Analiz ve Programlama

Turizm Destinasyon Stratejisi Gelistirme GCalismalari

Onceki yillarda yapilan ve Turizmde Destinasyon Yénetimi Sonug¢ Odakli Programi’nin da
temelini olusturan “TR62 Bolgesi Destinasyon Yonetimi Strateji Cercevesi Gelistirme
GCahsmasi” sonuglarina gére; Adana ve Mersin ana turizm destinasyonlarinin, ilgeleri igine alan
alt destinasyonlardan, 6ne cikan turizm tiri bakimindan farkhlik arz ettigi, buna bagh olarak
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da ana destinasyon ve alt destinasyonlari ziyaret edebilecek turist profili ve hedef pazarlarin
da farklilasabilecegi anlasiimistir. Bu noktadan hareketle;, hem ©6nceki c¢alismalari
derinlestirmek, hem de alt destinasyonlardaki temel ihtiyaglari saptamak amaciyla Tarsus,
Silifke-Erdemli-Mut,  Aydincik-Bozyazi-Anamur, Camliyayla, Kozan, Karaisali-Pozanti,
Yumurtalik-Karatas olmak Uzere yedi alt destinasyona saha ziyaretleri diizenlenmistir.
Gerceklestirilen saha ziyaretlerinde, her bir alt destinasyonda yer alan turistik 6ge ve ziyaret
noktalari incelenmis, bunlarin mevcut altyapi ve hizmet olanaklari hakkinda notlar alinmis,
once ¢ikan ve potansiyel arz eden turizm tirleri belirlenmistir.

Tum alt destinasyonlara gergeklestirilen saha ziyaretlerinin ardindan, her bir alt destinasyon
Ozelinde, ilgili paydas kurum ve kuruluslarin katilimi ile “Alt Boélge Destinasyon Calistaylari”
dizenlenmistir. Bu calistaylar sayesinde; toplanan saha ziyareti verileri paydas kurum ve
kuruluslarla paylasiimis, her bir paydasin ilgili alt destinasyon 0Ozelinde gerceklestirmekte
oldugu ve gerceklestirmeyi planladigi calismalari anlatmasina imkan taninmis ve alt
destinasyonlarda uygulanabilir, dncelik arz eden proje konulari istisare edilmistir.

Oniimiizdeki dénemlerde de alt bélgelerde turizm konusunda kurumlar arasi isbirligi ve
koordinasyonu saglamak acisindan bu tarz calistay ve odak grup toplantilarina devam edilmesi

planlanmaktadir.

Alt Destinasyon Raporlari

Alt bolge destinasyon c¢alistaylarinin akabinde her bir destinasyonun temel unsurlari, rekabetci
avantajlari, turistik odak noktalari ve turizm tirleri, turistik deger haritasi, ¢alistay bulgulari,
destinasyonun gliclli, zayif yonler, firsat ve tehditler (GZFT) analizi, gelistirilebilecek proje

Kozan Alt Bélge Destinasyon . - Gamliyayla Alt Bolge Destinasyon
TARSUS ALT BOLGE DESTINASYON Raporu
Raporu p
RAPORU
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Onerileri, genel degerlendirme ve sonug bolimlerinin yer aldig alti “Alt Bolge Destinasyon
Raporu” hazirlanmistir.

TR62 Bolgesi Gastronomi Stratejisi Calismalari

Gastronomi tarih boyunca 6nemli bir kavram olmustur. Son yillarda gastronominin ekonomik
etkisi ve diger sektor ve temalarla gercgeklestirdigi etkilesim nedeniyle Ulkeler ve bdlgeler
tarafindan oOzel politikalar olusturulmaktadir. Avrupa Birligi’'ne Uye ve aday llkeler lizerinde
yapilan arastirmalarda; gastronomi turizminin isletme sayisi, istihdam ve katma deger gibi
konularda llke ekonomilerine 6nemli katki sagladigi belirtilmistir.

Adana’nin kiltirel, sosyal ve ekonomik yasaminda gastronomi énemli bir yer tutmaktadir.
Adana’nin sehir olarak algisinda kebap ve salgam ilk siralarda yer almaktadir. Sahip oldugu
lezzetler, kilttrel ve gastronomik mirasi ile Adana, gastronomi turizminde de 6nemli bir
potansiyel tasimaktadir. Gastronominin c¢ok boyutlu yapisi ve Adana’nin bu alandaki
potansiyeli, gastronomiyi Adana’nin yerel kalkinmasi icin kullanilabilecek 6gelerden birisi
olarak 6n plana ¢ikarmaktadir.

Bu kapsamda gastronominin sehrin kalkinmasina azami diizeyde katki saglamasi amaciyla
vizyon, stratejik hedef ve tedbirleri iceren “Adana Gastronomi Stratejisi” hazirlanmistir.
Calisma; giris, dis cevre, mevcut durum, GZFT analizi, vizyon, stratejik hedefler ve tedbirler
olmak Uzere alti bélimden olugsmaktadir.

Giris boliminde tanimlara, gastronominin énemi ve kapsamina deginilmektedir. Diinya’da
gastronomi boliminde dinyadaki gastronomi egilimleri ve iyi uygulama o&rnekleri
bulunmaktadir. Mevcut durum bolimi sekiz alt bolimden olusmaktadir. Adana
gastronomisinin mevcut durumu; tarim, yeme icme ve konaklama, gastronomik miras, ticaret,
fuar festival ve etkinlikler, egitim ve insan kaynaklari, kurumsal yapi, tanitim ve diger basliklari
altinda incelenmistir. Mevcut durum icerisinde 06zellikle glgli ve zayif yanlar 6n plana
cikarilmistir. GZFT analizi mevcut durum ve dis cevre bolimlerinde elde edilen bulgulara yer
vermektedir. GZFT analizi dogrultusunda ¢alismanin son boliimlerinde vizyon, strateji ve tedbir
onerileri belirlenmistir.

Adana gastronomi stratejisini hazirlamak icin 6ncelikle literatiir taramasi gerceklestirilmistir.
Gastronomi lizerine hazirlanmis tez, makale ve raporlardan faydalaniimistir. Calismanin genel
cercevesi ve Ozellikle gastronomi trendleri ile iyi uygulama orneklerinde Dinya Turizm
Orgiiti’niin raporlarn kullanilmistir. Calismanin ikinci asamasinda ilgili veriler derlenmistir.
Raporda agirlikh olarak Tuirkiye istatistik Kurumu (TUIK), Adana il Kiiltiir ve Turizm Mudirltgi
ve “Tripadvisor” verileri kullanilmistir. Adana gastronomisi lizerine nitel verileri almak lizere
birebir gorismeler gerceklestirilmistir. Son asamada ise ilgili kurum ve kisilerle vizyon ve
tedbirleri goriismek tzere odak grup toplantilari gergeklestirilmistir.
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Turizm Pazarlama Stratejisi Calismalari

Cukurova Bolgesi Destinasyon Yonetimi Strateji calismasi esas alinarak olusturulan turizm
tanitim planlari ile turizm tanitiminin batlncal bir sekilde yapilmasina yonelik hedefler,
faaliyetler ve iletisim planlari ortaya konulmustur.

Adana ve Mersin’in turizm potansiyeline ulasmasi igin slrdirulebilir, tutarli ve basarisi
Olgulebilir bir destinasyon tanitimi olusturmayi hedefleyen turizm tanitim plani ¢alismasi
kapsaminda; tanitim faaliyetleriyle ulasilmasi distnilen nicel hedefler, temel stratejiler, dijital
mecralar basta olmak Uzere kullanilacak araglara yonelik iletisim plani ve 2020’nin ikinci
yarisindan itibaren yapilabilecek faaliyetler ele alinmistir.

iii. Kapasite Gelistirme

Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda 2020 yilinda isletmelerin
ve kurumlarin kapasitelerini gelistirmeye yonelik egitim ve danismanlik faaliyetleri
gercgeklestirilmistir.

Otel isletmelerinde Giivenli Turizm Uygulamalari Egitici Video Cekimi

Mersin il Kiltiir Turizm Mudarliigl, Mersin Universitesi Turizm Fakiiltesi, Cukurova Turistik
Otelciler ve isletmeciler Birligi (CUKTOB), Mersin Turizm isletmecileri Dernegi ve TURSAB BTK
ishirliginde COVID-19 salgini sonrasi bolgemizdeki otellerde galisan personellerin yeni normale
uyum slrecinde givenli turizm igin uymalari gereken kurallari anlatan egitici video igerigi
hazirlanmistir.

Bir bitiln film ve bes kisa film seklinde planlanan ¢alismada:

e On biiro departmani ¢alisma planlamasi,

e Gida kabul ve iretim alanlari galisma planlamasi,
e Otelicin ve oda calisma planlamasi,

e Yiyecek icecek servisi calisma planlamasi,

e Havuz ve plaj temizligi calisma planlamasi

konulari ele alinmistir.
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iiii. Tanitim ve Yatirim Destek
Adana Lezzet Festivali ve Mersin Narenciye Festivali

Adana Lezzet Festivali ve Mersin Narenciye Festivali Ajansin girisimleri ile Bolge’nin turizmini
canlandirmasi igin suireklilik kazanmis festivallerdir. Ancak 2020 yilinda pandemi nedeniyle her
iki festival de sekteye ugramistir. Bu sene Adana Lezzet Festivali dijital ortamda
gerceklestirilirken Mersin Narenciye Festivali diizenlenmemistir.

ilki 2017 yilinda diizenlenen Adana Lezzet Festivali 2020 yilinda dérdiinciisii dijital ortamda
gerceklestirilmistir. Festivalin genel amaci, Adana’nin tarihi, kiltirel ve gastronomik
degerlerini en dogru mesajlarla tanitmak, Adana’nin “yiikselen turizm destinasyonu” olarak
markalasmasina katki saglamaktir. 2020 yilinda salgin sartlarina ragmen festivalin sirekliligini
saglamak, evde kalma surecinde dijital platformlar araciligiyla festivali genis kitlelerle
bulusturmak, Adana’nin klasik yerel lezzetlerinin yani sira Adana’da iz birakmis kiltirlerin
Adana gastronomisine sundugu zenginligi géstermek hedeflenmistir. Bu kapsamda festivalin
mottosu “ilham Veren Tiim Renkleriyle Adana” olarak belirlenmistir.

Festivalde basta Youtube programlari basta olmak Uizere sosyal medyada Adana
gastronomisini anlatan gastro-show, soylesi, atolye, lezzet turlari, gastronomik {riin yapim
videolari yer almaktadir. Ayrica Festival kapsaminda “Masterchef” programi Adana yemekleri
ile birlikte Adana’da gergeklestirilmistir.

Festival Adana Valiligi himayesinde Adana Buyliksehir Belediyesi, Seyhan Belediyesi, Yiregir
Belediyesi, Cukurova Belediyesi, Saricam Belediyesi, Adana Ticaret Odasi, Adana Sanayi Odasi,
Adana Ticaret Borsasi, Haci Sabanci Organize Sanayi Bélgesi, AKiB, Cukurova Kalkinma Ajansi
destekleri ile gerceklestirilmistir.

Mersin Tanitimi igin “Banner” ve Video Calismalari

Oyun uygulamalarinda kullaniimak lizere Mersin’in
tarihi, kaltdrel, turistik ve gastronomik degerlerinin
tanitimi icin doért “banner” tasarimi ile (¢ video
¢alismasi yapilmistir. Tim video ve “banner”
% tasarimlarinin ingilizce versiyonlari da hazirlatiimig

B : :
L @ C olup, ilgili tasarimlar hem mobil hem de tablet icin

Essiz e L . uyumludur. Calismalar, ilerleyen donemlerde farkli
Limani N B platformlarda da bdlge illerinin tanitimi igin

Mersin

kullanilabilecektir. Hazirlatilan “banner” ve video
uygulamalari yayinlanmakta olup belirli periyodlar
dahilinde erisim sayilari takip edilmektedir.
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iv. Ajans Destekleri
Turizmde Destinasyon Yénetimi Kiigiik Olgekli Altyapi Programi

Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda Cukurova Bélgesi'nde
turizmin destinasyon odakli yaklasim ¢ergevesinde gelistirilerek, turizmden elde edilen katma
degerin yikseltilmesi ve Program ile bdlgemizdeki turist sayisi ve turizm gelirlerinin artirilmasi
amaciyla Turizmde Destinasyon Yénetimi Kiigiik Olcekli Altyapi Programi ilan edilmistir. Nihai
basvuru tarihi 12.10.2020 olan mali destek programi igin tahsis edilen toplam butce
12.000.000 TL olup, proje basina asgari destek miktari 500.000 TL, azami destek miktari ise
2.000.000 TL olarak belirlenmistir. Program kapsaminda Ajansa yapilan 38 proje basvurusunun
asil ve yedek olmak Uzere 20’si basarili olmus ve bu projelerden 8’i ile destek sozlesmesi
imzalanmistir. S6zlesmeleri imzalanan ve proje uygulama siregleri baslatilmis olan projeler:

Adana Tarihi Tepebag Konaklari Projesi

Adana Valiligi Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanligi tarafindan yiiriitiilen projenin amaci,
eski kent merkezinde yer alan tarihi Tepebag bolgesinin kiltlr turizmi potansiyelinin ortaya
cikarilmasi, Tepebag bolgesini igine alan gezi rotasinin ana arterini olusturacak sokakta
bitlincul bir yaklasimla doku kiltliriniin tamamlanmasi ve eski kent merkezinin turistik bir
cazibe merkezi haline gelmesine katki saglanmasidir. Bu kapsamda, Tepebag Mahallesi’'nde
cesitli sosyal, kilturel ve sanatsal aktivitelerin yapilmasini olanakli kilacak, bolgenin geleneksel
mimari yapisina uygun iki konak yapilmasi amaglanmaktadir. Konaklarin igerisinde
olusturulacak cok amacli salonlarda, Adana bdlgesine ait yoresel lrlinlerin Giretimine yonelik
atolyeler olusturularak faaliyetler gerceklestirilecektir. Diger yandan, fotografci, ressam,
gazeteci, sanatcl ve diger zanaatkarlarin sergileri ile fikir sanat seminerleri dizenlenerek yil
boyu devamllik ve siirdirilebilirligin saglanmasi, Adana’daki olasi film veya dizi gekimleri igin
tarihi dokuyu yansitan mekanlarin olusturulmasi planlanmaktadir. Seyhan Belediyesi’'nin de
ortak olarak yer aldig1 projenin toplam butcgesi 2.350.000 TL olup, 1.745.492,36 TL’si Ajansimiz
tarafindan finanse edilmektedir.

Adana Ali Minif Yeganaga Sokak Sagliklastirmasi Il. Etap Uygulama Projesi

Adana Bliyuksehir Belediyesi tarafindan yiritilen proje ile tarihi Tepebag boélgesinin cazibesi
ile birlikte ziyaret eden turist sayisi ve turizm gelirlerinin artirilmasi amaglanmaktadir. Proje
ile, Ramazanoglu Beyligi'nin hikim strdigi ve beyligin dnemli eserler biraktigi Ali Minif
Yegenaga Caddesi’'nin sokak cephe iyilestirmesi yapilmakta, Carsi ve Irmak Hamami'nin
caddeye bakan cepheleri yenilenmekte, caddenin kent mobilyalari ile yol, kaldirim,
aydinlatmaya iliskin altyapi ihtiyaclari giderilmektedir. Toplam biitcesi 1.470.000 TL olan
projenin 1.102.500 TL’si Ajansimiz tarafindan finanse edilmektedir.

Adana Yoresel Uriinler ve Mutfak Sanatlari Merkezi Projesi

Yiregir Belediyesi tarafindan yiritiilen proje ile, Belediye tarafindan yapilmis ve isletiimekte
olan Yiregir Millet Bahcgesi icinde Adana ilinin gastronomik {rlnlerinin hazirlanmasi,
tanitilmasi, yerli ve yabanci turistlere sunumunun yapilabilecegi bir "Adana Yoresel Uriinler ve
Mutfak Sanatlari Merkezi" kurulmaktadir. Bu merkezde kadin kooperatiflerinin isletebilecegi,
Adana ilinin yoresel ve el sanatlari Girlinlerinin, otantik tas kaplama sergi ve satis evlerinin yer

40



CUKUROVA KALKINMA AJANSI 2020 YILI AJANS FAALIYET RAPORU

almasi planlanmaktadir. Projenin ortaklari, Adana Ticaret Odasi, il Ticaret Mudarltga, il Kiltir
ve Turizm Mudurligl, Lokantacilar ve Kebapgilar Odasi Baskanhgl ve Cukurova
Universitesi’dir. Projenin toplam biitcesi 1.950.000 TL olup, 1.462.500 TL’si Ajansimiz
tarafindan finanse edilmektedir.

Aladag Kup Selaleleri Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi Projesi

Aladag Belediyesi tarafindan yiritilen proje kapsaminda, son yillarda biyik ilgi géren Aladag
Kip Selalelerinin turizm altyapisinin gelistiriimesi, Aladag turizm alt-destinasyonunun
cazibesinin, taninirhginin ve elde edilen katma degerin artiriilmasi amaglanmaktadir.
Gelistirilecek altyapi ile selalelere gelen turist sayisi ve saglanan turizm gelirlerinin artiriimasi
hedeflenmektedir. Proje kapsaminda, kanyon igi glivenli bir turizm deneyimi igin, ziyaretgilerin
kaliteli vakit gecirerek katma degeri yliksek bir turistik deneyim yasayabilecegi alanlar
olusturulmaktadir. Kir lokantasi ve kahvesi, kanyon igi yuriyus parkurlari, ¢adir kamp alani,
piknik alanlari, kamelya, bank ve masalar, lavabo ve dus gibi gerekli tesisler ve arag park alani
yapimi ile gerekli tim altyapi ihtiyaglarinin karsilanmasi planlanmaktadir. Toplam biitgesi
2.300.000,00 TL olan projenin 1.721.901,88 TL’si Ajansimiz tarafindan finanse edilmektedir.

Dogu Daglik Kilikya Bolgesi Soyut ve Somut Kiltiriin Birlikte Yasatilmasi Projesi

Mersin Valiligi tarafindan ylritilen proje ile Silifke ilgesinin dogu daglik Kilikya aksinda mevcut
dort antik yolun ve tasinmaz kaltir varliginin korunmasi, devamliliginin saglanmasi, turizmde
aktif kullanilir hale getirilmesi, kirsaldaki kultir turizminin gelistiriimesi yoluyla bitlncal
turizm destinasyonu yaratilmasi, bolgedeki turizm pazarinin genisletilmesi, kiyilar disindaki
cografi ortamin turizme kazandirilarak bolgedeki turizm faaliyetlerinin tim yila yayilmasi,
bolgenin konaklama imkani sunacak kapasiteye ulastirilarak konaklama giin sayisinin
artirilmasi amaglanmaktadir. Silifke Belediyesi, Silifke Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma Vakfi,
Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi, Mersin il Kiltir ve Turizm MuidirlGgi, Mersin Sosyal
Yardimlagsma ve Dayanisma Vakfi, Mersin Silifke Miize MidurlGgi projede ortak kurumlar
olarak yer almaktadir. Toplam biutcesi 2.168.354,60 TL olan projenin 1.398.546,41 TL'si
Ajansimiz tarafindan saglanmaktadir.

Mersin Su Sporlari ve Yasam Merkezi Projesi

Mersin il Kiltiir ve Turizm Muduirliigi tarafindan yiiriitiilen projenin amaci, Mersin ilinde deniz
turizminden elde edilen katma degerin ylkseltilmesi ve deniz turizminden yararlanmak igin
kente gelen turist sayisi ile turizmden elde edilen gelirin artirilmasidir. Proje ile, Mersin Su
Sporlari ve Yasam Merkezi’nin kurulmasi, merkezin igerisinde Mersin Su Alti Heykel Parki Dalis
Merkezi, 140 heykelli Su Alti Heykel Parki, Su Sporlari ve Sahil Sporlari Merkezi, bungalov ve
cadirl kamp alanlarindan olusan konaklama birimleri ve rekreasyon alanlarinin olusturulmasi
ongorulmektedir. Ayrica proje kapsaminda, Mersin ili deniz turizmi odakh tanitim ve
yayginlastirma kampanyasinin yiritidlmesi planlanmaktadir.

Mersin Valiligi Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanhg, Silifke Belediyesi, Mersin Ticaret ve
Sanayi Odasi, Mersin Deniz Ticaret Odasi’nin ortak olarak yer aldigi projenin toplam bitcesi
3.300.000,00 TL olup, bunun 1.650.149,34’si Ajansimiz tarafindan saglanmaktadir.
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Ekolojik Kamping Projesi

Proje ile Mersin ili, Erdemli bolgesinde ¢cevresel ve ekolojik stiregler ile biyolojik cesitliligin ve
kaynaklarin  korundugu, vyerel halkin ve turistlerin ekonomik, sosyal ve estetik
gereksinimlerinin karsilandigi, sirdirulebilir bir turizm modelinin hayata gegirilmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda, bolgede doga turizmini gelistiren, cevre ve biyolojik
cesitliligin korundugu yenilikci ve alternatif konaklama tiirti olan 'Ekolojik Kamping' modelinin
hayata gecirilmesi 6ngorilmektedir. Projede, macera parki olusturularak boélgede ekstrem
spor ve macera turizminin gelistirilmesine katki saglanmasi, bolge turizmi igin olduk¢a 6nemli
olan ve basari ile tamamlanmis 'Olba Kultlr Yollari Projesi' kapsaminda hazirlanan kultlr
rotalarinin cazibesinin artirilmasi ve bu rotalarda gereksinim duyulan konaklama ihtiyacinin
karsilanmasina katki saglanmasi amacglanmaktadir. Erdemli Belediyesi’nin basvuru sahibi
oldugu projenin ortaklari, Erdemli Kaymakamligi ile Mersin Universitesi’dir. Toplam biitcesi
2.400.000,00 TL olan projenin 1.793.433,79 TL’si Ajansimiz tarafindan saglanmaktadir.

Gastronomi ve Yoresel Uriin Konagi Projesi

Proje ile, Mersin turizminin gelismesine katki saglanmasi, bolge kdltirinin, atolyeler,
videolar, uygulamalar gibi dinamik yontemler kullanilarak sergilenmesi, boélgemizde
gastronomi ve yoresel turizm ile surdirilebilir turizm anlayisinin  yayginlastiriimasi
amaclanmaktadir. Tarihi Giilnar Konagi restore edilerek kurulacak Gastronomi ve Yéresel Uriin
Konagi ile Mersin ili gastronomisi ve yoresel Urinlerin tanitiminin, eski yontemler yerine;
insanlarin aklinda daha kalici olacak sekilde atolyeler, yoresel yemek tarifleri videosu,
sinevizyon, butik mizeler ve minyatur figlrler gibi dinamik sergileme yéntemleri kullanilarak
yapilmasi planlanmaktadir. Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi ve Mersin Universitesi'nin ortak
oldugu projenin toplam biit¢esi 1.500.000,00 TL olup, 1.125.000,00 TL’si Ajansimiz tarafindan
finanse edilmektedir.

Glidiimlii Proje Destekleri

2020 yil ilk alti aylik doneminde, TR62 diizey iki bolgesinde turizm altyapisinin gelistiriimesi
hedefine yonelik olarak (i¢ glidimli proje icin baslangic ve mutabakat toplantilari
gerceklestirilmistir.

Anavarza Antik Kenti'nin turizme kazandirilmasina yonelik olarak; ilgili paydaslarin katilimiyla
20.05.2020 tarihinde glidimli proje baslangi¢ toplantisi gerceklestirilmis ve proje konusu ile
paydaslarin projedeki olasi rolleri hakkinda istisarede bulunulmustur. Baslangi¢ toplantisinin
ardindan, 10.06.2020 tarihinde gerceklestirilen mutabakat toplantisi ile proje sahibi ve ortagi
olacak kuruluslar belirlenerek; antik kent igerisinde yer alan siitunlu yolun ayaga kaldiriimasi,
buradaki tarihi degerlerin korunmasina yonelik glivenlik 6nlemlerinin alinmasi, antik kentin
bilinirliginin artirilmasi icin bilgilendirme ve tanitim yapilmasi faaliyetlerini icerecek projenin
yazim asamasina gecilmesi hususu karara baglanmistir.

Cennet-Cehennem Obruklari ve Astim Magarasi destinasyonlarinda ziyaretcilerin turizme
yonelik deneyimlemelerinin iyilestirilmesi ve bolgeyi ziyaret eden turist sayisinin artirilmasi
hedefine yonelik olarak; ilgili paydaslarin katihmiyla 22.05.2020 tarihinde glidimli proje
baslangi¢ toplantisi gerceklestirilmis ve proje konusu ile paydaslarin projedeki olasi rolleri
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hakkinda istisarede bulunulmustur. Baslangi¢ toplantisinin ardindan 23.06.2020 tarihinde
gerceklestirilen mutabakat toplantisi ile proje sahibi ve ortagi olacak kuruluslar belirlenerek;
Cennet Obrugu’nun icerisinde yer alan yiriiyls yolunun magaranin sonuna kadar uzatilmasi,
yangin hidant sistemi, bilgi panolari vb. altyapi eksiklerinin giderilmesi, Astim Magarasi
destinasyonunda cevre diizenlemesi yapilmasi, karsilama alani ile sosyal donati alanlarinin
insasi faaliyetlerini icerecek projenin yazim asamasina gecilmesi hususu karara baglanmistir.

Gilindire Magarasi turizm destinasyonunda altyapi ihtiyaclarinin giderilerek ziyaretcilerin
turizme yonelik deneyimlemelerinin iyilestirilmesi ve bolgeyi ziyaret eden turist sayisinin
artirilmasi hedefine yonelik olarak; ilgili paydaslarin katilmiyla 22.05.2020 tarihinde gidimli
proje baslangi¢ toplantisi gergeklestirilmis ve proje konusu ile paydaslarin projedeki olasi
rolleri hakkinda istisarede bulunulmustur. Baslangi¢c toplantisinin ardindan 23.06.2020
tarihinde gerceklestirilen mutabakat toplantisi ile proje sahibi ve ortagi olacak kuruluslar
belirlenerek; magara girisinin ve magara igerisindeki korozyona ugramis yolun yenilenmesi, dig
cephede cevre diizenlemesi yapilmasi, giris kontrol notasi, cam seyir terasi ve seyir noktasina
ulasan ylriyls yolunun insa edilmesi faaliyetlerini icerecek projenin yazim asamasina
gecilmesi hususu karara baglanmistir.

Fizibilite Destek Programi

Cukurova bolgesinin kalkinmasi ve rekabet glicli acisindan dnemli firsatlardan yararlaniimasi,
bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin énlenmesi, bolgenin yenilikgilik ve girisimcilik
kapasitesinin gelistiriimesine yonelik projelerin fizibilite ¢aligmalarina dogrudan mali destek
saglanmasi amaciyla Ajansimiz tarafindan 2020 yilinda ilan edilen Turizmde Destinasyon
Yonetimi Fizibilite Destek Programi kapsaminda sekiz proje basvurusu destek almaya hak
kazanmistir. 2021 yili igerisinde tamamlanmasi beklenen bu projeler asagidaki gibidir:

J Doga Koruma ve Milli Parklar Mersin Sube MudulrlGgi’nin basvuru sahibi oldugu
“Gilindire Magarasl” fizibilite projesi,

. Adana Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanlig'nin basvuru sahibi oldugu “Anavarza
Yeniden Doguyor” fizibilite projesi,

. Mersin Valiligi Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanhgi’nin basvuru sahibi oldugu
“Cennet Cehennem Orenyeri Il.etap ve Astim Magarasi Cevre Diizenlemesi” fizibilite projesi,

. Adana’da Pozanti Belediyesi’nin basvuru sahibi oldugu “Alternatif Turizm Baglaminda
Kilikya Demiryolu Mirasinin Korunmasi ve Yeniden islevlendirilmesi” fizibilite projesi,

. Mersin il Kaltiir ve Turizm Madirligi’niin basvuru sahibi oldugu “Uzuncaburg Antik
Kenti Cevre Diizenleme ve Tasinmaz Kiltir Varliklari Réleve Restorasyon” fizibilite projesi,

. Adana Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanhgi’nin basvuru sahibi oldugu “Ulucami
ve Cevresi Meydan Dizenlemesi” fizibilite projesi,

. Mersin il Kiiltir ve Turizm Mudirligi’niin basvuru sahibi oldugu “Silifke Kalesi’nde
Kazisi Tamamlanan Mekanlar” fizibilite projesi,
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. Adana’da Saimbeyli Kaymakamhigi’'nin basvuru sahibi oldugu “Saimbeyli, Spor, Kamp
ve Yayla Turizmi ile Buylyor” fizibilite projesi.

V. Diger Proje, Faaliyet ve Destekler
Adana Lezzet Festivali Marka Tescili

Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan Tirk Patent ve Marka Kurumuna Adana Lezzet
Festivali’'nin marka tescili igin basvuruda bulunulmustur ve basvurunun basariyla
tamamlanmasi neticesinde 3 Mart 2020 tarihinde Adana Lezzet Festivali icin marka tescili
gerceklesmistir.

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhiginin usul ve esaslarini belirledigi Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programi kapsaminda 2017 yili Aralik ayinda destek sozlesmeleri imzalanan projeler 2020
yihinda tamamlanmistir. Projeler kapsaminda Uger aylik dénemlerde proje ilerleme raporlari
alinmis, faaliyetlerdeki ilerlemeler takip edilmistir. Diizenli izleme ziyaretleri gergeklestirilmek
suretiyle projelerdeki ilerlemeler performans gostergeleri cercevesinde kontrol edilmis,
suregle ilgili yararlanicilarla strekli irtibat halinde olunmus ve degerlendirme sireci igin gerekli
verilerin temin edilmesi saglanmistir. Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonug Odakli Programi
cercevesinde Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda sozlesme imzalanarak
desteklenmekte olan bir proje bulunmaktadir:

Cennet Cehennem Oren Yeri Cevre Diizenlemesi, Meryem Ana Kilisesi ve Zeus Tapinagi
Restorasyon isi Projesi: 10 Milyon TL biitceli “Cennet Cehennem Oren Yeri Cevre Diizenlemesi,
Meryem Ana Kilisesi ve Zeus Tapinagi Restorasyon isi” projesi 24 ay siirmiis ve 2020 yili Mart
ayinda tamamlanmistir. Proje ile Cennet Cehennem Oren Yeri’ne gelen ziyaretgilerin konfor
sartlarini artiracak bir karsilama merkezi ile ¢evre diizenlemesi isi yapilmistir. Ayrica bélgenin
icinde yer alan Meryem Ana Kilisesi’'nin onarimina yonelik detayli restorasyon galismalari
yapilmis, kurulmus olan asansér ve cam seyir terasi ile 6ren yerinin bdlge turizminin
ihtiyacglarina en iyi sekilde cevap vermesi saglanmistir.
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1.4. Kurumsal Gelisim Faaliyetleri
i Arastirma, Analiz ve Programlama

Kurumsal Stratejik Plan Calismasi

Ajansin stratejik plan c¢alismasi kapsaminda, ajans personelinden bir ¢alisma grubu
olusturulmustur. Oncelikle dis paydas analizinde kullanilacak anket formu olusturulmus ve
bolgedeki ilgili tim paydaslara gdnderilmis ayrica ajansin internet sitesi ile sosyal medya
hesaplarindan kamuoyunun katilimina agilmistir. i¢ paydaslar icin hem kurum ic memnuniyet
anketi hazirlanmis hem de GZFT analizi icin kullanilacak anket formu olusturulmus ve ig
paydaslar tarafindan cevaplanmistir. Dis paydas anketi sonuclarini ile memnuniyet anketi
sonuglarinin istatiktiksel anallizleri tamamlanmistir. Dis paydas igin PESTEL analinizi
yapilmasini miteakip, stratejik planin amag-hedef ve strateji bollimleri tamamlanacak ve

plana nihai sekli verilecektir.

ii. Kapasite Gelistirme

Duzenlenen ve Katihm Saglanan Egitim Programlari

ours . Diizenleyen
Egitim Adi Tarih Kurum/Kurulus Yer
Egitim Ihtiyaclari Analizi 13-14.01.2020 | BEBKA Bursa
Egitimi
Erasmus + Mesleki Egitim
Stratejik Ortaklik Projeleri 16.01.2020 Ulusal Ajans Ankara
Destek Toplantisi ve Egitimi
Invest in Adana Web Sitesi 01.02.2020 | CKA Adana
Yonetim Paneli Egitimi
UNESCO Somut Olmayan
Kiltirel Miras Kig Okulu 03-07.02.2020 | KUZKA Kastamonu
Programi
Adana/Mersin Yenilik
Merkezleri - inovasyon 13-15.02.2020 | UNDP Mersin
Mentorlugu Programi
Invest in Mersin Web Sitesi 18.02.2020 | CKA Mersin
YOnetim Paneli Egitimi
Sinai Mlkiyet Haklari Egitimi 25.02.2020 TPME Mersin
Ufuk2020 INNOSUP Odak Grup |5 ¢ 05 5020 | TUBITAK Ankara
Egitimi
Adana/Mersin Yenilik
Merkezleri - inovasyon 27-29.02.2020 | UNDP Adana
Mentorlugu Programi
Turkiye'deki Milteciler icin
Mali Yardim Programi (FRIT 2) . L
kapsaminda Toplumsal 02-03.03.2020 B|rIe§m!§.M.|IIetIer Ankara
o e Kadin Birimi
Cinsiyete Duyarl Milteci
Destek Egitim Programi
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Mersin il Tarim ve

Fizibilite Egitimi 02-06.03.2020 Orman Miidirligi Mersin
is Hukuku ileri Egitim Programi | 04-06.03.2020 | TURAVAK Adana
Dijital Fikir Gelistirme Atolyesi 9-10.04.2020 | CKA Webinar
Alan Yonetimi 06.09.2020 OKA Webinar
Facebook veulinjsta_gram 16.09.2020 T.C. Sanuayl ve Teknoloji Webinar
Reklamlari Egitimi Bakanhgi
Bakanlik ile Kalkinma Ajansi Cukurova Kalkinma
Kurulus Kanunu ve 13.10.2020 ) Webinar
i Ajansi
Kararnameleri Egitimi
Denetim ve Personl 19102020 | GOV alkinma -y
Yonetmeligi Egitimi Ajansi
ihracata Girig Egitimi 20.10.2020 Adana Ticaret Odasi Webinar
Yatinm ve Yatinim Surecleri 21.10.2020 | TiM-TEB Webinar
Egitimi
Temiz Uretim Egitimi 27.10.2020 TUBITAK Webinar
PtOJe ve Figllyit'at'Dc.estekleme 27.10.2020 Cgkurova Kalkinma Webinar
Yonetmeligi Egitimi Ajansi
TUBITAK Destekleri Egitimi 11.11.2020 MEVKA&TUBITAK Webinar
Yonetim Danismanligi ve 12.11.2020 | Zafer Kalkinma Ajansi Webinar
Kaynak Verimliligi Egitimi
UNDP & Kalkinma
Dayaniklilik Hizalama Egitimi 18.11.2020 Ajanslari Genel Webinar
Mudarlaga
UNDP & Kalkinma
Dayaniklilik Hizalama Egitimi 23.11.2020 Ajanslari Genel Webinar
Mudarlaga
Ihur-a.caF Odakl Destekler 25.11.2020 T.C. Ticaret Bakanligi Webinar
Egitimi
Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkindaki Kararda Degisiklikle 26.11.2020 Zafer Kalkinma Ajansi Webinar
ilgili Egitim
Uluslararasi Isgticti ve Calisma 23.12.2020 | MEVKA Webinar
Izinleri
Marka, Patent, Faydali Model 28.12.2020 TPME Webinar
Duzenlenen Toplanti, Konferans ve Calistaylar
. . Diizenleyen
Etkinlik Adi Tarih Yer
Kurum/Kurulus
Karaisali Pozanti Calisma 24.01.2020 CKA Adana
Grubu Toplantisi
Camliyayla Cehennemdere
Yonetim ve Gelisme Alani 21.02.2020 CKA Mersin

Proje Toplantisi
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Adana

Turizm Destinasyon Yonetimi
Sonug Odakh Programi Paydas
Toplantisi

06.03.2020

CKA

Mersin

Turizm Koordinasyon Kurulu
Toplantisi

10.03.2020

CKA

Tarsus

COVID ile Micadele
Kapsaminda Giivenli Turizm
Uygulamalari Hakkinda
Otellerin Bilgilendirilmesine
Yénelik Video igerigi
Hazirlanmasi Toplantisi

14.05.2020

CKA

Webinar

Kadin Arastirmalari Merkezleri
ile Toplanti (Cukurova
Universitesi-Cag Universitesi
ve Mersin Universitesi Kadin
Arastirmalari Merkezleri)

27.05.2020

CKA

Webinar

COVID ile Micadele
Kapsaminda Glvenli Turizm
Uygulamalari Hakkinda
Otellerin Bilgilendirilmesine
Yénelik Video icerigi
Hazirlanmasi Toplantisi

29.05.2020

CKA

Webinar

SOGEP Proje Toplantisi

16.06.2020

CKA

Webinar

Turizm Gudumli Projeleri
Mutabakat Toplantisi

23.06.2020

CKA

Webinar

Belediye borglarinin
hesaplanmasi ve tahsilati
toplantisi

25.06.2020

CKA

Webinar

Kozan Alt Bolge Destinasyon
Yonetimi Calistayi

24.07.2020

CKA

Adana

Yumurtalik-Karatas Alt Bolge
Destinasyon Yonetimi Calistayi

28.07.2020

CKA

Adana

Anamur-Bozyazi-Aydincik Alt
Bolge Destinasyon Yonetimi

Calistayi

29.07.2020

CKA

Anamur

Tarsus Alt Bélge Destinasyon
Yonetimi Calistayi

06.08.2020

CKA

Tarsus

Petro-Kimya Sektori Toplantisi

06.08.2020

CKA

Adana

Camliyayla Alt Bolge
Destinasyon Yonetimi Calistayi

07.08.2020

CKA

Camliyayla

Silifke, Erdemli, Mut Alt Bolge
Destinasyon Yonetimi Calistayi

13.08.2020

CKA

Mersin

Petro-Kimya Sektori Toplantisi

01.10.2020

CKA

Adana
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Kaynak Verimliligi Toplantisi 14.10.2020 | CKA, TTGV Webinar
Invest-In Web Sitesi Yonetimi 20.10.2020 CKA Webinar
Toplantisi
Temiz Uretim Semineri 27.10.2020 | CKA, TUBITAK MAM Webinar
Alternatif Destek
Mekanizmalari Mevzuat
Gelistirme Calismasi- Ajanslar 17.11.2020 ,illil?(fRiiiKA & Webinar
Arasi Tedarik Zinciri Grubu
Toplantisi
Alternatif Destek
Mekanizmalari Mevzuat
KA & BEBKA i
Gelistirme Calismasi- Ajanslar 20.11.2020 GKA & & Webinar
oo ANKARAKA
arasl Tedarik Zinciri Grubu
Toplantisi
Alternatif Destek
Mekanizmalari Mevzuat
KA & BEBKA i
Gelistirme Calismasi- Ajanslar 30112020 | A& & Webinar
oo ANKARAKA
arasi Tedarik Zinciri Grubu
Toplantisi
Guney Adana Kalkinma 30.11.2020 CKA Webinar
Programi Toplantisi
Go¢ Konusunda Bolgede _
Gelistirilebilecek isbirlikleri 03.12.2020 | CKA Webinar
Hakkinda istisare Toplantisi
Guney Adana Kalkinma 07.12.2020 CKA Webinar
Programi Toplantisi
Alternatif Destek
Mekanizmalari Mevzuat
KA & BEBKA i
Gelistirme Calismasi- Ajanslar 15122020 | kA& & Webinar
e ANKARAKA
arasi Tedarik Zinciri Grubu
Toplantisi
Bolgesel Kalkinma Fonu )
Tanitim ve Firma Belirleme 15.12.2020 CKA Mersin
Toplantisi
Alternatif Destek
Mekanizmalari Mevzuat
KA & BEBKA i
Gelistirme Calismasi- Ajanslar 17.12.2020 GKA & & Webinar
oo ANKARAKA
arasl Tedarik Zinciri Grubu
Toplantisi
Katilim Saglanan Toplanti, Konferans ve Calistaylar
. . Diizenleyen
Etkinlik Adi Tarih Yer

Kurum/Kurulus
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OSB Denetim Komisyonu

Mersin Sanayi ve

Degisiklikler

Toplantis 13.01.2020 Teknoloji il Midurligi Tarsus
Summit Erciyes: Gelecege Orta Anadolu Kalkinma .
14.01.202 K
Yatirim Yapanlar Zirvesi 2020 01.2020 Ajansi aysef!
OSB Denetim Komisyonu Mersin Sanayi ve -
15.01.202 . o lifk
Toplantisi >-01.2020 Teknoloji Il MudurlGgu Silifke
2020 Yili Galisma Programi 17.01.2020 T.C. Sanuayl ve Teknoloji Ankara
Toplantisi Bakanhgi
il Ekonomi Toplantisi 20.01.2020 Mersin Valiligi Mersin
Turizm Haftasi Istisare 05.02.2020 Mersm Il Kultur\fe Mersin
Toplantisi Turizm MUdurlugi
Dis Ticaret istihbarati Konulu T.C. Sanayi ve Teknoloji
. .02.202 Ank
Bakanlik Istisare Toplantisi 06.02.2020 Bakanligi nkara
Bolgesel Topluluk Merkezi Mersin Universitesi .
18.02.202 M
Yerel Planlama Calistayi 8.02.2020 Girisimcilik Merkezi ersin
Mersin Kent Konseyi Turizm 18.02.2020 Mersm Bu.yuk§eh|r Mersin
Calisma Grubu Toplantisi Belediyesi
MBB Stratejik Plan Hazirlik 19.02.2020 Mersm Bu.yuk§eh|r Mersin
Calistayi Belediyesi
Kalkinma Ajanslari Sosyal
Girisimcilik Eslestirme Grubu 19.02.2020 Ankara Kalkinma Ajansi Ankara
Toplantisi
TSGA Actk Sahne: Dijital 20.02.2020 istasyon TEDU Ankara
Platform Ankara Lansmani
SOGEP Afyonkarahisar 20-21.02.2020 T.C. Sanuayl ve Teknoloji | Afyonkarahi
Calistayi Bakanligi sar
Bakanlik YDO Istisare Grubu 54-26.02.2020 T.C. Sanvayl ve Teknoloji Ankara
Toplantisi Bakanhgi
Bolgesel Gelisme Ekseninde . .
Afet Oncesi Planlama ve 26.02.2020 T.C. Sanvayl ve Teknoloji Van
N . Bakanhgi
Degerlendirme Toplantisi
Etki Analizi Toplantisi 26.02.2020 | G- SanaviveTeknoloji |\
Bakanligi
Ken'te'Ozgu Hediyelik Esya 27.02.2020 Me.rsm Il Kultur\fe Mersin
Gelistirme Toplantisi Turizm MGdurlGgi
MBB. Kariyer Merkezi Yatirim 28.02.2020 Mer5|'n Bgyuk§eh|r Mersin
Komisyonu Toplantisi Belediyesi
Mersin Kent Konseyi Turizm 03.03.2020 Mer5|.n Blfyuk§eh|r Mersin
Calisma Grubu Toplantisi Belediyesi
Bakanlik YDO Istisare Grubu 09-11.03.2020 T.C. Sanuayl ve Teknoloji Ankara
Toplantisi Bakanligi
Dijital Dondstim Firsatlar 10.03.2020 | MTsO Mersin
Semineri
4.0 istihdam Tesvikleri ve
Calisma Hayatindaki Son 12.03.2020 MTSO Mersin
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T.C. Sanayi ve Teknoloji

Toplantisi

Bakanligi

Dayaniklilik Programi 01.04.2020 . Webinar
Bakanligi

Toplantisi

Bltuncil Yerel Kalkinma (SIL) URES-Regional

Projesi Paydas istisare 02.04.2020 Economic Union of Webinar

Toplantisi Slovenia

YDO istisare Grubu Toplantisi 27.04.2020 | G- SanaviveTeknoloji |\ 0o
Bakanligi

YDO istisare Grubu Toplantisi 06.05.2020 | C-SanaviveTeknoloji |\ 0
Bakanligi

Krizden Gikista Yenilikeiligin 06.05.2020 | UNDP Webinar

Roli ve Yenilikgi Uygulamalar

COSME Programi Sosyal

Ekonomi Misyonlari Teklif 14.05.2020 AB Baskanligi Webinar

Cagrisi Toplantisi

Tarim ve Gida Yatirimlarinda Mersin Tarimsal Uriin

14.05.202 . . Webi

Yeni Ufuklar 05.2020 Isleme lhtisas OSB ebinar

Yatirim Endeks Verileri 21.05.2020 T.C. Sanuayl ve Teknoloji Webinar

Toplantisi Bakanligi

Gelecegi Distinmek:

Dijitallesme, Gog Ve 02.06.2020 | ICMPD Webinar

Girisimcilik Panel I: Enhancer

Projesi Dijital Agilis Toplantisi

Gelecegi Distinmek:

Dijitallesme, Gog Ve

Girisimcilik Giris Paneli:

Dijitallesen Diinyada .

.06.202 ICMPD w

Surdurulebilir Sosyo-Ekonomik 03.06.2020 ¢ ebinar

Politika Cergevesi ile

Maultecilerin Entegrasyonunun

Desteklenmesi
National Democratic

Yerel Yonetimler Calistayi 04.06.2020 Inst|tute. for Webinar
International
Affairs(NDI)

Covid-19 Salgininin Ekonomik . .

ve Sosyal Etkileri Calismasi 05.06.2020 T.C. Sanuayl ve Teknoloji Webinar

L Bakanhgi

Cevrimici Toplantisi

Gelecegi Diisinmek:

Dijitallesme, Gog Ve 10.06.2020 | IcMPD Webinar

Girisimcilik Panel II: Dijital

Ekonomi, Girisimcilik ve Go¢

KUSi Toplantisi 15.06.2020 | Adana KUSI Planlama Adana
ve Gelistirme Kurulu

Bakanlik SOP Yonetim Planlari 16.06.2020 T.C. Sanayi ve Teknoloji Webinar
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Girisimcilik Panel IlI: 16.06.2020 ICMPD Webinar

Coronavirus Pandemi

Déneminde Gog ve Girisimcilik

Surdurulebilir Sosyo-

EI.<o.n.om.|If Entegre.wsyon.lg-m 17.06.2020 T.C. Sanvayl ve Teknoloji Webinar

Girisimcilik Kapasitelerinin Bakanligi

lyilestirilmesi Projesi Toplantisi

L T.C. Sanayi ve Teknoloji .

CMDP Projeleri Toplantisi 23.06.2020 . Webinar
Bakanligi

Fas Ulke Toplantisi 25.06.2020 TURAB Webinar
National Democratic

Sosyal Fayda Programi 25 06.2020 Instltute. for _ Webinar

Calistayi International Affairs
(NDI)

Ana.mur G@a Itisas OSB Yer 30.06.2020 Mersin Valiligi Anamur

Secim Komisyonu Toplantisi

Erdemli Karma OSB Yer Se¢im 02.07.2020 T.C. Sanuay| ve Teknoloji Webinar

Toplantisi Bakanligi

Utuk 2020 KOBI Destekleri 08.07.2020 | TOBB Webinar

Bilgilendirme Webinari

Suriyeli Yatinmcilarin

Gaziantep Ekonomisine Etkileri 13.07.2020 ICMPD Webinar

Analiz Raporu Lansmani

AB Ufuk 2020 Programi Green

Deal Cagrisi Cevrimigi Bilgi 14.07.2020 TUBITAK Webinar

GUnU

Organize Sanayi Bolgeleri 16.07.2020 | MTOSB Webinar

Denetim Komisyonu Toplantisi

KOSGEB KOBI Destekleri 16.07.2020 | TOBB Webinar

Bilgilendirme Semineri

Organize Sanayi Bolgeleri

Denetim Komisyonu Toplantisi 17.07.2020 Silifke OSB Silifke

— Silifke OSB

E-Tuys Semineri 17.07.2020 TUYS Genel Muddurlagu Webinar
Tarim ve Orman

Yerkopru Selalesi Tabiat A

erkoprd selalesi Tabiat Anit 22.07.2020 | Bakanligi 7. Bélge Mersin

Yonetim Plani Toplantisi v e s
Madurliaga

KUSI Ziyareti 29.07.2020 | Bilim ve Sanayill Tarsus
Madurligia

OnvF|Z|b|I|t§ Konulari 11.08.2020 Sanayi \fe Teknoloji Webinar

Degerlendirme Toplantisi Bakanligi

Libya Ulke Toplantisi 12.08.2020 TURAB Webinar
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Uygulamalar Toplantisi

Dayaniklilik Projesi-Teknik 25.08.2020 | ¢ SanayiveTeknoloji | webinar

- Bakanhgi

Istisare Toplantisi

Lojistik ve denizcilik sektor )

yatirimlarinda olasi fizibilite 27.08.2020 MDTO Mersin

toplantisi

Er.1hancer Projesi Kalkinma 03.09.2020 T.C. Sanvayl ve Teknoloji Webinar

Ajanslari Toplantisi Bakanligi

KOBI Gelisim Destek Programi _

(KOBIGEL) Bilgilendirme 09.09.2020 | TOBB, KOSGEB Webinar

Semineri

Yaya ve Bisiklet Dostu Kent 15.09.2020 | Tarsus Belediyesi Tarsus

Tarsus Calistayi

Enhancer Projesi Gaziantep ve

Sanlurfa illeri i¢in Ortak _

Kullanim Tesisleri Pilot Hibe 23.09.2020 | ICMPD Webinar

Programi Tanitim ve

Bilgilendirme Toplantisi

Covid-19 Krizine Yanit ve _

Dayaniklilik Projesi-Yeni Pazar 24.09.2020 | ZOBU Consulting Webinar

Analizi Raporu Toplantisi

Covid-19 Krizine Yanit ve T.C. Sanavi ve Teknoloii )

Dayaniklilik Projesi-Mutabakat 25.09.2020 T ¥ J Webinar
; . Bakanhgi

Zapti Imza Toreni

Akkuyu' NL'JkIeer Sar?tral Projesi 05.10.2020 T.C. Enerji ve Tabuu Webinar

- Tedarikgi Semineri Kaynaklar Bakanhgi

AB Yesil Mutabakati Toplantisi 06.10.2020 TUBITAK Webinar

Melek YatlrlmC|I|I$, Bireysel 13.10.2020 Ankara Kalkinma Ajansi Webinar

Katilim Sermayesi ve Fonlari

Yatirim Endeks Analizi 13.10.2020 T.C. Sanuayl ve Teknoloji Webinar

Toplantisi Bakanligi

Mersin Saglik Kéyu Fizibilitesi 15.10.2020 MTSO Mersin

Paydas Calistayi

Yatirim Endeks Analizi 15.10.2020 T.C. Sanvayl ve Teknoloji Webinar

Toplantisi Bakanhgi

Tekstil Yatinnmlari Toplantisi 19.10.2020 >anayl \fe Teknoloji Webinar

Bakanligi

Yenilik Bulugmalari 20.10.2020 OSTiM Teknopark Webinar

SEEUCO Pro!e5| Bilgilendirme ve 21.10.2020 T.C. Sanuayl ve Teknoloji Webinar

Degerlendirme Toplantisi Bakanligi

Yatirim Endeks Analizi 29.10.2020 T.C. Sanvayl ve Teknoloji Webinar

Toplantisi Bakanligi

SEECO Projesi Degerlendirme 23.10.2020 Diinya Bankasi Webinar

Toplantisi

SEECO-Gevresel ve Sosyal 23.10.2020 Diinya Bankasi Webinar
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Toplantisi

Bakanligi

Yatinnm Endeks Analizi 26.10.2020 T.C. Sanuayl ve Teknoloji Webinar
Toplantisi Bakanhgi

Ufuk Avrupa Bilgilendirme 26.10.2020 TOBB Webinar
Toplantisi

Bolgesel Kalkinma Fonu 27.10.2020 T.C. Sanvayl ve Teknoloji Webinar
Toplantisi Bakanligi

"Beyond the Covid-19 crises -

Investment Promt:t|on 30.10.2020 WAIPA Webinar
Agencies and the "New

Normal"

Covid-19 Krizine Yanit ve

Dayaniklilik Projesi-Yeni Pazar | ) 11 56550 | 20BU Consulting Webinar
Arastirmasi Tekstil Sektor

Toplantisi

Turkiye’de UNESCO Diinya _
Miras Alanlari ve Alan 06.11.2020 | OKA Webinar
YOnetimi

Covid-19 Krizine Yanit ve _
Dayaniklilik Projesi-Kirilgan 10.11.2020 UNDP Webinar
Sektdr Analizi Toplantisi

TUBITAK Destekleri 11.11.2020 | MEVKA Webinar
Bilgilendirme Toplantisi

KO‘IOP-DES'PFOJG 12.11.2020 M?rs‘{n !.IuTulcaret Mersin
Degerlendirme Toplantisi Mudarlaga

TUIOSB.IIave Alan Genisleme 19.11.2020 T.C. Sanuay| ve Teknoloji Webinar
Yer Se¢im Toplantisi Bakanligi

Turk—‘AIman Ekonomi Giini 19.11.2020 MTSO Webinar
Webinar Programi

Covid-19 Krizine Yanit ve

Daya“nl.l.dlllk Projesi-Tekstil 20.11.2020 UNDP Webinar
Sektori Calisma Grubu

Toplantisi

Yatirim Endeks Analizi 24.11.2020 T.C. Sanvayl ve Teknoloji Webinar
Toplantisi Bakanhgi

Gukurova Universitesi Webinar )
Gunleri 5. “Endustri 4.0'dan 25.11.2020 Cukurova Universitesi Webinar
Tarim 4.0'a”

YatlrlmJ?rdz? Devlet Yardimlari 26.11.2020 Zafer Kalkinma Ajansi Webinar
Hk. Degisiklik Toplantisi

QSF lerin Lojistik Altyapi 27 11.2020 T.C. Sanvayl ve Teknoloji Webinar
Ihtiyaci Bakanhigi

AB Yesil Mutabakat:: Enerj 01.12.2020 | TOBB Webinar
Sektori Icin Beklentiler

Deger Zinciri Analizi Calisma . . )
Grubu Tecriibe Paylasim 03.12.2020 | G- SanaviveTeknoloji | webinar
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Bilgilendirme Semineri

iletisiminin Guglendirilmesi 03.12.2020 | TEPAV Webinar
Projesi Teknik Gortisme
Covid-19 Krizine Yanit ve
Daya"r1|.II<I|I|k Projesi-Tekstil 04.12.2020 UNDP Webinar
Sektori Calisma Grubu
Toplantisi
ABD Biuytikelgiligi Hibe
ABD A i
Programi Bilgilendirme 11.12.2020 danau Webinar
Konsoloslugu
Toplantisi
ME Bilgilendi i
cos llgilendirme 11.12.2020 AB Baskanligi Webinar
Toplantisi
Tedarik Zinciri Toplantisi 15.12.2020 T.C. Sanuayl ve Teknoloji Webinar
Bakanhgi
“European and Turkish
Co.operat|ves drivers of CSOs 16.12.2020 EU Mersin
alliances for the development
of coastal territories"
Covid-19 Krizine Yanit ve
Dayaniklilik Projesi-Tekstil Webinar
Sektori Calisma Grubu 18.12.2020 UNDP
Toplantisi
INNOHABITS Proje Kapanis 93.12.2020 MARKA Webinar
Toplantisi
Cukurova Universitesi Webinar
. Do i e T Webinar
Gunleri 7. “Inovasyon ve 23.12.2020 Gukurova Universitesi
Girisimcilik”
Calisma Izinleri Konulu 93.12.2020 MEVKA Webinar
Toplanti
KUSI il Planlama ve Gelistirme Mersin Sanayi ve Mersin
24.12.202 e e e
Kurul Toplantisi 020 Teknoloji Il MUdUrlGgu
Covid-19 Krizine Yanit ve
Dayanikhhk Projesi-Tekstil Webinar
28.12.2020 UNDP
Sektori Bolgesel Odak Grup
Toplantisi
INNOFOOD AB Projesi: Gida 29.12.2020 | TUBITAK MAM Webinar
Sektoriinde Inovasyon
Kosgeb Destekleri 29.12.2020 | MEVKA Webinar

iii. Diger Faaliyetler

Mali Destek Programlari Etki Degerlendirme Calismalari

Cukurova Kalkinma Ajansi, verdigi desteklerin etkisinin (katkisalliginin) 6élctilmesi amaci ile
uluslararasi degerlendirme kriterleri ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Kalkinma Ajanslari Genel
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Madarliga tarafindan yayinlanan “Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin
Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar” dogrultusunda programlarin;

- bolge ve yararlanicilar icin uygunlugunu (ilgililik kriteri),
- etkin ve etkili bir bicimde yurGtilip yuratilmedigini,

- ortaya koydugu etkilerini,

- etkilerinin strdirulebilirligini

analiz etmekte ve yeni tasarlanacak programlara isik tutacak oOneriler sunmaktadir. Bu
cercevede 2010-2016 yillari arasinda uygulanan 17 mali destek programinin etki
degerlendirme ¢alismalarina 2020 yilinda baslanmistir. Kar amaci glitmeyen kurum ve
kuruluslara yonelik 9 mali destek programin etki degerlendirme calismalarinin 2021 Subat ayi
icerisinde, diger 8 mali destek programin etki degerlendirme galismalarinin ise 2021 yih
icerisinde tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

Denetim Faaliyetleri

Cukurova Kalkinma Ajansi, miilga Kalkinma Bakanhgi koordinasyonunda, icisleri Bakanhg,
Maliye Bakanligi ve Hazine Mustesarligi temsilcilerinden olusan bir komisyon tarafindan Mayis
2017’de Mali Yonetim Yeterlilik Denetimi gegirmistir. Bu denetim, Ajansin 2012 yilindan sonra
gecirmis oldugu ikinci Mali Yonetim Yeterlilik Denetimi olmustur. Ayrica, Ajansimizda Miilkiye
Mfettisi Denetimi 13 Mart-14 Nisan 2017 tarihlerinde gerceklestirilmistir. Sayistay denetimi,
Eylil 2020’de baslamis olup halen devam etmektedir. Dis denetim faaliyeti ise 2020 yilinin
Mart ayi igerisinde gergeklestirilmistir.

Hukuk Miisavirligi Faaliyetleri

Cukurova Kalkinma Ajansi Hukuk Misavirligi tarafindan 2020 yilinda gercgeklestirilen faaliyetler
asagida 6zetlenmektedir:

-Ajansin taraf oldugu dava ve takiplerde Ajans temsil edilmis, hukuki tedbirler alinmasi
gereken hususlarin tespiti yapilarak gerekli onleyici ve/veya duzeltici tedbirlerin alinmasi
saglanmistir.

-Ajans Yonetim Kurulu, Genel Sekreter, Calisma Birimleri ve Ajansin diger paydaslari tarafindan
s6zll veya yazil olarak iletilen soru ve talepler, ilgili diger personel ve birimler ile isbirligi
halinde hukuki agidan incelenerek ayni usulde cevaplanmis; rapor, mitalaa veya bilgi notu
hazirlanmasini gerektiren hususlarda gerekli arastirma yapilmistir.

-Ajans tarafindan gerek mal, hizmet ve yapim isi tedarikine yonelik olarak, gerekse de destek
mekanizmalarina iliskin olarak imzalanan s6zlesmeler, hazirlanmis veya incelenerek hukuki
gorus bildirilmistir.

-Bakanlik tarafindan yapilan mevzuat degisiklikleri calismalari icin ilgili birimlerle koordine bir

sekilde Ajans gorisi olusturulmus ve Bakanhga gonderilmistir.

-Ajans tarafindan ihtiya¢c duyulan i¢c mevzuatin olusturulmasinda goérev alinmis ve bu
kapsamda “izin kullanimina iliskin Esaslar”, “imza Yetkileri ve Vekaletler Hakkinda Yénerge,
“Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Hakkinda Yénerge”, “Veri Saklama ve imha Politikasi”, “Kisisel
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Veri isleme ve Koruma Politikasi”, “Ozel Nitelikli Kisisel Veri isleme ve Koruma Politikas!”
hazirlanmis; “Disiplin Yonergesi” ise glincellenmistir.

-Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda alinmasi gereken tedbirlerin yerine
getirilmesinde gorev alinmistir.

1.5. Yerel Kalkinma Firsatlari
i Bakanlik Koordinasyonunda Yuriatilmekte Olan Calismalar

2019 Yili Temasi Mesleki ve Teknik Egitim Faaliyetleri

2019 yilinin mesleki egitime odakli ¢alisma alani olan Gelecegim Meslegim Programi
kapsaminda ongorilen faaliyetlerden birgcogu Ajansimiz tarafindan gergeklestirilmis olmasina
karsin, COVID-19 salgini nedeniyle 12 Mart 2020 tarihinden itibaren Milli Egitim il Madarliikleri
ile koordinasyon icerisinde yirttilen faaliyetlerin zorunlu olarak durdurulmasi nedeniyle
planlanan faaliyetlerin bazilari gergeklestiriiememistir. Gelecegim Meslegim Programi
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler asagida ifade edilmektedir:

Gorunurlik Faaliyetleri:

Ajans binasi, Mersin Yatirim Destek Ofisi ve il Milli Egitim Muddrliiklerinde kullanilmak tizere
roll-up ve kirlangig gibi gériinurlik materyalleri tasarlanmis ve ilgili yerlere yerlestirilmistir.
Egitim Faaliyetleri:

e Ogretmenlere yonelik proje déngiisii egitimi- Adana-24.12.2019

e Ogretmenlere yonelik tasarim odakli diisiinme egitimi: Mersin (02.03.2020), Adana
(03.03.2020)

e (Ogretmenlere yonelik” inovasyon ve inovatif Bir Nesil Yetistirmek” egitimi Mersin
(11.03.2020), Adana (12.03.2020)

e Ogrencilere yonelik Hayata Deger Katmak semineri Mersin (26.12.2019), Adana
(03.01.2020)

Usta-Cirak Bulusmalari:

e Toroslar Mimar Sinan MTAL 6grencileri tarafindan Gookir Global Enerji sirketi glines
paneli Gretim fabrikasina saha ziyareti

e Ulastirma Hizmetleri Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 10. Sinifta okuyan 76 6grencinin
iki grup halinde Ceygrub’a ait Mersin Lojistik Terminaline saha ziyareti

e TOBB MTAL (Tarim Lisesi) 6grencilerinin Kayarli Kyl Bekir Yizergetin muz serasi ve
Danisment Koyl ihsan Oral muz isletmelerine saha ziyareti

e Hafsa Sultan MTAL Yiyecek Ve icecek Hizmetleri Bélimi dgrencileri ve sefler Omer
Cerci ve Abdullah Ozcali tarafindan gergeklestirilen calistaylar

e Fatma Aliye MTAL Tarim Teknolojileri Alani 10. Sinif ve 11. Sinif 6grencilerinin Yenice
Seracilik ve Garden Kaola Seracilik firmalarina saha ziyareti

e Zeytinlibahce MTAL ulastirma alani 6grencilerinin Lider Gida Lojistik firmasina saha
ziyareti

e Mersin Camlibel MTAL yiyecek ve icecek alani 6grencilerine, Mersin Universitesi
Turizm fakiiltesi Gastronomi Bélimii &égretim gorevlisi Cevat ERCIK tarafindan verilen
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pastacilik atélyesi calismasi ve 6gretim gorevlisi Kemal ENES tarafindan verilen italyan
makarnalari atolye galismasi

e Toroslar Mimar Sinan MTAL Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Alani 6gretmen ve
ogrencileri tarafindan Glin-Ka Glines Enerji Santrali’'ne gerceklestirilen teknik gezi

Sanayici Mezun Bulusmalari:

e Mimar SINAN MTAL Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Alani Giines Enerjisi Dali
dgrencilerine yénelik Temiz Enerji Vakfi tiyesi Faruk TELEMCIOGLU, SP Eneriji firmasi
sahibi Mustafa TABAKOGLU, Arer Enerji Mihendisi irfan TUNCKASIK tarafindan
gerceklestirilen soylesi

e Yenisehir Evliya Celebi MTAL 6grencilerine yonelik olarak, eski mezunlar Hakan YALCIN
(Novada Otel Genel Mudiria) , Mehmet Ali YANIK (Walt Disney Yolcu Gemisi
Restaurant Miidiirii) ve Ayta¢ Oksiiz (Lezzetlerarasi Restaurant Miidiiri) tarafindan
gerceklestirilen séylesi ve soru cevap etkinligi

Fuarlara Stanth Katilim:

e "13. Tarim, Hayvancilik, Tavukguluk ve Sit Endustrisi Fuari" ile "Seracilik, Bahgecilik,
Fidancilik, Tohumculuk, Cigekgilik ve Teknolojileri Fuari"na TOBB (Tarim Lisesi)
ogrencileri tarafindan stanth katilim

e Cukurova Tekstil ve Hazir Giyim Fuari’na stantl katihm

e Fatma Aliye MTAL Tarim Teknolojileri ve Gida Teknolojisi 6grencileri tarafindan 15.
Mersin Tarim Fuari’na stanth katilim (05-08 Mart 2020)

Okul Eslestirme Faaliyeti:

e Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) MTAL Tarim Lisesi 6grencileri tarafindan

Sanhurfa Altinbasak Ululararasi MTAL e gerceklestirilen ¢alisma ziyareti
Meslek Liseleri Tanitim Filmleri:

e Bolgede bulunan meslek liselerinin tanitimina yonelik kisa filmi
o Meslek liselerine yonelik genel bir tanitim filmi.

COVID-19 Salgininin Ekonomik ve Sosyal Etkilerinin Degerlendirilmesi Calismasi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda yiritilen ¢alisma kapsaminda COVID-19
salgininin ekonomik ve sosyal etkilerinin il ve bélge bazli olarak belirlenmesi amaglanmaktadir.
Kalkinma Ajanslari Genel MudurlGgu tarafindan idari kayitlar temelinde bir ¢alisma salgin
sonrasi dénemde baslatilmistir. Bu kapsamda iISKUR, Adalet Bakanligi, Ticaret Bakanligi, Kiltiir
ve Turizm Bakanligi, BDDK ve TEIAS ile veri teminine iliskin gériismeler yapilmis ve veri temini
bliyik oranda gerceklesmistir. Toplanmasi 6ngorilen verilerin kisa vadelerde Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgiyla paylasimi ve giincellenmesi 6ngorilmektedir. S6z konusu ¢alismanin
butunleyicisi olarak il/b6lge bazinda etkileri, nitel boyutu da icerecek sekilde ele almak
amaciyla asgari calisma alanlarini iceren bir cerceve dokiiman tiim kalkinma ajanslarina
gonderilmistir. Cukurova Kalkinma Ajansi olarak bu cerceve dokiman ve veri seti
dogrultusunda saha calismasi planlanmis ve Haziran ayi icerisinde Adana ve Mersin’de kamu
ve Ozel sektorden toplamda 35 kurum ve kurulus ile iletisime gecilmis, yliz ylize veya online
gorismeler, telefon ve e-posta yoluyla talep edilen veriler toplanmistir. Elde edilen verilerin
bir araya getirilmesiyle olusturulan rapor Temmuz ayi basinda Kalkinma Ajanslari Genel
Mdadurligine génderilmistir.
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il Yatinm Endeksi Verileri Calismasi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Kalkinma Ajanslari Genel Mudirligla bilinyesinde Kalkinma
Ajanslarindan Yatirim Destek Ofisleri uzmanlarinin da katilimiyla 81 il i¢in “il Yatirim Ortami
Endeksi” ¢alismasi baslatilmistir. Bu calismayla birlikte her yil diizenli olarak tlkemizin il
diizeyinde yatirim ortaminin degerlendirilmesi ve bdylece detayli mekansal yatirrm ortami
haritasinin ortaya konulmasi amaglanmaktadir. Bu sayede bir taraftan genel yatirim ortaminin
iyilestirilmesi strecinde yapilan galismalarin ve olusturulan politikalarin yerel ihtiyaglara ve
mekansal gerceklige uygun olarak gerceklestirilmesi saglanacak, diger taraftan ise illerin
detayli yatirim ortami bir rehber esliginde yerli ve yabanci yatirimcilarin kullanimina sunulmus
olacaktir.

Ulkemizde ilk kez yapilan bu calismanin, yatirm ortami konusunda vyerel diizeydeki
iyilestirmelere vesile olmasinin yani sira uluslararasi arenada da yatirnm yapma kolayligi
siralamasinda daha Ust siralari hedefleyen lilkemizin genel yatirim ortamini iyilestirmeye
biyiik katki saglamasi beklenmektedir. iller arasinda yatirm ortami temelli rekabetin
gelistirilmesini hedefleyen endeksin, lilke genelinde de rekabet ortamini hizlandirmasi ile
yatirnmcilarin daha rahat bir sekilde yatirim karari alabilmeleri, isletme kurabilmeleri ve
isletmelerini gelistirebilmeleri hedeflenmektedir. Bu ¢alisma ile halihazirda yatirimcilarin
kullanimina hazir durumda, Mersin’de bulunan tiim Organize Sanayi Bolgeleri ve Serbest Bolge
icin yatinnm verileri derlenip, Bakanliga iletilmistir. Verilerin toplanmasini takiben, yatirim
ortami analizini gerceklestirmek icin kalkinma ajansi uzmanlarindan olusturulan calisma
grubunda gorev alinarak Bakanlik koordinasyonunda gergeklestirilen calismalara katki
saglanmistir.

Ata Tohumlarinin Yayginlastiriilmasina Yonelik Calismalar

Yasanilan pandemi siireci gida glvenligi konusunun Ulkeler icin 6nemini tekrar glindeme
getirmistir. Atalik tohum konusu, gidada bagimliligin azaltiimasi, gida glivenligi ve bagimsizhig
ile yerel degerlerin korunmasi icin 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgl koordinasyonunda ata tohumlarinin bolgemizde yayginlastiriimasina yonelik bir
calisma baslatiimistir.

2020 yihh Temmuz ayinda bdlgede yer alan ilgili tim kurumlarla online iki toplanti
gerceklestirilmistir. Bu toplantilarda ata tohumun kapsami, mevzuattaki yeri, bélgemizdeki
onemi, hangi Urlnlerin ¢calisma kapsamina dahil edilebilecegi ve kurumlara diisen gorevler
goérusilmistir. Yapilan toplantilar neticesinde Cukurova Kalkinma Ajansi, Adana il Tarim ve
Orman Mudirlagi, Mersin il Tarim ve Orman Midiirligi ve Alata Bahge Kiiltiirleri Arastirma
Enstitist MidurlGgl arasinda 5.11.2020 tarihinde bir protokol imzalanmistir. Protokol, Adana
ve Mersin’deki bitki tdrlerine ait yerel cesitlerin korunmasini saglamak amaciyla
gerceklestirilecek cesitlendirme, Uretim, dagitim, bilinclendirme, egitim ve danismanlik
faaliyetlerini kapsamaktadir.
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Cahsmanin ilk asamasinda “Karaisali Biberi” icin yerli tohumlar mevcut Ureticilerden ve yetkili
firmalardan tedarik edilecektir. Ajans gerekli tohum miktarinin edinilmesi ve fide tretiminin
gerceklestiriimesinden sorumludur. Alata Bahge Kiiltlrleri Arastirma Enstitlisi, yerli
tohumlarin kalite kontroliini ve fide Uretim slrecine hazirlik olacak danismanlik hizmetlerini
gerceklestirecektir. “Yerel Cesitlerin Kayit Altina Alinmasi, Uretilmesi ve Pazarlamasina Dair
Yonetmelik”te yerel cesitlerin tescil amaciyla basvurusunun sadece Bakanliga ait arastirma
enstitlleri tarafindan yapilabilecegi belirtiimektedir. Mevcutta Adana Karaisal biberi tescil
edilmis olup, Mersin’den bir yerel Grlintin tescil islemleri de Alata Bahge Kiltirleri Arastirma
Enstitlisi tarafindan baslatilacaktir. Boylece tescilli yerel Urlin yelpazesinin genislemesi
saglanacaktir. Ajansimiz, bulunan tohumlarin bir fide Gretim firmasi araciligiyla fideye
dénistirilmesini Gstlenecektir. Uretim siirecinde Alata Bahge Kdiltiirleri Arastirma Enstitiisi
teknik danismanhk saglayacaktir. Tarim ve orman il midurlikleri fide dagitimi
gerceklestirilecek ciftcilerin veya kooperatiflerin belirlenmesi ve dagitim sirecinden
sorumludur. Bu slrecgte gergeklestirilecek egitim ve danismanlk hizmetleri ve projenin
strdirdlebilirliginden yine illerdeki tarim ve orman il midurlikleri sorumludur.

2020 yilinin sonunda 330.000 Karaisal biberinin satin alma islemleri gerceklestirilmistir.
Fidelerin 2021 yili Mart ayi sonu veya Nisan ayi basinda teslim alinmasi ve bdlgedeki giftgilere
dagitilmasi planlanmaktadir.

Yatirimci Terimleri S6zliigii Calismasi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Mudirligi koordinasyonunda Yatirim
Destek Ofislerinin ortak olarak ilgilendiren konularda ¢alismalar yapmak {izere “YDO istisare
Grubu” kurulmustur. Bu gruba, Ajansimiz YDO birimlerinden de katilim saglanmaktadir.
Yatirimcilarin, yatirim stiregleriyle ilgili calisan profesyonellerin ve YDO uzmanlarinin islerinin
kolaylastirmak amaciyla “Yatirimci Terimleri S6zIUgU"” hazirlanmistir. S6zliik icerisinde yatirim
slireglerinde karsilasilan 338 tane 6nemli terimin agiklamalari yer almaktadir.

Bolgeselden Ulusala Tedarik Zinciri Destek Programi (iMECE) Galismalari

Bolgeselden ulusala tedarik zinciri destek programinin temel amaci; parca tretimi ya da fason
Uretimin yerine stratejik ve ithal ikamesi saglayacak Urinlerin nihai ya da katma degerli halinin
Uretilmesiyle birlikte (lkemizin yerli ve milli iretim hamlesine Ajanslarin azami katkiyi
sunmalaridir. ilgili program sayesinde illerin belirli Giriinlerde ihtisaslasmasi, bélgeler arasinda
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isbirlikleri ve know-how transferi saglanmasi, bolgeselden ulusal ve uluslararasi pazarlara
tedarik zincirleri olusturulmasi mimkin olacaktir.

Bakanlik tarafindan diizenlenen proje yarismasi icin Ajans biinyesinde, IMECE-Bélgeselden
Ulusala Tedarik Zinciri Destek Programi fikri gelistiriimis ve yapilan degerlendirmede bu
program fikri basaril bulunarak, ajanslar arasinda 11’inci sirada yer almistir.

Alternatif Destek Mekanizmalari Tedarik Zinciri Mevzuat Gelistirme Grubu Calismalari

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destek Yonetmeliginde 14.03.2020 tarihinde yapilan
degisiklik ile anilan Yonetmelikte daha 6nce yer almayan yeni destek tlrlerinin Ajanslar
tarafindan tasarlanabilecegi ve bunlarin Bakanlik onayiyla pilot olarak yirutilebilecegi
diizenlenmistir. S6z konusu degisiklik sonrasinda, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl Kalkinma
Ajanslari Genel Mudurlugi tarafindan Ajanslarin destek mekanizmalarini gesitlendirmek,
yaratici ve etkin yeni mekanizmalar gelistirebilmek amaciyla Ajanslar arasi “Alternatif Destek
Mekanizmas! Yarismasi” dizenlenmistir. Ajanslar tarafindan bu yarismaya 80’in Uzerinde
destek teklifi sunulmus; bunlar arasinda 6ne c¢ikanlar, belirli tematik alanlar altinda
birlestirilerek, ilgili Ajanslarin bu temalara yonelik ortak bir destek modeli sunmalari ve bu
modelin uygulanmasina yonelik ihtiya¢ duyulan mevzuat degisiklikleri hususunda ¢alismalari
istenmistir.

Bu kapsamda kurulan Tedarik Zinciri grubunun icerisinde Cukurova Kalkinma Ajansi, Bursa
Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi ve Ankara Kalkinma Ajansi yer almigtir. Cukurova Kalkinma
Ajansi koordinasyonunda vyuritilen calismalar dogrultusunda oOncelikle 3 Ajansin destek
Onerilerini konsolide edilerek kesisen ve ayrisan noktalar saptanmis, akabinde bu benzerlikler
ve farkhliklar Gzerinde tartisilarak taslak bir ortak model ortaya konulmaya gahsiimistir.
Neticesinde ise bu modelin ihtiyag duydugu mevzuat dizenlemeleri genel olarak
tanimlanmaya ¢alisiimistir.

Bélgesel Gelisme Ekseninde Afet Oncesi Planlama ve Degerlendirme Toplantisi

Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligi Baskanliginda Elazig'da diizenlenen Bolgesel Gelisme
Ekseninde Afet Oncesi Planlama ve Degerlendirme Toplantisinda “Cukurova Kritik Altyapi Risk
Degerlendirme Projesi' sunulmustur.
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ii. Onceki Dobnemden Devam Eden SOP Disi Programlar
Mali Destek Programlari

2018 yili Mali Destek Programlari kapsaminda yer alan, Uretime Yénelik Kiigiik Olgekli Altyapi
Programi, Kirilgan Gruplarin Giiglendirilmesi Kiiciik Olcekli Altyapi Programi ve Turizmin
Gelistirilmesi Kiiciik Olcekli Altyapi Programi ile 2019 Yili Yeni Uriin Gelistirme Mali Destek
Programi kapsaminda destek sozlesmesi imzalanan projelerin izleme ve degerlendirme
faaliyetleri strdirilmektedir. Yararlanicilarin sunduklari ara ve nihai raporlari ile 6n, ara ve
nihai odeme talepleri incelenmekte ve sozlesmeler kapsaminda proje Odemeleri
yapilmaktadir. 2018 yili Rekabet Giicliniin Gelistirilmesi Mali Destek Programi nihai 6demeleri
yapilarak Program tamamlanmistir. YirUtilen mali destek programlarinda izleme ve
degerlendirme faaliyetleri kapsaminda yararlanicilarin yapacaklari satin almalara yonelik
bilgilendirmeler yapilmakta, ihale siiregleri kontrol edilmektedir. Diger yandan, proje
uygulama egitimleri verilmekte, proje uygulama ve satin alma sirecleri ile yararlanicilarla
surekli irtibat halinde ¢alismalar strdirilmektedir.

Glidiimlii Proje Destekleri

Turuncgil Hasat ve Hasat Sonrasi Arastirma, Gelistirme ve Uygulama Merkezi Projesi:
Turunggiller basta olmak lzere bahge bitkileri sektériinde lGretimden tliketime kadar gecen
sureclere yonelik arastirma, gelistirme ve egitim c¢alismalari yapilarak Grin kayiplarinin
azaltilmasi, Urlnlerin kalite ve katma degerinin artirilmasi, insan saghginin korunmasinin
hedeflendigi projenin hayata gecirilmesi igin, proje sahibi Mersin Alata Bahge Kultirleri
Arastirma Enstitisi MUdurligu ile destek sozlesmesi imzalanmistir. Proje uygulama
asamasiyla ilgili proje sahibine teknik destek saglanmakta olup, izleme ve degerlendirme
surecine yonelik faaliyetler devam etmektedir.

Covid-19 ile Miicadele ve Dayanikhlik Programi

2020 yili Mart ayi sonunda tiim diinyayi etkiledigi gibi Gilkemizde de gorilen COVID-19 salgini
ile miicadeleye katki saglayacak ve salginin etkilerinin azaltilmasina yénelik acil ¢6ziim sunan
projelerin desteklenmesi amaciyla Covid-19 ile Miicadele ve Dayanikliik Programi ilan
edilmistir. Basvurusu alinan 133 projeden 114’G 06n inceleme asamasindan gecerek
degerlendirmeye alinmistir. Degerlendirme siiregleri uzaktan ¢alisma prensibine uygun olarak
organize edilen paneller araciligiyla yapilmistir. Bakanhgimiz ile koordineli bicimde siirdirilen
sire¢ sonunda Adana ve Mersin’den ikiser olmak Uzere toplam 4 projenin desteklenmesine
karar verilmis, sozlesmeler imzalanarak proje uygulama siregleri tamamlanmistir. Bu projeler:

e Adana Valiligi Yatinm izleme ve Koordinasyon Baskanhg tarafindan sunulan
“Mevsimlik Tarim iscilerinde COVID-19 Salginini Onlemek ve Gida Tedarik Zincirinin
Guvenliginin Saglanmasi Projesi”,

e Aytel Medikal Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi tarafindan sunulan “COVID-19 ile
Miicadelede Kilit Rol Oynayan Ventilatér Cihazlari icin Solunum Devresi imalati
Projesi”,

e Mersin Valiligi tarafindan sunulan “Mevsimlik Tarim iscilerinin ve Ailelerinin COVID-19
Salginina Karsi Korunmasi Projesi”,
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e Medikar Hastane ve Tibbi Sis Yapi imalat Sanayi Ticaret Ltd. Sti. Mersin Subesi
tarafindan sunulan “Oksijen Flowmetresi, Medikal Gaz Prizi, Vakum Regilatori ve
Ameliyat Kontrol Paneli ile COVID-19 Micadelesinin Desteklenmesi Projesi”.

2019 Yili Fizibilite Destek Programi

TR62 Dilizey 2 Bolgesinin kalkinmasi ve rekabet glcli agisindan 6nemli firsatlardan
yararlanilmasi, bélge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin dnlenmesi, bolgenin yenilikgilik
ve girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesine yonelik projelerin fizibilite ¢alismalarina dogrudan
mali destek saglanmasi amaciyla Ajansimiz tarafindan 2019 yilinda ilan edilen Fizibilite Destek
Programi kapsaminda (g fizibilite projesi desteklenmeye hak kazanmis ve bu projeler 2020 yili
icerisinde tamamlanmistir. 2019 Yih Fizibilite Destek Programi kapsaminda desteklenen bu
projeler:

e Adana Sanayi Kampusu Fizibilite Calismasi,
e Kereste ve Kereste isleme Tesisi Fizibilitesi,
e Mersin Saghk Koyl Kurulumu ve isletilmesi icin Fizibilite Calismasi.

2020 Yih Yerel Kalkinma Firsatlari Fizibilite Destek Programi

2020 yili Mart ayi igerisinde sonug¢ odakh programlarin yani sira Yerel Kalkinma Firsatlarn
Fizibilite Destek Programiilan edilmistir. Program kapsaminda doért basvuru destek almaya hak
kazanmis olup, 2021 yili icerisinde tamamlanacak olan bu projeler:

e Adana Ticaret Odasi’nin basvuru sahibi oldugu “Ferrokrom Yatirimina Yonelik” fizibilite
destegi,

e Adana Seyhan ilce Belediyesi’nin basvuru sahibi oldugu “Seyhan Sanat Merkezi”
fizibilite calismasi,

e Adana Ceyhan ilce Tarim ve Orman Midirligi’niin basvuru sahibi oldugu “Meyve
Sebze Paketleme Tesisi ve Soguk Hava Deposu Kurulumuna Yonelik” fizibilite raporu,

e Adana Saricam ilce Tarim ve Orman Midirligi’niin basvuru sahibi oldugu “Tibbi
Aromatik Bitkiler” fizibilite calismasi.

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhiginin usul ve esaslarini belirledigi Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programi kapsaminda 2017 yili Temmuz ayinda ve 2018 Mart ayinda destek sézlesmeleri
imzalanan projeler cercevesinde lcer aylik dénemlerde proje ilerleme raporlari alinmis,
faaliyetlerdeki ilerlemeler takip edilmistir. Dlzenli izleme ziyaretleri gergeklestirilmesi
suretiyle projedeki ilerlemeler performans gostergeleri ¢cercevesinde kontrol edilmis, slirecle
ilgili yararlanicilarlairtibat halinde olunmus ve degerlendirme siireci icin gerekli verilerin temin
edilmesi saglanmistir. Yerel Kalkinma Firsatlari cercevesinde Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programi kapsaminda sdzlesme imzalanarak desteklenen iki proje bulunmaktadir:

Akdeniz ilcesinde Cocuk ve Genclerin Topluma Entegrasyonu icin Mekansal Diizenlemelerin
Yapilmasi Projesi: 11,2 Milyon TL biitceli “Akdeniz ilgesinde Cocuk ve Genclerin Topluma
Entegrasyonu icin Mekéansal Diizenlemelerin Yapilmasi” projesi 24 aylik siirede tamamlanmis
olup, proje ile genclerin istihdam edilebilirliklerinin kolaylastiriimasi, zihinsel engelli bireylerin
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sosyal hayata entegrasyonlari ve cocuklarin sosyal cevre ve sorumluluk bilinglerinin
gelistirilmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda Akdeniz ilgesinde belirlenen merkezde meslek
edindirmeye yonelik kurslar agilmis, genglerin becerilerinin gelistirilmesine ve istihdam edilme
oranlarinin artirilmasina katki saglanmigtir. Ayrica, Akdeniz ilge sinirlari igerisinde yer alan 26
parkin donati elemanlari ve peyzaji yenilenmis, ilge sakinleri igin glivenli ve temiz sosyallesme
ortamlari olusturulmustur. Ocak 2020’de tamamlanan proje kapsaminda 142. Cadde ve pazar
yeri sagliklastirma ¢alismalari da yapiimistir.

Mersin Cocuk ve Geng Bilim Akademisi Projesi: 4,5 Milyon TL bitceli “Mersin Cocuk ve Geng
Bilim Akademisi” projesi, 18 aylik bir proje olup, proje ile Mersin Universitesi biinyesinde 6-18
yas araligindaki ¢ocuk ve genglerin bilim ve teknoloji alaninda yaraticilik ve yenilikgilik
kapasitelerinin gelistirilmesi ve girisimcilik yonlerinin gliclendirilmesini saglayacak bir model
ortaya koyan merkezin olusturulmasi amacglanmaktadir. Merkez blinyesinde olusturulan
atolye ve egitim laboratuvarlarinda hedef kitle igin donemlik ve/veya yillik egitim programlar
diizenlenecektir. Bina tadilat isleri slirmekte olan projenin Haziran 2021’de tamamlanmasi
ongorulmektedir.

Diger yandan, Bakanligimiz tarafindan génderilen ve 2020 Yili Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programi Usul ve Esaslarini igeren yaziya istinaden 2020 yili ilk yarisi sonunda CMDP g¢agrisi
Adana ve Mersin illerindeki ilgili kurum ve kuruluslara resmi yaziyla bildirilmis ve proje
basvurulari kurumlardan talep edilmistir. Alinan proje teklif basvurulari arasindan Adana
ilinden 4 CMDP projesi ile 1 Mekansal Gelisme Projesi, Mersin ilinden de 4 CMDP projesi ile 1
Mekansal Gelisme Projesi olmak {izere toplam 10 proje basvurusu degerlendirilmek Uzere
Bakanliga gonderilmis ancak s6z konusu projeler destege hak kazanamamistir.

Teknik Destek Programi

Kalkinma Ajanslari Proje Faaliyet Destekleme Yonetmeligi ve Kalkinma Ajanslari Destek
Yonetimi Kilavuzunda belirtilen yontem cercevesinde s6zlesmeleri imzalanan teknik destek
basvurulari ile ilgili olarak Ajans tarafindan satin alinan egitim ve danismanlik hizmetlerinin,
yapilan satin almalara uygun olarak gergeklestirilip gerceklestirilmedigi yerinde yapilan
ziyaretlerle Ajansin tabi oldugu usul ve esaslar ¢cercevesinde kontrol edilmistir. 2020 yili Teknik
Destek Programi, Eylul-Ekim ve Kasim-Aralik olmak Uzere iki donem ilan edilmis olup, bu
kapsamda Ajansa yapilan toplam 58 basvurunun 16’si basarili bulunarak destek almaya hak
kazanmistir. 2020 yili Teknik Destek Programi kapsaminda destek saglanan projeler:

e Ormancilik Uygulamalari / Adana Orman Bdlge Mudurlag,

e Engelsiz Acil Saghk Hizmetleri icin Konustur Parmaklari Projesi 2 / Adana il Saglik
Mudurliga,

e Dijital Beceri Ogretmen Egitimi / Adana il Milli Egitim MudirlGga,

e Akilli Sehirler Egitimi / Mersin Buyuksehir Belediyesi,

e Givenli Gida Arzinda Gida ile Temas Eden Madde ve Malzemeler / Ceyhan ilce Tarim
ve Orman Mudurliugu,

e Seyhan ilgesi Kamu Kurumlari Hizmet Kalitesinin Gelistirmesi ve Artirilmasi Programi /
Seyhan Kaymakamligi,
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e Yas Ve Matem Danismanlig Projesi / Adana Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler il
Muduirluga,

e Saglkli Sporcu: Doping Ve Madde Bagimliligi / Adana Genglik ve Spor il Miidiirliga,

e Yenisehir ilgesi Siirdiriilebilir Enerji ve iklim Eylem Plani Siire¢ Danismanligi / Yenisehir
Belediyesi,

e SECAP Hazirlama Metodolojisi, Sera Gazi Envanteri Hesaplama, Optimum Uyum ve
Azaltim Eylemleri Belirleme Egitimi / Yenisehir Belediyesi,

e Yalin Hastane Egitimi / Adana il Saglik Midirlugi,

e TTB Akreditasyonda Dijitallesme Donlsiim Projesi / Tarsus Ticaret Borsasi,

e Oyun Terapisi ile Engelleri Oyuna Getirdik / Ceyhan ilge Milli Egitim Mudurliiga,

e Ogretmenlerin Dijital Pedagoji Becerilerinin Gelistirilmesi / Saricam ilge Milli Egitim
Muduirluga,

e Tarimsal Uriin islemeye Dayali Sanayi Kiimelenme Calismasi Danismanligi / Mersin-
Tarsus Tarimsal Uriin isleme ihtisas Organize Sanayi Bélgesi,

e Tibbive Aromatik Bitki Yetistiriciligi / Adana Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanlig!.

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi

Bolgemizde yerel dinamikleri harekete gecirerek yoksulluk, go¢ ve kentlesmeden kaynaklanan
sosyal sorunlari gidermek, degisen sosyal yapinin ortaya ¢ikardigi ihtiyaglara karsilik vermek,
toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif katilmalarini
saglamak, istihdam edilebilirligi artirmak, sosyal igermeyi, sosyal girisimciligi ve yenilikgiligi
desteklemek ve sosyal sorumluluk uygulamalarini yayginlastirmak amaciyla 2019 Yili Sosyal
Gelismeyi Destekleme Programi uygulanmaktadir. Program kapsaminda 2019 yilinda
sozlesmesi imzalanan ve proje uygulama siireci 2021 yil icinde tamamlanmasi planlanan (g
proje bulunmaktadir. Bu projeler:

e Adana Yiregir Belediyesi'nin basvuru sahibi oldugu “Yiregir Sosyal Girisimcilik
Merkezi”,

e Mersin Akdeniz Belediyesi’nin basvuru sahibi oldugu “Lojistik Mesleki Egitim Merkezi”,

e Adana Aladag Belediyesi’nin basvuru sahibi oldugu “Kuzey Adana Kalkinma Programi”.

Diger yandan, Bakanligimiz tarafindan gonderilen ve 2020 Yili Sosyal Gelismeyi Destekleme
Programi Usul ve Esaslarini iceren yaziya istinaden 2020 yili ilk yarisi sonunda SOGEP ¢agrisi
Adana ve Mersin illerindeki ilgili kurum ve kuruluslara resmi ile yazi bildiriimis ve proje
basvurulari kurumlardan talep edilmistir. Alinan proje basvurulari arasindan toplam 7 proje
basvurusu degerlendirilmek tizere Bakanliga génderilmis ve (i¢ proje Bakanlikca onaylanmistir.
2020 Yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda sézlesmesi imzalanan ve proje
uygulama sireclerinin 2022’de tamamlanmasi 6ngoriilen (¢ proje:

e Mersin Akdeniz Belediyesi’'nin basvuru sahibi oldugu “Akdeniz Mesleki Egitim
Atolyeleri Projesi”,

o Adana Aladag Belediyesi’nin basvuru sahibi oldugu “Aladag’da Hayat Var Projesi”,

e Adana Yiregir Belediyesi’'nin basvuru sahibi oldugu “Bilim ve Teknoloji Tabanh Gelisim
Projesi”.
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Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Kismi Hibe Destek Programlari

Tirkiye Cumbhuriyeti ile Kuzey Kibris Tirk Cumbhuriyeti arasinda imzalanan “Tirkiye
Cumhuriyeti Tarafindan Saglanan Kaynak ile KKTC’de Kismi Hibe Destek Yardim Projelerinin
Desteklenmesine iliskin isbirligi Protokolii” kapsaminda KKTC'de ilgili bakanliklarca yiiriitiilen
hibe destek programlarina Ajansimiz teknik destek saglamaktadir. Bu kapsamda devam eden
projelerin 6n, ara ve nihai 6demelerinin yapilabilmesi igin yerinde izleme ziyaretleri yapilmis,
0deme uygunluk gorusleri olusturularak T.C. Lefkosa Blyukelgiligi'yle paylasiimistir.

iii. Yerel Kalkinma Firsatlari Calismalari
Giiney Adana Kalkinma Programi Calismalari

2017 wyilindan beri Adana Valiligi koordinasyonunda yiritiilen Giney Adana Kalkinma
Programi kapsaminda 13 kamu kurumu hedef bélgede projelerini uygulamaya devam etmistir.
Bu siirecte programa yeni projeler eklenirken, bazi projeler tamamlanmistir. Projelerin
sahadaki faaliyetleri Mart 2020 tarihine kadar devam etmis, Covid-19 pandemi siirecinde saha
calismalarina ara verilmistir. Son donemde mevcut projelere ek olarak okula devamsizlik
sayilarinin yiksek oldugu Seyhan, Yiregir, Ceyhan ve Karatas ilcelerinden birer okul secilmis
ve bu okullara yonelik yogunlastirilmis pilot calisma yuritilmustir. Kalkinma Ajansi olarak tim
¢alismalarin konsolidasyonu ve programin kurumsallastiriimasi gérevi Ustlenilmistir. Bu
cercevede, 2020 yilinda vydritilen projelerin ¢alisma plani formatlarinin hazirlanmasi,
programdaki revizyonlarin izlenmesi, Gliney Adana Bolgesi’'ndeki diger proje ve faaliyetlerin
takibi, pilot okullarda uygulanan faaliyetlerin yarattigi etkinin degerlendirilmesi, tim
ilerlemelere iligkin bilgi notu ve sunumlarin hazirlanmasi gibi ¢alismalar yuritilmustar.

30 Kasim 2020 tarihinde Vali Yardimcisi Sn. Zafer OZ ve proje ekibinin katildigi bir
degerlendirme toplantisi dizenlenmis ve Programin sunumu gergeklestirilmistir. 07 Aralik
2020 tarihinde ise Adana Valisi Sn. Stleyman Elban’a programla ilgili genel bilgiler ve gelinen
son nokta arz edilmistir.

Ek olarak, Gliney Adana Bodlgesi'nde yasayanlarin ve mevsimlik tarim isgilerinin yasam
standartlarinin ylkseltilmesi igin IOM, GIZ gibi uluslararasi kuruluslarla toplantilar
gerceklestirilerek isbirligi firsatlari degerlendirilmis ve projelendirme silrecine katki
saglanmistir.

Cocuk isciligi ile Miicadele Calismalari

TBMM insan Haklarini inceleme Komisyonu altinda kurulan Cocuk Haklari Alt Komisyonu’nun
17 Ocak 2020 tarihinde Sanlurfa’da gerceklestirilen toplantisina katilim saglanmistir.
Toplantiya Adana ilinden Vali Yardimcist Murat SUZEN, iSKUR il Miidiirii Ahmet Karaveli, Tarim
ve Orman il Mudiirii Giirkan YASAR, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler il Miidiirii Zeynel Abidin
Ko¢ ve Cukurova Kalkinma Ajansi Uzmani Esma Karabiyik katilmistir. Sanlurfa, Gaziantep,
Osmaniye illerinden de temsilcilerin bulundugu toplantida cocuk isciligi ile miicadele
konusunda Adana’da il genelinde yuritilen calismalar ile mevsimlik tarim isciligi ve Glney
Adana Kalkinma Programi kapsaminda gerceklestirilen calismalara iliskin  sunum
gerceklestirilmis ve komisyonun Uyelerinin sorulari yanitlanmistir.
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calismasi

Yerel Kalkinma Firsatlari bashgl altinda yer alan toplumsal cinsiyet esitligi calismasi
kapsaminda 27 Mayis 2020 tarihinde Ajans genel sekreteri baskanliginda Cukurova
Universitesi, Mersin Universitesi ile Cag Universitesi Kadin Sorunlari Arastirma ve Uygulama
Merkezleri temsilcilerinin katilimlari ile “zoom” Uzerinden bir toplanti gergeklestirilmistir.
Toplantiya Cukurova Universite’sinden Prof. Dr. Nigar Yarpuz Bozdogan ve Prof. Dr. Niiket
Elpeze Ergeg, Mersin Universitesinden Dog. Dr. Duygu Vefikulucay Yilmaz ile Cag
Universitesi’nden Dog. Dr. Sirvan Kalsin ve ilgili ajans uzmanlari katilim saglamistir. Toplantida,
Universitelerin konuya iliskin bélgemizde yurattigu ¢alismalar hakkinda bilgi alinmis ve genel
itibariyle mevcut durum tespit edilerek, Ajansin ylritmesi muhtemel olan ¢alismalar igin yol
haritasi belirlenmistir. Bu kapsamda bolgemizdeki tim Universitelere resmi yazi gonderilmis
ve toplumsal cinsiyet esitligi hakkinda yapilmis tiim akademik galismalar hakkinda bilgi talep
edilmistir. Ayrica, Ajans iginde bir galisma grubu olusturulmus, “Kalkinma ve Kadin” konusunda
bir calistay dizenlenmesi igin ¢alismalar yapilmasi kararlastiriimistir. Calistay kapsaminda
konuyla ilgili tim kurum, kurulus ve STK’larin bir araya getiriimesi ve calistay sonrasinda
mevcut durum raporunun hazirlanmasi planlanmaktadir.

iv. Yatirim Destek Ofislerinin Koordinasyonunda Yurittlen Calismalar
Tesvik Agma ve Kapama islemleri

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurlugi
tarafindan yapilan gérevlendirme lzerine; Catkaya Gayrimenkul firmasinin Mersin ili Anamur
ilgesindeki muz serasi yatirimi, Ergil Grup firmasinin MTOSB’deki basingli kap Gretimi yatirimi
ve Tirmil KSS’de faaliyet gosteren KalkanMed medikal firmasinin sedye Uretimi yatirimi igin
ilgili firmalar yerinde ziyaret edilerek, ekspertiz islemleri gerceklestirilmistir. Ayrica Mersin
ilinde faaliyet gosteren narenciye sarartma firmasi Hallag Narenciye ile asma tavan uretimi
yapan Lacin Grup firmalarina, tesvik basvurusu icin bilgilendirme yapilmis ve firmanin basvuru
yapmasi saglanmistir. Yine tesvik tamamlama ve ekspertiz vizesi icin Ajansa yonlendirilen Anka
Grup ile Dotar Dogus tarim isletmelerine ziyaretler yapilmistir.
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Ergil Grup (06.11.2020) KalkanMed Medikal (28.11.2020) Catkaya Gayrimenkul (10.12.2020)

Yatinnma Bilgilendirme ve Tek Durak Ofis Faaliyetleri

Yatinm destek ofisleri calismalarini diizenleyen mevzuat uyarinca yatirimcilarin is ve
islemlerini kolaylastirmak, yatirrm siregleri, izin ve ruhsatlar, devlet destekleri ve tesvikler
hakkinda bilgilendirme yapmak gibi hususlar yatirim destek ofislerinin asli gbrevleri arasinda
yer almaktadir. Ayrica, yeni yatirim yapmayi planlayan yatirimcilarin, izin ve ruhsat sireclerini
tek elden takip ve koordine etmek, devlet destekleri ve yatirim yeri konularinda yénlendirme
yapmak amaciyla 15.03.2018 tarihinde Bakanlik’tan Valiliklere gonderilen yazi ile Adana,
Mersin, Ankara, Kocaeli ve izmir’de yatirim destek ofisleri biinyesinde bes pilot tek durak ofis
kurulmustur. Bununla birlikte, 2020 yili basindan itibaren yatirrm siregleri ile ilgili farkl
kurumlardan gelen personelin YDO’lar biinyesinde fiziki olarak bir araya geldigi yapi
kaldirilmis, bunun yerine ihtiyacg halinde ilgili kurumlardaki irtibat personeli vasitasiyla yatirim
slireclerini kolaylastirmak icin Ajans, koordinasyon goérevine devam etmektedir. Bu ¢ercevede,
Ajansimiz tarafindan yatirimcilara danismanlik hizmeti verilmesinin yani sira, kurum
ziyaretlerine ve bilgilendirme toplantilarina devam edilmektedir.

2020 yil itibariyle yatirim destek ofisleri tarafindan yatirim siiregleri, izin ve ruhsatlar, devlet
destekleri ve tesvikler konusunda bire bir hizmet verilen yatirimci sayisi 95’tir. Bu yatirrmcilarin
beyan ettikleri tahmini yatirrm bitceleri 230 milyon TL civarindadir. Bahsi gecen yatirimlar
kapsaminda, arazi islemleri, imar sorgulama, tesvik belgesi hazirlama, sirket kurulum islemleri,
biirokratik engellerin asiimasi, yatirim vyeri tespit calismalari, ifraz, gimrik ve istihdam
islemleri, devlet destekleri hakkinda bilgilendirme yapilmis, izin, ruhsat ve vergi islemleri,
kurum ziyaretleri ve isbirlikleri, saha ziyaretleri, mevzuat konularinda destek saglanmistir.
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V. Diger Calismalar
Sivil Diyalog Bulugsmalari

22 Kasim 2018 tarihinde gerceklestirilen DIYALOG'18 Kamu-STK isbirligi Zirvesi’nin ardindan
Adana il Sivil Toplumla iliskiler MidirlGgi, Turk Kizilay, Tirk Yesilayl, Birlik Vakfi ve TUGVA
Adana Subeleri isbirligiyle ve Ajansimiz ev sahipliginde Sivil Diyalog Bulusmalari serisi
gerceklestirilmektedir. 10 Subat 2020 tarihinde onuncusu dlizenlenen Sivil Diyalog Bulusmasi
“Adana ve Turkiye’de Kooperatifcilik” temasinda gergeklestirilmistir. Etkinlikte Ticaret
Bakanligi Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatifgilik Genel Muduiri Necmettin Erkan ve Adana
Ticaret il Mudiirii Adnan Ekiz ana konusmacilar olarak yer almistir. Cesitli sivil toplum
kuruluslari, 6zellikle kadin kooperatiflerinin temsilcileri ve kamu c¢alisanlarinin katilimiyla
gercgeklestirilen toplanti yogun ilgi gormustir.

Projelere Yonelik isbirligi Calismalari

Japonya Buyukelciligi “Yerel Projelere Hibe Programi” kapsaminda Adana Valiligi
koordinasyonunda Yiregir Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi’'nin basvuru sahibi oldugu
Mobil Meme Kanseri Tarama Hizmeti Projesi’nin hazirlanmasina teknik destek saglanmistir.

Sabanci Vakfi 2020 Hibe Programi kapsaminda Adana Valiligi koordinasyonunda Adana Sosyal
Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi'nin basvuru sahibi oldugu Okul Odakli Kalkinma Projesi’nin
hazirlanmasina teknik destek saglanmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Sanayi ve Verimlilik Genel MUdUrlGgd’niin yurattagia 2020 yih
Verimlilik Proje Odil Yarismasina Adana Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanligi tarafindan
Kurumsallasmada Dijital Mikemmellige Dogru Projesi'nin hazirlanmasina teknik destek
saglanmistir.
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2021 Yilinda Yapilacaklar

Arastirma, Analiz ve Progra

mlama

Yenilik, Verimlilik ve
Teknoloji Ekosistemi
Analizi

Analiz calismasina kaynak teskil
edecek veriler toplanmis,
raporlama galigmasi
baslatilmistir.

Yenilik ve Verimlilik Ekosistemi analiz
calismasinin 2021 yili ilk yarisinda
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Sektorel Deger Zinciri
Analizi

FRIT Mali Yardim Fonu destegiyle ICMPD
tarafindan Surdirilebilir Sosyo-Ekonomik
Entegrasyon igin Girisimcilik Kapasitelerinin
iyilestirilmesi (ENHANCER) projesi kapsaminda
deger zinciri analizi moduli bulunmaktadir. Bu
¢alismanin ENHANCER projesi ile entegre
bigimde gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Surdirilebilir Sosyo-Ekonomik Entegrasyon
icin Girisimcilik Kapasitelerinin iyilestirilmesi
(ENHANCER) projesi kapsaminda, deger zinciri
konusunda kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
ve pilot bir analizin 2021 yili ilk yarisinda
tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

Oncelikli Sektorlerde Yol
Haritalarinin

Deger Zinciri Analizi ile baglantili bir calisma
olup, tamamlanan her sektorel deger zinciri

Pilot deger zinciri analizi sonrasinda ilgili
sektore iliskin yol haritasi hazirlanacaktir.

pazarlama planinin
olusturulmasi

kapsaminda “Yeni Pazarlarin Analizi” modili
bulunmaktadir. Bu proje gcercevesinde alinacak
egitimle hedef pazar analizlerinin yapilmasi
planlanmaktadir.

Olusturulmasi X analizi icin bir yol haritasi hazirlanmasi

ongoriilmektedir.

Japon Hikimeti tarafindan saglanan fon “COVID-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi”

cercevesinde, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve cercevesinde gergeklestirilecek egitim faaliyeti

S UNDP koordinasyonunda, 26 kalkinma sonrasinda hedef pazar analizleri 2021 yilinda

Hedef pazar analizlerinin . “

ajansinin katilimiyla baslatilan “COVID-19 tamamlanacaktir.
hazirlanmasi ve . .

X Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi

isbirligi ve Koordinasyon




CUKUROVA KALKINMA AJANSI

2020 YILI FAALIYET RAPORU

UNDP’nin Suriye Krizine Yanit Adana ve Mersin yenilik merkezleri ve model
olarak Tiirkiye’de Dayanikhlk fabrika projelerinin tamamlanmasi sonrasi
Projesi (TDP) - istihdam Yaratimi | etkin bir isbirligi icin 2021 Calisma Programina
Bileseni kapsaminda hayata faaliyetler konulmustur.
Mevcut ve yeni gecirdigi Yenilik Merkezleri
kurulacak merkezlerle projesi, Adana ve Mersin’de
isbirliklerinin devam etmektedir. Proje
gelistirilmesi (toplanti, X kapsaminda gergeklestirilen
calistay, ortak etkinlik “Tasarim Yarigmasi“na Ajansimiz
vb.) da faaliyet ortagi olarak katki
saglamistir. Ayrica kurulmakta
olan yenilik merkezleri ve model
fabrika projeleri yakindan takip
edilmektedir.
KOBI diizeyindeki COVID salgini nedeniyle faaliyet ertelenmistir. Bu faaliyet 2021 Yili Calisma Programinda yeni
merkezlerle (ar-ge ve ar-ge ve tasarim merkezleri kurulabilmesi igin
tasarim merkezleri) rehberlik galismalari yapilmasi seklinde yer
isbirliginin gelistirilmesi almaktadir.
Kapasite Gelistirme
Mentor yetistirme Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Adana Sanayi | “KOBI’ler Odakli inovasyon Ajansimiz “KOBI’ler Odakli inovasyon
programlari ile bolgesel Odasi, MTSO ve MTOSB isbirliginde hayata Mentorlugia Sertifika Programi” | MentorlGga Sertifika Programi”inda elde etmis
mentoér/danisman gecirilen “Adana ve Mersin Yenilik Merkezleri” |kapsaminda EMCC oldugu tecriibeyi SOP kapsaminda
havuzunun gelistirilmesi biinyesinde Subat-Kasim aylarinda “KOB/’ler Akreditasyonuna sahip uzmanlar |diizenlenecek mentorliik programinda
Odakli inovasyon Mentérliigi Sertifika tarafindan verilen egitimler, 19 | kullanacaktir. Mentor yetistirme programi
Programi” yUritilmustir. Ajansimiz da iki modyiilde toplam 82 saat slirmuis |hazirliklari yilin ilk ceyreginde tamamlanacak ve
« uzmanla KOBI Mentérliik Programina istirak ve mentor adaylarinin, egitim program 2021 yilinda gergeklestirilecektir.
etmistir. Bu pilot programin tamamlanmasi sonunda KOBI’ler i¢in Yenilikgilik
sonrasl Ajansimiz mentor havuzunun Yol Haritasi gelistirebilecek
gelistirilmesi icin Mentor Yetistirme Programi | dlizeye gelmeleri saglanmistir.
calismasini Aralik ayinda baslatmistir.
isletmelere yonelik isletme ziyaretleri yapilmis, isletmelere yonelik kaynak verimliligi ve dijital
kaynak verimliligi ve Adana ve Mersin Ticaret ve donlisim egitim programlari 2021 Yili Calisma
dijital donisiim egitim « Sanayi Odalari ile egitimlerin Programi kapsaminda sirdurilecektir.
programlari cergevesi Uzerinde goris alis-
diizenlenmesi (2020 Yili verisinde bulunulmustur. Ekim
temasi kapsaminda) ayinda Adana ve Mersin’de
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belirlenen firmalarin katilimiyla
online bir egitim programi
diizenlenmistir. Ayrica Tlbitak
MAM ve TTGV ile olasi
isbirliklerine iliskin gorismeler
yapilmistir.

Meslek okullarina
yonelik yalin Giretim
egitim programlari X
diizenlenmesi (2019 Yih
temasi kapsaminda)

Milli Egitim il Mudurlikleri ile
goriismeler yapilmistir.

Meslek okullarinin agilis ve egitim takvimine
bagli olarak kaynak verimliligi calismalari
kapsaminda bir egitim programi diizenlenmesi
planlanmaktadir.

Kamu kurumlari ve
STK’lara yonelik dijital
donlisim egitim
programlari
dizenlenmesi

COVID salgini nedeniyle faaliyet ertelenmistir.

Verimlilik bilgi ve
tecriibe paylagimi
toplantilari
diizenlenmesi (2020 yih
temasi kapsaminda)

Adana ve Mersin Ticaret ve
Sanayi Odalari ile goris alig-
verisinde bulunulmustur. Kaynak
verimliligi konulu ilk tecriibe
paylasim toplantisi online olarak
Ekim ayinda diizenlenmistir.

isletmelere yonelik kaynak verimliligi tecriibe
paylasim toplantilari 2021 Yili Calisma Programi
kapsaminda stirdiiriilecektir.

Dijital doniisiim ve
yenilik tecriibe paylasim
toplantilari

COVID salgini nedeniyle faaliyet ertelenmistir.

Adana ve Mersin Ticaret ve
Sanayi Odalari ile goris alis-
verisinde bulunulmustur.

Uluslararasi isbirligi ve
tecriibe paylagimi
etkinlikleri

COVID salgini nedeniyle faaliyet iptal edilmistir.

Tanitim ve Yatirim Destek

Markalasma c¢alismalari
(Tark Patent ve Marka
Kurumu ile egitim,
bilgilendirme
calismalari)

Turk Patent ve Marka Kurumu ile géristlerek
ishirligi icerisinde planlanan egitim ve
seminerler ertelenmistir.

Turk Patent ve Marka Kurumu ile gorisulerek
online yapilabilecek etkinliklere iliskin
takvimlendirme yapilacaktir.
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Teknoloji arz ve talep
eden firmalari
eslestirme etkinlikleri,
tedarikgi bulusmalari
diizenlenmesi

COVID salgini nedeniyle faaliyet ertelenmistir.

Normallesme siireci ile eslestirme
etkinliklerinin 2021 yilinda yapilmasi
ongorilmektedir.

Ortak organizasyon ile
teknoloji, Ar-Ge,
inovasyon ve
dijitallesme odakh fuar
katihmlari

COVID salgini nedeniyle faaliyet ertelenmistir.

Normallesme sireci ile eslestirme
etkinliklerinin 2021 yilinda yapilmasi
ongorilmektedir.

Oncelikli yatirim
konularinda on fizibilite

On fizibiliteler icin arastirma ve
analiz calismalari yapilmis ve

Bakanlik¢a onaylanan 6n fizibilite konularina
iliskin calismalar tamamlanmistir. Hazirlanan

calismalarinin yapilmasi X oneriler Bakanliga sunulmustur. | 6n fizibilite raporlarinin Bakanliga dénemsel
olarak sunulmasina devam edilecektir.
Ajans Destekleri
GUdumla Proje Destegi “Kimyasal Madde Uretim Projenin 2021 yili sonunda tamamlanmasi
Teknolojileri Merkezi Kimya ongorulmektedir.
X Vadisi Projesi” kapsaminda
izleme faaliyetleri
sirdirdlmustir.
Fizibilite Destekleri imalat Sanayinde Program kapsaminda (g fizibilite projesi Eyll
Kurumsallasma, Yenilik ve ayinda Ajans Yénetim Kurulu’nca kabul
« Verimlilik Fizibilite Destek edilmistir. Projelerin uygulama sireci
Programi ilan edilmistir. Fizibilite |baslatilmis olup, 2021 yili ilk yarisinda
Destegi Programi kapsaminda l¢ |tamamlanacaktir.
proje desteklenmistir.
Yénetim Danismanhgi 2020 Yili Yonetim Danismanhgi Yénetim Danismanhgi Teknik Destek Programi
Teknik Destek Programi Teknik Destek Programi kapsaminda s6zlesme imzalanan 28 projenin
X 1.500.000 TL bitge ile ilan uygulama siireci 2021 yili ilk yarisinda

edilmistir. 28 proje
desteklenmeye hak kazanmistir.

tamamlanacaktir.

Diger Proje ve Faaliyetler

CMDP

“Adana Tasarim Merkezi
Kurulumu ve Model Fabrika
Projesi” ile “Mersin Endustriyel
Tasarim ve Kobi Danismanlik

Her iki proje ¢ercevesinde izleme faaliyetleri
devam etmektedir.

CMDP kapsaminda yeni proje Onerileri
Gzerinde ¢alismalar siirdirilmektedir.
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Merkezi Projesi” kapsaminda
izleme faaliyetleri
sirdardlmustir.

izleme ve Degerlendirme

SOP izleme ve
Degerlendirmesi X
Kapsamindaki Galismalar

2020 Calisma Programi
kapsaminda projelerin ve
faaliyetlerin izlenmesi ilgili
birimler tarafindan yapilmistir.

Girisimciligin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi
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2020 Yilindaki ilerlemeler

2021 Yilinda Yapilacaklar

Arastirma, Analiz ve Programlama

Teknolojik ve sosyal
girisimcilik alanlarinda
mevcut durum/ihtiyag
analizi ve yol
haritalarinin
hazirlanmasi

COVID-19 salgini nedeniyle saha ziyaretlerinin
yapilamamasi ve hedef gruba ulasmada
sikintilar yagsanmasi,

uluslararasi kuruluslarin bélgede uygulayacagi
ve ¢alismayla iligkilendirilen faaliyetlerinin de
salgin nedeniyle 6telenmesi

Calisma kapsaminda ekosistem
aktorlerinin ekosistemdeki rolleri
ve iletisim planini belirlemek
lizere paydaslarla birebir
gorismeler yapilmistir. Ulusal ve
uluslararasi kurum ve kuruluslar
tarafindan hazirlanan startup
ekosistem analizleri
incelenmistir. 2020 yilinin ilk
yarisinda, ICMPD uzmanlari ve
bolgedeki paydaslarin katilimiyla
toplantilar diizenlenmis ve saha
ziyaretleri yapilmistir.
ENHANCER projesi kapsaminda
illerde Girisimcilik Ekosistemi
Paydas Ag Analizi yapilmasina
yonelik olarak ICMPD ve Bakanlik

Salginin etkilerinin devam etmesi nedeniyle
ilgili faaliyet 2021 yilinda tamamlanacaktir.
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is birliginde olusturulan
“Girisimcilik Ag Analizi Sablonu”
ekosistemde yer alan aktorler ile
iletisim halinde doldurulmustur.

Girisimcilere yonelik
alternatif bir destek
mekanizmasinin
gelistiriimesi

Basta kitle fonlamasi olmak tzere
yurt disinda uygulanan modeller
incelenmis ve kalkinma ajanslari
tarafindan uygulanabilirligi
degerlendirilmistir.

ilk asamada, erken asama
girisimciler icin mentorlak,
danismanlik, ag olusturma,
tohum yatirim gibi unsurlarin yer
aldigi ve destegin asamali olarak
saglandigi; ikinci asamada ise,
olgceklenme potansiyeli tasiyan
girisimciler icin finansman
destegi unsurlarini iceren bir
finansal aracin taslagi
olusturulmusg ve bir yarisma
kapsaminda Bakanliga
sunulmustur.

Yarisma sonrasinda Bakanlk
tarafindan girisimcilik temasi
calisacak Ajanslar belirlenmistir.
Grup ¢alismalarina aktif katilm
saglanarak "Teknoloji Tabanli
Girisimcilik Destegi Uygulama
Cercevesi" hazirlanmis ve
Bakanhgin gorisiline
sunulmustur.

"Teknoloji Tabanli Girisimcilik Destegi
Uygulama Cergevesi", Bakanhgin gorusleri
dogrultusunda gelistirilecektir.

isbirligi ve Koordinasyon
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Girigsimcilik Merkezleri
ve diger paydaslarla is
birligi halinde
uygulanacak teknolojik
ve sosyal girisimcilik
faaliyetleri (atolye
¢alismalari, startup
weekend, bootcamp,
hackathon etkinlikleri)

S6z konusu faaliyetler fiziksel ortamda ve buz
kirici faaliyetlerle desteklendiginden COVID-19
salginindan olumsuz etkilenmistir.
Universitelerin uzaktan egitime gecmesi,
sokaga cikma yasagi gibi durumlar faaliyetlerin
¢ogunun yapilmasini engellemistir.

Ankara Kalkinma Ajansi’nin ev
sahipliginde Kalkinma Ajanslari
Sosyal Girisimcilik Eslestirme
Grubunda yer alan ajanslarin
katilimiyla bir toplanti
diizenlenmistir. Toplanti
kapsaminda 2020 yili igerisinde
eslestirme grubundaki ajanslar
tarafindan organize edilmesi
planlanan ulusal yarismanin
detaylari géristlmus ve teknik
sartname Uzerinde calisiimistir.
COVID-19 salginiyla miicadeleye,
salginin etkilerini azaltmaya ve
salgin sonrasi ekonomik ve sosyal
durumu iyilestirmeye yonelik
proje/is fikirleri gelistirmek lizere
Zoom ve Mural uygulamalari
kullanilarak 2 dijital atélye ve 1
webinar diizenlenmistir.

Dijital girisimcilerin yazilim
gelistirme becerilerini artirmak
lzere tasarlanan "Full Stack Web
Development Bootcamp" ilan
edilmis ve 400'Un lzerinde
basvuru alinmistir. Aralik ayi
icerisinde baslayan bootcamp
2021 Subat ayinda
tamamlanacaktir.

Aralik ayinda baglayan "Full Stack Web
Development Bootcamp"i 2021 Subat ayinda
tamamlanacaktir.

Sosyal Girisimcilik Eslestirme Grubunda yer
alan ajanslar ile birlikte gergeklestirilmesi
planlanan etkinlikler 2021 yilina ertelenmistir.

Bolgedeki girisimcilere
yonelik metrikler
belirlenmesi ve takip
faaliyetleri

COVID-19 salgini nedeniyle Ajansin ve
girisimcilik merkezlerinin gindemi
degistiginden takip faaliyetlerine
baslanamamistir.

Takip faaliyetlerine 2021 yilinda baglanacaktir.

Pazar dogrulama ve
irlin olusturma asamasi X
tamamlanan

COVID-19 salgini nedeniyle girisimcilere yonelik
on hizlandirma faaliyetleri uygulanamamustir.
Salginin etkileri devam ettiginden ve bélgedeki

Uriinleri ticarilesme asamasina
gecen iki girisimci ile Ajans
uzmanlari tarafindan mentorlik

2021 yilinda daha ¢ok sayida girisimciye
ulasilmasi hedeflenmektedir.

75
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olceklenebilir
girisimcilerin yatirimci
sunumlarinin
hazirlanmasi

girisimci kapasitesi heniiz hazir olmadigindan
sz konusu faaliyete baglanmis olsa da 2021
yilinda daha etkili sonuglar elde edilmesi
ongorulmektedir.

gorismeleri baglatiimig ve
yatirimci sunumlari Gzerinde
cahsilmistir.

Girigimci-yatirimci
bulusmalarinin
saglanmasi (demo day,
birebir gériismeler vb.)

COVID-19 salgini nedeniyle girisimcilere yonelik
on hizlandirma faaliyetleri uygulanamamistir.
Salginin etkileri devam ettiginden ve boélgedeki
girisimci kapasitesi heniiz hazir olmadigindan
sz konusu faaliyetin verimli olmayacagi
distniulmis ve 2021 yilina ertelenmistir.

ilgili faaliyet 2021 yilinda gergeklestirilecektir.

Melek yatirimcilik ve
girisim sermayesi
alanlarinda farkindalik
artirmaya yonelik
faaliyetler (Girisim
Zirvesi vb.)

COVID-19 salgini nedeniyle bélgedeki
firmalarin glindemleri oldukga degismistir.
Firmalar halihazirda bazi ekonomik problemler
yasadiklarindan melek yatirimcilik fikrine sicak
bakmayacaklari diisinilmektedir. Faaliyet,
daha verimli olmasi icin 2021 yilina
ertelenmistir.

ilgili faaliyet 2021 yilinda gergeklestirilecektir.

Sanayicilere yonelik
melek yatirimcilik,
girisim degerleme,
melek yatirim lisansi gibi
konularda egitimlerin
verilmesi

COVID-19 salgini nedeniyle bélgedeki
firmalarin glindemleri oldukga degismistir.
Firmalar halihazirda bazi ekonomik problemler
yasadiklarindan melek yatirimcilik fikrine sicak
bakmayacaklari diisiiniilmektedir. Faaliyet,
daha verimli olmasi icin 2021 yilina
ertelenmistir.

ilgili faaliyet 2021 yilinda gergeklestirilecektir.

Tirkiye Sosyal
Girisimcilik AgI ve
benzer ag ¢alismalarina
aktif katihm saglanmasi

TED Universitesi- istasyon TEDU
Sosyal inovasyon Merkezi ziyaret
edilerek Turkiye Sosyal
Girisimcilik Ag1 (TSGA) hakkinda
bilgi alinmis ve aga tyelikle ilgili
goriismeler yapilmistir.

TSGA'nin kalkinma ajanslarina 6zel moduli
kullanima agmasi durumunda Ajans uyeligi
gerceklestirilecektir.

Bolgedeki paydaslarla is
birligi halinde bolgesel
girisim sermayesi
fonunun kurulmasina
yonelik calismalar
ylritilmesi

Yasanan gelismeler 1siginda bolgesel girisim
sermayesinden 6nce melek yatirim aginin
kurulmasinin daha faydali olacagi disiniimis
ve s0z konusu faaliyet ilerleyen yillara
ertelenmistir.

2021 yilinda melek yatirim agi calismalarina
oncelik verilecek olup ilgili faaliyete 2022
yilinda baslanacaktir.




CUKUROVA KALKINMA AJANSI

2020 YILI FAALIYET RAPORU

Cukurova girisimcilik
ekosistemi paydas veri X
tabaninin olusturulmasi

Veritabaninin bilinirligi agisindan uygun ortam
beklenmistir.

Soru setleri olusturulmustur.

internet sitesi Gizerinden kayit alinacaktir.

Ogrencileri girisimcilige
tesvik edici ulusal
oOlgekte yarismalarin
diizenlenmesi

COVID-19 nedeniyle yarisma iptal edilmistir.

Lise ve ortaokullardaki genglerin
girisimcilik kaltlrayle erken
yaslarda bulusturulmasi icin
Geng Basari Egitim Vakfi, Adana il
Milli Egitim Midurligi ve Mersin
il Milli Egitim MGdarlGgi ile is
birligi halinde galisilmistir. 2020
yilinin ilk yarisinda, ilgili
paydaslarin is birligi ile Gen¢Bizz
Lise Girisimcilik Programi
bolgemizde uygulanmistir.
Mentor basvurulart alinmig ve
sirketlerini kurmus olan
ogrencilere mentorlik yapmak
Uzere is dinyasi gondllilerine 21
Subat 2020 tarihinde mentorlik
egitimi verilmistir. Haziran
2020’ye kadar her mentor
sorumlu oldugu sirket ile en az 6
gorisme gerceklestirmis ve
Ogrencileri Turkiye Finaline
hazirlamistir. Ulusal finalin
bolgemizde diizenlenmesi igin
hazirliklar yapilmakta iken
COVID-19 nedeniyle yarisma iptal
edilmistir. Vakif tarafindan
yarisma online olarak yapiimigtir.

Ulusal yarismanin 2021-2022 egitim 6gretim
yilinin sonunda yapilmasi planlanmaktadir.
Gelecek yil i¢in hazirlik galismalarina
baslanacaktir.

Kapasite Gelistirme

Sosyal girisimcilik
alaninda farkindahk
artirma faaliyetleri X
(egitim, panel, calistay,
zirve etkinlikleri)

9-10 Nisan 2020 ve 27-28 Nisan
2020 tarihlerinde COVID-19
salginiyla miicadeleye, salginin
etkilerini azaltmaya ve salgin
sonrasl ekonomik ve sosyal
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durumu iyilestirmeye yonelik
proje/is fikirleri gelistirmek lizere
2 dijital atolye diizenlemistir.
Atolyelerde sosyal girisimcilik
hakkinda bilgi verilmis, basarili
sosyal girisim ornekleri
incelenmis ve odalara ayrilarak
grup ¢alismalari
gerceklestirilmistir.

isletmelerin sosyal COVID-19 salgini nedeniyle b&lgedeki

isletme, adil ticaret, etik firmalarin glindemleri oldukga degismistir.
ticaret, sosyal Firmalar halihazirda bazi ekonomik problemler
sorumluluk, yesil yasadiklarindan bahsi gecen konulara sicak
pazarlama gibi bakmayacaklari diisinilmektedir. Faaliyet,
konularda daha verimli olmasi icin 2022 yilina
farkindahginin X ertelenmistir.

artiriimasi (Dinya Adil

Ticaret Orgiitii gibi

uluslararasi érgitlerin
katilim sagladigi
paneller, birebir
goriismeler vb.)

Sosyal kooperatif Egitimlerin Adana ayagi tamamlanmistir. Sosyal kooperatiflerin idari ve 2021 yilinda egitimin Mersin ayagi
alaninda farkindahk COViD-19’un Tirkiye’de gériilmesiyle birlikte | finansal siirdiiriilebilirlik tamamlanacaktir.

artirma faaliyetlerinin Mersin ilindeki egitim iptal edilmistir. kapasitelerinin gelistirilmesi

gerceklestirilmesi amaciyla sosyal fayda amach

kooperatif kurmayi diisiinen
kisilerden segilen 25 kisiye Ajans
uzmanlari tarafindan 10-13 Mart
2020 tarihleri arasinda 4 giinlik
egitim verilmistir. Egitim
kapsaminda 2 belgesel gosterimi
yapilmis ve 2 kadin kooperatifine
saha ziyareti dlizenlenmistir.
Ayrica, Tlrkiye'de sosyal
kooperatifciligin durumu ve etkili
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dijital pazarlama konularinda iki
panel organize edilmistir.

Mentor havuzunun
olusturulmasi

COVID-19 nedeniyle mentorlere ulasmada
sikinti yasanmasi

Mentoér havuzunun kapsami
genisletilerek mentor portall
Gzerinde calismalar baslatiimistir.
Halihazirda ment6r portali
kullanan kurumlarin kullandiklari
ara ylzler incelenmistir. Mentor
gorismelerinde kullanilan dijital
platformlar incelenmistir.
Portalin igerigi Gzerinde
cahisilmaktadir.

Portal calismalari devam edilecektir.

Mentorlerin
kapasitelerini artirmaya
yonelik egitimlerin
dizenlenmesi

Avrupa Mentorlik ve Kogluk
Konseyi (EMCC) is birligi ile
“Online Akredite Mentorliik
Programi” gergeklestirilmistir.
Zoom uzerinden 4 oturum olarak
gerceklestirilen egitimi basari ile
tamamlayan katilimcilar igin,
EMCC Akredite Egitim Programi
Katilim Sertifikasi ve EMCC
Avrupa Bireysel Akreditasyon
siregleri baslatilmistir.
"Mentorlik Egitimi
Degerlendirme Toplantisi"
organize edilerek Ajansin
mentorlikle ilgili hedefleri ve
faaliyetleri hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.
Mentorlerin egitimle ilgili fikirleri
alinmis ve 2021 faaliyetleri ile
ilgili gorus aligverisinde
bulunulmustur.

Degerleme yontemleri
ile ilgili kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi

COVID-19 salgini nedeniyle Ajansin ve
girisimcilik merkezlerinin glindemi

Girisimcilerin takip faaliyetlerinde yer alacak
kurumlar tespit edilecek, ilgili kurumlarin
personeline “Startup Metrikleri ve Analitigi
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(Startup Metrikleri ve
Analitigi Egitimi, Startup
Degerleme Yontemleri
Egitimi)

degistiginden takip faaliyetlerine
baglanamamistir.

Egitimi” ve “Startup Degerleme Yontemleri
Egitimi” verilecektir.

Genglerin girisimcilik
kalturtyle erken
yaslarda bulusturulmasi
icin lise ve
ortaokullardaki
O0gretmenlere yonelik
girisimcilik egitici
egitimleri dizenlenmesi

Ekim ayi igerisinde Adana ve Mersin ILMEM’ler
ile sirecin tekrar baslatiimasina iliskin
gorislilmis ancak uzaktan egitimin
O0gretmenler ve 6grencilerin psikolojisini
olumsuz etkiledigi, konuyla ilgili motive
olamadiklari tespit edilmistir. Bu nedenle ilgili
faaliyete baslanmamistir.

2021-2022 egitim 6gretim donemi icin
calismalara baslanacaktir. 2021 Ekim ayinda
liselerdeki 6gretmenlere girisimcilik egitimi
verilmesi planlanmaktadir.

Ajans Destekleri

Teknik Destek

Yonetim Kurulu karari ile tim
SOP’lar ve YKF'ye yonelik tek bir

X teknik destek programiilan
edilmistir.
Fizibilite Destegi Fizibilite Destegi ilan edilmistir. 4
« proje destek almaya hak

kazanmis olup, s6zlesmeler
imzalanmustir.

Diger Proje ve Faaliyetler

CMDP Projesi

Cukurova ve Mersin
Universiteleri tarafindan
uygulama slireci devam ettirilen
iki proje kapsaminda Uger ayhk
doénemlerde proje ilerleme
raporlari alinmis, diizenli
izlemeler ile faaliyetlerdeki
ilerlemeler takip edilmistir.
Mersin Geng Girisimci Merkezi
Projesi 2020 yil basinda
tamamlanmistir.

Cukurova Universitesi tarafindan yiritilen
Adana Girisimcilik Merkezi’nin projesi 2021 yil
ilk yarisinda tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

“Turkiye'de Miilteciler
ve Ev Sahibi Topluma X
Yonelik Sosyal

Bakanligin ve Diinya Bankasi’'nin
yonlendirmeleri dogrultusunda
projeye katki sunulmaktadir.

2021 yilinda ilgili projelerin faaliyetleri devam
edecektir.
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Girigimcilik,
Glglendirme ve Uyum
Projesi”

Bakanlik ve Dunya Bankasi
tarafindan organize edilen
bilgilendirme toplantisina katilim
saglanmistir.

“Strdardlebilir Sosyo-
ekonomik
Entegrasyonun
Saglanmasi igin
Girigimcilik Kapasitesinin
Gelistirilmesi Projesi” X

Bakanligin ve ICMPD’nin
yonlendirmeleri dogrultusunda
projeye katki sunulmaktadir.
Proje kapsaminda organize
edilen webinarlara katilim
saglanmaktadir. Aralik ay!
icerisinde talep edilen
“Girisimcilik Ag Analizi Sablonu”
Ajans, girisimcilik merkezleri ve
ekosistemdeki ilgili kurumlar
adina doldurulmustur.

2021 yilinda ilgili projelerin faaliyetleri devam
edecektir.

Kirsal ve Turizm
Girigimciligi ile ilgili
mevcut AB projelerinin
tamamlanmasi

COVID-19 nedeniyle her iki projede de siire
uzatimi yapilmistir.

Eye in Rural: 2020 yilinin ilk
yarisinda kirsal bolgelerde

yasayan girisimcilere yol
gosterecek bir e-kitap
hazirlanmistir. Ayrica, kirsal
bolgelerde yasayan girisimcilere
ilham verecek iyi uygulama
orneklerinden olusan bir el kitabi
hazirlanmistir. Kitaplarin
ingilizce versiyonlari
tamamlanmis, Tlrkge gevirileri
Gzerinde ¢alisiilmaktadir.
Bltincil Yerel Kalkinma Projesi:
Pandemi sebebiyle uygulama
siireci sekteye ugrayan proje
kapsaminda, proje paydaslari 3
istisare toplantisi
gerceklestirmistir.

2021 yilinda ilgili projelerin faaliyetleri devam
edecektir.

izleme ve Degerlendirme
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SOP izleme ve

Degerlendirmesi
. X

Kapsamindaki Calismalar

2020 Galisma Programi
kapsaminda projelerin ve
faaliyetlerin izlenmesi ilgili
birimler tarafindan yapilmistir.

Turizmde Destinasyon Yonetimi Sonug¢ Odakli Programi

Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi
Devam Ediyor

Baglamadi

Gecikme/Gerceklesmeme Nedeni

2020 Yilindaki ilerlemeler

2021 Yilinda Yapilacaklar

Arastirma, Analiz ve Programlama

TR62 Bolgesi Turizm
Destinasyon Stratejisi
Gelistirme Calismasinda
One Cikan Alt
Destinasyonlarda
Strateji ve Eylem Planlari
Olusturulmasi

COVID-19 salgini nedeni ile yilin ilk yarisinda
gerceklesmesi 6ngorilen faaliyetlerde
gecikmeler yasanmistir.

TR62 Bolgesi Turizm Destinasyon
Stratejisi calismasi ile belirlenen
alt turizm destinasyonlarinda
saha ziyaretleri gergeklestirilerek,
turistik odak noktalari ve
bunlarin tesis, hizmet ve diger
altyapi ihtiyaclari tespit
edilmistir.

Saha ziyaretlerinin ardindan, ilgili
tim paydaslarin katilimi ile her
bir destinasyonda ¢alistay
diizenlenmistir. Her bir alt
destinasyon icin mevcut durum
analizi, calistay giktilari ve
uygulanabilir proje onerilerini
iceren 7 alt destinasyon raporu
hazirlanmistir.
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TR62 Bolgesi Adana Gastronomi Stratejisi
Gastronomi Stratejisi X ¢alismasi tamamlanmustir.
Calismasi

Oncelikli Mersin’deki Cennet Cehennem

destinasyonlarda 6ne
cikan turistik 6gelerin
yenilikgi yontemlerle
gelistiriimesine yonelik
konsept projeler/yatirim
modelleri olusturulmasi

Oren Yeri, Astim Magarasi ve
Gilindire Magarasi icin ihtiyag
tespiti ile yatirrm model ve
maliyetini igerecek fizibilite
¢alismalarinin hazirlk siirecine
gegilmistir. S6z konusu
fizibiliteler; Ajans fizibilite destegi
kapsaminda, Doga Koruma ve
Milli Parklar Mersin Sube
Middrligi ile Mersin Valiligi
Yatirim izleme ve Koordinasyon
Baskanhgi tarafindan
hazirlatiimaktadir.

Bolgede 6ne gikan turistik Grin ve ziyaret
noktalarina yonelik yenilik¢i konsept projelerin
hazirlanmasi ve hayata gecirilmesi
¢alismalarina 2021 yilinda devam edilecektir.

isbirligi ve Koordinasyon

Bolgesel Turizm Zirvesi

COVID-19 salgini nedeniyle turizm zirvesi
etkinligi gerceklestirilememistir.

Kapasite Gelistirme
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isletmelerin ve
kurumlarin
kapasitelerini
gelistirmeye yonelik
egitim ve danismanlik
faaliyetleri

COVID-19 salgini nedeniyle fiziki ortamda
gergeklestirilmesi miimkin olmayan egitim ve
danismanlik faaliyetleri yerine egitim videolari
hazirlanmis ve hedef grup ile paylasiimistir.

Mersin il Kiiltiir Turizm
Mudurlaga, Mersin Universitesi
Turizm Fakdltesi, Cukurova
Turistik Otelciler ve isletmeciler
Birligi (CUKTOB), Mersin Turizm
isletmecileri Dernegi ve TURSAB
BTK isbirlig§inde COVID-19 salgini
sonrasi bolgemizdeki otellerde
¢alisan personelin yeni normale
uyum siirecinde guvenli turizm
icin uymalari gereken kurallar
anlatan egitici video icerigi
hazirlanmistir.

Ajans teknik destegi ile turizm isletmelerinin
kapasitelerini gelistirmelerine katki
saglanacaktir. Ayrica Turizmde Destinasyon
Yénetimi Sonug¢ Odakli Programi kapsamindaki
paydas kurumlarin kapasitelerini gelistirmeye
yonelik olarak bir destinasyon yénetimi egitimi
dizenlenmesi planlanmaktadir.

Tanitim ve Yatirim Destek

Tanitim ve Destinasyon
Pazarlama Faaliyetleri

COVID-19 salgini nedeniyle, 6nceki yillarda
organizasyonu ile blytk kitleleri bir araya
toplayan Mersin Narenciye Festivali
gerceklestirilememistir.

Mobil oyun uygulamalarinda
kullanilmak tizere Mersin’in
tarihi, kultlrel, turistik ve
gastronomik degerlerinin
tanitimi igin dért banner tasarimi
ile Gg video galismasi
yaptirilmistir.

Adana Lezzet Festivali;
gastroshowlar, yemek atolyeleri,
soylesiler esliginde, (¢ giin sireli
olarak, festival web sitesi,
Youtube kanali, sosyal medya
hesaplari araciligiyla dijital
ortamda gergeklestirilmistir.

Adana Baska ve Essiz Mersin websiteleri ve
sosyal medya hesaplariicin icerik tGretimine
devam edilmesi, websitesi ve sosyal medya
hesaplari igin takipgi ve etkilesim sayilarinin
artirllmasina yonelik calismalar yiirGtilmesi,
Blogger, influencer ve tur operatorlerine
yonelik fam tripler diizenlenmesi,

Turizmde seyahat fikri edinilen web sitelerin
icin banner reklamlar olusturulmasi
planlanmaktadir.

Ajans Destekleri

Teknik Destek

COVID-19 salgininin turizm isletmelerinin
faaliyetleri tizerindeki olumsuz etkileri g6z
oniinde bulundurularak, talebin distk olacagi
6ngorisi ile sadece turizm 6zelinde bir teknik

Bolgede bulunan tarihi, klltirel
ve dogal yapilarin korunmasi,
tanitilmasi ve turizme agilmasi ya
da bu alanlarda lobi

2021 yilinda, dogrudan turizm sektori 6zelinde
ilan edilecek bir teknik destek programiyla, ilgili
kurum/kurulus ve isletmelerin egitim ve

84




CUKUROVA KALKINMA AJANSI

2020 YILI FAALIYET RAPORU

destek programi ilan edilmemistir. Genel
kapsamli olusturulan teknik destek
programinda turizm sektorine katki
saglayabilecek basvurular 6rnek konular
arasinda sayilmistir.

faaliyetlerinin yiritilmesine
yonelik egitim ve danismanlik
faaliyetlerinin desteklenmesini
kapsayan bir teknik destek
programi yilin son geyreginde
ilan edilmistir. Eylil-Ekim ve
Kasim-Aralik bagvuru
doénemlerinde dogrudan turizm
alaninda teknik destek talebi
alinmamigtir.

danismanlik taleplerinin kargilanmasi
planlanmaktadir.

Mali Destek Programlari

Turizm alt yapisini gelistirmeye
yonelik olarak, 12.000.000,00 TL
bltceli bir kiiglik 6lcekli altyapi
programi ilanina ¢ikilmistir.
Degerlendirme sireci
tamamlanan program
kapsaminda 20 adet basarili
proje bulunmaktadir. Mevcut
bltce dahilinde, 20 proje
sahibinin 8’i ile s6zlesme
imzalanmistir.

Desteklenen projelerin uygulama siregleri
2021 yili boyunca devam edecektir.

GUdumla Proje Destegi

2020 yilinda TR62 diizey iki
bolgesinde turizm altyapisinin
gelistirilmesi hedefine yonelik
olarak t¢ gidumlii proje igin
baslangi¢c ve mutabakat
toplantilari gergeklestirilmistir.

Fizibilite calismalari tamamlanan glidimli
projelerin basvuru, degerlendirme, s6zlesme
ve uygulama asamalarina gegilmesi
planlanmaktadir.

Fizibilite Destegi

Turizmde Destinasyon Yonetimi
Fizibilite Destegi Programi
ylritilmektedir. Program
kapsaminda 8 fizibilite destegi
sozlesmesi imzalanmig ve
projelerin uygulama asamasina
gecilmistir.

Desteklenen fizibilite projelerinin uygulama
asamasi devam edecek, izleme ve
degerlendirme siirecleri yuratilecektir.

Diger Proje ve Faaliyetler
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CMDP kapsaminda desteklenen
“Cennet Cehennem Oren Yeri
Cevre Diizenlemesi, Meryem Ana

CMDP Projesi X Kilisesi ve Zeus Tapinagi
Restorasyon Isi” projesinin nihai
rapor onay ve proje kapanis
islemleri gergeklestirilmistir.

izleme ve Degerlendirme

SOP izleme ve Sonug Odakh Program’a iligkin

Degerlendirmesi faaliyetlerdeki ilerlemeler ilgili

Kapsamindaki Galismalar ¢alisma birimlerince takip

X edilmistir. Faaliyetlere iliskin ¢ikt

ve sonuglari destekleyici belgeler
Ajans’in ortak cevrimici veri

tabanina kaydedilmistir.

Kurumsal Gelisim

Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi
Devam Ediyor

Baslamadi

Gecikme/Gergeklesmeme Nedeni

2020 Yilindaki ilerlemeler

2021 Yilinda Yapilacaklar

Arastirma, Analiz ve Programlama

Stratejik Plan Calismalari| x

Ajansin stratejik plan ¢alismasi
kapsaminda, dis paydas analizi ile
kurum igi anket ¢alismasi
yapilmis ve elde edilen sonuglar
1siginda GZFT analizi
tamamlanmistir. Ayrica PESTEL
analizi yapilmistir. Buna karsin,
Yonetim Kurulunda goristlen
Stratejik Plan galismalari

sonlandiriimistir.
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Kapasite Gelistirme

Kurumsal Egitim
Programlarinin X
Dizenlenmesi

2020 yili igerisinde kurumsal
egitimler online olarak
gerceklestirilmistir.

Diger Proje ve Faaliyetler

MDP izleme ve Etki
Degerlendirme Calismasi

MDP kapanis raporlari
tamamlanmis, etki
degerlendirme ¢alismasi devam
etmektedir.

Calismanin 2021 yili ilk yarisinda
tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

Yerel Kalkinma Firsatlari

Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi

Devam Ediyor

Baglamadi

Gecikme/Gergeklesmeme Nedeni

2020 Yilindaki ilerlemeler

2021 Yilinda Yapilacaklar

2019 Yilh Temasi Mesleki
ve Teknik Egitim X
Faaliyetleri

Gelecegim Meslegim Programi
kapsaminda 6ngoriilen
faaliyetlerden bircogu
Ajansimiz tarafindan
gerceklestirilmis olmasina
karsin, COVID salgini nedeniyle
12 Mart 2020 tarihinden
itibaren Milli Egitim il
Mudurlikleri ile koordinasyon
icerisinde yiratilen
faaliyetlerin zorunlu olarak
durdurulmasi nedeniyle az
sayida faaliyet
gerceklestirilememistir.

COVID-19 ile Miicadele
ve Dayanikhlik Programi

Bolgenin ve lilkemizin salginla
micadelesine katki vermeyi;
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salginin yayiliminin en aza
indirilmesi ve kontrol altina
alinmasini, basta risk altindaki
gruplar olmak lizere toplum
saghginin korunmasi ve salginin
olumsuz sosyo-ekonomik
etkilerinin hafifletilmesini
hedefleyen Program
kapsaminda 4 proje
desteklenmistir.

COVID-19 Salgininin
Ekonomik ve Sosyal
Etkilerinin X
Degerlendirilmesi
Calismasi

Bakanlik koordinasyonunda
ylurdtilen ¢galisma kapsaminda
yerelde niteliksel veri toplama
cahismalari yapilmis ve
hazirlanan rapor Bakanliga
gonderilmistir.

Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Calismasi

Toplumsal cinsiyet esitligi
hakkinda boélgemizde yapilmis
tiim akademik ¢alismalar resmi
yazi ile talep edilmis, literatiir
taramasina baslanmistir. Ajans
icinde bir ¢calisma grubu
kurulmus ve “Kalkinma ve
Kadin” konusunda bir ¢alistay
diizenlenmesi ¢alismalarina
baslanmistir.

2021 yilinda galistayin diizenlenip konuya
iliskin tim kurum, kurulus ve STK’larin bir araya
getirilmesi ve mevcut durum raporunun
tamamlanmasi planlanmaktadir.
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3. Performans Sonugclarinin Degerlendirilmesi

Kalkinma Ajanslarinin gerceklestirdigi faaliyetlerin performans 6l¢imiinia saglayacak olgitler
milga Kalkinma Bakanhgl koordinasyonunda baslatilmis olan, “Kalkinma Ajanslari Yonetim
Sistemi” slirec analizi ve modelleme calismasi kapsaminda yer alan “Performans Yonetim
Sistemi” modili g¢alismalarinin  sonuglanmasiyla belirlenecektir. Bu g¢alisma sonunda
Ulkemizde faaliyet gosteren 26 kalkinma ajansinin performans degerlendirmesi, belirlenen
ortak kriterler dogrultusunda yapilabilecektir. Bununla birlikte, 2021 yili ile birlikte ajanslar
tarafindan g yillik perspektif ile hazirlanan sonug odakl programlarin yonetim planlarinda yer
alan gikti ve sonug performans gostergeleri cercevesinde, yillik ¢alisma programlari ve sonug
odakli programlarda yer alan tim faaliyetlerin performans degerlendirmesi yapilabilecektir.

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi
A) Ustiinliikler

Cukurova Kalkinma Ajansi, Yonetim Kurulu Uyelerinden kaynaklanan gi¢li kurumsal temsil
yapisi, esnek mali kaynaklari ve oldukg¢a genis bir yararlanici kitlesine hitap ediyor olusu ile
Cukurova bolgesinin vazgecilmez kurumlari arasinda yerini almistir.

Ajansin diger kurum ve kuruluslar ile odalar, borsalar, dernekler ve gesitli meslek kuruluslariyla
glgla bir iletisimi ve bagi bulunmaktadir.

Merkezden planlama yerine, yerelde planlama ydnteminin etkin bir sekilde uygulandig
kuruluslar olmasi nedeniyle ajanslar basarili ¢calismalara imza atmaktadir.

Ajans, mali ve teknik destek araclari ile bolgede topyekin kalkinmayi gerceklestirme
kapasitesine sahip, yuksek hareket kabiliyetini kullanan ve onemli diizeyde yerel destek
saglamis glicli bir kurum olarak goriilmektedir. Yetkin ve nitelikli insan kaynagi Ajansin temel
Ustlnlikleri arasindadir.

Son olarak, Cukurova Kalkinma Ajansi, sahip oldugu yerleskede yer alan ana ve ek hizmet
binalari, konferans salonu, toplanti salonlari ve kullanisli ofis alanlari ile kalkinma yolunda daha
nitelikli ve etkin bigimde hizmet vermeye devam etmektedir.

B) Zayifliklar

Bolgesel kalkinma politikalari ve 6zellikle yenilikgi ve stirdirilebilir proje hazirlama kiltiri gibi
konularda bolge paydaslarinin eksiklikleri bulunmaktadir.

Ajans, bazi planlama ve strateji gelistirme calismalarinda yeterli diizeyde ve giincel veriye
ulasmakta zorluklar yasayabilmektedir.

Ajans bolgesel kalkinma calismalari ve koordinasyonundan sorumlu tutulmasina ragmen
ajansin yaptirim gliciinin ve diizenleyici rolliniin yeterli olmamasi gelistirilmesi gereken bir
alan olarak goriilmektedir.
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Ajansin kalkinma gibi cok genis bir alanda gorev ve sorumluluklarini yerine getiriyor olmasi ve
beklentilerin dogal olarak yliksekligi nedeniyle, mali kaynaklariile sinirli sayidaki insan kaynagi
zaman zaman yetersiz kalabilmektedir.

C) Degerlendirme

Gukurova Kalkinma Ajansi teknik kapasitesi yiksek insan kaynagi ve gliglli organizasyon yapisi
ile bolgesel kalkinma politikalari ve uygulamalari agisindan model olacak sekilde yerel ve
bolgesel hizmet Uretmektedir. 2008 yilindan bu yana vyiritilmekte olan mali destek
programlari bolgede ylksek ilgi ile karsilanmistir. Bu teklif cagrilarinda elde edilen tecriibeler
ve mali destek programlari uygulama sirecinden alinan derslerle 6nimiizdeki dénem
gerceklestirilecek olan yeni teklif cagrilarinin ve farkli mali destek mekanizmalarinin bélgenin
oncelikli ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelikte olabilmesi igin calismalar devam etmektedir.
Bu calismalarda ulusal 6l¢ekteki plan ve programlarin yani sira 2014-2023 Cukurova Bolge
Plani rehber niteliginde olmaktadir. Bélge Planinin tim paydaslarca dogru bicimde anlasiimasi
ve sahiplenilmesi ile, ortak amaclar cercevesinde tim kurum ve kuruluslarin topyekun
kalkinma hedefine dogru birlikte yol almasi mimkiin olacaktir.

V- ONERIi VE TEDBIRLER

o Ulusal planda s6zi edilen Kalkinma Ajanslarinin yapilanmasi ile ilgili sirecte Kalkinma
Ajanslarinin gegmis dénem basarilari géz 6niine alinmahdir. Kalkinma Ajanslarinin
kurulus felsefesine uygun olarak, ekonomik, sosyal ve cevresel konulari bir bitin
olarak ele alan yapisi da goz ardi edilmemelidir.

e Ajanslar, merkezden planlama yerine, yerelde planlama yénteminin etkin bir sekilde
uygulandigi kuruluslar olmahdir.

e Merkezi kuruluslar tarafindan alinan kararlarda; yerel diizeyde katilimci bir yaklagimla
hazirlanan bélge planlarinda ortaya konulan hedef ve stratejiler géz 6nilinde
bulundurulmalidir.

o Kalkinma Ajanslarinin yillik biitcelerinin, bélgenin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde,
artirilmasi gerekmektedir.

e Ajanslarin faaliyetleri ile ilgili olan T.C. Cumhurbaskanhg Yatirim Ofisi, KOSGEB,
Merkezi Finans ve ihale Birimi, T.C. Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Bagkanligi, Tarimsal
ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu, TUBITAK, TUIK gibi kurumlarla ajanslar
arasinda bilgilendirmeyi saglayacak, proje destek faaliyetlerinde mikerrerligi
Onleyecek, istihbarat ve iletisim sireclerini kolaylastiracak bir agin kurulmasi ve bu
kurumlarin faaliyetlerinden yararlanan kisi ve/veya kuruluslarin da bu aga entegre
edilerek, kurulacak cevrimici sistemde takip edilebilirligin kolaylastirilmasinin yararli
olabilecegi dlistinlilmektedir.

e Basta bakanliklar olmak tizere merkezi kurum ve kuruluslarca kullanilan ve ajanslarin
calismalarina ciddi katki saglayabilecek istatistiki verileri saglayan bilgi sistemlerinin
ajanslarin erisimine acilmasi gerekli gortilmektedir.

e Yatirim destek slirecinde Yatirim Destek Ofislerinin daha etkin hale gelmesini saglamak
ve yatirimciya daha verimli ve hizli hizmet sunmak amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarin
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mevzuatinda da Yatinm Destek Ofisi mevzuatinda gecen hususlarin yer almasinin
saglanmasi faydali olacaktir.

e izleme ve degerlendirme siireglerinin iyilestirilmesi icin ise yararlanicilarin tabi
olduklar satin alma kurallari basta olmak Uzere, proje uygulama dénemi ile ilgili
mevzuatin glincellenmesi ve sadelestiriimesi gerekmektedir. KAYS Uzerindeki
islemlerin elektronik imza ile yapilmasinin etkinlestirilerek resmiyet kazanmasi ve
burada yapilan islemler icin tekrardan islak imzali yazisma yapilmasina gerek
kalmamasi stiregleri kolaylastiracaktir.

e Proje degerlendirme ve uygulama sireclerinin daha kisa oldugu, hizlica hayata
gecirilebilecek projelerle ihtiyaglarin ceviklikle karsilanabilecegi mali destek
modellerinin kurgulanmasi gerektigi diistiniimektedir.



