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PROGRAM AMACI

Mikro ve kacuk olcekliisletmelerin

» Teknoloji ve yenilik kapasitelerinin gelistirilerek
uretilen katma degerin artinimasi,
> Dijital teknolojilerin kullaniminin

yayginlastinlmasi,
> Yeni ve inovatif Griin Uretebilme becerilerinin

artinlmasi,
» Cukurova bolgesinin toplam rekabet glicinin

yukseltiimesidir.
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ONCELIKLER VE SEKTORLER

: )

* Bolgedeki Gida-cecek, Teksti-Konfeksiyon, Kimya, Plastik,
Makine ve Metal Isleri ve Mobilya sektorierindeki isletmelerin
Ar-Ge ve inovasyona dayali yeni trtin Gretme kapasitesinin

Program
& artinlarak katma degerli Gretim anlayisinin yerlestiriimesi

Onceligi

¢ Yerli ve milli Gretim

Oncelikler y




PROGRAM KUNYESI

Uygun Basvuru Program Biitcesi: Proje siiresi:
Sahipleri: 15.000.000 TL Azami sure:
Mikro ve kucuk 12 ay
Olcekliisletmeler Destek Tutar::

Asgari tutar:

100.000 TL

Mikro igletme: On kisiden az yillik calisan

istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya Azami tutar:
mali bilangosundan herhangi biri ti¢ milyon

Tark Lirasini agmayan isletmelerdir. SOOOOO TL

Kiigiik igletme: Elli kisiden az yillik calisan

istihdam eden ve yillik net satig hasilati veya .
mali bilangosundan herhangi biri yirmi bes DEStek Oranl-

milyon Tirk Lirasini asmayan isletmelerdir. %1 O - %50




ILAVE PUAN UYGULAMASI

Proje konusu, programin tematik 6ncelikleri (yerli ve
milli Gretim ile ithal ikamesi) ile liskili ise

Proje kapsaminda alinacak tiim makine techizatin
Yerli Mali Belgesine sahip olacag basvuru sirasinda
beyan edilir ise




UYGUN PROJE KONULARI

e Inovatif (iriin tasanmina yonelik projeler

* Yeni Urinlerin ticarilestiriimesine yonelik projeler

* Laboratuvar modellerinin hazifanmasi, prototip ve sanal prototip
olusturulmasina yonelik projeler

* Yeni Urln gelistirimesine iliskin simdlasyon, 3D baski, sensor
teknolojisi, CAD modelleri gibi dijital teknolojilerinin kullanimina
yonelik projeler

o lthalatt yiksek olan stratejk Grinlerin  yerlilestiimesi ve
millilestiriimesine yonelik projeler

* Uretimde daha yiiksek oranda yerli girdi kullaniminin saglanmasina
yonelik projeler

* Mikro ve kictk Slcekli isletmelerin teknolojik Gretim yeteneklerinin
gelistirilmesi ve teknolojinin tabana yaylmasina yonelik projeler
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UYGUN MALIYETLER

* Piyasa fiyatlanna uygun olmalan ve projenin uygulanabilmesi icin gerekli olmalan kosulu
ile yeni mal ve hizmet satin alma maliyetleri

* Proje kapsaminda yeni istihdam edilen idari ve teknik personelin net maaslan, sosyal
sigorta primleri, ilgili diger ticret ve maliyetler (Piyasa kosullannda olusmus ticretlerden
ve yararlanicinin ve ortaklannin normalde verdigj miktarlardan ytiksek olmamalidir)

* Mikro isletmelerde projenin ydritilmesine yonelik alinacak danismanlik hizmeti
(maliyeti 3000 TLyi gecmemesi sartiyla)

* Projenin uygulanmasi icin mutlaka gerekli olmasi ve Ajans tarafindan saglanan mali
destegin %30’unu gecmemek kosuluyla yapim (insaat) isleri,

* Denetim maliyetleri




UYGUN OLMAYAN MALIYETLER

* KatmaDeger Vergisi (KDV)

* Projeileilgisi olmayan harcamalar

* Yararlanianin ve proje kapsaminda gorev alan kisilerin kusur ve ihnmalleri sebebiyle dogacak olan ceza,
zam, faiz ve sair giderler

* Sdzlesmede belirtildigi halde proje hesabi disinda yapilan proje harcamalan

*  Borclar; zarar veya bor¢ karsiliklan

* Faizborcu

*  Hali hazrda baska bir kapsamda finanse edilen kalemler

* Araz veyabina alim ve kiralama maliyetleri

¢ Kullaniimig ekipman alimlan

* Kurfarkindan dogan zararlar

*  Proje baslangiandan 6nce yapilan hazirik calismalannin ve diger faaliyetlerin maliyetleri

*  Yararlania ya da ortaklan disindakiler tarafindan gerceklestirilen maliyetler

« Salt sbzlesmeye, teminatlara ve Ajans ile yararlania arasindaki mali 6demelere ve projenin
gerceklestirimesine iliskin her tirti vergj, resim, harc ve sair giderler

o Istimlak bedelleri

e Ticariamacl tretimde kullanlacak hammadde maliyeti

* Tastalmlan (forklift ve arac tistii ekipman dahil)




DESTEKLEYICi BELGELER

*  Esnafsicili veya ticaret sicili kayt 6megi
* Odafaaliyet belgesi 6meg;

* Kurulus ve glincel durumunu (kurulus yeri, sermaye yapisi, istigal alanlan, basvuru
sirasindaki giincel hali vb.) gosteren Ticaret Sicil Gazetesi veya Esnaf Sanatkarlar Sicil
Gazetesi Omeg;

* 2016, 2017 ve 2018 yillanna ait gelir tablosu ve bilancosunun ya da isletrme hesap 6zetinin; ya
da yeni kurulmus ve faaliyette olan isletmeler icin kurulus bilancosu ve en son mali durum
tahmininin serbest muhasebedi ve/veya mali miisavir onayl ntishasi

* Sosyal Guvenlik Kurumundan alinmis ve 2016, 2017 ve 2018 yillanna ait istihdam edilen
personel sayisini gosterir belge

* Notertasdikliimza sirk{ileri

* Maliyeti 20.000 TLyi gecen mal ve hizmet satin alimlan/kiralamalan icin teknik 6zellikleri
aynntil iceren proforma fatura(lar)




AVANTAJ SAGLAYICI BELGELER

Kapasite Raporu

Kalite sertifikasi belgeleri (Basvuru Formunda bahsedilmis ise)

Gerekli olan hallerde fizibilite calismasi

Gerekli olan hallerde teknik tasanmlar

Gerekli olan hallerde kesif 6zeti (malzeme/metraj ve kesif listesi) ve maliyet tahmini
Proje kapsaminda satin alinacak olan mal ve hizmetlerle ilgili teknik sartnameler

Proje Sahibinin merkez ofisinin ve projenin ylrttilecegi mekanlann degisik aclardan
cekilmis yeteri sayida fotograflannin (ic ve dis mekan gértiniimlerinin)




ONGORULEN TAKVIM

Proje Teklif Cagrisi ilani (18 Subat 2019)

Bilgilendirme Toplantilari (25 Subat - 1 Mart 2019)
Proje Hazirlama Egitimleri (4 — 12 Mart 2019)
Son Basvuru Tarihi
Elektronik Basvuru: 5 Nisan 2019 / Saat: 17:00
Evraklarin Teslimi: 12 Nisan 2019 / Saat:17:00
On inceleme Asamasi
Bagimsiz Degerlendirici Asamasi
Degerlendirme Komitesi Asamasi
Genel Sekreter incelemesi
Yonetim Kurulu Onayi

Degerlendirme Sonuclarinin ilani (30 Mayis 2019)

Sézlesmelerin imzalanmasi
[ izleme ve Degerlendirme ]




PROJE HAZIRLAMA KILAVUZU

PROJE HAZIRLAMA KILAVUZU

Ajansimiz tarafindan;
* Projeye dayall is yapma
kilttirtiniin yaygmlastinlmasi,
* Ajansa basvuruda bulunulan
projelerin niteliginin arttnlmasi,
" Proje hazrrlayanlara  yol
gostermesi
amaayla hazirlanan Proje Hazirlama
Kilavuzu, Cukurova Kalkinma Ajansi
veya Ajansin internet adresinden
(www.cka.org.tr ) temin edilebilir.
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SORULARINIZ ICIN...

» Mali Destek Programi hakkinda detayh bilgi Cukurova Kalkinma
Ajansi veya Ajansin intemet adresinden (www.cka.org.tr ) temin

edilebilecek Basvuru Rehberinde mevcuttur.

» Sorulannizi, son basvuru tarihinden 20 gﬁn dncesine kadar, teklif

cagnsinin referans numarasini agik bir sekilde belirterek elektronik
posta ya da faks yoluyla génderebilirsiniz.
E-posta : projebirimi(@cka.org.tr
Faks  :(322)363 004t
» Sorulann  yanitlan, http:/www.cka.org.tr adresinde  “Mali
Destekler” bdlimiinde Sikca Sorulan Sorular (SSS) listesinde
yayinlanacaktir.
»> SSS listesinde ve Basvuru Rehberinde yer almayan hic bir bilgi
Basvuru Sahipleri ve Ajans icin baglayiar nitelik tasimamaktadir.
il ——ee P
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(A ) PROGRAM AMACI VE ONCELIKLERI
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TR62 (Adana, Mersin) Diizey 2 Bolgesi’nin
» Kalkinmasi ve rekabet glici agisindan 6nemli
firsatlardan yararlanmaya,
» Bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin
onlenmesine,
» Bolgenin yenilikcilik ve girisimcilik kapasitesinin
gelistirilmesine
yonelik projelerin fizibilite calismalanina dogrudan mali
destek saglamak
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PROGRAM KUNYESI

4 Uygun Basvuru ‘ Program ‘ Proje

Sahipleri: Bitcesi: siiresi:
o 1.500.000 TL Azami

- Yerel yonetimler o

- Universiteler sure:

- Diger kamu kurum ve kuruluslan Destek Tutarr: 12 ay

kE?LTuélkat:.lrumu niteliginde meslek Asgarl tutar:

- Sivil toplum kuruluglari 25. 000 TL

- Organize sanayi bolgeleri (OSB) Azami tutar:

- Kiiclik sanayi siteleri (KSS) >00.000 TL

- Teknoparklar

- Teknoloji gelistirme bolgeleri (TGB)

- Endiistri bolgeleri Destek Oranu:

- Is gelistirme merkezleri %100

- Serbest bolge kurucu ve isleticisi ile
isletici sirketleri

- Birlikler ve kooperatifler
17
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Bolgede Uretimi gerceklestiriimeyen Grlinlerin Gretim tesislerinin kurulmasina
yonelik fizibilite raporian

 Tanm Urtinlerinin katma degerli hale getirilmesi icin islerne, pazarlama vb.
alanlardaki attyapr yatmmlannin fizibilite raporian

* Uretim altyapisinin gelistirimesine yonelik OSB, ihtisas OSB, KSS, TGB gibi
altyapilann olusturuimasina yonelik fizibilite raporlan

* Teknoloji odakli girisimdligin artnimasi ve yayginlastnimasina yonelik
altyapilann fizibilite raporlan

¢ Kinlgan gruplann sosyo-ekonomik yasama aktif katilimini saglayacak sosyal ve
kiittlirel merkezlerin kurulmasina yonelik fizibilite raporlan

* Yerel turizm degerleri ve potansiyelleri dogruftusunda turizm markalan
olusturarak ilceleri uzun streli kirsal destinasyon alanlan haline getirmeye
yonelik yatinmlann fizibilite raporian

1
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PROJE KONULARI

> Fizibilite bagvurusu basanl olursa, fizibilite raporu, “Proje Maliyeti 10
Milyon TL ve Uzerindeki Kamu Yatnm Projesi Teklifleri Icin Fizibilite

Raporu Formatr”’na uygun sekilde hazirlanmalidir.
» Planlanan yatinm gelir getirici bir is modeli icermelidir.

» Salt arastirma, planlama, stratejik eylem planlari, ihtiyac analizi, mevcut
durum analizi vb. analizler, envanter tespiti, uygulama projelerinden

olusan teklifler fizibilite destegi kapsaminda uygun degildir.
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UYGUN MALIYETLER

» Fizibilite Raporunun Hazirlanmasina Yonelik Hizmet Alimlan

» (Varsa) Uygulama Projesi Hizmet Alimlan

> (Varsa) ihale ilan Bedeli




BASVURU DONEMLERI

Son Basvuru Tarihi

» Elektronik Bagvuru: 24.12.2019 saat 17:00
» Taahhiitname Teslimi: 31.12.2019 saat 17:00

» Fizibilite teklifleri, basvurunun ajansa ulastigl tarihten
itibaren en fazla bir ay icerisinde degerlendirilir ve takip
edenilk toplantida Yonetim Kurulunun onayina sunulur.
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#PROGRAM AMACI VE ONCELIKLERI

» Bolgedeki yerel aktorlerin bélgesel kalkinma acisindan 6énem arz
eden ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirik ve
uygulama asamalannda sikinti ile karsilasilan ¢alismalanna;

» Egitim verme

» Program ve proje hazifanmasina katki saglama

» Gecici uzman personel gorevlendirme

» Danismanlik saglama

> Lobi faaliyetleri ve uluslararasi iliskiler kurma gibi konularda
teknik destek saglamaktadir.




PROGRAM KUNYESI

4 Uygun Basvuru @ Program Proje Siiresi:
Sahipleri: Biitcesi: Azami siire:
- Yerel yonetimler ve mahalli idare 650'000 TL 3 ay
birlikleri
- Universiteler, meslek okullari,
arastirma enstitileri Faaliyet BﬁtQESi:
- Diger kamu kurum ve kuruluglari Teknik destegin
- Kamu kurumu niteliginde meslek hizmet alimi voluvla
kuruluslar yoidy

saglanmasi
durumunda her bir

- Kiiglik sanayi siteleri teknik deSt.egm. Ajansa
- Teknoparklar, teknoloji gelistirme topl.am maliyeti (ISDV
bolgeleri, endiistri bolgeleri dahil) 30.000 TLyi

- Is gelistirme merkezi asamaz.

- Kar amaci giitmeyen birlik ve
kooperatifler

- Sivil toplum kuruluglari
- Organize sanayi bolgeleri




ILAVE PUAN UYGULAMASI

Silifke, Ceyhan, Pozanti, Anamur,
Erdemlive Kozan

Bolge ici
gelismislik
farklarmmn

Bozyazl, Karatas, Camliyayla, Mut,
Imamog|u, Karaisall, Aydincik,

azaltilmasina Yumurtalik
yonelik

Gulnar, Tufanbeyli, Aladag, Saimbeyli
ve Feke




ORNEK PROJE KONULARI

Finans yonetimi, ulusal/uluslararasi ticaret vb. konulara yonelik
egitim/danismanlik faaliyetleri

Bolge halkina verilen hizmetin verimliliginin ve kalitesinin arttinlmasi icin
kamu kurum ve Kkuruluslannin personeline yonelik bilgi teknolojilerini
etkin kullanma egjtimleri (e-devlet uygulamalan, cografi bilgj sistemleri
vb.)

* Yerel yonetimlerin planlama faaliyetlerine yonelik teknik analiz, plan,
fizibiliteye yonelik destekler

* Atk yonetimine iliskin egjtimlerin diizenlenmesi/danismanlik alinmasi

* Istatistiksel arastrma ve veri tabani yonetimine iliskin egitim ve
danismanlik faaliyetleri

*  Akill kent dontstimine yonelik egitimler dizenlenmesi ve danismanlik
alinmasi




YGUN OLMAYAN PROJE KONULARI

Halkla iliskiler, letisim becerileri, etkili iletisim, beden dilj, etkili konusma ve sunum teknikleri
Kendini tanima, kisisel gelisim (mesleki gelisim haric)

Psikolojik yaklasim veya empati kurma

Ofke kontrolii

Sosyal veya duygusal zeka yonetimi

Zaman yonetimi, motivasyon veya stres yonetimi

Tukenmislik sendromu

Oryantasyon, takim ¢alismasi, vb.

Basan odakl bir kiltir gelistimme, kurum kltlrt ve/veya gelisimi, profesyonel is yasami
(kurumsal teknik kapasite gelistirme calismalan haric)

Isyeri maneviyat: ve etik davranis

Takim ruhu gelistimme

Vatandas memnuniyeti

Kamu kurumlannin kendi personeline kanunen zorunlu olarak vermesi gereken is sagligl ve
glvenligi vb. hizmet ici egitimler

Kamu kurumlan tarafindan ticretsiz ve periyodik olarak verilen egitimler

>
>
>
>
>
>
>
>
>
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MALIYETLERIN UYGUNLUGU

» Teknik destegin hizmet alimi yoluyla karsilandigl durumda sadece
uzman giderleri (yol ve konaklama dahil) hizmet alimi cercevesinde
Ajans tarafindan uygun maliyetler olarak kabul edilir ve karsilanir.

» Teknik destek faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesi icin gerekli calisma
materyalleri ile egitim, calistay vb. calismalann organizasyonuna ait
harcamalar ve gereklilikler (salon kiras, egjtim materyalleri, ikram vb.)
yararlanici veya ortag) tarafindan saglanrr.




BASVURU DONEMLERI

Basvuru Donemi Referans No Son Basvuru Tarihi
2. Donem Elektronik Basvuru: 25 Nisan 2019, Saat:17.00
TR62/19/TD02
(Mart-Nisan) /13/ Taahhiitname Teslimi: 30 Nisan 2019, Saat: 17.00
3. D6ne|:n TR62/19/TD03 EIekt"ronik Ba§vu.ru:.25 Hazir.an 2019, Saat:17.00
(Mayis-Haziran) Taahhiitname Teslimi: 28 Haziran 2019, Saat: 17.00
4. Dénevm TR62/19/TD04 EIekt“ronik Basvu.ru:.26 Aétjstos 2019, Saat:17.00
(Temmuz-Agustos) Taahhiitname Teslimi: 29 Agustos 2019, Saat: 17.00
5. I'Z')ﬁne.m TR62/19/TDO5 EIekt.!’onik Ba§vu!'u:'25 Ekim 2019, Saat:17.00
(Eylil-Ekim) Taahhiitname Teslimi: 31 Ekim 2019, Saat: 17.00
6. Donem Elektronik Basvuru: 26 Aralik 2019, Saat:17.00
TR62/19/TD06
(Kasim-Aralik) 119/ Taahhiitname Teslimi: 31 Aralik 2019, Saat: 17.00
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OZEL DUZENLEMELER

Mali Destek Fizibilite Teknik Destek
Programi Destegi Programi
e Basvuru Hakki: 2 e Basvuru Hakki: 4 e Bu program
e Destek Hakki: 1 e Destek Hakki: 2 kapsaminda toplam
basvuru ve destek
o (Bir takvim yili icerisinde stzlesme hakkina iligkin bir
yapllan kar amaa gliden gercek kisitlama
ve tiizel kisiler, proje uygulama bulunmamaktadir.

doéneminde ve stzlesmenin sona
erdigi tarhi izZleyen bir yilik stire
icerisinde Ajansa basvuramaz.)

www.cka.org.tr 30




TUM BASVURULAR

... KAYS » Basvuru Sahibi olarak

. D Afansian Yénetim Sisteri https;//laysuygulama.sanayi.gOV-tl'
KI;"EI'IICI Adu: adresinden Sisteme kaylt l§leml yapllll’.
Sifre:

R » Basvuru Formu

- https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr
Shem it i adresinden doldurulur.

> Her basvuru KAYS (izerinden tretilen taahhiitnamenin imzalanmasi ve Ajansa
teslim edilmesi ile tamamlanir.

www.cka.org.tr 31
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BASVURU ADRESI

» Taahhitnamenin e-imzaile imzalanmasi esastr.
» Taahhitnamenin eimza ile imzalanmasi son basvuru tarihinden
itibaren en gec 5 is glinii (teknik destek programu icin 3 is ginii)
icerisinde tamamlanir.
» Taahhitnamenin e-imza ile imzalanmadigi hallerde,
taahhitname basvuru sahibi tarafindan islak imzali olarak elden
veya posta yoluile son basvuru tarihinden itibaren en gec 5 is
glinti (teknik destek programiicin 3 is glinii) icerisinde elden veya
posta yoluyla asagidaki adrese teslim edilmelidir:

Cukurova Kalkinma Ajansi
Doserme Mah. Turhan Cemal Beriker
Bulvan No: 138/2 01160
Seyhan/ADANA

32

www.cka.org.tr




BILGILENDIRME TOPLANTILARI

[ ]

[ ]

[ ]

Toplanti Tarihi

ilge

Baslangic

Bitisg

Toplanti Salonu

Toplanti Tarihi

ilge

Baslangi¢ Bitis

Toplanti Salonu

. Mersin Ticaret ve Sanayi
185ubat2019 |\, s | 1400 | 15:30 | SukurovaKalkinmaAjansi | 205ubat2019 |, L | 1630 | 12:00 Odasi
Pazartesi Seminer Salonu Carsamba
Toplanti Salonu
Ceyhan 10:00 11:30 Ceyhan Ticaret ve Sanayi Erdemli 10:30 | 12:00 Erdemli Ticaret Odasi
Odasi Toplanti Salonu
25 Subat 2019 Hikiimet Konagi Ek Hizmet | 25 Subat 2019
Pazartesi i i Ozel i i Pazartesi
Yumurtalk | 14:00 | 15:30 |Pinas! (EskiOzel Idare Binas) Silifke | 15:00 | 16:30 | Silifke Halk Egitim Merkezi
4. kat Belediye DUglin
Salonu
Omer Nasuhi Bilmen
26 Subat 2019 Karaisal 10:00 11:30 | Anadolu imam Hatip Lisesi Mut 10:30 | 12:00 |Ziraat Odasi Toplanti Salonu
S“S:Itl Toplanti Salonu 26 Subat 2019 Sali
Pozanti 14:30 16:00 KaymakSa;T(llrl](Joplantl Gulnar 14:00 | 15:30 Gulnar Kiltir Merkezi
Aladag 11:00 12:30 Hikimet Konagi Toplanti Aydinak | 10:00 | 11:30 Milli Egitim MudurlGga
Salonu Toplanti Salonu
27 Subat 2019 Karatas 13:30 15:30 Mehmet Akif Ortaokulu 27 Subat 2019
Carsamba Salonu Carsamba 4
Bozyazi 14:00 | 15:30 | Muftulik Toplanti Salonu
imamoglu | 14:30 | 16:00 | Miiftilik Toplanti Salonu
28 Subat 2015 Kozan 10:00 11:30 Kozan Tlcarsitloonduaa Toplanti 28 Subat 2015 R ) -
parsembe caymakamii Topl persembe | Anemur | 1000 | 1130 | AT TEHEREIE
Feke 14:00 | 15:30 aymakamiik Toplant
Salonu
o1 Mart 2010 | SMPEVI | 1030 | 12:00 Halk Eg't'ms';/:g:]';ez' Toplanti Tarsus | 10:00 | 11:30 Tgrj:; TT'gglr:;t‘: iasﬁ;auyl
cuma Tufanbeyli Hukamet Konagi | L Vot 2019 Cuma Esnaf ve Sanatkarlar,0d
Tufanbeyli 13:30 15:00 | anbeyll Hukumet Konag| Camliyayla| 14:30 | 16:00 snaf ve >anatkar grdasl
Konferans Salonu Toplanti Salonu




PROJE HAZIRLAMA EGITIMLERI

- : .- Toplanti - : " Toplanti
Toplanti Tarihi lice Baslangi Biti Toplanti Tarihi lice Baslangi Biti
p ¢ slangig S salonu P ¢ slangi¢ *  salonu
Cukurova U
04 Mart 2019 Pazartesi Kalkinma 04 Mart 2019 Pazartesi Ticaret ve
Merkez 09:30 17:00 Ajansi Merkez 09:30 17:00 Sgg:;'
Seminer |
05 Mart 2019 Sali Salonu 05 Mart 2019 Sali Toplant
Salonu
K Mersin
11 Mart 2019 Pazartesi Eglkl:::\:: 11 Mart 2019 Pazartesi Ticaret ve
Merkez | 09:30 | 17:00 | Ajansi Merkez | 09:30 | 17:00 | 22NVl
. Odasi
Seminer
12 Mart 2019 Sal Salonu 12 Mart 2019 Sah Toplanti
Salonu

Proje hazirlama egitimleri Gcretsiz olup egitimlere katilabilmek icin http://form.cka.org.tr adresinden temin edilecek egitim
basvuru formunun 28.02.2019 tarihine kadar doldurulmasi gerekmektedir. 01.03.2019 tarihinde katilimcilarin listesi Ajansin
internet sitesinde yayinlanacaktir. Talep yogunluguna gore egitimler birlestirilebilecek ya da egitim sayisi artirilabilecektir.

www.cka.org.tr
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2019 YILI

MALI VE TEKNIK DESTEK PROGRAMLARININ
BOLGEMIZ iCIN HAYIRLI OLMASINI TEMENNI EDERIZ.

www.cka.org.tr 39



