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Mobilya sektorii emek yogun yapisi, birgok sektor ile olan baglantisi ve son donemlerde 6ne ¢ikan
bilgi ve teknoloji kullanimu ile diinya imalat sanayi igerisinde 6nemli bir yere sahiptir. Diinyada mobilya
tiretimi, bityliyen diinya ekonomisi ve mobilya degistirme sikliginin artmast ile birlikte her gegen yil art-
maktadir. 2010 yilinda diinya mobilya tiretimi 347 milyar dolara ulagmus, en biiyiik treticiler Cin, ABD
ve Italya olmugtur. Mobilya ihracatinda 2005 yilindan itibaren Cin, Italya’yr geride birakarak birinci siray1
almustir.

Tirkiyede mobilya sektorii kentlesme oraninin artmasi ve olusan ig talebe paralel bigimde bitytimek-
tedir. Dis ticarette gelisen {ilkemiz diinya ticaretinden aldig1 %1’lik oranla 21. sirada yer almaktadur. Yatak
odas1 mobilyalari ile 6ne ¢ikan Tiirkiye ihracati toplamda 1,7 milyar dolarlik degere sahiptir. Sektor 2012
yilinda jhracatin ithalat1 karsilama oranini %246’ya ¢ikararak dis ticaret dengesine katki saglamaktadir.

Tiirkiye mobilya iiretiminde; Istanbul, Ankara, {zmir, Bursa ve Kayseri ile birlikte Gukurova Bolgesi
de 6n plana ¢ikmaktadir. Ulkemizde mobilya iiretimi lojistik maliyetler nedeni ile niifusun fazla oldugu
illerde yogunlagsmaktadir. Bu agidan Cukurova Bolgesinde mobilya tiretimi 1950’li yillardan itibaren artan
niifus ile birlikte gelismistir. Orta dogu pazarina yakinhg; ile birlikte klasik mobilya ile 6zdeslesen Cuku-
rova, diinyada modern ve fonksiyonel mobilyaya olan talebin artmasi ile birlikte bu alana kaymaktadir.

Tiirkiyede biiyiiyen mobilya sektorii, 2014-2023 Cukurova Bolge Planinda da belirtildigi tizere TR62
Bolgesinde tilke ortalamasindan daha fazla gelisen sektorler arasindadir. Bu noktadan hareketle mobilya
sektoriniin TR62 Bolgesindeki durumunu daha iyi irdelemek ve sayisal verilerle netlestirmek adina Tiir-
kiye Istatistik Kurumu Adana Bélge Miidiirliigii ile mobilya sektdr aragtirmast igin Adana ve Mersinde
tam sayimli bir anket ¢aligmasi gergeklestirilmis ve bu sonuglarla birlikte mobilya sektér raporu hazirlan-
mugtir.

Mobilya sektor arastirma ¢aligmalarina basglamadan 6nce konu hakkinda literatiir taramasi yapilmus,
ilgili kuruluslardan sektor ile veri toplanmis ve bolgede bulunan isletmelerin genel profilleri konusunda
bilgi alinmistir. Ayrica sektor raporu hazirlanirken bolgedeki isletmeler ziyaret edilip, ¢aligma kosullari ve
kullanilan teknoloji diizeyleri ile ilgili yliz yiize goriismeler yapilmistir.
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Gergeklestirilen anket ¢aligmast ile birlikte, TR62 Bolgesinde mobilya sektoriiniin genel profilinin
ortaya ¢ikarilmasi, sektorel stratejilerin belirlenmesine 151k tutacak istihdam, ticaret, ar-ge ve inovasyon
kapasitesi gibi veriler ile sektorel egilimlerin belirlenmesi, Ajans tarafindan uygulanacak mali destek prog-
ramlarina yon verilmesi amaglanmustir.

Kodlama sistemi

Raporda, iilkelere gore TUIK dus ticaret verileri (diizey 2 verileri harig), yillik sanayi ve hizmet istatis-
tikleri ve mobilya sektoriinde faaliyet gosteren igletmelere uygulanan anketlerde NACE Rev.2 siniflamasi
esas alinarak olugturulan tirtin tanimlar1 kullanilmistir. Uriinlere gore dis ticaret verilerinde ise Giimriik
Tarife Istatistik Pozisyon Kodlar1 (G.T.I.P.) esas alinarak olusturulan mobilya iiriin tanimlari kullanilmis-
tir. Diizey 2 bolgeleri dis ticaret verilerinde ISIC Rev.3 siniflamasi esas alinarak olusturulan {irtin tanimlari
kullanilmigtir.

NACE Rev.2 Kodu - Uriin Tanim1

31.01 Biiro ve Magaza Mobilyalari Imalati,

31.02 Mutfak Mobilyalar1 Imalati,

31.03 Yatak imalat,

31.09 Diger Mobilyalarin Imalat:

GTIP Kodu - Uriin Tanim

9401 - Oturmaya mahsus mobilyalar, bunlarin aksam ve pargalari
9402 - Tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar,
bunlarin aksam ve pargalar1

9403 - Diger mobilyalar, bunlarin aksam ve pargalari

9404 - Somyalar, yatak takimi esyasi ve benzeri esya

ISIC Rev.3 Kodu- Uriin Tanimi

3610 - Mobilya
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1.Diinyada Mobilya Sektorii

Diinya mobilya iiretimi, diinyadaki gelir ve refah artigina paralel olarak artmaktadir. Son on yillik siire
icerisinde yalnizca 2009 yilinda kiigiilme gosteren diinya ekonomisine benzer bi¢cimde mobilya ticareti de
2009 yili disinda siirekli biiyiime gostermektedir. Gelisen diinya ekonomisine ek olarak mobilya degis-
tirme aralig1 diinya ortalamasinda 4 yila diiserken, tilkemizde de 10-12 yildan 8 yila diigmistiir. (TOBB,
2012) Mobilya degistirme talebi, yipranma gibi normal nedenlerin disinda estetik kaygilardan da etkilen-
mekte ve moda egilimleri de tiriin degistirmede 6nemli rol oynamaktadur.

Sekil 1: Diinya Mobilya Ticaret Gelisimi
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Kaynak: CSIL World Furniture Outlook 2011/2012"

Diinya mobilya tiretimi 2010 yilinda 347 milyar dolar degerindedir. Bu tahmin “Centre for Industrial
Studies” kurulugu tarafindan 70 tilkenin yerel kaynaklari ile uluslararas: resmi kaynaklardan ulagan verile-
rin islenmesi ile hesaplanmistir. Bu degerin 245 milyar dolari iiretim yapilan iilkelerde tiiketilmekte, kalan
102 milyar dolar ise uluslararasi ticarete konu olmaktadir. (CSIL, 2011)

2000’li yillarin bagindan itibaren mobilya sektoriinde diinya genelinde yaratilan katma degerin gelis-
mis tilkelerden gelismekte olan iilkelere dogru kaydig: goriilmektedir. Geligmis iilkelerin sektérden elde
edilen katma degerdeki pay1 2000 yilinda %86 iken, 2011de bu oran %68%e diigmistiir. Gelismekte olan
iilkelerin ayni yillar arasindaki pay1 ise %14’ten, %32’ye yiikselmistir. (UNIDO, 2013) 2013 yilinin iigiin-
cii geyreginde bir 6nceki yila gore diinya genelinde %6 oraninda biiyiime kaydeden mobilya sektoriinde
biiyiime orani, gelismekte olan iilkelerde %10,9 olarak gergeklesirken, gelismis iilkelerde %1,4 olarak kay-
dedilmistir. (UNIDO, 2013, s. 13)

1 *Projeksiyon



Sekil 2: Diinya Mobilya Uretimi
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Kaynak: T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Mobilya Sektérii Raporu (2013/1)

Diinya mobilya iiretiminde ilk dort iilke olan Cin, ABD, Italya ve Almanyanin sektdrdeki pay1 %55 tir.
Geriye kalan iilkeler ise mobilya tiretiminin %45’lik kismini paylagsmaktadir. Sektoriin emek yogun olma-
s1 nedeniyle diisiik isgiicti maliyetleri ve gelir artisi ile birlikte artan i¢ talep, Cin'in mobilya tiretimindeki
paymni artirmistir. Uretim hacmi diginda makine iiretim yetkinligini de italyan yatirimcilarin etkisiyle
gelistiren Cin, diinyanin mobilya tiretim merkezi haline gelmis ve ihracat yapan tilkeler i¢cinde Almanya
ve Italyay1 geride birakmustir. ABD ve Almanya hammadde (kereste) iireticisi konumlarindan ve teknoloji
kullaniminin sagladig1 avantajlardan yararlanirken, italya tasarimla 6ne ¢ikmaktadir.

Ihracat egilimi yiiksek iilkeler Cin, Almanya, Italya ve Polonyadir. Bu dort iilke diinyadaki toplam
ihracatin yaklagik yarisini yapmaktadir. Polonya son yillarda gergeklesen yatirimlarla birlikte rekabetci
yapisini gelistirmis ve ihracatta s6z sahibi olmugtur. En biiyiik ithalatci tilkeler ise ABD, Almanya, Fransa
ve Ingilteredir. ABD iiretimde ikinci biiyiik iilke olmasina ragmen, ig talebi karsilayamamakta ve ithalatct
iilkeler arasinda ilk sirada yer almaktadir. Trademap verilerine gore 2010 yilinda, diinya mobilya ihracati
110,4 milyar dolara, diinya mobilya ithalati ise 134,9 milyar dolara ulagmistur.




Sekil 3: Diinya Ihracatinda One Cikan Ulkeler (milyar $)
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Kaynak: CSIL World Furniture Outlook 2011/2012

Tablo 1: Diinya Mobilya Ihracat ve Ithalatinda One Cikan Ulkeler

Thracatg 2011 Pay ithalatc1 2011 Pay
Ulkeler (Bin $) (%) Ulkeler (Bin $) (%)
Cin 45.188.795 30,9 ABD 35.971.951 22,7
Almanya 14.479.882 9,6 Almanya 15.761.443 10
Italya 11.792.773 7,3 Fransa 9.061.429 5,9
Polonya 9.394.828 5,2 Birlesik Krallik ~ 7.553.529 4,8
ABD 6.986.857 5 Kanada 6.349.793 4,3

Kaynak: T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi/Mobilya Sektorii Raporu (2013/1)

Diinya mobilya ihracatinda %30,9’luk pay ile Cin ilk sirada yer almaktadir. Diinya mobilya ithalatinin
%22,7’sini ise ABD gergeklestirmektedir. Mobilya ihracatinda %1’lik pay ile 21. sirada yer alan Tiirkiye,
mobilya ithalatinda %0,7’lik pay ile 25. siradadur.

Diinyadaki 6nemli mobilya fuarlari, egilimlerin belirlenmesi noktasinda belirleyici olmaktadir. Mobil-
ya ve ilgili iiriinlere iliskin diinyadaki 66 énemli fuar arasinda Italya 10 fuara ev sahipligi yaparak birinci
sirada gelmektedir. talya’y1 9 fuarla Almanya ve 8 fuarla Cin izlemektedir. italya ve Fransada gergeklesti-
rilen fuarlar tasarim ve dekorasyonla ilgili alanlarda 6n plana ¢ikarken, Almanya ve Cinde yer alan fuarlar
mobilya teknolojileri alaninda géze carpmaktadir. 66 fuar arasinda Istanbul da kendisine dért fuarla yer
bulmaktadr.
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Tablo 2: 2014 Yili Fuarlar:

11-14 Ocak 2014 Domotex Hannover Almanya Zemin kaplamasi

19-22 Ocak 2014 Interiors Birmingham Ingiltere I¢ dekorasyon
Birmingham rinleri

26-30 Ocak 2014 Las Vegas Las Vegas ABD Mobilya ve i¢
Market- Winter dekorasyon tiriinleri

28 Ocak-2 Subat 2014  ISMOB Istanbul Tiirkiye Mobilya

04-08 Subat 2014 Stocholm Stokholm Isveg Mobilya
Int. Furniture Fair

10-13 Subat 2014 ZOW Germany Bad Salzuflen Almanya Mobilya ve mobilya
teknolojileri

12-15 $ubat 2014 Happy Pordenone [talya Mobilya
Business to You

18-21 Subat 2014 Meble Polska Poznan Polonya Mobilya

19-23 Subat 2014 Progetto Fuocco Verona Italya Isitma ve ig

dekorasyon

04-08 Mart 2014 MFF Malaysian Kuala Malezya Mobilya
Int. Furniture Lumpur
Fair

Wollye Sebtone: (traston A. hee 72
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—11-14 Mart 2014

11-15 Mart 2014

12-15 Mart 2014

12-16 Mart 2014

13-16 Mart 2014

18-22 Mart 2014

20-23 Mart 2014

26-29 Mart 2014
26-29 Mart 2014

FIQ 2014

IFE 2014
Indonesia Int.
Furniture Expo
Window Fair,
Glass Expo,
Door Expo
TIFF Thailand
Int. Furniture Fair
IFES Int.
Furniture Fair
CIFF China Int.
Furniture Fair
ZOW Turkey

ISPA Expo
Holz Handwerk

28 Mart-01 Nisan 2014 CIFF Office Show

Arapongas

Jakarta

Istanbul

Bangkok
Singapur
Guangzhou
Istanbul
New Orleans

Niirnberg
Guangzhou

Brezilya

Endonezya

Tiirkiye

Tayland
Singapur
Cin
Tirkiye

ABD
Almanya

Cin

Mobilya makine,
hammadde ve
ekipmanlar1
Mobilya

Cam, pencere, kapi

Mobilya
Mobilya
Mobilya

Mobilya ve i¢
dekorasyon tirtinleri
Yatak

Agag isleri

Ofis mobilyalar1




Tablo 2: 2014 Yili Fuarlar:

— 28 Mart-01 Nisan 2014 CIFM
Interzum Guzngzhou

01-03 Nisan 2014
01-05 Nisan 2014
08-10 Nisan 2014

08-13 Nisan 2014
08-13 Nisan 2014

08-13 Nisan 2014
08-13 Nisan 2014

08-13 Nisan 2014
22-26 Nisan 2014
07-09 Mayis 2014
08-11 Mayis 2014
12-15 Mayis 2014
12-15 Mayis 2014

13-15 Mayis 2014
13-17 Mays 2014

19-22 Mayis 2014

20-22 Mayis 2014
20-24 Mayis 2014

24-27 Mayis 2014
28-31 Mayis 2014

28-31 Mayis 2014

30 Mart-04 Nisan 2014

Light+Building

DOMOTEX Russia
Technomebel
Dubai Woodshow

Salone del Mobile
Salone del
Complemento d’Arre
Eurocucina

Salone del Bagno

Salone Satelite
EXPOLUX

Proposte

Medwood

ZOW Russia
FIDexpo

Furniture Exhibition
Expo AMPIMM
Xylexpo

Workspace

at INDEX

Lumibat

Rooms Moscow
MIFS

FURNIstanbul
Kitchen & Bath Chin

KIFF Kiev
Int. Furniture Forum

by Setbitonsi (hastorma W 7%
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Guangzhou
Frankfurt

Moskova
Sofya
Dubai

Milano
Milano
do

Milano
Milano

Milano
Sao Paulo
Cernobbio
Atina
Moskova
Moskova

Mexico City

Milano
Dubai

Lyon
Moskova

Istanbul
a

Kiev

Cin
Almanya

Rusya
Bulgaristan
BAE

Italya
Italya

Italya
Italya

Italya
Brezilya
Italya
Yunanistan
Rusya
Rusya

Meksiko
Italya

BAE

Fransa
Rusya

Tiirkiye
Shangai

Ukrayna

Agacg isleri
makineleri
Aydinlatma,

akilli bina

Zemin kaplamasi
Mobilya

Agac isleri ve
makineleri

Ev mobilyasi
Mobilya aksesuarlar1

Mutfak mobilyalar:
Banyo mobilya ve
aksesuarlari
Mobilya tasarimi
Aydinlatma

Ev tekstili

Agac isleri
Mobilya

Mobilya b2b

Ahsap ve makineleri
Ahsap tritinleri
makineleri

Ofis

mobilyalari
Aydinlatma
Mobilya

Mobilya

Cin Mutfak ve
banyo mobilyalar1
Mobilya
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— 01-05 Haziran 2014 LIGHTFAIR Int. ~ Las Vegas ABD Aydinlatma —
04-09 Haziran 2014 Carrefour Nantes Fransa Ahgsap triinleri ve
Int. Du Bois mobilya
09-12 Haziran 2014 GILE Guangzhou  Guangzhou Cin Aydinlatma
Int. Lighting Exhibition
16-19 Haziran 2014 Libya Houseware  Tripoli Libya Mobilya
25-28 Haziran 2014 Componexpo Zaragoza Ispanya Mobilya
20-23 Agustos 2014 IWF Atlanta ABD Agag isleri
31 Agus-02 Eylul 2014  Spoga+gafa Koln Almanya Bahge mobilyalar:
03-05 Eyliil 2014 Shangai Fair Shanghai Cin Aydinlatma
Int. Lightning
10-14 Eylil 2014 Furniture China Shanghai Cin Mobilya
16-19 Eylil 2014 Drema Furnica Poznan Polonya Mobilya pargalar1
21-25 Ekim 2014 Orgatec Koln Almanya Ofis mobilyalar1
05-07 Kasim 2014 CKB China Int. Shanghai Cin Mutfak ve banyo
Kitchen and Bathroom Expo mobilyalar1
05-08 Kasim 2014 FurniPRO Asia Singapur Singapur Mobilya tiretimi
N endiistrisi

Kaynak: CKA tarafindan listelenmistir.

AB ahgap mobilya piyasasindaki egilimler, bu pazara girmeye ¢alisan ve kendine yeni bir pazar boli-
mil arayan firmalarin yatak odasi ve diger ev mobilyas: tizerinde yogunlasmalar1 gerektigi yoniindedir.
Kiraz, tik ve diger koyu tonlu ahgaplar ragbet gérmekle birlikte, tiiketici tercihleri ahsap malzemede daha
acik tonlara, kayin, ak¢aaga¢ ve hus agacina kaymaktadir. Yeni egilimler, nostalji ve sicaklik veren tonlar
ile modern mobilyada yerel unsurlarin 6ne ¢iktig1 tasarimlardir. Lamine ve kaplamadan masif mobilyaya
doniis vardir. Mobilyalarin ¢ok amagli/fonksiyonlu, konforlu/rahat ve esnek olmasi 6nem kazanmaktadir.
AB’nin artan yagh niifusu ile birlikte mobilyada ergonominin 6nemi artmaktadir. (T.C. Ekonomi Bakanli-
81,2012, 5. 16)

Avrupa lilkelerinden yayilan fonksiyonel mobilya egilimleri diinyadaki diger bolgeleri de etkilemek-
tedir. Fonksiyonel mobilyada diinyanin en biiyiik zincir marketi olan IKEA su anda 44 iilkede faaliyet
gostermektedir. Firma, Avrupa diginda 19 iilkede yer almaktadir. Perakende mobilya sektoriiniin %6’sina
sahip olan firma, tasarim, fonksiyonellik, ekonomik ¢6ziimler anlaminda 6n plana ¢ikmaktadir.
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2. TURKIYF’DE
MOBILYA
SEKTORU




Mobilya sektorii Tiirkiye'nin en kokli sektorlerinden biri olup son on bes yilda hizli bir bityiime trendi
yakalamugtir. Ttirkiye mobilya sektoriindeki tiretimin, firma sayusi, iiretim miktarlari, satis fiyatlari, jhra-
cat rakamlar1 gibi hususlar ve insaat sektoriiniin bitytikliigii ile sektordeki yiiksek kayit digilik da dikkate
alindiginda 7,5 milyar dolar oldugu tahmin edilmektedir. (T.C. Ekonomi Bakanligs, Thracat Genel Miidiir-
liagii)

Son yillarda artan kentlesme, niifus artis1 ve yiikselen hayat standardi ile mobilyaya olan talep giin geg-
tikge artmakta ve bu da direkt olarak mobilya sanayine yansimaktadir. Mobilya, TUIK tarafindan yapilan
“gelirler ve yasam kosullar1” arastirmasina gore harcamalardan aldig1 pay bakimindan hane halki gider
kalemleri igerisinde; %5,1 ile besinci sirada yer almaktadir. Mobilya kira-konut, gida, ulagim, lokanta-otel
harcamalarindan sonra gelmektedir. (TOBB, 2012, s. 13)

Mobilya sektorii, Tiirkiye i¢in isyeri sayisi ve yarattig1 istihdam agisindan 6nemli bir sektordiir. Sektor-
deki isletmelerin ¢ogu KOBI kapsaminda olmasina ragmen, kiigiik iiretim atélyelerinin yaninda son dé-
nemde orta ve biiyiik 6lgekli isletmelerin sayisinin ¢ogaldig: bir siire¢ yaganmaktadir. Sektor emek yogun
bir yapida olmakla beraber biiyiik 6l¢ekli isletmelerin ¢ogalmasiyla otomasyona dayali iiretimin pay: da
artmaktadur.

Tablo 3: Tiirkiyede Mobilya Imalat:

imalat Sanayi Mobilya imalat1 Imalat Sanayi
Igindeki Pay1%
Yerel Birim Sayist 344.608 36.298 10,53
Caliganlar Sayisi 2.583.136 133.263 5,15
Maas Ve Ucretler 35.830.639.716 936.817.653 2,61
Ciro (T1) 448.366.352.950 8.920.063.645 1,98

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, 2009

Mobilya sektoriindeki isletme sayisi, imalat sanayideki isletme sayisinin %10’unu olusturmaktadir.
Ancak sektoriin ¢alisan sayisi ve ciro agisindan Tiirkiye icindeki pay1 daha distiktiir. Caligan sayist paymin
diisiik olmas firmalarin 6lgeklerinin kiigiik oldugunus; ciro payinin diisiik olmast ise daha katma degerli
triinlerin tiretilmesi gerektigini gostermektedir.

Mobilya imalatinda kapasite kullanim oranlar: imalat sanayi ortalamasina yakin sekilde %70 civa-
rindadur. Sektdriin, potansiyelinin tamamini kullanmasi ve ekonomiye daha biiyiik katk: saglamast igin
yurtdist pazarlara agilmasi 6nemlidir.

Mobilya sektdriiniin Tiirkiye'nin toplam ihracati icindeki pay1 distiktiir. Ancak genel olarak i¢ piyasa-
ya calisan sektor 2001 krizi ile birlikte dis ticarete yonelmis ve ihracat kapasitesini gelistirmistir. Boylece
mobilya 2001 yilindan itibaren siirekli dis ticaret fazlasi veren bir sektdr haline gelmistir. Uretimde ithal
tirtinlere bagimlilig1 az olan sektorde 2008 yilinda %173 olan ihracatin ithalat: karsilama orani, 2012 yilin-
da %246’ya yiikselmistir.

Tiirkiye'nin mobilya ihracati 2008 yilinda 1,2 milyar dolar olarak gerceklesirken, 2011 yilinda 1.7 mil-
yar dolara ulagsmistir. 2008 yilinda 681 milyon dolar olarak gergeklesen sektor ithalati, 2011 yilinda 690
milyon dolar olmustur.



Tablo 4: Tiirkiye Mobilya Ithalat: ve Thracati

2’lii kod Thracat, 2012 Tiirkiye Yallik Diinya Yillik ithalat, 2012
(bin $) fhracat Artisi, ithalat Artis, (bin $)
2008-2012 (%) 2008-2012 (%)
9401 646.238 6 6 410.228
9402 32.412 15 6 26.977
9403 1.113.368 14 1 289.712
9404 106.999 2 6 90.406

Kaynak: Trademap

Tiirkiyenin mobilya ithalat1 ve ihracati1 GTIP 4’lii kod bazinda incelendiginde 9401 ve 9403 iiriin
gruplarinin en fazla ticaret degerine sahip oldugu goriilmektedir. Tiirkiye “9401- Oturmaya mahsus mo-
bilyalar, aksam-parcalar1” iiriin grubunda 646 milyon dolar ihracat ve 410 milyon dolar ithalat hacmine
sahiptir. “9403-Diger mobilyalar vb. aksam, pargalar1” tirlin grubunda ise 289 milyon dolar ithalat ve 1.1
milyar dolar ihracat ile Tiirkiye, diinya ihracati icinde %1,4 paya sahiptir. 9403 tirtin grubunda 2008-2012
yillarinda diinya ithalatindaki artis %1 diizeyindeyken Tiirkiyenin ihracatindaki artisin %14 oraninda
olmasi bu gruptaki mallarin ticaretinde Tiirkiye'nin paymnin biyudigini gostermektedir.

Tablo 5: Tiirkiye'nin Mobilya Sektériinde En Fazla Ihrag Ettigi Uriin Gruplar:

GTIP 12’li Kod Tiirkiye

ihracati, 2012 (bin $)
940350000000 Yatak odalarinda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar 372.956
940360100000 Yemek odalar1 ve oturma odalart i¢in ahsap mobilyalar 188.364
940140000000 Yatak haline getirilebilen oturma mobilyas: (kamp ve bahge icin harig) 139.574
940161000000 Ahsap iskeletli i¢i doldurulmus oturmaya mahsus diger mobilyalar 125.925
940120000000 Motorlu tagitlarda kullanilan oturmaya mahsus mobilyalar 121.112
940360909000 Diger ahsap mobilyalar 110.182

Kaynak: Trademap

2 9404 kodu 940410-21-29-30-90 kodlarint kapsamaktadir.
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Yukaridaki tabloda Tiirkiyenin ihracatinda yatak odalari, yemek odalari ve oturma odalari i¢in ahsap
mobilyalarin en fazla ihracat degerlerine sahip olan gruplar oldugu goriilmektedir.

Tablo 6: Tiirkiye'nin En Fazla Dag Ticaret Yaptigr Ulkeler ve Ticaret Degerleri

Ulke Thracat, Thracat, Ulke
2008, ($) 2012, ($)
Irak 103.663.718 388.576.347 Cin
Libya 19.433.451 162.758.501 italya
Azerbaycan  47.340.175 127.439.353 Almanya
Almanya 98.105.000 114.575.068 Polonya
Fransa 69.132.136 66.665.044 Ispanya
Toplam 1.176.616.537  1.697.594.148  Toplam

Kaynak: TUIK?

ithalat,
2008, ($)
207.706.151
101.056.153
83.524.949
40.802.830
18.302.278
680.903.607

ithalat,
2012, ($)
244.788.752
76.916.979
62.314.955
46.625.790
30.044.490
690.669.251

Tiirkiye'nin en fazla ihracat yaptig: iilkelerin baginda Irak yer almakta olup, bunu Libya, Azerbaycan,
Almanya ve Fransa takip etmektedir. 2008 yil1 ile 2012 yili ihracat degerleri karsilastirildiginda en garpic
ytikselis Libyada yaganmustir. Fransa’nin ihracat degeri ise 2008 yilinin altina diigmiistiir. Ditnyanin en bii-
yiik ithalatcilarindan olan ABD, Ingiltere ve Kanada Tiirkiye’nin mobilya ihracati yaptig1 iilkeler arasinda
ilk siralarda yer almamaktadir. Tiirkiye'nin ithalatinda ise diinyanin en biiyitk mobilya ihracatgilarindan
olan Cin, Italya, Almanya ve Polonya en yiiksek paya sahiptir. 2012 yilinda {talya ve Almanyadan yapilan

ithalat 2008 yil1 degerinden diisiik gergeklesmistir.

Ithalat ve ihracat: birlikte degerlendirdigimizde mobilya sektdriinde Tiirkiye'nin batil iilkelerle yaptig:
dis ticaretin ivme kaybettigi, bununla birlikte Cin, Arap tilkeleri ve komsu iilkelerle dis ticaretini gelistir-

digi gozlemlenmektedir.

3 Veriler TUIK’ten ISIC Rev.4 3100 mobilya imalat siniflamasina goére temin edilmis olup bu kodlama sistemi NACE Rev 2. simiflamasi ile
Ortigmektedir.
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Tiirkiyede mobilya sektorii, pazarin yogunlastigi ve/veya orman iiriinlerinin yogun oldugu belirli bol-
gelerde toplanmugtir. Onemli mobilya iiretim bolgeleri toplam iiretimdeki paylarina gére; Istanbul, Anka-
ra, Bursa (Inegdl), Kayseri, Izmir ve Adana olarak siralanmaktadur. (T.C. Ekonomi Bakanligs, 2012)

Istanbulda mobilya sektériiniin en énemli iki merkezi Masko ve Modoko, Ankaradaki en biityitk mo-
bilya tiretim merkezi Sitelerdir. Ankaradaki isletme yapisi daha kiigiik 6lgekli ve iiretim el emegine dayal:
iken, Kayseride firma bagina diisen 11,5 kisilik istthdam diizeyi ile biiytik 6l¢ekli firmalar bulunmaktadir.
Kayseride mobilya sektoriiniin gelistirilmesine yonelik, mobilya tiretim ve sati yerlerini kapsayan Mobil-
yakent Projesi hayata gecirilmektedir. Bursa-Inegél, Ipekyolu iizerinde olmasi ve hammaddeye yakinhg
ile mobilyacilikta eski ve énemli bir merkezdir. Son yillarda iiretim kapasitesini artiran Inegélde 2011
yilinda bir mobilya test laboratuvari kurularak, kalite kontrol ve belgelendirme hizmeti verilmektedir.
fzmirde mobilya sektdriiniin yogunlastigi bélgeler Karabaglar ve Kisikkdy olup, Izmir Limanrnin yaratti-
&1 lojistik firsatlar sayesinde sektor ihracatta avantaj sahibidir.

Tiirkiyedeki mobilya firmalar1 arasinda Istikbal, Bellona ve Mondi markalarina sahip Boytas Mobilya
2012 yilinda % 10’luk payla lider konumdadir. Bellona’ya ait 840 magaza ve Istikbale ait 735 magaza ile
genis dagitim agina sahip Boytas Mobilya sektdre 6nciiliik etmektedir. Tepe, Kilim, Ipek, Dogtas, Kelebek,
Alfemo Turkiyenin diger onemli markalar: arasinda yer almaktadur.

Mobilya sektoriiniin isgiicti disinda en 6nemli girdisi agag triinlerinden olusan hammadde ve maki-
nedir. Ulkemizde kereste, parke, kontrplak, lif ve yonga levha gibi agac tiriinlerinin ihracati ithalat: kargt-
layamamaktadir. 2010 yilinda ihracatin ithalati karsilama oran1 %60,1 iken 2012 yilinda bu oran %44,9%a
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diigmiistiir. Thracatin ithalati karsilama orani en iyi olan {iriin grubu lif ve yonga levha grubudur. Kereste-
parke ve kaplama-kontrplak imalat sanayinin talebine uygun nitelikte tomruk, ormanlarimizdan yeterin-
ce tiretilmemekte ya da yerli tomruk kullanilmasi randiman ve kaliteyi diisiirerek maliyetlerin artmasina
neden olmaktadir. (TOBB, 2012, s. 41) Dis pazarlardan temin edilen hammadde fiyatlarinin ytiksekligi
sektort olumsuz yonde etkilemektedir. Bununla birlikte mobilya sektoriinde kullanilan CNC, panel ebat-
lama, bantlama gibi makineler agirlikl olarak italya, Cin ve Almanyadan temin edilirken, Tiirk makineleri
bu alanda ¢ok fazla tercih edilmemektedir.

Tiirkiyedeki mobilya sektoriine iligkin tiiketim aligkanliklar1 Avrupa ile yakinlik gostermektedir. Bir
yandan fonksiyonel ve konforlu modern mobilyaya talep artarken, diger yandan country ve avangart tarz-
da mobilyalar da ilgi gormektedir. Zincir mobilya magazalar: diinya ¢apinda ¢ogalirken, iilkemizde de
bayilik sistemi yayginlasarak benzer bir yap1 olusmaktadir. Ayrica, mobilya ve ev esyalarina iligkin farkl
tiriin gruplarinin birlikte yer aldigi aligveris merkezi konsepti Inegél, Kayseri, Trabzon gibi illerde proje-
lendirilmeye baslanmustir.

Tiirkiye mobilya sektorii genel olarak degerlendirildiginde, hammadde maliyetleri, pazarlama, tekno-
loji, tasarim ve kalifiye isgiicii eksikligi, yogun rekabet sektorii zorlayici etkenler olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Talep diizeyi artan Arap ve Ortadogu pazarina yakinlik ve iyi iligkiler, gelir artis1 ve ekonomik biiyiime,
sektorin isbirligi ve yatirima agik olmasi mobilya sektoriinii olumlu yonde etkilemektedir.
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3. TR62

1! (Adana, Mersin)
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3. TR62 (Adana, Mersin)Bolgesinde Mobilya Sektorii

3.1. Genel Yap:

Tirkiyede mobilya sektorii, niifus ve/veya hammaddenin fazla oldugu yerlerde yogunlagmistir. Cu-
kurova Bolgesinin niifusu 1940-19501i yillardan itibaren aldig1 gogle birlikte artmis ve paralel bicimde
mobilya sektdrii de gelismeye baglamistir. Giiniimiizde Istanbul, Ankara, Kayseri, Bursa gibi illerden son-
ra Cukurova Bolgesi Tiirkiye mobilya sektoriinde 6n plana ¢ikmaktadir. Mobilya sektorii emek yogun
yapist ve bircok sektorle olan geri baglantisi nedeniyle Cukurova Bolgesi imalat sanayi igerisinde énemli
bir yere sahiptir.

Sektor Cukurova Bolgesinde istihdam ve ihracat alanlarinda 6n plana ¢ikmazken, igyeri sayis agisin-
dan dikkat cekmektedir. Firma sayilarina gore gida - icecek sektorii Bolgede ilk sirada yer almakta, bu
sektorii ise mobilya sektorii izlemektedir. Cukurova Bolgesinde yer alan mobilya firmalariin tim imalat
firmalarina orani %14,23’tiir. Ayrica yerel birim sayis1 bakimindan Bélgenin mobilya imalatinin, Tiirkiye
mobilya imalat1 i¢indeki pay1 %4,72dir.

Tablo 7: TR62 Bélgesinde Mobilya Imalati

Imalat Sanayi Mobilya imalat1 TR62 Bolgesi
Imalat Sanayi
Icindeki Pay1%
Yerel Birim Sayis1 12.052 1.716 14,23
Caliganlar Sayist 63.207 4.143 6,55
Maas ve Ucretler 857.863.327 19.894.011 2,31
Ciro (TL) 12.232.136.323 211.781.067 1,73

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, 2009

Agirlikli olarak i¢ piyasaya ¢alisgan Cukurova mobilya sektoriinde geleneksel yontemlerle ¢alisan islet-
meler agirhiktadir. 2009 yili TUIK verilerine gore firma bagina diigen ¢alisan sayisi 2,41dir. Bu say1 Tiirkiye
ortalamasina yakin olmakla birlikte Kayseri gibi firma bagina diisen 11,5lik personel sayisinin ¢ok altin-
dadir. Otomasyonla birlikte firma 6lgekleri de bityiimektedir. Mobilya sektoriinde kayit digilik ¢ok fazla
olmakla birlikte Cukurovada kiigiik 6lgekli, el emegine dayali bir firma yapis1 oldugu soylenebilir. Adana
ve Mersinde 250den fazla calisan sayisina sahip yalnizca bir firma vardir. Tiim tilkeye yayilan satis agina
sahip Yagmur Mobilyanin ulusal ¢apta rekabet giicii vardur.

TUIK verilerine gére mobilya ihracatinda TR62 Bolgesi, 26 diizey 2 bélgesi arasinda 8. sirada yer al-
maktadir. 2012 yilinda mobilya sektoriinde bolgenin ihracati 42 milyon dolar, ithalati ise 10 milyon dolar
olarak gergeklesmistir. Thracatin ithalati karsilama orani %424 gibi yiiksek bir rakama sahiptir. Ancak mo-
bilya sektoriiniin sagladig1 42 milyon dolarlik ihracat bolgenin 3,2 milyar dolarlik toplam ihracat rakami
iginde kiigtik bir yer tutmaktadur.
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Tablo 8: Diizey-2 Bolgeleri Mobilya Dis Ticaret, 2012

Sira

N U W

co

TR10
TR41
TR72
TR31
TR51
TRCI1
TR42

TR62
TR63
Toplam

Kaynak: TUIK 4
4 ISIC Rev.3 simiflamasi 3610 mobilya koduna gére.

deseni ile bityiik oranda paralellik tasidig1 goriinmektedir.

Bolge Kodu

Bolge Ad1

Istanbul

Bursa, Eskisehir, Bilecik
Kayseri, Sivas, Yozgat
[zmir

Ankara

Gaziantep, Adiyaman, Kilis

Kocaeli, Sakarya,
Diizce, Bolu, Yalova
Adana, Mersin

Hatay, K. Maras, Osmaniye

ihracat $
476.329.554
428.658.176
327.827.178
120.020.654
115.960.428
58.944.666
44.686.026

42.121.484
35.103.657
1.819.168.544

ithalat $
459.487.381
78.204.980
38.185.542
20.089.825
33.518.211
5.066.627
38.481.773

9.998.473
1.076.176
710.972.448-

Asagidaki tabloda TR62 Bélgesinin GTIP 12’li kodda en fazla ihrag ettigi {iriin gruplari bulunmak-
tadir. Bolge ihracati iginde ahgap nitelikli riinlerin ilk siralarda yer aldig: dikkat ¢ekerken 2012 yilinda
en fazla jhracat 10 milyon dolar ile yemek ve oturma odalart igin iiretilen ahsap mobilyalarda gercekles-
tirilmistir. Genel yapi itibariyle bolgenin mobilya sektoriindeki yiiksek hacimli ihrag tirtinlerinin Tiirkiye

GTIP 12’li Kod

940360100000 Yemek odalar1 ve oturma odalari i¢in ahsap mobilyalar

esi Thracati, 2012, $
10.021.891
9.895.067

940140000000 Yatak haline getirilebilen oturma mobilyas: (kamp ve bahge i¢in harig)

940350000000 Yatak odalarinda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar

940360909000 Diger ahsap mobilyalar
940161000000 Ahsap iskeletli igi doldurulmus oturmaya mahsus diger mobilyalar
940169000000 Ahsap iskeletli igi doldurulmus oturmaya mahsus diger mobilyalar

Kaynak: Istanbul Thracat¢i Birlikleri
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TR62 Bolgesinin en fazla ticaret yaptigi 9403 (diger mobilyalar) - agag ve orman {iriinleri grubundaki
en 6nemli ihracat partnerleri Irak, Almanya, Libya, KKTC, BAE, Suudi Arabistan, Tirkmenistan, Azer-
baycan ve frandir. 2013 yilinda Mersinden Iraka yapilan 17,8 milyon dolar ihracat bu gruptaki mobilya
ihracatinin %86’s1n1, Kibrisa yapilan 1,9 milyon dolar ihracat ise %9,5’ini olugturmaktadir. Mersin mobil-
ya ihracatinin biiyiik boliimiiniin Irak ve Kibrisa yapilmasi ve diger tilkelerin paylariin ¢ok kiigiik olmasi
6nemli bir pazar riski olusturmaktadir.

Adana’nin ihracat1 ise Mersine gore daha dengeli bir dagilim sergilemektedir. Thracatin % 39’u Iraka,

% 13’ Almanya’ya ve % 11’i Libya’ya yapilirken BAE, Suudi Arabistan, Tiirkmenistan ve Azerbaycana da
1 milyon dolarin tizerinde ihracat yapilmistir.

Tablo 10: Adana ve Mersin'in Baslica Ihracat Partnerleri

Mersin Adana

ithalatc1 Ulke ihracat, 2013, ($) ithalatg1 Ulke ihracat, 2013, ($)
1 Irak 17.813.284 Irak 12.318.534
2 KKTC 1.968.674 Almanya 4.281.764
3 Birlesik Krallik 110.189 Libya 3.567.408
4 Libya 105.539 Birlesik Arap Emirlikleri 1.797.730
5 Kanada 66.853 Suudi Arabistan 1.595.949
6 Tiirkmenistan 59.143 Tiirkmenistan 1.488.261
7 Mersin Serbest Bolge 58.522 Azerbaycan-Nahgivan 1.375.337
8 Somali 46.213 Iran 713.017
9 Nijerya 42.315 KKTC 685.483
10 Almanya 32.789 Cek Cumhuriyeti 584.710

Toplam 20.599.794 Toplam 31.375.631

Kaynak: AKIB®

TR62 Bolgesinde TUIK’le yapilan anket ¢aligmasi sonuglarina gére, mobilya firmalarinin %57’si Ada-
na ilinde, %43’ti Mersin ilinde bulunmaktadir. Adanada mobilya sektdriinde yer alan isyerlerinin ilgelere
gore dagilimi incelendiginde merkez ilgelerde yogunlastiklar: goriilmektedir. Adanada Yiiregir ve Seyhan
ileleri, Mersinde ise Akdeniz, Toroslar ve Yenisehir il¢eleri mobilya tiretimi agisindan 6ne ¢tkmaktadir.
Bununla birlikte Adanadaki firmalarin Mobilyacilar Sitesi, Adana OSB ve bu iki bolge arasinda cografi
olarak yogunlastig1 goriiliirken, Mersinde daha yaygin bir dagilim s6z konusudur.

3 GTIP smiflamas1 9403 koduna gore.
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Sekil 4: Isyeri Ilce Dagilimi, Adana-Mersin (%)

CAMLIYAYLA

KARATAS
AYDINCIK

ALADAG

GULNAR

TUFANBEYLI
KARAISALI BOZYAZI
IMAMOGLU MEZ(TU

FEKE MuT

SAIMBEYLI ANAMUR

POZANTI ERDEMLI
CEYHAN

TARSUS
SILIFKE

CUKUROVA

KOZAN
SARICAM YENISEHIR
SEYHAN TOROSLAR
YUREGIR AKDENIZ 2222
0.00 5.00 10.00 15.00 20.00 25.00

Kaynak: CKA-TUIK Mobilya Sektér Arastirmas: Anket Calismast

Adana ve Mersinde yer alan mobilya sektorii firma tiirii agisindan degerlendirdiginde ferdi miilkiyet
6n plana ¢ikmaktadir. Adanadaki isletmelerin %87’sinin ferdi miilkiyet, %11’inin limited sirket, %1’inin
anonim sirket ve %1’inin adi ortaklik olarak faaliyetlerini siirdiirdiigi goriilmektedir. Mersindeki isyerle-
rinin de %911 ferdi miilkiyet, %9’u limited sirket olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Mersinde anonim
sirket ve adi ortaklik yapis: bulunmamaktadir.

Sekil 5: TR62 Bolgesi Isyeri Tecriibesi

+30 YIL
20_30YIL 4% \

11%

0.5vIL
36% Isyerlerinin %461 10 yildan daha fazla siire-

dir mobilyacilik sektoriinde faaliyet gosterirken
%54 tintin sektordeki tecriibesi 10 yil1 gegmemek-
tedir. 5 y1l ve daha az deneyime sahip firma oram

11_20 YIL %364dir.

30%

6_10 YL
18%

Kaynak: CKA-TUIK Mobilya Sektér Arastirmast Anket Calismast

Sektorde yeni firmalarla birlikte koklii firmalara da rastlamak miimkiindiir. 30 yilin @izerinde tecrii-
beye sahip firmalar biitiin mobilya isletmeleri icerisinde % 5’lik paya sahiptir. Bu itibarla Cukurovada
mobilyaciligin eskilere dayanan koklii bir sektor oldugunu soyleyebiliriz. Ayrica geng firmalarin fazlahg:
sektoriin bolgede gelisme egiliminde oldugunu gostermektedir
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Sekil 6: Isyeri Tecriibe Dagilimz

HADANA EMERSIN K TR62

%36
%36 i %29
%18 il
%11
i i %11 %5 s %06
u e
0_5YIL 6_10 YIL 11 20YIL 20 30YIL +30 YIL

Kaynak: CKA-TUIK Mobilya Sektér Arastirmasi Anket Calismast

Is yerleri tecritbe dagilimu il diizeyinde irdelendiginde ise son 5 yil icinde kurulan firma sayisi
Adanada 323, Mersinde 243’tiir. 30 y1l ve daha fazla zamandir faaliyet gosteren firma sayis1 ise Adanada
38, Mersinde ise 33’tiir.

27



3.2. Firma Faaliyet Alanlar1

Diinyada son 15 yilda fonksiyonel ve konforlu mobilyalara talep artmistir. Cukurovada da klasik mo-
bilyadan modern mobilya tiretimine ge¢is yasanmistir. Bununla birlikte Cukurova mobilyasinin uzmanlhk
alani klasik mobilya denebilir. Adanada klasik mobilya iskelet iiretimi yapan ¢ok sayida igletme bulun-
maktadir. Bu isletmelerde hazirlanan klasik tarzdaki koltuk, masa, sandalyelerin tamami agag¢ oymacili-
ginda yetismis sanatkar ustalar tarafindan el isciligi ile gerceklestirilmektedir. Iskelet yapiminda sadece
ok genel ve kaba kesimlerde makinelerden faydalanilmaktadur.

Adanada klasik mobilyanin bu denli el emegine dayali olarak tiretilmesi tirtinlerin kiymetini arttir-
maktadir. Ancak pek ¢ok isletme siparis tizerine hazirlamis olduklari iskeletleri, tamamlanmig hale getir-
meden (kumag giydirmeden) satisa sunmaktadir. Bu da oldukea uzun siirede ve yogun emek sarf edilerek
hazirlanan bu iskeletlerin bolgeye katma degeri yliksek bir gelir birakmasini engellemektedir. Sektorde el
emeginin yogun olusu, aga¢ oymaciliginda yetisen ustalarin sayisinin giderek azalmas: ve makineli seri
iiretime gegilemeyisi, isletmecilerin 6zellikle Orta Dogu iilkelerinden gelen siparisleri yetistirememelerine
hatta kabul edememelerine neden olmaktadur.

Sekil 7: Isyerlerinin Ana Faaliyete Gore Dagilim

EBJRO MOB. ®MUTFAK MOB. DIGER

%63,9
Ha8;1 %34,9
%29,2 %425 o069
ADANA MERSIN TR62

Kaynak: CKA-TUIK Mobilya Sektor Arastirmast Anket Calismast
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Yukaridaki sekilde NACE Rev.2 siniflamasina gore bolgede faaliyet gosteren firmalarin ana faaliyet-
lerine gore gruplamasi yapilmistir. Top-Down yontemi ile belirlenmis olan ana faaliyetlere bakildiginda
Adana ve Mersinde diger mobilyalarin (ev ve bahge mobilyalar1) imalati 6ne gikmaktadir. Mersinde mut-
fak mobilyalar1 imalat1 %42,5 ile Adanadan bir miktar daha 6ndedir. Kanepe, divan, ¢ek yat ve koltuk
takimlarinin imalati, bahge sandalyeleri, koltuklar1 vb. imalati, yatak odalari, oturma odalari, bahgeler vb.
i¢in mobilya imalati, dikis makineleri, televizyonlar vb. i¢in dolap ve sehpa imalati, sandalye ve koltuklarin
dosenmesi gibi tamamlayici islerinin yapilmasi, mobilyalarin piiskiirtme, boyama, gomalak cilalama ve
doseme gibi tamamlayici islerinin yapilmasi diger mobilya imalat1 faaliyeti kapsamindadr.

Sekil 8: Uretim Faaliyet Asamalar:

Uretim Faaliyetlerinizin Hangi Asamalari Sizin Tarafinizdan
Gergeklestirilmektedir?

HADANA EMERSIN

- N F Py
Sl Ny N o &

A ps

Kaynak: CKA-TUIK Mobilya Sektor Arastirmast Anket Calismast

Isletme say1s1 bakimindan mobilya iskeleti imalatinda, déseme ve oymada Adana; boyamada ise Mer-
sin 6ne gtkmaktadir. Adana ve Mersinde mobilya imalati yapan firma sayis1 birbirine yakin olmakla bir-
likte sadece iskelet iiretimi yapan Adanada 139, Mersinde 52 firma bulunmaktadir. Sadece déseme yapan
Adanada 67, Mersinde 36 firma bulunmaktadir. Sadece boyama islemi yapan Adanada 93, Mersinde 162
firma bulunmaktadir. Saha ziyaretlerinde boyama iglemlerinde kalite konusunda sikintilar yasandig 6zel-
likle belirtilmigtir. Ayrica iiretimin ilk agamasi olan dekorasyon-tasarim iglemini firmalarin ¢ok biiyiik bir
bolimii kendi biinyesinde gergeklestirmekte fakat profesyonelce yapmamaktadir. Bolgede iskelet imalati,
boyama ve doseme gibi temel tiretim agamalarin: birlikte gerceklestiren firma sayis: sadece 72dir. Bu da
firmalarin ¢ogunun tiretimin tamamini gergeklestirecek kapasiteye sahip olmadigini gostermektedir.
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Sekil 9: Uretim Faaliyet Asamalar

600
500 Faaliyet alanlar1 incelendigin-
DICER 400 AGSESTAR de tiretim faaliyetleri arasinda
- 300 ) Adananin iskelet imalatina yo-
200 16 gunlastig1 dikkat cekmektedir.
5400 Bolgeden, Tiirkiyede mobilya
bs H ADANA tireten diger illere 6zellikle
[ AP Yy | ® MERSIN klasik mobilya iskeleti gonde-
0YMA BOYAMA G qixs L
90 A rildigi goz 6niine alindiginda,
P anket ¢aligmasinin sonuglari
da bu durumu destekler nite-
liktedir.
DOSEME ISKELET IMALATI

Kaynak: CKA-TUIK Mobilya Sektér Arastirmast Anket Calismast

3.3. Isgiicii ve Makinelesme

Emek yogun yapisi ve giin gectik¢e artan otomasyonla birlikte isgiicii ve makine mobilya sektorii-
niin en 6nemli girdilerini olusturmaktadir. Yapilan anket sonuglarina gore sektér Adanada 4907 kisiye,
Mersinde 2582 kisiye olmak tizere bolgede toplam 7489 kisiye istihdam saglamaktadir. Firma sayisi agi-
sindan %57’ye %43’lik Adana-Mersin dagilimi, ¢aligan sayisi agisindan %66’ya %34 olarak gerceklesmis-
tir. Bu yonden Adanadaki firma 6lgeklerinin Mersine gore daha biiyiik oldugu soylenebilir.

Adanadaki isyerlerinde 3793 kisi ticretli ig¢i, 1114 igveren (firma sahibi veya ortagi) calismakta iken

Mersinde 1781 is¢i, 801 kisi isveren olarak ¢alismaktadir. Bolgede mobilya sektoriinde toplamda 7489 kisi
calismakta olup bunun yaklasik %751 ticretli ¢aligan konumundadr.

Sekil 10: Toplam Istihdam

%100
%65,5
%35,5
ADANA MERSIN TR62

Kaynak: CKA-TUIK Mobilya Sektor Arastirmast Anket Calismast
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Sekil 11: Is¢ide Aranan Nitelik

%87,6

%34
i -
YAS EGITIM TECRUBE

Kaynak: CKA-TUIK Mobilya Sektor Arastirmast Anket Calismast

Adana ve Mersinde mobilyacilik sektoriindeki istithdamin %4’ti kadin, %96’ erkektir. Sektorde kadin
istihdaminin ¢ok az yer tuttugu goriilmektedir. Sektoriin yapist itibariyle insan giicti ve makine kullanimi-
na dayal1 olmasi ve agir is yiikii sebebiyle erkek istthdam orani oldukga yiiksektir.

Mobilyacilik uygulamayla 6grenilen ve el emegi, yetenek gerektiren bir meslektir. Bu nedenle de is yer-
lerinin eleman ararken en ¢ok dikkat ettigi unsur tecriibedir. Tecriibeden sonra en fazla bakilan kriter ise
yastir. Igyerleri calistirmak istedikleri elemanlarin %50 oraninda 15-24 yag grubundan ve %48 oraninda
25-34 yas grubundan olmasini tercih ettiklerini beyan ederken %2’lik bir kismin ise 35 yas ve iizeri tecrii-
beli isci tercih ettigi tespit edilmistir.

Sekil 12: TR62 Bélgesi Iscide Aranan Egitim Diizeyi

YUKSEKOKUL UNIVERSITE
3% 2%

ILKOGRETIM
33%

MESLEK LISESI
62%

Kaynak: CKA-TUIK Mobilya Sektor Arastirmasi Anket Calismast
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Isyerlerinin %62’si calistirmak istedikleri elemanlarin 6zellikle meslek lisesi mezunu olmasini tercih
ederken, %33’l1 ilkogretim mezunu olmasini tercih ettiklerini beyan etmislerdir. Mobilya uygulamaya
dayilt bir sektor oldugu icin, isverenlerin biyiik cogunlugu meslek lisesi ya da ilkogretim mezunlarin
tercih etmektedirler. Bununla birlikte yapilan firma goriismelerinde meslek lisesi mezunu ¢alisan sayisi-

Sekil 13: Isverenlerin Calisanlarimdan Memnuniyeti Durumu

cokvuksex | %s.4
voesex | 3!
orTa | .o
DUSUK i %4,8

GOK DUSUK i %4,2

Kaynak: CKA-TUIK Mobilya Sektor Arastirmast Anket Calismast
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nin ¢ok az oldugu gozlemlenmistir. Meslek lisesi mezunlarina talep yitksekken yeterli diizeyde istihdam
edilmemesi sanayi-meslek lisesi iligkilerinin gelistirilmesi ve piyasa talebine yonelik egitim programlari
diizenlenmesi gerektigini gostermektedir. Adanada Ceyhan, Akkapi, Kiremithane, Kargiyaka, Kozan ve
Kurttepe; Mersinde Tarsus, Mersin, Giilnar, Mut, Silifke Teknik ve Endiistri Meslek Liselerinde i¢ mekan
ve mobilya teknolojisi dali mevcuttur. Ayrica Adana MYO, Mersin Teknik Bilimler MYO, Kozan MYO,
Giilnar MYO'da mobilya ve dekorasyon béliimi bulunmaktadir. Cukurova ve Mersin Universitelerinde
bulunan giizel sanatlar boliimii ise mobilya tasariminda isbirligi yapilabilecek birimlerdir.

Isyerlerinin, caligtirdiklart isgilerden memnuniyet durumlar1 5’1i likert2 6lgegine gore hesaplanarak
ortalama memnuniyet oraninin 5 {izerinden 3,34 oraniyla orta diizeyde oldugu saptanmistir.

Mobilya sektoriindeki isverenlerin %90t eleman bulmada yiiksek oranda sikinti gektiklerini belirtmis-
lerdir. Firmalarin neden eleman sikintist yasadiklari soruldugunda, biiyitk cogunluk tarafindan;

. Pratik egitime dayali mobilyacilik mesleginde kalifiye ve tecriibeli elemana ihtiya¢ oldugu ancak
bulunamamast,

«  Mevcut meslek liselerindeki mobilya béliimiiniin ragbet gérmemesi ve mobilya boliimiinden
mezun olan genglerin aldiklar1 egitimin yeterli olmamasi,

. 4+4+4 zorunlu egitimin getirdigi yaptirimlar,

. Isverenin galisana fazla ficret 6deyememesi ve caliganin sosyal giivencesini saglayamamasi,

. Calisanlarin daha iyi gelir sagladiklar1 bagka isleri tercih etmeleri sebep olarak gosterilmistir.
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Sekil 14: Sermaye Yatirimlari- Talep Edilen Makineler

masirieme vakinacars | <./
PANEL EBATLAMA MAKINALARI _ %20,1
CNC SiSTIMLERI _ %18,9
voo WY s
DIGER _ %16,2
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Kaynak: CKA-TUIK Mobilya Sektér Arastirmast Anket Calismast

Mobilya sektoriinde giin gegtikge makinelesme orani artmaktadir. Blgede mobilya sektoriinde faali-
yet gosteren isyerlerine “yeterli imkanlara sahip olsalard: yapmayi diisiindiikleri makine yatirimlari neler
olurdu?” sorusu yoneltildiginde firmalarin %27’si masifleme (bantlama) makinesi, %20’si panel ebatlama
makinesi, %19’u CNC Sistemleri, %16’s1 ise diger (kompresor, ¢oklu delik makinalari, boya sistemleri,
profil kesme makinalari, pres kesme makinalar1 vs.) makineler oldugunu belirtmislerdir.

Sektorde isyerleri mobilya tiretiminin bazi agamalarini el ile yaparak zaman kaybetmekte bu sebeple
tiretimdeki hata pay1 yiiksek olmakta ve verimlilik oldukea diismektedir. Makinelesmenin artmasiyla bir-
likte tiretim hacminin ciddi bigimde yiikselecegi, yurticinden ve yurtdisindan gelen siparisler karsisinda
zorlanan, tiretim kapasitesi dar firmalarin sorunlarinin biiylik oranda azalacagy, boylece sektorde hareket-
lenme gozlenecegi distiiniilmektedir.

Gergeklestirilen ¢aligmada dikkati ¢eken diger bir husus ise sektérde bulunan firmalarin %18’inin
hangi makineye yatirim yapacagini bilememesi, bu konu hakkinda higbir fikir ya da vizyon sahibi olma-
yisidir. Bu durum bolgede mobilya sektoriinde kayda deger bir kesimin sektorde varligini stirdiirebilmest,
sektorde biiyiiyebilmesi icin bilgi birikimini artirmasi ve sektorel trendleri takip etmesi gerektigini goster-
mektedir.
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3.4. Pazarlama ve Satis

Giiniimiizde ulusal ve uluslararas: zincir mobilya firmalari ile birlikte sektorde yogun bir rekabet go-
rilmeye baglamistir. Bolgedeki firmalar tiretim ve makinelesme anlaminda yogun ¢aba gostermektedir.
Ancak yapilan bu tiretimi satig ve pazarlama kanallar ile destekleyememektedir. Bu yiizden iretilen nite-
likli tirtinler yeterli katma degere sahip olamamaktadir.

Cukurovada mobilya tiretimi gergeklestiren isyerlerinin %83’tinde tirtinlerin tanitimi ve satis1 igin tes-
hir yeri bulunmamaktadir. Bu durum bize bolgedeki mobilya firmalarinin agirlikli olarak ara tirtin (iskelet
gibi) tirettiklerini ve tirtinleri nihai tiiketiciye sunan isyerleri olmadig: fikrini vermektedir.

Sekil 15: Teshir Yeri Varligi

HYOK HVAR

ADANA MERSIN TR62

Kaynak: CKA-TUIK Mobilya Sektér Arastirmast Anket Calismast

TR62 Bolgesinde mobilya sektoriinde tiriin teshir yeri ile ciro arasindaki baglantiyr anlamak adina
gesitli istatistiksel analizler yapilmistir. Caligmada firmalarin cirosu ile {iriin teshir yeri arasinda anlamh
bir iliski oldugu ve cirosu ytiksek firmalarin iiriin teshir yerinin bulundugu sonucuna varilmistir. Yani
tiretimini kendi satig ag1 ile destekleyemeyen firmalarin ciro orani disiik kalmaktadir.
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Ayrica sektérde Adana ve Mersin illerinde ciro bakimimdan toplamda biiytik bir fark géze ¢arpmak-
tadir. Bu durumu yorumlayabilmek igin iki ilin cirolar: arasinda anlaml bir fark olup olmadigini anla-
maya yonelik analiz yapilmistir. Bélgede mobilya sektoriinde yer alan firmalarin ortalama ciro hacimleri
arasinda ¢ok biiyiik farkliliklar bulunmamasina ragmen Adanadaki ciro ortalamasinin Mersin'in ciro or-
talamasindan yiiksek olmasinin, Adanada bulunan biiyiik hacimli ulusal boyutta ¢aligan birka¢ mobilya
firmasindan kaynaklandigr anlasilmistir.

Sekil 16 :I¢ Pazar Sikintist

HYOK MVAR

ADANA MERSIN TR62

Kaynak: CKA-TUIK Mobilya Sektor Arastirmast Anket Calismast

Sektoriin i¢ pazarda sikintisinin olup olmadig: soruldugunda; bolgedeki isyerlerinin %49’u i¢ pazar
stkintisinin varligina isaret ederken, Adana ve Mersinde bu oranlar farklilik gdstermektedir. Isyerlerine ig
pazardaki sikintilarinin nelerden kaynaklandig: soruldugunda ise el yapimu tirtinlerin fabrikasyon tirtin-
lerle rekabet edemedigi, ferdi miilkiyet say1sinin gok yiiksek olup ortakliklarin yapilamayiginin firmalarin
gliclenmesini engelledigi, tezgah alt1 diye tabir edilen kayit dis1 isyerlerin ¢ok oldugu, alicilarin ucuz ve
daha fonksiyonel olmasi sebebiyle elemegi ile iiretilen klasik mobilyalardan ziyade fabrikasyon iirtinlere
yonelmesi ve ham madde fiyatlarinin yetersizligi gibi sebepler gosterilmistir.
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Ayrica TR62 Bolgesinde sektordeki firmalarin ciro miktarlari ile i¢ pazardaki durumlar istatistiksel
olarak analiz edilmistir. Bu noktada bolgede pazar sikintisi yasamayan isletmelerin ciro degerlerinin yiik-
sek olmasi beklenmektedir. Nitekim yapilan ¢aligma sonucunda firmalarin ciro degerleri ile i¢ pazardaki
durumlarinin iligkili oldugu sonucu elde edilmistir. Bir baska deyisle sektoriin pazar sorunlari ¢éztimle-
nirse sektoriin katma degerinin de artis gosterecegi diisiiniilmektedir.

Yapilan anketlerde bolgedeki isyerlerinin %51 yurtdis: satislarinin oldugunu beyan etmistir. Bu fir-
malar satiglarini Libya, Irak, Rusya, BAE ve Almanyaya gerceklestirdiklerini belirtmislerdir. Geriye kalan
firmalar ise yurt dist satislarinin bulunmadigini, sadece bulunduklari ilde veya yurt icinde diger illere satis
yaptiklarini ifade etmislerdir. Yurtici satista Adana ve Mersin illeri disina satislarda Ankara, Osmaniye,
Istanbul, Hatay ve Giineydogu Bolgesi 6ne ¢ikmaktadir.

Sekil 17 :I¢ Pazar Dagihm

Kaynak: CKA tarafindan olusturulmustur.

Sekil 18: Dis Pazara Agilmak Igin Gereklilik

% 27
% 23
% 21
% 15
%11
%3
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Kaynak: CKA-TUIK Mobilya Sektor Arastirmast Anket Calismast
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Bolgedeki mobilya sektoriiniin dis pazara agilmast i¢in en ¢ok ihtiya¢ duyulan unsurlar sermaye, nite-
likli personel ve danigmanlik olarak belirlenmistir. Isyerlerinin birden ¢ok tercihli cevaplart ile olusturulan
frekanslarin dagilimina gore; isyerlerinin %27’si sermaye, %231 nitelikli personel, %21’i danismanlik,
%151 mimari tasarim ve %11’i cesaret unsurunu dis pazara agilmak igin gerekli gormektedir. Bolgedeki 18
mobilya firmasi yurt disindan iiriin ya da ham madde bazinda ithalat yaptiklarini belirtmislerdir. Bunlar-
dan sadece iki firma ayni tirtinleri yurti¢inden de temin edebilecegini, geriye kalan firmalar ise yurti¢inde
ayni triinlere ulasamayacaklarini belirtmislerdir.

Adanadaki firmalari %95’inin, Mersinde ise %99’unun Ar-Ge faaliyetleri bulunmamaktadir. Adanada
Ar-Ge faaliyeti olan 48 isyeri, Mersinde ise 8 isyeri tespit edilmistir.

Adanadaki isyerlerinin % 77’si mobilya sektorii olarak kiimelenmeyi isterken %23’ istemedigini be-
lirtmistir. Sektérde kiimelenme fikrine olumsuz bakan firmalar, islerinin azalacagi, mobilya tasarimlari-
nin izinsiz taklit edilecegi ve rekabetin olumsuz yonde etkilenecegini kiimelenmeye olumsuz bakmalari-
nin nedenleri arasinda gostermistir. Bu durum bize bélgede kiimelenme kavraminin mobilya firmalari
tarafindan tam olarak anlasilamadigini gostermektedir. Mersindeki isyerlerinin % 82’si mobilya sektori
olarak kiimelenmeyi isterken %18’i kiimelenmeye karsi gelmislerdir. Mersinde kiimelenmeye olumsuz
bakan firmalarin orani, Adana’ya kiyasla daha dustiktiir.

Sekil 19: Tasarimi Kim Yapiyor?

M KENDIMIZ YAPIYORUZ HBASKASINA YAPTIRIYORUZ M TASARIM YAPILMIYOR
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Kaynak: CKA-TUIK Mobilya Sektor Arastirmast Anket Calismast
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Mobilya imalatinda profesyonel olarak tasarimin kullanilmadig: gerek Adana ilinde gerekse Mersin

ilinde ¢ikan sonuglardan anlagilmaktadir. Adanadaki isyerlerinin yaklasik % 95’1, Mersinde ise % 97’si
tasarimlarini birikimleri, tecriibeleri ve gesitli fuarlari ziyaretleri dogrultusunda kendileri yapmaktadirlar.
Bu konuda herhangi bir profesyonel destek almamaktadirlar.

Sekil 20: Isyerlerinin Markalasmaya Verdigi Onem

COK
ONEMSIZ _ ONEMSIZ
1% 8%

NORMAL Bolgedeki isyerlerinin %52’si markalagsmanin

3% ¢ok 6nemli oldugunu diisiiniirken, %36’s1
6nemli, %3’ti normal, %8’i nemsiz ve %1’i
¢ok 6nemsiz oldugu goriisiindedir. Sektorde
yer alan firmalarin %88’inin markalagsmaya
6nem vermesine ragmen isletmelerin biytik
¢ogunlugu markalagsma konusunda nasil bir

ONEMLI yol izleyeceklerini bilememektedir.
36%

COK
ONEMLI
52%

Kaynak: CKA-TUIK Mobilya Sektér Arastirmast Anket Calismast

3.5 Gelecege iliskin Beklentiler

Isyerlerinin kapasite kullanimi1 ve egilimleri baslig1 altinda, mobilya sektoriinde bélgede faaliyet goste-
ren isletmelerin 2012 yilindaki cirolarinin 2011 yilina gére degisimi ve 2013 yilindaki gelisme egilimi, 2013
yilinda tedarikgi siparisleri, ortalama ¢alisan sayis1 ve satiglara iliskin beklentiler, firmalarin olas talep
artiglar1 karsisinda faaliyetlerini arttirabilme durumlari ve faaliyetlerini kisitlayan nedenler incelenmistir.
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Sekil 21: 2012 Yilimdaki Cironun 2011 Yilina Gére Degisimi

2012 yilindaki cirolarin bir 6nceki yila gore
degisimi incelendiginde TR62 Bolgesinde
faaliyet gosteren isyerlerinin %50’si cirolari-
nin azaldigini, %31’ ayn1 kaldigini, %19’u ise
arttigini beyan etmistir. Adana ve Mersindeki
egilimler ayr1 ayr1 incelendiginde TR62 Bol-
gesi geneli ile paralellik gostermektedirler.

Kaynak: CKA-TUIK Mobilya Sektor Aragtirmast Anket Calismast

Sekil 22: 2013 Yilindaki Cironun 2012 Yilina Gore Degisimi

2013 yili ciro beklentilerine bakildiginda ise
bolgedeki isyerlerinin %47si 2013 yilindaki
cirolarinin 2012 yilia gore azalacagini, %28’i
ayni kalacagini, %251 ise artacagini beyan
etmistir. 2013 yilinda ciro artis1 beklentisinin
2012 yilindaki ciro degisimlerine gore bir
miktar daha olumlu oldugu goriinmektedir.

Kaynak: CKA-TUIK Mobilya Sektr Arastirmast Anket Calismast

Sekil 23: 2013 Yilinda Tedarikgi Siparisleri

Bolgedeki isyerlerinin %46’s1 2013 yilinda
tedarikgilere verecekleri siparislerinin azala-
cagini beyan ederken, %28’1 ayn1 kalacagini,
%26’s1n1n ise artacagini beyan etmistir.

Kaynak: CKA-TUIK Mobilya Sektor Arastirmast Anket Calismast

A

Sebtoni (rasto
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Sekil 24: 2013 Yilinda Ortalama Calisan Sayisi

Isyerlerinin %14’ 2013 yilinda ortalama
calisan sayisinin artacagini beyan ederken,
%711 ayn1 kalacagini, %15’i ise azalacagini
beyan etmistir.

Kaynak: CKA-TUIK Mobilya Sektor Arastirmast Anket Calismast

Sekil 25: 2013 Yili Ortalama Satis Fiyatlar:

AZALACAK

15% ARTACAK

17%
Bolgedeki isyerlerinin %17’si 2013 yilinda
ortalama satis fiyatlarinin artacagini beyan
ederken, %681 ayn1 kalacagini, %15’ ise
azalacagini beyan etmistir.

Kaynak: CKA-TUIK Mobilya Sektor Arastirmast Anket Calismast

Sekil 26 :Talep Artisinda Faaliyet Arttirabilme Durumu
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Kaynak: CKA-TUIK Mobilya Sektor Arastirmast Anket Calismast
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Adana ve Mersinde mobilya sektoriinde faaliyet gosteren firmalara tiriinlerine yonelik talep artis: ol-
mas1 durumunda mevcut kaynaklarinda bir degisiklik yapmadan faaliyetlerini artirmalarinin miimkiin
olup olmadig1 sorgulanmistir. Piyasada talep artisinin olmasi durumunda faaliyetlerini artirabilecegini
belirten isyerlerinden Adanadaki isletmelerin %26’s1 ve Mersindekilerin %28,5’i faaliyetlerini % 0-25 ara-
liginda arttirabileceklerini beyan etmislerdir. Adanadaki isyerlerinin %45,5'i ve Mersindekilerin %451
faaliyetlerini % 26-50 araliginda artirabilecekken, Adanadaki igyerlerinin %28,5’'i ve Mersindekilerin
%26,51 faaliyetlerini % 50'den fazla arttirabilecekleri beyan etmislerdir.

Sektordeki firmalarin piyasada talep artist olmasi durumunda faaliyetlerini gesitli oranlarda arttirabi-
leceklerini sdylemeleri, sektérde 6nemli oranda atil kapasitenin bulundugunu isaret etmektedir.

Sekil 27: Isyerlerinin Faaliyetlerini Kisitlayan Nedenler

CALISANLA .
DIGER 4617 vox a1 . -
2% Bolgedeki isyerlerinin %40 finans sorunu-

- = nun faaliyetlerini kisitladigini beyan ederken,
%36’s1 talep yetersizliginden, %11°i malzeme,
%9’u ¢alisanlar, %2’si diger nedenlerden
dolay: faaliyetlerinin kisitlandigini beyan
etmiglerdir. Bolgedeki isyerlerinin %2’si faali-
yetlerini kisitlayan herhangi neden olmadig1
soylemislerdir.

MALZEME
11%

Kaynak: CKA-TUIK Mobilya Sektér Arastirmast Anket Calismast

Sekil 28: Isyerlerinin Faaliyetlerini Kisitlayan Nedenler

HADANA M MERSIN

%39
%37

%40

%34,5

%12
0,
A3 o %10,6
%1,6 %1,5 i %11 %4,3
KISITYOK  TALEP YETERSIZ ~CALISANLAR  MALZEME FINANS DIGER

Kaynak: CKA-TUIK Mobilya Sektor Arastirmast Anket Calismast
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3.6. TR62 Bolgesi Mobilya Sektorii Swot Analizi
2014-2023 Cukurova Bolge Plan1 kapsaminda gergeklestirilen mobilya sektorii alistay: ve yapilan

anket caligmasi sonuglarina gore mobilya sektorii i¢in bir swot analizi ¢alismasi yapilmistir. Buna gore:

Giiglii Yonler
. Bolgenin jeostratejik konumu (Orta Dogu tilkelerine yakinlik)
. Yiiksek iggiicii potansiyeli

. Klasik mobilya iskeleti yapiminda el is¢iliginin basarili olmasi
. Yiiksek tiretim potansiyeli

. Uriin gesitliliginin fazla olmast

. Hedef pazarlara yonelik ihracat ¢aligmalarinin olmasi

. Sektorde ucuz isglicliniin var olmasi

. Biiyiime potansiyeline sahip dinamik i¢ pazar yapisi

. Modern ve teknolojik tiretim yapan firma sayisinin artmast

Zay1f Yonler

. Aile sirketlerinin fazlalig

. Organizasyon eksikligi/Kurumsallasma
. Yonlendirme/Devlet destegi yetersizligi
. Finansman yetersizligi

. Yeni yatirim yetersizligi

. Kalifiye eleman yetersizligi

. Mesleki egitim yetersizligi
. Tasarim eksikligi / Markalasma eksikligi

. Pazarlama yetersizligi

. Sektoriin bir arada ortak hareket edememesi

. Yurtdis1 tanitim faaliyetlerinin yetersizligi

Firsatlar

. Ortadogudaki yeni olusum

. Yeni pazar arayislari/genisleme

. Fason tiretim arayislari

. Artan tiiketim

. Bilgi teknolojisi ve elektronik ag yapilar (Etkili iletisim olusumu)
. Tasarimin kullanimi ve artirilmasi

. Reklameciligin gelismesi

. Sektoriin gelisime agik olmasi ve diger sektorlerle yakin iligkisi
Tehditler

. 3. diinya tilkelerinde yapilan ¢ok diisitk maliyetlerle tiretim

. Cin

. Yavas degisim ve yenilenme

. AB’ye ihracatta yiiksek maliyet
. Tasarim eksikligi (kopyalama)
. Biiyiik 6lgekli firmalarin varlig

. Enerji sorunu
. Yiiksek ham madde maliyetleri
. Kalite sorunu
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4. Ajans Destekleri

Cukurova Kalkinma Ajansi 2008 yilindan bu yana mali destek programlar: yiiriitmektedir. Destek
programlary; sosyal projeler, altyapi projeleri ve 6zel sektore yonelik projeler olmak tizere ti¢ grup altinda
incelenebilir. 2008, 2009, 2010, 2011 ve 2012 mali destek programlar1 kapsaminda toplam 16 programa
151 milyon TL kaynak tahsis edilmistir. Bu miktarin 92 milyon TTsi ise KOBI’lere ayrilmugtr.

e “ o v o o
I | | | | |
11,8 milyon 14,9 milyon 173 milyon 16,6 milyon 25,5 milyon
49 proje 51 proje 56 proje 44 proje 74 proje
Sozlesmeye Baglanan Mobilya Sektorii
861,1 milyon TL 6,2 milyon TL
274 KOBI projesi 20 Mobilya Firmasi

KOBTlere ayrilan miktar % 94 oraninda sézlesmeye baglanarak projeler hayata ge¢mistir. Bu agidan
86,1 milyon TL kaynak toplam 274 KOBI'nin kullanimina sunulmugtur. Mobilya sektérii 2008, 2009 ve
2012 yillarinda destek 6ncelikleri arasinda yer almistir. Mobilya sektoriinde yer alan toplam 20 firma igin
6,2 milyon TL destek sozlesmeye baglanmistir. Firmalarin projelere koyduklar: es finansmanla birlikte bu
miktar 14,1 milyon TLye ulasmaktadir. Projeler agirlikli olarak CNC islem merkezi, kenar bantlama ve
freze makinesi gibi makine alimlarindan olugmaktadr.

Halihazirda degerlendirme siireci devam eden 2014 yil1 Mali Destek Programlarinda ise 25 milyon TL
kaynak KOBTlere ayrilmistir. Mobilya sektéril; Ar-Ge, yenilikgilik, tasarim, markalagma, uluslararasilas-
ma, ag olusturma ve iiriin ¢esitlendirme oncelik alanlar1 kapsaminda destek alabilecek sektorler arasinda
yer almistir. Toplam 239 firmanin basvuru yaptig1 programda mobilya sektoriinde bagvuru yapan firma
say1s1 33’tiir.
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Mobilya sektori, kiiresellesme, teknoloji ve bilgiye kolay ulasim sonucu yeni bir dénemin iginde bu-
lunmaktadir. Artan iscilik ve enerji maliyetleri, mobilya sektoriiniin yogun emek isteyen bir sektér olmasi
ve hammadde kaynaklarinin azalmasi bir¢ok gelismis tilkenin tiretimden ¢ekilmesine neden olmustur.
Bundan dolay1 gelismis iilkeler tiretimin bir boliimiinii distik maliyetli iilkelere kaydirmis veya yeni yati-
rimlar1 bu bolgelerde yapmaya baslamistir. Tiirkiyede ise mobilya sektor temsilcileri; 2023 yili hedeflerini
belirlemis ve 2023 yilinda mobilya sekt6riiniin hacmini i¢ pazarda 15 milyar dolar, ihracatta ise 3,5 milyar
dolara ulastirmayi planladiklarini ifade etmislerdir. Ayrica 2023 yilinda Tiirkiye'nin 500 milyar dolar ola-
rak ihracat hedefi icinde sektoriin alacagi paym % 1,5dan % 2‘ye ¢ikarilmasini beklediklerini agiklamus-
lardir.

Cukurova Bolgesi, 6zellikle Adana Tiirkiye mobilya sektoriinde 6nemli bir yere sahiptir. Sektor bolge
icerisinde igyeri sayisi agisindan dikkat cekmektedir. Firma basina diisen 2,41 ¢alisan sayisi ve 42 milyon
dolarlik ihracat rakami, sektoriin ig piyasaya yonelik geleneksel yontemlerle ¢alisan kiigiik isletmelerden
olugtugunu gostermektedir. Thracatta Irak pazarinin hakimiyeti gdze carparken, iiriin bazinda yemek ve
oturma odalari i¢in ahsap mobilyalar ilk sirada yer almaktadir.

Mobilya firmalar1 Adanada cografi olarak Mobilyacilar Sitesi ve etrafinda yogunlasmakta, Mersinde
ise yaygin bir dagilim goriilmektedir. Kayit digiligin fazla oldugu sektérde firmalarin geneli kurumsal
yapida olmayan ferdi miilkiyetlerden olusmaktadir. Altyapy, is giivenligi ve isci saglig1 alanlarindaki ek-
siklikler firmalar ve ¢alisanlar acisindan biiyiik sorun olusturmaktadir. Bolgede babadan ogula gegen
mobilyacilik 30 yili askin siiredir ¢aligan firmalar: ile koklii bir sektor oldugunu gostermektedir. Ure-
tim alaninda Adana ev mobilyasinda 6ne ¢ikmakta, Mersin goreceli olarak mutfak mobilyasinda dikkat
cekmektedir. Uretim faaliyeti agisindan ise Adana iskelet {iretimine yogunlasmaktadir. Isletmeler Ar-Ge,
tasarim konularinda zayiftirlar, markalagsma ve kiitmelenme kavramlarini énemsemekte ancak nasil bir yol
izleyeceklerini bilememektedirler. Genellikle siparis usulii ¢aligmaktadirlar. Pek ¢ok isletmenin satislari
artirmada etkili olan teshir yerleri bulunmamaktadir. Uretime odaklanan firmalar satig ve pazarlama ala-
nindaki yetersizlikler nedeniyle iiriinlerin katma degerini arttiramamaktadir. Sektorde istihdamin temel
sart1 olarak tecriibe aranmakta fakat tecriibeli eleman sikintist ¢cekilmektedir. Meslek liseleri ve iiniversite-
ler ile firmalar arasindaki baglantilar zayif durumdadur. Sirketlerin gegen yila gore ciro ve siparis miktar-
lar1 ditgmektedir. Bununla birlikte firmalarin gelecege iliskin de karamsar oldugu belirlenmistir.
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2014-2023 Cukurova Bolge Plani ¢alismalari kapsaminda kamu, akademi, sivil toplum ve 6zel sektor
temsilcilerinden olusan 15 kisilik odak grubun fikirleri dogrultusunda ve mobilya sektor arastirmasi so-
nuglarina gore mobilya sektoril igin belirlenen temel stratejiler asagida 6zetlenmektedir:

Mobilya sektoriinde gelismis tilkeler tiretim alanindan uzaklagirken, rekabet avantajlarinin bulundugu
tasarim ve markalasma gibi katma degeri fazla olan alanlara odaklanmaktadir. Ozellikle modern mobil-
yada otomasyona dayali zincir magazalarin hakimiyeti goze ¢arpmaktadir. El emegine dayali kiigiik fir-
malarin benzer iiriin segmentlerinde miicadele etmesi miimkiin gériinmemektedir. Bu ylizden firmalarin
farkli segmentlere hitap eden triinlerde uzmanlasmalar1 gerekmektedir. Farkli bir strateji olarak kiigiik
firmalarin butik, kisiye 6zel islere yonelmeleri 6nerilmektedir.

Bolgenin rekabet giiciiniin yiiksek oldugu alanlarda katma degeri yiiksek faaliyetlere odaklanmas: ge-
rekmektedir. Klasik mobilya iskeleti ve oymacilik faaliyetlerine yogunlasan firmalarin yeterli katma degeri
olugturamadig: goriilmektedir. Klasik mobilya iskelet iiretiminin tasarimla ve déseme-boyama sanat ile
birlestirilerek katma degerinin arttirilmasi gerekmektedir. El is¢iligine dayanan oymacilik faaliyetlerinin
mobilya iskeleti disinda katma degeri yiiksek aksesuar ve i¢ mimari gibi alternatif alanlara yonlendirilmesi
gerekmektedir. Liiks otel, restoran i¢ dekorasyonu gibi butik pazarlarin arastirilmas: 6nerilmektedir.

Bolgede mobilya sektoriinde rekabet giiciiniin artirilabilmesi i¢in makinelesmeye ihtiyag duyulmak-
tadir. CNC sistemleri sayesinde isletmeler oyma, kesme, delme gibi islemleri daha kisa siirede ve hatasiz
olarak yapabilmektedirler.

Bolgenin ihracatinda Irak'in aldig: yiiksek pay biiyiik risk arz etmekte olup pazar gesitlendirmesi ge-
rekmektedir. Pazar aragtirmalari yapilarak hedef pazarlara yonelik eylem planlari ivedilikle gergeklestiril-
melidir. Kiigiik 6lgekli mobilya firmalarinin yurtdisina agilmak igin birlesip giiclenmesi ve kurumsallas-
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mas1 onem tagimaktadir. Ayrica tiretim yerlerinin modernize edilmesi, tiretim ve satig yerlerini kapsayan
modern bir bolge olusturulmas: gelecek adina 6nemli bir adim olacaktir.

Markalagma ve kiimelenme konusunda istekleri bulunan firmalarin kiimelenme girisimlerinin des-
teklenmesi, sektor paydaslarinin bilinglendirilerek firsatlardan haberdar edilmesi gerekmektedir. Pazar-
lama ve tanitima yonelik devlet desteklerinden yararlanma oraninin arttirilmasi, firmalarin sati ve pa-
zarlama aginin gelistirilmesine yonelik ¢aliymalar yapilmasi gerekmektedir. Bolgedeki firmalarin diinya
mobilya sektorii ile entegrasyonu i¢in diinyadaki tasarim trendlerini takip edebilecek ve bolgede sektore
yon verecek bir merkezin kurulmasi 6nemlidir.

Mobilya sektoriinde zanaatin 6grenilip kabullenilecegi yaslar zorunlu egitimin siirdiirtildigi yillar
oldugu i¢in giiniimiizde yetismis eleman bulunamamaktadir. Sektore kalifiye is giicii saglayan ve mobilya
egitimi veren mevcut okullar sektoriin beklentileri dogrultusunda nitelik ve nicelik yoniinden yeterli ola-
mamaktadirlar. Ivedilikle yapilmas: gereken mobilya egitimi veren okullarin teknolojilerinin yenilenme-
si, aktif tiniversite sanayi isbirliginin saglanmasi, 6gretim kadrolarinin ve 6grenci kalitesinin artirilmast,
programlarin uygulamaya ve giincel teknolojiye uygun olarak giincellenmesi gerekmektedir. Bunun ya-
ninda firmalarin ¢aliyma sartlarini ve ¢alisanlara yonelik 6zlitk haklarini gelistirmesi aksi takdirde nite-
likli personel yetigse bile halihazirdaki sartlar altinda mobilya sektoriinii tercih etmeyecegini goz 6niinde
bulundurmasi gerekmektedir.

Bolgedeki firmalar tasarim faaliyetlerini kendileri yiiritmektedir. Ulkemizde fikri miilkiyet haklar
alanindaki eksikliler goz 6niinde bulunduruldugunda profesyonel tasarimin firmalar i¢in birinci planda
ihtiyag olmadig: diisiiniilmektedir. Bununla birlikte gelecege yonelik adimlarin acilen atilmasi 6nerilmek-

tedir. Mobilya tasarimu ile ilgili egitim boélimlerinin

acilmas1 ve teknolojik imkanlarla

desteklenmesi gerekmek-
tedir.

+9



1] 6. KAYNAKCA




Akdeniz Gergek . (tarih yok). 2014 tarihinde http://www.akdenizgercek.com/haber_detay.
asp?haberID=4719 adresinden alind:

AKIB verileri. (2014).

CSIL. (2011). World Furniture Outlook 2011/2012. CSIL.

Istanbul Thracatci Birlikleri verileri. (2014).

Orta Anadolu Thracatgi Birlikleri. (2011). Mobilya Sektdr Raporu.

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig. (tarih yok). Mobilya Sektorii Raporu (2013/1).
T.C. Ekonomi Bakanlig1. (2012). Mobilya Sektorti.

T.C. Ekonomi Bakanligy, Thracat Genel Midiirliigii. (tarih yok).

TOBB. (2012). Tiirkiye Mobilya Uriinleri Meclisi Sektdr Raporu.

TOBB. (2012). Tiirkiye Orman Uriinleri Sektér Meclis Raporu.

Torbali Ticaret Odasu. (tarih yok). Mobilya Sektor Analizi.

TUIK verileri. (2014).

UNIDO. (2013). World Manufacturing Production, Statistics for Quarter IV, 2013.

UNIDO. (tarih yok). International Yearbook of Industrial Statistics, 2013.

57



. EKLER

D~

N

W
—

L yrtes_semecoreom o,

C\

e

s,

£

%

Llbje Setton:
pr 7

)

(&

Gukurova Kalkinma Ajans - Nisan 2014



7. Ekler

Anket Formu ve SPSS Analiz Tablolar:

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ile Cukurova Kalkinma Ajansinin (CKA) isbirliginde gergeklesti-
rilmis olan Mobilya Sektérii Arastirmasi Anket ¢calismasinda, bolgesel kalkinma planinin hazirlanmasina,
sektorel stratejilerin belirlenmesine, mali destek programlari ile yillik ¢alisma programlarina yon veril-
mesine kaynak teskil etmesi amaciyla bes béliimden olusan bir soru formu kullanilmistir. Isletme ya da
yerel birimin temel niteliklerine dair bilgilerin alindig1 birinci boliim, mevcut istihdam ile ilgili sorulardan
olusan ikinci boliim, ticaret ile ilgili sorulardan olugan ti¢tincii boliim, Ar-Ge, markalagma ve kiimelenme
ile ilgili sorulardan olusan dérdiincii béliim ve 2012 yilindaki mevcut durum ile gelecekten beklentileri
sorgulayan besinci boliim ile toplam 39 sorudan olusmaktadir.




2012
S MOBILYA SEKTORU ARASTIRMASI

<
h
< ~ BU ANKET, UST DUZEY YONETICILER TARAFINDAN GIRISIMIN I

iLGILI iSYERINDEKI FAALIYETLERI ESAS ALINARAK = ——————
CEVAPLANDIRILACAKTIR.

GUKUROVA KALKINMA AJANSI TC:
TURKIYE ISTATISTIK KURUMU
BASKANLIGI
Sayin Yetkili,

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) ile Gukurova Kalkinma Ajansinin (GKA) isbirliginde gergeklestirilecek olan Mobilya
Sektoru Arastirmasi Anket galis yla elde edil k olan i istikler, bolgesel kalkinma planinin hazirlanmasina,
sektorel stratejilerin belirlenmesine, mali destek programlari ile yillik galisma programlarina yon verilmesine kaynak

teskil etmesi amaciyla kullanilacaktir.

Gizlilik

Girigsimlere bagh isyerlerinden alinan bu bilgiler, yal i isti I gal larda kullaniimak yl pl L
olup, Istatistiki birimin kendisine ait gizli verilerin agiklanmasina yazili onay vermedigi durumda, gizliligi 5429 sayih
Tirkiye istatistik Kanunu ile teminat altina alinmigtir. Kanun uyarinca sizden alinan bu bilgilerden gizli olanlari idari,
adli ve askeri higbir organ, makam, merci veya kisiye verilmez, istatistik amaci diginda kullanilamaz.

Kapsam

Bu anket Adana ve Mersin illerinde mobilya imalati faaliyetinde bulunan igsyerlerini kapsamaktadir.

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda ankete katilarak verdiginiz bilgiler ve galigmaya yapmis oldugunuz katkilardan
dolayi tegekkir eder, basarilar dileriz.

BOLUM | : ISYERININ TANITIM BILGILERI
1. Yasal Unvan
2. Tabela Unvan

i 3 Mahate Telefon

ige ] Cadde/Sokak 0(....)
3. gyerinin Adresi ve Telefon |sucak T— Digkapi No 2 —
Numaralan Koy : igkap: No: 3 0(..)

o [—— Posta Kodu - : cicecieneennn. |Cop Telefonu

E-posts Adresi 5 — " ——— u sonssssasss ] SO0 G msosPussas
4. igyerinin 2012 yilindaki ana NACE REV.2(4'1d)
faaliyeti® nedir? (Angap iskelet ) . o
imalaty, bilya do;cmﬂ:ollb!. [Bu kussm TUIK ansadas Solourulacakne
yatak odasi imalat, .... vb. gekilde
agikolarak yazinz.) | I |
5.0retim faaliyetinizde hangi | 4| Iskelet 2| Dogeme 3|  Boya 4| oyma A T ——

§ lar sizin finizdan Imalat

gergeklestiriimektedir?(Birden
fazla igaretieme yapilabilir.) Diger

6 |Dekorasyon| I 7| (belirtiniz) | |
6. igyerinin bagh bulundugu 1 Ferds 2 | Adi Ortakiik | 3 Kso-‘;:"_" 4 I K(;v;\r:::ﬁt | l 5 | L;'r‘::: | |
girigimin 2012 Yil Sonu
itibariyle Hukuki D

Anonim Diger

Mo o[ ] o [oowerear | | o[ i, |

8. i;yeri Kag Yildir Bu

7. igyerinin Kurulug Yili I l l Adreste Bulunuyor?

| l 9.Saug Ofisiniz Var mi?

1| Evet
2| Haywr

ANKETORUN KONTROLORUN
Adi ve Soyadi Adi ve Soyadi
Tarih / Tarih
Imza Imza

BILGI iCIN BASVURULABILECEK BOLGE MUDURLUGU TELEFON VE FAKS NUMARALARI
B0LGE MUDURLUGU ADRES TELEFON FAKS

RESATBEY MAH. 62017 SOK.

TUIK ADANA BOLGE MUDURLOGO NO:4 SEYHAN / ADANA

0322 457 65 56 03224598576

(*) Ana faaliyet: Girigimn faaiyet konusu birden fazia ise ana faalyst gayrsafi hasiatn en cok yaratidd: faaiyetir
Gayrisaf satg hasiat esasina gore ayrm yapianmyorsa, sirasyla siihoam, Ucreter ve sermaye dolasmi gbi djer KAYIT NO
kriterierie faaliyet belirienebilr. Grigimin faaliyet konusy tek ise “ana faaiyet” yurutulen faaliyettir
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BOLUM I : iSTIHDAM

Ucretli Calisanlar (kigi)

is sahibi ve Ortaklar (kisi)

Toplam

10- Caligan Yillik(2012 yili) O

1 Ekex |

Kadin ve Erkek Sayilan

o[ xadm | |

ZI Haywr l

1 vag | | Mangi Ya3 Gruplon 1s2a | | [ _2s3a | | 3s+ | |
11- €l d
Bzellikler Nelerdir 2 itim B »Illtbﬁr-(lm[ } I‘:le"‘l“ I lvﬁkukolull ] lUnlvmilel ]
ses
3[Tearibe ]
1| Gok Diiyiik [ 1] a| Yiiksek ]
12- Mevcut ¢ahisanlariniz aradiiniz
Szellikleri hangi 8igiide 2| Diigiik [ ] s | Cok Yiiksek [ ]
kargilamaktadir?
3 orta [ ]
1| Evet > 1=
Hangi Alanlarda Eleman 2-
ihtiyacimiz var? Gnem 3-
13- SektBrde Yetigmis Eleman Sirasina Gre Belirtiniz... a5
Var mi? Diger-

~>  BBIGM ' e geginiz

14- Sizce Neden Sikinti Yaganiyor ve
Czlim Onerllerinizi Belirtir misiniz

I BOLUM Il : TICARET

15- Uriin Teghir Yeriniz Var mi

—_—

[ Hangi ilde Belirtiniz_ |

16- Ham Maddeyi Temin Ettiginiz
Yerin Oransal Dagihimi Nedir?

=

|;ogun|um Hangi iiden Belirtiniz | |

[e

| Hangi O

Belirtiniz

I |

Pazarda Payinizi Artirmaniz igin Size
Gerekli Olan Nedir?

17- Satigl ic Pazar 1 Evet | | ”| sizce Bu Durum Nasil
Yagiyor musunuz? 2| Hayir ] Cozilir
Ill— Yurtigi Satislaniniz var mi? I l] Evet l ] > Hangi illere Toplam Satisiniz igindeki Oranlan %
1-
2-
[19» ihracatimiz var mi? 1[ Evet I J r Hangi Ulkelere Toplam Satiginiz igindeki Oranlan %
A
2-
20- ithalatiniz var mi? ] 1[ Evet l ] > Hangi Ulkelerden —> | ithal Ettiginiz OrdnG ya da hammaeddeyi Otke kinde
1- Temin Etme imkani Var miyds ?
2-
z 3 1| ever | | 2[ wayr | |
1 2 3 4
Mimari
21- Dig Pazarda Yer Almak veya Diy | ¥ | | | | | Tasanm | | | SMteiNIEEacsane! l | Cesaret | |
6

[t |

|

22- *2012 Yilindaki Toplam Cironuz
chlr?'t )

t

* Bilangosu cikmamus Ise yaklagik deger alinabilir. Ciro referans doneminde girisim tarafindan fatura edilmis toplamlan kapsar.
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| BOLUM IV : ARGE-MARKA-KUME

1 2 3
|;;, - e — ?l I Kendimiz | | | Bagkasina | | Tasanm
Yapilmiyor
1| Evet » Ar-Ge Harcamanizin Toplam Cironuz
i igindeki Orani (%)
24- gy 2012 vilinda o
Geligtirme ile ilgili Gideri Oldu mu? Ar-Ge igin Mevcut Personel Sayis
25- Mobilyacilik Sektériinde 1/Cok Onemsid | 2[ Onemsiz | | 3[ Normal | ] al Onemi [ | 5[Cok Gnemii[ |
Markalagmanin Snemini
Derecelendirir misiniz?

1 2 3
7. yilda nasit [ Janacak [ Jaym katacak [ ]a

26- Sektdrintzin Bu lide 1 Eevet | | 2[ Hayw | ] >
nmesini ister misiniz? Neden
istemiyorsunuz?
. gy belirli bir
27- sy
sektdriinde faallyet gdsteren diger 1 Ever | | 2[ mayw | ]
tesisler ile bir arada bulunmasini
istermisiniz?
28- | 1| __Evet Yetersiz
sitenin yeterli buldugunuz
buluyor musunuz? [wayr T ] konular
2| Hayw T | nelerdie?
[BoLOM v : ESILIM
1 2 3
29 - 2012 yihindaki cironuz (satiglaniniz) bir onceki yila gore [arm [Jaymkatas [ Jazalds
1 2 3
30 - 2013 yihindaki cironuz (satiglaniniz) 2012 yilina gore [ Jaracak [ Jaym katacak [ |Az
1 2 3
31 . 2013 yilinda tedarikgilere vereceginiz sipariy miktar: [ Janacak [Jaymi katacak [ |Azalacak
1 2 3
32 - 2013 yihinda ortalama galigan sayiniz [ Janacak [ Jaym kalacak [ |Azalacak
1 2 3
33 - 2013 yihinda ortalama satig fiyatlaniniz [ Janacak [ Jaym katacak [ |Azalacak
1 2
34 olan talep olsa, yu andaki mevcut [ Jever [ IHaywr
bir degiyl
artrmaniz mumkun olur mu ? l
Cevap evet ise,
faallyetierinizl hangl oranda % ...
artirmamiz mumkun olur ?
35. Su anda 1 Kisitlayan faktor yoktur
(Birden fazia segenek igaretienebilir) 2 Talep yetersizligi
3 Galigantaria ligili sorunlar
“. ve
s Finansman sorunlan
& Diger faktorler
1 2 3
36. Onceki son 12 aydaki [ Jarm [ Jaym katar [ Jazaids
sabit y ne yonde gergeklegti?

Bu hususta, anket igerisinde yer alan verilerin Cukurova Kalkinma Ajans: (C(KA) ile paylagilmasini;

1 [ ]  kabulediyorum 2 [ ] xabul Etmiyorum

38- Yeterll imkanlara sahip oldugunuzu
yapmay makine
sermaye yatinmlan nelerdir?
Soru 39- 5429 sayili Thrkiye istatistik Kanunu'nun 13. "Resmi | igin iglenen ve gizli olanlan, idari,
adli ve askeri highir organ makam, merci veya kigiye . ve "l birimin, ait gizhi yazih onay halinde, veri
glzlingi dan kalkar."

SORU KAGIDINI DOLDURAN K|§|NTN

Adi ve Soyad: Gorevi
Telefon No ' e posta adresi
Faks No ’ imza
y Seblon: Lour
Cha, A 56
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Cukurova Kalkinma Ajansi

Adana Ofisi
Cinarli Mah. Atatiirk Caddesi No:1 Sabanc1 Is Merkezi Kat: 6-7 Seyhan / ADANA
E-Posta: info@cka.org.tr Telefon: +90 (322) 363 00 39 - 40 Faks: +90 (322) 363 00 41

Mersin Yatirim Destek Ofisi
Ug Ocak Mah. Turgut Ozal Bulvar1 Mersin Ticaret Borsas1 Kompleksi
(Liman D Kapisi Yani) Kat:2 3/21 Akdeniz / MERSIN
E-Posta: info@cka.org.tr Telefon: +90 (324) 237 80 86 Faks: +90 (324) 237 86 26



