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1. ANA METIN

1.1. Mevcut Durum

Mersin Ekonomisine Genel Bakis:

Mersin; jeostratejik konumu, verimli topraklari, gelismis sulama olanaklari, transit ticaret
yollarina yakinligi sayesinde ylzyillar boyunca farkli medeniyetlere ev sahipligi yapmis bir
cografya Uzerinde bulunmaktadir. Tarimsal verimliligi ve Uretim gesitliliginin yani sira
jeostratejik konumu ve gelisen lojistik imkanlari sayesinde sanayi devriminden baslayarak
ozellikle cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren, sanayide ihtiya¢ duyulan bitkisel Grlinlerin
Uretildigi, islendigi ve dinya pazarlarina gonderildigi en 6nemli merkezlerden biri haline
gelmistir. Bilhassa 1980 sonrasinda Tirkiye’nin serbest pazar ekonomisine gecisi ve ihracata
dayall bir ekonomik bliyiime modeli benimsemesiyle birlikte Mersin, Ulke icinde dnemli bir
cazibe merkezi haline gelmis, Cukurova’da Uretilen Uriinlere ek olarak Orta, Dogu ve
Gulneydogu Anadolu Bolgeleri‘'ndeki Urinlerin de dinyaya acildigi kapt konumuna
donlismistir. Bu sayede, blylyen limani ve gelisen ticaret kiltirlyle birlikte Mersin, Ulke
icinde cazip bir yerlesim merkezi olmus ve 6zellikle 1980 — 2000 yillari arasinda aldigl yogun
goc¢ sonrasi nifusu iki katina cikmistir. Gogle beraber yasanan hizli ve plansiz kentlesme aslinda
bugiin Mersin ekonomisinde yasanan ve bu strateji belgesinin de altini ¢izmeye ¢alisacagi
bircok sorunun da temelini olusturmustur. Bugin geldigimiz noktada Mersin, her kent gibi
ekonomik, sosyal ve mekansal alanlarda bazi yapisal problemleri blinyesinde barindirsa da
mevcut potansiyeline ek olarak gerceklestiriimekte olan makro yatirimlarla birlikte tGlkemizin

2023 hedeflerine azami katkiyi sunacak illerin basinda gelmektedir.
Bugln itibariyle Mersin ekonomisinin temel yapi taslari su sekilde siralanabilir:

e Verimliligi ve Urilin cesitliligi yiksek, yas meyve sebze ve narenciye basta olmak lizere
bitkisel Gretim

e Bitkisel Gretime dayali olarak gelisen gida ve icecek imalati sektori

e Mersin’de ve yakin cografyada Uretilen Urlnlerin dis pazarlara génderilmesine imkan
saglayan, gerceklesen son genislemeyle birlikte 2.6 milyon TEU’yu asan toplam
konteyner kapasitesi ile Diinya’nin ilk 100, Tirkiye’nin en bulyuk ilk iki limanindan
birinin varligi

e Limanin varligi sebebiyle kentte gelisen lojistik sektorii ve ticaret kaltira

e Turkiye’'nin ilk serbest bolgesi

e 321 km’lik kiyr uzunlugu, kuzeyinde bulunan Toros Daglari, tarihi kentleri ve inang

merkezleri, yatirima gecmeyi bekleyen turizm bolgeleri ile bliylik turizm potansiyeli



e Gida Uriinleri ve icecek imalati, Kimya ve Kimyasal Uriinlerin imalati, Metalik Olmayan

Mineral Uriinler imalati (Cam Sanayi) basta olmak izere giiclii imalat sektérii

Mersin’in Uretim Yapisi ve One Cikan Rekabetci Sektorleri:

Mersin ekonomisi genel olarak kiictik ve orta oOlgekli firmalarin yer aldigi, emek yogun, diislik
ve orta — duslk teknolojili sektorlerin agirhiginin bulundugu bir Gretim yapisina sahiptir.
Mersin’in Giretim yapisinin istihdam, ihracat, firma sayisi, ciro gibi degiskenler dogrultusunda

analizi de bu yargiyi destekler niteliktedir.

Mersin’in 2015 yili ihracati 1.4 milyar S, ithalati ise 1.2 milyar $ dolaylarinda gerceklesmistir.
2015 yilinda Mersin’den en fazla ihracat gerceklestirilen ilk bes (lke sirasiyla; Irak (%23,8),
Rusya (%10,1), Suriye (%8,6), Almanya (%3,4) ve KKTC (%2,8); en fazla ithalat gercgeklestirilen
ilk bes Ulke ise sirasiyla Rusya (%14.9), Kanada (%13.1), Cin (%10.9), Bosna - Hersek (%5) ve
Hindistan (%4.6) olmustur.

Tablo 1: 2015 Yili Mersin ihracatinin Teknoloji Diizeyi:

. Mersin’in 2015 yih  ihracatinin
lhracatin Teknoloji Dizeyi

teknoloji dizeyi, Turkiye
§ . 1 ortalamasina kiyasla incelendiginde;
Yiiksek Teknoloji 2
yluksek, orta — ylksek ve orta — disuk
Orta - Yiksek Teknoloji 16 32 . .
teknolojili sektorlerde yapilan
s , 35 . . . .
Orta - Distik Teknoloji 20 ihracatin Mersin’de iilke geneline
Diisiik Teknoloji 21 62 gore cok daha gerilerde kaldig,
0 20 40 60 80 ihracatin ¢ok o6nemli bir kisminin

Tirkiye mMersin dustk teknolojili sektorlerde

gercgeklestigi anlagiimaktadir.
ihracat ve istihdam verileri dogrultusunda 2011 — 2015 yillari arasindaki gelisimleri gézlemek
maksadiyla “Balassa Endeksi, Location Quotients - Yogunlagsma Katsayisi” gibi analiz
yontemleri, kentin sektorel dlizeydeki rekabetgilik dlizeyini agikca ortaya koymaktadir.
ihracata gore sektérlerin uzmanlasma seviyelerini gésteren Balassa Endeksi, Mersin icin Sekil

1’de yer aldigi gibi bir tabloyu gozler 6niine sermektedir.

Sekil 1’de yer alan baloncuklarin hacmi, ilgili sektoriin ihracat blyuklGgind ifade etmektedir.
Dikey eksen; sektorlerin Mersin ihracatindaki payinin Tirkiye ihracatina oranini ortaya
koymaktadir. Yani, bir sektorin ihracat verileri lizerinden Mersin’deki uzmanlasmasinin
Turkiye ortalamasina gore ne diizeyde oldugunu anlatmaktadir. Yatay eksen ise sektoriin
kentteki yogunlasma diizeyinin 2011 ile 2015 yillari arasinda Tiirkiye ortalamasina kiyasla ne

dizeyde gelistigini ortaya koymaktadir.



Sekil 1: Mersin ihracatinda Sektorel Uzmanlasma Seviyeleri (Balassa Endeksi), 2011 — 2015*
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Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Verileri; 2011 - 2015

Bitlin bu bilgiler 1siginda Sekil 1’e gore; Mersin ihracatinda en fazla paya sahip alanlar; tarim
- hayvancilik ve gida Urlnleri imalati sektorleridir. 2015 yili Mersin ihracati igerisinde bu iki
sektorin paylarinin toplami %67 dolayindadir. Dikey eksende 2015 yili ihracatinda sektérlerin
Mersin’deki uzmanlasmasinin Tirkiye geneline oranina bakildiginda; tarim ve hayvancilikta
Tirkiye geneline kiyasla ¢ok biylik bir yogunlasma oldugu goériilmektedir. Onu yine gida
drinleri imalati sektori takip etmektedir. Yatay eksende ise sektorlerin 2011 — 2015 yili
arasinda Mersin ihracatindaki gelisiminin Tirkiye genelindeki gelisime orani incelendiginde;
gida Uriinleri imalati sektériiniin ciddi bir ilerleme kaydettigi anlasilmaktadir. Ozetle, sekil
Uzerinden de anlasilabilecegi gibi Mersin’in ihracat verileri dogrultusunda en rekabetgi
sektorleri tarim- hayvancilik ve gida Urinleri imalati sektérleridir. Bunlari ¢ok daha kiglk
oranlarla b.y.s makine- techizat, metal esya imalati, plastik ve kaucuk Urinleri imalati ve

kimyasal Grlinler imalati sektorleri takip etmektedir.

Sekil 2’de ise 2015 istihdam verileri Gzerinden yogunlasma katsayisi analizi ile imalat sanayi
sektorlerinin rekabetciligi anlasiilmaya calisiimaktadir. Bir 6nceki sekilde de oldugu gibi
baloncuk hacmi istihdam rakamini, dikey eksen sektorlerin Mersin’deki istihdaminin
Turkiye’deki istihdamina oranini, yatay eksen ise sektorlerin kentteki yogunlagmasinin 2011

ile 2015 yillari arasinda Turkiye ortalamasina kiyasla ne diizeyde gelistigini ortaya koymaktadir.

1 Bir sektériin belli bir bolgedeki yiginlasmasini ulusal referansla élgmek icin Yogunlasma Katsayisi — Location
Quotients kullaniimaktadir. Ayni bdlgenin o sektorin ihracatindaki uzmanlasma katsayisini belirlemek iginse
Yogunlasma Katsayisi endeksinin ihracat verileri kullanilarak yapilmis hali olan Balassa Endeksi kullaniimaktadir.
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Sekil 2: Mersin istihdaminda Sektérel Uzmanlasma Seviyeleri (Balassa Endeksi), 2011 — 2015
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Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Verileri; 2011 - 2015

Sekilden hareketle, Mersin imalat sanayi icerisinde gida Urinleri imalati, giyim trinleri imalati,
mineral olmayan metalik Giriinler imalati ve makine —techizat haric fabrikasyon metal Griinleri
imalati sektorlerinin 2015 vyilinda en fazla istihdam saglayan sanayi kollari oldugu
anlasiimaktadir. Sektorlerin Mersin’deki istihdam yogunlasmasinin Tiirkiye geneline oranina
bakildiginda mineral olmayan metalik Urinler, kimyasal Grinler, gida Urlinleri, aga¢ ve aga¢
drdnleri gibi sektorlerin Mersin’de llke geneline gére daha fazla yogunlastigi gorilmektedir.
Yine mineral olmayan metalik (rtinler, gida ve icecek Giriinleri, agac Urlinleri ve kagit Grinleri
sektorlerinde hem Mersin’deki istihdam yogunlasmasi Tiirkiye geneline gore daha fazla, hem

de giderek gelismektedir.

Yapilan genel degerlendirme ve teknik analizler neticesinde Mersin ekonomisinde bitkisel
uretim basta olmak Uizere tarim, buna bagl gelisen gida Urlinleri imalati sanayinin 6ne ¢iktigi
anlasilmaktadir. Bu sektorleri kentteki gelismis cam sanayinden o6tiri metalik olmayan
mineral Grlnler imalati, b.y.s makine — techizat, fabrikasyon metal trlnleri imalati ve kimyasal
Urlinler imalati sektorleri takip etmektedir. Tarim ve imalat sanayinin tamamlayicisi olarak ise
lojistik ve turizm sektorlerinin kent ekonomisine en fazla katkiyi saglayan alanlar olduklari goze

carpmaktadir.

Mersin’deki Dogrudan Yabanci Yatirimlar:

1954-2015 vyillari arasinda (ilke genelindeki uluslararasi sermayeli sirketlerinin sayilarinin il
diizeyindeki dagilimi incelendiginde, Mersin’in 6'nci sirada yer aldigi goriilmektedir. 2015
yilinda kurulan sirket sayilari baz alindiginda ise Mersin’in 361 sirket ile istanbul’dan sonra

2’nci sirada bulundugu anlasiimaktadir.



Tablo 2: Uluslararasi Sermayeli Sirketlerin Sayilarinin illere Gére Dagilimi
Toplam Uluslararasi
Sermayeli Sirket

iller Sirket Sayisi
(1954-2015)
iISTANBUL 28.782
ANTALYA 4.715
ANKARA 2.683
iZMIR 2.237
MUGLA 1.576
MERSIN 1.379
GAZIANTEP 860
BURSA 646
AYDIN 617
HATAY 515
Diger iller 3.586
Toplam 47.593

Sayisi

icindeki Payi (%)

60,5

9,9
5,6
4,7
3,3
2,9
1,8
1,4
1,3
1,1
7,5
100

Sirket Sayisi Toplam Uluslararasi
(2015) Sermayeli Sirket
Sayisi
icindeki Payi (%)
3.537 63,8
343 6,2
204 3,7
141 2,5
54 1,0
361 6,5
270 4,9
14 0,3
47 0,8
137 2,5
438 7,9
5.546 100

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi; Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar 2015 Yili Raporu

MERSIN'DEKI ULUSLARARASI SERMAYELI FIRMALARIN SEKTORLERE GORE DAGILIMI®

Keaynak: T.C. Ekonami Sakanligr

Sektirler 31.12.2013 31.12.2014
Tanim, Avalik, Ormancilik ve Balikgihk 23 29
Madencilik ve Tas ocakgihd 14 15
Imalat Sanayli 68 98
Gida Uriinleri ve lgecek imalat 9 21
Wimyasal Modde ve Uriinlerin imalotr 7 13
Mobilya Imalati 4 8
B.Y.5. Makine ve Teghizati imalatt 5 8
Diger Imalat 33 48
Elektrik, Gaz ve Su 5 B
Ingaat 58 76
Tt_)ptan ve Perakende Ticaret 343 567
I Oteller ve Lokantalar 20 24
Ulastirma, Haberlesme ve Depolama Hizmetleri a7 118
Gayrimenkul Kiralama ve |5 Faaliyetler 46 63
Sadjlik |sleri ve Sosyal Hizmetler 2 4
| Diger Toplumsal, Sosyal ve Kisisel Hizmet Faaliyetleri 10 12
Toplam 676 1.014

*Gegict veriler

2014 yihnda Mersin’de faaliyet

gosteren yabanci sermayeli

firmalarin sektorel dagilimi
%56’sI

toptan ve perakende ticaret, %12’si

incelendiginde; bunlardan

ulastirma, haberlesme ve depolama

hizmetleri, %10’u imalat sanayi
sektorlerinde faaliyet
gostermektedir.  imalat  sanayi

sektoriinde gida Urlnleri ve icecek
imalati basi cekerken bunu sirasiyla
kimyasal madde ve Urlinleri imalati

ile mobilya imalati izlemektedir.

2014 yilinda Mersin’de faaliyet gosteren yabanci sermayeli firmalarin tlke gruplarina gore

dagihmi incelendiginde ise 2013 yilina goére tim ulke gruplari bazinda artis oldugu

anlasilmaktadir. Uluslararasi sermayeli firmalar icinde agirlikh payi olan AB ulkelerinin 2013

yilinda %25’lik payinin %19’a, diger Asya Ulkelerinin %10’dan %9’a geriledigi; Ortadogu

Ulkelerinin %52’den %63’e yikseldigi goriilmektedir. Uluslararasi Dogrudan Yabanci Yatirim

konusunda son donemde Mersin icin lzerinde durulmasi gereken bir diger 6nemli husus da

artan Suriyeli firma sayisi ve bu firmalarin gelistirdigi ticari iliskiler sayesinde Mersin — Suriye

arasindaki dis ticaret hacminin genislemesidir. Suriyeli siginmacilarin Tirk ekonomisi i¢in

yarattiklari katma degerin en 6nemli 6rnegi Mersin’de yasanmaktadir.



MERSIN'DEKI ULUSLARARASI SERMAYELI FIRMALARIN ULKE GRUPLARINA GORE DAGILIMI* Mersi n'de yasayan Su riyelileri n
Kaynak: T.C, Ekonomi Bakanldg

gelismis girisimcilik kiltlrleri
e L sayesinde 2010 — 2016 yillari arasinda
AB Ulkeleri 166 191
Almarya 67 50 kentte faaliyet gdsteren Suriyeli firma
Belgika it 9 sayisinda ¢ok buylk bir artis
Hollanda 7 18
Diger A6 Ulkeler p= - yasanmistir.  Ekonomi  Bakanlig
Diger Avrupa Ulkeleri (A Haric) 22 7 verilerine gore 2010 yilinda Mersin’de
Afrika Olkeleri 14 19 . . . .o
: faaliyet gosteren Suriyeli firma sayisi
Kuzey Amerika 36 40
ABD. % 30 28 iken, bu sayisi 2014 yili sonu
Kaneda d 10 itibariyle 357’ye yiikselmistir. Mersin
Orta ve Giney Amerika, Karayipler 12 12 . . , .
Yakin ve Orta Dogu Ulkeleri 352 636 Ticaret ve sanay' Odas’nin 1 Ekim
Suriye 10 357 2016 tarihi verilerine gore ise kayitli
Irak 149 173 . . e .
- Suriyeli firma sayisi 845, bu firmalara
Diger 94 106
Diger Asya 69 87 ait sermaye tutari ise 190,757,000.00
Diger Olkeler 5 5 -I—lelr
Toplam 676 1.014
¥-Gecicr veriler

Suriyeli firmalarin agirlikli olarak faaliyet gosterdikleri sektorler arasinda toptan ve perakende

ticaret, ulastirma, haberlesme ve depolama ve insaat gibi alanlar bulunmaktadir.

1.2. Sorun Alanlari

1.2.1 Halihazirda Yasanan Sorunlar

1.2.1.1. Aciklamalar

Mevcut durum analizi kisminda detaylica degerlendirildigi (izere Mersin ekonomisinde yas
meyve sebze basta olmak lzere bitkisel tretim, lojistik, gida Grlinleri imalati, mineral olmayan
metalik Urlnler imalati, turizm gibi sektorler 6ne ¢ikmaktadir. Bu sektorlerin  kent
ekonomisindeki gliclii pozisyonunun yani sira; Mersin ekonomisinin hem ge¢miste hem de
onldmiizdeki donemde asil belirleyici unsurlari, makro dlizeyde kente yapilan biyuk
yatinimlardir. Tlrkiye’'nin ilk serbest bolgesi ile son yapilan genisleme c¢alismasiyla kapasitesi
2.6 TEU’ya ¢ikacak olan Tirkiye’nin ikinci buyik limani gibi devasa tesisler halihazirda kent

ekonomisinin temel yapi taslari arasindadir.

Bunlarla birlikte; yapimina baslanan ya da yapim karari alinan, merkezi hikiimetin buylk
onem atfettigi dev yatirimlar da 6niimizdeki donemde Mersin ekonomisinin hem sicrama
yapmasina hem de (lilke ekonomisi icindeki roliiniin gliclenmesine neden olacaktir. Yapimi
tamamlanan ve kisa zamanda aclilisi gerceklestirilecek olan 1250 yatakh Tirkiye'nin ilk sehir
hastanesi, ihale siirecine baslanan ve yakin cografyasinin en biyik yolcu kapasitesine sahip

olacak Cukurova Bolgesel Havalimani, Bati Akdeniz ile Dogu Akdeniz’i birbirine baglayacak olan



ve Ozellikle batidaki ilgelerin erisilebilirligini artiracak olan Akdeniz Sahil Yolu, Tirkiye’nin
enerji arzina 6nemli katki saglayacak Akkuyu Nikleer Santrali ve diger enerji yatirimlari,
Yenice’de yer alan lojistik koy projesi, Tarsus — Kazanli basta olmak Uzere blyilk yatirm
cekebilecek turizm bdlgeleri gibi birgok makro projenin ilkemizin 2023 vizyonu dogrultusunda
kisa vadede tamamlanmasi beklenmektedir. Bu ve benzeri makro yatirimlarin hayata
gecmesiyle birlikte Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’nde belirtildigi Gizere Mersin’in Adana ile
birlikte Tlrkiye’deki mevcut metropollere alternatif, llke icindeki nifus yerlesimlerine denge

saglayabilecek alternatif bir metropol alan olacagi agiktir.

Mersin’in gerek mevcut ekonomik yapisi gerekse merkezi hilkiimet diizeyinde kente atfedilen
blyik role karsin, kendi icinde ¢c6zmesi gereken bazi temel ve yapisal sorunlari bulunmaktadir.
Genis katiimla yapilan galistaylar ve odak grup toplantilari sonucunda ortaya konulan bu
sorunlar, strateji belgesi icerisinde fiziki, finansal ve beseri sorunlar bashklar altinda
gruplandiriilmaktadir. Sorunlardan bahsedilirken genel olarak jenerik ifadelerden kaginilmis;
kente 6zgli ve spesifik olmayan, ulusal ve uzun soluklu makro politikalar ilgilendiren
sorunlardan bahsedilmemistir. Yapimi devam eden ve kentin sabirsizlikla bekledigi makro
yatirimlarin bir an 6nce tamamlanmasi gerektigi calistay ve odak grup toplantilarinda siklikla
dile getirilmistir. Ancak, hali hazirda devam eden yatirimlara yonelik bu gibi séylemlere de
sorunlar kisminda yer verilmemistir. Strateji rehberinde belirtiimemesine ragmen, katihmci bir
perspektifle Mersin’deki yerel dinamiklerin sorunlara yonelik somut taleplerini de dokiimana

yansitabilmek amaciyla bir ¢6ziim énerileri bolimu eklenmistir.

Fiziki Sorunlar (Yatirim Yeri Temini, Kentsel Altyapi vb.):

Mersin’de yatirim alaninda 6ne cikan fiziki sorunlar arasinda en dikkat ¢ekenler; kentsel
planlamada yasanan sorunlar, yatirim yerinin tespiti ve temininde yasanan guicliikler, altyapi
ve ulasim eksiklikleri, intermodal tasimaciligin yeterince gelismemis olmamasi, Mersin Serbest
Bolgesi’'nin genisleme ihtiyaci, Mersin Limani’nin ihtiyaci karsilayamamasi ve alternatif liman
Uretme talebi, mevcut Organize Sanayi Bolgesi’'nin kapasitesinin dolmus olmasi olarak
belirlenmistir. Bunlara ilaveten karsilasilan diger sorunlar 1.2.1.2 Tablo basligi altinda detayli

olarak belirtilmistir.

Finansal Sorunlar (Finansmana Erisim, Devlet Destekleri ve Tesvikler vb.):

Mersin’de yatirim alaninda 6ne cikan finansal sorunlar arasinda en dikkat cekenler; yatirrma
uygun arazi maliyetlerinin yiksekligi, finansmana erisim, devlet destekleri ve tesviklerden
haberdar olma diizeyinin dlstkligl, devlet desteklerinde birokrasinin fazlaligl, tesvik

sisteminin sektor ve mekan odakh revize edilmesi ihtiyaci, enerji maliyetlerinin yliksekligi



olarak belirlenmistir. Bunlara ilaveten karsilasilan diger sorunlar 1.2.1.2 Tablo bashgi altinda

detayl olarak belirtilmistir.

Beseri Sorunlar (Biirokrasi, Tanitim ve Markalasma, Pazarlama, Insan Kaynaklari ve
Egitim, Isbirligi Kiiltiirii, Inovasyon ve Ar - Ge vb.):

Mersin’de yatirim alaninda 6ne gikan beseri sorunlar arasinda en dikkat ¢cekenler; arazi tahsis
siirecinin uzunlugu, kentteki inovasyon arzi eksikligi, girisimcilik desteklerinin azlhigi, kobilerin
yurtdisi ortakhk kurmadaki kurumsal kapasite problemleri, isglicii piyasasindaki arz — talep
dengesizligi, Suriyelilerin isglicli piyasasina entegrasyonu, kent tanitimi ve markalasmasinin
yeterli diizeyde olmamasi olarak belirlenmistir. Bunlara ilaveten karsilasilan diger sorunlar

1.2.1.2 Tablo basligi altinda detayl olarak belirtilmistir.

1.2.1.2 Tablo

Fiziki Sorunlar

Sorunlar Yasandigi Coziim Onerileri
Sektorler

1 1/100.000’lik plan heniiz Kentsel Altyapi 1/100.000’lik planin onaylanmasi
onaylanmadigl igin konut, tarim, icin blrokratik islemlerin
sanayi ve turizm alanlarinin hizlandiriimasi, 1/5.000’lik
belirsizligi, ilgelerdeki 1/5.000'lik planlarin tamamlanmasi
planlarin eksikligi

2 Ozellikle Akdeniz ve Toroslar Kentsel Altyapi Kentsel Donlsliim’liin Akdeniz ve
ilcelerinde yasanan fiziki altyapi ve Toroslar ilcelerinde
mekansal sorunlar yayginlastirilmasi

3 Hafif rayli sistem eksikligi Kentsel Altyapi Hafif rayli yol yapimi — planlamasi

(yolcu tasinmasi icin ), toplu
tasimanin  tim  seceneklerinin
gbzden gegirilmesi
4 Altyapi yatirimlarinda elektrik, su, Kentsel Altyapi Cografi tabanh kent bilgi sistemi
dogalgaz gibi mevcut donatilarin kurulmasi ve etkinlestirilmesi
yerlerini gosteren cografi tabanl
kent bilgi sistemi bulunmamasi

5 Elektrik Uretim, dagitim Kentsel Altyapi Uretim ve dagitim tesislerinin
tesislerinin yetersizligi ve ener;ji arttirilmasi, altyapilarinin
arzinda yasanan  kesinti ve gliclendirilmesi ve enerji arzinda
dalgalanmalar cesitliligin arttiriimasi

6 Yazlik konutlarin  yogunlastigl Kentsel Altyapi, Yazlik  konutlarin  yogunlastig
bolgelerde ddénemsel olarak atik Turizm bolgelerde Atlk Su  Aritma
su aritmada yasanan kapasite tesislerinin kapasitelerinin
eksiklikleri, yazlik konut ve sanayi artirilmasi, yazlik konutlar ve
tesislerinin kendi atik su aritma endustri tesisleri icin denetimlerin
sistemlerini yeterince artirilmasi, ihtiyaca gore kolektor
kullanmamalari, endUstri hatlarla toplanarak atik su aritma
tesislerinin atik su aritma sistemi tesislerine taginmasi
eksiklikleri
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11

12

13

14

15

16

Mersin’in bati ilgelerinde yer alan
¢imento fabrikalarinin atiklarinin
turizmi olumsuz etkilemesi

Mevcut  OSB’nin  yetersizligi,
OSB’nin genisleme alani olarak
talep ettigi bolgede DSi'nin
projeleri devam ettigi icin
bolgenin  kullanilamamasi  ve
genisleme alaninin 1. sinif tarim
arazisi lzerinde bulunmasi

Mekan ve iriin odakli ihtisas
OSB'lerin kurulmasi ihtiyaci
(Tarsus Gida OSB ve Tarsus Tarim
0OSB)

OSB’nin  otoban baglantisi ve
demir yolu alt gegidi ihtiyaci

Serbest Bolge ve liman arazisinin
ihtiyaci  karsilamada  yetersiz
kalmasi

SEKA Limaninin ozellestirilmemis
olmasi ve turizm bolgesi olmasi

sebebiyle ticari faaliyette
kullanilamamasi
Lojistik koylnin heniiz

tamamlanmamis olmasi sebebiyle
tasimacilik faaliyetlerinin zaman
alici ve maliyetli olmasi

Samsun-Mersin Limanlari arasi ve
Karaman-Silifke-Mut-Mersin arasi
demiryolu hatti kurulma ihtiyaci

Yas meyve sebze sektori igin kritik
Oneme haiz soguk zincirin
Uretimden lojistise kadar tim
safhalarinin tamamlanmasi
ihtiyact (Liman, Hal vb. fiziki
alanlardaki soguk zincir
eksikliklerinin giderilmesi)

Mersin Limani’nda mix yakit ikmali
olmamasi sonucu hem turizm hem
de ticaret acisindan gelir kaybi
(Gemilerin  limanda  bekleme
siresi kisaliyor)

Turizm

Sanayi, Tarim

Sanayi, Tarim

Sanayi, Lojistik

Sanayi, Lojistik

Lojistik

Lojistik

Lojistik

Tarim, lojistik

Lojistik, turizm

Yiukleme esnasinda
ylikleme yapilmasi

ambalajli

OSB’nin ek saha talebi ve Uretim
alanlarinin daha kuzeyde bulunan
verimsiz araziler Uzerine
kurulmasi

Tarsus Gida OSB igin CED
hazirlanmasi ve Tarsus Tarim OSB
kurulma planinin eyleme
dondstiridlmesi

Karayollarinin  projeyi 2017’de
bitirmesi ve ihaleye ¢ikmasi

Serbest  Bolge’nin  genisleme
¢ahismalarinin tamamlanmasi,
MIP’te yeni terminal acilisi ile
birlikte kapasitenin artmasi ve
Tasucu Limani'nin da alternatif
olarak kullanilmasi

SEKA Limaninin 06zellestirilmesi,
liman ve art sahasinin ticari liman
olarak ele alinmasi

Lojistik koyl yatiriminin ivedilikle
tamamlanmasi ve tasarim
asamasinda akill lojistik merkezi
(Otomasyon, arag takip vs.) olarak
tasarlanmasi

Fizibilite c¢alismalarinin  yapilip
uygun bulunmasi halinde
yatirimin gergeklestirilmesi

Liman, Hal vb. fiziki alanlarda
soguk zincir eksikliklerinin
giderilmesi

Yakit ikmal terminalinin kurulmasi

10



Finansal Sorunlar

10

11

Sorunlar

Devlet desteklerinde biirokrasinin
fazlaligl, ayrica destek ve tesvikler
hakkinda yeterince bilgilendirme
olmamasi

Katma degerli Grinlerin ¢cogunun
Uretiminde enerji talebinin fazla
olmasi  sebebiyle  maliyetlerin
artmasi

Kayip - kagak elektrik bedelinin
sanayici faturasina yansimasi

Tesvik Sisteminde ilge bazli ve
hatta Urline gore tesvik
verilmemesi

Yatirnmcinin doguda yiksek tesvik
alip ilgili bolgede sadece ofis acip
Gretimi Mersin’de yapmasi sonucu
olusan haksiz rekabet
Kredi garanti fonunun
olmamasi

esnek

Cek kanunu ile ilgili yasanilan
sorunlar

Devlet tarafindan KDV iadelerinin
ge¢ 6denmesi

KOBi’lerin fuar, sergi, is gezisi
programlarina katihm ve erisim
sikintisi

Merdiven alti ruhsatsiz Uretimin
haksiz rekabete yol agmasi

Devlet desteklerinin  tamamina
yonelik toptan bir Etki Analizi
¢alismasinin bulunmamasi

Yasandig
Sektorler
Tam Sektorler

Sanayi

Sanayi

Tam Sektorler

Sanayi

Tam Sektorler

Tam Sektorler

Tam Sektorler

Tum Sektorler

Sanayi

Coziim Onerileri

Blrokrasinin azaltilmasi ve
tanitimin etkinlestirilmesi

Enerji verimliligi uygulamalarini
yayginlastirmaya yonelik eneriji
etlidi ve altyapr desteklerinin
yayginlastiriimasi

Konu ile ilgili merkezi diizeyde
diizenleme yapilmasi

Tesvik sisteminde ilge ve {riin
bazl diizenleme yapilmasi

Denetimin arttirilmasi

Kredi garanti fonu ile ilgili
kolaylastirici diizenleme yapilmasi

Adil yaptirimlarin olacagi bir ¢ek
yasasinin  cikartiimasi, E-cek
sisteminin kurulmasi, seffaf bir
takip sistemi olusturulmasi ve
isletme blyukligline gore
sinirlama getirilmesi

KDV iadeleri konusunda yasal
diizenleme yapilmasi

Gerekli tim kamu desteklerinin
isler ve ulasabilir hale getirilmesi

Maliye ve belgelendirme
kuruluslarinin denetim ve

kontrolleri yayginlastirmasi

Etki Analizine uygun program

tasarimi, Olcimleme, analiz
yontemleri gibi konularda
kurumsal kapasitelerin

gelistiriimesi,  kurumlar  arasi
isbirliklerinin saglanmasi

11



Beseri Sorunlar

10

11

12

13

Sorunlar

Arazi tahsis ve kiralama sirecinin
cok uzun stirmesi

Yap-islet-Devret sistemiyle calisan
Serbest Bolgedeki isyerlerinin siire
bitiminde devrinin ilk kullanicida
kalmamasi

inovasyon arzi konusunda
Universitelerin  yeterince  aktif
olmamasi, bilimsel projelerin

sanayi ile bulugturulmasi

Kobilerin ortakliklar

yapamamasl

yurtdisi

ISGEM sayisinin yetersizligi
Yaratici  girisimcilik  ile ilgili
egitimlerin yetersizligi
Tarim ve sanayi Urlnlerinin
markalasma yetersizligi

Emek yogun ve zanaat isteyen
islerde kalifiye eleman
bulunamamasi

isglici piyasasinda arz — talep
dengesinde yasanan uyumsuzluk

OSB’de  Kurulu olan meslek
lisesinin yeterince islev
gormemesi, OSB’de teknopark
olmayisi

istihdama katilan Suriyeli niifusun
mesleki  ve  teknik  egitim
yetersizligi, dil ve iletisim sorunlari

Zanaat sahibi Suriyelilerin duslk
Ucretlerle oOzellikle tarimda ve
insaatta calismasi

Mersin’in  tanitiminin  istenen

diizeyde olmamasi

Yasandig
Sektorler
Sanayi, tarim

Tam sektorler

Sanayi

Tum Sektorler

Sanayi
Hizmetler

Tarim, Sanayi

Tam sektorler

Tam sektorler

Sanayi

Tam Sektorler

Tarim, ingaat

Turizm

Coziim Onerileri

Milli Emlak Gzerinden gergeklesen
islemlerde birokrasinin
kisaltilmasi

Yap-islet-Devret sistemiyle calisan
Serbest Bolgedeki isyerlerinin siire
bitiminde devrinin ilk kullaniciya
birakilmasinin kolaylastiriimasi

Universitelerdeki bilimsel proje, ar

- ge ve Inovasyon merkezi
sayisinin artirilmasi,
Kamu - Universite — Sanayi

isbirligine yonelik platformlarin
glclendirilmesi

KOBi’lere  yurtdisi  ortakliklar
konusunda kogluk yapilmasi,
teknik destek saglanmasi
ISGEM’lerin yayginlastiriimasi
Egitim dizenlenerek katma degeri
ylksek yaratici sektorlere yonelik
girisimci sayisinin arttiriimasi
Sanayi Uriunlerinin  markalasma
cahsmalarinin desteklenmesi

Mesleki egitime onem verilmesi,
meslek ylksekokulu ve meslek
lisesi  sayisi  ve niteliginin
arttiriimasi

Detayli isglicii  analizleri ve
planlama ¢alismalarinin  yerel
diizeyde gergeklestirilmesi
Meslek Lisesi yerine Meslek
Yiksekokulu kurulmasi, OSB igine
Teknopark kurulmasi gerektigi

Suriyelilere Tirkce egitim
verilmesi ve isbasi egitim programi
kapsaminda teknik  egitimler
saglanmasi

Mesleki bilgi ve becerisi olan
Suriyelilerin  ilgili  mesleklerde
istihdama yonlendirilmesi,
Suriyelilere yonelik mesleki egitim
programlarinin yayginlastiriimasi
Mersin kent markalasmasi
calismasinin ildeki bitlin
aktorlerle  ishirligi  icerisinde
gerceklestirilmesi

12



14 Mersin icin lobi ve savunuculuk Lobicilik faaliyetleri ve siyasi

faaliyetlerinin artirilmasi ihtiyaci TUm Sektorler iliskilerin gelistirilmesi, ilgili
alanlarda teknik destekler
verilmesi

15 Uluslararasi pazarlamayi Uluslararasi  kent tanitimi ve
saglayacak STK’lari da kapsayan bir Tum Sektorler pazarlamasi icin bir sirket ya da
sirket ya da vakif projesinin kentte vakif kurulmasi (ATAK A.S, iZTAV
henliz hayata gegmemis olmasi modeli gibi)

16 Mesleki yeterlilik belgelerini Sanayi Belge temini konusunda
Mersin’de verecek kuruluslarin sikintilarin ~ asilmasina  yonelik
azligl, belge temin silreci ve diizenleme yapilmasi
maliyetlerinin fazla olmasi

17 Mersin’de Tarim Teknoloji Tarim, Ticaret, Mersin’e Tarim Teknoloji Fakiltesi
Fakdiltesinin eksikligi Sanayi kurulmasi

18 Ndikleer santralin tarim ve turizme Tarim, turizm Kullanilacak  teknolojinin iyi
zarar verecegi algisi degerlendirilmesi ve kamuoyunun

nakleer enerji konusunda

bilgilendirilmesi

1.2.2. Strateji Doneminde Yasanmasi Muhtemel Sorunlar (Riskler) :

Strateji donemini kapsayan 2017 — 2023 yillari arasinda Mersin’de yatirim destek ve tanitim
alaninda yasanabilecek bazi muhtemel sorun ve risk alanlari da 6ngérilmektedir. Hali hazirda
bu alanlarda bugiin ¢cok buyiik problemlerle karsilasilmasa da; ilgili konularda yasanabilecek
olasi gelismeler ya da aksakliklar, 6nimiizdeki dénemde Mersin ekonomisi igin risk teskil etme
potansiyeli tasimaktadir. Dolayisiyla, bu riskleri en aza indirmek amaciyla strateji donemi

boyunca muhtemel sorun alanlarina yonelik tedbirler gelistirme zorunlulugu bulunmaktadir.

Mersin’de strateji donemi boyunca yasanabilecek muhtemel risk alanlari arasinda yakin
cografyadaki konjonktirel durum, ihracatta diisik teknoloji sektorlere ve istikrar problemi
olan ulkelere bagimhlik, Mersin’e yogun olarak gelen Suriyeli Si§inmacilarin kente sosyo —
ekonomik olarak entegre olamama ihtimali, Akkuyu Nikleer Santrali ve Termik Santrallerin
cevresel hassasiyetler nedeniyle bazi gevrelerdeki olumsuz algisi, yatirrma uygun arazi
Uretememe konusunda yasanabilecek olasi problemler ve makro yatirimlarin zamaninda

bitirilememesi halinde kent ekonomisinde yasanabilecek olumsuz hava gibi temel basliklar yer

almaktadir.
Muhtemel Sorunlar (Riskler) ilgili Sektorler
1 Yakin cografyadaki konjonktiirel durum Tum Sektorler
2 Ekonomi ve siyaset alaninda inisli ¢ikish iliskilerin yasandigi Irak, Rusya Tum sektorler

ve Suriye gibi Ulkelere ihracat bagimhligin yiksek olmasinin olasi bir kriz
déneminde kent ekonomisi icin blyk risk tasimasi

3 Suriyeli siginmacilarin kente sosyo — ekonomik olarak entegre Tum Sektorler
olamamalari riski
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Uretim ve ihracatta ileri teknolojili sektdér ve driinlerin payinin
artirllmamasi halinde orta gelir tuzagindan ¢ikisin uzamasi ihtimali
Akkuyu Nikleer Santrali’nin ve Termik Santrallerin cevresel etkisi, basta
tarim ve turizm sektorleri olmak Uzere birgok yatirimci icin yarattig
olumsuz algi

Kent ekonomisi icin blylk 6neme haiz ve ¢igir agacak makro diizeydeki
yatirmlarin ~ tamamlanma slrelerinin  uzamasi  halinde kent
ekonomisinde yasanacak olumsuz hava

Serbest Bolge genislemesinin ve 3. OSB kurulumunun kisa vadede
gerceklesmemesi ya da yeni OSB’lerin hizla kurulamamasi halinde
yatirima uygun sanayi arazisi tahsisinde yasanan sorunlarin artmasi

Tim Sektorler

Turizm, Tarim

Tim Sektorler

Tim Sektorler

olasihgl

1.3. Hedefler

1.3.1. Aciklamalar

ilin yatinm ortami ile ilgili olarak kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér temsilcileri,

yatirimcilar ve diger paydaslardan gelen sorunlar ve ¢6zim oOnerileri degerlendirilmistir. Yerel

dizeyde elde edilen bu bilgilerin yani sira Onuncu Kalkinma Plani, TYDTA Yatirim Destek ve
Tanitim Stratejileri ve Eylem Planlari (2015 - 2017), Cukurova Bolge Plani (2014- 2023) gibi

ulusal ve makro diizeydeki strateji dokiimanlari da incelenmistir. Bltlin bu ¢alismalarin

neticesinde; ulusal onceliklerle yerel ihtiyaclari bitinlestiren, Mersin’deki yatirim ortaminin

ivilestirilmesi ve tanitimi icin bir takim hedefleri strateji donemi icin ortaya koyan, bir temel

hedefler tablosu olusturulmustur. Ayrica ayni tablo icerisinde, hedeflerin strateji donemi

sonunda gerceklesme diizeyini saptayacak gosterge setleri belirlenmis; bu hedeflerin 2014 —

2023 Cukurova Bolge Plani’nin stratejik amacg ve oncelikleriyle iliskisi de kurulmustur.

1.3.2. Tablo
Hedefler

1 Kentsel
eksikliklerinin
tamamlanmasi

planlama

2  Fiziki  ve mekansal
sorunlarin ¢6zimi igin
kentsel donlisimiin
yayginlastiriimasi

3  Serbest Bolge

genislemesinin
gerceklestirilmesi

Gostergeler

1/100.000’lik imar planinin
onaylanarak yururlige girmesi; ilceler
icin 1/5.000’lik planlarin hazirlanmasi

Sorunlarin yogunlastigi Akdeniz ve
Toroslar  ilgelerinin  dezavantajh
ilcelerinde kentsel donislim
projelerinin uygulanmasi

Bugiin 836 donim olan Serbest Bolge
arazisinin 1170 doénidme cikarilmasi.
Bu sayede; 2000 kisiye istihdam ve 1
milyar S$’lik ticaret hacmi saglanmasi

Bolge Plani ile iliskisi

Stratejik Amag 6 > Oncelik 2 >
Tedbir 2:

imar planlama ¢alismalarinin
tamamlanmasi

Stratejik Amag 6 > Oncelik 2:
insan Odakh Planlama
Yaklagimiyla Yasanabilir
Kentler Olusturmak

Stratejik Amag 1 > Oncelik 3:
imalat sanayinde rekabet
gliclint artirmak
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11

12
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Ugiinci OSB’nin
kurulmasi

OSB’nin ulasim
altyapisinin

glclendirilmesi

Uriin ve mekan bazh
ihtisaslasmis OSB’lerin
kurulmasi

Alternatif limanlarin
ticari faaliyete
gecirilmesi

Dogrudan yabanci
yatirm sayisinin
artirilmasi

Turizm yatirimlarina

agirhk verilmesi

Ar — Ge ve inovasyon
konusunda stratejik bir
perspektif gelistirilmesi

Ar-Ge ve inovasyon
kapasitesinin

arttirilmasi

Girisimcilik
ekosisteminin
gelistirilmesi

Kayitdisi  ekonomiyle
micadelenin artiriimasi

400 donimlik OSB genisleme
arazisine 3. OSB’nin kurulmasi. Bu
sayede, suan 157 olan OSB’deki firma
sayisinin 350’nin lzerine ¢ikariimasi

Mersin - Tarsus OSB’ye otoban
baglantisi ve demiryolu altgecidinin
yapilmasi

Tarsus gida ve Tarsus Tarim ihtisas
OSB basta olmak (izere ihtisas
OSB’lerin  kurulmasi, mevcutta hig
olmayan ihtisas OSB sayisinin strateji
doénemi sonunda 4’e gikariimasi

SEKA limaninin 6zellestirilerek, liman
ve art sahasinin ticari liman olarak
kullanilmasi

2014 yih itibariyle 1.014 olan yabanci
yatirm sayisinin, strateji donemi
sonunda 5000’e c¢ikariimasi

Bakanlar Kurulu karari ile Mersin’de
ilan edilmis 6 adet turizm merkezi ile

ilgili sureglerin tamamlanmasi,
yatirimci kabuliine baslanmasi

RIS3 yaklagimi cercevesinde
halihazirda  ¢alismalari  baslayan
“Bolgesel Yenilikcilik ~ Stratejisi’nin”
tamamlanmasi, stratejiler
dogrultusunda eylem planlarinin

uygulanmasi

2015 yili itibariyle Mersin’de 1 ar — ge
merkezi, 862 tescilli marka, 7 tescilli
patent, 10 tescilli faydali model
bulunmaktadir. Strateji ddneminin
sonunda ar — ge merkezi sayisinin 5’e;
senelik tescilli marka sayisinin 2
katina, tescilli patent sayisinin 15’e,
tescilli faydali model sayisinin 20’ye
¢ikarilmasi

Girisimcilik ekosistemi stratejisinin
tamamlanmasi;  strateji  donemi
sonuna kadar girisim kampi, start —up
weekend, ulusal girisim ekosistemi
bulusmasi, girisimciler forumu gibi 10
biyilk etkinligin gergeklestirilmesi
2015 vyilinda %43,3'de olan TR62
Bolgesi kayitdisi istihdam oraninin,
strateji donemi sonunda %30’a
dustrtlmesi

Stratejik Amag 1 > Oncelik 3:
imalat sanayinde rekabet
gliclint artirmak

Stratejik Amag 6 > Oncelik 1 >
Tedbir 1:

Ulasimda kent ici ve kentler
arasi bolgesel entegrasyonun
saglanmasi

Stratejik Amag 1 > Oncelik 3:
imalat sanayinde rekabet
glclnd artirmak

Stratejik Amag 1 > Oncelik 2:
Bolgenin stratejik konumunu
lojistik avantaja donistirmek

Stratejik Amag 1 > Oncelik 3:
imalat sanayinde rekabet
glclnd artirmak

Stratejik Amag 1 > Oncelik 5 >
Tedbir 1:

Bolgenin turizm altyapisinin
gelistirilmesi

Stratejik Amag 1 > Oncelik 6:

Bolgenin ar — ge ve yenilik
kapasitesini  gelistirmek ve
girisimcilik ortamini
iyilestirmek

Stratejik Amag 1 > Oncelik 6:
Bolgenin ar — ge ve yenilik

kapasitesini  gelistirmek ve
girisimcilik ortamini
iyilestirmek

Stratejik Amag 1 > Oncelik 6 >
Tedbir 3:

Girisimcilik ortaminin
iyilestirilmesi  ve  yenilikgi
girisimciligin gelistirilmesi

Stratejik Amag 4 > Oncelik 3 >
Tedbir 1:

insana yarasir is ortaminin
saglanmasi
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14

15

16

17

18

19

20

21

22

ihracatin teknoloji
diizeyinin yukseltilmesi

Oncelikli  sektérlerde
uluslararasilagsma
faaliyetlerinin
desteklenmesi

ihracatta

pazar
bagimhliginin
azaltilmasi icin  Ulke
cesitlendirme
faaliyetlerinin
artiriimasi

Kobilerin  ulusal ve
uluslararasi destekler ve
tesvikler konusunda
farkindalik  dizeyinin
artirilmasi

Kentsel pazarlama ve
markalasma
calismalarina agirhik
verilmesi

Nitelikli is glicli igin
kurumsal kapasitenin ve
beseri sermayenin

gliclendirilmesi

Eneriji verimliliginin

saglanmasi

Atik  su
yasanan
giderilmesi

aritmasinda
eksikliklerin

Tarimsal drdnlerin
lojistiginde kritik 6neme
haiz  soguk  zincirin
tamamlanmasi

Yiiksek teknolojili sektorlerin ihracat
icindeki payinin %5’e g¢ikarilmasi

Fuar, calisma ziyareti, B2B
faaliyetlerinin artiriimasi, yerli firma —
¢ok uluslu firma ortakliklarinin
cogaltiimasi

2011'de 18 olan ihracatta esdeger
Glke sayisinin, strateji donemi
sonunda 40’a ¢ikarilmasi

ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla
isbirligi icerisinde bilgilendirme
toplantilari ve tanitim faaliyetlerinin
artiriimasi

Marka kent ¢alismasinin yirGtilmesi

Meslek
artirilmasi,
Mesleki ve teknik liselerdeki egitimin
kalitesinin artiriimasi,

yuksekokulu sayisinin

Universite — sanayi isbirliginin
glclendirilmesi,
Kalifiye isgliciniin saglanmasi ve

Suriyelilerin ekonomik entegrasyonu
icin mesleki egitim sayisinin artiriimasi
0SB, Serbest Bolge gibi sanayi
tesislerinin oldugu alanlarda enerji

verimliligi uygulamalarinin
yayginlastiriimasiyla strateji dénemi
sonunda %10 enerji tasarrufu
saglanmasi

Ozellikle kentin batisinda Atik Su
Aritma Tesisi sayisinin ¢ogaltilmasi,
mevcut  AATlerin  kapasitelerinin
artinlmasi; yazhk konutlar ve endistri
tesisleri icin denetimlerin artiriimasi

Liman, Hal vb. gibi tesislerde soguk
zincir eksikliklerinin tamamlanmasi

Stratejik Amag 1 > Oncelik 3 >
Tedbir 1:

Orta ve yiksek teknolojili
sektorlerin Gretim ve ihracat
icindeki paylarinin artirilmasi
Stratejik Amag 1:

Uluslararasi ¢ekim merkezi ve
Uretim Ussi olmak

Stratejik Amag 1:
Uluslararasi ¢ekim merkezi ve
dretim Ussi olmak

Stratejik Amag 1:
Uluslararasi ¢ekim merkezi ve
Uretim Ussi olmak

Stratejik Amag 1 > Oncelik 5 >
Tedbir 4:

Turizmde tanitim ve isbirligi
faaliyetlerinin etkinlestirilmesi
Stratejik Amag 4:

Beseri Sermayeyi Gelistirmek

Stratejik Amag 5 > Oncelik 2 >
Tedbir 3:

Eneriji verimliliginin
saglanmasi ve temiz enerji
kullaniminin yayginlastiriimasi

Stratejik Amag 5 > Oncelik 1 >
Tedbir 2:

Atik sularin aritma yapilmadan
alict  ortama  verilmesinin
onlenmesi

Stratejik Amag 1 > Oncelik 4 >
Tedbir 3:

Tarimdaki kurumsal
kapasitenin  artirilmasi  ve
mevcut isletmelerin
modernizasyonunun
saglanmasi
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2. EYLEM PLANI

2.1. Aciklamalar

Mersin’de yatirnmin 6nilndeki engellere bakildiginda ¢ogunlukla fiziki faktorlerin 6n plana
ciktig anlasiimaktadir. Mersin, gerek gecmis yillarda gerekse icinde bulundugumuz dénemde
kente yapilan makro yatirimlarla ekonomisi sekillenen bir kent hiviyetindedir. Liman, Serbest
Bolge ve Mersin — Tarsus OSB gibi hali hazirda yatirinmin yogunlastigi alanlara ek olarak son
dénemde yapim karari alinan ya da yapimina baslanan Cukurova Bélgesel Havalimani, Akdeniz
Sahil Yolu, Konteyner Limani, Lojistik Merkez, Akkuyu Nikleer Enerji Santrali, Cesmeli — Tasucu
Otoban Baglantisi, Turizm Merkezleri, Hizli Tren Projeleri gibi makro ve merkezi hikiimet
diizeyinde yurutilen projelerle birlikte onimiizdeki dénemde Mersin ekonomisinin yeniden
sekillenecegi ve bir sicrama yasayacagl ongorilmektedir. Ancak, halihazirda Mersin
ekonomisinin 6nemli sacayaklarindan olan Liman, Serbest Bdlge ve OSB’de fiziki alan
yetersizliklerinden kaynakli olarak yatirima uygun arazi tahsisinde sikintilar yasanmaktadir. Bu
sikintilari agsmak igin yapilacak genisleme ve yatirima uygun fiziki alan Gretim ¢alismalari igin
ise kentin en oncelikli konusu 1/100.000 ve 1/5.000’lik planlarin tamamlanarak yururlige

girmesidir.

BUtln bu bahsedilenler isiginda, Mersin Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisinin 2017 Yili Eylem
Plani’'nda yatirim konusunda daha ¢ok fiziki sorun alanlarinin tizerinde durulmustur. Planlama
eksikliklerinin giderilmesi, yatirrma uygun arazi Uretimi, kent ekonomisi i¢cin 6nem arz eden
alanlarin genisleme taleplerinin yerine getirilmesi, yatirim yeri tGretimi icin mekan bazli ihtisas
OSB'’ler kurulmasi, turizm yatirimlarinin kente ¢ekilmesi igin turizm merkezlerindeki siireglerin
tamamlanmasi gibi fiziki konular bu senenin 6ncelikli faaliyetleri olarak belirlenmistir. Fiziki
konularin yani sira 0Ozellikle yatirimi etkileyen beseri faktorlerden Ar-Ge, inovasyon ve
girisimcilik alanlari  tamamlayici etkenler olarak degerlendirilmis olup, bu alanda
gergeklestirilmesi dlstnilen bircok faaliyete 2017 eylem planinda yer verilmistir. 2017 Eylem
Planinin Gglinci bir 6ncelik alani olarak da tanitim faaliyetleri belirlenmistir. Bu baglamda; fuar
ve etkinlik organizasyonlarina katihm, B2B, ticaret heyeti, is forumu gibi organizasyonlarin

dizenlenmesi, destek ve tesviklerin tanitimi gibi faaliyetler de eylem planinda ele alinmistir.

Eylem planinin olusturulmasi safhasinda katihmcilik ve isbirligi kurma ilkelerine azami
hassasiyet gosterilmis olup, kentteki ilgili tim aktorlerin slirece pozitif katki yapmasi esas
alinmistir. 2017 Eylem Plani; temel faaliyetler, sorumlu kurum ve isbirligi yapilacak kuruluslar,

gerceklesme zamani ve tahmini maliyetleriyle birlikte asagidaki tabloda yer almaktadir.
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2.2. Tablo

Faaliyet/Karar

1/100.000’lik imar
planinin
onaylanarak
yararlige girmesi
1/5.000’lik imar
planlarinin Akdeniz,
Toroslar, Yenisehir
ve Mezitli ilceleri
icin hazirlanmasi
Serbest Bolge
genislemesi icin
gerekli olan hukuki
— idari sureclerin
tamamlanmasi ve
bitisigindeki
arazinin
karsihginda
alinmasi  ya da
kamulastirmanin
gerceklestirilmesi
Mersin — Tarsus
OSB’nin genisleme
arazisine 3. OSB’nin

bedeli

kurulumu icin
gerekli olan
blrokratik
islemlerin ve
izinlerin
tamamlanmasi
Mersin  — Tarsus
OSB’nin otoban
baglanti  yolunun
Eshab — 1 Keyf'den
Nacarli Yolu’na

baglanti kavsaginin
tamamlanmasi
Tarsus Gida ihtisas

Organize Sanayi
Bolgesi icin  yer
segimi ve
burokratik
slreglerin

tamamlanmasi

Yoneldigi
Sorun Alani

Fiziki
Sorunlar
(Kentsel
Altyapi)
Fiziki
Sorunlar
(Kentsel
Altyapi)

Fiziki
Sorunlar
(Yatirm Yeri
Tahsisi)

Fiziki
Sorunlar
(Yatirm Yeri
Tahsisi)

Fiziki
Sorunlar
(Lojistik
Altyapisi)

Fiziki
Sorunlar
(Yatirnm Yeri
Tahsisi)

Sorumlu
Kurulug

Mersin
Blyuksehir
Belediyesi

Mersin
Blyuksehir
Belediyesi

Mersin
Serbest
Bolge
Madarluga

Mersin
Serbest
Bolge A.S.
(Mesbas)

Mersin -
Tarsus OSB

Karayollari
Bolge
Muidarlaga

Tarsus
Ticaret ve
Sanayi
Odasi

isbirligi
Yapilacak
Kurum ve
Kuruluslar

ilcelerdeki ilgili
tim  kurum ve
kuruluslar

Ticaret
Odasi

Mersin
Sanayi
(MTSO),
Mersin Blylksehir
Belediyesi,
Mersin
Ticaret Odasi

Deniz

Mersin Valiligi,
Bilim, Sanayi ve
Teknoloji il
Muduarligu,
MTSO

Mersin — Tarsus
Organize Sanayi
Bolgesi (MTOSB)

Mersin Valiligi,
Mersin Blyuksehir
Belediyesi,

Mersin il GTHM,
Tarsus Belediyesi,
Tarsus Ticaret
Borsasi

Planlanan
Gergeklesme

Zamani

01.01.2017

01.06.2017

01.01.2017

01.06.2017

01.01.2017

31.12.2017

01.01.2017

31.12.2017

01.01.2017

31.06.2017

01.01.2017

31.12.2017

Tahmini
Maliyet

5 milyon
TL

250 Bin TL

250 Bin TL
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10

11

12

13

Tarsus Tarima
Dayali  (Seracilk)
ihtisas  Organize
Sanayi Bolgesi
kurulumu icin
gerekli  blrokratik
islemlerin
tamamlanmasi
SEKA Limani’nin
geri  sahasi ile
birlikte

Ozellestirilerek
ticari liman olarak
kullaniimasini
hizlandirmak igin

gerekli lobicilik
faaliyetlerinin  ve
blrokratik
slreclerin
yaratilmesi

6 turizm
merkezinde
yatirimlarin
baslamasi icin
gerekli  blirokratik
slrecin takibi
Bolgesel Yenilik
Stratejisi ve Eylem
Plani’nin (RIS
Mersin Plus)
hazirlanmasi
Bolgesel
Girisimcilik
Ekosistemi

Stratejisi’'nin
tamamlanmasi

Ar — Ge merkezi
sayisinin ve
yenilikgi
uygulamalarin
artirilmasi amaciyla
KOBi’lere  yé&nelik
bilgilendirme
faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi

Ar — ge ve
inovasyon
konusunda
farkindalik
yaratmaya yonelik

Fiziki
Sorunlar

(Yatirm Yeri

Tahsisi)

Fiziki
Sorunlar
(Lojistik
Altyapisi)

Fiziki
Sorunlar

(Yatirm Yeri

Tahsisi)

Beseri
Sorunlar

(Ar-Ge ve

inovasyon)

Beseri
Sorunlar
(Girisimcilik)

Beseri
Sorunlar

(Ar-Ge ve

inovasyon)

Beseri
Sorunlar

(Ar-Ge ve

inovasyon)

Tarsus
Ticaret ve
Sanayi
Odasi

Mersin
Deniz
Ticaret
Odasi

Mersin
Valiligi, |l
Kaltar
Turizm
Maduarligi

Mersin
Valiligi,
Cukurova
Kalkinma
Ajansi
Cukurova
Kalkinma
Ajansi

Mersin
Valiligi,

il Bilim
Sanayi ve
Teknoloji
Mudarlagi

Mersin
Valiligi,
AKIB,
MTSO,
Cukurova

Mersin Valiligi,
Mersin Blyuksehir
Belediyesi,

Mersin il GTHM,
Tarsus Ticaret ve
Sanayi Odasi,

Tarsus Ticaret
Borsasi

Mersin Valiligi,
Mersin Blyuksehir
Belediyesi,
MTSO,

UDH 5. Bolge
Mudarliga

Mersin Blyuksehir
Belediyesi,
METAB,

Cevre ve Sehircilik
il Midarliga

Mersin Blylksehir
Belediyesi,

Mersin
Universitesi,
MTSO

Mersin
Universitesi,
MTSO,

Teknokent

Mersin, Toros ve
Cag Universiteleri,
OSPB’ler,

MTSO,

Mersin Blyuksehir
Belediyesi,

Mersin  Teknoloji
Gelistirme Bolgesi,
Cukurova
Kalkinma Ajansi
Mersin Blyuksehir
Belediyesi,
STK’lar,
Universiteler,
Teknopark

01.01.2017

31.12.2017

01.01.2017

31.12.2017

01.01.2017

31.12.2017

01.01.2017

30.09.2017

01.01.2017

31.06.2017

01.01.2017

31.12.2017

01.01.2017

31.12.2017

250 Bin TL

250 Bin TL

350 Bin TL

100 Bin TL

50 Bin TL

500 Bin TL
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14

15

16

17

18

ulusal etkinlikler
duzenlenmesi
Turunggil Hasat ve

Hasat Sonrasi
Arastirma,

Geligtirme ve
Uygulama Merkezi
Gudamli Proje
hazirlik  slirecinin

ylritilmesi, proje
degerlendirme
slirecinin
tamamlanarak
sozlesmenin
imzalanmasi

Daha etkin  bir
yatirim
promosyonu
amaciyla B2B,
ticaret heyeti,
ekonomi ve s
forumlari
diizenlenmesi
Oncelikli
sektorlerin
bagimliligini
azaltmak icin hedef
pazar arastirmalari

ihracat

yapilmasi

Mersin’in ve
kentteki  6ncelikli
sektorlerin tanitimi
icin fuar ve
etkinliklere katilim
saglanmasi

Ulusal ve
uluslararasi destek
ve tesvikler
konusunda tanitim
etkinlikleri

dizenlenmesi

Beseri
Sorunlar

(Ar-Ge ve

inovasyon)

Beseri
Sorunlar
(Yatirim

Promosyonu,

Tanitim)

Beseri
Sorunlar
(Pazarlama)

Beseri
Sorunlar
(Tanitim)

Finansal
Sorunlar
(Tanitim,
Finansmana
Erisim)

Kalkinma
Ajansi
Mersin
Valiligi,
Cukurova
Kalkinma
Ajansi,
Alata
Bahce
Kaltdrleri
Arastirma
Enstitlsu
Madurligi

MTSO,
Cukurova
Kalkinma
Ajansi,
AKIB

MTSO,
AKiB,
Cukurova
Kalkinma
Ajansi

Mersin
Valiligi,
MTSO,
Cukurova
Kalkinma
Ajansi,
AKiB
KOSGEB,
Cukurova
Kalkinma
Ajansi,
TKDK,

AB  Proje
Ofisi

Mersin
Universitesi,
Cukurova
Universitesi,
Mersin Blyuksehir
Belediyesi,
MTSO,
AKIB,
Mersin
Borsasi,
Adana ve Mersin
Turuncgil
Ureticileri
Birlikleri,

Akdeniz Yas
Meyve Sebze
isletmecileri
Dernegi (AYMED),
Ulusal  Turuncggil
Konseyi

Mersin Valiligi,
Mersin Blyuksehir
Belediyesi,
Odalar ve
Borsalar, STK’lar

Ticaret

il Bilim
Mudarlaga,
STK'lar
ilce Ticaret ve
Sanayi Odalari,
Oda ve Borsalar
ilgili il
Muadarlikleri,
Mersin Blyuksehir
Belediyesi,
Odalar ve
Borsalar,
STK'lar
Mersin
MTSO,
ilgili
Kurumlari,
Esnaf ve
Sanatkarlar
Odalari,

Sanayi

valiligi,

Kamu

01.01.2017

31.12.2017

01.01.2017

31.12.2017

01.01.2017

31.12.2017

01.01.2017

31.12.2017

01.01.2017

31.12.2017

5,5
Milyon TL

1.5
Milyon TL

1.5
Milyon TL

2 Milyon

TL

500 Bin TL

20



19 Kurumlar

arasl
ishirligi icerisinde
kurumsal kapasite

ve beseri sermayeyi
glclendirmeye
yonelik tematik ve
sektorel alanlarda
egitim programlari
diizenlenmesi

Beseri
Sorunlar
(Egitim)

ISKUR,
KOSGEB,
Cukurova
Kalkinma
Ajansi,
Universitel
er,

Milli Egitim
Madarlaga

Halk Egitim
Merkezleri

ilce Ticaret Sanayi
Odalari,
Ziraat Odalari,

Sivil Toplum
Kuruluslari

MTSO,

ilce Ticaret Sanayi
Odalari,

Ziraat Odalari,
Esnaf ve
Sanatkarlar
Odalari,

il ve ilce
Mudurlikleri

01.01.2017

31.12.2017

1.5
Milyon TL
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