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GIRIS

Bolgesel yenilik yaratma stratejileri, Glkelerin bliytime ve kalkinma dinamiklerinin stirdtri-
lebilirligi arayislarinin dogal bir sonucudur. 1980°li yillar sonrasinda hizla degisen bilgi ve iletisim
teknolojileri, faksla baslayan, internetle yayginlasan ve akilli cep telefonlari ile sekillenen degisi-
min bir sonucudur. S6z konusu teknolojiler bilgiye ulasma maliyetlerini dnemli dl¢clide asagdi ce-
kerek, teknolojik ilerleme ve yenilik yaratma streclerinin hizla gelismesine yol agcmistir. Gegmisin
maliyet avantajina dayali rekabet mantigi kisa stirede degisime ugrayarak, buginlerde rekabet,
urdn ve hizmetlerde yenilik yaratma hizina bagl olarak gelismektedir. Bu dinamigin isleyisi son
derece basit ekonomik temellere dayanmaktadir. Benzer mal ve hizmetleri tretenler, cok sayida
firma ve kurulugla rekabet etmek zorunda kaldigindan, kar marjinin dislist kacinilmaz olmaktadir.
Oysa mal ve hizmetlerde yenilik yaratma misteri géziinde Uriin veya hizmet algisini farklilagtirarak
firmalara gegici tekel olma avantajini getirmektedir. Yenilik yaratildigi stirece, kisa slreler igin de
olsa, olusan kar marji geleneksel sektorlerin cok Ustlinde olmaktadir. Ancak, taklit ve yenilik ya-
ratmanin kolayldi, firmanin tekel avantajini cok kisa stirede erozyona ugratmakta boylece stirekli
yenilik yaratacak modeller geleneksel basart modelleri olarak tanimlanmaktadir. Bu degisim, ba-
sari faktorini doguran degiskenleri de etkilemekte, sirketin aktif deger biyikligu yerine, beseri
sermaye yogunlugu yenilik yaratma ve karliligi gliglendirmektedir.

Mantiksal stireci bir adim ileriye gotirirsek, gecmiste Universiteler egitim alaninda bilgiye
ulasabilme yetkinligini kazandirmasi ile dne cikarken, bugin bilgiyi yenilik yaratmaya donusture-
bilen egitim kurumlari &ncii ve isbirliklerine agik kurumlar olarak anilmaktadir. Ulkelerin ve bélge-
lerin fiziki zenginligi yerine beseri sermaye zenginligi gelecegi insa etmektedir. Amerika Birlesik
Devletlerinde, Silikon Vadisi, Boston Bolgesi ve Kuzey Texas'in kapsadigi fiziki alan Glkenin en
kiiclik eyaletinden daha sinirli bir alani kapsiyor olsa da, ABD milli gelirinin lgte birini yaratmak-
tadir. Bunun anlami, bilgi ekonomisinin bir ulusun strdurilebilir rekabet gliciint dogrudan belir-
ledigidir.

Kisaca, firma rekabet gtici, tlke yenilik yaratma sireclerini gliclendiren politikalarla paralel-
lik arz etmektedir. Yenilige dayali rekabetin kisa stirelerde dnemini kaybetmesi nedeni ile yenilik
yaratma siirecinin sirdiiriilebilirligi 21. yiizyilin temel sorunu ve ilgi alani olmustur. Ulke biiylime
ve kalkinma stratejisi, nitelikli insan giicli, bdlge igerisinde kiimelesebilen firma ve faaliyetlerin
birbirini tamamlayabilme glcu ile belirlenmekte ve ulusal kalkinmayi gliclendirmektedir. Gunu-
miz teknoloji diizeyi ve yonetim modelleri, genis fiziki alana yayilan kiimelenme yapilari yenilik
yaratma kapasitesini sinirlamakta ve rekabet gliclinii zayiflatmaktadir.

Son 20 yillik dénemde, yenilikgilige dayali bélgesel girisimcilik modelleri, Avrupa tlkeleri
ile birlikte tUlkemizde de yayginlasmaya baslamistir. Konunun kuramsal temellerini ¢ok eskile-
re gotirmek olanakli olmasina karsin 1996 yilinda Michael Porter “Bélgesel Rekabet Giicl” ni
glindeme getiren ilk dlistinur olarak nitelenebilir. Porter s6z konusu ¢alismasinda “bdlge bilesen-
leri” kavramini ortaya atarak, rekabetin tamamlayici unsurlardan olustugunu vurgulamistir. Bura-
da sunulan dinamik isleyis, glinimuz kiimelesme modeli ile tam bir tutarlilik icindedir. Bélgesel
kalkinmada gelinen son nokta olan “Akilli ihtisaslasma”, kiimelesmede yaratilan ihtisaslasmanin
kiimenin orta ve uzun vadedeki basarisi ile yakindan ilgilidir.

1990’ yillarda AB glindemine gelmis olan Yenilik Stratejisi (RIS) kavrami, bolgesel firmalarin
yenilik yaratma kapasitesinin harekete gecirilmesi ile bolge kalkinma ve rekabet glictiniin gliglen-
dirilmesini amaclamaktadir. Bu asamada etkilesim, bilginin yaratilma ve sekillenme stirecine katki
yaparak yenilik yaratma stirecini gliglendirmektedir. RIS kavrami ag olusturma, karsilikli etkilesim,
égrenme altyapisi, destek sistemleri, bireysel aktorler, kiimelenme, yakinlk gibi 6geler icermek-
tedir. Oysa yenilik yaratmada farkli bir stire¢ olan ulusal yenilik yaratma stratejisi (NIS) sanayi po-
litikasi, egitim sistemi, bilim ve teknoloji politikalari, insan kaynaklari politikalari, ticaret politikasi
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ve mali politikalardan olusmaktadir. RIS ile NIS politikalarinin ayristigi nokta, NIS politikalari den-
geli bir bolgesel kalkinmayi glivence altina alamazken, RIS kalkinma stratejisi dengeli kalkinmayi
glivence altina alabilmektedir. 1994 yilinda AB’de benimsenen RIS kalkinma modeli iki temel
amaca yoneliktir. Bunlardan ilki, kamuda yogunlasan Ar-Ge stirecinin 6zel kesime kazandiriimasi;
ikincisi ise Amerika Birlesik Devletleri ve Japonya ile AB'nin arasindaki teknolojik agigin kapatil-
masidir. Bu amagcla ilk RIS uygulamalari 1994 ve 1996 yillarinda gerceklestiriimistir. Bu projeler
gerceklestirilirken asagidaki unsurlar 6ne cikarilmistir:

1. Yenilik yaratma stirecine iliskin politika gerceve ve araglarini yeniden tanimlamak,

2. Firma gereksinimlerini one ¢ikarmak,

3. Kamu-6zel kesim isbirligi araciligi ile temel bolgesel rol Ustlenicileri belirlemek,

4. Politika araglarini test ederek uygulamalarda iyi 6rnek olusturmak,

5. Bolgeler arasi is birliklerden yararlanmak, ve

6. Bolgesel aktorlerin, yenilik yaratma stirecinin bolgesel kalkinma ve rekabet glicii kazanimi
alaninda uzlasl saglanmasinda aracilik etmektir.

RIS uygulamalar sonrasi akilli uzmanlasma sirecine kadar bélgesel yenilik yaratmaya yone-
lik farkli modellerin test edildigi de gordlir. Bolgesel yenilik yaratma ve teknoloji transfer strateji
ve altyapisi (Regional Innovation and Technology Transfer Strategies and Infrastructures-RITTS),
teknoloji transferi icin gerekli ekosistemin isleyisine odaklanmistir. Stireg, var olan ekonomik isle-
yisin ortaya konulmasini amaglar. Bolgesel Teknoloji Transfer Politikasi (RTTP) RITTS strecinin bir
devamidir. Amag, 6zellikle rekabet giicii yiiksek sinirli sayida KOBI'nin yenilik yaratma konusunda
desteklenmesi ve elde edilen basarilarin gortndr kilinmasidir.

Her ne kadar AB Uyesi bircok Ullke RIS kapsaminda énemli basari érneklerine imza atmis
olsalar da, 2012 yilina gelindiginde 6zellikle kamu ve paydas katilimindaki yetersizliklerden kay-
naklanan sorunlarin yasandigi gorilmistir. Bu baglamda RIS3 veya Akilli Uzmanlagsma adi verilen
yeni bir modellemeye ihtiyag dogmustur. Akilli uzmanlasma net 6ncelikler ve yenilik yaratici gi-
risimciligin yeniden kesfedilmesi olarak tanimlanabilir. 2012 yilinda glindeme gelen akilli uzman-
lasma (RIS3) stratejisi asagida belirtilen 6geleri binyesinde barindirmaktadir:

1. Ulusal ve bolgesel dncelik alanlarindaki yatirimlarin desteklenmesi,
2. Bolgesel Ustlnliklerin 6ne ¢ikarilmasi,
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3. Teknoloji yaninda uygulamaya yonelik yeniliklerin desteklenmesi,

4. Yenilik ve deneyselligi gliclendirmek amaci ile yliksek paydas katiliminin saglanmasi,

5. Kanita dayali girisimciligin 6zendirilmesi yaninda izleme ve degerlendirme stireglerinin
glclendirilmesi.

ki stirec arasindaki farkliligin temel kaynagd yiiksek katma degerli stireclere destek ile yapisal
degisim asamalarinda ortaya ¢cikmaktadir. 1994 yilindaki RIS yaklasimi gelismekte olan sektorlerin
6ne cikariimasini, basarisizlik yasanmasi durumunda temel nedenin firmanin uygun aktif yapisina
sahip olmamasi olarak agiklamaktadir. 2012 ile gelen akilli uzmanlagsma stratejisi ise, icinde bulu-
nulan kiimelenme yapisindan hareketle, aktiflerin tanimlanmasini, gli¢li oldugunuz yonlerin yiik-
sek katma deger alanlarina yogunlastiriimasini hedeflemektedir. Bdylece uzun dénemde blyime
glivence altina alinmakta ve surdirilebilir rekabet glicline ulasilacagr 6ngorilmektedir.

S6z konusu dinamikler Avrupa Birligi'nde Lizbon Stratejisi ve 2020 hedefleri olarak algilanir-
ken, Turkiye'nin Onuncu Kalkinma Plani ile belirlenen 2023 yili hedefleri kapsaminda IPA, bélge-
sel kalkinma ve insan kaynaklarinin gelistiriimesine yone-lik olarak yaklasik 2,2 milyar avroluk bir
kaynagi Turkiye'ye aktarmistir. Bu mali kaynak, Bolgesel Reka—bet Edebilirlik, Cevre, Ulastirma
ve insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programlari kapsaminda hazirlanan proje-ler
araciligiyla kullanilmaktadir. Onuncu Kalkinma Plani akilli uzmanlagsmayi tamamlar nitelikte olup,
Plan'da bolgesel diizeyde deger zinciri ilis—kileri dikkate alinarak, yenilik¢i ve ylksek katma de-
gerli kime olusumlarinin tesvik edi—lecegi, mevcut kiimelerdeki isletmeler arasi isbirliklerinin ar-
tirlacagi, kiimelerin uluslara—rasi piyasalarla bittinlesmelerinin gliglendi-rilecegi ve desteklerde
merkezi ve bolgesel diizey uyumunun gozetilecedi ifade edilmektedir. Oysa Turkiye daha 6nceki
yillarda GAP ve Dogu Anadolu bdlgesel kalkinma gabalari deneyimiyle bolgesel planlama dene-
yimi yasamis bir Glkedir. 2006 yilina gelindiginde 5449 Sayili Kanun ile Tirkiye'de AB yapilanma-
sina paralel olarak her bir Diizey-2 bélgesi igin bolgesel kalkinma ajansi kurulmasina karar veril-
mistir. Avrupa, ABD, Cin, Gliney Kore, Hindistan gibi tlkeler de biyo ve nano teknoloji alaninda
atilimlarini 2000°li yillarin basinda gerceklestirirken benzer deneyimlerle bdlgesel kalkinma ve
rekabet guticl dinamiklerini bir arada ele almayi basarmislardir.

Kavramsal Cerceve

Avrupa 2020 stratejisi genel olarak li¢ noktaya odaklanmistir. Bunlar sirasi ile akilli blytiime,
siirdiiriilebilir biyiime ve icsel biiylime unsurlaridir. Onerilen model temel olarak ekonominin
distk karbon salinimi dngoéren ve kaynaklarin daha etkin kullanildigi bir donisimi éngdérmek-
tedir. Bu baglamda yenilik yaratma, distk karbon salinimi yaninda kaynaklarin daha etkin kulla-
nilmasina firsat veren kaginilmaz bir ara¢ olarak algilanmaktadir. Yapilan arastirmalar, kaynaklarin
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etkin kullanimi ve istihdam arasinda anlamli bir iliskinin varligini ortaya koymakta olup AB 2020
hedefleri de bireysel enerji tiketimini sinirlayarak iki milyon istihdam yaratmayi dngérmektedir.
Bu noktada konuya aciklik kazandirmak amaci ile akilli uzmanlagsmada kullanilan temel bazi tanim-
larin yapilmasinda fayda bulunmaktadir:

Siirdiiriilebilir Kalkinma: Kalkinma strecinin, bir yandan gelecek nesillere kendi hedeflerini
yakalama firsati verirken, diger yandan bugtnki ihtiyaglarin karsilanabilmesini saglamasidir. Str-
durtlebilir kalkinma, ekonomik ve sosyal kalkinmanin cevrenin korunmasi ile bittnlestirilmesini
ongormektedir. Gelecege yonelik hedeflere ulagsmak icin buglinden sosyal, ekonomik ve cevresel
hedeflerin dengelenmesi zorunluluk arz eder.

Yesil Bliytime: Sirdurilebilir kalkinmayi tamamlayici bir kavramdir. Kalkinmanin ¢evre dostu
olmasini 6ngorr.

Yesil Ekonomi: Gelismis insan refahi ve sosyal esitlik saglanirken, cevresel risklerin dngorl-
digu ve cevreyle ilgili sinirlarin gozetildigi bir ekonomik isleyistir.

Akilli Biiyiime: Ulke performansinin egitim, arastirma/yenilik yaratma ve dijitallesen bir top-
lum uzlasisi ile gerceklestirilmesidir. Bunun icin 6gretimin tesviki, stirekli kilinmasi, akademik basa-
rinin ylkseltilmesi gerekir. Bu hedeflerin yakalanmasi, ekonomik blyime, istihdam artisi ve sosyal
degisimi bir arada gerceklestirme firsati yaratacaktir.

I¢sel Biiyiime: Ekonomik biiylimenin istihdam yaratmasi siirecidir. Daha iyi is firsatlarinin
ozellikle kadin ve genclere sunulmasini amaclar. Basari igin 6n kosul, yetkinlik ve egitime daha
fazla yatinm yapmaktan gecmektedir.

Bio-Ekonomi: Kirsal, kiyi ve sanayi bolgelerinde fosil yakit bagimliligini azaltirken, ekonomik
ve gevresel strdurilebilirligi 6ne gikaran ekonomi isleyisidir. AB 2020 hedefleri, yesil blyime igin
bio-ekonomiyi bir 6n kosul olarak kabul etmektedir.

Akilli ihtisaslasma baglaminda yenilik yaratma, salt yeni ve gelismis triin ve stregleri kap-
samaz, sunulan yeni hizmetler, pazarlama, markalasma ve tasarim yontemleri ile yeni yonetim
bicimlerini ve is birligi modellerini de icermektedir. Strdurilebilir kalkinma icin yenilik yaratma,
ekonomik, sosyal ve cevresel ek degerlerin kazanilmasi anlamina da gelmektedir. Bu sirecte
kamunun ve toplumdaki diger paydaslarin tzerine diisen gorevleri dort asamada ele alabilmek
mUmkundar:

Birinci asama, reaktif diger bir degisle yasalarda kismi diizenlemelerle, uyumlulugu artirma
cabalari s6z konusudur. Atilan bu adimlar, kaynak kullanimmnin en iyi kilinmasini glivence altina al-
maz. Sireg, cevre ve ekonomik etkinligin stirekli gelistigini dikkate almasina karsin deger yaratma
ve yenilik yaratma kapasitesi acisindan yetersizdir.

ikinci asama gelismeyi, biiylimenin diger ekonomik ve sosyal faaliyetlerle uyumlu, yenilene-
bilir kaynaklara yonelen, toplum destegi kazanmis, kaynak israfini en alt sinira ¢eken, ekonomik
deger yaratimini artiran politika ve sistemleri bitini olarak algilamaktadir. Bu sliregte, cevre
kirliligi sinirlanirken, tagimacilik altyapisi gibi hizmetler giiclendirilir. isleyis, risk, maliyet ve karbon
saliniminin sinirlanmasini tesvik eder. Atik ve zararli gaz salinimlarin sinirlanmasi biyik énem ta-
sirken, ekonomik blylimenin getirecegi yararlarin, kazanilan maliyetlerden ¢ok daha glicli olma
olasihgi yiksektir. Sinirli iyilestirme cabalarindan ¢ok, daha buttincil yaklagimlarin benimsenmesi
strdurdlebilirlik islevine daha bir anlam kazandiracaktir.
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Uclincii asama, radikal siireci yansitir. Siireg, bliylime ve siirdiiriilebilir deger yaratma dina-
mikleri bakimindan gticli ve topluma pozitif katkilar yaratacak unsurlar icermektedir. Teknolojinin
geleneksel ¢ozimleri degisime ugrattigi bu dénemde sorunlara kokten ¢ozimler bulunulmasi
beklenmemelidir. Trafik sikisikligi, park yeri sorunu gibi géz ardi edilemez sorunlar bu dénemde
de céziimlenememektedir. Uclincli asama yoksul kesime yonelik ¢cdziim ireten, kaynak tasarruf
eden girisimlerden olusur.

Son asama dontisimiin nasil gergceklesecegini anlatir. Yeni pazarlar, gelecegin girisim model-
leri, akilli binalar, insanlarin is yeri disinda da istihdamini &n gorir. Amag gelecegi sekillendirmek-
tir. Bu nedenle ekonomik ve sosyal yeni yapilandirmalari beraberinde getirir (“home office”den
“i-cloud” ile bilgi derlemek gibi). Tim bu cabalar ekonomik deger yaratirken strdurilebilirligi de
gozetmektedir. Unutulmamalidir ki, bolgesel yaklagim yenilik strecini glclendirir, strdirilebilir
bldytmenin dinamiklerini tasir, yenilik yaratma ve strdurdlebilirlik unsurlarini bir arada ele alir,
iklim degisikligi ve ekosistem algilamasini netlestirir. Ayrica strdurilebilirlik, bolgeler acisindan
farkhilk gosterebileceginden, yoresel dinamiklerden yararlanabilme bolgesel kalkinma ile yakin-
dan ilgili olmaktadir.

Calisma Yontemi

Avrupa Birligi Bolgesel Politikalari kapsaminda “Akilli ihtisaslagsma icin Bdlgesel Arastirma
ve Yenilik Stratejisi (RIS3)” kilavuzunda 6nerilen yol haritasi Cukurova Bélgesi icin hazirlanan stra-
teji belgesinin temel cercevesini cizmektedir. Stre¢ asagidaki adimlarla gerceklestiriimektedir:

[r'y

e

1. Bélgenin mevcut durumu ile inovasyon potansiyeli analizi

a. Ar-Ge ve inovasyon kapasitesi gostergeleri

b. Uretim bilgi ve teknoloji altyapisi

c. Demografik ve ekonomik yapi

d. Paydas analizi

e. Bolge ekonomisinin sektorel analizi (3 yildiz, LQ ve SS vb.)
f. Bolgesel SWOT analizi

g. Glcli ve potansiyel arz eden sektorlerin belirlenmesi

h. Sektor seciminde politik katkinin alinmasi

2. Yonetisim yapisinin kurulmasi
a. Danisma kurulu

b. Yiritme kurulu
c. Projenin tanitimi (logo, websitesi, etkinlikler) ve sosyal medya yonetimi
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d. Proje calisma grubu ile mekanin olusturulmasi
e. Paydas yonetimi (paydas faaliyetlerinin RIS entegrasyonu)

3. Bolgesel vizyonun belirlenmesi
4. Bolgesel strateji/onceliklerin belirlenmesi

5. Eylem planinin olusturulmasi

6. izleme ve degerlendirme
7. Pilot projelerin olusturulmasi ve uygulama stirecinin baslatiimasi
8. Projenin sonlanmasi, bulgularin sunulmasi ve lansman toplantisi.

Calisma kapsaminda gergeklestirilen mevcut durum analizi slirecinde 6zellikle verilerin elde
edilmesinde asagidaki kurum ve kaynaklardan yararlanilimistir:

Ekonomi Bakanhgi

e Dogrudan yabanci sermaye girisleri ve sektorel dagilimlar
e Yatinm tesvik belgesi istatistikleri ve sektorel dagilimlar

e Sektorel ihracat istatistikleri

KOSGEB

® Bolgede Ar-Ge, inovasyon ve endustriyel uygulama destegine basvuru ve kabul sayilari ile
sektorel dagilimlari

* Destek basvurusu yapan ve yararlanan isletmelerin illere ve sektorlere gore dagilimlari
Maliye Bakanhg:

® Bolgede Ar-Ge indirimlerinden yararlanan mikellef sayisi ve indirim miktarlari
OSBUK

e Organize sanayi bolgeleri bilgileri ile organize sanayi bélgelerinde sektorel dagilimlar
Sosyal Guvenlik Kurumu:

e istihdam istatistikleri ve sektérel dagilimlari
* isyeri istatistikleri ve sektdrel dagilimlari
TUBITAK

* Genel Ar-Ge ve yenilikcilik gostergeleri

* Bdlgede TUBITAK destekli yiiriitillen Ar-Ge, teknoloji ve yenilikgilik projeleri bilgileri
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* ARBIS'e kayith arastirmaci istatistikleri
» TEYDEB projelerine ait bilgiler (bltce, konu, sektor) ile TEYDEB Ar-Ge projeleri bilgileri
* Cerceve programlari kapsaminda desteklenen proje bilgileri
Tiirk Patent ve Marka Kurumu
e Patent ve faydali model istatistikleri ve sektorel dagilimlar
e Cografi isaretleme istatistikleri
* Marka istatistikleri
Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM)
* Bolgesel gostergeler
* Ar-Ge ve Yenilikcilik istatistikleri
Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)

* Bolgede desteklenen projelere dair bilgiler
Universiteler ve YOK

e Akademik birimleri (Bolum, Fakulte, Enstitl, Anabilim Dali, Yuksek Okul, Meslek Yiksek
Okulu) alan ve konu dagilimi ve sayilari

e Ogrenim goren dgrencilerin alan ve konu dagilimlari ile akademisyen sayilarinin alan ve
konu dagilimlari

e Universite tarafindan hazirlanan ya da ortak olunan Avrupa Komisyonu, Kalkinma Bakan-
lig1, BTSB, Marka, MFIB, Belediye destekli teknoloji, Ar-Ge ve yenilikgilik projelerinin konu ve
sektorlere gore dagilimlar

e Universite adres gdsterilerek yapilmis yayinlarin sektérel dagilimlar

* Universitelerin arastirma merkezleri ve laboratuvar bilgileri

* Bilimsel arastirma projelerine ayrilan paylar

o Ozel sektorle yiiriitilen ortak calismalara ait bilgiler

e Universitelere ait teknoloji gelistirme bdlgeleri ve teknoloji transfer ofislerine iliskin bilgiler
Diger:

* Bolgede merkez ve kamuya ait enstitl ve arastirma merkezleri (GTHB) bilgileri

* Bdlgede yer alan bilisim firmalari (TUBIDER) bilgileri
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1. AR-GE ve INOVASYON GOSTERGELERI

Son 10 yilda, tlkemizin Ar-Ge, yenilik ve girisimcilik sistemi olgunlasma yolunda énemli bir
noktaya gelmistir. 2015 yili verilerine gére Ar-Ge harcamalarinin Gayri Safi Yurt ici Hasila iceri-
sindeki orani 2004 ve 2014 yillari arasinda 2 katina ¢ikarak kritik deger olarak kabul edilen % 1
degerini asmistir. Ayni slre icerisinde Ar-Ge harcamalari yaklasik 7 milyar TL'den 19 milyar TL'ye
ulasarak yaklasik 3,4 katina ¢ikmistir. Tam zaman esdeger Ar-Ge personeli sayisi da ayni dénem-
de 3 katina gikarak 115 bine ulagsmis, patent basvurusu ve bilimsel yayin sayilari da sirasiyla 5,5
ve 2 katina cikarak 12 bin ve 27 bin olarak gergeklesmistir. Bu dnemli ivmelenmenin merkezinde
Ozel sektorin itici bir glice sahip olmasi ise sistemin diger bir basarisi olmustur. 2004 yilinda Ar-
Ge harcamasi igerisinde % 24'lik bir paya sahip olan 6zel sektériin bu payr 2014 yilinda % 50'ye
ctkmistir. (Kamu Ar-Ge, Yenilik, Girisimcilik ve Ticarilestirme Desteklerinin Detaylar, 2016, BSTB
&TUBITAK)

Bu bolimde, Turkiye'deki gelismelere paralel olarak Adana’nin ve TR62 Bolgesi'nin perfor-
mansi degerlendirilecek ve Adana ekonomisinin Tiirkiye icindeki gérece konumu tespit edilmeye
cahsilacaktir.

1.1 Ar-Ge Harcamalan

Bir Ulkede veya ilde gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetlerinin yogunlugunun &l¢timlenebilmesin-
de en onemli gostergelerden biri o bolgenin yapmis oldugu Ar-Ge harcamalaridir. Hem devlet
hem de 6zel sektor icin dnemli bir gosterge olan Ar-Ge harcamalarinin yogunlugu, bilim ve tek-
nolojide rekabet yoninden Ustiinligu ifade eder. Bu baglamda, 2015 yilinda Turkiye'de gayrisafi
yurtici Ar-Ge harcamasi bir dnceki yila gére %17,1 artarak 20 milyar 615 milyon TL olarak he-
saplanmistir. Bir 6nceki yil %1,01 olan gayrisafi yurtici Ar-Ge harcamasinin gayrisafi yurtici hasila
(GSYH) icindeki payi 2015 yilinda %1,06’ya ytkselmistir.

Adana’nin Ar-Ge harcamalarini degerlendirebilmek ve Adana’nin Ar-Ge konusundaki ge-
lisimini gorebilmek agisindan, Turkiye ve Adana’nin net satislari ve Ar-Ge harcamalari arasinda
baglanti kurabilmemizi saglayacak olan asagidaki tablo verilmistir.

TABLO 1: TURKIYE VE ADANA iLININ NET SATISLARI VE
AR-GE HARCAMALARININ GELiSiMi (MiLYON TL)

| 29820 | 1458486 | 25 | 1956 | 009 | 013 | 009 | 013 |
| 39038 | 1488083| 35 | 2261 | 009 | o013 [ 009 | 013 |

| 49223 | 2251378 | 43 | 2765 | 009 | o012 | 009 | 012 |
| 73360 | 3215593| 33 | 4076 | oos | o013 [ o004 | o013 |
_

4.208.476

Kaynak: Adana Potansiyel Yatinm Konulari, 2016
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Adana’nin 2006 yilindan 2014 yilina net satislar %212 oraninda, Turkiye'nin net satisla-
rn %189 oraninda artarken, Adana’nin Ar-Ge harcamalarindaki artis (%18), Turkiye genelindeki
Ar-Ge harcamalarindaki artisin (%170) ¢ok altinda kalmistir. 2006 yilinda, Adana’nin net satiglari
icerisinde Ar-Ge harcamalarinin payi %0.09 iken, 2014 yilinda bu oran %0.03'e dismdistdr. Tirki-
ye'nin toplam net satislari igerisinde Ar-Ge harcamalarinin payi ise 2006 ile 2014 yillari arasinda
neredeyse sabit kalmistir (%0.12 ve %0.13 olarak).

Adana’nin net satislarinin, Tirkiye net satislari igerisindeki payr 2006 yilinda %2 oraninda
iken 2014 yilinda %2,2'ye yukselmistir. Ancak, Adana Ar-ge harcamalarinin Turkiye Ar-Ge harca-
malari igindeki payl 2006 yilinda %1,3 iken, 2014 yilinda %0,6'ya dismistir. Adana, net satiglar
acisindan Tirkiye'ye paralel bir gelisme gosterirken, Ar-Ge harcamalari agisindan Adana’nin Tir-
kiye geneline gore gore belirgin bir gerileme igerisinde oldugunu sdylemek mimkindr.

TABLO 2: 2014 YILI iLLER BAZINDA AR-GE HARCAMALARININ
NET SATISLAR ICERISINDEKI PAYI

0,006

0,005

0,004

0,003

0,002 Turkiye Geneli

0,001 45.sira
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2014 yili iller bazinda Ar-Ge harcamalarinin net satislar icerisindeki payi grafigine bakildi-
ginda Adana’nin 45. Sirada yer aldigi gorilmektedir. Adana’nin Ar-Ge harcamalarinin net satislar
icerisindeki payinin Turkiye'nin Ar-Ge harcamalarinin net satiglar icerisindeki payina kiyasla olduk-
ca dustk oldugu goze carpmaktadir.

1.2. Ar-Ge Personeli Sayisi & Sanayi Personeli Yapisi

2012 yili 81 il sanayi durum raporuna gére, Adana’da kayitli isletmelerde ¢alisan personel
sayisi toplam 45.987'dir. Ar-Ge birimi olan firma sayisi 47, calisan sayisi 252 dir. Toplam perso-
nelin % 1 i Ar-Ge de calismaktadir. Kalite kontrol birimi olan firma sayisi 157, calisan sayisi 931
dir. Toplam personelin %2 si kalite kontrol biriminde istihdam edilmektedir. (81 Il Sanayi Durum
Raporu 2012).

2014 yil 81 1l Sanayi Durum Raporuna gére ise Adana’da kayitli isletmelerde calisan perso-
nel sayisi toplam 71.495’e ulasmistir. Ar-Ge birimi olan firma sayisi 208’e, calisan sayisi 837’e ¢ik-
mistir. Ar-Ge biriminde calisan personelin oranina bakildiginda bu oran 2012 yilindaki oranla ayni
kalmistir ve 2014 yilinda da toplam personelin %1'i Ar-Ge biriminde ¢alismaktadir. Kalite kontrol
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birimi olan firma sayisi 640, calisan sayisi 3.611 olmustur. Toplam personelin %5'i kalite kontrol
biriminde istihdam edilmektedir. (81 il Sanayi Durum Raporu 2014).

TOBB 2015 yili sanayi kapasite raporu istatistiklerine gore 2015 yilinda Adana’da toplam 1.608
kapasite raporu diizenlenmistir. Raporda ¢alisanlarin dagilimina bakildiginda ise 2.296 mihendis,
2.311 teknisyen, 5.248 usta, 41.132 isci, 6.554 idari personel olmak tizere toplam 58.189 perso-
nel istihdam edilmektedir. Calisanlarin %3,94'G mihendis, % 3,97'si teknisyen, % 9,01’ usta, %
70,68'i isci ve % 11,26'si idari personeldir.(TOBB Sanayi Kapasite Raporu Istatistikleri)

Kiyaslama yapabilmek adina diger illerin kapasite raporlari ve mihendis sayilari incelendiginde
asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir. En fazla miihendis sayisina sahip ilk bes il istanbul, Ankara,
Kocaeli, Bursa ve izmir olurken Adana Tekirdag, Manisa ve izmir'in ardindan 9. Sirada yer almak-
tadir. Ortaya ¢ikan tabloya gére Adana, Konya, Sakarya, Gaziantep, Mersin, kayseri gibi ekono-
mik yapisinin benzer oldugu illerden daha fazla sayida mihendis istihdam etmektedir.

llerde kapasite raporu veren firmalarin miihendis yogunluguna bakildiginda ise mihendis yo-
gunlugunun en yuksek oldugu il Kocaeli ¢ikmakta ve bu ili Eskisehir, Ankara, Tekirdag, Sakarya
ve Manisa takip etmektedir. Adana’nin mihendis yogunlugu istihdam ettigi mihendis sayisina
paralel bir sonugla Kayseri, Konya, Gaziantep gibi illerden yiiksektir.

TABLO 3: 2015 TOBB SANAYi KAPASITE RAPORU IiSTATiISTIKLERI

T
Tekidag | 150
St

Kayseri

Kaynak: TOBB Sanayi Kapasite Raporu istatistikleri

Adana’nin mihendis, teknisyen, usta, is¢i ve idari personel sayisinin yillar igerisindeki degisimini
gorebilmek icin TOBB 2011-2015 sanayi kapasite raporu istatistikleri incelendiginde asagidaki
tablo ortaya ¢ikmaktadir.
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TABLO 4; 2011-2015 ADANA TOBB SANAYi KAPASITE RAPORU
ISTATISTIKLERI

41132 | 70,68 | 6554 | 11,26 | 58189

Kaynak: TOBB Sanayi Kapasite Raporu istatistikleri

2015 yilina kadar %4'tn tzerinde olan mihendis sayisi oraninin giderek azaldigi ve 2015'te
%3,9'a geriledigi goze carpmaktadir. Ayni sekilde, teknisyen ve usta sayisinin toplam calisan
sayisina orani 2015 yilina dogru giderek azalmistir. Obiir taraftan ise isci sayisinin toplam gallgan
sayisina orani 2015 yilinda maksimum diizeyine ulasmis ve % 70,68 olmustur. Nitelikli isglclniin
ildeki orani azalirken niteliksiz isglicti oraninin arttig gériilmektedir. ildeki beseri altyapinin zayif-
ladigi yorumu yapilabilir.

1.3. Marka, Patent, Faydali Model, Tasarim Basvuru ve Tescil Sayilari

2015 yili itibariyla Tirkiye genelindeki Tirk Patent Enstitlisi'ne yapilan toplam 168.426 sinai
miulkiyet basvurusunun sadece %1,84'G TR62 Bolgesine ait bulunmaktadir. Adana’nin Turkiye
genelinden aldigi pay ise %0,99'dur. Yenilik faaliyetleri agisindan gerek TR62 Bolgesi, gerekse
Adana istenen dizeyde bulunmamaktadir. Ayrica Adana'ya ait tek tescilli cografi isaret adana
kebabidir.

ADANA KEBABI 13.06.2004

Tirk Patent Enstitlisti’'niin verilerine gore; 2011-2015 yillarinda TR62 Bélgesi illerinden yapi-
lan marka, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvurularinin ve tescil sayilarinin gelisimi
asagida incelenmistir.

2015 yili bagvurularina gére Adana 81 il arasinda; marka basvurularinda ve tescil edilmis
marka sayisi acisindan 9. sirada yer almistir. Adana'ya ait basvuru sayilarn degerlendirildiginde;
2011 yilindan 2015 yilina kadar marka basvurulari %14 oraninda azalmistir. 2011 yilinda Adana,
Tarkiye genelindeki tescil edilmis marka sayisindan %1,6 oraninda pay alirken, bu pay 2015'te
diserek %1,5'e gerilemistir.

TABLO 5: MARKA BASVURU VE TESCIL SAYILARI

1803 1609 1622 1433 1535 ’I 178 1 149 1057

R R 0 W 0 0

Kaynak: Tirk Patent Enstitlist
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Adana, faydali model bagvurularinda 13. sirada yer almaktadir. 2011 yilindan bu yana faydali
model basvurulart %36 oraninda azalmistir. Toplam faydali model tescilinden 2011 yilinda %1,07
pay alan il, 2015'te %0,85 oraninda pay alabilmis, iller arasi siralamada ise 13. sirada yer almistir.

TABLO 6: FAYDALI MODEL BASVURU VE TESCIL SAYILARI

Kaynak: Tirk Patent Enstitlist

Adana patent basvurularinda 13. sirada yer almaktadir. 2011-2015 yillar arasinda yasanan
degisim incelendiginde patent basvurulart %8,3 oraninda azalmis olarak gériilmektedir. Tirki-
ye'deki toplam patent tescillerinden 2011 yilinda %0,7 pay alan Adana, 2015 yilinda bu payin
%0,46'ya dlislirmUstlr. Patent tescili acisindan Adana, iller arasindaki siralamada 14.dur.

TABLO 7: PATENT BASVURU VE TESCIL SAYILARI

| 5o | st | a7 | 33 | 6 | 10 | 8 | 8 |
| 23 | 3 | 15 ] 32 | 2 | s | o4 | 5 |
-m--n---

Kaynak: Tirk Patent Enstitlist

Endustriyel tasarim basvurularinda 14. sirada olan il, son 4 yil icerisinde endUstriyel tasarim
basvurularini %5,79 oraninda arttirmistir. Adana, toplam endstriye tasarim tescilinden 2011 yi-
linda aldigi %0,8'lik payi, 2015 yilinda %0,8'lik oranla sabit tutmus ve 81 il arasinda 14. sirada yer
almistir.

TABLO 8: ENDUSTRIYEL TASARIM BASVURU VE TESCIL SAYILARI

B N TN

o

Kaynak: Tirk Patent Enstitlist
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Adana’nin patent, marka, faydali model ve endistriyel tasarim basvuru ve tescil sayilari,
cevre illerle ve metropol sehirlerle karsilastirildiginda, Mersin, Hatay ve Nigde gibi komsu sehir-
ler harig birgok ilden geride oldugu ve bu kapsamda yetersiz kaldigi goriilmektedir. Bahsi gecen
fikri-sinai haklara yonelik yenilik géstergeleri igin iller bazinda siralama yapildiginda énde gelen
sehirler istanbul, Ankara ve izmir olarak belirlenirken, Adana’nin cevre illerinden olan Gazian-
tep'in, tim basvuru ve tescil siralamalarinda Ust sirada oldugunun gorilmesinin yani sira, endst-
riyel tasarim tescili agisindan iller siralamasinda 2. siradadir. 2015 yili itibariyle, Adana 33 patent
bagvuru sayisi ile 13. sirada, 1535 marka basvuru sayisi ile 9. sirada, 32 faydali model bagvurusu
ile gene 13. sirada ve 279 endistriyel tasarim basvuru sayisi ile 14. sirada yer almaktadir. Tim bu
gostergeler Adana’nin kendisinden beklenen performansi sergileyemedigini, bu alanda ilerleme
kaydetmesi gerektigini vurgulamaktadir.

1.4. Bilimsel Yayin ve Atif Sayilan

2004-2014 Tirkiye Universiteleri'nin Bilimsel Yayin Performansi calismasinda Thomson Reu-

ters InCites veri tabani kullanilmis olup, ilk 50 Universitenin yayin sayisi agiklanmistir. Calismada
incelenen yayin turleri makale, inceleme/derleme ve not seklindedir (TUBITAK, ULAKBIM).
Bu dénemde Tirkiye adresli yayin sayisi 228.856 adet olup, bu yayinlara yapilan atif sayisi
1.517.691" dir. Universite yayin sayisi siralamasinda ilk tig sirayi tip fakiltesi olan Istanbul Universi-
tesi (14.069), Hacettepe Universitesi (13.457) ve.Ankara Universitesi (11.485) pay|a§|rken, etki de-
gerine gore bakildiginda ise, ilk sirada Bogazici Universitesi (11.72), ikinci sirada hsan Dogramaci
Bilkent Universitesi (10.08) ve (iclincii sirada ITU (9.99) yer almaktadir. Bu calismada Cukurova
Universitesi ise yayin performansina gére 14. Sirada yer almaktadir.

TABLO 9: TURKIYE UNIVERSITELERININ BIiLIMSEL YAYIN PERFORMANSI

istanbul Universitesi 94
Hacettepe Universitesi 92
9

0

81

(2004-2014)

7
Gazi Universitesi 75.874 11.374 7
Ege Universitesi 87.541 10.942

45.381 543 | 83 | 8 |

Kaynak: TUBITAK, ULAKBIM

Ankara Universitesi 80.506 11.485




AR-GE ve INOVASYON GOSTERGELER]

2004-2014 YILLARI ARASINDA TURKIYE UNIVERSITELERI'NIN KONU
KATEGORILERINE GORE YAYIN PERFORMANSI (iLK 50 UNIVERSITE SIRALAMASI)

[ Genetkve Kalem Bl Bal [ 6

[ Jeolof MihendislgiBlmDal | 6 |

Kaynak: TUBITAK, ULAKBIM

2004-2014 yillari arasinda Tiirkiye Universiteleri'nin Konu Kategorilerine Gére Yayin Perfor-
mansi tablolari incelendiginde, Cukurova Universitesinin ilk 50 Universite siralamasinda Temel
bilimlerde mantar bilim dalinda 2. ekoloji, entomoloji ve balikgilik bilim dallarinda 5.,genetik
ve kalitim bilim dalinda 6. Sirada oldugu; Tibbi Bilimlerde nérolojik bilimler dalinda 5., adli tip
bilim dalinda 6. Sirada oldugu ve ayrica tibbi etik, tibbi enformatik, tropik tip, saglik bilimleri ve
hizmetleri ve hematoloji bilim dallarinda da 6n siralarda oldugu; mihendislik bilimlerinde orman
muhendisligi bilim dalinda 4., deniz mihendisligi, okyanus mihendisligi, gida bilim ve teknolojisi
bilim dallarinda 5., jeoloji mihendisligi bilim dalinda 6. Sirada oldugu; sosyal bilimlerde beslen-
me ve diyetetik, saglk politikalari ve hizmetleri, psikoloji biyolojik, dil ve dil bilimi bilim dallarinin
on siralarda oldugu; ziraat bilimlerinde agronomi bilim dalinda 1., toprak bilimi ve ziraat ortak
disiplinlerde 2., bahce bitkilerinde 3., bitki bilimi dalinda 5. Sirada oldugu gorilmektedir. Bahse-
dilmeyen bilim dallarinda ise Qukurova Universitesi listenin daha geri siralarinda yer almaktadir.
(Turkiye Universiteleri’'nin Konu Kategorilerine Gére Yayin Performansi,2004-2014)

SEKIL 1: CUKUROVA UNIVERSITESI BIRIVLERE GORE YAYIN SAYILARININ DAGILIMI

ISI Dergilerinde Yayimlanan Makale Sayisi - Birimler

EGITIM FAK. 171
SU URUNLERIFAK. IEmmmmmmms 528
MUHENDISLIK MIMARLIK FAK. s 1007
ZIRAATFAK. I 1473
FEN-EDEBIYATFAK. NI 1698
TIP FAK.

2325

0 500 1000 1500 2000 2500

Kaynak: Cukurova BAP istatistikleri
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Cukurova BAP istatistiklerine gore en fazla yayin treten birimin Tip Fakultesi oldugu bunu
Fen-Edebiyat, Ziraat, Mihendislik-Mimarlik, Su Urlinleri ve Egitim Fakdltesinin takip ettigi gorl-
mektedir.

SEKIL 2: CUKUROVA UNIVERSITESI BILIM DALLARINA GORE YAYIN
SAYILARININ DAGILIMI

ISI Dergilerinde Yayimlanan Makale Sayisi / Bilim Dall

Sosyal Bilimler, Genel m= 130
Norobilim & Davranig === 135
Yerbilimi === 148
Mikrobiyoloji == 287
Molekiiler Biyoloji & Genetik m—m 284
Cevre/ Ekoloji s 317
Farmakoloji & Toksikoloji == 326
Biyoloji & Biyokimya mssssss 374
Kimya = 440
Bitki & Hayvan Bilimi s 483
Mihendislik e————————————— 1094
Tarim Bilimleri —————————————— 1267
Fizik s 1370
Klinik Tip e 2053

0 500 1000 1500 2000 2500

Kaynak: Cukurova BAP istatistikleri

Cukurova BAP Istatistiklerine gére en fazla yayin treten bilim dalinin Klinik Tip oldugu gé-
rilmektedir. Fizik, tarim bilimleri, mihendislik, bitki& hayvan bilimi diger en fazla yayin Gretilen
bilim dallari olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Cukurova Universitesine alinan atif sayilarinin dagilimi incelendiginde ise asagidaki tablolar
ortaya ¢ikmaktadir.

SEKIL 3: CUKUROVA UNIVERSITESININ YILLARA GORE TOPLAM
ATIF SAYISI DAGILIMI

Cukurova Universitesinin Yillara Gére Atif

Dagilimi
20000 17629
15000 12001
10000 7462 B228
5000 . I I
0
2012 2013 2014 2015

**|S| Dergilerindeki Atiflar, Diger Uluslararasi Atiflar, Ulusal Atiflar Toplami

Kaynak: Cukurova BAP Istatistikleri
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2015 yilinda bir diisiis yasanmis olmasina karsin Cukurova Universitesi yillar icerisinde aldigi atif
sayisi artma egiliminde olmustur.

SEKIL 4: CUKUROVA UNIVERSITESI BIRIMLERININ ATIF DAGILIMI

Cukurova Universitesi Kapsaminda Alinan
Atiflarin Birimlere Goére Dagilimi
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**|S| Dergilerindeki Atiflar, Diger Uluslararasi Atiflar, Ulusal Atiflar Toplami
Kaynak: Cukurova BAP Istatistikleri

En fazla atif alan fakiltelerin dagilimina bakildiginda ise Fen-Edebiyat Fakdltesi, Ziraat Fa-
kiiltesi, Su Urlinleri Fakdltesi, Miihendislik-mimarlik Fakiltesi ve Tip Fakiltesi one ¢ikmaktadir.

1.5. Kamu Ar-Ge, Yenilik, Girisimcilik ve Ticarilestirme Destekleri

Ulkemizin arastirma-gelistirme, yenilik ve girisimcilik sisteminin olgunlagmasinda ve sektorel
dinamiklerin tetiklenmesinde tim sistem aktorlerine verilen Ar-Ge, yenilik ve girisimcilik des-
teklerinin 6nemli bir rolt oldugu bilinmektedir. Kamu destek mekanizmalari sayesinde, pek ¢ok
alanda ozel sektoriin rekabet glictini artiracak ylksek katma degerli teknoloji gelistirmesinin oni
aciimakta, Universitelerin oncelikli alanlarda yurittigi Ar-Ge projelerinin yogunlugu artmakta ve
sistem genelinde yenilik¢i teknolojileri pazara tasiyan siirecte aktorler arasi etkilesim artmakta ve
kapasitenin gliglendirmesine katki saglanmaktadir.

Bu kapsamda Bakanliklar ve Kamu Kurumlari tarafindan verilen tiim destekler incelenmis
ve “Kamu Ar-Ge, Yenilik, Girisimcilik ve Ticarilestirme Desteklerinin Dagilimi” haritasi olusturul-
mustur. Bu olusturulan destek haritasi kapsaminda on dért kamu kurumu ve kurulusunun toplam
70 destegine ait detaylar verilmektedir. Bu belirtilen kamu kurumlari / kuruluslarinin destek prog-
ramlari incelenerek, bu destek programlarindan Adana’nin yararlanabilme diizeyinin incelenmesi
faydali bir calisma olarak gorilmustir. (Kamu Ar-Ge, Yenilik, Girisimcilik ve Ticarilestirme Destek-
lerinin Detaylari, 2016, BSTB &TUBITAK)
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TABLO 10: KAMU AR-GE, YENILIK, GIRiSIMCILIK VE TICARILESTIRME
DESTEKLERININ DAGILIMI

TUBITAK 1001 - Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projeleri Destek Programi
TUBITAK 1002 — Hizli Destek Programi

TUBITAK 3001 - Baglangic Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

TUBITAK 3501 - Kariyer Gelistirme Programi

TUBITAK - Proje Performans Odiilii (PPO)

TUBITAK - Uluslararasi Bilimsel Yayinlari Tesvik Programi (UBYT)

TUBITAK - 1000 - Universitelerin Ar-Ge Potansiyelinin Artirilmasina Yon. Des. P.
TUBITAK - 1004 - Milkemmeliyet Merkezi Destek Programi

Kalkinma Bakanligi - Arastirma Altyapilari Destegi

Maliye Bakanligi / Universiteler - Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)

TUBITAK 1003 - Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

ETKB - Enerji Sektorl Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi (ENAR)

TUBITAK 1005 - Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler Arastirma Destek Programi
UDHB - Elektronik, Haberlesme, Uzay ve Havacilik Sektériinde Ar-Ge Proj. Dest.
GTHB - Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

TUBITAK 1007 - Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini Dest. P.

TUBITAK 1505 - Universite-Sanayi isbirligi Destek Programi
TUBITAK - Sanayi Tezleri Programi (SAN-TEZ)

TUBITAK 1503 - Proje Pazarlari Destekleme Programi

TUBITAK 1513 - Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi
BSTB - Kiimelenme Destek Programi

KOSGEB - Uluslararasi Kulucka Merkezi Kurma Programi
TUBITAK 1601 - Yenilik Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirlmasina Yon.Dest.P.

TUBITAK 1512 - Teknogirisim Sermaye Destegi Programi (BIGG)

KOSGEB - Girisimcilik Destegi Programi (UGE, YGD, ISGEM, iPO destekleri)
KOSGEB - Uluslararasi Hizlandirici Programi

KOSGEB - KOBI ve Girisimcilik Odiilleri

TUBITAK 1514 - Girisim Sermayesi Destekleme Programi

BSTB - Kurumsal Katilim Sermayesi Destedi

Hazine Mustesarligi - Bireysel Katilim Sermayesi (BKS) Sistemi
TUBITAK 1507 - KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi
KOSGEB - Ar-Ge, inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi

Kalkinma Bakanlgi / Kalkinma Ajanslari - Dogrudan Finansman Destegi

KOSGEB - isbirligi - Giic birligi Programi
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TUBITAK 1515 - Onciil A-Ge Laboratuvarlari Destekleme Programi
TUBITAK 1501 - Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

TUBITAK 1511 - Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik P.
TTGYV - ileri Teknoloji Projeleri (ITEP) Destek Programi

TUBITAK 1509 - Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
Maliye Bakanligi / BSTB - Ozel Sektér A-Ge Merkezleri Destegi

Maliye Bakanligi / BSTB - Ozel Sektdr Tasarim Merkezleri Destedi

Maliye Bakanligi - Gelir Vergisi ve Kurumlar Vergisi Destekleri

Maliye Bakanligi / BSTB - Rekabet Oncesi isbirligi Projeleri Destegi

BSTB - Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Destegi

Ekonomi Bakanligi - Uluslararasi Rekabetciligin Gelistiriimesi Destegdi (URGE)
TUBITAK 1602 - Patent Destek Programi

KOSGEB - Genel Destek Programi - Sinai Mlki Haklar Destegi

TPE - Tirk Patent Odiilleri

Kalkinma Bakanlgi / Kalkinma Ajanslari - Teknik Destek

KOSGEB - Teknolojik Uriin Tanitim ve Pazarlama Destek Programi (TeknoPazar)
Ekonomi Bak. - Yurt Digi Birim, Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Ekonomi Bakanligi - Tasarim Destegdi

KOSGEB - Genel Destek Programi - Tasarim Destegi

Ekonomi Bak. - Pazar Arast. ve Pazara Girig Destegdi - Yurt Digi Pazar Arast. Des.
BSTB - Teknolojik Uriin Yatinm Destek Programi (TeknoYatirim)

Ekonomi Bak.- Pazar Arast.ve Pazara Girig Des.- ileri Tek. Yurt Digi Sirk. Alimi Des.

Ekonomi Bakanligi - Yatinm Tesvik Programi

Kalkinma Bak. - Yatiim Programlari Kapsaminda Arastirma Altyapilari Destedi
Savunma Sanayii Mustesarligr Ar-Ge Proje Faaliyetleri

Saglik Bakanligi Ar-Ge Projeleri Destekleri

BSTB - Tasarim Tescil Destegi

BSTB - Teknolojik Uriin Deneyim Belgesi

1.5.1 TUBITAK Destekleri
1.5.1.1. Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanligi (TEYDEB)

Endustriyel arastirma ve teknoloji gelistirmek; yenilikleri desteklemek; 6zendirmek; izlemek ve
liniversite-sanayi iliskilerini gelistirmek TUBITAK'in temel islevleri arasindadir. Bu islevleri gercekles-
tirmek icin olusturulan programlar ve planlanan faaliyetler Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari
Baskanligi (TEYDEB) tarafindan yuritilmektedir.

TEYDEB, llkemiz 6zel sektor kuruluglarinin arastirma-teknoloji gelistirme ve yenilik faaliyetle-
rini desteklemek ve bu yolla Turk sanayisinin arastirma-teknoloji gelistirme yeteneginin, yenilikgilik
kUltdrdnln ve rekabet gliclintin artirlmasina katkida bulunmak vizyonu ile faaliyet géstermektedir.
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TABLO 11: TEYDEB DESTEK PROGRAMLARI

Yenilik Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artir. Yon. D.P.

1512 Teknogirisim Sermaye Destegi Programi (BIGG)

1514 Girisim Sermayesi Destekleme Programi
1507 KOBI Ar-Ge Baglangic Destek Programi

1505 Onciil Ar-Ge Laboratuvarlari Destekleme Programi
1503 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
1513 Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik P.

1601 Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

Patent Destek Programi

Kaynak: TUBITAK, TEYDEB

TEYDEB Programlar kapsaminda Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) tarafindan belirlenen
oncelikli alanlarda 2015 yilsonu itibariyla toplam 2.382 projeye hibe verilmis olup bu alanlara ve-

rilen destek bitgesi dnceki yillardan devam eden projeler dahil 378,66 milyon TL olmustur. (2015
Faaliyet Raporu, TUBITAK)

1995-2015 yillan arasi birikimli destek istatistikleri incelendiginde; TUBITAK &zel sektére
yonelik Ar-Ge ve yenilik programlarina 1995-2015 yillari arasinda toplam 28.185 proje basvuru
yapilmis, bunlar arasindan 16.344 proje desteklenmis ve 5,2 milyar TL destek verilmistir ve 9,6
milyar TL Ar-Ge hacmi gerceklesmistir.

1995-2015 déneminde TUBITAK tarafindan 6zel sektdr firmalarina saglanan destek kapsa-
minda proje basvuru oranlarina bakildiginda Istanbul’'un %38 oran ile ilk sirada yer aldigi goril-
mektedir. Ankara, Bursa, izmir ve Kocaeli illeri ilk besi olusturmaktadir. Proje basvuru sayilarinda
Adana ili Konya, Manisa, Eskisehir, Kayseri'nin ardindan 10. sirada yer almaktadir. Turkiye gene-
linde proje basvuru sayllarlnm %1'i Adana ilinden gergeklesmistir.

SEKIL 5; TEYDEB PROJE BASVURU SAYILARININ iLLERE GORE DAGILIMI
(ILK 20 iL/ 1995-2015 BIRIKiMLI)
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Kaynak: TUBITAK TEYDEB istatistikleri
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1995-2014 déneminde firmalara verilen toplam hibe tutarinin illere gére dagilimi incelen-
diginde Istanbul’'un %38 pay ile buylk bir farkla 6nde oldugu gérilmektedir. Bu ilin ardindan
Ankara, Kocaeli, Bursa ve Izmir ilk besi olusturmaktadir. Adana ise tilke genelinden aldigi % 1 pay
ile Manisa, Eskisehir, Konya, Sakarya’nin ardindan 10. sirada yer almaktadir.

SEKIL 6; FIRMALARA VERILEN HIiBE DESTEK TUTARININ iLLERE GORE DAGILIMI
(ILK 20 iL/ 1995-2014 BIRIKiMLI)
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Kaynak: TUBITAK TEYDERB Istatistikleri

TUBITAK TEYDEB 1995-2015 Desteklenen Kurulus Listesi incelendiginde; 1995-2015 yillari
arasinda Adana’dan toplam 91 firmanin 179 projesinin desteklendigi goriilmektedir. Destek alan
firmalarin 6lcegine gore dagilimini incelemek igin desteklenen proje sayilarinin firma olgegine

gore dagilimi ve desteklenen firma sayilarinin dlgegine goére dagilimi asagidaki grafikte verilmis-
tir.

SEKIL 7: 1995-2015 YILLARI ARASINDA DESTEKLENEN PROJE VE FIRMA
SAYILARININ DAGILIMI

: 83
ST 5 — 91
Buyuk Olgekli Firma 271

0 20 40 60 80 100
Biiyiik Olgekli Firma KOBI
M Desteklenen Proje Sayisi 91 83
B Destek Alan Firma Sayisi 21 70
M Desteklenen Proje Sayisi M Destek Alan Firma Sayisi

Kaynak: TUBITAK TEYDEB 1995-2015 Desteklenen Kurulus Listesi

Desteklenen proje sayilarinin firma 6lgegine goére dagilimina bakildiginda; bulylk Slgekli
firmalarin 91 projesi destek alirken, KOBI'lerin 83 projesi destek almistir. Desteklenen firma sayi-
larinin dlcegine goére dadilimlar incelendiginde ise; 21 blyiik dlcekli firma ve 70 KOBI TEYDEB
desteklerinden yararlanmistir.

Adana’da byik &lcekli firmalarin proje yiiritme kapasitesinin KOBI'lerden yiiksek oldugu

ve bir blyiik dlcekli firmanin birden cok basarili proje yiritebildigi gérilmektedir. KOBI &lcegin-
deki firmalar ise ayni ddnemde ortalama 1 proje ylritmistir. Adana’dan desteklenen projelerin
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% 46'si KOBI projesi, % 54'U Biytk &lcekli firma projesidir. Desteklenen firmalarin % 77'si
KOBI'yken, % 33l biiyiik dlcekli firmadir. ilin sanayi tiretim merkezi olan Organize Sanayi B&l-
gesinin ve sanayinin uluslararasi piyasalarda rekabet edebilir duruma gelebilmesi icin teknolojik
bilgi Greten Teknokent'in desteklerden yararlanma durumu asagidaki grafikte verilmistir.

SEKIL 8: 1995-2015 YILLARI ARASI DESTEKLENEN PROJELERIN URETILDIKLERI
YERE GORE DAGILIMI

60 142
140
120
100
80
60
40 25
* o W
6 ||
Cukurova Haci Sabanci Diger
Teknokent 0SB

B Cukurova Teknokent M Haci Sabanci OSB M Diger
Kaynak: TUBITAK TEYDEB

Cukurova Teknokent'te 12, Haci Sabanci OSB'de 25 ve Adana’nin cesitli noktalarindaki
diger firmalarda 142 proje destek almaya hak kazanmistir. Cukurova Teknokent firmalarinin almis
olduklari proje destekleri, Adana toplam desteklenen proje sayisinin % 6,7'sini olustururken, Haci
Sabanci OSB firmalarinin almis olduklari proje destekleri % 13,9'unu ve diger firmalarin almis ol-
duklari proje destekleri % 79,4'tnu olusturmaktadir.

1.5.1.2. TUBITAK Arastirma Destek Programlari Baskanligi (ARDEB)

Arastirma Destek Programlari Baskanligi, Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projeleri Destek-
leme Programi ile evrensel gelismeler ve Ulke oncelikleri dogrultusunda, bilgi ve teknolojinin
uretilerek, sonuglarin hizmet ve/veya iriine donustiiriilmesi yoluyla topluma kazandiriimasi igin
Ar-Ge faaliyetlerini yiriten bilim insanlarini desteklemektedir. Ayrica Kamu Kurumlari Arastirma
ve Gelistirme Projeleri Destekleme Programi déhilinde kamu Kurumlari'nin Ar-Ge ile giderilebile-
cek ihtiyaglarini karsilamak ve sorunlarina ¢éziim Gretmek amaciyla bilim ve teknoloji alanlarinda
Ar-Ge projelerini desteklemektedir.

TABLO 12: ARDEB DESTEK PROGRAMLARI

1000 Universitelerin Arastirma Proje Pot. Gelis. Yon. Dest. P.

1001 Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme P.
1002 Hizli Destek Programi

Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
Mikemmeliyet Merkezi Destek Programi

Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler Arastirma Destek Programi
Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini Dest. P.
Baslangi¢c Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

Carer

Kaynak: TUBITAK, ARDEB
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ARDEB Programlari kapsaminda BTYK tarafindan belirlenen 6ncelikli alanlarda 2015 yilsonu

itibariyla toplam 2.913 proje desteklenmis olup bu alanlara 2015 yilinda toplam 473,6 milyon TL
aktarilmistir.

ARDEB tarafindan 2006-2015 yillari arasindaki birikimli destek istatistikleri incelenmistir. Son
10 yilin akademik destek istatistiklerine gére Mersin’den 630 proje dnerisi sunulmus, bu proje-

lerden 123U desteklenmeye hak kazanmis ve yurirlikteki yil icerisinde projelere aktarilan tutar
dahil toplam 19.327.163 TL destek alinmistir.

Desteklenen proje sayilarinin ve aktarilan akademik destek tutarinin illere gére dagilimi asa-
gidaki grafiklerde 6zetlenmistir.

SEKIL 9: SEKIL 10 DESTEKLENEN PROJE SAYILARININ iLLERE GORE
DAGILIMINDA iLK 20 iL (2006-2015)
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Kaynak: TUBITAK, ARDEB istatistikleri

Desteklenen proje sayisinin en fazla oldugu iller Ankara, Istanbul, izmir, Kocaeli ve Isparta
olurken Adana ili Antalya, Konya ve Kayseri'nin ardindan 9. Sirada yer almistir.

SEKIL 10: DESTEK MIKTARININ iLLERE GORE DAGILIMINDA iLK 20 iL (2006-2015)
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Kaynak: TUBITAK, ARDEB Istatistikleri
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Destelenen projelere aktarilan destek tutarinin illere gore dagilimina bakildiginda ise An-
kara, istanbul, Kocaeli, izmir ve Antalya'nin ardindan en fazla destek alan 6. il Adana olmustur.
Adana desteklenen proje sayisi olarak iller arasi siralamada daha gerilerde yer alirken projelere
aktarilan destek tutarinin iller arasi siralamasinda daha ileri siralarda yer almaktadir. Bu durum
Adana’nin blyuk bitceli projeler hayata gecirdigini gostermektedir.

Adana’nin 2011-2016 yillari arasi 6neri proje sayisi ve desteklenen proje sayisi asagidaki
grafikte verilmistir.

SEKIL 11: SEKIL 12 ADANA 2011-2015 YILLARI DESTEK iSTATISTIKLERI
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Kaynak: TUBITAK, ARDEB Istatistikleri

2011-2014 yillari arasinda 6nerilen proje sayisin (OPS) ve desteklenen proje sayisinin (DPS)
paralel sekilde artis gosterdigi ancak 2015 yilina gelindiginde 6nerilen proje sayisi ve destekle-
nen proje sayisinda gerileme oldugu géze ¢arpmaktadir.

TUBITAK ARDEB 2015 yili énerilen proje sayilari siralamasina gére, Cukurova Universitesi
181 Universite icerisinden 120 proje énerisiyle 33. siradadir. 2015 yilinda Cukurova Universitesi
basarili olan 19 projesi ile 6.065.898 TL destek almistir. Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi ise
21 proje onerisi gergeklestirmis ve bunlar arasindan 7 proje destek almaya hak kazanmistir.

2011-2015 yillan arasinda Cukurova Universitesi ve Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi
(BTU)'nin Arastirma Destek Programlarina proje basvuru sayilari, desteklenen proje sayilari ve
projelerden alinan destek miktarlar asagida gosterilmistir.

SEKIL 12: CUKUROVA UNIVERSITESI. & ADANA BTU ONERILEN PROJE SAYISI VE
DESTEKLENEN PROJE SAYISI
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Kaynak: TUBITAK, ARDEB istatistikleri
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Kokli gegmisiyle Cukurova Universitesinin proje onerisi ve desteklenen proje sayisi 2014
yilina kadar artarak devam etmektedir. Ancak 2015 yilinda proje onerisi ve desteklenen proje
sayisinin bir dnceki yila gore azalmis oldugu gorilmektedir. llde yeni kurulan bir Gniversite olarak

Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi ilk neri projesini ve desteklenen projesini 2013 yilin-
da Uretmis ve desteklenen proje sayisi her gegen yil artmaktadir.

Destek alan projelere aktarilan tutarlarin yillara gére degisimi grafigi asagida verilmistir.

SEKIL 13: ARDEP DESTEKLERI KAPSAMINDA UNIVERSITELERE
AKTARILAN TUTAR
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Kaynak: TUBITAK, ARDEB istatistikleri

Cukurova Universitesine aktarilan destek tutarinin dalgalanarak genel olarak artis egiliminde
oldugu, Adana Bilim ve Teknoloji Universitesine aktarilan destek tutarinin giderek arttigr goral-
mektedir.

1.5.1.3. TUBITAK Bilim insani Destekleme Daire Baskanhg (BIDEB)

Bilim insani Destekleme Daire Baskanligi bilim insanlarinin sayi ve niteliginin artmasina yar-
dimci olmak amaciyla, bu kesime yonelik destekleyici ve tesvik edici gesitli programlar ve etkin-
likler ytrttmektedir.

TABLO 13: BIDEB DESTEK PROGRAMLARI

2209 Universite Ogrencileri Yurt I¢i/Digi Arast. Projeleri Dest. Programi
2218 Yurt ici Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi
2219 Yurt Disi Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi

2217 Lisansustl Yaz Okulu ve Benzeri Etk. Destekleme Programi

2223 Yurt ici Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi
2224 Yurt Digi Bilimsel Etkinliklere Katilma Destegi Programi

2234 Bilimsel isbirligine Yonelik Etkinlikleri Destekleme Programi
- 2216 Yabanci Uyruklular icin Arastirma Burs Programi

2221 Konuk Bilim insani Destekleme Programi

2232 Doktora Sonrasi Geri Déntis Burs Programi
2236 Uluslararasi Arastirmaci Dolasimi Destek Programi
2237 Proje Egitimi Etkinliklerini Destekleme Programi

Kaynak: TUBITAK, BIDEB




AR-GE ve INOVASYON GOSTERGELER]

BIDEB programlarina bagvuran kisi sayisi her yil artig géstermekte ve desteklenen bilim ada-
mi sayisi artmaktadir. BIDEB tarafindan saglanan desteklerden en fazla yararlanan ilk 5 Universite
ODTU, Bogazici Universitesi, ITU, Bilkent Universitesi ve Hacettepe Universitesi olmustur.

~ Lisans, Lisanststi Ogrencileri ve Doktora Sonrasi Arastirmacilara Yénelik TUBITAK Bilim
Insani Desteklerine 2015 yilinda toplam (llk ve Ortadgretime Yonelik Prog. Harig) 46.214 basvuru
gergeklesmis, bunlardan 12.744'i desteklenmistir. Toplam bursiyer sayisi 22.060 olurken aktari-
lan destek miktari 146,15 milyon TL (2015 yili sabit fiyatlariyla) olmustur.

1.5.2. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Destekleri

Bilim, Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin girisimcilik, Ar-Ge ve inovasyona yonelik olarak sagla-
digi asagidaki tabloda gosterilmistir.

TABLO 14: BiLiM, SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI DESTEKLERI

TUBITAK- Sanayi Tezleri Programi (SAN-TEZ)

Kimelenme Destek Programi

Kurumsal Katilim Sermayesi Destegi
Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Destegdi

Teknolojik Uriin Yatirnm Destek Programi (TeknoYatirim)

Tasarim Tescil Destegi

Teknolojik Uriin Deneyim Belgesi

Ozel Sektér Ar-Ge Merkezleri Destegi
Ozel Sektér Tasarim Merkezleri Destegi

Rekabet Oncesi isbirligi Projeleri Destegi

1.5.2.1. Sanayi Tezleri Programi (SAN-TEZ)

SAN-TEZ Programi, Tirkiye'deki sanayi yapisinin énemli bir kismini olusturan KOBI'lerin
Ar-Ge ve teknoloji kiltliri kazanmalari ve sorunlarini Gniversitede uretilen bilgi birikimini kullana-
rak, Universitelerimizle isbirligi icinde ¢ézme aliskanligi kazanmalarini saglayacagi bir programdir.
Ayrica Universitelerde ticarilesebilir trtine yonelik calisma yiriten akademisyenlerin de bu calis-
malarini katma degere donustirmelerine olanak saglayacak bir destek mekanizmasidir. (Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2012a)

Adana’nin San-Tez projelerinden yararlanma dlizeyini ve diger illere gére konumunu tespit
edebilmek adina asagidaki grafikleri inceledigimizde Adana’nin Ankara, istanbul, izmir, Kocaeli
ve Konya'nin ardindan en fazla proje bagvurusu yapan é. il oldugunu ve kabul edilen proje saysi
bakimindan da é. sirada yer adligini gérmekteyiz.
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SEKIL 14: BASVURU SAYILARINA GORE iLK 10 iL SIRALAMASI (2006-2014)
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Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, Bilim ve Teknoloji Genel Mudurligi

SEKIL 15: KABUL EDILEN PROJE SAYILARINA GORE iLK 10 iL SIRALAMASI
(2006-2014)
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Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Bilim ve Teknoloji Genel Mudurligi

Universitelere gére siralama istatistikleri incelendiginde Adana’nin 2006 yilindan 2014 yilina
kadarki donemde yaptigi biitiin proje basvurularinin ve yiiriittigd projelerin Cukurova Universi-
tesi tarafindan yapildigi goriilmektedir.

1.5.2.2. Teknolojik Uriin Yatirnm Destek Programi (TEKNOYATIRIM)

Teknolojik Uriin Yatinm Destek Programi yiiksek teknoloji (iriinlerin ticarilesmesi ve bu (iriin-
lere yonelik yatirmin artirilmasi ve hizlandirilmasini amaclamaktadir.

2014 yilinda ilk Destek Programi ¢agrisi, 2015 yili icerisinde ise ikinci ve Uglincli cagrilar
yaymlanmistir. Program kapsaminda toplam 174 proje destek almis ve toplam 345.874.992 TL
destek dagtilmistir. Yayimlanan lc¢ ¢agn programindan Ankara 53, Istanbul 46, Konya 13, izmir
11, Kocaeli 8 yatinm destegi alirken Adana ve Mersin 1’er proje igin yatirim destek alabilmistir.

Teknolojik Uriin Deneyim (Tiir) Belgesi
Ar-Ge projeleri sonucu ortaya ¢ikmis olan mal ve hizmetler icin Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanli-
ginca TUR Belgesi diizenlenmektedir. Mal ve hizmet sahipleri bu belge ile is deneyim belgesi ol-
madan da kamu ihalelerine girebilmektedir. Arge ile trilin gelistirmis firmalarin kamu ihalelerinde
yer almasini kolaylastiran bir belgedir.
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2014 yilindan bu yana verilmeye baslanan belge; 2014 yilinda 12, 2015 yilinda 70, 2016
yilinda 87 olmak lizere toplam 169 Tir Belgesi mal ve hizmet sahiplerine verilmistir. Teknolojik
Urlin Deneyim (Tur) Belgesi verilen sektorlerin dagilimina bakildiginda; Yazilim, otomotiv, elektro-
nik, medikal ve Makine ve Techizat Imalati en fazla Tir belgesi alan sektérler olmustur. Belgenin
en fazla verildigi iller Ankara, Istanbul ve Kocaeli olmustur. Bu Ug ili sirasiyla Izmir, Bursa, Sakarya
takip ederken Adana ise 5 Tiir Belgesi ile 7. Sirayi almistir.

1.5.3. Ekonomi Bakanhgi Destekleri
1.5.3.1. Adana’da Gergeklestirilen Ur-Ge Projeleri

UR-GE olarak anilan tesvik, 2010/8 Sayili Uluslararasi Rekabetciligin Gelistiriimesinin Des-
teklenmesi Hakkinda Teblig kapsaminda, Ekonomi Bakanligi tarafindan saglanmaktadir.

Bu destegin amaci, bir proje icerisinde, Turkiye'de yerlesik sirketlerin, uluslararasi arenada
rekabetciligini ve ihracatini artirmaktir. Bu kapsamda sirketler, isbirligi kuruluslarinin proje basvu-
rular sonucu desteklenir.

Isbirligi kuruluglar; Gyeleri icin igbirligi faaliyeti gerceklestiren Turkiye Ihracatcilar Meclisi,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Dis Ekonomik lliskiler Kurulu, lhracatei Birlikleri, Il Ticaret ve/
veya Sanayi Odalari, Organize Sanayi Bolgeleri, Endustri Bolgeleri, Teknoloji Gelistirme Bolgele-
ri, Sektorel Uretici Dernekleri, Sektorel Dig Ticaret Sirketleri ile imalatgilarin kurdugu dernek, birlik
ve kooperatiflerdir.

UR-GE tesviki kapsaminda ise; egitim destegi, danismanlik destedi, 2 kisiye kadar istihdam
destegdi ve yurtdisi pazarlama ve ticaret heyetleri (seyahat, konaklama ve organizasyon giderleri)

destegi gelmektedir.

TABLO 15: ADANA'DA GERCEKLESTIRILEN UR-GE PROJELERI

Adana Makine imalat Sektérii ihracat Pazar Olustur- Makine ve Adana Sanayi
ma ve Gelistirme Ur-Ge Projesi Aksamlari Odasi
ADASO Mobilya Sektérii UR-GE Projesi Agag Mamulleri ve Adana Sanayi

Orman Urinleri Odasi

2011-2012 | Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesinin Destek- Gida ve icecek Adana Ticaret
lenmesi (UR-GE) Tebligi Cercevesinde Egitim ve Fuar Odasi
Organizasyonlari (Yurt Digi Pazarlama Programlari)

Yapilmasi

2014-2015 | Uluslararasi Rekabetciligin Gelistiriimesinin Destek- Aga¢ Mamulleri ve Adana Ticaret
lenmesi (UR-GE) Tebligi Cercevesinde Egitim ve Fuar Orman Urlnleri Odasi
Organizasyonlari (Yurt Disi Pazarlama Programlari)

Yapilmasi

2014-2015 | Uluslararasi Rekabetciligin Gelistiriimesinin Destek- Makine ve Adana Ticaret
lenmesi (UR-GE) Tebligi Cergcevesinde Egitim ve Fuar Aksamlari Odasi
Organizasyonlari (Yurt Disi Pazarlama Programlari)

Yapilmasi

2014-2017 | Akdeniz Hububat Bakliyat Yagli Tohumlar ve Mamulle- Hububat Bakliyat | Akdeniz ihracatci
ri Ihracatgilar Birligi Ur-Ge Projesi Yagl Tohumlar ve Birlikleri
Mamulleri

Kaynak: TUBITAK, ULAKBIM
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2015-2018 | Akdeniz Hububat Bakliyat Yagl Tohumlar ve Mamulle- Hububat Bakliyat | Akdeniz ihracatci
ri lhracatgilan Birligi Ur-Ge Projesi Yagl Tohumlar ve Birlikleri
Mamulleri

2016-2019 | Akdeniz Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri ihracatgila-|  Agag Mamulleri ve | Akdeniz ihracatgi
r Birligi Ur-Ge Projesi Orman Urlnleri Birlikleri

2010/8 Sayili UR-GE Tebligi kapsaminda, Tirkiye genelinde 172 farkli isbirligi kurulusu proje
basvurusu yapmis, bu kuruluslardan 135‘inin toplamda 247 projesi onaylanmistir. 86 proje ta-
mamlanmistir, 161 proje devam etmektedir.

Onayl projelerin sektorel dagilimina bakildiginda Makina-Otomotiv-Elektronik (%28), Ma-
den-Metal-Orman Uriinleri (%22), Tarim (%21), Tekstil (%15), Kimya (%9) ve Yazilim (%5) sektorleri
6n plana ¢gikmaktadir.

Adana ilinde ise tabloda yer verilen agirlikli olarak makine ve aksamlari, aga¢g mamulleri ve
orman Urilnleri, hububat bakliyat yagh tohumlar ve mamulleri sektérlerinde tamamlanmis ve de-
vam etmekte olan toplam 8 adet UR-GE projesi mevcuttur.

1.5.4. Cukurova Kalkinma Ajansi Destekleri

Cukurova Kalkinma Ajansi kuruldugu glinden bu yana bélgenin ihtiyac ve oncelikleri dog-
rultusunda 23 mali destek programi uygulamistir. Bu destek programlarindan Rekabet Glictintin
yikseltilmesi ve is kosullarinin iyilestirmesine yonelik proje teklif cagrilar incelendiginde 2008
yilindan 2016 yilina kadar 15 mali destek programi olusturulmus ve toplamda 183.307.544,98 TL
bdlge kamu kurum ve kuruluslarina ve KOBI'lere tahsis edilmistir.

Mali destek programlari arasindan bolgenin rekabetcilik ve yenilikgilik becerisine katki sag-
layan programlar yillari ve destek tutarlari ile birlikte asagida listelenmistir.
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TABLO 16: CUKUROVA KALKINMA AJANSI PROJE TEKLIF CAGRILARI

Mikro Isletmelerde Kurumsallagsma ve Rekabetciligin Gelistiriimesi MDP 3.531.438

Rekabet Guclnun Artirlmasi ve Yenilikgilik MDP 15.000.000
Uretim ve Cevre Altyapisinin lyilestirilmesi MDP 6.468.561

Mikro Isletmelerde Kurumsallagsma ve Rekabetciligin Gelistirilmesi MDP 7.000.000

Proje teklif cagrisi yontemiyle uyguladigi mali destek programlarina ilave olarak Ajans, Dog-
rudan Faaliyet Destegi, Gudumli Proje Destegdi ve Teknik Destek saglamaktadir. Gidimli Proje
Destegi ile bolgesel gelismenin hizlandirlmasi, bolgenin rekabet edebilirliginin gliglendirilmesi
ve bolgedeki is ortaminin iyilestirilmesi agisindan énem tasiyan orta ve blylk 6lcekli projeler
desteklenmektedir. Dogrudan Faaliyet Destegi ile bolgenin kalkinmasi ve rekabet glict agisindan
6nemli firsatlardan yararlaniimasina, kritik Sneme sahip arastirma ve planlama calismalari ile stra-
tejik eylemlerin baslatiimasina yonelik projeler desteklenmektedir.

Teknik Destek ile bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden, an-
cak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilagilan
calismalara destek saglanmaktir.

1.5.5. Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) Destekleri

Ozel sektdr ve kamu sektdriiniin ortak cabalariyla kurulan ve kar amaci giitmeyen bagimsiz
bir kurulug olan Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, kuruldugu giinden bu yana Hazine MUstesar-
ligi, Dinya Bankasi ve Dis Ticaret Mistesarligi kaynaklariyla sanayi kuruluslarinin teknoloji gelis-
tirme projelerine destek saglamaktadir. TTGV'nin ana faaliyet alani, 6zel sektor sanayi kuruluslari
tarafindan gerceklestirilecek triin ve siire¢ inovasyonuna mali destek saglanmasidir.

TTGV'nin 6zel sektdre yonelik Uriin ve slireg inovasyonu destek programlarindan Adana’nin
yararlanma dizeyini inceledigimizde; 2005-2016 yillari arasinda 4 proje basvurusu yapilirken bu
projelerden 2'si destek almaya hak kazanmis ve alinan toplam destek tutari 1 Milyon ABD Dolart
olmustur.
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1.5.6. KOSGEB Destekleri

Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB),
1990 yilinda Tirkiye'deki ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasinda kigtk ve orta olgekli
isletmelerin payini ve etkinligini artirmak, rekabet dizeylerini ylkseltmek, sanayide entegrasyo-
nu ekonomik gelismelere uygun bicimde gergeklestirmek amaciyla kurulmustur. KOSGEB, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile ilgili bir kamu kurulusu olup, tlizel kisiligi haizdir. KOSGEB'in
saglamakta oldugu girisimcilik, Ar-Ge ve inovasyona yonelik destek programlari asagidadir.

TABLO 17: KOSGEB DESTEK PROGRAMLARI

Universite — Sanay|
isbirligi Destekleri Uluslararasi Kulucka Merkezi Kurma Programi

Girisimcilik Destedi Programi (UGE, YGD, ISGEM, IPO destekleri)

Uluslarara5| Hizlandirici Programi

Ba§|qng|g Flrma.5| / KOBI ve Giri | KOBI ve Girisimcilik Odalleri ] Odullerl

NOARESEE
igbirligi - Giig birligi Programi

FSMH, Markalasma,

Pazar ve Yatinm KOSGEB - Teknolojik Urtin Tanitim ve Pazarlama Destek P. (TeknoPazar)

Destekleri KOSGEB - Genel Destek Programi - Tasanim Destegi

Kaynak: KOSGEB

KOSGEB'in Ar-Ge ve inovasyon ile baglantili desteklerinden Adana’nin yararlanma duzeyi
incelendiginde KOSGEB Adana Mudurliginden elde edilen verilere gore 2015 yili Genel Destek
Programi kapsaminda Sinai Miilki Haklar Destegi igcin 10.823 TL, Tasarim Destedi icin 1.500 TL
destek verilmistir.

Adana’nin ve Tirkiye'nin desteklere basvuru sayisi, desteklenen proje sayisi ve verilen des-
tek miktari asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

TABLO 18: ADANA KOSGEB AR-GE VE iNOVASYON & ENDUSTRIYEL
UYG. DESTEK PROGRAMI-2015

33 | %198 %1,84 51.006.328 %4,98

1.022.711.108

Kaynak: Adana KOSGEB Bélge Mudurlugi
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2. URETIM, BILGI, TEKNOLOJi ve BILiSiM ALTYAPISI
2.1 Uretim Altyapisi

Adana giicli bir sanayi Uretim altyapisina sahiptir. ilin sanayisinin gelismesindeki ana et-
kenler Adana’nin sahip oldugu kaynaklar, is glicli potansiyeli, ulasim olanaklarinin gesitliligi, li-
mana yakinligi ve kiltirel zenginligidir. 2014 yili itibariyla, Adana’daki toplam istihdamin %23'U
ve isyerlerinin %13,7'si imalat sanayi sektortindedir. Turkiye sanayi sektoriindeki istihdamin %2'si
Adana’da bulunmaktadir.(ADASO)

2.1.1. Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bélgesi

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi (AOSB), Adana-Ceyhan D-400 Karayolu lzerinde,
Yakapinar'in kuzeyinde tarima elverisli olmayan 1,590 hektar alan tizerine 1984 yilinda temeli ati-
larak kurulmus Tlrkiye'nin en buylk organize sanayi bolgelerinden biridir. Bélgeye ulagim karayo-
lu, demiryolu ve havayolu ile saglanmaktadir. AOSB, Adana havalimanina 28 km, Mersin Limanina
98 km, iskenderun Limanina 80 km, Yumurtalik Limanina 40 km uzakliktadir. Bélgenin giineyinden
D-400 Devlet Karayolu ve TCDD demiryolu, kuzeyinden TEM Otoyolu ge¢gmektedir. Organize
Sanayi Bolgesi'nde, bdlge midurligi ve sosyal tesisleri, ortak saglk givenlik birimi, Cukurova
Universitesi OSB Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Ozel Teknik Meslek Lisesi, Cukurova Tekno-
kent'e tahsis edilmis bir bdlge, carsi aligveris merkezleri, bankalar, noter, ISKUR, SGK subesi, polis
noktasi, giimrik mudurligu subesi, Tirk Telekom santrali ve PTT binasi, fiber optik kablo altyapisi
bulunmaktadir. Bélgedeki sanayi parsellerinin tamamina yakini tahsis edilmistir.

Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesinde tretimdeki fabrika sayisi ve istihdam sayisi asagi-
daki tabloda gosterilmistir. OSB’de 33.430 kisi istihdam edilmekte ve 411 fabrika faaliyet goster-
mektedir. OSB’de en fazla istihdam saglayan sektor tekstil Griinleri imalati olurken bunu sirasiyla
fabrikasyon metal Uriinleri imalati, kauguk ve plastik triinlerin imalati, gida trlinleri imalati ile kim-
yasallarin ve kimyasal Griinlerin imalati takip etmektedir. Fabrika sayisi agisindan ise fabrikasyon
metal Uriinleri imalati, kauguk ve plastik Uriinlerin imalati, tekstil Griinlerinin imalati ile kimyasalla-
rin ve kimyasal Grtinlerin imalati ne ¢ikmaktadir.

TABLO 19: AOSB’'DEKi FABRIKA VE iSTIHDAM SAYISI

Gida Urtinleri imalati _ 2250

iceceklerin imalati

Tatin Uriinleri imalat

Tekstil Uriinlerinin imalati

Giyim Esyalarinin imalati

Deri ve lgili Uriinlerin imalat

Agac, AJac Uriinleri ve Mantar Uriinleri imalat
Kagit ve Kagit Uriinlerinin imalati

Kayitl Medyanin Basilmasi ve Cogaltiimasi

Kok Kémiirli ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati

Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati

Temel Eczacilik Uriinlerinin ve Eczacilida iliskin Malzemelerin imalati
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Kauguk ve Plastik Uriinlerin imalati

Diger Metalik Olmayan Minareli Uriinlerin imalati
Ana Metal Sanayii

Fabrikasyon Metal Uriinleri imalat

Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin imalati
Elektrikli Techizat imalati

Baska Yerde Siniflandirlmamig Makina ve Ekipman imalati

Motorlu Kara Tasiti, Treyler (Rdmork ve Yari Treyler (Yari Rémork) imalati
Diger Ulasim Araclarinin imalat
Mobilya imalati

Makina ve Ekipmanlarin Kurulumu Ve Onarimi

Diger imalatlar 6380
TOPLAM 33430

Kaynak: AOSB, 2016

2.1.2. Kozan Organize Sanayi Bélgesi (KOSB)

Kozan Organize Sanayi Bolgesi Adana iline 70 km uzaklikta, Kozan'in kuzey batisinda Giine-
ri kdyl Mayali Kas mevkiinde, ilge merkezine 5 km uzaklikta tarima elverissiz 163 hektar arazide
kuruludur.

Kozan OSB’de, 64 sanayi parselinden 58 parsel 50 firmaya tahsis edilmis olup bunlardan
6 parsel bos bulunmaktadir. OSB’deki tesislerden 36'si faaliyette olup 11 tesis insaat halinde, 3
tesis ise proje asamasindadir.

Kozan OSB’deki sanayi tesisleri narenciye ve tarim Urlinleri paketleme, gida, gelik, metal,
plastik, cinko imalati ve zeytinyadi isleme sektérlerinde yogunlagmistir.

2.1.3. Ceyhan Organize Sanayi Bélgesi

Ceyhan Organize Sanayi Bolgesi, Agustos 2016 tarihinde yaklasik 121 hektar buyukligin-
deki alanda Adana’nin lg¢lincl organize sanayi bdlgesi olarak kurulmustur. Ceyhan OSB'nin ku-
rulmasi ile Turkiye'deki OSB sayisi 300’e ulagmistir. Sektor grubu karma seklinde diizenlenen
Ceyhan OSB'nin tam kapasite ile faaliyete gegcmesiyle birlikte 6niimizdeki siirecte yaklasik 4 bin
kisiye istihdam imkani saglanacagi 6ngoérilmektedir. (Marmara Teknokent, 2016)

2.1.4. Ceyhan Enerji ihtisas Endiistri Bélgesi

Ceyhan, Turkiye'deki petrol boru hatlarinin kesisme noktasi olmasi nedeniyle ¢zel bir 6ne-
me sahiptir. Orta Dogu ve Orta Asya’nin Uretiminin dilinya pazarlarina ulasmasinda hem bir kép-
ri hem de bir terminal olma hedefi dogrultusunda Bakii'den baslayip, Ceyhan’da son bulan
Baki-Tiflis Ceyhan (BTC) Ham Petrol Boru Hatti ile Azeri petrolii Ceyhan’a tasinmakta, buradan
uluslararasi pazarlara ulastirlmaktadir. Kerkiik'ten baslayip Yumurtalik'ta son bulan Irak-Turkiye
Ham Petrol Boru Hatti ile Irak petrolli diinya pazarlarina ulastirilmaktadir. Ceyhan-Kirikkale Ham
Petrol Boru Hatti, Kirikkale Orta Anadolu Rafinerisi'nin ham petrol ihtiyacini karsilamaktadir. Bu
nedenlerle, Ceyhan, Azerbaycan ve Kuzey Irak petrollerinin uluslararasi piyasalara aciimasinda
kritik rol oynamaktadir. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi (ETKB) 2010-2014 Stratejik Plani'nda
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“Ceyhan Bolgesi'nin farkli kalite ve 6zelliklerdeki ham petroliin uluslararasi piyasalara sunabildigi,
rafineri, petrokimya tesisleri ve sivilastiriimis dogalgaz (LNG) ihrag terminalinin bulundugu enteg-
re bir enerji merkezi haline getirilmesi saglanacaktir.” hedefi yer almaktadir.

Bu kapsamda 2007 yilinda Bakanlar Kurulu karari ile ilan edilen Ceyhan Enerji Ihtisas En-
dustri Bolgesi petrol ve tlrevlerinin Gretimi, depolanmasi, dagitimi, satisi agisindan kullaniimaya
tahsis edilecek olup Bolge arazisi 2013 yili Yatinm Programi'nda 1,347 hektar olarak belirlenmistir.
Planlanan yatirmlarin tamamlanmasi ile Ceyhan'in bir enerji merkezine dénlismesi ve petrokimya
endustrisinin gelismesiyle Ceyhan’in ve dolayisiyla Adana’nin sanayi yapisinin dnemli dlglide ge-
lismesi beklenmektedir.

2.1.5.TAYSEB Adana Yumurtalik Serbest Bélgesi

4.635.000 metrekare brit alan Uzerine kurulu serbest bolgenin 47.000.000 metrekare ge-
nisleme alani bulunmaktadir. Bolgede 17 firma faaliyet géstermektedir. Serbest bélgede bulunan
5 6nemli firma; Sénmez Cimento, Turkiye ve Dogu Akdeniz'in en blyik tersanesi olan Akdeniz
Gemi, Aschem Petrokimya, Likit Kimya Ve Kingspan izopoli‘dir.

Iskenderun Kérfezi'ndeki 5 km. uzunlugundaki sahil seridi, tamamlanmus alt yapisi, 4 milyon
500 bin m?'lik alaniyla Tirkiye'nin ve dinyanin en blylk serbest bolgelerinden biri olan Adana
Yumurtalik Serbest Bélgesi, Turkiye'nin kimya, petro-kimya, demir-celik, enerji santralleri, tersane
ve ¢cimento gibi agir sanayi yatinmlarina yonelik ilk ve tek serbest bolgesidir. Bolgede 1,758 isci,
97'si blro personeli ve 2 diger personel olmak lizere toplam 1,877 kisi istihdam edilmektedir.
2014 yili sonu itibariyla son bes yilda toplam ticaret hacmi yaklasik 2.5 kat artmistir. Bir dnceki yila
gore ise toplam ticaret hacminde %29.7 artis gergeklemistir. Ticaret hacminde de en 6nemli pay
toptan ticaret hacminin %45'inin yapildigi Bélgeden yurt icine yapilan ticarete aittir.

2.1.6. Kiiciik Sanayi Siteleri

KSS’ler, organize sanayi bdlgelerinin devami niteliginde kabul edilip kiigtik Slgekli Gretim-
haneler, tamirhaneler ve ticarethanelerin yer aldig, alt yapi hizmetleri ile idare, ¢irak okulu, satis
diikkan gibi sosyal kurumlarla donatilmis isyeri topluluklaridir. Ulkemizde KSS uygulamalari 1965
yilinda baslamis ve Ocak 2016 tarihinde 466 KSS'de 94.262 isyeri kapasitesine ulasiimistir. Ayni
tarih itibariyle, Adana’da ise 1945 isyerine sahip 7 adet KSS bulunmaktadir. Ayrica Adana’da 1
adet 127 igyeri kapasiteli KSS'nin insasi devam etmektedir. (Adana Dogu, Yiregir, 2. Etap).

TABLO 20: ADANA'DA BULUNAN KSS’LER

Adana Dogu (Yiregir) KSS 1. Etap
Adana Ceyhan KSS
Adana Kozan KSS

Adana Merkez (AJac Isleri) KSS
Adana Merkez (Metal isler) KSS
Adana imamoglu KSS

Adana Seyhan KSS

Toplam

Kaynak: Adana ili Potansiyel Yatinm Konulari, 2016.
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2.2. Bilgi ve Arastirma Altyapisi
2.2.1. Universiteler

Universiteler bulunduklari ilin gelismesi, kalkinmasi, degisim ve dénisimiinde kritik rol oy-
nayan, hayati dneme sahip kurumlardir. Nitelikli insan glicl yetistirerek, teknoloji treterek, Ar-
Ge ve inovasyon gergeklestirerek bulunduklari ilin rekabet glictine blytk katki saglamaktadirlar.
Ozellikle ulusal yenilik sisteminde kritik role sahiptirler. Bugiin is diinyasinda ¢ok hizli degisim ve
donlstmler yasanmaktadir. Cok hizli gerceklesen bu degisim ve dontstimlere ayak uyduramayan
sistemler, piyasadan koparak piyasanin gerisinde kalmakta ve pazardan aldiklari pay minimize
olmaktadir. Universiteler bu baglamda, bélgesel is diinyasi ile kiiresel is diinyasi degisim ve dé-
nlstim trendlerini uyumlulastiracak kurumlardir.

Adana’da Cukurova Universitesi ve Bilim sanayi ve Teknoloji tiniversitesi olmak (izere iki
Universite bulunmaktadir. Bu Universitelerin detaylari ve Adana’ya yapmis oldugu katkilar 6zet-
lenmeye calisiimistir.

2.2.1.1. Cukurova Universitesi

Turkiye'nin dnde gelen Universitelerinden olan Cukurova Universite 1973 yilinda 20 bin de-
kar arazi tizerine kurulmustur. Universitede; 17 Fakiilte, 4 Yiiksekokul, 12 Meslek Yiiksekokulu, 1
Devlet Konservatuvari, 3 Enstiti ve 32 Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir.
2014-2015 yili 6gretim déneminde, Cukurova Universitesinde biinyesinde 2.186 Akademik Per-
sonel gorev yapmaktadir. 44.697'si lisans ve 6n lisans, 5.014G lisanststl olmak lizere toplam
49.711 6grenci egitim gormektedir. Akademik personelin 468'i profesér, 178'i dogent ve 338’
yardimci dogent konumundadir.

SEKIL 16: FAKULTELERE GORE PROFESOR VE DOCENT SAYILARI
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Kaynak: YOK

Fakiltelerdeki uzmanlasmayi gdsteren 6nemli bir gésterge olarak fakiltelere gore profe-
sor ve dogent sayilan dagilima bakildiginda; tip fakiltesi, ziraat fakiiltesi, miihendislik-mimarlik
fakdltesi ve fen edebiyat fakiiltesinin en fazla paya sahip olduklar goriilmektedir. Cukurova Uni-

14
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versitesinde yiiksek uzmanlik diizeyine sahip fakilteler tip fakdltesi, ziraat fakiltesi, miihendis-
lik-mimarlik fakiltesi ve fen edebiyat fakiltesi olarak gorilmektedir. Bu fakilteler kokli bir bilgi
birikimine sahip fakdltelerdir.

Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi
TUBITAK tarafindan her sene hazirlanan Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi 5 boyuttan

olusmaktadir. 5 boyut altinda 23 gosterge bulunmaktadir. Bu gostergeler isiginda Universiteler
girisimcilik ve yenilik dizeyine gore siralanmaktadir.

Bilimsel ve
Teknolojik

Arastirmaci
\Yetkinliéi

&~
P

Fikri Miilkiyet

Vavuzu

Ekonomik
Katki ve

Ticarilesme -
Girigimci ve
Yenilikgi

(niversite

P Q 3

Girisimcilik ve
Yenilikgilik

\(Ultijrﬁ

TABLO 21: GiRiSIMCI VE YENILiKCi UNIVERSITE ENDEKSIi 2016 SIRALAMASI

1

SABANCI UNIVERSITES| 95,03 24,4

ORTA DOGU 85,80 20,0 10,5 22,6 13,9 18,8
TEKNIK UNIVERSITESI

IHSAN DOGRAMACI 82,63 19.4 10,1 24,0 10,5 18,5
et I I I I
ISTANBUL TEKNIK 80,41 16,5 9.3 22,5 13,6 18,6
Ert N I I I I

CUKUROVA ONIVERSITEST | 32,7

Kaynak: TOBB Sanayi Kapasite Raporu istatistikleri
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Girisimci ve yenilikgi (iniversite endeksi 2016 verisine gére Cukurova Universitesi ilk 50 (ini-
versitenin siralandigi listede 28. Sirada bulunmaktadir. Bilimsel ve teknolojik ve arastirma yet-
kinligi boyutundan 20 tam puan tizerinden 10.6, fikri milkiyet havuzu boyutundan 15 tam puan
tzerinden 2.0, isbirligi ve etkilesim boyutundan 25 tam puan lizerinden 12.9, girisimcilik ve yeni-
likgilik kdiltlrt boyutundan 15 tam puan lizerinden 7.1 ve ekonomik katki ve ticarilesme boyutun-
dan 25 tam puan Uzerinden 10.2 puan alabilmistir.

Cukurova Universitesinin 2012 yilindan bu yana siralamasinin nasil degistigine baktigimizda
endeks gostergelerinden topladigi puanin diisme egiliminde oldugu ve siralamasinin geriledigi
gorilmektedir.

TABLO 22: CUKUROVA UNIVERSITESI ENDEKS PUAN VE SIRALAMASI
2012-2016

gukumva
Oniversitesi 43.26 43.13 42.87

Kaynak: TUBITAK, Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi

Cukurova Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri

Kurulug ve kurumsallasma asamalarini tamamlamis Gniversitelerin bilimsel arastirma pro-
jeleri icin ayirdigi biitcenin zamanla artmasi beklenmektedir. ilde bulunan Cukurova iiniversitesi
kurumsallasmig kokli bir tiniversitedir. Ve Cukurova Universitesinin bilimsel aragtirma projelerine
ayirdigi biitcesi diger lniversitelere kiyasla oldukca biiyiiktiir ve artmaya devam etmektedir. Uni-
versitenin proje birimi olan Bilimsel Arastirmalar Birimi (BAP) incelenmis, proje gelistirme istatis-
tikleri ve bu projelerin arastirma alanlari istatistikleri degerlendirilmistir. Boylelikle, Gniversitenin
proje gelistirebilme basarisi ve uzmanlastigi alanlar belirlenmistir.

Universitenin gerceklestirmis oldugu projelerin tiirii ve bu projelerin toplam sayilari agagi-
daki gibidir.

TABLO 23: CUKUROVA UNIVERSITESI'NIN GERCEKLESTIRDIGIi TOPLAM
PROJE SAYILARI

TBTK: TUBITAK Projesi
SANT: Sanayi Tezleri Arastirma Projesi
KBDP: Kalkinma Bakanhgi Destekli Proje
BAPA: BAP Destekli Arastirma Projesi
UKDP: Diger Ulusal Kurumlarca Desteklenen Projeler
ABCP: Avrupa Birligi Cergeve Projesi
ABDP: Avrupa Birligi Destekli Diger Projeler
UABP: Uluslararasi Kurumlarca Bilimsel Arastirma Projesi
DGRP: Diger Projeler

Kaynak: Cukurova Universitesi Bap Raporlari-2016.
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SEKIL 17: 2014 YILI BIRIMLERINE GORE PROJE SAYILARI
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Kaynak: Cukurova Universitesi BAP Istatistikleri
Birimlere gbre proje sayilari grafigi incelendiginde proje basvuru sayisinin en yiiksek oldugu

birimler; mihendislik-mimarlik fakdltesi, tip fakiltesi, fen-edebiyat fakiltesi ve ziraat fakiiltesidir.
Bu gdsterge Adana’da saglik ve ziraat lzerine bir uzmanlasmanin oldugunu desteklemektedir.

SEKIL 18: 2014 YILI BUTCELERI (TL)

mmm 504.594
Mihendislik Mimarhk Fakiltesi === 586.147
I 3.000
Ceyhan Meslek Yiiksekokulu | 3.000
5 105.568
Karatas Turizm isletmeciligi | 4.000
m 269.929
Glzel Sanatlar Fakiltesi | 16.138
I 24.640
Yabanci Diller Yuksekokulu | 15.875
I 12.996
Sivil Havacilik Yuksekokulu | 9.962
I 24,993
Ziraat Fakiltesi mss—m 1.152.083
m 225443
ilahiyat Fakiiltesi ® 135.784
mm 395497
imamoglu Meslek Yiiksekokulu | 21.500
I 24.305

Kozan isletme Fakiiltesi | 9.833
. 5.724.600
Fen-Edebiyat Fakiltesi m————————————— ? 999.882
I 41.665
Ceyhan Veteriner Fakiltesi | 9128

0 2000000 4000000 6000000
Kaynak: Cukurova Universitesi BAP Istatistikleri

Projelerden elde edilen biitgelerin dagiimina bakildiginda tip fakiltesi ve dis hekimligi fa-
kiiltesi en yiiksek bltce paylarina sahipken bu fakilteleri ziraat fakiltesi, mihendislik mimarlik
fakdltesi ve su Urinleri fakltesi takip etmektedir.

Asagidaki grafikte 6zetlendigi tizere Universitede Uretilen projelerin alanlara gore dagilimin-
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da; %35,93'lik oran ile en fazla proje uUretilen arastirma alaninin Tarim Bilimleri oldugu ve bunu
sirasi ile Sosyal Bilimler, Genel, MUhendislik, Cevre/Ekoloji, Bitki & Hayvan Bilimi ve Mikrobiyoloji
takip ettigi gorilmektedir.

SEKIL 19: EN FAZLA PROJE URETILEN ARASTIRMA ALANLARININ DAGILIMI

Mikrobiyoloji Diger; 5,44%

; 5,51%
Bitki&Hayvan

Bilimi; 9,98%

Tarim Bilimleri;
35,93%

Sosyal
Bilimler,Gene
1; 16,04%

Miihendislik;
15,14%

Kaynak: Cukurova Universitesi BAP Faaliyet Raporu

En fazla proje Uretilen arastima alanlari Tarim Bilimleri Sosal Bilimler, genel, Mihendislik,
Cevre/ Ekoloji, Bitki & Hayvan Bilimi ve Mikrobiyoloji olarak siralanmaktadir.

2.2.1.2. Bilim Sanayi Ve Teknoloji Universitesi
Bilim Sanayi ve Teknoloji tniversitesi 2011 yilinda kurulmus ve ilk 6grencilerini 2013-2014

déneminde almistir. Egitim dili ingilizce olan (iniversitede cogunlugu tiniversite olmak tizere, 9
fakilte, 1 yuksekokul, 2 enstiti ve 3 arastirma ve uygulama merkezi bulunmaktadir. Bunlar;

Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi
isletme Fakiiltesi Yabanci Diller Yiiksekokulu

Turizm Fakdltesi

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakdltesi

Denizcilik Fakdltesi

Guzel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakultesi

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Fen Bilimleri Enstitist

Hukuk Fakdltesi Sosyal Bilimler Enstittst

Siyasal Bilgiler Fakultesi

2.2.2. Ar-Ge merkezleri

Tirkiye genelinde faaliyette olan 273 Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. Calisan personel sayisi
ise; 14.688'i (%53) lisans mezunu, 6.063'U (%22) ylksek lisans mezunu ve 632'si (%2) doktora ve
Ustl olmak lzere toplam 27.885 kisidir. Eylil 2016 sonu itibariyla tamamlanan ve devam eden
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proje toplam sayisi 13.694’e ulasmistir. 1.123'0 tescil almis, 3.982'si basvuru siirecinde olmak
lizere toplam patent sayisi 5.105 olmustur. Ayrica, tim Turkiye genelinde Ar-Ge merkezi olan
yabanci firma sayisi 48'dir. (Bilim, sanayi ve Teknoloji Bakanlgi, Ar-Ge Merkezleri)

Adana’da 2 adet Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. Bunlar; Glney Celik Hasir ve Demir Ma-

mulleri San. Tic. A.S. ve Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S. ‘dir. Asagida illerde bulunan Ar-Ge
merkezi sayisi ve Ar-Ge merkezi sayisina gore bu illerin siralamasi verilmistir.

TABLO 24: AR-GE MERKEZLERI iL SIRALAMASI
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Kaynak: Eylil 2016 sonu itibariyla, Bilim, Sanayi Ve Teknoloji Bakanhg

Adana 2 Ar—Ge merkezi ile llke genelinde % 0,73'lik paya sahipken, istanbul, Bursa, Anka-
ra, Kocaeli ve lzmir en fazla paya sahip iller olmustur. Ayrica, Manisa, Tekirdag, Eskisehir, Konya,
Kitahya gibi illerde bulunan Ar-Ge merkezi sayisi da Adana’dan yUksektir.

Ar-Ge Merkezlerinin Sektorlere Gére Dagilimi incelendiginde ise en fazla ar-ge merkezinin

otomotiv yan sanayi sektoriinde bulundugu, bunu bilisim, bilgi ve iletisim teknolojileri, savunma
sanayi, makine techizat imalati ve otomotiv sektoriintin takip ettigi goriilmektedir.

SEKIL 20: AR-GE MERKEZLERININ SEKTORLERE GORE DAGILIMI- TURKIYE
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Kaynak: Bilim, Sanayi Ve Teknoloji Bakanlig
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Adana’da faaliyette bulunan Ar-Ge merkezleri Gliney Celik, Demir ve Demir Digi Metaller
sektoriinde; Temsa, Otomotiv sektoriinde arastirma faaliyeti yuritmektedir.

Temsa Ar-Ge Merkezi

5746 sayili Kanun'un Resmi Gazete'de yayimlanmasindan kisa bir slire sonra 7 Ekim 2008
tarihinde kurulmustur. 187 kisi calismaktadir. Sirket adina tescilli 33 adet patent ve 39 adet faydali
modeli bulunmaktadir.

2015 Yih Ar-Ge 250 Arastirmasi'na gore TEMSA en fazla Ar-Ge harcamasi yapan ilk 250
firma arasinda 27. Siradadir. 2014 yilinda 16.370.642 TL Ar-Ge harcamasi yapmis ve Ar-Ge har-

camasinin toplam cirodaki payi 2,45 olmustur. 2015 ‘te yapilmasi planlanan Ar-Ge harcamasi ise
18.500.000 TL'dir. (2015 Yili Ar-Ge 250 Arastirmasi, Aralik 2015 TURKISH TIME)

Giiney Celik Ar-Ge Merkezi

17 Ekim 2014 tarihinde kurulmustur. Biinyesinde 35 kisi calismaktadir. 2015 yili sonu itibariy-
le Merkez'de 6'si kamu destekli olmak tizere 18 proje yiiritilmustir. 2016 yili icerisinde ise 3 adet
TUBITAK TEYDEB proje bagvurusu yapilmistir. Ek olarak, Tirk Patent Enstitisi'ne 1 adet patent
ve 3 bulus icin faydali model belgesi basvurusu yapilmistir.

2015 Yil Ar-Ge 250 Arastirmasi'na gére TEMSA en fazla Ar-Ge harcamasi yapan ilk 250 firma
arasinda 189. Siradadir. 2014 yilinda 485.796 TL Ar-Ge harcamasi yapmis ve arge harcamasinin
toplam cirodaki payi 0,002 olmustur. 2015 “te yapilmasi planlanan Ar-Ge harcamasi ise 2.680.000
TLdir. Ayrica Demir Celik sektoriinde en fazla Ar-Ge harcamasi yapan 3. Firmadir.(2015 Yili Ar-Ge
250 Arastirmasi, Aralik 2015 TURKISH TIME)

Ar-Ge Merkezleri Performans Endeksi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi tarafindan yiritilen “ARGE Merkezleri Performans En-
deksi "ne gore 2014 yilinda TEMSA ARGE Merkezi 117 firma arasinda 73'linct olmugken, 2015
yilinda 127 firma arasinda 12'nci olmustur. ARGE Merkezleri kategoriler arasinda degerlendirildi-
ginde; TEMSA ARGE Merkezi otomotiv alaninda 2014 yilinda 10 firma arasinda 7'nci sirada yer
alirken, 2015’te 11 firma arasinda 2'inci olmustur. TEMSA ARGE Merkezi, Fikri Mulkiyet Yetkinligi
siralamasinda ise 11 otomotiv sirketi arasindan 1‘inci olmustur. (ibrahim Eserce, TEMSA ARGE
Direktord)
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AR-GE MERKEZLERi PERFORMANS ENDEKSi MODELI

Doktora Dereceli Arastirmaci Agirhgi
Doktora Ogrencisi Olan Arastirmaci Agirligi
Yiiksek Lisans Dereceli Arastirmaci Agirhigi
Ar-Ge : Yiiksek Lisans Ogrencisi Olan Arastirmaci Agirligi
Personeli
Lisans Dereceli Arastirmaci Agirhig
Ar-Ge Personeli Basina Egitim Harcamasi Orani

Ar-Ge Personeli Agirlig

Ar-Ge Merkezinde Yeni istihdam Edilen Aras. Orani

Ar-Ge Harcamasi Orani

Ar-Ge

Hércamg’ﬂ Ar-Ge Personeli Basina Diisen Ar-Ge Harcamasi
Yogunlugu

Vergisel Destek Etkinligi

Tamamlanan Proje Harcama Yogunlugu
Yiirttilen Proje Harcama Yogunlugu
Proje Katki Orani

Proje

Kapasitesi Uluslararasi Fonlardan Dest. Proje Harcama Yogunlugu

Kamu Destekli Proje Harcama Yogunlugu

Kamu Destekli Uni-Sanayi is birligi harcama. Yog.
iEbirIigi ve

tki|e§im Diger Uni-Sanayi Isbirligi Harcama Yogunlugu

Firmalar Arasi isbirligi Proje Harcama Yogunlugu

Net Karin Net Satisa Oraninin Degisimi
Yurtdisi Satiglarin Ciro icindeki Payinin Degisimi
Ticarilesme

Yeni Uriinlerin Geliri

Ciro Artisi

Uluslararasi Patent Tescil Yogunlugu
Ulusal Patent Tescil Yogunlugu
Uluslararasi Patent Basvuru Yogunlugu
Ulusal Patent Basvuru Yogunlugu
Faydali Model Tescil Yogunlugu
Endiistriyel Tasarim Tescil Yogunlugu

Fikri M.ﬁ".(‘ixet
Yetkinligi Marka Yogunlugu
Makale Yogunlugu

Bildiri Yogunlugu

Kon., Fuar vb. Katilimin Onceki Yila Gére Degisimi
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2.2.3. Arastirma Merkezleri ve Laboratuvarlar

Arastirma altyapi sistemleri, Ulusal inovasyon Sisteminin bir alt sistemi olarak tanimlanabilir.
Kamu kurumlari, 6zel sektor, Universiteler ve arastirma enstitllerinde kurulu olan arastirma altya-
pilari sistemi bilgi Gretimi ve paylasimi ile bilgiyi yeni Uriin ve teknolojilere donistiirme stireglerini
diizenleyen ve yon veren bir kurumsal odaklanma araci olarak gérev yapmaktadir. Degisik kesim-
lerden paydaslar toplumun karsilastigi sorunlara ¢éziim tretmek icin bir araya getiren arastirma
altyapilari arastirmacilara hizmet sunarken, ayni zamanda gencleri bilime ¢cekmekte ve bilimsel
topluluklarin sekillenmesine yardimci olmaktadir. Arastirma, egitim ve yenilik tretme siireglerini
bir araya getiren arastirma merkezleri tlkelerin rekabet glicl kazanimi konusunda énemli bir rol
Ustlenmektedir (DPT, 2010: 9). Bu kapsamda Adana’da faaliyet gosteren arastirma merkezleri,
enstitller ve laboratuvarlar incelenmistir.

2.2.3.1. Kamu "ya Ait Arastirma Merkezleri, Laboratuvarlar ve Test Merkezleri

Adana’da Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlhgi'na bagli Dogu Akdeniz Tarimsal Arastirma
Enstitlist ve Biyolojik Miicadele Arastirma Enstitlsu ile Adana Gida Kontrol Laboratuvari ve Ada-
na Tohum Sertifikasyon Test Mudurligu; Ekonomi Bakanligi'na bagli Adana Laboratuvar Midir-
ligu; Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi'na bagli ISGUM Adana Bélge Laboratuvari faaliyet
goOstermektedir.

TABLO 25: ADANA'DA BULUNAN BAKANLIKLARA BAGLI ARASTIRMA
MERKEZLERI, LABORATUVARLAR VE TEST MERKEZLERI

« Dogu Akdeniz Tarimsal
Arastirma Aragtirma Enstitlsu
Merkezi « Biyolojik Miicadele

Arastirma EnstitUsu

+ Adana Gida Kontrol « Adana Laboratuvar «iISGUM Adana Bélge
Laboratuvari Mudarlagi Laboratuvari

Laboratuvar

« Adana Tohum Sertifikasyon

R I A o

Cukurova Bolgesi'nde Tarim Bakanligi'na bagli Gi¢ adet arastirma merkezi bulunmaktadir.
Bunlardan Biyolojik Miicadele Arastirma Enstitist Mudurltgu, ilk olarak entomolojik sorunlari
¢6zmek ve fauna tespitleri yapmak amaciyla 1926 yilinda Mersin’de “Zirai Micadele Laboratuvar
Sefligi” adi altinda ¢alismalarina baslamistir. Bolgedeki bitki sagligr sorunlarina ¢éziim bulmak
amaciyla caligsmalarini yirtten Mersin’deki laboratuvar 1931 yilinda Adana’ya taginmistir.

Adana’da bulunan diger arastirma merkezi Dogu Akdeniz Tarimsal Arastirma Enstitlisi Mu-
dirligu birden fazla kurumun birlesmesi ile buglinki haline gelmistir. Enstiti Dogu Akdeniz ve
Gegit Bolgesi’'nde yer alan Adana, Mersin, Osmaniye, Hatay, Kahramanmaras, Gaziantep, Kilis ve
Adiyaman illerinde tarimsal arastirma ihtiyaglarini kargilamakla ytkimliddr. Enstitl, endistri bit-
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kileri (pamuk, soya, aygicedi, susam, yer fistigi vd), tahillar (ekmeklik ve makarnalik bugday, misir,
vd) ,yem bitkileri (yonca, korunga, fig, t¢gul, ¢imler, bugdaygil yem bitkileri vd), cayir mera islah
ve yonetimi, yemeklik tane baklagiller (nohut vd) alanlarinda genetik kaynaklarin muhafazasi, kay-
nak materyal gelistirme, 1slah, yetistirme teknigi, hastaliklara dayaniklilik, kalite degerlendirme ve
gelistirme, egitim ve yayim hizmetleri ylritmektedir. Ayrica, blylkbas hayvancilikta biyoteknolo-
ji, 1slah ve yetistirme arastirmalari, gen kaynaklarinin muhafazasi ve besleme calismalar yapmak-
tadir.

Mersin’in Erdemli ilcesi'nde bulunan Alata Bahce Kiiltiirleri Arastirma Enstitiisti MiidiirlGgii
ise Adana, Mersin, Osmaniye, Hatay, Antalya, Kahramanmaras, Isparta ve Burdur illerine hizmet
vermektedir. Turuncgil ve diger subtropik meyveler, mutedil iklim meyveleri, Gziimsi meyveler,
bagcilik, sebzecilik, i¢ ve dis mekan sus bitkileri, tibbi ve aromatik bitkiler ile aricilik konularinda
uygulamali tarimsal arastirmalar yapmaktadir.

2.2.3.2. Universitelere Ait Aragtirma Merkezleri ve Laboratuvarlar

Cukurova Universitesi blinyesinde 32 adet arastirma merkezi faaliyet géstermekte olup
merkezler asagida listelenmistir.

. Aile Planlamasi ve Infertilite Arastirma ve Uygulama Merkezi

. Arkeoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi

. Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
. Biyoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (Biyoteknoloji)

. Botanik Bahcgesi Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Cevre Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi (CESAM)

. Duyma Engelli ve Ozirliileri Arastirma ve Uygulama Merkezi

. Genetik ve Embriyo Mihendisligi Arastirma ve Uygulama Merkezi (CUGEM)
. Is Saghgr ve Giivenligi Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
10. Kadin Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi

11. Kalitsal Kan Hastaliklari Arastirma ve Uygulama Merkezi

12. Kariyer Planlama Arastirma ve Uygulama Merkezi

13. Makine Alet Cihaz Tasarim imalat Arastirma ve Uygulama Merkezi (MACTIMARUM)
14. Organ Nakli Arastirma ve Uygulama Merkezi

15. Pamuk Arastirma ve Uygulama Merkezi (PAUM)

16. Perinatal Tani Arastirma ve Uygulama Merkezi (PERITAM)
17. Pozanti Tarimsal Arastirma ve Uygulama Merkezi (POZMER)
18. Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi

19. Sanal Ortamda Merkezi Laboratuvar (SOMEL)

20. Sinav Uygulama ve Arastirma Merkezi

21. Stratejik Arastirmalar Merkezi

22. Sualti Arastirma ve Uygulama Merkezi

23. Subtropik Meyveler Arastirma ve Uygulama Merkezi

24. Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

25. Tarimsal Yayim Haberlesme Arastirma ve Uygulama Merkezi
26. Tip Fakiiltesi Deneysel Tip Arastirma ve Uygulama Merkezi (CUTF-DETAUM)
27. Tropikal Hastaliklar Arastirma ve Uygulama Merkezi

28. Tumor Arastirma ve Teshis Uygulama Merkezi (TATUM)

29. Turkoloji Arastirmalan Merkezi

30. Tirkge Ogretimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

31. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

NVoONOUTPWN —

50



URETIM, BILGI, TEKNOLOJI ve BILISIM ALTYAPISI

32. Uzay Bilimleri ve Glines Enerjisi Arastirma ve Uygulama Merkezi (UZAYMER)

Adana Bilim Ve Teknoloji Universitesi biinyesinde 3 adet arastirma merkezi faaliyet gdster-
mekte olup merkezler asagida listelenmistir.

1. Strekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
2. Turkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
3. Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

2.3. Teknoloji Altyapisi
2.3.1. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

2001 yilinda yayinlanan 4691 sayili Kanun ile kurulan Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde;
teknolojik bilginin dretilmesi, Uretilen bilginin ticarilestirilmesi, drlinde ve dretim yéntemlerinde
Urtin kalitesi ve standardinin ylkseltilmesi, verimliligi artiracak ve tretim maliyetlerini dislrecek
yeniliklerin gelistirilmesi, kl¢lk ve orta 6lcekli igsletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunun
saglanmasi, arastirmacilara is imkanlarinin saglanmasi ve ileri teknoloji yatirimlari yapacak yaban-
cl sermayenin Ulkeye girisinin hizlandirimasi ile sanayinin rekabet glicinin artirilmasi amaclan-
maktadir.

Bu Kanun kapsaminda; toplam 64 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurulmustur. Bunlardan
51'i faaliyetine devam etmektedir. Bu Teknoloji Gelistirme Bolgeleri'nde toplam 4.217 firma bu-
lunmakta ve bu firmalarin 182'si yabanci firma, 935'i akademisyen firmasidir. Istihdam edilen top-
lam personel sayisi 41.172'dir. Personel sayisinin dagilimina bakildiginda, 33.293'G Ar-Ge perso-
neli, 2.129'u destek personeli ve 5.750'si kapsam disidir. TGB'lerde tamamlanan ve devam eden
projelerle birlikte toplam proje sayisi 29.317 olmustur. Toplam satis 35 milyar TL olurken toplam
thracat 2,4 Milyar USD olmustur. (Eylil 2016 sonu itibariyle, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi)

Teknoloji Gelistirme Bolgelerindeki Fikri Sinai Mulkiyet istatistikleri incelendiginde, ulusal
ve uluslararasi patent tescil sayisi 649, devam eden patent basvuru sayisi 1.125; faydali model
tescil sayisi 173, devam eden faydali model bagvuru sayisi 53; endustriyel tasarim tescil sayisi
34, devam eden endustriyel tasarim tescil sayisi 19; alinan yazilim telif hakki sayisi, 93, devam
eden yazilim telif hakki basvuru sayisi 7'dir. Teknoloji Gelistirme Bolgelerindeki firmalarin sektorel
dagilimina bakildiginda ise %37 ile en fazla firmaya sahip sektoriin yazilim oldugu bunu %17 ile
bilgisayar ve iletisim teknolojilerinin ve %8 ile elektronik sektoriiniin takip ettigi goriilmektedir.

SEKIL 21: TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGELERINDEKI FIRMALARIN
SEKTOREL DAGILIMI- TURKIYE

®Yazilim
12% M Bilgisayar ve iletisim
2% I-Erfekkrl}onik
37% Makine ve Techizatima.

M Enerji

3% m Medikal
4% W Saghk

M Savunma Sanayi

W Kimya

[+)
8% 17% B Gida Sanayi

Kaynak: Bilim, Sanayi Ve Teknoloji Bakanhgi
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Istanbul’da faaliyetine devam eden 6, yapilasma siirecinde olan 1 olmak tizere toplam 7,
Ankara’da faaliyetine devam eden 5, yapilasma slirecinde olan 3 olmak tizere toplam 8, Izmir'de
toplam 4, Kocaeli'nde faaliyetine devam eden 3, yapilasma surecinde olan 1 olmak lzere toplam
4, Konya'da toplam 2 TGB bulunmaktadir. Adana ve Mersin'de faaliyette olan 1'er adet Teknoloji
Gelistirme Bolgesi bulunmaktadir. Adana’da kurulmus olan Teknoloji Gelistirme Bolgesi Cukuro-
va Teknoloji Gelistirme Bolgesidir.

2.3.1.1.Cukurova Teknoloji Gelistirme Bélgesi

Cukurova Teknoloji Gelistirme Bélgesi, Saricam ilcesinde bulunan Cukurova Universitesi
Balcali Kamplsu icerisindeki, mulkiyeti Universiteye ait yaklasik 944,000 m2'lik bir alan tzerinde
kuruludur. Bu alan ulasim agi tzerinde bulunmakta olup ayni zamanda Cukurova Universitesi
kamplslindeki egitim ve sosyal tesisler ile de butiinlik igerisindedir. Otoyol ve cevre yolu bag-
lantisi ile Adana’nin dnemli merkezlerine ulagim sorunsuz olarak saglanmaktadir. Cukurova Tek-
nokent, Sehir merkezine 12 km, Havaalanina 15 km, Sehirlerarasi Otobls Terminaline ise 18 km
uzaklkta bulunmaktadir.

Cukurova Teknoloji Bélgesi'nde, hélihazirda 68 firma faaliyette bulunmaktadir. Bu firmalarin
25'i yazilim, 8'i Biyoteknoloji, 8'i makine ve tecghizat alanindadir. Cukurova TGB i¢in, Adana OSB
icerisinde de bir bolim tahsis edilmistir. Cukurova Teknoloji Gelistirme Bolgesinde 2015 yilinda
yer alan firmalarin sektérel dagilimlar asagidaki gibidir.

SEKIL 22: CUKUROVA TEKNOKENT FIRMALARIN SEKTOREL DAGILIMI

Elektrik-

Elektronik; 3
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Tarim; 6% I
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9% u Dig
e
e

Teknoloji; 9% Elektrik-Elektronik
W Makine ve = Elektrik-Elektronik

Biyoteknoloji; Techizat; 12%

12%

Kaynak: Cukurova Teknokent, 2016

Yazilim sektorlindeki firma sayisi llke genelindeki TGB'lerle paralel sekilde en fazla orana
sahipken, Adana’da Makine ve Techizat, Biyoteknoloji, Medikal teknoloji ve Enerji firmalari 6ne
ctkmaktadir.

Teknoloji Gelistirme Bélgeleri 2014 Yili Performans Endeksi

Her yil gerceklestirilen performans endeks calismasi sonucunda; Teknoparklarin ekonomik buyuk-
Iikleri, Teknoparklarin teknoloji tabanli yeni firma olusumuna ve istihdama katkisi, Teknoloji Gelis-
tirme Bolgelerinin Universite - Sanayi Isbirligine katkilar, Kamu Ar-Ge Desteklerinden yararlanan
proje sayisi ve biitgesi, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri firmalarinca kullanilan vergisel tesvik tutari
v.b. Istatistiki sonuglarin elde edilmesi ve Teknoparklarin yillik gelisiminin izlenmesi hedeflen-
mistir. Endeks Gostergelerinde kullanilan veriler 2014 yili https://biltek.sanayi.gov.tr veri tabani
verileridir. 2014 yilina ait hesaplamalar 37 TGB icin 42 gosterge Ulizerinden yapilmistir. (Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri 2014 Yili Performans Endeksi, Ekim 2015)
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ENDEKS GOSTERGELERI
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Teknoloji Gelistirme Bolgeleri 2014 Yili Performans Endeksi‘'ne gére TGB'ler; Olgun TGB'LER
(Yas = 10), Gelismekte Olan TGB'ler (5 < Yas < 10) ve Erken Asama TGB'ler (Yas < 5) olarak si-
niflandirlmis ve bu siniflar icerisinde siralanmiglardir. Endex'te Cukurova TGB ve Mersin TGB
Gelismekte olan TGB'ler grubunda yer almistir.

TABLO 26: GELISMEKTE OLAN TGB'LER ENDEX SIRALAMASI

Mersin TGB 51,88
11

Cukurova TGB 38,57
Oralams

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi, Bilim ve Teknoloji Genel Mudurlugu

17 Teknoloji Gelisme Bdlgesi‘nin bulundugu gelismekte olan TGB'ler grubunda, Mersin
51,88 puan ile ortalamanin Uzerine ¢ikarak 2. Sirada yer alirken, Cukurova TGB 38,57 puan ile
ortalamanin altinda kalarak 11. Sirada yer almistir.

TABLO 27: 2014 YILI TGB PERFORMANS ENDEX SIRALAMASI

| 725 | 21 | 81 | 108 | 66 |
R | 418

7,25 12,41 /1 10,8
) 4,18

ODTU Teknokent TGB 22,05
19,99
19,27
16,61
15,61
15,99

9,16

7,68

iTU Ar Teknokent TGB 11,33 ,
i TGB (VT

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Bilim ve Teknoloji Genel Mudurliigi

Tdm TGB'lerin gostergelerden alabildikleri puanlara gore siralandigr 2014 Yili Performans
Endeks Sonuglarina gore ise Mersin TGB 6. Sirada yer alirken Cukurova TGB 26. Sirada yer al-
mistir. Cukurova TGB Ar-Ge faaliyeti bakimindan iyi bir performans gdsterirken diger gostergeler
bakimindan geride kalmistir. Ozellikle 0,78 puan alabildigi Fikri Miilkiyet boyutu oldukga diisiik
olarak géze ¢arpmaktadir.

2.3.2.TTO

Teknoloji Transfer Ofisi, akademik arastirma sonuglarinin etkili bir bicimde ticarilestirilmesini
planlayan ve uygulayan birim olarak faaliyet gostermektedir. Teknoloji Transfer Ofisi, tniversite
arastirma merkezleri ve 6zel sektor arasindaki boslukta bir képrii gérevi gérmektedir. Teknoloji
Transfer Ofisince sunulan hizmetler; farkindalik, tanitim, bilgilendirme ve egitim, destek program-
larindan yararlanmaya yonelik hizmetler, proje gelistirme/yonetim hizmetleri, fikri sinai haklarin
yonetimi ve lisanslama, sirketlesme ve girisimcilik hizmetleri olarak belirlenmistir.




URETIM, BILGI, TEKNOLOJI ve BILISIM ALTYAPISI

2.3.3. Cukurova Teknoloji ve isletme Gelistirme Merkezleri (TEKMER)

inovasyon siireclerinde yeni bir {riinlin tasarimi ve (retimi ya da var olan bir iirline yeni is-
levler katan, kalite yontinden gelistiren calismalarin hepsi ciddi ve kapsamli bir Ar-Ge siirecini ge-
rektirmektedir. TEKMER, Tiirkiye'de kiiclik ve orta dlcekteki isletmelerin (KOBI) Ar-Ge faaliyetleri
konusundaki ihtiyaclarina yonelik olarak gelistirilmis bir uygulamadir. Bu uygulamada, KOSGEB’in
(Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayileri Gelistirme Baskanlig) koordinasyonu altinda (iniversitelerle,
KOBI'lerin bir araya gelip, Ar-Ge calismalarinda ortak bir platform olusturmalar amaglanmistir.
Universitelerin temsil ettigi beyin glici, bilimsel calisma ortami, teknoloji kullanimi ve altyapisiyla,
KOBI'lerin temsil ettigi girisimci, yaratici ve yenilikci tretim gliciiniin biitiinleserek KOBI'lerin ihti-
ya¢ duydugu teknolojik olanaklardan yararlanmalarinin yolu agiimistir. Bu kapsamda, Tirkiye deki
belli bash kentlerdeki bircok tniversitede TEKMER birimleri kurulmustur.

Cukurova TEKMER, KOSGEB Baskanligi, Cukurova Universitesi, Cukurova Teknokent, Ada-
na Sanayi Odasi, Adana Ticaret Odasi isbirligi ile kurulan Cukurova TEKMER, Universite-Sanayi
arasindaki isbirligini arttirarak etkin teknoloji kullanimini tercih edecek yeni firmalarin kurulmasini,
mevcut firmalarin teknoloji kullanimi konusunda desteklenmesini, KOBI'lerin Ar-Ge projelerinin
desteklenip bu konuda teknik destegdin daha kolay ve etkin olarak saglanmasini amaglamaktadir.
Cukurova TEKMER biinyesinde kulugka ofisi ve islikleri bulunmaktadir.

2.4. Bilisim Altyapisi
Turkiye'nin bilisim alanina verdigi énem son yillarda artarken 2009 yilinda 3G teknolojisi ile
tanismistir. Adana ili de bilisim teknolojilerinde 6nde gelen illerdendir. 2015 yili verileri incelen-

diginde fiber internet erisim hizmeti abonelik sayisi 58.766 adet, fiber-optik kablo uzunlugu 6.888
km ye ulagmustir.

TABLO 28: iL PENETRASYON ORANLARI (2015)

Fiber (Fiber) %2,7

Genisbant internet Abone Sayis %58,7
Mobil Cepten internet %47,0

Mobil Telefon Abone Sayisi - 3N (Number of Mobile Telephony Subscriptions - 3G) %73,8
Mobil Telefon Abone Sayisi - Toplam (Number of Mobile Telephony Subscriptions - Total) %931

Kaynak: Cukurova Teknokent, 2016

Adana’da fiber internet erisim hizmeti 2011 yilinda verilmeye baglanmistir. Son 5 yil icin
fiber internet erisim hizmeti aboneligi yillik ortalama blytime hizi Tirkiye icin %67,4 olurken bu
oran Adana’da %30,1 olmustur. Kablo uzunlugu ise tlke igin yilda %16,3 artarken Adana’da bu
oran %9,8 olmustur.
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SEKIL 23: BiLiSIM GOSTERGELERINDE ADANA'NIN TURKIYE iCINDEKI
SIRALAMASI (2015)

Fiber (Fiber)
8

Sabit Genigbant internet 7 Fiber-Optik Kablo Uzunlugu-
Abone Sayisi - Toplam... - km

Genisbant internet Abone

Nifus (Population) Sayisi - Toplam (Number of...

Mobil Telefon Abone Sayisi -

Mobil Bilgi dan internet
3N (Number of Mobile... OB ELEAyardanintene

Mobil Genigbant internet

Abone Sayisi - Toplam... Mobil Cepten Internet

Kaynak: BTK

Turkiye geneli ile karsilastinldiginda Adana niifus olarak 6. fiber abone sayisi ve fiber optik
kablo uzunluklarinda da 6. olmustur. Adana mobil cepten internet aboneliginde 5. Siradadir. Mo-
bil bilgisayarlardan internette 8, sabit genis bant internet abone sayisi agisindan 7. konumdadir.

3. DEMOGRAFIK YAPI
3.1. Niifus

Adana, niifus biyiikligi bakimindan Tiirkiye'de iller arasinda 6. siraya yerlesmistir. TUIK
verilerine goére 2015 yilinda Adana nifusu % 0,81'lik artis ile 2.183.167 kisiye ulagmistir.

Yillar itibariyle artis gostererek il ve ilce merkezlerinde yasayan niifus orani 2012 yilinda
%88,76'ya yukselmistir. 2013 yilinda ise belde ve koy tizel kisiligi kaldinldigindan, ildeki tim
nifus il ve ilce merkezleri nifusuna dahil olmustur. Turkiye genelinde oldugu gibi, Adana ilinde
de kirsal niifus orani azalmaktadir. ilceler diizeyine gére en fazla niifus artisi %4,68 ile Saricam
ilcesinde olmustur. Ardindan %1,58 ile Cukurova ve %1,21 ile Seyhan ilcelerinde gerceklesmis-
tir. En fazla azalis %7,72 ile Tufanbeyli ve %3,46 ile Feke ilgelerinde olup, kentsel niifus orani en
distk olan ilgeler; Saimbeyli, Feke ve Aladag olarak belirlenmistir. Adana ilinin nifusunun %36’
Seyhan ilgesinde yogunlasmis olup, %19'u Yiregir ve %16'si Cukurova ilgelerinde yasamaktadir.

Niifus artis hizi Adana’da yillar itibariyle her zaman pozitif olarak gergeklesmistir. 2013-2014
déneminde %0,75 nifus artis hizi ile iller arasi nifus artis hizi siralamasinda 43. sirada yer almak-
tadir.

Gollerin yiizeyi hari¢ olmak tzere 13.914 km2 yizolglimiine sahip olan Adana’da 2011 yilin-
da 152 kisi/km2 olan nlfus yogunlugu, 2015 yilinda 157 kisi/km2 olarak gerceklesmistir. Turkiye
nifus yogunlugunun 102 kisi/km2 oldugu dikkate alindiginda, Adana’nin gérece daha yogun bir
yerlesim yapisina sahip oldugu gérilmektedir. ilin niifus yogunlugunun UGlke ortalamasina gére
ylksek olmasi, ekonomik potansiyelin tilke geneline gore daha yliksek oldugunun bir géstergesi
olarak degerlendirilebilmektedir. Bu ntfus yogunluguyla Adana, iller arasi niifus yogunlugu sira-
lamasinda 13. siraya yerlesmistir.
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2015 yili verilerine gore, Adana ve Turkiye igin niifus piramitleri incelendiginde, Adana’nin
Turkiye'ye gore daha geng bir niifus yapisina sahip oldugu gorilmektedir. Tirkiye'de toplam ni-
fus icinde 15-64 yas grubunda bulunan galisma ¢agindaki nifus pay1 %67,8, 0-14 yas araliginda
bulunan geng¢ niifusun payi %24 ve 65 ve daha yukari yas grubunda bulunan yash niifusun payi ise
%8,2 iken, Adana’da toplam nifus icinde 15-64 yas araliginda bulunan galisma ¢agindaki niifusun
payl %67,2, 0-14 yas grubunda bulunan grubun nifusun payi %25,8 ve 65 yas ve daha yukari yas
grubunda bulunan niifusun payi ise %7'dir.

Adana ili ntfusunun tlke geneline gére nispeten daha geng bir nifusa sahip olmasi, ilin
geng bagimlilik oraninin yiksek olduguna isaret etmektedir. Ancak 15-64 yas grubundaki ¢alisma
cagindaki niifus Tirkiye ortalamasiyla paralellik gostermektedir. Calisma ¢agindaki ntifusun, tlke
geneline ¢cok yakin olmasi, olasi yeni yatirm girisimlerinin isgticti taleplerini karsilamasinda sorun
yasanmayacag! anlamina gelmektedir. Yasli niifus oraninin ise nispeten Ullke ortalamasina gore
daha dustk olmasi, ekonomik faaliyetlere katkisi olmayan nifusun azligini géstermesi agisindan
olumlu bir sekilde yorumlanabilir.

3.2 Gog

Adana’da, llke genelinde siklikla karsilasilan, kdyden kente go¢ olgusu ¢ok yogun goérilme-
mektedir. Bunun en dnemli nedeni il topraklarinin verimli olmasi ve bu topraklarda yapilan tarimin
verimliliginin ytksek olmasi nedeniyle yerlesik halkin goce gereksinim duymayacak oranda gelir
elde edebilmesidir. Net go¢ ve net gocg hizi verilerine bakildiginda, Adana ilinin yillar itibariyla
inisli cikish bir seyir izledigi gortlmektedir. 2014 yilinda net gog¢ hizi itibariyle iller siralamasinda
%0-5.35 oraniyla 46. sirada olan Adana’nin, 2015 yilinda da gene net go¢ hizi %.-5,3 oraniyla pa-
ralellik gostermis olup, ayni sirada kalmistir.

iller bazinda goc verileri incelendiginde, 2014-2015 déneminde gé¢ eden kisi sayisina gére
Adana ili 52.647 ile 10. siradadir. ilin verdigi gé¢ verilerine gére 2014-2015 déneminde verdigi
64.192 goc ile 6. siradadir. Ozellikle son yillarin verileri ele alindiginda, Adana’da verilen goc sa-
yist alinan gog sayisindan hep daha fazladir. Fakat Adana ili issizlik verilerindeki iller siralamasinda
strekli ilk siralarda yer almaktadir. Bu durum; verilen gocln vasifli, egitimli is glictiing, alinan go-
cln ise vasifsiz ve egitimsiz is gliciini olusturdugu seklinde yorumlanabilmektedir. Adana’nin en
cok goc aldigi iller; sirasiyla, Mersin, istanbul Sanlurfa, Osmaniye, Mardin, Hatay ve Diyarbakir,
en ¢ok goc verdigi iller ise; Mersin, Ankara, Antalya, Osmaniye, Hatay, Sanlurfa ve Gaziantep
olarak belirlenmistir.

Adana’da, go¢ olgusuna bagli olarak; carpik kentlesme, altyapi sorunlari ve konut yetersizli-
gi gibi sorunlarin yaninda, egitim diizeyinde gerileme, sagliksiz yasam kosullarinin yayginlagsmasi,
kentsel kiltirin olusamamasi, sokak cocuklarindaki artis gibi sosyal boyutlu sorunlar ile yetersiz
istihdam ve issizlik, niteliksiz is glicli birikimi ve isportacilik gibi sosyo-ekonomik boyutlu sorunlar
ortaya cikmaktadir.

3.3 Egitim

Adana’da okuryazarlik orani Turkiye ortalamasina paralel bir sekilde artmakla birlikte, 2014
yilinda (%95.65)Turkiye ortalamasinin altinda bulunmaktadir (%96.13). Okuma yazma bilmeyenle-
rin oraninin %4.35 oldugu ilde, 6zellikle kadinlarin okuma yazma bilmeme orani oldukca yiksektir
(%7.18). Adana’da okuma yazma bilmeyen oraninin en ylksek oldugu ilceler Karaisali, Tufanbeyli,
Saimbeyli ve Aladag ilgeleridir. Okuryazarligin en yiksek oldugu ilce Cukurova'dir. Genel bag-
lamda Adana, iller arasinda okuryazar niifus orani siralamasinda 40. sirada yer almaktadir.
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15 yas Uzeri nifusun egitim durumuna bakildiginda; Adana sadece ilkégretim, ortaokul ve
lise kademelerinde Turkiye ve Bolge ortalamalarinin Gzerinde yer alirken, yliksekokul, ytksek li-
sans ve doktora kademelerinde Tiirkiye ve Bolge ortalamalarinin altinda kalmistir. Ayrica ildeki
yUksekogretim kurumlarindaki 6grenci ve 6gretim elemanlari sayisi, Turkiye genelinden oldukca
kiiglik paylar almaktadir. TUIK verilerine gére 2014-2015 égretim yilinda, Adana’da &n lisans ve
lisans seviyesinde 54.148 6grenci mevcut olup Tirkiye toplam 6n lisans ve lisans 6grenci sayisinin
%0,8'i kadardir. Adana Universitelerindeki toplam 2.366 olan 6gretim elemani sayisi bulunmakta
ve bu sayi Turkiye genelindeki 6gretim elemanlari toplaminin %1,6'sini olusturmaktadir.

iIde, yliksekdgretime girmeyi hak eden égrencilerin diisiik bir orani yiiksekdgretime yerle-
sebilmektedir. 2010 yilinda %50.8 olan bu oran, 2012 yilinda %49'a dismustir. 2013 yilinda, 81
il arasinda Adana, lisans diizeyine 6grenci yerlestirmede 69. sirada, on lisans diizeyine égrenci
yerlestirmede 59. sirada ve acgik 6gretime 6grenci yerlestirmede 4. sirada yer almistir.

Bunlarin yani sira il genelinde mevcut ortadgretim kurumlarinin %46’si, 6grenci sayisinin
%41'i ve sube sayisinin %49'u gibi nemli bir bolimundn mesleki ve teknik ortadgretim kurumla-
rindan olusmasi, il agisindan bir avantaj olarak degerlendirilebilir.

4. EKONOMIK YAPI
4.1. GSYiH ve Uretim Yapisi

TUIK tarafindan aciklanan verilere gére 2004 yilinda Adana’da tiretilen milli gelir 11,6 milyar
olup, bu deger 2014 yilinda 41,8 milyara ylkselmistir. 2014 yilinda Turkiye'de Uretilen gayri safi
yurtici hasila ise yaklasik 2 trilyon TL olarak hesaplanmistir. 2004 yilinda Adana Tirkiye'nin milli
gelirinin %2,01"ini Gretirken 2014 yilina gelindiginde Adana’nin payi ufak bir artisla %2,05’e y(ik-
selmistir.

Adana’da uretilen milli gelirin sektérel dagilimi incelendiginde en yiiksek payi hizmetlerin
aldigl, bunu sanayinin ve tarimin takip ettigi gorilmektedir. 2004-2014 déneminde hizmetler
payini koruyarak milli gelirin %57'sini olusturmaktadir. Ayni dénemde sanayinin payi %26'dan
%32'ye ylkselirken, tarimin payi %16'dan %11'e gerilemistir. Bununla birlikte Gretim yapisi izmir,
Bursa, Gaziantep gibi sehirlerle kiyaslandiginda bu sehirlerde tarimin payinin %5 oldugu gérdildir-
ken, Adana’da tarimin payinin %10’un tzerinde olmasi dikkat cekicidlir.

SEKIL 24: ADANA ‘DA URETILEN MiLLi GELIRIN SEKTOREL DAGILIMI
(2004-2014)

Sanayi
26%

2004 2014

Kaynak: TUIK, 2016
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Asagidaki grafikte 2004-2014 yillari arasinda Adana ve Turkiye'deki kisi bagina disen milli
gelirin gelisimi gosterilmektedir. 2004 yilinda Adana’da 4.176 $ olan kisi basina disen yurtici
hasila 2014 yilina gelindiginde 8.862 $'a yikselmistir. 2014 yilinda Turkiye'de kisi basina disen
yurtici hasila 12.112 $ olarak hesaplanmistir. Adana’da kisi basina disen milli gelirin kiiresel ge-
lismelere paralel olarak dalgalanmakla birlikte yiikselme trendinde oldugu izlenmektedir. Ancak
nufus olarak Turkiye'nin 6. blyuk kenti olan ve Ulkenin ilk sanayilesen sehirleri arasinda yer alan
Adana’nin Turkiye ortalamasini yakalayamadigi géze ¢arpmaktadir.

SEKIL 25: ADANA'DA KiSi BASINA DUSEN GSYH ($)

14 000 T 588 480 112
205
12 000 5 65610 931 10 setf
9 0798 862
10 000
7 3047 90 7 g0g8 0728 499

7 63
8 000 5 961 6 792 6 479
6 000 4176

4000

2 000

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

B Adana  ==#==T{irkiye ortalamasi

Kaynak: TUIK, 2016

4.2 istihdam

il bazinda verilerin en son yayinlandigi 2013 verilerine gére Adana’da isgiiciine katilma ora-
ni %49,9, istihdam orani %43,3 ve issizlik orani da %13,2'dir. Adana’nin 2009 ve 2010 yillarinda
Tarkiye'deki en ylksek issizlik oranina sahip oldugu dikkat cekmektedir. Kiresel krizin etkisinin
ylksek oranda hissedildigi Adana’nin isgliclii piyasasinin krizlere karsi oldukc¢a duyarli oldugu
soylenebilir. 2013 yilinda issizlik orani %13,2'ye dlserek bir miktar iyilesme gostermekle birlikte
Adana 81 il icerisinde 9'ncu sirada yer almistir. Bu durum Adana’daki ytksek issizlik sorununun
siirdiigiine isaret etmektedir. isgiiciine katilma ve istihdam oranlari incelendiginde ise Adana’nin
Turkiye ortalamalarinin gerisinde kaldigi gorilmektedir.

TABLO 29: ADANA VE TURKIYE iSTIHDAM GOSTERGELERI

Kaynak: TUIK
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2014 ve 2015 TUIK Bélgesel isgiicii Istatistiklerine gére TR62 Bélgesinde issizlik orani 2014
yilinda %10,9 iken 2015 yilinda bu oran %10’a gerilemistir. Turkiye geneli issizlik oranlarina ba-
kildiginda 2014 yilinda Tirkiye geneli issizlik orani %10,1 iken 2015 yilinda bu oran %10,5'e
ylUkselmistir. 2014 yilindan 2015 yilina gelindiginde Tirkiye genelinde issizlik orani artarken TR62
bolgesinde issizlik orani diismis ve Turkiye geneli igsizlik oraninin altinda kalmistir.

2014 ve 2015 yillar isglicine katilma orani ve istihdam orani verilerine gore, TR62 Bolgesi
Turkiye ortalamasinin gerisinde kalmistir. Ancak 2014 yilindan 2015 yilina gelindiginde isglctine
katilma oraninda ve istihdam oraninda artis oldugu gorilmektedir.

TABLO 30: TR62 VE TURKIYE iSTIHDAM GOSTERGELERI

B B B B B B

Kaynak: TUIK

istihdaminin sektdrel dagiimi asagidaki tabloda gdsterilmektedir. Buna gére, Tiirkiye'deki
istihdamin %21,1'i tarim, %27,9'u sanayi ve %51'i ise hizmetler sektoriine ait iken, TR62 Bolge-
si'nde tarimin pay Turkiye ile ayni deger olan %21,1, sanayinin paylr %23,8 ve hizmetlerin pay:
da %55,2 olarak gergeklesmistir. Bélge Tirkiye'ye gorece daha fazla hizmetler sektort agirlikli bir
isglicli piyasasina sahiptir. Metropol sehirlerden olusan TR10 Istanbul, TR51 Ankara ve TR31 izmir
dizey? bolgeleri ile Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi'nde potansiyel metropol bélge olarak ta-
nimlanan TR62 Cukurova Bélgesi kiyaslandiginda TR62 bolgesi ekonomisi igcinde tarimin payinin
cok yiiksek oldugu goze garpmaktadir.

TABLO 31: iSTIHDAMIN SEKTOREL DAGILIMI (BiN, %) (2014)

Cvan |y | 5w | vam | v | o | o | s
oo | a5 | es [ a1 2 |

Kaynak: TUIK

Adana ve Mersin'den olusan TR62 Bolgesinde kayit disi istihdam orani cok yiksektir. TR62
Bolgesinde istihdamin %45,7'si Sosyal Glvenlik Kurumu’na kayitli olmadan ¢alismaktadir. Tarkiye
genelinde kayit disi calisan ortalamasi ise %35'tir. Bolgede 1.247 bin olan istihdamin 570 bini
kayit disi calismaktadir. Bélge, 570 bin kisi ile istanbul’dan sonra en fazla kayit disi istihdam raka-
mina sahip ikinci bélge konumundadir. Kayit disi calismanin en yiiksek oldugu sektor olan tarimin
bolge ekonomisindeki agirligi bu durumun olugsmasinin nedenleri arasinda yer almaktadir.

TR62 Bolgesi istihdaminda, Turkiye ile benzer sekilde mikro olgekli isyerleri hakimdir. 2014

yilinda, Bolge istihdaminin %57'si 1-9 isci calistiran isyerlerine aittir. En fazla istihdam saglayan
ikinci grup %23,8 pay ile 50 ve daha fazla isci galistiran isyerleri grubu iken, onu %10,8 pay ile
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20-49 isci calistiran igyerleri izlemektedir.
4.3. istihdamin Sektérel Dagilimi

Adana’daki sektorler yarattiklari istihdam bakimindan siralandiginda SGK 2015 yili verilerine
gore perakende ticaret ilk sirayi alirken, bunu bina insaati, bina ve ¢evre diizenleme faaliyetleri,
toptan ticaret, egitim, kara tagimaciligi ve boru hatti tasimaciligi ile tekstil Griinleri imalati takip
etmektedir.

imalat sanayi sektorleri daha yakindan incelenebilmesi icin Girisimci Bilgi Sistemi 2014 yili
verileri ile Adana’daki isyerlerinde bulunan imalat sanayi isletmelerinin isyeri sayisi, istihdam sayi-
si, net satiglari ve aktif buyUkltklerini gosteren asagidaki tablo olusturulmustur. Adana’da sanayi
sektorlerinden en fazla istihdamin tekstil, gida ve metal Urlnleri sektorleri tarafindan yaratildig
gorilmektedir. Gida ve metal Urlinleri ayni zamanda igyeri sayisinin da en fazla oldugu sektorler-
dir. Bununla birlikte net satiglari en yiksek hacimde olan sektorler gida Grlnleri, kimyasal Griinler,
tekstil driinleri, kauguk ve plastik driinleri ile metal Griinleri imalatidir.

TABLO 32: IMALAT SANAYi SEKTORLERINE AIT BILGILER

13-Tekstil Uriinleri

10- Gida

25- Metal Uriinleri

22- Kauguk Ve Plastik

14- Giyim Esyalarinin imalati
33- Kurulum Ve Onarim

23- Mineral Uriinlerin imalat

20- Kimyasal Uriinler
24- Ana Metal Sanayii
28- Bys Makine Ve Ekipman imalati

31- Mobilya imalati

29- Motorlu Kara Tasiti

16- Agag, Agac Uriinleri

17- Kagit Ve Kagrt Uriinleri
11- Icecekler

18- Medya Basim Ve Yayin
27- Elektrikli Techizat imalati
32- Diger imalatlar

15 -Deri

26- Bilgisayar, Elektronik, Optik
30- Diger Ulagim Araglari

19- Kok Kémtrt, Rafine Petrol
21- Eczacilik Uriinleri

Genel Toplam

Kaynak: Adana ili Potansiyel Yatinm Konulari Aragtirmasi
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4.4. Dis Ticaret
4.4.1. Adana’nin ihracati

TUIK kayitlarina gore 2014 yilinda Adana’nin toplam ihracati yaklasik 1 milyar 908 milyon
dolardir. Adana’nin ihracati 2005 yili ile karsilastirldiginda %53 oraninda artarken, Tirkiye'nin
ihracati da benzer sekilde %53 oraninda artmigtir. Bu zaman araliginda Adana’nin Turkiye ihra-
catindan aldlgl ay ise %1,20'den %1,21'e cikarak, neredeyse ayni seviyede kalmistir. Son on yil
icinde, Adana %1"in stiinde pay sahibi olan ihracat yaptigi llke sayisini 16'dan 20'ye yukseltmis-
tir. Sektorel bazda ise Adana’nin yiiksek ihracat yaptigr alanlar biytk oranda ayni kalmistir.

Adana ihracatinin sektérel dagilimi incelendiginde tekstil Grinleri (%20), kimyasal madde ve
urtnler (%16), gida Urinleri ve icecek (%16), tarim ve hayvancilik (%11), motorlu kara tasiti ve ro-

morklar (%7) ilk siralarda yer almaktadir.

SEKIL 26: ADANA'NIN EN FAZLA TABLO 33: ADANA'NIN EN FAZLA
IHRACAT YAPTIGI SEKTORLERIN IHRACAT YAPTIGI SEKTORLER
PAYLARI

wroci e I G R

Tekstil Urtinleri 386.269.536 %20

Ii_Glda Urlinleri ve Quda Urtinleri ve 312.458.774 | %16
Icecek Icecek

M Kimyasal Madde ve ‘
imyasa NIEEEl AR || aae ipmss || ons
Urlnleri Urlinler

M Tarim ve Hayvancilik

4 fanm ve 212.565.962 | %11
Hayvancilik

W Motorlu Kara Tasiti ve [FySSras Tasiti 134 218 205 o

R?\‘morklar ve Rémorklar o .

) Diger

553.563.059

Kaynak: TUIK,2014

Adana’nin 2014 yilindaki ihracatinin tlkelere gore dagilimi incelendiginde Irak’'in (%18,06) agik
ara en ylksek paya sahip oldugu gériilmektedir. En fazla ihracat yapilan diger tlkeler ve ihracat-
tan aldiklari paylar sirasiyla Almanya (%10,39), ispanya(%5,47), Rusya (%5,04), italya (%4,56) ve
ABD (%4,5)'dir. Adana’nin son (g yildaki ihracat partnerleri degerlendirildiginde Irak ve Alman-
ya'nin siralarini korudugu ve ilk yedi tlkenin isimlerinin degismedigi tespit edilmistir.

: , SEKIL 27: ADANA'NIN EN FAZLA
T AT e N FAZLA IHRACAT YAPTIGI ULKELERIN
337.269.940
lrak
MAImanya
i
hdRusya
mitalya
e
il

1.908.403.515 $

Kaynak: TUIK,2014
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ihracatta Esdeger Ulke Sayisi

Sektorlerin ihracat kapasitesi haricinde illerin dis ticaret hacmi agisindan bir diger dnemli
nokta ihracat yapilan Ulkelerin gesitliligidir. Bir ilin pazar cesitliliginin fazla olmasi, o ilin ihracat
glicliniin ihracat pazarlarindaki dalgalanmalara karsi duyarliligini azaltacaktir. Adana’nin ihracat
gelisimine bakildiginda, 2010 yilinda 135 Ulkeye ihracat gerceklestirilirken 2015 yilinda Ulke sayi-
sinin 154’e yikseldigi gorilmektedir. Bu artisin ihracatta pazar gesitliligini gostermesi acisindan
anlamli olup olmadigini tespit edebilmek igin ilin ihracatinda kritik Sneme sahip Ulke sayisini ifade
eden esdeger Ulke sayisi dikkate alinmalidir. 2010 yilinda 18 olan esdeger llke sayisinin sireg
icerisinde anlamli bir degisim gostermedigi ve 2015 yilina ulasildiginda 17'ye distigu gozlen-
mektedir. Bu durum il ihracatinin belirli pazarlarda yogunlastigini ve olasi ekonomik ve siyasi kriz-
ler karsisinda il ihracatinin kirilganliginin azalmadigini gostermektedir. Bu nedenle ilin ihracatinda
pazar gesitliliginin artirlmasi 6nemli bir ihtiyactir.

SEKIL 28: ADANA iHRACATTA KRITiIK ONEME SAHIP OLAN ULKE SAYILARI

200
160
120 151 153 154
135 138 147
80
16 18 15 13 17 16 17
i i - -
2010 2011 2012 2013 2014 2015
——Esdeger Ulke Sayisi Toplam Ulke Sayisi

Kaynak: TUIK Dis Ticaret istatistikleri, 2015 yili verileri gegicidir.

4.4.2. Adana’nin ithalati

2014 yilinda Adana’nin toplam ithalati yaklasik 2 milyar 444 milyon dolardir. Adana’nin itha-
lati 2005 yili ile karsilastinldiginda %48 oraninda artarken, Turkiye'nin ithalati ise ayni donemde
%52 oraninda artmistir. Bu zaman araliginda Adana’nin Tirkiye ithalatindan aldigi pay %1,08'den
%1'e hafif bir disls gostermistir. Adana’nin ithalati ihracatindan yiiksek olmakla ile birlikte ih-
racatin ithalati karsilama orani son (g yilda yikselme egilimindedir. Diger bir deyisle Adana’nin
yaptidi ihracattan elde ettigi doviz ile ithalat igin ihtiyag duydugu dovizi karsilama diizeyi artmak-
tadir. Adana ithalatinin sektorel dagilimi incelendiginde kimyasal madde ve Uriinler(%39), tarim
ve hayvancilik(%18), baska yerde siniflandirlmamis makine ve techizat(%9), motorlu kara tasiti
ve romorklar(%8), tekstil Grlinleri(%5), ana metal sanayi Grlinleri(%5), gida Urtnleri ve icecek(%4)
olarak dagilim gdstermektedir.
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TABLO 35: ADANA'NIN EN FAZLA SEKIL 29: ADANA'NIN EN FAZLA
ITHALAT YAPTIGI SEKTORLER ITHALAT YAPTIGI SEKTORLERIN

T I

- 5% = Kimyasal madde ve {riinler

Kimyasal Madde ve Uriinler 942.863.474
Tarim ve Hayvancilik 435.575.101
Bys Makine ve Techizat 209.649.131
Motorlu Kara Tasiti ve 186.811.278
Rémorklar
Tekstil Uriinleri 128.217.739
Ana Metal Sanayi 119.808.708
Gida Uriinleri ve icecek 96.898.573
323.728.396
2.443.552.400

5% ® Tarim ve hayvancilik

® bagka yerde siniflandirilmamis

mak&Teghizat
Motorlu kara tasiti ve

romorklar
m Tekstil trlnleri

B ana Metal sanayi

B Gida Urlnleri ve icecek

m diger
Kaynak: TUIK,2014

Adana’nin ithalat yaptigi llkelerin basinda Cin (%13) ve ABD (%12) gelmektedir. Bu Ulkeleri
siraslyla Suudi Arabistan(%9), Almanya(%6) ve Hindistan(%5) izlemektedir. Son 3 yilda Adana’nin
ithalat yaptigi Ulkeleri degerlendirdigimizde listede ilk 6 icerisinde yer alan Japonya ve Israil'in
yerini 2014 yilinda Ust siraya yerlesen Hindistan ve Gliney Kore'nin aldigi gorilmustar.

SEKIL 30: ADANA iTHALATININ
GiKevere GORE bAGILMI " DLKELERE GORE DAGILIM

Suudi Arabistan ﬁﬁaﬂﬁlT\(,:N
= HINDISTAN

Hindistan
Giiney Kore
2 4%/ 4% 5% " DIGER

= GUNEY KORE

€

Kaynak: TUIK,2014

4.4.3. Adana Dis Ticaretinin Teknoloji Diizeyi

2014 yilinda Adana’dan gergeklestirilen ihracatin %85'i ve ithalatin %81'i imalat sanayi Grin-
lerinden olusmaktadir. 2010 yilinda Adana’nin ihracati ve ithalati icinde sanayinin payr %85'dir.
Son 5 yilda Adana ihracatinin iginde sanayinin payi ayni kalirken, ithalatinin icinde sanayinin payi
%4 azalmistir. 2014 yilinda Tirkiye ihracatinin iginde sanayinin payi yaklasik %93 iken, ithalatinin
icinde sanayinin payi yaklasik %78 olarak kaydedilmistir.

ilin ticaretinde imalat sanayinin dnemli bir yer tutmasi nedeniyle, dis ticaretin teknoloji diize-
yi 6nem kazanmaktadir. Adana’nin dis ticaretinin teknoloji diizeyi incelendiginde, ilin orta-ileri ve
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orta-dustk teknolojili Griin ithal ederken, dustik teknolojili Grlinler ihrag ettigi gorilmektedir. Bu
durum ilin ihracat yapisinin yiksek katma degerli ve ileri teknolojiye dayali Griinler yerine cogun-
lukla emek yogun ve katma degeri distik Grtinlere dayali oldugunu gostermektedir. Bu nedenle
ilde ileri teknolojiye dayali sektorlerin ihracat icerisindeki payinin arttirilmasi ve distk teknolojili
sektorlerde yiksek katma degerli Grilinlere gecisin saglanmasi imalat sanayinin rekabet glicinin
ylkseltilmesi icin dGnem kazanmaktadir.

SEKIL 31: ADANA VE TURKIYE iIHRACATININ TEKNOLOJi DUZEYi (%)

ileri Teknoloji ™1™ 12

Orta - ileri Teknoloji 33
Orta - Dlgsiik Teknoloji s 13 35
Diisiik Teknoloji I ——l— 53
0 20 40

Tiurkiye M Adana

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri, 2014

SEKIL 32: ADANA VE TURKIYE iTHALATININ TEKNOLOJi DUZEYi (%)

ileri Teknoloji ™7™ 12

Orta - ileri Teknoloji 33
Orta - Dlgiik Teknoloji w13 35
Diisiik Teknoloji I —— 53
0 20 40

Tiurkiye ™ Adana
Kaynak: TUIK Dis Ticaret istatistikleri, 2014

2014 yili verilerine gore Turkiye ihracatinin %12'si ileri teknolojili Griinlerden olusurken, bu
Urlinlerin Adana ihracati icindeki payi yalnizca %1 seviyesindedir. Tirkiye'den yapilan ihracatin
beste biri diislik teknolojili Girlin grubunda yer alirken, Adana’dan yapilan ihracatin yarisinin diistik
teknolojili Griinlerden olustugu dikkat cekmektedir.

Ayni yil icinde, Adana’nin ithalatinin yaklasik %70'i orta ileri teknolojili Grliinlerden olusmak-

tadir. Bunu %16 ile dustik teknolojili Griinler takip ederken, ileri teknolojili Griin ithalatinin orani
%5 olarak gergeklesmistir.
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TABLO 37: ADANA DIS TiICARETININ YILLARA GORE TEKNOLOJi DUZEYi

Yillar

s | e | w0 | oo | 247 | 0 | err [ 5o

| s07 | 04 | 3s2 | o6 | 243 | 76 | se7 | 134 |
| 537 | 89 | 367 | o7 | 262 | 84 | e19 | 35 |
| 553 | 79 | ser | oe | 348 | 89 | ss6 | 27 |
| 539 | 122 | 330 | o9 | 230 | 98 | es | 24 |
16.4

Kaynak: Adana Potansiyel Yatinm Konulari

Adana’nin toplam ihracat ve ithalat degerlerinin yillara gére degisimi incelendiginde, diisiik
teknolojili Griinlerin ihracat oraninin zaman icinde arttigi, orta ylksek teknolojili Griinlerin oraninin
ise azaldigi izlenmektedir. Orta dustk teknolojili ve yuksek teﬁnolojili dranlerin orani yillar icinde
dalgalanma goéstermektedir.

ithalat degerleri incelendiginde ise, diisiik teknolojili triinlerin oraninin azaldigi, orta diisiik
teknolojili Griinlerin oraninin azaldigi gértlmektedir. Bununla birlikte orta ylksek ve ylksek tek-
nolojili Griinlerin orani yillar icinde dalgalanma gd&stermistir.

4.5 Tegvikler

Ekonomi Bakanligi'nin verilerine gére 2006-2016 déneminde Tirkiye genelinde diizenlen-
mis olan yatinm tesvik belgelerinin %2'si Adana’da diizenlenmistir. Bununla birlikte Adana’nin
tesvikli yatinm tutarinin Turkiye icindeki payr %5,3 olarak gergeklesirken, bu yatirimlarin yarattigi
istihdamin payi ise %2,2'dir.

TABLO 38: ADANA VE TURKIYE YATIRIM TESVIK iSTATISTIKLERI

28 1

7

1829 2675 4567 102.236 148.242
2035 5161 97.780 141.356

31341 39391 616323 1.398.298

1
2163 3992 64.718 144.732

Kaynak: Ekonomi Bakanlig
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2006-2016 doneminde, ozellikle 2010 yilinda Adana’da yatinm tesviklerinin sigrama kaydettigi
gbze carpmaktadir. Bu sigrama 2010 yilinda Ceyhan’da Enerji ihtisas OSB’de kurulmasi planlanan
rafineri ve petrokimya tesisi icin alinan 14,8 milyar TLlik yatirim tesvik belgesinden kaynaklanmak-
tadir. Su an icin kamulastirma ve arazi sahipleriyle ilgili davalar devam ettigi icin yatirm heniz
gerceklesmemistir.

Adana’da bulunan firmalar igin hazirlanmis olan yatinm tesvik belgeleri incelendiginde, ge-
rek belge adedi, gerekse yatirm tutari ve yaratilan istihdam acisindan, sektérler icerisinde en bi-
yik payi imalat sanayi almaktadir. Bu dénemde ilde alinan yatirim tesvik belgelerinin sayi olarak
%54,1"i, toplam sabit yatirim tutarinin %55,8'i ve istihdamin %58,5'i imalat sanayine aittir. Turkiye
genelinde verilen yatinm tesvik belgelerinin ise sayi olarak %53,2’si, sabit sermaye tutarinin %35'i
ve istihdamin da %51,8'i imalat sanayi sektoriine ait bulunmaktadir. Adana’da alinan yatirm tes-
vikleri ana sektorler itibariyla incelendiginde, yatirm tutar agisindan imalat sanayinden sonra
enerji sektori ve hizmetler sektori gelmektedir. Madencilik ve tarimin payi ise oldukga kiigtktr.

TABLO 39: YATIRIM TESVIKLERININ ANA SEKTORLER IiTiBARIYLE DAGILIMI

Sektoriu

ENERJI 10.626 1237 13,9% 32,6%
HiZMETLER 3.529 10.505 26,4% 10,8% 33,8%

iMALAT 18.178 18.174 54,1% 55,8% 58,5%
MADENCILIK |19 | 158 | 553 | 23% | 05% | 18%
___

Genel Toplam 100, O% 100 O% 100, 0%

Kaynak: Ekonomi Bakanlgi

Adana’da yatinm tesviklerinin genelde yerli yatinma tarafindan talep edildigi gézlenmek-
tedir. 2006-2016 yillarini kapsayan dénemde diizenlenen yatirm tesvik belgelerinin %94'i yerli
yatirmcilar tarafindan yapilirken, yabanci sermayeli isletmelerin pay1 %6'tir. Tesvik belgeli yatirm
miktarinda ise yerli yatirmin payr %81, yabanci yatirmin payi %19 olmustur.

2006-2016 yillar arasinda Adana’da toplam 32,6 milyar TL degerinde 815 adet tesvik bel-
gesi duzenlenmistir. Tesvik belgeli yatinmlarin yarattigi istihdam ise 31.045 kisi olarak kaydedil-
mistir.

Adana’da verilen tesvikler sermaye tiriine gore alt sektorler bazinda incelendiginde yaban-
ci sermaye icin en fazla enerji, gida ve igki ile lastik-plastik sektoriinde tesvik belgesi diizenlendi-
gi, yatinm tutar agisindan ise enerji ve saglik sektoriintin 6ne ¢iktigi gorilmektedir. Bu donemde
yerli sermaye icin dlizenlenen tesvik belgelerinin sayisi en fazla enerji, dokuma ve giyim, gida ve
icki, lastik ve plastik ile ticaret ve depolama sektdrlerinde gerceklesirken, yatinm miktari en fazla
kimya, enerji, dokuma ve giyim sektorlerindedir.
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TABLO 40: 2006-2016 YILLARI ARASINDA DUZENLENEN YATIRIM TESVIK
BELGELERI (YERLi VE YABANCI SERMAYE)

i j 97
Gida ve Icki Dolumave Gym |96 | 1.179 | 4433 _
Lastik-Plastik |6 | 35 | 144 | Gdavela | 66 | 406 | 1849 |
' -_ Lastik-Plastik
- Ticaret - Depolama

Altyapi - Belediye Altyapi - Belediye 42 860 225
Hizmetleri Hizmetleri
Bitkisel Uretim it
Vader o
Vader By Torm
istihrac ve isleme Makina imalat m
Vakina el |
Ticaret - Depolama Orman Uriinleri

Kaynak: Ekonomi Bakanlig

4.6 FDI (Uluslararasi Dogrudan Yabanci Yatirim)

Turkiye'deki uluslararasi sermayeli sirketlerin illere gére dagilimi incelendiginde, 1954-2015
yillar arasindaki firma sayilar siralamasinda Istanbul’un ilk sirada yer aldigi, bunu Antalya, Ankara,
Izmir ve Mugla'nin takip ettigi gorilmektedir. Bu siralamada Adana ilk 10 il arasina girememistir.

Ekonomi Bakanligi verilerine gore 1954-2016 yili Nisan ayi itibariyle uluslararasi sermayeli
sirket sayisi bakimindan Adana 12. sirada bulunmaktadir. (ATO, Adana Ekonomisi, 2015) 1954-
2011 yillari arasindaki firma sayilari siralamasinda Adana 10. Sirada iken, 2016 yilina gelindiginde
Adana’nin iki sira geriledigi gézlenmektedir.

1954-2016 Nisan déneminde Adana’daki yabanci sermayeli yatinmlarin Glkeler bazinda da-
gihmi %18 Suriye, %18 Almanya, %9 Irak, %7 ABD ve %4 Hollanda seklinde gergeklesmistir. Ayni
doénemde, Adana’daki uluslararasi sermayeli sirketlerin % 47'si toptan ve perakende ticarette,
%19'u imalat sanayinde, %6,6'si tarim, ormancilik ve balikgilikta, %6,6'si gayrimenkul, kiralama
ve is faaliyetlerinde, %6'si insaatta ve %15'i ise diger sektorlerde faaliyet gostermektedir. (ATO,
Adana Ekonomisi, 2015)

TABLO 41: 2011-2015 YILLARI ARASINDA ULUSLARARASI SERMAYELI
SIRKETLERIN YATIRIM PROJELERININ YATIRIM TUTARINA GORE iL
BAZINDA DAGILIMI (MILYON DOLAR)

Kaynak: Ekonomi Bakanlig
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Uluslararasi sermayeli yatirrm projelerinin sayisi ve yatirnm tutarinin 2011-2015 yillari arasin-
daki gelisimi incelendiginde, bu dénemde Adana’da toplam 24 yatirm projesi gergeklestiriimis
olup, bu yatirmlarin tutari 623 milyon $'dir. Bu performans, Turkiye'deki iller siralamasinda Ada-
na'yl yatinm projesi sayisi agisindan 12. siraya, yatirim tutari agisindan ise 13. siraya yerlestirmistir.

TABLO 42: 2011-2015 YILLARI ARASINDA ULUSLARARASI SERMAYELI
SIRKETLERIN YATIRIM PROJELERININ IL BAZINDA DAGILIMI (ADET)

oo [ e 2011 200 2013 [ oota [ o0ts |
» | wewn | 5 | o | 7 [ s | 5 | = |

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi

Adana 2011 yilindan itibaren yabanci sermayeli yatirm ¢cekme sayisinda dalgali bir seyir iz-
lemis, 2011 yilinda 3 yatirnm projesi yapilmisken, 2015 yilinda 7 yatinm projesi gergeklestirilmistir.
Ancak 2011 yilinda 3 proje kapsaminda 120 milyon $'lik yatirm yapilirken, 2015 yilindaki 7 proje
kapsaminda 16 milyon $'lik yatinim yapilmasi yatinm buyukltklerinin de yillar itibariyle dalgalan-
digina isaret etmektedir.

4.7. ilk 1000"deki Firmalar

istanbul Sanayi Odasi tarafindan aciklanan Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu ve Tiir-
kiye'nin ikinci 500 Buyuk Sanayi Kurulusu calismalarinda yillar itibariyle Adana’dan listeye giren
firmalarin sayilarinin degisimi asagida verilmistir. 2015 yilinda Adana’dan 14 firma ilk 500 firma
arasinda bulunurken 14 firma da ikinci 500 firma arasina girmistir. 2014 yilinda da Adana’dan 14
firma ilk 500 firma arasina girmis olup, gevre illerden Gaziantep'ten 21 firma, Kayseri'den 15 fir-
ma, Konya’dan 10 firma, Mersin’den 5 firma ve Osmaniye’den 2 firma listeye girmistir.

TABLO 43: iLK 1000'DEKi FIRMALARIN YILLARA GORE DAGILIMI
| 2008 |
2

2005 J o006 J 2007

ik 500'deki Adana firmalari sektérel bazda incelendiginde gida, otomotiv, kimya, cimento,
tekstil, plastik ve demir-celik sektorlerinin listede bulundugu tespit edilmistir.

2013 J§ 2014
29

14
14

2015 yilinda ilk 500 buyik sanayi kurulusu arasinda yer alan firmalarin listesi asagidaki tab-
loda verilmistir.
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TABLO 44: TURKIYE'NIN iLK 500 BUYUK SANAYi KURULUSU ARASINDA
YER ALAN FIRMALAR

73 | 66 |SasaPolyesterSanayiAS. | 1147.305510 |
Amylum Nisasta San. ve Tic. A.S.
0] Guney Celik Hasir ve Demir Mamdilleri San. Tic. A.S. 272.067.766

Kaynak: istanbul Sanayi Odas!

394
254
352

o

o~

2015 yilinda ikinci 500 buylk sanayi kurulusu arasinda yer alan firmalarin listesi asagidaki
tabloda verilmistir.

TABLO 45: TURKIYE’NIN iKiNCi 500 BUYUK SANAYi KURULUSU ARASINDA
YER ALAN FIRMALAR

33 Kivang Tekstil San. ve Tic. A.S. 210.757.586
Beyteks Tekstil San. ve Tic. A.S 206.808.662

32 Tat Nisasta Insaat San. ve Tic. A.S. 206.151.777
133 Oguz Gida San. ve Tic. A.S. 205.104.884
143 Sepas Plastik Kimya Insaat Otomotiv San. ve Tic. A.S. 200.691.424

193 Zahit Aliminyum San. ve Tic. A.S 196.009.118
310 Bakirlar iplik San. ve Tic. Ltd. Sti 147.246.468

129 | Meltem Kimya ve Tekstil San. ith. ihr. ve Tic. A.S. 144.367.114

Kaynak: istanbul Sanayi Odas!

2015 yilinda Mersin’de ikinci 500 blytik sanayi kurulusu arasinda yer alan firmalarin sirasi ve
Uretimden elde edilen net satiglar listesi asagidaki tabloda verilmistir. lkinci 500’deki Adana fir-
malari sektorel bazda incelendiginde tekstil, gida, plastik, aliminyum ve kimya sektoriinden 9
firmanin listede bulundugu tespit edilmistir.

TOBB Tiirkiye'nin en hizl biytyen ilk 100 firmasini her yil agiklamaktadir. Calisma sonucun-
da listeye giren firma sayisinin illere gore yiizdelik dagilimi sirasiyla Istanbul (%29), Ankara (%17),
lzmir (%9), Kocaeli (%8), Gaziantep (%4), Adana (%4), Mersin (%3), Manisa (%3), Bursa (%3), Ha-
tay (%2), Eskisehir (%2), Kahramanmaras (%2) ve diger iller (%14) olarak gerceklesmistir. (TOBB,
2016)
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TABLO 46: TURKIYE'NIN EN HIzLI BUYUYEN iLK 100 FIRMASI

; . Kimyasallarin ve
Expel llag Sanayi yasal .
Makina Ticaret Ltd. Sti. UrUnIeriElriTr‘%/;?c! 3556 20-50 Milyon 380
. . Kaucuk ve
Ersoplast Plastik Sanayi rauguKy :
Tieersi Ll i plastik ur?rr%ggg 29 20-50 Milyon

Alpa insaat Malzeme- | Kimyasallarin ve .

leri Taahhiit Sanayive | . .~ kimyasal 178,8 5-20 Milyon

Ticaret Ltd. Sti. UrGnlerin imalats

Sami Trafo Makina Elektrikli g P >

Ingaat Imalat Taahhit o , 5 llyon

Genel Ticaret Ltd. Sti el e

i f ; Kaucuk ve

4?far:eila|j3k§[?nayl e plastik Uri_Jgnle|rin 1494 5-20 Milyon
> imalat

Kaynak: TOBB, 2016

5. GIRISIMCILIK
5.1. Acilan Kapanan Firma Sayisi

TOBB Tirkiye Ticaret Sicili verilerine gore agilan ve kapanan firma sayilarinin Adana ili dlize-
yinde bilgilerini iceren tablo asagidaki gibidir.

TABLO 47: TURKIYE - ADANA ACILAN KAPANAN FiRMA SAYILARI
(2015-2016)

Agilan Sirket Sayis: 114.691 | 106.452 1.977 1.914
Kapanan Sirket Sayis1 | 46853 | 45903

Kaynak: TOBB Ticaret Sicil Kaydi

2016 yilinda Adana’da agilan firma sayisinda bir dnceki yila gére %3 azalis, kapanan firma
sayisinda ise %18 oraninda azalis gergceklesmistir. Turkiye genelinde TOBB kayitlarina gére agilan
firma sayilarinda %7, kapanan firma sayilarinda %2 oraninda azalis gerceklesmistir. Turkiye ortala-
masina kiyasla Adana’da agilan sirket sayilarindaki azalis daha distk oranda bir degisim goster-
mis ve Tlrkiye'ye oranla Adana’da daha az sirket kapanmistir. Acilan sirket sayisi kapanan sirket
sayisina oranlandiginda Adana’da son bir yillik degisim %18 artis olurken, Turkiye genelinde bu
oran %5 azalis olarak ortaya c¢ikmistir. Sonug olarak, 2016 yilinda Adana Tirkiye ortalamasina
oranla daha iyi bir performans sergilemistir.
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TABLO 48: 2011-2016 YILLARI ARASI ACILAN VE KAPANAN FiRMA SAYILARI

Mersin

Gazantep

Kaynak: Adana Potansiyel Yatinm Konulari

Adana’da agilan ve kapanan firma sayilari benzer illerle karsilastirildiginda; 2016 yilinda agi-
lan 1914 firma ile Adana yalnizca Hatay'dan daha iyi bir girisimcilik kapasitesine sahiptir. Agilan
sirket sayisinin kapanan sirket sayisina orani 2011 yilindan itibaren dalgali bir seyir izleyerek son
iki yilda artis gostermistir. Bu artisa ragmen kiyaslama yapilan iller arasinda en distik performansi
sergilemektedir.

§EKiL 33: 2016 YILLARI ARASI ACILAN KAPANAN FiRMA SAYILARI
2016 Yil Agilan-Kapanan Firma istatistikleri

Gaziantep | —— 2294
Bursa hﬂlo 3415
Hatay | — 1305
Mersin | —— 2300
Adana | — 1914

500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

o

M Kapanan Firma Sayisi B Agilan Firma Sayisi

5.2. Kulucka Merkezleri ( iISGEM)

is Gelistirme Merkezleri, biinyesinde barindirdigi isletmelere isletme gelistirme koclugu,
destek aglarina ulasim, finans kaynaklarina erigsim imkani, uygun kosullarda is yeri mekéani, ortak
ofis ekipmani, ofis hizmetleri gibi hizmetler sunarak isletmelerin en kirilgan olduklari ilk yillarini
saglikli bir sekilde asmalarini ve biiylimelerini saglamak amaciyla kurulan ve isletilen, Isletme
Kuluckasi veya isletme Fidanligi olarak da adlandirilan merkezlerdir. Adana’da “Adana ISGEM”
ve “Ceyhan ISGEM"” olmak iizere iki adet merkez bulunmaktadir. Bunlara iliskin bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir.
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TABLO 49: iISGEM'LERE iLiSKIN BILGILER

Ozellestirme

Sosyal Destek 2004

Projesi

||\</IOSI<GE'B is
L 2012 34 17 7 7 13
Destegi

Kaynak: KOSGEB 2015 Faaliyet Raporu

Adana ISGEM, Ozellestirme Sosyal Destek Projesi ile 2004 yilinda kurulmustur. Mevcut islik
sayisi 30 olan merkezin dolu islik sayisi 28'dir. ISGEM'deki isletme sayisi 28 olup toplam 255 kisi
istihdam edilmektedir. 2015 yilinda 11 firmaya yeni yer tahsis edilmis ve 7 firma mezun olmustur.
Ceyhan ISGEM, KOSGEB is Merkezi Gelistirme Destegi ile 2012 yilinda kurulmustur. Mevcut islik
sayisi 34 olan merkezin dolu islik sayisi 17'dir. ISGEM'deki isletme sayisi 7 olup toplam 13 kisi
istihdam edilmektedir. 2015 yilinda 7 firmaya yeni yer tahsis edilmis ve mezun olan firma bulun-
mamaktadir.

5.3. Melek Yatirrma Agi

Melek yatinmcilar, T.C. Bagbakanlik Hazine Mistesarligi tarafindan ya da Mustesarlikca ak-
redite edilmis kurumlarca “Bireysel Katilim Yatirmcisi Lisansi (BKY Lisansi)” verilen yatirmcilardir.
BKY lisansi, Mustesarligin belirledigi kriterleri karsilayan bireysel katilim yatinmcilarina verilen ve
devlet desteginden yararlanma olanagi saglayan bir belgedir.

Sisteme iliskin kanun 2012 yilinda gergeklesmis olup Bireysel Katiim Sermayesi Hakkinda
Yonetmelik 15.02.2013 tarihinde yururlige girmistir.

Bireysel katilim yatinmcisi olarak faaliyette bulunan gergek kisilerin vergi desteginden yarar-
lanabilmeleri icin BKY lisansina sahip olmasi sarti vardir. BKY'lerin lisans sahibi olmasi igin yonet-
melikte tanimlanan yiiksek gelir veya servete sahip yatirrmci ya da tecriibeli yatinmei tanimlarin-
daki sartlardan herhangi birini tasimasi gereklidir.

Yonetmeligin yurirlige girdigi 2013 yilinda lisans basvuru sayisi Tirkiye genelinde 155 olup

2016 yili kayitlarina gore bu say1 71'dir. 2013 yilindan 2016 yilina kadar verilen lisans sayilari asa-
gidaki grafikte belirtilmistir.

SEKIL 34: VERILEN LiSANS SAYISI

200 155

150 120

100 69 71
0

H2013 m2014 m2015 m2016

Kaynak: BKS ilerleme Raporu Aralik Sayisi, 2016
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Verilen lisans sayisinin cografi dagiiminda Marmara Bdlgesi'nin ytzde 84'lik oran ile ilk
sirada oldugu bilinmekte olup bunu sirasiyla ic Anadolu, Ege, Akdeniz ve Karadeniz Bélgeleri
takip etmektedir. Bireysel Katilim Yatinmcisi Lisansina sahiplik sayisi istanbul” da 327, Ankara’ da
34, izmir'de 14, Bursa’ da 13, Kocaeli'nde 5, diger illerde ise 22'dir.

Lisansli melek yatinmcilar tarafindan yapilan yatinm bagvurularina bakildiginda ise yizde
93'lik oran ile Istanbul’un, ylzde 7'lik oran ile ise Ankara’nin aktif oldugu bilinmektedir. Bu du-
rumda, TR62 Bolgesinde yatinm basvurusu olmadigi gértlmektedir.

Yatinm basvurulari arasinda farkli sektorler s6z konusu olup bulytk payin “yazilim ve uygula-
ma gelistirme” sektorinde oldugu gozlemlenmistir. Sektorlerin dagilimi asagidaki tabloda belir-

tilmistir.

SEKIL 35: YATIRIM BASVURULARININ SEKTORLERE GORE DAGILIMI

57
60
Dikey (Deger) Eksen
40
21
20 11
0 I I -
Kanalizasyon,  B.Y.S. elektrikli Veri tabani E-ticaret Bilimsel Yazilim ve
¢Op vb. atiklarin makine ve faaliyetleri arastirma ve uygulama
toplanmasi, cihazlarinimalati gelistirme gelistirme
hifzisthha vb. faaliyetleri

hizmetler

Kaynak: BKS ilerleme Raporu Aralik Sayisi, 2016

6. IS ORTAMI
6.1. Kimelenme

Ayni ya da benzer is kolunda faaliyet gosteren, cografi olarak birbirine yakin, birbirleriyle
isbirligi ve rekabet halinde olan Uretici firmalar ve onlari destekleyici firma ve kurumlarin bir araya
geldigi calisma modeline kiimelenme denir. Kimelenme, ulusal ve bolgesel rekabetciligi arttiran
bir yaklagimdir.

Kimeler icin Ortak Rekabet Alanlari Stratejisi'ne gére Adana ilinde 12 adet fikir asamasinda

kiime tespit edilmis olup asagidaki listede gosterilmektedir. Bu galismanin akabinde Adana Sag-
lik Turizmi Dernegi koordinasyonunda Adana Saglik Turizmi Kiimesi olusturulmustur.
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TABLO 50: ADANA iLiINDE POTANSIYEL KUMELENME SEKTORLERI

Adana Mobilya Kiimesi

Adana Otomotiv Yan Sanayii

Adana Plastik Kimesi

Adana Tekstil ve Hazir Giyim Kimesi

Cukurova Kimya Sektori

Cukurova Kimyasal Giibre ve Tarimsal ilaglar Sektori
Cukurova Ortii alti Meyve ve Sebze Uretimi
Cukurova Sebze ve Meyve isleme Sektéri

Cukurova Tarim Makinalari Sektor

Cukurova Narenciye Uretim

Cukurova Yenilenebilir Enerji Sektori

Kaynak: Kiimeler icin Ortak Rekabet Alanlari Stratejisi

Bolgesel diizeyde sektorlerin rekabet edebilirligini ve kiimelenme potansiyelini ortaya ko-
yan en yaygin analiz ydntemlerinden biri “Uc Yildiz Analizi”dir. SGK 2015 yili istihdam verileri
tzerinden sektorlerin blytiklik, basatlik ve uzmanlasma parametreleri hesaplanarak Adana igin
gerceklestirilen analizin sonucunda Ug yildiz alan imalat sanayi sektorleri tekstil Grinleri imalati,
kimyasal Griinleri imalati, kauguk ve plastik Griinler imalati, makine ve ekipman kurulumu ve ona-
rimidir.

Kiimelenme konusunda yapilan ¢alismalar, analiz sonuglari birlikte degerlendirildiginde,
saglik turizmi kiimesine ek olarak, ilde yiiksek kiimelenme potansiyeli tasiyan sektorler arasinda
tarim—gida Urlinleri imalati, plastik ve kimyasal Grlinlerin imalati, makine ve ekipman imalati, oto-
motiv yan sanayi ve mobilya sektorleri bulunmaktadir.

6.2. Adana USAM ve KUSi

~ Adana USAM (Adana Universite Sanayi Ortak Arastirma Merkezi), 2000 yilinda TUBITAK'in
Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri Programi kapsaminda kurulmustur. Kurulmasinda
Cukurova Universitesi, TUBITAK ve Adana’daki sanayicilerin destegi olan Adana USAM, Turkiye'
de faaliyete gegen ayni nitelikteki ilk 3 merkezden biridir.

Merkez, TUBITAK'In istegi dogrultusunda 2006 yili itibariyle mevcut statiideki faaliyetlerine
son vererek ISBAP Projeleri kapsaminda devam etmeye baslamistir. 2007 yilindan itibaren tiizel
kisilik statlstine sahip olan Adana USAM, yine 2007 yilinda TUBITAK ile ISBAP (Isbirligi, Ag ve
Platformlar Kurma Girisimi Projeleri) s6zlesmesini imzalayan ve proje yiriticiligini yapmakta
olan Adana Universite Sanayi Ortak Arastirma Merkezi Ar-Ge lktisadi Isletmesi; akabinde Cukuro-
va Teknokent biinyesinde kar amaci glitmeyen Ar-Ge Iktisadi Isletmesi statistinde faaliyetlerini
stirdirmektedir. Adana USAM'in paydaslarina yonelik sagladigi hizmetler egitim hizmetleri, da-
nismanlik hizmetleri ve proje danismanhgidir.

Kamu-Universite-Sanayi Isbirligine yonelik olarak USAM'a benzer sekilde, Turkiye'deki tim
illerde faal olan KUSI (Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi) bélgemizde faaliyetlerde bulunmaktadir.
Isbirliginin inovatif eksende gelistirilmesi amaclanarak, katma degeri ylksek ve yenilikgi Grinler
uretilebilen ileri teknolojili stirdirilebilir bir ortam olusturulmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi

hedeflenmistir.
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6.3. Avrupa isletmeler Agi Dogu Akdeniz Ofisi (EEN EASTMED)

Avrupa Isletmeler Agi, KOBI'ler basta olmak tizere isletmelere yardimci olmak amaciyla tek-
nolojik ortaklik kurma ve teknoloji transferi, ticari ortakliklar kurma, yeni pazarlara agilma, fikri ve
sinai mulkiyet haklari, egitim ve bilgi verme (AB mevzuati dis ticaret, Ar-Ge inovasyon vb.), esles-
tirme konularinda hizmet vermektedir.

Avrupa Isletmeler Agi-Dogu Akdeniz (EEN-EASTMED), 2014-2020 yillari arasinda faaliyet
gosterecek olan, koordinatér Kahramanmaras KOSGEB Mudurltigu, ortaklar Adana Ticaret Oda-
si, Cukurova Teknokent, Kahramanmarasg Ticaret ve Sanayi Odasi, Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi
olmak Uizere toplam 5 ortaktan olusan bir konsorsiyumdur.

AIA Dogu Akdeniz konsorsiyumu olarak Avrupa komisyonu ile 2015-2020 yillari arasinda 72
ay sirecek proje anlasmasi imzalanmistir. Bu proje kapsaminda Cukurova Teknokent KOBI'lere
inovasyon ve teknoloji, KOBI'lerin Ar-Ge ihtiyaclarinin belirlenmesi ve Horizon 2020 proje bagvu-
rulan gibi konularda danismanlik hizmeti sunmaktadir.

7. REKABET GUCU ENDEKSLERI
7.1. Uluslararasi Endeksler

Diinya Ekonomik Forumu 2016-2017 Kiresel Rekabetcilik Raporunda tlkelerin endeks de-
Jerlerini hesaplayarak bir rekabetcilik siralamasi yapmistir.

2016-2017 donemi Kiresel Rekabetcilik Endeksi hesaplamalarina gére Turkiye 138 llke ara-
sinda 55. siradadir. Turkiye bir 6nceki yil 140 Ulke arasinda 51., ondan onceki yilda ise 144 dlke
arasinda 45. sirada konumlanmistir. Son iki yilda oldugu gibi Kiresel Rekabetgilik Endeksi'nin
icinde bulunan bilesenler arasinda en iyi performans 17. sirada yerini koruyan Pazar BlyUklGgu
kaleminde gdsteriimektedir. Son iki yilda en biiyiik diisiis Mali Piyasalarin Gelismisligi, inovas-
yon, Kurumsal Yapilanma, Saglik ve ilkégretim ve Mal Piyasalarinin Etkinligi endekslerinde ger-
ceklesmistir. Gectigimiz yillara gore en belirgin yukselis ise Makroekonomik Ortam endeksinde
gerceklesmis olup Altyapi, Yiksekdgretim ve isbasinda Egitim endekslerinde de 5 basamak artig
meydana gelmistir.

Raporda, komsu Ulkelerin istikrarsiz jeopolitik durumu ve goég baskilari (Suriyeli miiltecilerin

ylzde 56'sinin Turkiye'de kayith oldugu hatirlatiimaktadir.) géz online alindiginda llke ekonomi-
sinin esnek oldugu vurgulanmistir. Daha dinamik bir is ortami olusturmak igin, mal piyasalarinda
etkinligin artmasi gerektigi ve Ulkenin kiresel deger zincirlerinde ytkselmesine yardimci olmasi
icin, yenilik ekosistemini gelistirecek yatinmlara ihtiya¢ oldugu belirtilmistir. Kamu kurumlarinin
daha etkin ve saydam olmasi igin reformlara gereksinim oldugu da vurgulanmistr.
Deloitte Touche Tohmatsu Limited (Deloitte Global) adli kurulusun Clemson Universitesi'nin de
yardimi ile diizenlenen anket sonuglarina gére 2016 Global Manufacturing Competitiveness In-
dex basligi ile hazirladigi raporda Uretimin altyapiya, istihdama ve gayrisafi hasilaya etkisinden
bahsedilerek lGretim rekabetciligi konusunda 40 Ulke endekse dahil edilmis, bu endeks degerleri
icin gelecek tahminleri yapilmistir. Cin, Amerika ve Almanya’nin ilk 3 Glkeyi olusturdugu calisma-
da Turkiye 16. sirada kendine yer bulmustur. 2020 tahmininde Tirkiye'nin 1 sira distip 17. sirada
olacagi degerlendirilmistir.
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7.2. il Bazli Endeksler

TURKONFED - Tiirk Girigim ve Is Diinyasi Konfederasyonu ve Ekonomi ve Dig Politika Aras-
tirmalar Merkezi (EDAM) isbirligi ile hazirlanan Tiirkiye icin Bir Rekabet Endeksi 8 Aralik 2016 tari-
hinde Adana’da kamuoyu ile paylasiimistir. Endeks ile rekabetin tlke genelinde nasil yayildigi ve
rekabetin hangi unsurlarinin il bazinda farklilastiginin tespit edilmesi amaglanmistir. Endekste 65
kritere g6re hesaplamalar yapilmistir. Calismada olusturulan 8 adet alt endeks bazinda Adana’nin
81 il icindeki siralamasi asagidaki grafikte gosterilmistir.

SEKIL 36: EDAM REKABETCILIK ENDEKSi: ALT ENDEKSLER iCiN TURKIYE
ICERISINDE ADANA'NIN SIRALAMASI

Emek Piyasalari Endeksi
60 53

Yaratici Sermaye Endeksi Finansal Derinlik Endeksi

Sosyal Sermaye Endeksi 47 Fiziki Altyapi Endeksi

33

Piyasa Buyuklugu Endeksi Bilesik Rekabet Endeksi

Makroekonomik istikrar f ) )
. Insan Sermayesi Endeksi
Endeksi 59

Kaynak: EDAM Rekabetgilik Endeksi, 2016

Adana il siralamasinda 33. konumdadir. En distk performansi insan sermayesi endeksinde
(59. sira), en yiksek performansi Piyasa blyukligu endeksinde (9. sira) gostermistir. Adana 2008
yilina gore 2014'de finansal derinlik endeksinde, yaratici sermaye endeksinde ve sosyal sermaye
endeksinde 12'ser sira gerilemis, sirasiyla 22., 39. ve 47. siraya gelmistir. Fiziki altyapi endeksinde
15 sira ylkselmis 12. siraya gelmistir. Bilesik rekabet endeksinde ise 6 sira gerileyerek 33. konuma
gelmistir.

Rekabetcilik Uzerine yapilan diger bir calisma olan Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kuru-
mu Dernegi (URAK) tarafindan hazirlanan iller arasi Rekabetgilik Endeksi, Turkiye'de 81 ilin reka-
betcilik seviyelerini kapsamli olarak incelemeye calisan ve dizenli olarak 5 yildir yayinlanan bir
endekstir.

SEKIL 37: URAK REKABETCILiIK ENDEKSIi: YILLARA GORE TURKIYE iCERI-
SINDE ADANA'NIN SIRALAMASI
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Grafik Alani
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e=||lerarasi Rekabetgilik Endeksi Adana =====Beseri Sermaye Alt Endeksi Adana
Yenilikcilik Alt Endeksi Adana @ (Jretim ve Ticaret Alt Endeksi Adana

e=Yasanabilirlik Alt Endeksi Adana Kaynak: URAK Rekabetcilik Endeksi,
2016
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Degerlendirmede kullanilan kriter sayisi her gecen yil blylimus, 2016 degerlendirmesi 65
kriterle yapilmistir. Endeksin verilerine gore Adana Rekabetgilik endeksinde 14. siradadir. En y(ik-
sek performansi Yasanabilirlik Alt Endeksinde 7., en diisiik performansi yenilikgilik alt endeksinde
ise 5)2 sirada bulunmaktir. Yenilikcilik Alt Endeksinde son 5 yilda siralamada disls gozlemlenmis-
tir. Beseri sermayede 2011-2013 yillari arasinda 16 siralik bir diisls yasanmustir.

il Bazh Diger Endeks Calismalar::

1. Sosyoekonomi Society tarafindan basilan hakemli bir der%i olan Sosyoekonomi Der-
gisi'nin 2016 yili 24. sayisinda yayinlanan makalede 22 kriter ile rekabetcilik endeksi ¢ikarilmaya
calisiimistir. Calismada 81 il icerisinde Adana 15. sirada yer bulmustur.

2. Kayseri Ticaret Odasi'nin yaptigi calismada Kayseri ilinin 81 il icindeki ekonomik ve
sosyal konumu analiz edilmeye calisiimistir. 276 degisken ile yapilan il bazli endeks ¢alismasinda
Adana 9. sirada yer bulmustur. Alt endekslerde en yiiksek performans ulasim ve altyapr endeks-
lerinde 5. ve 6. sirada, en duslik performansi egitim endeksinde 50. sirada yer alarak gergekles-
tirmistir.

Endekslere genel olarak bakildiginda;
§EKiL 38: ENDEKS CALISMALARINDA ADANA'NIN SIRALAMADAKI YERI

EDAM - iLLERARASI REKABETCILIK
ENDEKS] - 2016
%33
30
20
1

KAYSERI TICARET ODASI REKABET 9 14 URAK - REKABETGILIK ENDEKSI - 2016

ENDEKSI - 2014

15

SOSYOEKONOMIi - INOVASYON iNDEKSI
YARDIMIYLA TURKIYE’DE iLLERIN
REKABETGILIK ANALIZi - 2016

SEKIL 39: ALT ENDEKS PUANLARI (100 PUAN UZERINDEN
STANDARTLASTIRILMISTIR)

Altyapi Endeksi
Yiiksekdgretim Endeksi 100 Beseri Sermaye Alt Endeksi

Yenilikgilik Alt Endeksi Demografik Yapi Endeksi

Yasanabilirlik Alt Endeksi Dis Ticaret ve Sanayi Endeksi

Yaratici Sermaye Endeksi Egitim Endeksi

Uretim ve Ticaret Alt Endeksi Emek Piyasalar Endeksi

Ulagim Endeksi Finansal Derinlik Endeksi

Turizm Endeksi Finansal Piyasalar Endeksi

Teknolojik Altyapi Endeksi Fiziki Altyapi Endeksi

Tarim Endeksi Girisimcilik Endeksi

Sosyal Yasam Endeksi inovasyon Endeksi

Sosyal Sermaye Endeksi insan Sermayesi Endeksi

Saghk Endeksi Makroekonomi Endeksi
Piyasa Biiyukligi Endeksi Makroekonomik istikrar Endeksi
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8. SEKTOREL ANALIZLER

Bu bolimde, hangi sektorlerin Adana’da guglu olduklari ve yillar icinde nasil bir gelisim
sergiledikleri istihdam, ihracat ve ciro verileri kullanilarak analiz edilmistir. Bolgenin glcli sektor-
lerinin tespiti igin istihdam verileri ve imalat sanayi ciro verileri ile 3 Yildiz Analizi hesaplanmistir.
Yogunlasma Katsayisi ise sektorlerin bolgesel uzmanlagsmalarini ve son bes yildaki gelisimini de-
Jerlendirmek Uzere kullanilmistir. Yine istihdam verileri ile yapilan Shift Share Analizi sektorlerin
gelisimlerinin hangi sebeplere dayandiginin ve bolgenin cekicilik gosterdigi sektorlerin tespit
edilmesi igin gergeklestirilmistir. Son olarak, ihracat verileri ile Balassa Endeksi hesaplanarak sek-
torlerin uluslararasi rekabetgilikleri analiz edilmistir. Ayrica, Turkiye'de Bolgesel Rekabet Edebilir-
ligin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda elde edilen bulgulara yer verilmistir.

8.1. Tiirkiye'de Bolgesel Rekabet Edebilirligin Gelistirilmesi Projesi

OECD, Kalkinma Bakanligr ile isbirligi icerisinde 2014-2016 yillari arasinda Turkiye'de Bol-
gesel Rekabet Edebilirligin Gelistirilmesi projesini yurlitmustir. Bélgesel ve sektorel rekabet ede-
bilirlik politikalarini gelistirmeyi amaglayan projede ekonomik yapi ve sektér performans analizi
gerceklestirilmistir. Analiz gostergeleri bir sektoriin bélgesel ekonomideki agirligi, nispi buyk-
lGgu, yakin zamandaki trendleri ve yatirnm dizeylerini 6lcmektedir. Gostergeler bir alt sektordeki
istihdamin bolgesel olarak ulusaldan daha az veya fazla odaklanmis olup olmadigini dlgen yer
secim katsayisini icermektedir. Ayrica bir alt sektordeki ortalama yillik istihdam buiytmesini ele
alan istihdamin bilesik yillik biytime oranini (CAGR) dikkate almaktadir.

Analiz sonuclan Turkiye'deki Dizey2 bolgelerindeki sektorleri baskin, blylyen, durgun,
yeni gelisen ve daralan olmak lzere 5 kategoriye ayrilarak yorumlanmistir. Adana ve Mersin'in
bulundugu TR62 Bolgesi'nde kara tagimaciligi ve boru hatti tasimaciligi, gida Grtinleri imalati ve
fabrikasyon metal Urlnleri baskin sektorler olarak tespit edilmistir. Bélgenin uzmanlastigi sektor-
lerden kauguk ve plastik trlinler imalati ile agag, agag Urlinleri ve mantar Urtinleri sektorleri hala
blylmesini devam ettiren sektorlerdir; kimya ve kimyasal Grlinler ile icecek imalati sektorleri
durgun sektorler grubundadir. Arda kalan imalat sanayi sektorlerinin bolgesel yogunlagmalari ise
Turkiye ortalamasinin gerisinde kalmaktadir.

Ayrica Diizey2 bélgelerindeki sektorlerin yarattigr istihdam sayilari ile hesaplanan HHI de-
gerine gore Cukurova Bolgesi'nin Tirkiye ortalamasindan daha yiksek bir sektorel gesitlenme
gosterdigi gortlmektedir.

8.2. Uc Yildiz Analizi

Ug yildiz analizi buyiiklik, basatlik ve uzmanlagma olmak lzere (i¢ parametre kullanilarak
bir bolgedeki rekabetci sektorlerin tespit edilmesi amaciyla yapilmaktadir. Biylklik degeri bir
sektorde Adana’nin Tirkiye icindeki payini, basatlik degeri sektoriin Adana ekonomisi igindeki
payini, uzmanlasma dederi ise bir sektoriin Adana ekonomisindeki agirliginin sektoriin Turkiye
ekonomisi icindeki agirligina oranini géstermektedir. Bir sektortin buyiklik ve basatlik degerleri
%1'in Uzerinde ve uzmanlasma degeri 1'in lzerinde oldugu takdirde parametreler birer yildiz
almaktadir.

Adana igin 2015 yili 2 basamakli NACE siniflamasina goére SGK tarafindan aciklanan istihdam
verileri Uzerinden yapilan tg yildiz analizine gore 19 sektor Ug yildiz almis olup asagidaki tabloda
listelenmistir. Ug yildiz alan sektérler, Adana ekonomisi icinde belli bir agiriga sahip olan, ayni
zamanda Adana’nin Tlrkiye icinde kayda deger bir paya sahip oldugu ve uzmanlasma gosterdigi
sektorler olarak degerlendirilmektedir.
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TABLO 51: ADANADA UC YILDIZ ALAN SEKTORLER (iSTIHDAM VERILERI iLE)

01

[ Binalnsaatn | 27934 |12ees28| 002 | 009 | 102 |
[Bina ve Cevre Dizenleme Faslyetlar | 19.555 | 756506 | 003 | 006 | 120 |
Bilro Yonetimi, Biro Destegi Fa.

Kaynak: CKA tarafindan hesaplanmistir

imalat sanayi sektériine daha yakindan bakildiginda, 7 sektériin iki yildiz aldigi gériilmekte-
dir. Gida Urtnleri, giyim esyalari, metalik olmayan urtnler ve fabrikasyon metal Grlnleri buyuklik
ve basatlik parametrelerinden esik degeri asarak 2 yildiz almislardir. Bu sektorler, Adana’da yik-
sek istihdam yaratan ve Tirkiye icinde Adana’nin %1'in Ustlinde paya sahip oldugu sektorlerdir.
icecek, agag, agac Urlinleri ve mantar Uriinleri, kagit ve kagit triinleri ise Adana’da en fazla istih-
dam yaratan sektorler arasinda olmamakla birlikte Turkiye icinde Adana’nin %1'in Ustiinde paya

sahip oldugu ve sektoriin Tirkiye ortalamasini asarak Adana’da uzmanlasma gésterdigi sektorler-
dir.

TABLO 52: iIMALAT SANAYINDE iKi YILDIZ ALAN SEKTORLER
(ISTIHDAM VERILERI iLE)

Gida Uriinleri imalati 9.118 | 441794 0,95
Giyim Egyalari imalati 5.086 482.816 0,49
Metalik Olmayan Uriinler ima. 3.338 222.421

Fabrik. Metal Uriin. (Mak.Tec.Har) 6278 | 393.638 0,74
icecek Imalat 1.026 15.104 3,14

Agac, Agag Urtinleri ve Mantar U 1559 |  66.355 1,09
Kagit ve Kagit Urtinleri imalati 1.320 51540 | 003 | o000 | 1,18

Kaynak: CKA tarafindan hesaplanmistir




SEKTOREL ANALIZLER

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Girisimci Bilgi Sistemi tarafindan agiklanan 2015 yilinda
isyerlerinin net satislarina ait biyuklik, basatlik ve uzmanlasma degerleri kullanilarak yapilan g
yildiz analizine gore imalat sanayi sektorlerinden 8 tanesi lc yildiz almistir. Gida Urlnleri imalatt,
icecek imalati, tekstil Griinlerinin imalati, agag, agag Grlinleri ve mantar Urlnleri imalati, kimyasal-
larin ve kimyasal Griinlerin imalati, kauguk ve plastik Griinlerin imalati, diger metalik olmayan mi-
neral Urlinler imalati ve mobilya imalati ciro verilerine gore tim kriterlerde esik degeri gecmistir.
Adana’da en yiksek net satis hacmine sahip olan sektorler diger bir deyisle basatlik degeri en
ylUksek olan sektorler gida Grinleri (%19), tekstil Grinleri (11 ,6),%auguk ve plastik Grlinlerin imalati
(%11,2) ve kimyasal Grtinlerin imalati (%11) sektorleridir.

Bununla birlikte icecek imalati sektériinde Tiirkiye'de (retilen cironun Bursa %14,5'ini, izmir
%12,2'sini Uretirken, Adana %7,1'ini Ureterek Uglincu sirada yer almaktadir. Kimya sektoriinde ise
Kocaeli, Istanbul, Izmir ve Bursa'nin ardindan Adana Turkiye'de Uretilen cironun %4,9'unu elde
etmektedir.

TABLO 53: IMALAT SANAYINDE UC YILDIZ ALAN SEKTORLER
(CiRO VERILERI ILE)

10 - Gida Urlnlerinin imalat 19,0%
11 - Iceceklerin Imalat
13 - Tekstil Uriinlerinin imalati 11,6%

16 - Agac, Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri imalati (Mobilya Haric); Saz, 3,4% 2,5% 1,7

Saman ve Benzeri Malzemelerden Oriilerek Yapilan Esyalarin imalati ---
20 - Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati
22 - Kauguk ve Plastik Uriinlerin imalati
23 - Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati
31 - Mobilya imalati

Kaynak: Girisimci Bilgi Sistemi

Net satis verileri ile gerceklestirilen Ug yildiz analizine gore iki yildiz alan sektorler asagidaki
tabloda siralanmistir. Kagit ve kagit Griinlerinin imalati, ana metal sanayi, fabrikasyon metal Griin-
leri imalati, bys makime ve ekipman imalati, motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler imalati, di-
Jer imalatlar, makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi sektérleri ciro verilerine gére buyklik
ve basatlik kriterlerde esik degeri ge¢mistir. Diger bir deyisle, bu sektorlerin net satis buyukligu
Turkiye ortalamasinin Uzerindedir ve bu sektorler Adana ekonomisi icinde ylksek ciro yaratan
sektorler arasindadir.

TABLO 54: IMALAT SANAYINDE iKi YILDIZ ALAN SEKTORLER
(CIRO VERILERI iLE)

17 - Kagit ve Kagit Uriinlerinin imalat 18% | 17% | o9 |
24 - Ana Metal Sanayii
25 - Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati “
28 - BYS Makine ve Ekipman imalati m
29 - Motorlu Kara Tasiti, Treyler (Rdmork) ve Yari Treyler (Yari Rémork) imalati “
32 - Diger imalatlar

33 - Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarimi 1,7% 4,3% 0,8

Kaynak: Girisimci Bilgi Sistemi




SEKTOREL ANALIZLER

8.3. Yogunlasma Katsayisi (LQ)

Asagidaki grafikte SGK tarafindan agiklanan istihdam verileri lizerinden hesaplanan yogun-
lasma katsayilari ile imalat sanayi sektorleri analiz edilmistir. Dikey eksen 2015 yili yogunlasma
katsayisini, yatay eksen bu katsayinin 2011-2015 yillari arasindaki degisimini, kabarciklarin biytk-

lGkleri ise sektorlerin istihdam buyikligini gostermektedir. Yogunlagma katsayisi 1'in tzerinde
olan sektorler Adana icin rekabetci sektorler olarak degerlendirilmistir.

SEKIL 40: YOGUNLASMA KATSAYISI (iSTIHDAM)
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icecek imalati, tekstil Giriinleri imalati, agag, agac triinleri ve mantar iiriinleri imalati, kagit ve
kagrt Grlinleri imalati, kimyasal triinler imalati, kauguk ve plastik triinler imalati, makine ve ekip-
manlarin kurulumu ve onarimi sektorlerinin yogunlasma katsayilari 1'in Gzerindedir. Bu sektorler
rekabet glcleri yiksek sektorler olarak degerlendiriimektedir. Bu sektorler ayni zamanda 2011-
2015 yillari arasinda yogunlasmalarini artirmiglardir. Yogunlagsmasi ve hacmi kiicik olmakla birlikte
son bes yillik donemde eczacilik ve eczaciliga iliskin mallarin imalati sektorli %400'Un Uzerinde
blylme gerceklestirmistir. Kimya ve motorlu kara tasitlari sektorleri de %100'Un Uzerinde buyU-
me kaydetmistir. Ayrica, tekstil Grlnleri imalati, gida Grlnleri imalati, fabrikasyon metal Grinleri,
giyim esyalari imalati istihdam blyutkliginin Adana’da en yiksek oldugu sektorlerdir.

82



SEKTOREL ANALIZLER

8.4. Degisim Payi (Shift Share) Analizi

Degisim payi analizi bir bélgede belirli bir zaman araliginda yasanan gelismelerin ulusal,
endustriyel ve bolgesel etkilerini ayristirmaktadir. Ulusal ekonomik biyliime ve endistrinin blyu-
mesi ile agiklanamayan istihdam artislarina bolgesel 6zelliklerin sebep oldugu 6ngoriilmektedir.
Analiz, bolgenin cekicilik gosterdigi ve blylime egiliminde olan sektorlere odaklanilarak bu sek-
torlerin gelistiriimesi gerektigine isaret etmektedir.

Analiz, SGK tarafindan agiklanan 2011 ve 2015 yili istihdam verileri ile g bilegsen (NS, IM,
RS) hesaplanarak yapilmistir. Bu hesaplamalara gére endistrinin tlke ¢apinda buyldigi ve bol-
gesel faktorlerin sektoriin genel blylimesinden daha ylksek istihdam yarattigi sektorler asagida
siralanmistir (IM ve RS degeri pozitif olan ve RS degeri IM degerinden yiksek olan sektorler). NS
bileseni Turkiye'deki ekonomik blylime oraninda bdlgede olusan sektorel istihdami, IM bileseni
Tirkiye'nin blyime orani ile endustrinin blylime orani arasindaki fark nedeniyle olusan istihdami,
RS bileseni diger iki etki ile agiklanamayan, bolgesel faktorler nedeniyle olusan istihdami agikla-
maktadir. SS gostergesi ise 2011-2015 yillari arasinda istihdamda yasanan degisimi gostermekte-
dir.

TABLO 55: DEGIiSiM PAYI ANALIZi

—_
oo

Madenciligi Destekleyici Hizmet

Kagit ve Kagit Uriinleri imalati

Eczacilik ve Ecz.iliskin Mal.im..
Motorlu Kara Tasiti ve Rémork im. 1733
Mobilya imalati 1218
Diger imalatlar 313
Toptan Tic.(Mot.Tasit.Onar.Haric) 1237 5475
Konaklama 1211
Yayimcilik Faaliyetleri m 254
Mimarlik ve Mihendislik Faaliyeti 380 286 1187
10

Bilimsel Arastirma ve Gelis.Faal. 7 231

Diger Mesleki,Bilim.ve Tek.Faal. 164 464
Biro Yonetimi,Bliro Destegdi Faal. 1211 3254 5582

Sosyal Hizmetler 493

ul

5
352
64

O

Kitlphane,Arsiv ve Miizeler

Uye Olunan Kurulug Faaliyetleri

Ev ici Calisanlarin Faaliyetleri

Kaynak: CKA tarafindan hesaplanmistir

Ayrica, Adana’da bolgesel avantajlar nedeniyle RS degeri en yiksek olan sektorler asagida sira-
lanmustir. Listedeki bircok sektoriin endustriyel blyime egiliminden dolayi olusan istihdam etkisi
negatif olsa da bolgesel cekim etkisi en fazla olan sektdrler incelendiginde kimya, tekstil ve mo-
torlu kara tasiti ve romork imalati gibi sektorler dikkat cekmektedir.
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TABLO 55: DEGIiSiM PAYI ANALIZi

Bina ve Cevre Dizenleme Faaliyet. 1390 14389
Biiro Yénetimi, Biiro Destegi Faal. 1117 5582
Kimyasal Uriinleri imalati 1559
2926 5475
2562 1953
168 1733
1211

5288

Bina insaati
Gayrimenkul Faaliyetleri
Toptan Tic. (Mot.Tagit.Onar.Haric)

Tekstil Urtinleri imalati

3
Motorlu Kara Tasiti ve Rémork im.
2
3

Konaklama

83
76
80
56

Mobilya imalati

Kaynak: CKA tarafindan hesaplanmistir

8.5. Aciklanmis Karsilagtirmah Ustiinliikler (RCA) Endeksi

Balassa tarafindan gelistirilen Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (RCA) Endeksi 2 basa-
makli ISIC siniflamasina gére TUIK tarafindan agiklanan ihracat verileri kullanilarak hesaplanmistir.
Dikey eksen 2015 yili RCA endeksini, yatay eksen RCA degerinin 2011-2015 yillar arasindaki
bilesik blylime oranini, kabarciklarin buytkltkleri ise sektorlerin istihdam blylkligini goster-
mektedir. Balassa Endeksi sonuglarina gére RCA degeri 1'den blylk olan sektérler Adana igin
rekabetci rektorler olarak degerlendirilmistir.

SEKIL 41: ACIKLANMIS KARSILASTIRMALI USTUNLUKLER (RCA) ENDEKSI 1
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1 Gosterim kolayligi olmasi amaciyla ihracat hacmi 10 milyon $'in altinda yer alan sektorlere grafikte yer verilmemistir.
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Tarim ve Hayvancilik, Kimyasal Madde ve Uriinler, Agac ve Mantar Uriinleri (Mobilya haric);
Hasir vb. Orilerek Yapilan Maddeler, Gida Uriinleri ve icecek, Tekstil Uriinleri, Kagit ve Kagit
Urlnleri, Plastik ve Kauguk Urtnleri sektorlerinin RCA degeri 1'in Gizerindedir. Bunlardan 2011-
2015 yillari arasinda Kagit ve Kagit Uriinleri, Gida Uriinleri ve icecek, Kimyasal Madde ve Uriinler
Sektorlerinin RCA degeri azalmis diger sektérlerin ise artmistir. iclerinde en fazla ilerleme gdste-
ren Plastik ve Kaucuk Uriinleri sektériiniin ihracat yogunlasmasi %124 bliyimiistiir.

Ayrica, Ana Metal Sanayi, Baska Yerde Siniflandirimamis Makine ve Techizat, Metalik Olma-

yan Diger Mineral Uriinler ve Giyim Esyasi sektdrlerinin RCA degeri 1'in altinda olmakla beraber
son bes yillik donemde ihracat yogunlagsmasini artiran sektorlerdir.
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