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Zekeriya SARBAK / Genel Sekreter

Hizla gelisen teknoloji, artan rekabet ve degisen is kosullari; ekonomik ve sos-
yal aktorlerin daha sistematik galisma yontemleri gelistirmelerini zorunlu kilmaktadir.
Kaynaklarin koordinasyon icinde daha etkili ve verimli kullaniimasini saglayan cagdas
yonetim teknikleri icinde proje yonetimi, dnemli bir gelisim araci olarak deger bulmak-
tadir.

Sayilar gun gectikge artan ulusal ve uluslararasi destek kuruluglar, geligtiriimesi
gereken alanlarda belirli stratejiler gergevesinde bir midahale mantigr gelistirmekte,
bu mantikla uyumlu programlar gelistirerek projelere destek saglamaktadir. Avrupa
Birligi, Birlesmis Milletler, Dinya Bankasi gibi uluslararasi kurum ve kuruluslarin hibe
programlari ve kredi destekleri yaninda, dlkemizde de gesitli bakanliklar ve kalkinma
ajanslari gibi kuruluslar projelere destek saglamaktadir. Dolayisiyla, projeye dayali is
yapma kulttrt de daha genis uygulama alani bulmaktadir.

Kalkinma Ajanslari, bolge plani ve stratejilerine uygun olarak yerel aktorlerce
hazirlanan proje ve faaliyetlere destek saglamak, AB fonlari ve uluslararasi fonlarin
kullaniimasinda aracilik etmek gibi bélgesel kalkinmaya yonelik dnemliroller Gstlenmis
kuruluglardir. Bu goérevler; kalkinma ajanslarina, ézelde proje hazirlama kapasitesinin
ve genelde projeli is yapma kultirinun tabana yayllmasinda énemli bir sorumluluk
yuklemektedir.

Gukurova Kalkinma Ajansi 2006 yilinda kurulmustur. Bu tarihten itibaren bélgenin
ekonomik ve sosyal kalkinmasi igin calisan Ajans, projelere sagladigi destekler
araciligiyla bolgenin rekabet glcunt arttirmayr hedeflemektedir. Ajans, her vyil
dizenledigi mali destek programlari kapsaminda yUzlerce kigiye Ucretsiz proje
hazirlama egitimi vermekte ve fikirlerini projeye dénustirmelerine yardimei olmaktadir.

Proje Hazirlama Kilavuzu, bdlgede projeye dayall is yapma KkultUrdnin
yayginlastinimasi, ajansa basvuruda bulunulan projelerin niteliginin arttirnlmasi ve
kilavuzda yer alan oOnerilere uyuldugu olcide kolayca proje hazirlanabileceginin
gbsteriimesi amaciyla hazirlanmistir.

Kilavuz iki bolimden olugmaktadir. Birinci bdélimde, “proje” kavramina
odaklanilarak proje doéngusu ydénetimi temel hatlariyla ele alinmakta; bir fikrin
projeye donusturiimesinde kullanilabilecek, U¢ adimdan olusan pratik bir yol
haritasi sunulmaktadir. ikinci boliimde ise kalkinma ajansina proje basvuru formu
doldurulurken dikkat edilmesi gereken hususlara deginiimigti. Son boélimde
Gukurova Kalkinma Ajansi teklif cagrilarina basvurularda, proje degerlendirme sureci
ve bu slre¢ sonucunda projelerin basarisiz olma nedenleri Ajans tecrtbesinden yola
cikarak dzetlenmistir. Kilavuzun ekine bir DVD yerlestiriimis, elektronik sistemde proje
teklifi hazirlanmasini kolaylastiracak kilavuzlar ve egitim videolari yuklenmistir.

“Proje Hazirlama Kilavuzu’nun, proje hazirlayanlara yol gdésterici ve faydali
olmasini temenni ederim.
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Bu calismanin amaci, proje hazirlamak icin gerekli temel kavramlar sade ve
anlasilir bir dille anlatmak ve proje hazirlamak isteyenlerin iglerini kolaylastirmaktir.

Proje yazmina baglamadan énce projeyle ilgili yapilmasi gereken hazirliklar;
proje fikrinin belirlenmesi, analiz asamasi ve planlama asamasi olmak Uzere Ug
adimda anlatilmugtir.

Bu calismada kullanilan 6rnekler, proje hazirlayanlara fikir vermek icin kurgulan-
mis érneklerdir. Her projenin kendine 6zgu bir yapisi oldugundan kilavuzda yer alan
ornekler oldugu gibi kullaniimamalidir.

Uc adim tamamlandiktan sonra “Proje Teklifi (Basvuru Formu) Hazirlama’
balimdne gegilerek proje yazimina baslanabilir.

iLK ADIM: FiKRiN BELIRLENMESi

Proje fikri gogu zaman projenin kendisi ile karigtirilir. Fikir aslinda sadece projenin
¢ikig noktasidir. Fikrin projeye déntsebilmesiigin hizmet edecedi amacin belli olmasi,
bu amaca ulagmak icin hangi faaliyetlerin ne zaman, nerede gergeklestirileceginin ve
hangi kaynaktan finanse edileceginin planlanmis olmasi gerekir.

Fikir projenin ham halidir.
i§lendikge gelisir ve proje meydana gelir.

@
g

Proje fikri bir sorundan ya da bir ihtiyagtan dogar. Ancak her fikir projelendirilemez.
ilk olarak fikrin belirli bir olgunluga erismesi gerekmektedir. Baglangicta essiz/karly/
faydall gibi gérinen birgok fikrin, olgunlasma asamasinda uygulanabilir bir proje
haline getirilemeyecegdi gorullr.

. - Fikir sahibinin
Uygulanabilir Akla ve mantija
Proje Fikri uygun olmal mt:lv;:guutn§3:'rt'l12;||':na

+

Fikrin belirlenmesi asamasinda genel nitelikli arastirmalar yapilabilir ve konusunda
uzman Kkisilerin dusunceleri dinlenebilir. Fikrin projelendirmeye uygun oldugu
kanaatine varilirsa analiz asamasina gegcilebilir.
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Proje heniiz fikir asamasindayken;

+ On arastirma yapilmaldir: Hedefleri daha belirgin hale getirmek icin mmkiin
oldugu kadar fazla 6n bilgi toplanmalidir.

e Konunun uzmanlarina danisiimahdir: Proje fikri ile ilgili, uzman goérustinden
yararlanmak mevcut fikrin gavenilirligini arttirabilir.

* Gecmis proje teklifleri gbézden gecirilmelidir: Daha 6nce proje teklifi
hazirlanmigsa ya da bagkalar tarafindan hazirlanmis proje tekliflerine ulagsma
imkani varsa bunlari yeniden incelemek, yapilan hatalari tekrar etmemek adina
faydali olacaktir.

» istisarede bulunulmaldir: Konu ile ilgili kisi, kurum ve kuruluslar ile gérismeler
yapilmalidir.

* Dogrulanabilir olmayan verilerden kaginiimalidir: Projede ele alinacak sorun
genelde istatistiksel veriler yardimi ile tanimlanr. istatistiki verilerin, givenilir
kaynaklardan elde edilmis olmasi énemlidir.

* Finansman kaynaklari arastinimalidir: Proje konusuna uygun mali destek
programlari arastirimalidir. Proje konusu ne kadar faydali olursa olsun bagvurulan
mali destek programinin amag ve oncelikleri ile értismuyorsa, proje destek
alamayalbilir.

iKINCi ADIM: ANALIZ ASAMASI

Belirlenmis olan proje fikrinin gelistirilip projeye dondsturtimesi icin bazi analizler
yapilmalidir. Analiz asamasinin bes evresi vardir. Bunlar; proje dncesi durumun
goérulmesini saglayan mevcut durum analizi, projeye katkida bulunacak ve projeden
etkilenecek taraflarin belirlendigi paydas analizi, sorunlar arasindaki sebep-sonug
iliskisinin ortaya kondugu sorun analizi, proje ile ulaglimak istenen hedeflerin tespit
edildigi hedef analizi ve bu hedeflere nasil ulasilacaginin kararlastinldigi strateji
analizidir.

1. Mevcut Durum Analizi

Analiz agsamasinin ilk evresi mevcut durum analizidir. Mevcut durum bilinmeden
ulasiimak istenen nokta, yani hedef belirlenemez.

Bu asamada mevcut duruma iligskin bazi sorular sorularak, proje fikrini hayata
gecirebilmenin mimkin olup olmadigl analiz edilmelidir. Ornek sorular yanda
verilmigtir.

-7
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Projeyi yapacak kisi,
kurum,kurulus kim?

Projeyi hayata gegcirecek
mali kapasite var mi?

Mevcut insan kaynaginin
niceligi ve niteligi projeyi
uygulamak icin yeterli mi?

1

1

Yapilmak istenen ne?

Projeden kimler etkilene-
cek? Bu kesimin projeye
gergekten ihtiyaci var mi?

Projeyi uygularken avantaj
saglayacak gui¢li yanlar
neler? Zayifliklar var mi?

1

T

1

Hangi ihtiyaca yonelik proje
hazirlanacak? Degistiriimek
istenen durum ne?

—_

Projenin konusu ve yeriile

ilgili mevcut durumu ortaya

koyacak veriler nereden ve
nasil temin edilebilir?

Proje uygulamay kolaylas-
tiracak ya da zorlasgtiracak,
kontrol altinda olmayan
firsatlar ya da tehditler var
mi?

Ornek:

XYZ San. Tic. A.S’nin mevcut durumu, isletme yetkilileri tarafindan ortaya
konulmustur. Bu isletmede;

* Kalifiye is¢i sayisi az: Calisanlarinin %80'i ilkokul mezunu ve %60’ 1 yilin altinda
is tecribesine sahiptir.

« Satislar disik: isletme, kapasitesinin % 40’ ile calismakta ve ciro rakamlari
hedeflenenin %50 altindadir.

* Hatal Gretim fazla: Uretimde hata oranlar %10’a varmaktadir.

* Lojistik eksikleri var: Kurulus yeri limanlara ve demir yolu baglantilarina uzaktir.
Firma, Uretim yeri ana ulasim yollari Uzerinde olmadigi icin maliyet ve teslim
surelerinde dezavantajidir.

» Uriin cgesitliligi az: 4 cesit nihai (riin ile piyasa talebinin sadece %8'ine hitap
edilmektedir.

* Maliyetleri cok yiksek: Urlnler, piyasanin %10 (izerinde bir maliyetle
Uretiimektedir.

» Uretim ekipmanlan eski: Uretim ekipmanlarinin en yenisi 13 yilliktr.




,,,,,,,

1 0 \f’%‘\ Cukurova Kalkinma Ajansi

Mevcut durumun ortaya konmasi temel sorunun belirlenmesinde kolaylik saglar.
Mevcut durum ortaya konduktan sonra gucli ve zayif yanlar ile firsatlar ve tehditler
analiz edilmelidir. Bu analize GZFT ya da SWOT analizi denir. GUglU ve zayif yanlar
kisi/kurum/kurulugun sahip oldugu ve kontroll altinda olan igsel durumlar; firsatlar ve
tehditler ise kendi kontrolt disinda gelisen dissal durumlardir.

Asagidaki tabloda yukarida yapilan érnek calismanin GZFT analizi bulunmaktadir.
Yukaridaki sorular sorulduktan sonra yanitlardan yola gikarak GZFT analizi yapilir.

A - .
@%\ POZITIF NEGATIF
Al

« Yonetim yeniliklere acik « Calisanlar yeniliklere kapali

« isletme bilinirligi fazla.

GiicLo YANLAR ZAYIF YANLAR

« iigili alanda tesvikler var, « Piyasadaki rakip firma
« Urtin pazari genisliyor. sayisi artiyor.

FirsaTLAR TeHDITLER

2. Paydas Analizi

“Projeden kimler etkilenecek?” sorusunun cevabi proje paydaslarinin kimler oldu-
gunu gdsterir. Projeden olumlu ya da olumsuz etkilenecek herkes projenin paydasidir.
Projenin etki edecegdi kesimi tanimak ve ona gore hareket etmek daha etkili bir proje
hazirlanmasina yardimci olacaktir.

Paydaslar genel olarak 3 gruba ayrilir:

Proje Hazirlama Kilavuzu 1 1

PAYDASLAR

Finansman Hedef Gruplar
Saglayan ve Nihai Ya-
Kurulus rarlanicilar

Ortaklar ve
istirakgiler

Ortaklar, projede aktif rol oynayan ve mali destekten dogrudan faydalanabilen; isti-
rakgiler ise teknik ve mali destek saglama, uzmanlik aktarimi gibi konularda projede rol
alabilen, ancak mali destekten dogrudan faydalanamayan paydaslardir. Hedef grup,
projeden kisa vadede ve dogrudan etkilenecek; nihai yararlanicilar ise uzun vadede,
dolayli etkilenecek kisi, firma, kurulug, grup ya da topluluklardir.

Ornek:

“XYZ San. Tic. A.S” yurutecegi proje kapsaminda 50 galisana is gtvenligi konu-
sunda egitim verecektir. Bu durumda, egitime katilan 50 kisi projenin hedef grubu olur.
50 kisinin is guvenligi konusunda bilinglenmesi ve edindikleri bilgileri diger ¢alisanlarla
paylasmasi yoluyla diger calisanlar, ¢calisanlarin aileleri hatta uzun vadede musteriler
nihai yararlanici olacaktir.

Asagidaki sorularin yanitlar verilerek proje paydaslari ve projeyle iliskileri tespit edilir:

Proje siirecinden

Projede ele alinan olumsuz

Her bir paydasin temel

ihtiyag ya da sorun
baska kimlerin ilgi
alanina giriyor?

ozellikleri ve projeyle .
ilgisi nedir?

etkilenecek paydaslar

varsa, bu paydaslarin

kayiplarinin azaltilmasi
icin ne yapilabilir?

Bu sorunun ¢éziimiin-
den en ¢ok kim (olum-
lu ya da olumsuz)
etkilenecek?

Proje sonuglarindan
kim nasil
faydalanacak?
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3. Sorun Analizi

Sorun analizi, proje fikrinin ortaya cikisini tetikleyen problemleri tanimlar ve
tanimlanan problemler arasinda “sebep/sonug” iligkilerini olusturur. Sorun analizi
yapllirken dncelikle bir temel sorun belirlenir ve bu temel sorun ile iliskili tim alt sorunlar
siralanarak bir sorun agaci olusturulur. Sorun agacinin her bir dalinda “NEDEN” sorusu
soruldugunda elde edilecek cevap alt sorunlara isaret eder. Asagida is kazalarina
iligkin 6rnek bir sorun agaci bulunmaktadir.

TR 62 Bélgesinde faaliyet
gosteren isletmelerde kalici
yaralanmalar ve 6limler
artmakta

SONUGLAR

ISLETMEDE
i$ KAZALARININ
ARTMASI

TEMEL SORUN

is ylikiiniin ve galisma ) Uretim
temposunun artmasi yéntemlerinin tehlikeli
sinifta yer almasi

Calisanlarin ig gtivenligi
kurallarina uymamasi

o
<
-
=
=
=
S
w
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is kazasi riskleri ve Calisanlarin

glivenlik 6nlemleri glivenlik dona-

konusunda biling nimlarinin yeterli
eksikligi diizeyde olmamasi

Eski Gretim tekniklerinin
kullaniimasi

Personel sayisinin
yetersiz olmasi

SEBEPLER

4. Hedef Analizi

Hedef analizi, proje ile ulasiimak istenen noktayl gosterir. Bu analiz
tamamlandiginda genel ve 6zel amag ile ilgili fikir sahibi olunacaktir.

Projede birbiri ile baglantili iki hedef bulunur. Bunlar genel amag ve proje amaci
olarak adlandirilir. Genel amag, projenin tek basina ¢ézime kavusturamayacagi ancak
gergeklesmesine kigUk ya da blyutk katki saglayabilecegi hedeftir. Proje amaci ise
projenin sonucunda dogrudan elde edilecek somut, gercekgi, ulasilabilir ve olculebilir
hedeftir. Proje amacinin genel amagtan temel farki ulasilabilir olmasidir.

Hedef analizinde de sorun analizinde oldugu gibi bir hedef agaci gizilir. Hedef
agaci olusturmak icin sorun agacindaki tim olumsuz ifadeler olumlu ifadelere cevrilir.
Asagida is kazalar érneginin hedef agaci gosterilmektedir.

--—
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TR 62 Bolgesinde faaliyet
gosteren isletmelerde kalici
yaralanmalarin ve élimlerin

azaltilmasi

Genel Amag

ISLETMEDE
i$ KAZALARININ
AZALTILMASI

Proje Amaci

P is yiikii ve calisma
Calisanlar is guvenligi kurallarina sa§a¥leri idea% di'?zeye
uymaya basladi indirildi

Uretim yontemleri
modernize edildi

o
=3
=
=
S

»
=
@
=

=

=
>
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Caliganlarin ig Calisanlarin
=N | kazasi riskleri ve glvenlik P -
=3 | guvenlik 6nlemleri donanimlarinin Personel sayisi Yeni dretim teknikleri
= konusunda yeterli diizeye arttinimasi kullaniimasi
= egitilmesi getirilmesi

- -
5. Strateji Analizi

Strateji analizi, hedeflere ulagsmak icin kullanilacak muidahale ydntemini
tanimlamada yardimci olur.

Sorunu tamamen ortadan kaldirabilmek igin soruna farkli acilardan yaklasiimasi
gerekmektedir. Ancak proje sahibinin gucu ve kapasitesi (ekonomik, sosyal, kurumsal
yapl) sorunu tum yoénleriyle ele almaya uygun olmayabilir. Bu durumda strateji,
kapasiteye gore belirlenmeli ve bazi alt sorunlar goéz ardi edilmelidir. Strateji analizi bu
noktada dogru karar verilmesine katki saglar.

Karar verme asamasinda su sorular sorulmalidir:

Belirlenen sorunlarin tamaminin
Ustesinden gelinecek mi yoksa
sadece bazilari mi
hedeflenecek?

Projenin gcevreye olumsuz "
etkileri var mi? Varsa bunun &
ustesinden nasil gelinebilir? "

1 {

Fayda-maliyet acisindan deger-

. " - lendirildiginde en etkin strateji
nasil bir yol izlenmeli? hangisi?

{

Planlanan sonuglar elde etmek " o . Bagvuru sahibinin faaliyet
ve kalici bir gozim saglamak  AJ Hedef grubun ihtiyaglarini en iyi || alaniyla segilen strateji uyumiu
icin nasil bir ydntem uygulan- " hangi strateji karsilar? mu, kapasitesi bu stratejiyi

Belirlenen stratejilerin uygulama
maliyetleri ne?

Yararlanilabilecek firsatlar var

mi? (Lojistik imkanlar, sektérde || Yerel sahiplenmenin olmasi igin

onemli bir gelisme, yasal mevzu-
atta degisiklik vb.)

mali? uygulamaya yeterli mi?
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Disarida birakiimak
istenen hedefler (ula-
silabilir olmayan, arzu
edilmeyen ) tanimlan-
malidir.

« Secilen hedefler
gruplandiriimali,

« Mevcut kapasite ve
imkanlar tanimlan-
mall,

« Sorunun ¢ézimun-
de farkl stratejiler
belirlenmeli

« Bunlar arasinda en
uygun strateji tespit

Genel amag ve proje
amaci olugturulmahdir

« Bu kapasiteyle ¢o- edilmelidir
zUlebilecek sorunlar
belirlenmelidir

Kriterler: Kriterler:
= Aciliyet = Hedef gruplarin éncelikleri
= Bltge = Yeterli kaynaklarin varlidi,

= Kurum digi kaynaklar, ortaklarin mali destekleri,
ihtiya¢ duyulan uzmanlik,

= Politika Oncelikleri
Insan Kaynaklar = Hedef grubun mevcut durumu, ihtiyaclari ve
= Toplumsal kabul kapasiteleri,
edilebilirlik -

Diger projelerle iligkisi ve tamamlayicilik,

= Toplumsal kabul edilebilirlik, yerel sahiplenme
= Aciliyet

XYZ A.S.nin strateji analizine iliskin érnek asagida verilmistir. isletme yetkilileri,
galisanlarin is guvenligi kurallarina uymasini saglayarak isletmedeki is kazalarini
azaltmaya karar vermistir ve bu hedefe uygun bir strateji belirlemistir.

Ornek:

Mudahaleyi kim yapacak?
isletme yetkilileri
Kimin icin yapacak?
XYZ AS. riskliis grubu calisanlari icin yapacak.
Arzu edilen degisim/dénlsim/kazanim nedir?
Calisanlar is guvenligi kurallarina uymaya bagladi.

Proje amaci:

Calisanlarin is kazasi riskleri ve guvenlik énlemleri konusunda egitiimesi ve
guvenlik donanimlarinin yeterli dizeye getiriimesi yoluyla isletmede meydana gelen is
kazalarinin %70 azaltimasi

Bu degisim/dénisiim/kazanim nasil bir genel hedefe (daha lst, daha biylk
Olcekli) “katki” saglayacak?

Genel amag:

TR 62 Bolgesi'nde is sagligi ve guvenligi seviyesinin arttirimasina katkida bulunmak
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Genel ve 6zel amag olusturulduktan sonra bu amagclara nasil ulagilacagina dair
faaliyetler ve beklenen sonuglar (ara hedefler) belirlenmelidir.

Faaliyetler, projenin amacina ulagsmasi ve istenilen dondsimun saglanmasi icin
yapllmasi gereken buttn iglerdir. Beklenen sonuglar ise faaliyetler gerceklestirildigin-
de elde edilen kazanimlardir. Her faaliyet somut bir isi tanimlamali ve her faaliyetin bir
ciktisi olmalidir. Bu ¢iktilar beklenen sonuglara géturmeli ve bu sonuglarin toplamiyla
proje amaci saglanmalidir.

FAALIYET BEKLENEN SONUG

i§ gtlivenligi konusunda 50 50 kisi egitildi.

kisiye egitim verilmesi
FAALIYET BEKLENEN SONUG
isletmenin Organize Sanayi
Bélgesine tasinmasi

is glivenligi kurallarina uyan
kisi sayisi artt.

isletme Organize Sanayi
Bélgesine tasindi.

Organize Sanayi Bélgesi
avantajlarindan ve tesvikle-

® rinden yararlanildi.

Faaliyetler belirlendikten sonra elde edilecek somut ¢iktilar tespit edilmelidir. Asa-
gidaki tablo incelenerek beklenen sonuclar ve somut ciktilar arasindaki fark gorule-
bilir:

FAALIYET |” SOMUT GIKTI I} BEKLENEN SONUG

Faaliyetler sonucunda ortaya Ciktilar yoluyla saglanacak
cikmasi beklenen, somut anlayis degisikligi, biling artisl,
olarak ifade edilebilecek duyarlilik gelismesi gibi soyut

olan GrUnler ve hizmetlerdir. etkilerdir (Cevre duyarliiginda

(egitim, rapor, seminer, yayin, ~ geligme, biling ylkselmesi,

siginma evi, danigmanlik katilimda artig, merkezi ya da

hizmeti gibi) yerel yonetimlerin 6nceliginde,
butcelerinde, kanunlarinda bir
degisme gibi).

Ornek:

FAALIYET |” SOMUT CIKTI I” BEKLENEN SONUG

« Personel alimi ve egitim « 4 yeni personel istihdami Personelin kapasitesi
faaliyetleri « 4 kisiye 5 glinlik kalite gelistirilerek Uretimde hiz ve
egitimi kalite artisi sagland.
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UcUNCU ADIM: PLANLAMA ASAMASI Mantiksal gerceve matrisi asagida verilmistir. Kutucuklarda yazili sorular numara

sirasina dikkat edilerek doldurulmalidir.

@
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Analiz asamasinda proje fikrinin uygulanabilir olup olmadigl test edilmistir.

Analizlerin sonucunda broienin | bilir oldudu distndili b Proje Mantigi / Yapisi Objektif olarak Dogrulama Kaynaklan || Varsayimlar / Riskler
izier ucunda projenin: uyguianabilir oldugu dusunuiuyorsa bu agamaya (Miidahale Mantig) Dogrulanabilir ve Araglan
gegilir. Basari Gdstergeleri

Bu asamada, analiz asamasinda elde edilen veriler bir araya getirilerek proje
uygun sekilde planlanir. Planlama asamasinin, mantiksal cerceve matrisi, stre ve

gferin betiee Bu gostergeler igin

(=3
=
=
faaliyet plani ve kaynak planlamasi olmak Uzere g evresi vardir. = s Genel lailgili kilit
yet p ynak p ¢ evresi vard = bulunacagi genel iz;szae i;lilrldirl’; gerekli bigi kaynaklan BOS BIRAKILIR
E kapsamdgm ama¢ 9 9 ! A —
1. Mantiksal Cerceve Matrisi nedir?
[ 2 |
Mantiksal cergeve matrisi, dort satir ve . S6z konusu amacin
dort sttundan olusan, projenin dzetini igeren ool PrOJI‘Z aTal‘;'l”'” bagarimasi iin
. . — enel amaca A ercekilestiriiaigine
bir tablodur. Bu matris hazirlik ve uygulama S Proje amacinin gergexiestiniaigr yararlafllClﬂln
. o Bagvuru Formunu doldurmaya —| katkida bulunmak basanldid hanai dair gostergelerin - sorumlulugu disinda
asamalarinda proje takibini kolaylastirir, bas- . = ief erf BRgE el inEtnief tesoiti icin hangi AP
y baglamadan 6nce mantiksal w gD (RICE7jNIIN gostergelerden SE{p (15 eSS olan hangi faktor
vuru formu doldurulurken kolaylik saglar ve . =] | gergeklestirecedi 6zel bilgi kaynaklari ve kosullarin (dissal
G gerceve matrisinin hazirlanmasi o i anlagilacaktir?
hata yapma ihtimalini azaltr. o dilir . Bov o == amag(lar) nedir? kullanilacaktir? kosullarin) saglanmasi
kavs'ye Z 'k'j t toy eclekl proje (meveut veya projeile  gereklidir? Hangi
. urgusundaki tutarsizliklar ve reti : .
Bu tablo sayesinde; QUSESS . uretilecek olan) riskler dikkate
* Projenin amaglari, hedefleri ve giktilar eksiklikler onced e iE e allallclig
- . ’ hata yapma ihtimali azaltilabilir. = 12
* Bu hedeflere hangi faaliyetlerle ulagila- e < 3 12 broi ml 6|
“ o roje sonuglarinin
cadl, = Bt SrEGIe Beklenen proje eli:le edilcigine Beklenen sonuglarin
¢ Ulasilip ulagiimadiginin hangi araclarla a W] i sonuglarinin elde dair gostergelerin zamaninda elde
. o = i i e ; i ;
kontrol edilece, E gerekli olan sonuglar haid:“péi?e"?}gg%en tespiti i¢in hangi edéllm:;' L%nur:lirr]gl
¢ Bu hedeflere ulagsmada karsilagilabile- o nelerdir? glg | gkt 5 pilgi kaynaklari §“| §|d "
w anlagilacaktir? kullanilacaktir? saglanmalidir?

cek riskler tek bir tabloda gordlebilir.

[ 4 B ARACLAR | WALIVETLER [N 5

Projedeki ilerleme  Planlanan faaliyetlerin

& Bekl [ hakkindaki uygulanabilmesi
eklenen sonuglar ' '
E elde etmek iggin =V faall'y(.etlen | bilgi kaynaklari igin yararlanicinin
= uygulanacak uygularrak Iglln gg;ekll hangileridir? dogrudan kontrolt
araglar ne ‘ . :
v | faaliyetler nelerdir? E erdr Maliyetler: diginda hangi
Proje maliyetleri kosullarin saglanmasi
nelerdir? gereklidir?
ON KOSUL
Projenin

baslamasindan

once hangi 6n
kosullarin saglanmasi

gerekmektedir?
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Proje Mantigi (1.Siitun)

Birinci sUtun “Analiz Asamasi (sorun, hedef, strateji analizi vb.)” sonrasinda elde
edilen bilgiler kullanilarak doldurulur. Analiz verileri kullanilarak ilk dért kutucukta
genel amag, proje amaci, beklenen sonuglar ve faaliyetler olusturulur.

Varsayimlar (4.Situn)

Tabloda doldurulmasi gereken ikinci bolum varsayimlardir. Bu bdlime birinci
sutunda yazilanlarin gerceklesebilmesi icin gerekli olan dnkosullar yaziimalidir.

Bu bolim doldurulurken en alt satirdan baslanilarak Gste dogru cikilir. ik
doldurulmasi gereken yer “On kosul” kutucugudur.

On kosul alanina projenin uygulama Faaliyetlerin
gergeklesmesi gereken kosullar yaziimalidir. gerekli olan belgelerin
Bu alana, projenin uygulanabilmesi igin temin sureleri dnceden

ilgili mevzuat gere@i resmi makamlardan arastirimalidir.
alinmasi gerekli mulkiyet, kira sdzlesmesi,
izin, ruhsat, yetki belgesi, lisans gibi belgeler
yazilabilir.

On kosullarin yani sira projenin uygulanmasini zorlastiracak ya da imkansiz hale
getirecek riskler degerlendiriimelidir. Bu riskler digsal nedenlerden kaynaklanan
durumlardir. Asagidaki tablodan yararlanilarak “Risk Analizi” yapilabilir.

| Dissal faktor énemli mi ? |
2 2

Gerceklesme ihtimali nedir ? |

Risk 6Gnemsenmez

Cok dusiik |—>| Risk 6nemsenmez |
Orta diizeyde |—>| Varsayim olarak eklenir |
Cok yitksek ? Digsal faktori etkileyecek

sekilde proje yeniden
dizayn edilebilir mi ?

¥
Faaliyet ve sonuglar ve gereki- Evet
yorsa proje amaci yeniden
kurgulanmahdir

Proje icin baska alternatifler
disiniimelidir

Ae
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Yandaki tabloda goraldugu gibi belirlenen risk orta dizeyde ise bu riskin proje
uygulama suresince gergeklesmeyecegi dustnulerek “Varsayimlar’a eklenmelidir.

Varsayimlar situnu yatay mantikla doldurulmalidir. Ornegin, matrisin 5. kutucuk
dolduruluyor ise birinci sttundaki karsiligr (4. kutucuk) kontrol edilmelidir. 4. kutucukta
belirtilen faaliyetlerin gerceklesmesine engel olabilecek riskler analiz edilmeli ve
riskin dGnem derecesine gore 5. kutucuga varsayim olarak eklenmelidir. Varsayimlar
sUtununun nasil doldurulacagina iliskin bir érnek asagida verilmistir.

MUDAHALE MANTIGI VARSAYIMLAR

TR62 Duzey?2 (Adana-Mer-

sin) bolgesindeki XXX Uretim
sektorunun AR-GE ve inovas-
yon faaliyetlerinin gelistirilmesi
yoluyla rekabet glcunu arttirmak
ve bolgenin kalkinmasina katki
saglamak

GENEL AMAG

¢ AR-GE ve inovasyon alt yapisi-
nin olusturulmasi

® Pazar payinin %40'a yukseltile- e Cografi konum ve ulastirma alt
rek rekabet glicinun arttirilmasi yapisi olarak oldukga avantajli

e Kar oraninin %20 oraninda konumda olmasi
arttinimasi
SONUGLAR . an tasarim kabiliyeti olustu. e Operatorlerin verilen egitimde
Urln tasarim hizi artti, basarili olmalari
o Nitelikli eleman artisi sagland. ® Tedarikgilerin makine-ekipmani
uygun monte ederek devreye

¢ Bolgenin pazar kapasitesinin

PROJE AMACI uygun olmasl

o Uretim hizi ve Griin kalitesi arttr.

o Maliyetler dist. almalari ve teslim etmeleri

. ® AutoCAD Inventor modelleme

FAALIYETLER programinin alinmasi

® 1 Teknik ressamin istihdami

® Makina parkinin modernizas-
yonu

® Operatorlere makine ve calis-
tirma ve bakim egitimlerinin
verilmesi

e Calisanlarin istikrarli saglk
durumlari ve egitim icin istekli
olmalari

o Uretimin yapilacag binanin

O] KOSULLAR ruhsatinin alinmasi

e CED Raporu’nun temin edilmesi
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Basari Géstergeleri (2. Sutun):

Projenin, hedeflerine ulagsma konusunda basarisini élgcmek icin kullanilan
objektif gbstergelere basar gostergeleri ya da performans gostergeleri denir. Basari
gOstergeleri faaliyetlerle tutarll, gergekgi ve olculebilir olmalidir. Ayni zamanda,
hedef grup nicelik, nitelik, zaman ve mekan konusunda fikir vermelidir. Uluslararasi
kaynaklarda basari géstergelerinin sahip olmasi gereken &zellikler ingilizce akill
anlamina gelen SMART kelimesi ile formile edilmektedir. Specific, Measurable,
Achievable, Relevant ve Timely kelimelerinin bas harfleri alinarak olusturulan bu
formulle anlatiimak istenen belirlenen basari gdstergelerinin  dzgun, olculebilir,
ulasilabilir, proje amacina uygun ve belirli bir zaman diliminde gergeklesebilecek
sekilde tasarlanmasidir.

SIMIACRIT

Specific Measurable  Achievable Relevant Timely
(Ozgin) (Olgilebilir) (Ulagllabiliry  (Amaca Uygun) (Sureli)

Ornek:
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Ornek:

X firmasl rekabet gucund artirmayl amaglayan bir projede, proje amacina ulagti-
gini gbsterecek basari gostergelerini su sekilde belirlemistir:

1 sene icinde:
* Mevcut musteri siparigleri %30 oraninda artti.
* Musteri sayisi 60’dan 90'a ulasti, bolgedeki pazar payl %20'den %30'a ulastl.
e Ortadogu pazarina girildi, toplam satiglarda %25'lik artis saglandi.
e Karlilik % 15 oraninda artti.

Sayisal olarak ifade edilemeyen degisimlerle ilgili gostergeleri olustururken degi-
simin ortaya ¢ikaracagi sonuglarla ilgili olarak yeni gostergeler eklenebilir.

Amag: Surdurdlebilir kalkinma konusunda yerel halkin bilinglenmesi

Beklenen Sonug: Olusturulan bilgi kaynaklarn ve bilinglendirme faaliyetleriyle
yerel halkin strdurulebilir kalkinma talebi artti.

Gdsterge: Bir yil sonunda surdurulebilir kalkinmayla ilgili egitim faaliyetlerine 10
kdéyden 300 kisi katildi.

Yeterli mi?: Bu gosterge zaman ve nicelikle ilgili bilgi vermektedir. Ancak, halkin
sUrdurulebilir kalkinma talebinin artip artmadig, egitim faaliyetlerinin katilimci sayisiyla
gosterilemez. Bu faaliyetlere Kkatilan kisilerdeki davranis degisiklikleriyle ilgili bir
gosterge ya da bu talebin arttigini gésteren baska bir gésterge olusturulmalidir.

Yeni gbsterge: Bir yil sonunda egitim faaliyetlerine katilan 300 kisinin %40’
organik tarim yéntemlerini kullanmaya basladi. Bu Urlnleri satmak Gzere bir kooperatif
kuruldu. Yerel yonetimin bélgedeki sanayi tesislerini denetlemesi igin baski olusturmak
Uzere bir dernek kuruldu.

Bu sdtunun en altindaki Araglar alani ise proje faaliyetlerinin uygulanabilmesi icin
ihtiya¢ duyulan alet/ekipman bilgilerinin girildigi alandir.

Dogrulama Kaynaklari (3. Siitun)

lkinci sUtunda belirlenmis olan basar géstergelerinin hangi araglar ile
dogrulanabilecegi burada belirtiimelidir.
Dogrulama kaynaklari belirlenirken asagidaki sorular sorulmaldir:

Gerekli bilgi nasil toplanmal? Bilgi Arastirmalar, idari kayitlar, ulusal/uluslararasi istatistikler,
toplarken hangi yontem kullaniimah? calisma atdlyeleri ya da odak grup toplantilari tutanaklari/
sonuglari, gézlemler, vb.

Bilgiyi kim toplamali? | Bagimsiz bir ekip veya kisi, proje ¢alisanlari vb.
Bilgi ne zaman veya hangi siklikta Aylik, yillik, proje slresince, proje sonunda vb.
toplanmali?

Bilgi edinilen kaynaklarin tarafsiz, glivenilir ve yetkin olma-
Bilginin alindigi yer (kisi ya da kurum) §ESlERellCeia:lellEilels
guvenilir mi?

Kimlerle gorisulmeli?

Bu sUtunun en altinda yer alan Maliyetler alaninda her bir ana maliyet kalemi icin
ne kadar harcamanin éngorildiga belirtimelidir (Ornegin: Ekipman ve Malzeme Alt
Toplami: 430.586,00 TL Diger Maliyetler ve Hizmetler Ara Toplam: 4.000,00 TL Diger
Alt Toplam: 19.000,00 TL Toplam uygun proje maliyeti: 453.586,00 TL).
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2. Siire ve Faaliyet Planlamasi

Faaliyet Plani, proje amacina ulasabilmek icin gerceklestirilecek faaliyetler
bUtanunu gdsteren bir yol haritasidir. Bu plan, her faaliyetin hazirlik ve uygulama
asamasl hakkinda yeterli bilgi verecek sekilde hazirlanmalidir.

Faaliyet plani ne ise yarar?
* Faaliyetleri uygulanabilir alt detaylara béler.
* Faaliyetlerin sirasi, 6nceligi ve suresini belirler.
* Uygulama asamasi icin kilometre taglarini belirler.
* Uygulama ve yénetim sorumlularini tayin eder.

Faaliyet plani nasil olusturulur?
1. Faaliyetlerin takip ve kontrolinu kolaylastirmak igin ana faaliyetler ve alt faaliyetler
belirlenmelidir. Boylece alt faaliyetlere de sorumlu kisiler atanarak is bolumu daha

ANA FAALIYETLER | « Yeni teknolojiye sahip Uretim hatti kurulmasi

« ihale yoluyla satin alma islemlerinin gerceklestiriimesi

ALT FAALIYETLER | FCRLVELUQERY RN oluatlgNaglelgieel]
« Makine ve ekipmanin test edilerek hizmete alinmasi

N

Faaliyetlerin birbirleri ile dncelik iligkileri belirlenerek faaliyetler arasi bir siralama
yapilmalidir. Faaliyetler arasinda biri tamamlanmadan digeri gerceklesemeyecek
olan faaliyetler varsa bunlar belirlenmeli ve uygulama asamasinda bu bagmlilik
iliskisine dikkat edilmelidir.

3. Oncelik iliskisine gore siralanmig olan faaliyetlerin baglama ve tahmini bitig
zamanlari tespit edilmelidir. Planlama, tahmini s6zlesme tarihi géz énunde
bulundurularak yapilmali; Faaliyet Planina “1. Ay”, “2. Ay”, “3. Ay” vb. seklinde
aktariimalidir. Buradaki aylar takvim aylari degil, proje uygulama sirecinde faaliyet
gOsterilecek aylari ifade eder.

4. Faaliyetler icin dnem arz eden olaylar/asamalar (kilometre taglari) belirlenmelidir.
Bu calisma, proje uygulama asamasinda izlemeyi Kkolaylastirir ve ilerlemenin
olgllmesini saglar.

5. Faaliyetler icin gerekli olan idari ve teknik personel ihtiyaci tespit edilmelidir.
Mevcut insan kaynaklarinin yeterli olup olmadigi kontrol ediimeli ve mevcut insan
kaynag yeterli degilse bu eksikligin nasil giderilecegi degerlendirilimelidir. insan
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kaynaklarinin yani sira faaliyetler sirasinda gerekli olan makine ve techizat igin de
ayni degerlendirmeler yapiimalidir.

6. Faaliyetlerin  uygulanmasindan  sorumlu  olacak  kisi/kurum/kuruluglar
belirlenmelidir. Faaliyetleri yurltecek ekipler belirlenmeli ve ekip Uyeleri arasinda
Gyelerin kapasiteleri, becerileri ve tecribeleri géz 6ninde bulundurularak is
bolumi yapiimalidir. Ozellikle teknik bilgi gerektiren faaliyetler varsa, bu faaliyetlerin
yurattimesinde rol alacak kisiler belirlenirken 6zen gdsterilmelidir. Yeni personel
istihdami dasundltyorsa bu kisilerin uzmanlik alanlari ve hangi faaliyetlerde gérev
alacaklari belirlenmelidir.

3. Kaynak Planlamasi

Kaynak Planlamasi, faaliyet planinda olusturulan alt faaliyetler icin gerekli olan
girdilerin belirlendigi, bu girdilerin maliyetlerinin hesaplandigi ve bu maliyetlerin hangi
kaynaklardan karsilanacaginin planlandigi asamadir. Kaynak plani, kaynaklarin etkin
kullanimini saglar ve izlemeyi kolaylastirir.

Proje biitgesi hazirlama

Proje butgesi, bir projenin mali kaynaklarinin nasil kullanilacagini ve faaliyetler
arasinda naslil dagitilacagini gosteren bir tablodur. Bitgede yazilan tim kalemler
uygun maliyet olmalidir. Butgede yazilan tim kalemlerin Bagvuru Formunda karsiligi
olup olmadigi kontrol edilmelidir. Yaygin uygulamada proje bltcesi 3 alt tablodan
olusmaktadir. Bunlar proje kapsaminda yapilacak harcamalarn gosteren faaliyet
batcesi, bu harcamalarin hangi kaynaklardan hangi oranlarda karsilanacagini
gOsteren beklenen finansman kaynaklari ve s6z konusu harcamalarin proje igin
dnemini ve oynayacagi rolu gosteren maliyetlerin gerekgelendiriimesi tablolaridir,

Faaliyet Bltcesi

Faaliyet butcesi tablosu asadidaki ana hesap gruplarini igerir:
insan kaynaklari

Seyahat

Ekipman ve malzeme

Yerel ofis maliyetleri

Diger maliyetler, hizmetler

Diger

Projenin uygun dogrudan maliyetleri toplami
idari maliyetler

Toplam uygun proje maliyeti

© N oD~
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Birden altiya kadar olan butce kalemleri dogrudan maliyetleri, yedinci kalem bu
maliyetlerin toplamini gosterir. idari maliyetler olarak adlandirlan Sekizinci kalem
projenin dolayli maliyetlerini ifade eder. Bu kalem mali destek programlarinda
dogrudan maliyetlerin belirli bir orani ile sinirlandiriimistir. Faaliyet butcesinde her bir
kaleme ait agagidaki temel bilgiler gosterilir:

Giderler: Gider turlerinin yer aldigi sttundur. Gider kalemleri ana hesap gruplari
altinda alt bagliklar ile detaylandirimalidir. Ana hesap gruplar disinda gider
tanimlanamaz.

Birim: Giderin hangi birim cinsinden ifade edilecegini gdsteren sttundur.
Miktar: Giderin birimine gore projede kullaniimasi 6ngoérulen miktaridir.
Birim Maliyet: Giderin tespit edilen birim fiyatidir.

Toplam Maliyet: Giderin miktar ve birim maliyete gére hesaplanmis proje
kapsaminda ortaya gikaracagi toplam maliyetidir.

1. insan kaynaklari:

Bu hesap grubu altinda; Bagvuru Sahibi ve ortaklarinin projede gérev alan
teknik ve idari personeline édenen brat Ucretler yer alir. Basvuru sahibinin hizmet
alimi yolu ile yaptiracagi islerde goérev alan personelin masraflari bu grup iginde yer
almaz. Yapilacak danismanlik veya egitim gibi hizmet alimlari maliyetlerinin “5. Diger
maliyetler, hizmetler” veya “6.Diger” hesap gruplari altinda yer almasi gerekmektedir.

Birim Maliyet | Toplam Maliyet

Giderler Birim Miktar (TL) (TL)

1. insan Kaynaklari

1.1 Maagslar

1.1.1 Teknik

1.1.2 idari/ Destek Personeli

1.2 Maaslar(briit tutarlar, yabanci personel)

1.3 Giindelikler

1.3.1 Yurt dis1 (proje personeli)

1.3.2 Yurt i¢i (proje personeli)

1.3.3 Seminer/konferans katihmcilar:

insan Kaynaklar1 Alt Toplam1 0,00
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Surekli galismayacak personelin maliyeti, alinacak aylik Ucrete gére degil, birim
adede (¢alisma saatine veya gunune) gore hesaplanmalidir. Personelin calisma sekli
ve belirtilen birimine uygun olarak, birim fiyati sitununa da aylik veya gunltk Ucretleri
yazilmalidir. Projede kimlerin gérev yapacagi bilinmiyorsa, uygun personel bulmanin
ve goreve baglatmanin alacagi zaman géz éntnde bulundurulmali ve proje faaliyetleri
ile butgesi buna uygun sekilde dizenlenmelidir. Proje personeliigin belirlenen Gcretler,
basvuru sahibi kurum iginde ddenen Ucretler ve pozisyonun gerektirdigi vasiflarla
uyum icinde olmalidir. BUtcede yer alan personel maliyetleri hesaplanirken, sigorta
primleri, vergiler gibi butin maliyetler dikkate alinmalidir.

2. Seyahat:

Proje faaliyetleri kapsaminda sehirlerarasi ve uluslararasi ulagim giderleri bu baslik
altinda yer alir. Bu butce kaleminde yalniz ulagim masraflari belirtiimelidir. Konaklama,
yeme-icme ve gorevli olarak gidilen yerde yapilan sehir ici ulagim masraflari insan
kaynaklari bashigr altinda yer alan gtindelikler kalemine yazilmalidir.

Giderler Birim Miktar Bi'i“(‘T“If;‘“ye‘ T""'a(';x”“yet
2. Seyahat
2.1 Yurt dis1 (proje personeli)
2.2 Yurt i¢i seyahat
Seyahat Alt Toplam 0,00

3. Ekipman ve malzeme:

Proje faaliyetleri kapsaminda ihtiyac duyulan, makine, ekipman ve malzemelerin
satin alma giderleri burada ifade edilmektedir. Basvurulacak mali destek programinin
ilgili rehberinde belirtilen sartlara uygun olan her tdrld donanima bu kalem altinda
yer verilir. Satin alinacak donanimin “yeni” olmasi gerekmektedir. Finansal kiralama
(leasing) yontemi ile makine alimiya da ikinci el ekipman ve malzeme satin alimi uygun
maliyet olarak degerlendiriimemektedir. Dogrudan yurtdigindan alinacak ekipman ve
malzemelerin maliyetinde navlun, sigorta, gumruk gibi giderler de hesaba katiimalidir.
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Birim Maliyet | Toplam Maliyet

Giderler Birim Miktar (TL) (TL)

3. Ekipman ve Malzeme

3.1 Arag satin alimi veya Kiralanmasi

3.2 Mobilya, bilgisayar donanimi

3.3 Makineler, techizat

3.4 Makineler icin yedek parca, ekipman,
aletler

3.5 Diger

Ekip ve Mal Alt Topl

4. Yerel ofis maliyetleri:

Bagvuru Sahibi ya da ortaklarinin mevcut ofislerinden farkl olarak tamamen
proje yonetimi icin bir ofis kurmalarina yonelik maliyetler bu kalem altinda toplanir.
Sadece proje faaliyetleri icin yapilan yerel ofis harcamalari uygun maliyet olarak kabul
edilmektedir. Projeye ayni katki olarak konulan arag ile gidilecek mesafeye orantili olarak
akaryakit giderleri makul bir oranda (100 km basina 8 litre gibi) butcelendirilmelidir.

Birim Maliyet | Toplam Maliyet

Giderler Birim Miktar (TL) (TL)

4. Yerel ofis maliyetleri

4.1 Ara¢ maliyetleri

4.2 Ofis kirasi

4.3 Tiiketim malzemeleri - ofis malzemeleri

4.4 Diger hizmetler (tel/faks, elektrik/isinma,
bakim)

Yerel Ofis Maliyetleri Alt Toplarm 0,00
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5. Diger maliyetler, hizmetler:

Projenin uygulanmasi esnasinda yapilmasi gereken yayin, arastirma, denetim,
degerlendirme, tercime, teminat mektubu, konferans, seminer, tanitim faaliyeti
ve insaat turundeki giderler bu kalem altinda butgelendirilir. Bir hizmet alimi ile ilgili
maliyetler ancak hizmetin tamami yUkleniciye yaptiriliyorsa burada ifade edilir.

Birim Maliyet | Toplam Maliyet

Giderler Birim Miktar (TL) (TL)

5. Diger maliyetler, hizmetler

5.1 Yayinlar

5.2 Etiid, arastirma

5.3 Denetim maliyetleri

5.4 Degerlendirme maliyetleri

5.5 Terciime, terciimanlar

5.6 Mali hizmetler (banka teminat1 maliyetleri
vb.)

5.7 Konferans/seminer maliyetleri

5.8 Tamtim faaliyetleri

5.9 insaat isleri

5.10 Kontrolorliik isleri ve diger

Diger Maliyetler, Hizmetler Ara Toplam

6. Diger

Onceki bagliklar altinda butgelenemeyen ancak dogrudan proje uygulamasi
ile ilgili maliyetler bu grupta yer almalidir. Yukaridaki hesap gruplarina girmeyen
danismanlik (kalite, dis ticaret, marka danismaligi vb.) hizmet alimlarina da burada
yer verilebilir.

8. Idari maliyetler

Projenin toplam uygun maliyetlerinin belirli bir ylzdesi idari maliyetler kalemi
olarak bitgeye eklenir. idari maliyetler, proje biitcesi icinde yer alan maliyetlerle ilgili
olmalidir.
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Beklenen Finansman Kaynaklari

Faaliyet buUtcesinde gosterilen harcamalarin finansmani igin gereken mali
kaynaklarin ne sekilde temin edilecegi beklenen finansman kaynaklari tablosunda
gOsterilir. Tabloda, programi yuriten kurumun, basvuru sahibinin ve projeye katki
yapacak diger kurum/kuruluglarin katkilari “toplam uygun proje maliyetinin ylzdesi”

cinsinden ifade edilir.

EK B-2. Beklenen Finansman Kaynaklari

TUTAR (TL)

TOPLAMIN
YUZDESI %

Basvuru Sahibi Mali Katkisi

Bu Basvuruda Talep Edilen Destek Miktari

Diger Kurumlarca Yapilan Katkilar

TOPLAM KATKI

Projeden Elde Edilen Dogrudan Gelir

GENEL TOPLAM

Maliyetlerin Gerekgelendirilmesi

Faaliyet butcesine paralel bir tablodur. Harcama kalemlerinin yaninda yer alan
aclklama sutununda faaliyet butgesinde yer alan tim harcama kalemlerinin gerekgeleri
ve proje kapsamindaki faaliyetlerle iliskileri agiklanir. Butgedeki butlin kalemlerin bu

tabloda gerekgelendirmesi bulunmalidr.

EK B-3. MALIYETLERIN GEREKCELENDIRILMESi

Giderler

Birim

Agciklama

1. insan Kaynaklan

1.1 Maagslar

1.1.1 Teknik

1.1.2 idari/ Destek Personeli

1.2 Maaglar(briit tutarlar, yabanci personel)
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PROJE TEKLIFi (BASVURU FORMU) HAZIRLAMA

Basta Kalkinma Ajanslar olmak Uzere bolgesel, ulusal ve uluslararasi duzeyde
projelere finansman saglayan kuruluslar, kaynaklarin verimli kullanimini saglamak igin
proje tekliflerini dikkatle incelemekte, teknik ve mali acilardan degerlendirmektedirler.
Hem finansman bulma hem de proje amacina ulasma konusunda basarili olabilmek
icin proje tekliflerinin titizlikle hazirlanmasi gerekmektedir. Bu nedenle, kilavuzun bu
béliminde, proje teklifinin nasil hazirlanmasi gerektigi ve basvuru formu doldurulurken
dikkat edilmesi gereken hususlar ele alinmigtir.

Proje teklif ¢agrilarinda 2012 yilindan
itibaren Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi
(KAYS) elektronik basvuru yontemi kullanil-

maktadir. Elektronik basvuru sayesinde bas- Bagvuru Formunun igerigi her
vuru formunun eksik doldurulmasi, bir bé- yil degisiklik gosterebilir. Bu
limandn silinmesi ya da degistirimesi gibi bolum genel bir fikir vermesi
sorunlar ¢dzilmistir. Diger yandan igerik icin hazirlanmigtir.

konusunda yapilan hatalarin dntune gegcile-
memektedir. Kilavuzun bu bélimu, igerikle
ilgili yapilan hatalar énlemek ve daha nitelikli
proje teklifleri hazirlanmasini saglamak ama-
clyla tasarlanmistir.

Basvuru Rehberi, bagvuru formunun doldurulmasinda referans alinmasi gereken
temel dokUman olup basvuru sirasinda uyulmasi gereken kurallar icermektedir.
Basvuru Rehberinde yer alan amag ve dncelikler, uygunluk kriterleri, basvuru sekli ve
degerlendirme tablosu mutlaka incelenmelidir.

Basvuru formu doldurulmadan énce Basvuru Rehberinin yani sira kilavuzun “3
Adimda Proje Hazirlama” bélimUnun incelenmesi ve 6n galisma yapilmasi faydali
olacaktir. Ayrica, ekteki DVD'de yer alan “KAYS Kullanici Kilavuzlan” ve “KAYS
Egitim Videolar” bagvuru formunun doldurulmasini kolaylastiracak ve elektronik
basvuru sirasinda karsilagilabilecek sorunlarin ¢dzimune katki saglayacaktir.

KAYS Basvuru Formu; proje 6zeti, bagvuru sahibi, ortaklar ve istirakgiler, proje
ayrintisi ve butge olmak Gzere bes bdlimden olugsmaktadir:
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PROJE OZETi

Proje Ozeti, projeye iliskin fikir veren giris bolumuadur. Proje genel bilgileri ve proje
Ozeti olmak Uzere iki alt bagliktan olusur:

1. Proje Genel Bilgileri
Proje Genel Bilgileri; projenin adi, uygulanacagdi yer, uygulama suresi, éncelik
alanlari ve ana faaliyet alani gibi projeyle ilgili temel bilgilerin sunuldugu bolimddr.

1.1. Proje adi

* Proje adi, projeyi diger projelerden ayiran unsurlardan biridir.

* Proje adinin uzun ve cumle seklinde olmamasi tavsiye edilir.

* Proje adi, projeye 6zgu olmaldir. Baslik igerisinde ilgili mali destek programinin
adi ya da oncelik alani gibi proje hakkinda fikir vermeyen kalip ifadeler
kullanilmamalidir.

* Proje adinin proje hakkinda fikir vermesi gerektigi unutulmamalidir.

1.2. Projenin uygulanacag: yer(ler):

* Proje uygulama yeri, TR62 (Adana ve Mersin) Duzey 2 Bolgesi'nin sinirlar
igerisinde olmalidir.

* Proje amaglarina ulasilabilmesi icin gerekli oldugu durumlarda; sergi, seminer,
konferans, fuar ve benzeri faaliyetler bolge disinda gerceklestirilebilir. Ancak her
halUkarda projenin temel faaliyetleri bolge icinde gercgeklestiriimelidir.

* Proje uygulama yeri, birden fazla ilgeyi kapsayabilir.

1.3. Proje suresi:

* Proje suresi belirlenirken Basvuru Rehberinde belirtilen asgari ve azami sureler
dikkate alinmalidir.

* Proje suresinin, faaliyet plani gizelgesinde belirtilen streyle uyumlu olmasina
dikkat edilmelidir.

* Proje uygulama suresi, sézlesmenin tum taraflarca imzalandigi ginden bir sonraki
gun itibariyle baglar. Tahmini sézlesme tarihi hesaplanirken degerlendirme
sUrecinin 3 ila 5 ay aldigi g6z é6ntinde bulundurulmalidir.

1.4. Oncelik alanlar::

e Basvuru Rehberinde dncelik alanlari tanimlanmistir. Bu éncelik alanlarindan en
az bir tanesi secilmelidir.

* Projelerin degerlendirme asamasinda, proje konusunun secilen onceliklerle
iliskisi/uyumu degerlendiriimektedir. Bu husus g6z &éninde bulundurularak
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projeyle dogrudan ilgili éncelik(ler) secilmelidir. Bu kisimda en sik yapilan yanlig;
proje ile ilgisi olup olmadigina bakiimaksizin tim énceliklerin segilmesidir.

1.5. Ana faaliyet alani:

* Projeyle ilgili oldugu dusunulen faaliyet alani, KAYS tarafindan NACE Rev.2
ekonomik faaliyet siniflamasi esas alinarak olusturulan anafaaliyet alani listesinden
secilmelidir. Aksi basvuru rehberinde belirtiimedikge, basvuru sahibinin istigal
alanr ile projenin ana faaliyet alani ayni olmak zorunda degildir.

* Projenin sadece bir tane ana faaliyet alani olabilir, birden fazla ana faaliyet alani
secgilemez.

2. Proje Ozeti

Proje Ozeti, projenin genel amaci, projenin 6zel amaci, hedef grup/misteriler, nihai
yararlanicilar, beklenen sonuglar ve temel faaliyetler olmak Uzere alti basliktan olusan,
proje bilgilerinin kisaca 6zetlendigi bolumdur. “Proje Ayrintisi” bélimdidnde daha detayli
aciklama yapilacagi igin proje 6zeti kismina girilen bilgilerin kisa ve 6z olmasi yeterlidir.
Bu balum, “Proje Ayrintisi” bélimU hazirlandiktan sonra da doldurulabilir.

BASVURU SAHiBi

Basvuru Sahibi, proje basvurusunda bulunan kurum ya da kurulusa iliskin temel
bilgilerin anlatildidi bolumdar. Kimlik, basvuru sahibi bilgileri, kaynak, benzer proje
tecribesi ve diger basgvurular olmak Uzere bes alt bagliktan olusur:

1. Kimlik

Kimlik bolumunde ilk olarak proje basvurusunda bulunan basvuru sahibi
tanimlanmalidir. Bagvuru sahibinin sistem Gzerinde tanimlanmasi icin ekteki DVD’'de
bulunan Gergek/Tlzel Paydag Islemleri Kilavuzu ve “Bagvuru Sahibi” olarak
belilenmesi igin Proje Bagvurusu islemleri Kilavuzu incelenmelidir. Bagvuru sahibi
tanimladiktan sonra bir “yetkili kisi” ve iki “irtibat kigisi” bilgileri de girilerek kayit
islemleri tamamlanmalidir.

Dikkat edilmesi gereken hususlar:

L Basvuru Sahibi olarak belirlemek istediginiz tiizel ya da gergek kisi daha énce
KAYS'ta tanimlanmamigsa Kurum/Kullanici Rol islemleri menistinden gerekli
bilgileri giriniz.

L Kurum/Kullanici Rol islemleri mentsiinden girilen bilgilerin kayit islemi
sonrasinda sadece Ajans tarafindan degistirilebilecegini unutmayiniz.

L Bu bslimde “yetkili kisi” olarak tanimlanan kiginin bagvuru sahibini temsil ve
ilzama yetkili kisi olmasi gerektigini unutmayiniz.
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L “irtibat kisisi” olarak belirleyeceginiz kisilerin proje hakkinda bilgi sahibi ve
kolaylikla ulasilabilen kisiler olmasini tavsiye ederiz.

2. Basvuru Sahibi Bilgileri

Bu bolimde “basvuru sahibi kurum/kurulus ya da gergek kiginin baslica faaliyetleri
nelerdir, varsa yonetim kurulu Gyesi kimlerden olusmaktadir, hissedarlari var midir,
varsa hisse oranlari nelerdir, calisan sayisi ne kadardir” sorular yanitianmalidir.

Dikkat edilmesi gereken hususlar:

L Hissedar listesi alanina birden fazla hissedar ekleyebilirsiniz, bu durumda
hisse oranlari toplaminin 100’e esit olmasi gerektigini unutmayiniz.

L Basvuru Sahibi kamu kurumu ise:

L Hissedar listesine sadece bir hissedar ekleyiniz. Hissedar adini “KAMU” ve
hisse oranini “100” olarak belirleyiniz.

L Y&netim Kurulu listesine sadece kurumu temsil ve ilzama yetkili kisinin bilgilerini
girmeniz yeterli olacaktir.

3. Kaynak

Kaynak; basgvuru sahibinin son 3 yila ait mali verileri, son 3 yil i¢in yillik geliri,
Gguncu Kisilerce verilen teminatlar, mali kapasiteyi etkileyebilecek risk ve belirsizlikler,
insan kaynaklari, ekipman ve ofisler hakkindaki bilgilerin detayl agiklandigi bolumdur.
Basvuru sahibinin teklif edilen projeleri uygulamak icin yeterli kaynaga sahip olup
olmadigi bu bilgilere gére degerlendirilir. Basvuru sahibinin mali kapasitesi ve igletme
kapasitesi hakkinda fikir verdigi icin bu bdlimun dikkatli doldurulmasi faydali olacaktir.

Dikkat edilmesi gereken hususlar:

L Kaynak boéliminde girilen bilgilerin dogrulugu basvuru dosyasina eklenen
destekleyici belgeler ile kontrol edilir. Bu nedenle, girdiginiz bilgilerin dogrulugunu
mutlaka kontrol ediniz.

L Basvuru sahibini, mali kapasite ve isletme kapasitesi agisindan oldugundan
zayIf ya da guglu gdstermeyiniz. Bu bdlumde yanlis ya da eksik bilgi vermenin
degerlendirme asamasinda olumsuz sonuclar dogurabilecegini unutmayiniz.

4. Benzer Proje Tecribesi

Benzer Proje Tecribesi, basvuru sahibinin daha &énce yUritmus oldudu,
tamamlanmis ya da devam eden benzer proje bilgilerinin girildigi bélimdur. Basvuru
sahibinin proje yurttme konusunda tecrubeli olmasi puanlamaya olumlu yansiyacaktir.

Proje Hazirlama Kilavuzu | 35

Dikkat edilmesi gereken hususlar:

L Yuratmas oldugunuz projelerden kasit, Ajans, Merkezi Finans ve ihale Birimi
ya da benzeri destek mekanizmalari ile yuritmis oldugunuz projelerdir.
Herhangi bir destek mekanizmasi olmaksizin yaptiginiz yatinmlarin benzer
proje tecrlbesi olarak kabul edilmedigini unutmayiniz.

5. Diger Basvurular
Buboélimde, son g yilldaulusalyadauluslararasikurumve kuruluslardan saglanan
mali destekler ile hentiz sonuclanmamis mali destek bagvurulari belirtiimelidir.

Dikkat edilmesi gereken hususlar:

L Onceki yillarda Ajanstan almis oldugunuz mali destekleri mutlaka belirtiniz.
Ajanstan mali destek alan ké&r amaci giden gergek ve tlzel kisiler, destek
tarihini mUteakip bir takvim yili siresince ayni Ajanstan destek alamazlar.

L Baska kaynaklardan desteklenen ayni proje ve/veya faaliyetler icin ajanstan
destek saglanamayacagini unutmayiniz.

ORTAKLAR VE iSTIRAKCILER

Ortaklar, bagvuru sahibi ile ayni uygunluk sartlarini tasglyan, projede aktif rol
oynayan ve mali destekten dogrudan faydalanabilen paydaslardir. Projeye basvuru
sahibi ve proje ortaklar disinda baska kurum/kuruluglar da istirakci olmak suretiyle
katilabilirler. istirakgiler, teknik ve mali destek saglama, uzmanlik aktarimi gibi
konularda projede rol alabilir, ancak mali destekten dogrudan faydalanamazlar.

Bu boélim doldurulmadan énce ekteki DVD'de yer alan Proje Basvurusu islemleri
Kilavuzu ve kilavuzun “3 Adimda Proje Hazirlama” bolumdinde anlatilan Paydas
Analizi incelenmelidir.

Dikkat edilmesi gereken hususlar:

L Ortak ya da istirakci olarak belirlemek istediginiz tiizel ya da gercek kisi daha
énce sisteme tanimlanmamissa Kurum/Kullanici Rol islemleri mentstinden
gerekli bilgileri giriniz.

L Kurum/Kullanici Rol islemleri menusinden girilen bilgilerin kayit islemi
tamamlandiktan sonra sadece Ajans tarafindan degistirilebilecegdini
unutmayiniz.

L Bu bolimde ortaklar ifadesinin proje ortaklarini ifade ettigini unutmayiniz.
Sirket ortaklari ya da diger ortakliklarla ilgili bilgileri bu bélimde belirtmeyiniz.

L Proje kapsaminda kurulan ortakliklar bdlgenin rekabetci bir yapiya kavusmasi
acisindan son derece 6nemlidir. Ancak projenize bir ortak eklerken, séz konusu
ortagin projede aktif rol almasi gerektigini, pasif ortakliklarin degerlendirme
asamasinda size avantaj saglamayacagini unutmayiniz.
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PROJE AYRINTISI

Proje Ayrintisi, projenin detayll olarak tanitildigi  boélimddr. Amac  ve
gerekgelendirme, faaliyet, ydntem, performans gostergeleri, beklenen sonuclar ve
mantiksal gergeve olmak Uzere alti alt basgliktan olusur:

1. Amag ve Gerekcelendirme

Amac ve Gerekgelendirme; proje konusu ile programin amacg ve oOncelikleri
arasindaki iliskinin agiklandigl, bes bagliktan olusan bir bélimduar. Bu bélim, projenin
“ligililik” puanini belirlemektedir.

Bu bolum doldurulmadan énce kilavuzun “3 Adimda Proje Hazirlama” bolimunde
anlatilan Sorun Analizi, Hedef Analizi ve Strateji Analizi dikkatlice incelenmelidir. Ayrica,
proje detaylari yaziimadan énce Mantiksal Cergeve Matrisi incelenerek tablo Gzerinde
calisiimasi tavsiye edilir. Béylece, bu bolimdeki sorulara verilen yanitlar daha tutarli
olacak ve hata riski azalacaktir.

KAYS amag ve gerekcelendirme ekraninda yer alan basliklar su sekildedir:

1.1. Projenin katkida bulunmayi amacgladigi genel hedefler ve 6zel hedefler

a. Genel hedef:

* Projenin tek basina ¢6zime kavusturamayacagi ancak gergeklesmesine kuguk
ya da buyuk katki saglayabilecedi hedeftir.

* Projenin uzun vadede saglayacagd! katkilara yénelik olmalidir.

Dikkat edilmesi gereken hususlar:

L Genel hedefinizin programin amag ve éncelikleriyle uyumiu olmasina dikkat
ediniz.

L Projeniz tek basina genel bir sorunu cézemez, sadece ¢ézlime katkida
bulunur.

b. Ozel hedef:

* Projenin sonucunda dogrudan elde edilecek somut, gercekgi, ulasilabilir ve
Olculebilir hedeftir.

* Projenin kisa vadede saglayacagi katkilara yoneliktir.

»  Ozel hedef; “Kim yapacak, kim yararlanacak, ne tir bir toplumsal déniisim
yaratacak” sorularinin cevaplarini icerecek sekilde hazirlanmalidir.

Dikkat edilmesi gereken hususlar:
L Ozel hedefinizin programin amag ve éncelikleriyle uyumlu olmasina dikkat
ediniz.
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L Ozel hedeflerinizin, somut, gercekgi, ulagilabilir ve dlgulebilir olmasi gerektigini
unutmayiniz.
L Ozel hedeflerinizi, sayisal verilerden yararlanarak ifade ediniz.

1.2. Projenin, program hedefleri ve éncelikleri ile ilgisi

Basvuru Rehberi'nin ozellikle program o6ncelikleriyle ilgili bolimleri dikkatlice
okunduktan sonra proje konusunun ve proje kapsaminda ydruttlecek faaliyetlerin
program hedefleri ve éncelikleri ile ilgisi agiklanmalidir.

Mali destek programindaki hedeflere ulagsmada projenin saglayacadr katki
belirtiimeli ve s6z konusu projeyi digerlerinden farkli kilan yonler vurgulanmalidir.

Dikkat edilmesi gereken hususlar:

L Bu bolimi doldururken Basvuru Rehberi ya da bagka referans
doktUmanlarindaki standart ifadeleri kullanmak yerine projenizle dogrudan
ilgili, somut, aciklayici ve anlagllir ifadeler kullaniniz.

L Birden fazla 6ncelik alani segmek projenizin daha basarli olmasini
saglamayacaktir. Bu nedenle, birden cok 6ncelik alani secip yuzeysel
aclklamalar yapmak yerine projenizin dogrudan ilgili oldugu 6ncelik alanini
segmenizi tavsiye ederiz.

1.3. Kapsanan bélgede belirlenen ihtiya¢ ve sorunlarin tanimlanmasi
Projenin gerceklestirilecedi bdlgenin ve projeden etkilenecek sektériin mevcut
durumu anlatiimaldir.

Mevcut durum incelendikten sonra sorun ve ihtiyaglar listelenmelidir. Proje
konusunun bu sorun ve ihtiyaclar ile iligkisi belirtiimeli, projenin bélgede nasil bir
dénisim yaratacagr agiklanmalidir.

Dikkat edilmesi gereken hususlar:

L Yizeysel ifadeler kullanmaktan kagininiz. istatistikler, raporlar ve somut
kaynaklardan edindiginiz verileri kullaniniz.  Mdmkunse yararlandiginiz
kaynaklari da belirtiniz.

L Proje konunuzla ilgili olmayan sorunlari anlatmaktan kagininiz.

Destek Programindan yararlanabilmek adina ihtiyagc duyulmayan bir alanda

proje hazirlamayiniz. Aksi takdirde, projeniz destek almaya hak kazansa bile

uygulama asamasinda zorluk yasayabilirsiniz.

=

1.4. Hedef grubun/gruplarin ve nihai yararlanicilarin tanimi ve tahmini sayilari
Projenin kimlere (hedef gruplar ve nihai yararlanicilar) fayda saglayacagi
belirtiimelidir. Hedef grup(lar), projeden kisa vadede, dogrudan ve olumlu
etkilenecek kisi, kurum ya da kuruluslardir. Nihai yararlanicilar ise uzun vadede,
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dolayli ve olumlu etkilenecek gruplardir. Nihai yararlanicilar hedef gruplara gore
daha genis kapsamlidir.

* Hedef grup/gruplarin ve nihai yararlanicilarin sayilari, ézellikleri ve projeden nasil
etkilenecekleri detayli bir sekilde agiklanmalidir.

Dikkat edilmesi gereken hususlar:
L Nihai yararlanicilari tanimlarken genel ifadeler kullanabilirsiniz. Ancak, hedef
gruplariniz net olmaldir. Konuyla dogrudan ilgisi olmayanlari bu gruba eklemeyiniz.

2. Faaliyet

Faaliyet; proje kapsaminda yUrUtllecek faaliyetlerin detayli bir sekilde anlatildigi
bolimdur. Bu bdlum doldurulmadan énce kilavuzun “3 Adimda Proje Hazirlama”
boéliminde anlatilan Strateji Analizi, Mantiksal Cergeve Matrisi, Stre ve Faaliyet

Planlamasi incelenmelidir.

* Projede gerceklestirilecek faaliyetlerin adi, detayl aciklamasi, uygulama suresi,
proje uygulayicilarinin o faaliyetle ilgili roli ve beklenen ciktilar ayrintili bir sekilde
belirtilmelidir.

* Herfaaliyet somut birisi tanimlamalidir. Her faaliyetin bir ¢iktisi olmali ve bu giktilar
yoluyla beklenen sonugclar elde edilmelidir.

* Faaliyetler, ana faaliyet ve alt faaliyetler seklinde siniflandinimalidir.

* Her faaliyet icin en az bir tane Uygulama Birimi secilmelidir. Uygulama biriminden
kastedilen faaliyetin yurttilmesi agsamasinda sorumlu olacak basvuru sahibi,
ortaklar ya da istirakgilerdir.

* Faaliyetlerin gergeklestirimesine engel olabilecek riskler dnceden dusunulmeli,
gerekiyorsa faaliyet plani yeniden dtzenlenmelidir.

Dikkat edilmesi gereken hususlar:

L Faaliyetaylari “1,2, 3, ..." seklinde gosterilmistir. Bu aylar takvim aylari degildir.
“1. ay” proje uygulama surecinizin baslangi¢ ayini, sonuncu ay ise program
kapsaminda 6éngorulen proje suresinin son ayini ifade eder.

L Uygulama birimi olarak segeceginiz bagvuru sahibi, ortaklar ya da istirakgiler
sisteme tanmlanmis olmalidir. Aksi takdirde, ilgili alani tikladiginizda
segecegdiniz birim gérinmez.

L Faaliyetlerinizin sézlesmeler imzalandiktan sonra baglayacagini unutmayiniz.
Sozlesmelerin  yaklasik olarak son basvuru tarihinden 3-5 ay sonra
imzalandigini dikkate alarak faaliyetlerinizi planlayiniz. Ozellikle mevsimsel
sartlann etkili oldugu faaliyetler igin bu husus gok énemlidir.

L Faaliyetleriniz uygulanabilir olmalidir. Proje yénetim tecrilbenizi ve mali
kapasitenizi asacak faaliyetlerden kagininiz.

L Faaliyetleri gerceklestirebilmeniz igin ilgili mevzuat geredince resmi
makamlardan alinmasi gereken belgeleri dnceden arastiriniz. Projeniz destek
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almaya hak kazandigdi takdirde bu evraklarin temin edilmesinde zaman sikintisi
yasayabilirsiniz.

L Ekipmanlarin kurulumu, satin alma faaliyetleri ve gorinarlik faaliyetlerini
faaliyet planina eklemeyi unutmayiniz.

L Her faaliyetin “Beklenen Sonuglar’ kismina yansitimig bir sonucu olmasi
gerektigini unutmayiniz.

3. Yontem

Yontem, projenin amacina ulagsmasi ve beklenen sonuclarin elde edilmesi
icin 6nceki bolumde belirlenen faaliyetlerin nasil gerceklestirileceginin anlatildigi
bélimdur. S6z konusu ydntemin neden segcildigi ve bu ydntemin projeyi amacina
nasil ulastiracagl sebep-sonug iliskisi icerisinde belirtimelidir. Secilen yontemin
uygulanabilir ve etkili olmasi projenin basarisini arttiracak, bu bélimden yiksek puan
alinmasini saglayacaktir.

KAYS yontem ekraninda yer alan bagliklar su sekildedir:

3.1. Uygulama yéntemleri ve teklif edilen ydntemin nedenleri ve gerekceleri

* Faaliyetlerin kim tarafindan, nerede, ne zaman ve nasll gergeklestirilecegi detayli
bir sekilde anlatiimalidir.

+ Kullanilan yéntemin neden secildigi ve detaylan anlatimalidir. Ornegin; hedef
grubun sorun ve ihtiyaclarini belirlemek Uzere saha arastirmasi yapilacaksa
aragstirmada hangi yoéntemlere (anket, mulakat, odak grup gdrusmeleri
vb.) basvurulacagi, kag kisiye uygulanacag, verilerin kim tarafindan/nasil
yorumlanacagi vb. detaylar belirtimelidir. Personel istihdam edilecekse ise kag
kisi alinacagl, yeni personelin hangi departmanlarda galisacagdi ve ne is yapacagi
aciklanmalidir. EQitim programi dlizenlenecekse egitimi verecek kiginin uzmanlik
alani, egitimin icerigi, egitim verilecek kisi sayisi, egitim yeri ve suresi vb. detaylar
yazilmalidir.

3.2. Projenin, bagka bir projenin devami olmasi durumunda, énceki projenin
sonuglari Gzerine nasil insa edilecegi
* Boyle bir durum mevcutsa, s6z konusu projeyle dnceki proje arasindaki iliski,
onceki projenin sonuglarina yapilacak katki ve énceki projenin yani sira bdyle bir
projeye neden ihtiyag duyuldugu belirtilmelidir.

3.3. Proje buyuk bir programin pargasi ise, programa nasil uyacagl veya

programla nasil koordine edilecegi

* SOz konusu proje buylk olcekli projenin pargasi ise iki proje arasindaki iligki
aclklanmali, 6zellikle tamamlayicilik iliskisinin nasil kurulacagina deginilmelidir.

* Bulydk olcekli program kapsaminda destek alinan/alinacak faaliyetlerin Ajans
tarafindan desteklenmeyecegdi unutulmamalidir.
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3.4. Proje takibi ve i¢/dis degerlendirme prosediirleri

Projenin takip ve kontrol islemlerinin nasil gerceklestirilecedi anlatiimalidir.

Proje takibi, projedeki faaliyet surelerinin, maliyetlerin ve gergeklesmelerin;

»  Kim tarafindan,

»  Hangi dokimanlar referans alinarak,

»  Hangi siklikta,

»  Nasll

takip edilecegini agiklamalidir. Faaliyet Plani bu suregle ilgili Gnemli bir dokdmandir.
ic degerlendirme, proje faaliyetlerinin beklenen sonuglar, genel ve ¢zel amaglara
yapti§l katkiyr ortaya koyar. Bu asamada, performans gostergelerinin nasil
Olgllecedi ve degerlendirilecedi aciklanmalidir. Ajansa sunulan ara ve nihai
raporlar bu degerlendirmenin dnemli bir pargasidir.

Dig degerlendirme, Ajans tarafindan Basvuru Rehberi'nde belirtiimis olan belli bir
tutarin Uzerindeki harcamalar icin gerceklestirimesi gereken dis denetimi ifade
eder. Ajans tarafindan talep edilmesi durumunda, dis denetime iligkin harcamalar
uygun maliyettir ve butceye yansitilabilir.

3.5. Cesitli aktérlerin projedeki rollerinin ve katilimlarinin tanimlanmasi (yerel

ortaklar, hedef gruplar, yerel ydnetimler, vs.), ve bu rollerin onlara verilmesinin
sebepleri

Kilavuzun “3 Adimda Proje Hazirlama” bdéliminde anlatilan Paydas Analizi
yapllarak projeden etkilenecek gruplar tespit edilmelidir.

Projede ortak/istirakgi varsa bunlanin hangi faaliyetlerde rol alacaklar ve
Ustlenecekleri sorumluluklar agiklanmalidir.

Ortak ve istirakgilerin teknik ve mali kapasiteleri, onlara bu rollerin verilme nedenleri
ve projeye saglayacaklari katki belirtiimelidir.

Ortaklar, gostermelik olmamalidir. Ortagin faaliyet gosterdigi alanla proje
arasindaki iligki, ortagin benzer proje tecrtbeleri ve projeye saglayacagi katki bu
kisimda detayli bir sekilde agiklanmalidir.

3.6. Proje uygulamasi icin énerilen ekip

Projenin idari ve teknik islerinden sorumlu her personelin (proje koordinatord,
egitmen, mUhendis vb.) projedeki rolleri, gorevleri ve kime kargl sorumlu olacaklari
aclklanmalidr.

Dikkat edilmesi gereken hususlar:

L Bu kisimda kisilerin isimlerini belirtmenize gerek yoktur. Proje ekibinin ve
Ozellikle proje koordinatérinin Ustlenece@i goérevleri yerine getirebilecek
yetkinlikte olduguna iligkin bilgileri (egitim, tecribe vb.) belirtmeniz yeterli
olacaktir.
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L Proje ekibinde calisacak personelin calisma slresini (tam zamanli, yari
zamanli) belirtiniz.

L Projeniz teknik bir konuyla ilgiliyse proje ekibinin bu teknik bilgiye sahip
oldugunu ve projeyi yurttebilecegini gosteriniz.

L Projenizde 6nemli rol oynayacak personelin ézgecmisini “Kilit Personel
Ozgecmisi” bolimiine geldidinizde eklemeyi unutmayiniz. Burada Kilit
Personelden kastedilen projenin uygulanmasindan dogrudan sorumlu olan
yonetici/bagvuru sahibi, idari ve mali islerden sorumlu personel ve teknik
islerden sorumlu personeldir.

L Bu kisim “Mali Kapasite ve Isletme Kapasitesi” boliminden alacaginiz puani
etkileyecektir.

3.7. Projenin uygulanmasi icin énerilen temel araglar

Projenin yurttulmesi igin ihtiyag duyulan tesis, donanim, yaziim gibi ihtiyaglar
belirtiimelidir.

Bu araglarin kullaniima amaci, hangi sonuca hizmet edecekleri, proje kapsaminda
neden gerekli olduklari agiklanmalidir.

4. Performans Gdstergeleri
Performans goéstergeleri, projenin basarisini ortaya koyan sayisal él¢Utlerdir.

Bu boélim doldurulmadan 6nce kilavuzun “3 Adimda Proje Hazirlama” béliminde
anlatilan Mantiksal Cerceve Matrisi (Basari Gostergeleri) incelenmelidir.

Performans gdstergeleri Ajans tarafindan belirlenmektedir. Bagvuru Sahibi, Ajans
tarafindan belirlenen performans gostergeleri arasindan kendisine en uygun
gostergeleri segcmelidir.

Performans gostergeleri basgvuru sahibini taahhit altina sokmakta ve yerine
getirimedigi takdirde bazi yaptinmiar olabilmektedir. Bu nedenle, belirlenen
gOstergelerin gergekei ve ulagilabilir olmasina dikkat edilmelidir.

Gostergelerle faaliyetler arasinda tutarl bir iliski olmalidir.

Ajans tarafindan belirlenen performans gostergeleri Bagvuru Rehberi ekinde yer
almaktadir.

5. Beklenen Sonuclar
Beklenen Sonuglar, her faaliyetin sonucunda ulasiimasi planlanan ara hedeflerin

belirtildigi bolumdur. Ara hedefler bir araya geldiginde projenin genel ve 6zel amacini
gergeklestirmelidir.

KAYS beklenen sonuglar ekraninda yer alan basliklar su sekildedir:
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5.1. Hedef gruplarin/yararlanicilarin durumu

Proje kapsaminda belirlenmis olan hedef gruplarin / yararlanicilarin;

»  Mevcut durumlarindan bahsedilmeli;

»  Sorunlar ve ihtiyaclari tespit edilmeli;

»  Faaliyetler sonucunda mevcut durumlarinda meydana gelecek gelismeler/
iyilesmeler aciklanmalidr.

5.2. Hedef gruplarin ve varsa ortaklarin teknik ve yénetim kapasiteleri
Faaliyetler sonucunda hedef grup ve vyararlanicilarin teknik ve ydnetim
kapasitelerinde meydana gelecek gelismelerden bahsedilmelidir.

5.3. Somut ciktilar

Faaliyetler sonucunda elde edilecek Urtin ve hizmetler belirtiimelidir.

Ciktilar mumkun oldugunca somut ve dlgulebilir olmalidir.

Her faaliyet somut bir isi tanimlamalidir. Her faaliyetin somut bir ¢iktisi olmali ve bu
ciktilar projeyi beklenen sonuca goturmelidir.

Beklenen sonuglar ile somut ¢iktilar birbirine karistirilan kavramlardir. Bu konuda
detayl bilgi edinmek i¢in kilavuzun “3 Adimda Proje Hazirlama” boéliminde
anlatilan Strateji Analizini incelemek faydali olacaktir.

5.4. Carpan etkileri

Bu kisimda su sorulara yanit verilmelidir:

»  Proje sonuglarinin tekrarlanma ve yayllma olasiligi nedir? Bunun icin nasll bir
yontem disdnilmektedir?

»  Proje benzer projelere 6nculik edebilecek kapasiteye sahip midir?

»  Konuyla ilgili diger sektdr ve alanlara ne gibi olumlu etkileri olacaktir?

Bu bdlimde yazilanlar projenin yaratacagdi katma degeri gdstermektedir.

5.5. Mali boyut

Mali Boyut boélimunde projenin mali agidan surdurtlebilir oldugunun anlatiimasi

beklenmektedir.

Mali acidan surddrdlebilir bir proje asagidaki sorularin yanitlarini igermelidir:

» Ajans tarafindan saglanan mali destek sona erdiginde proje finansmani
saglanabilecek midir?

» Yeni bir igletme kurulduysa proje sonrasinda isletme giderleri nasil
kargllanacaktir?

»  Egitim veriliyorsa proje sonrasinda editicilerin Ucretleri nasil ddenecektir?

»  Proje kapsaminda Uretilecek Urlnler piyasa kosullarinda rekabetgci bir getiri

Proje Hazirlama Kilavuzu | 4.3

oranina sahip midir?

» Yeni bir Urn geligtiriliyorsa ya da dretim hacmi genisletiliyorsa yeterli pazar
ve hedef kitle arastirmasi yapilmig midir? Bu arastirmalarin sonuglar Grinin
talep gorecegine isaret etmekte midir?

» Yeni personel istihdam edilecekse istihdamin surdurulebilirligi agisindan
gerekli maliyetler karsilanabilecek midir?

5.6. Kurumsal boyut

Bu kisimda projenin kurumsal acgidan surdUrulebilir oldugunun anlatiimasi

beklenmektedir.

Kurumsal agidan surdurulebilir bir proje asagidaki sorularin yanitlarini igermelidir:

»  Proje faaliyetlerini sirdirmek icin yeterli kurumsal yapi, tecribe ve teknik
uzmanlik mevcut mudur?

» Proje sonuglarina “yerel sahiplenme” (yetkili birimler ve halk tarafindan)
olacak midir? Yereldeki kisilerin proje faaliyetleriyle ilgili biling duzeyi nedir?
Proje kapsaminda bu konuda bir calisma 6ngérulmekte midir?

» Proje sirasinda edinilen ekipman ve araclar proje sonrasinda ne sekilde
kullanilacaktir?

»  Mevcutinsankaynagininniceligive niteligi proje faaliyetlerinin sirdtriimesinde
yeterli olacak midir?

5.7. Politik boyut

Politik agidan surdurdlebilir bir proje asagdidaki sorularin yanitlarini icermelidir:

»  Proje konusuylailgili yasal / politik yapida (kanun, ydnetmelik, mevzuat, ulusal
plan, ulusal strateji ve eylem planlar vb.) herhangi bir dizenleme mevcut
mudur? Proje bu dizenlemeyle uyumlu mudur? Yasal / politik yapida bir
degisiklik 6ngortimekte midir?

»  Projenin sdrdurdlebilir kalkinmaya nasil bir katkisi olacaktir?

» Proje, cevrenin korunmasina destek olmakta midir? Proje kapsaminda
yurGtdlen faaliyetlerin cevreye olumsuz etkileri var midir?

Baslikta yer alan “politik” kavrami sikgca karigtinlan bir ifadedir. Politik agidan

sUrddrulebilirlik ile kastedilen projenin siyasi bir igerikte olup olmadigl dedgil,

Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan bes vyillik kalkinma planlari, Yiksek

Planlama Kurulu kararlari, Para Politikasi Kurulu kararlari, Ulusal Strateji ve Eylem

Planlar gibi ulusal duizeyde baglayici etkisi olan politika belgeleri ile uyumudur.
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5.8. Goruinarlik faaliyetleri
Proje uygulama surecinde Ajansin ve Bakanl@in gérundr kilinmasi icin yapilacak
faaliyetler belirtimelidir.

Dikkat edilmesi gereken hususlar:

L Gorundrlik faaliyetlerinde Ajans tarafindan yayimlanan Goriintrlik Rehberini
esas almalisiniz.

L Gorinurlik faaliyetlerinin sadece Ajansi ve Bakanligi gorinir kiimayacagini;
ayni zamanda kurum/kurulusunuzun itibarini ve gavenilirligini de olumlu yénde
etkileyecegini unutmayiniz.

L Gorundrltk faaliyetlerini Faaliyet Plani ve Bltge bélimlerine eklemeyi
unutmayiniz.

6. Mantiksal Cerceve

Mantiksal Cergeve, 4 satir ve 4 situndan olusan bir tablodur. Bu tablo sayesinde;
»  Projenin amaglari, hedefleri ve ¢iktilar,

»  Bu hedeflere hangi faaliyetlerle ulasilacag,

»  Ulasilip ulagiimadiginin hangi araglarla kontrol edilecedi,

»  Bu hedeflere ulasmada karsilasilabilecek riskler tek bir tabloda gérulebilir.
Basvuru Formunu doldurmaya baslamadan 6nce Mantiksal Cerceve Matrisi
Uzerinde caligiimasi tavsiye edilir. Bdylece proje kurgusundaki tutarsizliklar ve
eksiklikler dnceden fark edilebilir, hata riski azaltilir.

Bu bdlim doldurulmadan 6nce kilavuzun “3 Adimda Proje Hazirlama” bélimunde
detayl olarak anlatilan Mantiksal Cerceve Matrisi incelenmelidir.

v
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BUTGE

Butce, bir projenin mali kaynaklarinin nasil kullanilacagini ve faaliyetler arasinda
nasil dagitilacagini gdsteren bir tablodur.

Butcenin nasil hazirlanacagr “3 Adimda Proje Hazirlama” bolumundn Kaynak
Planlamasi agsamasinda detayli olarak anlatiimaktadir.

Proje bltgesi, faaliyet butcesi, beklenen finansman kaynaklari ve maliyetlerin
gerekeelendirilmesi olmak Uzere U¢ bolimden olugsmaktadir.

1. Faaliyet Bltcesi

Faaliyet butcesi hazirlanirken, faaliyetler kapsaminda yapilacak harcamalarin

tahmini maliyetleri ilgili kalemlere yazilir. Faaliyet butgesi 9 basliktan olusur:

1. insan Kaynaklar: Proje kapsaminda gérevlendirilen personele yapilan

odemeler

Seyahat: Proje icin gerekli olan yurtici ve yurtdisi seyahat harcamalari

Ekipman Malzeme: Proje icin gerekli olan arag, mobilya, makine harcamalari

Yerel Ofis Maliyetleri: Proje ofisine ait ofis (kirtasiye vb.) maliyetleri

Diger Maliyetler, Hizmetler: Projenin yUrutiimesi icin gerekli olan hizmet

alimlari yapim igleri ve bununla ilgili masraflar

Diger: Baska yerde belirtilemeyen masraflar

Projenin Uygun Dogrudan Maliyetleri Toplami: 1'den 6’ya kadar olan

maliyetlerin toplami

8. idari Maliyetler: Proje hazirlk asamasinda 6ngérilemeyen harcamalar
(noter Ucreti, ihale ilan Gcreti vb.)

9. Toplam Uygun Proje Maliyeti: 1'den 8’e kadar olan kalemlerin toplami

ok~

~ o

Dikkat edilmesi gereken hususlar:

L Basvuru formuna yazdiginiz tim faaliyetlerin maliyetlerini bitcede ilgili baglik
altinda yaziniz ve agiklayiniz. Ayni sekilde butcede yer alan buttin maliyetlerin
basvuru formuna yazdiginiz faaliyetlerle iliskilendiriimis oldugundan emin
olunuz.

L Bitcede sadece uygun maliyetler yer almalidir. (Uygun maliyetlerin neler
olacagi basvuru rehberinde belirtiimektedir.)

L Basvuru rehberinde biitge kalemleriile ilgili bir kisitlama varsa( 6rn. insaat igleri
icin uygun maliyet destek miktarini %30’'undan fazla olamaz)bu kisitlamaya
uydugunuzdan emin olunuz.

L Butce kalemlerini bagvuru rehberlerinde aksi belirtimedigi strece brit
olarak hesaplayiniz, butgeniz tavan niteliginde oldugundan gumruk, sigorta
ve nakliye bedelleri gibi maliyetler uygulama déneminde zorluk yagsamaniza
sebep olabilir.



L Bitce kalemlerini hesaplarken KDV, gumrik vergisi, damga vergisi gibi
maliyetlerin uygun maliyet olarak kabul edilip edilmedigini dikkatle kontrol
ediniz. KDV dahil olarak olusturdugunuz bir bitce, KDV’nin uygun maliyet
olmamasi durumunda alacaginiz destek miktarinda ciddi kayiplara neden
olabilir.

L Basvuru sahibi ve ortaklar tarafindan saglanacak ayni katkilar ile yapilacak
faaliyetlere iliskin maliyetleri bu bolimde ifade etmeyiniz. Bu bélim sadece
proje butcesinden nakdi olarak yapilacak harcamalardan olusmalidir.

2. Beklenen Finansman Kaynaklari

* Beklenen Finansman Kaynaklari, Ajanstan talep edilen toplam destek tutari ve
basvuru sahibi ve ortaklar tarafindan saglanacak es finansman miktarlarinin
belirtildigi bolamdur.

* Bu bolimde belirtilen es finansman orani basvurudan sonra degistirilemez.

3. Maliyetlerin Gerekgelendirilmesi

* KAYS'ta faaliyet butgesi olusturulurken her harcama kalemi igin bir agiklama
yapilmasi gerekmektedir. Yapilan bu aciklamalar sistem tarafindan bir araya
getirilerek, maliyetlerin gerekgelendirilmesi boélumu olusturulur.
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DEGERLENDIRME VE SEGME SURECI

Cukurova Kalkinma Ajansi, proje de@erlendirmelerinin adil, glvenilir ve tarafsiz
bir bicimde yapiimasina énem vermektedir. De@erlendirme ve secme slreci bes
asamadan olusmaktadir:

I. On inceleme Asamasi
Son bagvuru tarihinden énce Ajansa teslim edilmis projelerin, idari ve uygunluk
kontrolleri yapilmaktadir.

Il. Teknik ve Mali Degerlendirme Asamasi:

Projelerin teknik ve mali degerlendirmeleri Bagimsiz Degerlendiriciler tarafindan
yapilmaktadir. Bagimsiz Deg@erlendiriciler, alaninda en az bes yillik tecribeye sahip,
teslim edilen projelerin hazirlik veya uygulama asamasinda gérev almamis ve
almayacak kigiler arasindan secilmektedir. Degerlendirme asamasinda tarafsizlik ve
esitlik ilkelerine oldukga 6nem verilmekte ve bunu saglamaya yonelik olarak bagimsiz
degerlendiricilerin bdlge digindan secilmesine 6zen gésterilmektedir.

lll. Degerlendirme Komitesinin Kontrolu:

Degerlendirme  Komitesi  Uyeleri, bagmsiz degerlendiricilerin  kararlarini
onaylayabilir ya da kararlarina katiimadiklari proje tekliflerini gerekgesini acikca
belirtmek sartiyla yeniden degerlendirebilirler. Degerlendirme komitesi, yiksekodgretim
kurumlari 6gretim elemanlari ile kamu kurum ve kuruluglari personeli arasindan kendi
istekleri ve kurumlarinin muvafakatiyle Ajans tarafindan gérevlendirilen alaninda en
az yedi yillik tecriibeye sahip, en az bes Uyeden (her bir mali destek programi icin)
olusturulmaktadir. Komite Gyeleri, tarafsizlik ve gizlilik ilkesi geregince, teslim edilen
projelerin hazirlik veya uygulama asamasinda gérev almamis veya almayacak olan
kisiler arasindan secilmektedir.

IV. Genel Sekreterin Goérlg Olusturmasi:

Genel Sekreterlik tarafindan Yoénetim Kurulu'na sunulmak Uzere projelerin
mali risk durumlari tespit edilmekte ve butcelerindeki uygun olmayan maliyetler
belirlenmektedir.

V. Yénetim Kurulunun incelemesi ve Onays:

Degerlendirmeler sonucunda olusturulan proje listeleri Yonetim Kurulu (YK)
tarafindan onaylanmaktadir. YK, teklif edilen proje listesine yeni projeler ekleyemez.
Ancak, gerekgesini agikga belirtmek sartiyla projelerin birbirleriyle tamamlayiciigini ya
dabolgenin mekansal ve sektdrel dnceliklerini dikkate alarak teklif edilen listeden proje
cikarabilir. Ayrica, gerekgesini acikga belirtmek sartiyla, teknik degerlendirmesi ya da
batce miktarlar Uzerinde tereddit duydugu projelerin yeniden degerlendiriimesini
isteyebilir.
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PROJELERIN BASARISIZ OLMA NEDENLERI

1. On inceleme agsamasinda en sik karsilasilan sorunlar:

Basvuru Sahibinin ve/veya ortaklarinin destek programinda tanimlanan tdrde
kurum ve kurulus olmamasi

Basvuru Formunun KAYS Uzerinden hazirlanmamasi

Elektronik ve matbu Basvuru Formlarinin birbiriyle eslesmemesi ve matbu
formun Uzerinde sonradan yapilan degisiklikler

Basvuru sahibi firmanin daha dnceki mali destek programlari kapsaminda 1
ylldan daha kisa bir stre 6énce destek almis olmasi

Proje konusunun program amag ve dncelikleri ile uyumlu olmamasi

Eksik evraklarin belirtilen zaman dilimi icerisinde teslim ediimemesi

2. Teknik ve mali degerlendirme asamasinda en sik karsilasilan sorunlar :

Proje ve yurUtllecek faaliyetler konusunda teknik bilgi ve deneyim eksikligi
Ozellikle sivil toplum kuruluglarinin ve yeni girisimci firmalarin finansman
yetersizligi

Proje konularinin, program amag ve dncelikleriile yeterince iligkilendirilememesi
Intiyag analizi ve talep arastirmasinin yapiimamasi

Proje kurgusunun ve tasariminin zayifligi

Butcede «hibenin hibesi» seklinde butce kalemlerinin yer almasi

Maliyetlerin gerekcelendirilememesi ve kaynaklarin etkin kullanilamamasi
Destekleyici dokimanlarin yetersizligi

Projelerin mali, kurumsal ve politik acidan strdurulebilirliginin saglanamamasi
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TANIMLAR

Proje: Destekten yararlanmak Uzere
Ajansa sunulan belli bir amaca odaklanmis,
butcesi ile butinlik arz eden, belirli sureli
ve dizenli faaliyetler batinudar.

Proje Déngusu: Proje dongusu, bir
proje fikrinin ortaya ¢ikmasindan projenin
tamamlanmasina kadar gegen sure icin-
deki tim asamalari ifade etmektedir. Fikir
belirleme, analiz etme, planlama, finans-
man kaynagl bulma, uygulama ve izleme
degerlendirme olmak Uzere alti agamadan
olusur.

Proje Teklifi: Proje teklifi, projenin
finansmani amaciyla fon saglayan kurum/
kurulusa sunulan basgvuru dosyasidir.

Proje Teklif Cagrisi: Ajans tarafindan
yurdttlen belirli bir destek programi kapsa-
minda, nitelikleri net bir sekilde belirlenmig
olan potansiyel bagvuru sahiplerinin, 6nce-
den belirlenen konu ve kosullara uygun ola-
rak proje teklifi sunmaya davet edilmesidir.

Mali Destek: Desteklenecek proje veya
faaliyetlerin gider butgelerinin, belirlenecek
oranlarda Ajans tarafindan karsilanmasi
amacini guden nakdi 6demedir.

Hibe: Mali destek  programlari
araciliglyla  projelere  aktarilan,  geri
o6demesiz finansal desteklerdir. Hibenin
geri 6demesiz olmasi karsiliksiz oldugu
anlamina gelmez. Proje sahibi, hibe
karsiiginda projesinde gergeklestirmeyi
taahhut ettigi faaliyetleri yerine getirmekle
yukamltdar.

Basvuru Rehberi: Proje hazirlanirken
referans alinmasi gereken temel
dokimandir. Teklif cagrisinin amaclari ve

onceliklerini, performans gostergelerini,
uygunluk kriterlerini (basvuru yapabilecek
gercek ve tuzel kigiler, desteklenebilecek
proje tdrleri ve karsilanabilecek uygun
maliyetler),  degerlendirme  kriterlerini,
basvuru ve yararlanma sekil ve sartlarini,
es finansman yukumltlUklerini, standart
basvuru belgelerini ve s6zlesme sartlarini
icermektedir.

Basvuru Rehberinde yer alan tim ifa-
deler basvuru sahibini ve Ajansi baglayici
niteliktedir.

Sikga Sorulan Sorular Listesi: Teklif
gagrisi dénemi icerisinde potansiyel basvu-
ru sahiplerinin bilgi talepleri dogrultusunda
hazirlanan ve cevaplariyla birlikte Ajansin
internet sayfasinda yayinlanan listedir.

Es finansman: Ajans tarafindan des-
teklenen proje veya faaliyetlerde harcan-
mak Uzere, yararlanici tarafindan taahhut
edilen nakdi katkidir.

Ortak: Destede konu projenin yuarGtdl-
mesi slrecinde veya sonucunda dogrudan
veya dolayli fayda elde ederek, bunun kar-
siliginda yararlaniclya projenin ytritilme-
sinde katkida bulunan, bagvuru formundaki
ortaklik beyannamesini imzalayan ve ilgili
basvuru belgelerinde agikga belirtilen ger-
cek veya tuzel kisidir.

istirakgi: Destege konu projenin yiri-
tllmesi sUrecinde veya sonucunda, dogru-
dan fayda elde etmeden yararlaniciya pro-
jenin yurUtulmesinde katkida bulunan ve
ilgili bagvuru belgelerinde agikga belirtilen
gergek veya tuzel kisidir.
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