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3 ADIMDA PROJE HAZIRLAMA

Bu calismanin amaci, proje hazirlamak icin gerekli temel kavramlari sade ve
anlasllir bir dille anlatmak ve proje hazirlamak isteyenlerin islerini kolaylastirmaktir.

Proje yazimina baslamadan once projeyle ilgili yapiimasi gereken hazirliklar;
proje fikrinin belirlenmesi, analiz asamasi ve planlama asamasi olmak Uzere U¢
adimda anlatilmistir.

Bu calismada kullanilan érnekler, proje hazirlayanlara fikir vermek i¢in kurgulan-
mis orneklerdir. Her projenin kendine 6zgu bir yapisi oldugundan kilavuzda yer alan
ornekler oldugu gibi kullanilmamalidir.

Uc adim tamamlandiktan sonra “Proje Teklifi (Bagvuru Formu) Hazirlama”
bolumune gegcilerek proje yazimina baslanabilir.

ILK ADIM: FIKRIN BELIRLENMESI

Proje fikri cogu zaman projenin kendisi ile karistirilir. Fikir aslinda sadece projenin
¢ikis noktasidir. Fikrin projeye donusebilmesi icin hizmet edecedi amacin belli olmasi,
bu amaca ulagmak igin hangi faaliyetlerin ne zaman, nerede gerceklestirilecedinin ve
hangi kaynaktan finanse edileceginin planlanmis olmasi gerekir.

Fikir projenin ham halidir.

IiJ islendikce gelisir ve proje meydana gelir.

Proje fikri bir sorundan ya da bir intiyagtan dogar. Ancak her fikir projelendirilemez.
ilk olarak fikrin belirli bir olgunluga erismesi gerekmektedir. Baglangigta essiz/karli/
faydali gibi gérunen birgok fikrin, olgunlagsma asamasinda uygulanabilir bir proje
haline getirilemeyecegi gorulUr.

- y Fikir sahibinin
Uygulanabilir Akla ve mantiga
L mevcut sartlarina
Proje Fikri uygun olmah uygun olmali

-

Fikrin belirlenmesi asamasinda genel nitelikli arastirmalar yapilabilir ve konusunda
uzman kisilerin duslnceleri dinlenebilir. Fikrin projelendirmeye uygun oldugu
kanaatine varilirsa analiz asamasina gecilebilir.
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Proje heniiz fikir agamasindayken;

+ On arastirma yapilmalidir: Hedefleri daha belirgin hale getirmek igin mimkun
oldugu kadar fazla 6n bilgi toplanmalidir.

* Konunun uzmanlarina danigilmalidir: Proje fikri ile ilgili, uzman gérisinden
yararlanmak mevcut fikrin gtvenilirligini arttirabilir.

* Gecmis proje teklifleri gbzden gegcirilmelidir: Daha 6nce proje teklifi
hazirlanmigsa ya da baskalari tarafindan hazirlanmis proje tekliflerine ulasma
imkani varsa bunlari yeniden incelemek, yapilan hatalari tekrar etmemek adina
faydali olacaktir.

» istisarede bulunulmalidir: Konu ile ilgili kisi, kurum ve kuruluslar ile gériismeler
yapiimalidir.

* Dogrulanabilir olmayan verilerden kacinilmalidir: Projede ele alinacak sorun
genelde istatistiksel veriler yardimi ile tanimlanir. istatistiki verilerin, gtvenilir
kaynaklardan elde edilmis olmasi dnemlidir.

* Finansman kaynaklan arastirilmahdir: Proje konusuna uygun mali destek
programlari arastirimalidir. Proje konusu ne kadar faydali olursa olsun bagvurulan
mali destek programinin amag¢ ve oncelikleri ile ortismuyorsa, proje destek
alamayabilir.

iKINCI ADIM: ANALIZ ASAMASI

Belirlenmis olan proje fikrinin gelistirilip projeye dondsturtimesi icin bazi analizler
yapilmalidir. Analiz asamasinin bes evresi vardir. Bunlar; proje éncesi durumun
gbrulmesini saglayan mevcut durum analizi, projeye katkida bulunacak ve projeden
etkilenecek taraflarin belirlendigi paydas analizi, sorunlar arasindaki sebep-sonug
iliskisinin ortaya kondugu sorun analizi, proje ile ulasiimak istenen hedeflerin tespit
edildigi hedef analizi ve bu hedeflere nasil ulasilacaginin kararlastirldigi strateji
analizidir.

1. Mevcut Durum Analizi

Analiz asamasinin ilk evresi mevcut durum analizidir. Mevcut durum bilinmeden
ulasiimak istenen nokta, yani hedef belirlenemez.

Bu asamada mevcut duruma iliskin bazi sorular sorularak, proje fikrini hayata
gecirebilmenin mumkin olup olmadigi analiz edilmelidir. Ornek sorular yanda
verilmigtir.

- 7
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Projeyi yapacak kisi,
kurum,kurulus kim?

Projeyi hayata gecirecek
mali kapasite var mi?

Mevcut insan kaynaginin
niceligi ve niteligi projeyi
uygulamak igin yeterli mi?

1

1

Yapilmak istenen ne?

Projeden kimler etkilene-
cek? Bu kesimin projeye
gergekten ihtiyaci var mi?

Projeyi uygularken avantaj
saglayacak gui¢li yanlar
neler? Zayifliklar var mi?

1

T

1

Hangi ihtiyaca yonelik proje
hazirlanacak? Degistirilmek
istenen durum ne?

—_

Projenin konusu ve yeriile

ilgili mevcut durumu ortaya

koyacak veriler nereden ve
nasil temin edilebilir?

Proje uygulamayi kolaylas-
tiracak ya da zorlastiracak,
kontrol altinda olmayan
firsatlar ya da tehditler var
mi?

Ornek:

XYZ San. Tic. A.S’nin mevcut durumu, isletme vyetkilileri tarafindan ortaya
konulmustur. Bu isletmede;

« Kalifiye is¢i sayisi az: Calisanlarinin %80'i ilkokul mezunu ve %60’ 1 yilin altinda
is tecrUbesine sahiptir.

« Satislar disiik: isletme, kapasitesinin % 40’ ile calismakta ve ciro rakamlari
hedeflenenin %50 altindadir.

* Hatali Giretim fazla: Uretimde hata oranlari %10’a varmaktadir.

Lojistik eksikleri var: Kurulus yeri limanlara ve demir yolu baglantilarina uzaktir.

Firma, Uretim yeri ana ulasim yollari Gzerinde olmadigi icin maliyet ve teslim

sUrelerinde dezavantajlidir.

» Uriin cgesitliligi az: 4 cesit nihai Grin ile piyasa talebinin sadece %8'ine hitap
edilmektedir.

* Maliyetleri cok yiiksek: Uriinler, piyasanin %10 (zerinde bir maliyetle
Uretilmektedir.

» Uretim ekipmanlari eski: Uretim ekipmanlarinin en yenisi 13 yilliktr.
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Mevcut durumun ortaya konmasi temel sorunun belirlenmesinde kolaylik saglar.
Mevcut durum ortaya konduktan sonra gucli ve zayif yanlar ile firsatlar ve tehditler
analiz edilmelidir. Bu analize GZFT ya da SWOT analizi denir. GUglU ve zayif yanlar
Kisi/kurum/kurulusun sahip oldugu ve kontrolu altinda olan igsel durumlar; firsatlar ve
tehditler ise kendi kontrolU disinda gelisen digsal durumlardir.

Asagidaki tabloda yukarida yapilan érnek calismanin GZFT analizi bulunmaktadir.
Yukaridaki sorular sorulduktan sonra yanitlardan yola gikarak GZFT analizi yapilr.

A - :
a POZITiF NEGATIF
A

« Yonetim yeniliklere acik « Calisanlar yeniliklere kapali
« isletme bilinirligi fazla.

GﬂGLU YANLAR ZAYIF YANLAR
. iIgiIi alanda tesvikler var, « Piyasadaki rakip firma
« Uriin pazari genisliyor. sayisi artiyor.
-
=T
(72
o
(=]
FirsatLar TenbiTLER

2. Paydas Analizi

“Projeden kimler etkilenecek?” sorusunun cevabi proje paydaslarinin kimler oldu-
gunu gosterir. Projeden olumlu ya da olumsuz etkilenecek herkes projenin paydasidir.
Projenin etki edecegi kesimi tanimak ve ona gore hareket etmek daha etkili bir proje
hazirlanmasina yardimci olacaktir.

Paydaslar genel olarak 3 gruba ayrilir:
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PAYDASLAR
I ]
Ortaklar ve Finavnsman Hedef. Gr.uplar
istirakciler Saglayan ve Nihai Ya-
Kurulus rarlanicilar

Ortaklar, projede aktif rol oynayan ve mali destekten dogrudan faydalanabilen; isti-
rakciler ise teknik ve mali destek saglama, uzmanlik aktarimi gibi konularda projede rol
alabilen, ancak mali destekten dogrudan faydalanamayan paydaslardir. Hedef grup,
projeden kisa vadede ve dogrudan etkilenecek; nihai yararlanicilar ise uzun vadede,
dolayli etkilenecek kisi, firma, kurulus, grup ya da topluluklardir.

Ornek:

“XYZ San. Tic. A.S” yurUtecegi proje kapsaminda 50 galisana is guvenligi konu-
sunda egitim verecektir. Bu durumda, egitime katilan 50 kisi projenin hedef grubu olur.
50 kisinin is gtivenligi konusunda bilingclenmesi ve edindikleri bilgileri diger ¢alisanlarla
paylagsmasi yoluyla diger ¢alisanlar, calisanlarin aileleri hatta uzun vadede musteriler
nihai yararlanici olacaktir.

Asagidaki sorularin yanitlari verilerek proje paydaslari ve projeyle iliskileri tespit edilir:

Proje slrecinden

Projede ele alinan

ihtiyag ya da sorun

baska kimlerin ilgi
alanina giriyor?

Her bir paydagin temel
ézellikleri ve projeyle .
ilgisi nedir?

olumsuz
etkilenecek paydaslar
varsa, bu paydaslarin
kayiplarinin azaltilmasi
icin ne yapilabilir?

Bu sorunun ¢éziimin-
den en ¢ok kim (olum-
lu ya da olumsuz)
etkilenecek?

Proje sonuglarindan
kim nasil
faydalanacak?
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3. Sorun Analizi

Sorun analizi, proje fikrinin ortaya cikisini tetikleyen problemleri tanimlar ve
tanimlanan problemler arasinda “sebep/sonug” iliskilerini olusturur. Sorun analizi
yapllirken 6ncelikle bir temel sorun belirlenir ve bu temel sorun ile iliskili tim alt sorunlar
siralanarak bir sorun agaci olusturulur. Sorun agacinin her bir dalinda “NEDEN" sorusu
soruldugunda elde edilecek cevap alt sorunlara isaret eder. Asagida is kazalarina

iliskin 6rnek bir sorun agaci bulunmaktadir.

SONUGLAR

TR 62 Bélgesinde faaliyet
gosteren isletmelerde kalici
yaralanmalar ve 6limler

artmakta
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i$ KAZALARININ

ISLETMEDE

ARTMASI

Galisanlarin is gavenligi
kurallarina uymamasi

o
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—
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is ylikiiniin ve calisma
temposunun artmasi

Uretim
y6ntemlerinin tehlikeli
sinifta yer almasi

i | is kazasi riskleri ve Calisanlarin - I
= gtivenlik énlemleri glvenlik dona- Personel sayisinin Eski tretim tekniklerinin
=) | konusunda biling nimlarinin yeterli yetersiz olmasi kullaniimasi
& eksikligi diizeyde olmamasi
4. Hedef Analizi
Hedef analizi, proje ile ulasimak istenen noktayr gosterir. Bu analiz

tamamlandiginda genel ve 6zel amag ile ilgili fikir sahibi olunacaktr.

Projede birbiri ile baglantili iki hedef bulunur. Bunlar genel amag ve proje amaci
olarak adlandirilir. Genel amag, projenin tek basina ¢ozime kavusturamayacagi ancak
gerceklesmesine klgUk ya da buyUk katki saglayabilecedi hedeftir. Proje amaci ise
projenin sonucunda dogrudan elde edilecek somut, gercekgi, ulasilabilir ve 6lctlebilir

hedeftir. Proje amacinin genel amagtan temel farki ulasilabilir olmasidir.

Hedef analizinde de sorun analizinde oldugu gibi bir hedef agaci cizilir. Hedef
agaci olusturmak icin sorun agacindaki tim olumsuz ifadeler olumlu ifadelere gevrilir.

Asagida is kazalari 6rneginin hedef agaci gosteriimektedir.
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TR 62 Bélgesinde faaliyet
gOsteren isletmelerde kalici
yaralanmalarin ve 6limlerin

azaltilmasi

Genel Amag

~ ISLETMEDE
i$ KAZALARININ
AZALTILMASI

Proje Amaci

is yiikii ve calisma
saatleri ideal diizeye
indirildi

Uretim yéntemleri
modernize edildi

Calisanlar is giivenligi kurallarina
uymaya basladi

L
o
=
=
S

Lz
=
@
=

=

=
@
@

Calisanlarin is Calisanlarin
N | kazasi riskleri ve guvenlik - I
=) | gavenlik onlemleri donammlarinin Personel sayisi Yeni Gretim teknikleri
E konusunda yeterli diizeye arttirlmasi kullaniimasi
= egitilmesi getirilmesi

5. Strateji Analizi

isletme Yetkilileri

Strateji analizi,
tanimlamada yardimci olur.

hedeflere ulasmak icin kullanilacak muadahale yontemini

Sorunu tamamen ortadan kaldirabilmek igin soruna farkli acilardan yaklagiimasi
gerekmektedir. Ancak proje sahibinin guicu ve kapasitesi (ekonomik, sosyal, kurumsal
yapl) sorunu tim yonleriyle ele almaya uygun olmayabilir. Bu durumda strateji,
kapasiteye gore belirlenmeli ve bazi alt sorunlar goz ardi edilmelidir. Strateji analizi bu
noktada dogru karar verilmesine katki saglar.

Karar verme asamasinda su sorular sorulmalidir:

Belirlenen sorunlarin tamaminin
Ustesinden gelinecek mi yoksa
sadece bazilari mi
hedeflenecek?

Projenin ¢evreye olumsuz
etkileri var mi? Varsa bunun
Ustesinden nasil gelinebilir?

Belirlenen stratejilerin uygulama
maliyetleri ne?

Yararlanilabilecek firsatlar var
mi? (Lojistik imkanlar, sektérde
o6nemli bir gelisme, yasal mevzu-
atta degisiklik vb.)

Yerel sahiplenmenin olmasi igin
nasil bir yol izlenmeli?

Fayda-maliyet acisindan deger-
lendirildiginde en etkin strateji
hangisi?

Planlanan sonuglari elde etmek
ve kalici bir ¢oziim saglamak
icin nasil bir ydéntem uygulan-

mali?

Hedef grubun ihtiyaglarini en iyi
hangi strateji karsilar?

Basvuru sahibinin faaliyet
alaniyla secilen strateji uyumlu
mu, kapasitesi bu stratejiyi
uygulamaya yeterli mi?
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Disarida birakilmak
istenen hedefler ( ula-
silabilir olmayan, arzu
edilmeyen ) tanimlan-
malidir.

« Segilen hedefler
gruplandiriimali,

« Mevcut kapasite ve
imkanlar tanimlan-
mall,

« Bu kapasiteyle ¢o-

« Sorunun ¢ézimin-
de farkli stratejiler
belirlenmeli

« Bunlar arasinda en
uygun strateji tespit
edilmelidir

Genel amag ve proje
amaci olusturulmahdir

zUlebilecek sorunlar
belirlenmelidir

Kriterler: Kriterler:
= Aciliyet = Hedef gruplarin éncelikleri
= Bltce = Yeterli kaynaklarin varligi,

Kurum disi kaynaklar, ortaklarin mali destekleri,
ihtiya¢ duyulan uzmanlik,

= Politika Oncelikleri

= insan Kaynaklari

Hedef grubun mevcut durumu, ihtiyaglari ve
= Toplumsal kabul kapasiteleri,

edilebilirlik Diger projelerle iliskisi ve tamamlayicilik,

Toplumsal kabul edilebilirlik, yerel sahiplenme
= Aciliyet

XYZ A.S’nin strateji analizine iliskin érnek asagida verilmistir. isletme yetkilileri,
calisanlarin is guvenligi kurallarina uymasini saglayarak isletmedeki is kazalarini
azaltmaya karar vermistir ve bu hedefe uygun bir strateji belirlemistir.

Ornek:

Mudahaleyi kim yapacak?
isletme yetkilileri
Kimin icin yapacak?
XYZ AS. riskli is grubu galisanlar igin yapacak.
Arzu edilen degisim/dénisim/kazanim nedir?
Calisanlar is guvenligi kurallarina uymaya bagladi.

Proje amaci:

Calisanlarin is kazasl riskleri ve guvenlik 6nlemleri konusunda egitiimesi ve
guvenlik donanimlarinin yeterli dizeye getiriimesi yoluyla isletmede meydana gelen is
kazalarinin %70 azaltiimasi

Bu degisim/dénusum/kazanim nasil bir genel hedefe (daha ust, daha buyuk
olgekli) “katki” saglayacak?

Genel amag:

TR 62 Bolgesi'nde is saghgi ve glvenligi seviyesinin arttirimasina katkida bulunmak
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Genel ve 6zel amag olusturulduktan sonra bu amaglara nasil ulasilacagina dair
faaliyetler ve beklenen sonuclar (ara hedefler) belirlenmelidir.

Faaliyetler, projenin amacina ulagsmasi ve istenilen dondsimun saglanmasi icin
yapllmasi gereken butun iglerdir. Beklenen sonuclar ise faaliyetler gerceklestirildigin-
de elde edilen kazanimlardir. Her faaliyet somut bir isi tanimlamali ve her faaliyetin bir
ciktisi olmalidir. Bu ciktilar beklenen sonuglara géturmeli ve bu sonuglarin toplamiyla

proje amaci saglanmalidir.

FAALIYET BEKLENEN SONUG BEKLENEN SONUG

is glivenligi konusunda 50
kisiye egitim verilmesi

50 kisi egitildi.

X

is glivenligi kurallarina uyan

kisi sayisi artti.

FAALIYET

isletmenin Organize Sanayi
Bélgesine tasinmasi

BEKLENEN SONUG

isletme Organize Sanayi

Bélgesine tasindi.

BEKLENEN SONUG

Organize Sanayi Bélgesi
avantajlarindan ve tesvikle-

rinden yararlanildi. @

Faaliyetler belirlendikten sonra elde edilecek somut ¢iktilar tespit edilmelidir. Asa-
gidaki tablo incelenerek beklenen sonugclar ve somut ¢iktilar arasindaki fark gorule-

bilir:
: |
FAALIYET |” SOMUT CIKTI |h BEKLENEN SONUG
Faaliyetler sonucunda ortaya Ciktilar yoluyla saglanacak
¢lkmasi beklenen, somut anlayis degisikligi, biling artisi,
olarak ifade edilebilecek duyarlilik gelismesi gibi soyut
olan drUnler ve hizmetlerdir. etkilerdir (Cevre duyarliiginda
(egitim, rapor, seminer, yayin, gelisme, biling ylkselmesi,
siginma evi, danismanlik katiimda artig, merkezi ya da
hizmeti gibi) yerel yonetimlerin dnceliginde,
butcelerinde, kanunlarinda bir
degisme gibi).
Ornek:
FAALIYET |” SOMUT CIKTI |” BEKLENEN SONUG

« Personel alimi ve egitim
faaliyetleri

« 4 yeni personel istihdami
« 4 Kisiye 5 gunluk kalite
egitimi

Personelin kapasitesi
gelistirilerek Uretimde hiz ve
kalite artisi sagland.
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UGUNCU ADIM: PLANLAMA ASAMASI

Analiz asamasinda proje fikrinin uygulanabilir olup olmadigi test edilmistir.
Analizlerin sonucunda projenin uygulanabilir oldugu dusUnuliyorsa bu asamaya
gecilir.

Bu asamada, analiz asamasinda elde edilen veriler bir araya getirilerek proje
uygun sekilde planlanir. Planlama asamasinin, mantiksal gergeve matrisi, stre ve
faaliyet plani ve kaynak planlamasi olmak Uzere ¢ evresi vardir.

1. Mantiksal Cerceve Matrisi

Mantiksal cerceve matrisi, dort satir ve
dort sttundan olusan, projenin dzetini igeren
bir tablodur. Bu matris hazirlik ve uygulama
asamalarinda proje takibini kolaylastirir, bas-
vuru formu doldurulurken kolaylik saglar ve
hata yapma ihtimalini azaltr.

Basvuru Formunu doldurmaya
baslamadan 6nce mantiksal
cergceve matrisinin hazirlanmasi
tavsiye edilir. Bodylece proj

kurgusundaki tutarsizliklar ve
Bu tablo sayesinde; -

e  Projenin amaclari, hedefleri ve ¢iktilar,

e Bu hedeflere hangi faaliyetlerle ulaslila-
cagl,

e Ulasilip ulasiimadiginin hangi araclarla
kontrol edilecedi,

e  Bu hedeflere ulasmada karsilasilabile-
cek riskler tek bir tabloda gérulebilir,

eksiklikler 5nceden fark edilebilir,
hata yapma ihtimali azaltilabilir.
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Mantiksal cerceve matrisi asagida verilmistir. Kutucuklarda yazili sorular numara
sirasina dikkat edilerek doldurulmalidir.

Proje Mantigi / Yapisi Objektif olarak

Dogrulama Kaynaklari

Varsayimlar / Riskler

(Miidahale Mantigi) Dogrulanabilir
Basari Gostergeleri

Projenin katkida . -
bulunacadi genel  Genel amagla ilgil kilt ) osiEE e el

. . gerekli bilgi kaynaklari
i t | lerdir?
kapsam(j;lpf; amag  gostergeler nelerdir nelerdir
nedir?

2 (10 11 ]

S6z konusu amacin

ve Araglari

BOS BIRAKILIR

Proje amacinin basariimasi igin
- Genel amaca : irildigi
= katkida bulunmak Proje arrjacmm . gdearﬁzkéif:rrglglg:glr?ne sorﬁizf n :,C(IjTITnda
E icin projenin basaridigi hangi tespiti icin hangi | y i : 5
i . n- gostergelerden St olan hangi faktor
= gerceklestirecegi zel bilgi kaynaklari ve kosullarin (dissal
= i anlasilacaktir?
o amacg(lar) nedir? kullanilacaktir? kosullarin) saglanmasi
(mevcut veya projeile  gereklidir? Hangi
Uretilecek olan) riskler dikkate
| alinmalidir?
= [ 3 | 12 | [ 6 |
E'r Bok . Proje sonuglarinin Bok I
2 Praie aEaiE eklenen proje elde edildigine eklenen sonuglarin
S ulasilabilmesi igin sodr.wltljglaélrln e(:jl.cie? dair gostergelerin Zﬁman.lr.]d.a Elde ;
ol ook censonugter | orden | CoPSmRnal sl
~ nelerdir? bilgi kaynaklari % &)
w anlagilacaktir? kullanilacaktir? saglanmalidir?

[ 4 BN ARACLAR | MALIVETLER [N 5 |

Projedekiilerleme  Planlanan faaliyetlerin

& Bekl | hakkindaki uygulanabilmesi
eklenen sonuglar . .
E elde etmek ig:i}n 2l faalllyelztlen . bilgi kaynaklari igin yararlanicinin
5 uygulanacak “Vgu'aTak o g_e;ek" hangileridir? dogrudan kontroli
v | faaliyetler nelerdir? R Maliyetler: diginda hangi
Proje maliyetleri kosullarin saglanmasi
nelerdir? gereklidir?
ON KOSUL
Projenin

baslamasindan

once hangi 6n
kosullarin saglanmasi

gerekmektedir?
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Proje Mantigi (1.Sutun)

Birinci sttun “Analiz Asamasi (sorun, hedef, strateji analizi vb.)” sonrasinda elde
edilen bilgiler kullanilarak doldurulur. Analiz verileri kullanilarak ilk dort kutucukta
genel amag, proje amaci, beklenen sonuglar ve faaliyetler olusturulur.

Varsayimlar (4.Siitun)

Tabloda doldurulmasi gereken ikinci bolum varsayimlardir. Bu bélime birinci
sUtunda yazilanlarin gerceklesebilmesiicin gerekli olan énkosullar yaziimalidir,

Bu bolim doldurulurken en alt satrdan baslanilarak (ste dogru cikilir. ilk
doldurulmasi gereken yer “On kosul” kutucugudur.

On kosul alanina projenin uygulama Faaliyetlerin
gerceklesmesi gereken kosullar yazilmalidir. gerekli olan belgelerin
Bu alana, projenin uygulanabilmesi igin temin streleri dnceden

ilgili mevzuat geregi resmi makamlardan arastirimalidr.
alinmasi gerekli mulkiyet, kira sézlesmesi,
izin, ruhsat, yetki belgesi, lisans gibi belgeler
yazilabilir,

On kosullarin yani sira projenin uygulanmasini zorlastiracak ya da imkansiz hale
getirecek riskler degerlendiriimelidir. Bu riskler digsal nedenlerden kaynaklanan
durumlardir. Asagidaki tablodan yararlanilarak “Risk Analizi” yapilabilir.

| Digsal faktér 6nemli mi ? |

D2 D2
Gergeklesme ihtimali nedir ? | | Risk 6nemsenmez |

Cok disiik I—)l Risk 6nemsenmez
Orta dlizeyde I—)l Varsayim olarak eklenir |
Gok yiiksek | ? Dissal faktori etkileyecek

sekilde proje yeniden
dizayn edilebilir mi ?

N2 B2
Faaliyet ve sonuclar ve gereki- -

yorsa proje amaci yeniden
kurgulanmalidir

Proje icin baska alternatifler
distnalmelidir
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Yandaki tabloda goruldugu gibi belirlenen risk orta dizeyde ise bu riskin proje
uygulama suresince gerceklesmeyecegi dusunulerek “Varsayimlar’a eklenmelidir.

Varsayimlar situnu yatay mantikla doldurulmalidir. Ornegin, matrisin 5. kutucuk
dolduruluyor ise birinci situndaki karsiligi (4. kutucuk) kontrol edilmelidir. 4. kutucukta
belirtilen faaliyetlerin gerceklesmesine engel olabilecek riskler analiz edilmeli ve
riskin dnem derecesine gore 5. kutucuga varsayim olarak eklenmelidir. Varsayimlar
sUtununun nasil doldurulacagina iliskin bir érnek asagida verilmistir.

MUDAHALE MANTIGI VARSAYIMLAR

GENEL AMAG

PROJE AMACI

SONUGLAR

FAALIYETLER

TR62 Duzey2 (Adana-Mer-

sin) bolgesindeki XXX Uretim
sektorunin AR-GE ve inovas-
yon faaliyetlerinin gelistirilmesi
yoluyla rekabet gucunu arttirmak
ve bolgenin kalkinmasina katki
saglamak

* AR-GE ve inovasyon alt yapisi-
nin olusturulmasi

e Pazar payinin %40'a ylkseltile-
rek rekabet glicinun arttirimasi

e Kar oraninin %20 oraninda
arttinimasi

o Uriin tasarim kabiliyeti olustu.
Uriin tasanim hizi artti.

o Nitelikli eleman artisi saglandi.

o Uretim hizi ve Uriin kalitesi artti.

o Maliyetler dustu.

® AutoCAD Inventor modelleme
programinin alinmasi

® 1 Teknik ressamin istihdami

e Makina parkinin modernizas-
yonu

® Operatorlere makine ve calis-
tirma ve bakim egitimlerinin
veriimesi

ON KOSULLAR

\
\
\

® Bolgenin pazar kapasitesinin
uygun olmasi

e Cografi konum ve ulastirma alt
yapisi olarak oldukca avantajli
konumda olmasi

e Operatorlerin verilen egitimde
basarili olmalari

® Tedarikgilerin makine-ekipmani
uygun monte ederek devreye
almalari ve teslim etmeleri

e Calisanlarin istikrarli saglk
durumlari ve egitim icin istekli
olmalari

o Uretimin yapilacagi binanin
ruhsatinin alinmasi
® CED Raporu’nun temin edilmesi
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Basari Géstergeleri (2. Siitun):

Projenin, hedeflerine ulagsma konusunda basarisini 6lcmek icin  kullanilan
objektif géstergelere basari gostergeleri ya da performans gdstergeleri denir. Basari
gostergeleri faaliyetlerle tutarll, gercekgi ve dlculebilir olmalidir. Ayni zamanda,
hedef grup nicelik, nitelik, zaman ve mekan konusunda fikir vermelidir. Uluslararasi
kaynaklarda basar gdstergelerinin sahip olmasi gereken 6zellikler ingilizce akill
anlamina gelen SMART kelimesi ile formule edilmektedir. Specific, Measurable,
Achievable, Relevant ve Timely kelimelerinin bas harfleri alinarak olusturulan bu
formulle anlatiimak istenen belirlenen basari gdstergelerinin 6zgun, oélculebilir,
ulasilabilir, proje amacina uygun ve belirli bir zaman diliminde gerceklesebilecek
sekilde tasarlanmasidir.

SCTMEACROT

Specific Measurable  Achievable Relevant Timely
(Ozguin) (Olciilebilir) (Ulasilabilir)  (Amaca Uygun) (Sureli)

Ornek:

X firmasi rekabet gucunu artirmayl amagclayan bir projede, proje amacina ulasti-
gini gosterecek basari gostergelerini su sekilde belirlemistir:

1 sene icinde:
e Mevcut musteri siparigleri %30 oraninda artti.
e Mdsteri sayisi 60'dan 90’a ulasti, bolgedeki pazar payl %20'den %30’a ulast!.
* Ortadogu pazarina girildi, toplam satiglarda %25'lik artis saglandi.
e Karlilik % 15 oraninda artti.

Sayisal olarak ifade edilemeyen degisimlerle ilgili gostergeleri olustururken degi-
simin ortaya ¢ikaracagi sonuglarla ilgili olarak yeni gostergeler eklenebilir.
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Ornek:

Amag: Surdurulebilir kalkinma konusunda yerel halkin bilinclenmesi

Beklenen Sonug: Olusturulan bilgi kaynaklari ve bilinglendirme faaliyetleriyle
yerel halkin surdurdlebilir kalkinma talebi arttl.

Gosterge: Bir yil sonunda surdurilebilir kalkinmayla ilgili egitim faaliyetlerine 10
koyden 300 kisi katild!.

Yeterli mi?: Bu gosterge zaman ve nicelikle ilgili bilgi vermektedir. Ancak, halkin
surdurulebilir kalkinma talebinin artip artmadigi, egitim faaliyetlerinin katilimci sayisiyla
gosterilemez. Bu faaliyetlere katilan kigilerdeki davranis degisiklikleriyle ilgili bir
gbsterge ya da bu talebin arttigini gosteren baska bir gésterge olusturulmalidir.

Yeni gésterge: Bir yil sonunda egitim faaliyetlerine katilan 300 kisinin %40’
organik tarim yontemlerini kullanmaya basladi. Bu Urtnleri satmak Uzere bir kooperatif
kuruldu. Yerel yonetimin bolgedeki sanayi tesislerini denetlemesi igin baski olusturmak
Uzere bir dernek kuruldu.

Bu sUtunun en altindaki Araglar alani ise proje faaliyetlerinin uygulanabilmesiicin
ihtiyac duyulan alet/ekipman bilgilerinin girildigi alandir.

Dogrulama Kaynaklari (3. Siitun)

lkinci sutunda belirlenmis olan basarl gostergelerinin hangi araclar ile
dogrulanabilecedi burada belirtiimelidir.
Dogrulama kaynaklari belirlenirken asagidaki sorular sorulmalidir:

Gerekli bilgi nasil toplanmali? Bilgi Aragtirmalar, idari kayitlar, ulusal/uluslararasi istatistikler,
toplarken hangi yéntem kullaniimah? calisma atélyeleri ya da odak grup toplantilar tutanaklari/
sonuglari, gézlemler, vb.

Bilgiyi kim toplamali? | Bagimsiz bir ekip veya kisi, proje ¢alisanlari vb.
Bilgi ne zaman veya hangi siklikta Aylik, yillik, proje slresince, proje sonunda vb.
toplanmah?

Kimlerle goristimeli?
Bilginin alindigi yer (kisi ya da kurum)
guvenilir mi?

sina dikkat edilmelidir.

| Bilgi edinilen kaynaklarin tarafsiz, glivenilir ve yetkin olma-

Bu sUtunun en altinda yer alan Maliyetler alaninda her bir ana maliyet kalemi icin
ne kadar harcamanin 6ngériildigi belirtiimelidir (Ornegin: Ekipman ve Malzeme Alt
Toplami: 430.586,00 TL Diger Maliyetler ve Hizmetler Ara Toplam: 4.000,00 TL Diger
Alt Toplam: 19.000,00 TL Toplam uygun proje maliyeti: 453.586,00 TL).
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2. Siire ve Faaliyet Planlamasi

Faaliyet Plani, proje amacina ulasabilmek icin gerceklestirilecek faaliyetler
battnund gdsteren bir yol haritasidir. Bu plan, her faaliyetin hazirlik ve uygulama
asamasl hakkinda yeterli bilgi verecek sekilde hazirlanmalidir.

Faaliyet plani ne ise yarar?
e Faaliyetleri uygulanabilir alt detaylara bdler.
e Faaliyetlerin sirasi, 6nceligi ve suresini belirler.
e Uygulama asamasi icin kilometre taslarini belirler.
e Uygulama ve yonetim sorumlularini tayin eder.

Faaliyet plani nasil olusturulur?
1. Faaliyetlerin takip ve kontrolunu kolaylastirmak igin ana faaliyetler ve alt faaliyetler
belirlenmelidir. Boylece alt faaliyetlere de sorumlu kisiler atanarak is bélimua daha

ANA FAALIYETLER I « Yeni teknolojiye sahip Uretim hatti kurulmasi

« ihale yoluyla satin alma islemlerinin gerceklestiriimesi

IR ZY N3 03 | - Makine ve ekipman montaji
« Makine ve ekipmanin test edilerek hizmete alinmasi

2. Faaliyetlerin birbirleri ile dncelik iligkileri belirlenerek faaliyetler arasi bir siralama
yapiimalidir. Faaliyetler arasinda biri tamamlanmadan digeri gerceklesemeyecek
olan faaliyetler varsa bunlar belirlenmeli ve uygulama asamasinda bu bagmlilik
iliskisine dikkat edilmelidir.

3. Oncelik iligkisine gore siralanmis olan faaliyetlerin baslama ve tahmini bitis
zamanlari tespit edilmelidir. Planlama, tahmini sozlesme tarihi géz 6nunde
bulundurularak yapilmali; Faaliyet Planina “1. Ay”, “2. Ay”, “3. Ay” vb. seklinde
aktariimalidir. Buradaki aylar takvim aylari degil, proje uygulama surecinde faaliyet
gOsterilecek aylari ifade eder.

4. Faaliyetler igin 6nem arz eden olaylar/asamalar (kilometre taslar) belirlenmelidir.
Bu calisma, proje uygulama asamasinda izlemeyi kolaylastirir ve ilerlemenin
Olgtlmesini saglar.

5. Faaliyetler icin gerekli olan idari ve teknik personel ihtiyaci tespit edilmelidir.
Mevcut insan kaynaklarinin yeterli olup olmadigr kontrol ediimeli ve mevcut insan
kaynagi yeterli degilse bu eksikligin nasil giderilecegi degerlendirilmelidir. insan
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kaynaklarinin yani sira faaliyetler sirasinda gerekli olan makine ve teghizat icin de
ayni de@erlendirmeler yapilmalidir.

6. Faaliyetlerin  uygulanmasindan  sorumlu  olacak  kisi/kurum/kuruluslar
belirlenmelidir. Faaliyetleri yurutecek ekipler belirlenmeli ve ekip Uyeleri arasinda
Uyelerin kapasiteleri, becerileri ve tecrlbeleri géz 6nunde bulundurularak is
bolumiyapiimalidir. Ozellikle teknik bilgi gerektiren faaliyetler varsa, bu faaliyetlerin
yurUttlmesinde rol alacak kisiler belirlenirken 6zen goésterilmelidir. Yeni personel
istihdami dusUnulUyorsa bu kisilerin uzmanlik alanlari ve hangi faaliyetlerde gorev
alacaklari belirlenmelidir.

3. Kaynak Planlamasi

Kaynak Planlamasi, faaliyet planinda olusturulan alt faaliyetler i¢in gerekli olan
girdilerin belirlendigi, bu girdilerin maliyetlerinin hesaplandigi ve bu maliyetlerin hangi
kaynaklardan karsilanacaginin planlandigr asamadir. Kaynak plani, kaynaklarin etkin
kullanimini saglar ve izlemeyi kolaylastirir.

Proje hiitcesi hazirlama

Proje butcesi, bir projenin mali kaynaklarinin nasil kullanilacagini ve faaliyetler
arasinda nasil dagitilacagini gésteren bir tablodur. Bltcede yazilan tim kalemler
uygun maliyet olmalidir. Bltgede yazilan tim kalemlerin Basvuru Formunda karsilig
olup olmadigi kontrol edilmelidir. Yaygin uygulamada proje butcesi 3 alt tablodan
olusmaktadir. Bunlar proje kapsaminda yapilacak harcamalari gdsteren faaliyet
batcesi, bu harcamalarin hangi kaynaklardan hangi oranlarda karsilanacagini
gosteren beklenen finansman kaynaklarl ve s6z konusu harcamalarin proje igin
dnemini ve oynayacag! rolu gosteren maliyetlerin gerekgelendiriimesi tablolaridir.

Faaliyet Butcgesi

Faaliyet butcesi tablosu asagidaki ana hesap gruplarini igerir:
insan kaynaklari

Seyahat

Ekipman ve malzeme

Yerel ofis maliyetleri

Diger maliyetler, hizmetler

Diger

Projenin uygun dogrudan maliyetleri toplami
idari maliyetler

Toplam uygun proje maliyeti

© 0N O N~



Birden altiya kadar olan butce kalemleri dogrudan maliyetleri, yedinci kalem bu
maliyetlerin toplamini gésterir. idari maliyetler olarak adlandirilan Sekizinci kalem
projenin dolayll maliyetlerini ifade eder. Bu kalem mali destek programlarinda
dogrudan maliyetlerin belirli bir orani ile sinirlandinimigtir. Faaliyet butcesinde her bir
kaleme ait asagidaki temel bilgiler gosterilir:

Giderler: Gider turlerinin yer aldigi situndur. Gider kalemleri ana hesap gruplari
altinda alt bagliklar ile detaylandinimaldir. Ana hesap gruplan disinda gider
tanimlanamaz.

Birim: Giderin hangi birim cinsinden ifade edilecegini gosteren sttundur.
Miktar: Giderin birimine gére projede kullaniimasi éngérilen miktaridir.
Birim Maliyet: Giderin tespit edilen birim fiyatidir.

Toplam Maliyet: Giderin miktar ve birim maliyete goére hesaplanmis proje
kapsaminda ortaya ¢ikaracagi toplam maliyetidir.

1. Insan kaynaklari:

Bu hesap grubu altinda; Basvuru Sahibi ve ortaklarinin projede goérev alan
teknik ve idari personeline 6denen brut Ucretler yer alir. Basvuru sahibinin hizmet
alimi yolu ile yaptiracagi islerde gorev alan personelin masraflari bu grup icinde yer
almaz. Yapilacak danigmanlik veya egitim gibi hizmet alimlari maliyetlerinin “5. Diger
maliyetler, hizmetler” veya “6.Diger” hesap gruplari altinda yer almasi gerekmektedir.

Birim Maliyet | Toplam Maliyet

Giderler Birim Miktar (TL) (TL)

1. insan Kaynaklar

1.1 Maagslar

1.1.1 Teknik

1.1.2 idari/ Destek Personeli

1.2 Maaglar(briit tutarlar, yabanci personel)

1.3 Giindelikler

1.3.1 Yurt dis1 (proje personeli)

1.3.2 Yurt i¢i (proje personeli)

1.3.3 Seminer/konferans katihmeilar:

insan Kaynaklar1 Alt Toplami 0,00
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Surekli calismayacak personelin maliyeti, alinacak aylik Ucrete gore degil, birim
adede (galisma saatine veya gunune) gore hesaplanmalidir. Personelin calisma sekli
ve belirtilen birimine uygun olarak, birim fiyati sitununa da aylik veya gunluk Gcretleri
yazilmalidir. Projede kimlerin gérev yapacag bilinmiyorsa, uygun personel bulmanin
ve goreve baslatmanin alacagi zaman g6z 6ndnde bulundurulmali ve proje faaliyetleri
ile butcesi buna uygun sekilde dizenlenmelidir. Proje personeli igin belirlenen tcretler,
basvuru sahibi kurum icinde ddenen Ucretler ve pozisyonun gerektirdigi vasiflarla
uyum icinde olmalidir. Bltcede yer alan personel maliyetleri hesaplanirken, sigorta
primleri, vergiler gibi butin maliyetler dikkate alinmalidir.

2. Seyahat:

Proje faaliyetleri kapsaminda sehirlerarasi ve uluslararasi ulasim giderleri bu baslik
altinda yer alir. Bu butge kaleminde yalniz ulasim masraflari belirtiimelidir. Konaklama,
yeme-icme ve gorevli olarak gidilen yerde yapilan sehir ici ulasim masraflari insan
kaynaklari basligi altinda yer alan gundelikler kalemine yaziimalidir.

Giderler Birim Miktar Birin(lTl\I:I; e Toplagg A
2. Seyahat
2.1 Yurt dis1 (proje personeli)
2.2 Yurt i¢i seyahat
Seyahat Alt Toplam 0,00

$

3. Ekipman ve malzeme:

Proje faaliyetleri kapsaminda ihtiyac duyulan, makine, ekipman ve malzemelerin
satin alma giderleri burada ifade edilmektedir. Basvurulacak mali destek programinin
ilgili rehberinde belirtilen sartlara uygun olan her turli donanima bu kalem altinda
yer verilir. Satin alinacak donanimin “yeni” olmasi gerekmektedir. Finansal kiralama
(leasing) yontemi ile makine alimi ya da ikinci el ekipman ve malzeme satin alimi uygun
maliyet olarak de@erlendiriimemektedir. Dogrudan yurtdisindan alinacak ekipman ve
malzemelerin maliyetinde navlun, sigorta, gumruk gibi giderler de hesaba katilmalidir.
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Giderler

Birim

Miktar

Birim Maliyet
(TL)

Toplam Maliyet
(TL)

3. Ekipman ve Malzeme

3.1 Arag satin alimi veya kiralanmasi

3.2 Mobilya, bilgisayar donanimi

3.3 Makineler, techizat

3.4 Makineler icin yedek parca, ekipman,
aletler

3.5 Diger

Ekipman ve Malzeme Alt Toplami

4. Yerel ofis maliyetleri:

Basvuru Sahibi ya da ortaklarinin mevcut ofislerinden farkli olarak tamamen
proje yonetimi icin bir ofis kurmalarina yonelik maliyetler bu kalem altinda toplanir.
Sadece proje faaliyetleri icin yapilan yerel ofis harcamalari uygun maliyet olarak kabul
edilmektedir. Projeye ayni katki olarak konulan arac ile gidilecek mesafeye orantili olarak
akaryakit giderleri makul bir oranda (100 km basina 8 litre gibi) batgelendirilmelidir.

Giderler

Birim

Miktar

Birim Maliyet
(TL)

Toplam Maliyet
(TL)

4. Yerel ofis maliyetleri

4.1 Ara¢ maliyetleri

4.2 Ofis kiras1

4.3 Tiiketim malz leri - ofis malz leri

4.4 Diger hizmetler (tel/faks, elektrik/isinma,
bakim)

Yerel Ofis Maliyetleri Alt Toplam1

0,00
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5. Diger maliyetler, hizmetler:

Projenin uygulanmasi esnasinda yapilmasi gereken yayin, arastirma, denetim,
degerlendirme, tercime, teminat mektubu, konferans, seminer, tanitim faaliyeti
ve ingaat turindeki giderler bu kalem altinda butcelendirilir. Bir hizmet alimi ile ilgili
maliyetler ancak hizmetin tamami yukleniciye yaptiriliyorsa burada ifade edilir.

Birim Maliyet | Toplam Maliyet

Giderler Birim Miktar (TL) (TL)

5. Diger maliyetler, hizmetler

5.1 Yaymnlar

5.2 Etiid, aragtirma

5.3 Denetim maliyetleri

5.4 Degerlendirme maliyetleri

5.5 Terciime, terciimanlar

5.6 Mali hizmetler (banka teminat1 maliyetleri
vb.)

5.7 Konferans/seminer maliyetleri

5.8 Tamitim faaliyetleri

5.9 ingaat isleri

5.10 Kontrolorliik isleri ve diger

Diger Maliyetler, Hizmetler Ara Toplam1

6. Diger

Onceki basliklar altinda butcelenemeyen ancak dogrudan proje uygulamasi
ile ilgili maliyetler bu grupta yer almalidir. Yukaridaki hesap gruplarina girmeyen
danismanlik (kalite, dis ticaret, marka danismaligi vb.) hizmet alimlarina da burada
yer verilebilir.

8. Idari maliyetler

Projenin toplam uygun maliyetlerinin belirli bir yuzdesi idari maliyetler kalemi
olarak biitgeye eklenir. idari maliyetler, proje bitcesi iginde yer alan maliyetlerle ilgili
olmalidir.
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Beklenen Finansman Kaynaklari

Faaliyet butcesinde gosterilen harcamalarin finansmani icin gereken mali
kaynaklarin ne sekilde temin edilecegi beklenen finansman kaynaklari tablosunda
gosterilir. Tabloda, programi yuriten kurumun, basvuru sahibinin ve projeye katki
yapacak diger kurum/kuruluglarin katkilar “toplam uygun proje maliyetinin ylzdesi”
cinsinden ifade edilir.

EK B-2. Beklenen Finansman Kaynaklari

TOPLAMIN

TUTAR (TL) YUZDESI %

Basvuru Sahibi Mali Katkisi

Bu Basvuruda Talep Edilen Destek Miktar1

Diger Kurumlarca Yapilan Katkilar

TOPLAM KATKI

Projeden Elde Edilen Dogrudan Gelir

GENEL TOPLAM

Maliyetlerin Gerekgelendirilmesi

Faaliyet butgesine paralel bir tablodur. Harcama kalemlerinin yaninda yer alan
aclklama stutununda faaliyet butgcesinde yer alan tum harcama kalemlerinin gerekgeleri
ve proje kapsamindaki faaliyetlerle iligkileri aciklanir. Butgedeki butin kalemlerin bu
tabloda gerekgelendirmesi bulunmalidir.

EK B-3. MALIYETLERIN GEREKCELENDIRILMESI

Giderler Birim Aciklama

1. insan Kaynaklari

1.1 Maagslar

1.1.1 Teknik

1.1.2 idari/ Destek Personeli

1.2 Maaslar(briit tutarlar, yabanci personel)
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PROJE TEKLIFi (BASVURU FORMU) HAZIRLAMA

Basta Kalkinma Ajanslari olmak Uzere bolgesel, ulusal ve uluslararasi dizeyde
projelere finansman saglayan kuruluslar, kaynaklarin verimli kullanimini saglamak icin
proje tekliflerini dikkatle incelemekte, teknik ve mali acilardan degerlendirmektedirler.
Hem finansman bulma hem de proje amacina ulasma konusunda basarili olabilmek
icin proje tekKliflerinin titizlikle hazirlanmasi gerekmektedir. Bu nedenle, kilavuzun bu
balimunde, proje teklifinin nasil hazirlanmasi gerektigi ve basvuru formu doldurulurken
dikkat edilmesi gereken hususlar ele alinmistir.

Proje teklif cagrilarinda 2012 yilindan
itibaren Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi
(KAYS) elektronik basvuru yontemi kullanil-

maktadir. Elektronik basvuru sayesinde bas- Bagvuru Formunun igerigi her
vuru formunun eksik doldurulmasi, bir bo- yil degisiklik gosterebilir. Bu
limUndn silinmesi ya da degistiriimesi gibi bolim genel bir fikir vermesi

sorunlar ¢ézilmistar. Diger yandan igerik igin hazirlanmigtir.
konusunda yapilan hatalarin éntine gecile-
memektedir. Kilavuzun bu bélumu, igerikle
ilgili yapilan hatalari 6nlemek ve daha nitelikli
proje teklifleri hazirlanmasini saglamak ama-
clyla tasarlanmistir.

Basvuru Rehberi, basvuru formunun doldurulmasinda referans alinmasi gereken
temel dokiman olup basvuru sirasinda uyulmasi gereken kurallari icermektedir.
Basvuru Rehberinde yer alan amag ve dncelikler, uygunluk kriterleri, basvuru sekli ve
degerlendirme tablosu mutlaka incelenmelidir.

Basvuru formu doldurulmadan énce Bagvuru Rehberinin yani sira kilavuzun “3
Adimda Proje Hazirlama” bolimunun incelenmesi ve 6n calisma yapilmasi faydali
olacaktir. Ayrica, ekteki DVD'de yer alan “KAYS Kullanici Kilavuzlar” ve “KAYS
Egitim Videolar” basgvuru formunun dolduruimasini kolaylagtiracak ve elektronik
basvuru sirasinda karsilasilabilecek sorunlarin ¢ézimune katki saglayacaktir.

KAYS Basvuru Formu; proje Ozeti, basvuru sahibi, ortaklar ve istirakgiler, proje
ayrintisi ve butce olmak Uzere bes bdlumden olusmaktadir:
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PROJE OZETi

Proje Ozeti, projeye iliskin fikir veren giris bolumuadur. Proje genel bilgileri ve proje
Ozeti olmak Uzere iki alt basliktan olusur:

1. Proje Genel Bilgileri
Proje Genel Bilgileri; projenin adi, uygulanacagi yer, uygulama suresi, éncelik
alanlari ve ana faaliyet alani gibi projeyle ilgili temel bilgilerin sunuldugu bélumdur.

1.1. Proje adi

* Proje adi, projeyi diger projelerden ayiran unsurlardan biridir.

e Proje adinin uzun ve cumle seklinde olmamasi tavsiye edilir.

e Proje adi, projeye 6zgu olmalidir. Baslik igerisinde ilgili mali destek programinin
adl ya da oOncelik alani gibi proje hakkinda fikir vermeyen kalip ifadeler
kullanilmamalidir.

* Proje adinin proje hakkinda fikir vermesi gerektigi unutulmamalidir.

1.2. Projenin uygulanacagi yer(ler):

* Proje uygulama vyeri, TR62 (Adana ve Mersin) Dlzey 2 Bolgesi'nin sinirlar
icerisinde olmalidir.

* Proje amaclarina ulagilabilmesi icin gerekli oldugu durumlarda; sergi, seminer,
konferans, fuar ve benzeri faaliyetler bolge disinda gergeklestirilebilir. Ancak her
hallkarda projenin temel faaliyetleri bélge icinde gergeklestiriimelidir.

e Proje uygulama yeri, birden fazla ilgeyi kapsayabilir.

1.3. Proje slresi:

* Proje suresi belirlenirken Basvuru Rehberinde belirtilen asgari ve azami sureler
dikkate alinmalidir.

e Proje suresinin, faaliyet plani cizelgesinde belirtilen sdreyle uyumlu olmasina
dikkat edilmelidir.

*  Proje uygulama suresi, s6zlesmenin tum taraflarca imzalandigi giinden bir sonraki
gun itibariyle baglar. Tahmini sézlesme tarihi hesaplanirken degerlendirme
sUrecinin 3 ila 5 ay aldigI gbéz 6ndnde bulundurulmalidir.

1.4. Oncelik alanlari:

e Basvuru Rehberinde oncelik alanlari tanimlanmistir. Bu éncelik alanlarindan en
az bir tanesi secilmelidir.

* Projelerin degerlendirme asamasinda, proje konusunun secilen onceliklerle
iliskisi/uyumu deg@erlendiriimektedir. Bu husus g6z o6ndnde bulundurularak
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projeyle dogrudan ilgili dncelik(ler) secilmelidir. Bu kisimda en sik yapilan yanlis;
proje ile ilgisi olup olmadigina bakilmaksizin tim énceliklerin secilmesidir.

1.5. Ana faaliyet alani:

* Projeyle ilgili oldugu dusUnulen faaliyet alani, KAYS tarafindan NACE Rev.2
ekonomik faaliyet siniflamasi esas alinarak olusturulan ana faaliyet alani listesinden
secilmelidir. Aksi basvuru rehberinde belirtimedikce, basvuru sahibinin istigal
alani ile projenin ana faaliyet alani ayni olmak zorunda degildir.

e Projenin sadece bir tane ana faaliyet alani olabilir, birden fazla ana faaliyet alani
secilemez.

2. Proje Ozeti

Proje Ozeti, projenin genel amaci, projenin 6zel amaci, hedef grup/miisteriler, nihai
yararlanicilar, beklenen sonuclar ve temel faaliyetler olmak Uzere alti basliktan olusan,
proje bilgilerinin kisaca 6zetlendigi bolimdur. “Proje Ayrintisi” bélimUinde daha detayli
aciklama yapilacagi icin proje 6zeti kismina girilen bilgilerin kisa ve 6z olmasi yeterlidir.
Bu boltim, “Proje Ayrintisi” bolumU hazirlandiktan sonra da doldurulabilir.

BASVURU SAHiBi

Basvuru Sahibi, proje basvurusunda bulunan kurum ya da kurulusa iliskin temel
bilgilerin anlatildigi bélumdur. Kimlik, basvuru sahibi bilgileri, kaynak, benzer proje
tecribesi ve diger bagvurular olmak Gzere bes alt basliktan olusur:

1. Kimlik

Kimlik boélimdnde ilk olarak proje basvurusunda bulunan basgvuru sahibi
tanimlanmalidir. Basvuru sahibinin sistem Uzerinde tanimlanmasi icin ekteki DVD’de
bulunan Gergek/Tizel Paydas Islemleri Kilavuzu ve “Bagvuru Sahibi” olarak
belirlenmesi igin Proje Bagvurusu islemleri Kilavuzu incelenmelidir. Bagvuru sahibi
tanimladiktan sonra bir “yetkili kisi” ve iki “irtibat kisisi” bilgileri de girilerek kayit
islemleri tamamlanmalidir.

Dikkat edilmesi gereken hususlar:

L Basvuru Sahibi olarak belirlemek istediginiz tiizel ya da gergek kisi daha 6nce
KAYS'ta tanimlanmamissa Kurum/Kullanici Rol islemleri mentisiinden gerekli
bilgileri giriniz.

L Kurum/Kullanici Rol iglemleri menusiinden girilen bilgilerin kayit islemi
sonrasinda sadece Ajans tarafindan degistirilebilecegini unutmayiniz.

L Bu bslimde “yetkili kisi” olarak tanimlanan kisinin bagvuru sahibini temsil ve
ilzama yetkili kisi olmasi gerektigini unutmayiniz.
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L “irtibat kisisi” olarak belirleyeceginiz kisilerin proje hakkinda bilgi sahibi ve
kolaylikla ulagllabilen kisiler olmasini tavsiye ederiz.

2. Basvuru Sahibi Bilgileri

Bu bolimde “basvuru sahibi kurum/kurulus ya da gercek kisinin baslica faaliyetleri
nelerdir, varsa yonetim kurulu Uyesi kimlerden olusmaktadir, hissedarlari var midir,
varsa hisse oranlari nelerdir, galisan sayisi ne kadardir” sorulari yanitlanmalidir.

Dikkat edilmesi gereken hususlar:

L Hissedar listesi alanina birden fazla hissedar ekleyebilirsiniz, bu durumda
hisse oranlari toplaminin 100’e esit olmasi gerektigini unutmayiniz.

L Basvuru Sahibi kamu kurumu ise:

L Hissedar listesine sadece bir hissedar ekleyiniz. Hissedar adini “KAMU” ve
hisse oranini “100” olarak belirleyiniz.

L Yénetim Kurulu listesine sadece kurumu temsil ve ilzama yetkili kisinin bilgilerini
girmeniz yeterli olacaktir.

3. Kaynak

Kaynak; basvuru sahibinin son 3 yila ait mali verileri, son 3 yil i¢in yillik geliri,
ucuncu kisilerce verilen teminatlar, mali kapasiteyi etkileyebilecek risk ve belirsizlikler,
insan kaynaklari, ekipman ve ofisler hakkindaki bilgilerin detayli agiklandigi bolumdur.
Basvuru sahibinin teklif edilen projeleri uygulamak icin yeterli kaynaga sahip olup
olmadigi bu bilgilere gore degerlendirilir. Basvuru sahibinin mali kapasitesi ve isletme
kapasitesi hakkinda fikir verdigi icin bu bolumun dikkatli doldurulmasi faydali olacaktir.

Dikkat edilmesi gereken hususlar:

L Kaynak bolimiinde girilen bilgilerin dogrulugu basvuru dosyasina eklenen
destekleyici belgeler ile kontrol edilir. Bu nedenle, girdiginiz bilgilerin dogrulugunu
mutlaka kontrol ediniz.

L Basvuru sahibini, mali kapasite ve isletme kapasitesi agisindan oldugundan
zayif ya da gugclu gostermeyiniz. Bu bolimde yanlis ya da eksik bilgi vermenin
degerlendirme asamasinda olumsuz sonuglar dogurabilecegini unutmayiniz.

4. Benzer Proje Tecrubesi

Benzer Proje TecrUbesi, basgvuru sahibinin daha &énce yuritmus oldugu,
tamamlanmis ya da devam eden benzer proje bilgilerinin girildigi bolimdur. Basvuru
sahibinin proje yurdtme konusunda tecrubeli olmasi puanlamaya olumlu yansiyacaktir.
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Dikkat edilmesi gereken hususlar:

L

Yuritmus oldugunuz projelerden kasit, Ajans, Merkezi Finans ve ihale Birimi
ya da benzeri destek mekanizmalar ile yUritmuas oldugunuz projelerdir.
Herhangi bir destek mekanizmasi olmaksizin yaptiginiz yatinmlarin benzer
proje tecrtbesi olarak kabul edilmedigini unutmayiniz.

5. Diger Basvurular
Bubo6limde, son Ugyilldaulusalyadauluslararasikurumve kuruluslardan saglanan
mali destekler ile henlz sonuclanmamis mali destek basvurulari belirtiimelidir.

Dikkat edilmesi gereken hususlar:

1L

Onceki yillarda Ajanstan almis oldugunuz mali destekleri mutlaka belirtiniz.
Ajanstan mali destek alan kar amaci gliden gercek ve tlzel kisiler, destek
tarihini mUteakip bir takvim yili stresince ayni Ajanstan destek alamazlar.
Bagka kaynaklardan desteklenen ayni proje ve/veya faaliyetler igin ajanstan
destek saglanamayacagini unutmayiniz.

ORTAKLAR VE iSTIRAKGILER

Ortaklar, basvuru sahibi ile ayni uygunluk sartlarini tasiyan, projede aktif rol
oynayan ve mali destekten dogrudan faydalanabilen paydaslardir. Projeye basvuru
sahibi ve proje ortaklar disinda baska kurum/kuruluglar da istirakci olmak suretiyle
katilabilirler. istirakgiler, teknik ve mali destek sagdlama, uzmanlik aktarmi gibi
konularda projede rol alabilir, ancak mali destekten dogrudan faydalanamazlar.

Bu boélim doldurulmadan énce ekteki DVD'de yer alan Proje Basvurusu Islemleri
Kilavuzu ve kilavuzun “3 Adimda Proje Hazirlama” bélimunde anlatilan Paydas
Analizi incelenmelidir.

Dikkat edilmesi gereken hususlar:

L

Ortak ya da istirakgi olarak belirlemek istediginiz ttzel ya da gercek kisi daha
énce sisteme tanimlanmamissa Kurum/Kullanici Rol islemleri menistnden
gerekli bilgileri giriniz.

Kurum/Kullanici Rol islemleri menistnden girilen bilgilerin kayit islemi
tamamlandiktan sonra sadece Ajans tarafindan degistirilebilecegini
unutmayiniz.

Bu bdélimde ortaklar ifadesinin proje ortaklarini ifade ettigini unutmayiniz.
Sirket ortaklari ya da diger ortakliklarla ilgili bilgileri bu bélimde belirtmeyiniz.
Proje kapsaminda kurulan ortakliklar bolgenin rekabetci bir yapilya kavusmasi
acisindan son derece 6nemlidir. Ancak projenize bir ortak eklerken, s6z konusu
ortagin projede aktif rol almasi gerektigini, pasif ortakliklarin degerlendirme
asamasinda size avantaj saglamayacagini unutmayiniz.
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PROJE AYRINTISI

Proje Ayrintisi, projenin detayll olarak tanitldigi  bélimddr. Amag ve
gerekcelendirme, faaliyet, yontem, performans gdstergeleri, beklenen sonuglar ve
mantiksal gerceve olmak Uzere alti alt bagliktan olusur:

1. Amag ve Gerekcelendirme

Amag ve Gerekgelendirme; proje konusu ile programin amag ve oncelikleri
arasindaki iligkinin aciklandigi, bes basliktan olusan bir bélimdur. Bu bélum, projenin
“Iigililik” puanini belirlemektedir.

Bu balim doldurulmadan énce kilavuzun “3 Adimda Proje Hazirlama” bélimdnde
anlatilan Sorun Analizi, Hedef Analizi ve Strateji Analizi dikkatlice incelenmelidir. Ayrica,
proje detaylari yaziimadan énce Mantiksal Cergeve Matrisi incelenerek tablo Gzerinde
calisiimasi tavsiye edilir. Boylece, bu bolimdeki sorulara verilen yanitlar daha tutarli
olacak ve hata riski azalacaktir.

KAYS amag ve gerekgelendirme ekraninda yer alan basliklar su sekildedir:

1.1. Projenin katkida bulunmayi amagladigi genel hedefler ve 6zel hedefler

a. Genel hedef:

* Projenin tek basina ¢oziime kavusturamayacagi ancak gergeklesmesine kuguk
ya da buyuk katki saglayabilecedi hedeftir.

*  Projenin uzun vadede saglayacagdi katkilara yonelik olmalidir.

Dikkat edilmesi gereken hususlar:

L Genel hedefinizin programin amag ve éncelikleriyle uyumlu olmasina dikkat
ediniz.

L Projeniz tek basina genel bir sorunu ¢ézemez, sadece ¢ozime katkida
bulunur.

b. Ozel hedef:

e Projenin sonucunda dogrudan elde edilecek somut, gergekei, ulasilabilir ve
Olgulebilir hedeftir.

* Projenin kisa vadede saglayacag katkilara yoneliktir.

» Ozel hedef; “Kim yapacak, kim yararlanacak, ne tiir bir toplumsal dénistm
yaratacak” sorularinin cevaplarini icerecek sekilde hazirlanmalidir.

Dikkat edilmesi gereken hususlar:
L Ozel hedefinizin programin amag ve éncelikleriyle uyumiu olmasina dikkat
ediniz.



Proje Hazirlama Kilavuzu | 37

L Ozel hedeflerinizin, somut, gergekgei, ulasilabilir ve dlgulebilir olmasi gerektigini
unutmayiniz.
L Ozel hedeflerinizi, sayisal verilerden yararlanarak ifade ediniz.

1.2. Projenin, program hedefleri ve éncelikleri ile ilgisi

Basvuru Rehberi'nin ozellikle program oncelikleriyle ilgili bolumleri dikkatlice
okunduktan sonra proje konusunun ve proje kapsaminda yUrUtulecek faaliyetlerin
program hedefleri ve dncelikleri ile ilgisi agiklanmalidir.

Mali destek programindaki hedeflere ulagsmada projenin saglayacagi katki
belirtiimeli ve s6z konusu projeyi digerlerinden farkli kilan yénler vurgulanmalidir.

Dikkat edilmesi gereken hususlar:

L Bu bolimi doldururken Basvuru Rehberi ya da baska referans
doktimanlarindaki standart ifadeleri kullanmak yerine projenizle dogrudan
ilgili, somut, aciklayici ve anlasilir ifadeler kullaniniz.

L Birden fazla 6ncelik alani secmek projenizin daha basarili olmasini
saglamayacaktir. Bu nedenle, birden gok oOncelik alani secip ylzeysel
acliklamalar yapmak yerine projenizin dogrudan ilgili oldugu éncelik alanini
segmenizi tavsiye ederiz.

1.3. Kapsanan bdlgede belirlenen ihtiya¢ ve sorunlarin tanimlanmasi
Projenin gerceklestirilecedi bdlgenin ve projeden etkilenecek sektdérin mevcut
durumu anlatiimalidir.

Mevcut durum incelendikten sonra sorun ve ihtiyaclar listelenmelidir. Proje
konusunun bu sorun ve ihtiyaclar ile iliskisi belirtiimeli, projenin boélgede nasil bir
dénusum yaratacag! aciklanmalidir.

Dikkat edilmesi gereken hususlar:

L Yuzeysel ifadeler kullanmaktan kagininiz. Istatistikler, raporlar ve somut
kaynaklardan edindiginiz verileri kullaniniz. MUmkunse vyararlandiginiz
kaynaklari da belirtiniz.

Proje konunuzla ilgili olmayan sorunlari anlatmaktan kagininiz.

Destek Programindan yararlanabilmek adina ihtiyag duyulmayan bir alanda
proje hazirlamayiniz. Aksi takdirde, projeniz destek almaya hak kazansa bile
uygulama asamasinda zorluk yasayabilirsiniz.

= =

1.4. Hedef grubun/gruplarin ve nihai yararlanicilarin tanimi ve tahmini sayilari
Projenin kimlere (hedef gruplar ve nihai vyararlanicilar) fayda saglayacagi
belirtiimelidir. Hedef grup(lar), projeden kisa vadede, dogrudan ve olumiu
etkilenecek kisi, kurum ya da kuruluslardir. Nihai yararlanicilar ise uzun vadede,
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dolayli ve olumlu etkilenecek gruplardir. Nihai yararlanicilar hedef gruplara gore
daha genis kapsamlidir.

Hedef grup/gruplarin ve nihai yararlanicilarin sayilari, ézellikleri ve projeden nasil
etkilenecekleri detayll bir sekilde agiklanmalidir.

Dikkat edilmesi gereken hususlar:
Nihai yararlanicilan tanimlarken genel ifadeler kullanabilirsiniz. Ancak, hedef
gruplariniz net olmalidir. Konuyla dogrudan ilgisi olmayanlari bu gruba eklemeyiniz.

2. Faaliyet
Faaliyet; proje kapsaminda yuratulecek faaliyetlerin detayl bir sekilde anlatildigi

bolumdur. Bu bolim doldurulmadan 6nce kilavuzun “3 Adimda Proje Hazirlama”
boéliminde anlatilan Strateji Analizi, Mantiksal Cerceve Matrisi, Sure ve Faaliyet
Planlamasi incelenmelidir.

Projede gerceklestirilecek faaliyetlerin adi, detayl agiklamasi, uygulama suresi,
proje uygulayicilarinin o faaliyetle ilgili rolt ve beklenen ciktilar ayrintili bir sekilde
belirtiimelidir.

Her faaliyet somut bir isi tanimlamalidir. Her faaliyetin bir ¢iktisi olmali ve bu ciktilar
yoluyla beklenen sonuglar elde edilmelidir.

Faaliyetler, ana faaliyet ve alt faaliyetler seklinde siniflandiriimalidir.

Her faaliyet icin en az bir tane Uygulama Birimi segilmelidir. Uygulama biriminden
kastedilen faaliyetin yUrUtdlmesi asamasinda sorumlu olacak basvuru sahibi,
ortaklar ya da istirakgilerdir.

Faaliyetlerin gergeklestiriimesine engel olabilecek riskler dnceden dusunulmeli,
gerekiyorsa faaliyet plani yeniden dtuzenlenmelidir.

Dikkat edilmesi gereken hususlar:

L Faaliyetaylari “1,2, 3, ...” seklinde gosterilmistir. Bu aylar takvim aylari degildir.
“1. ay” proje uygulama sUrecinizin baslangic ayini, sonuncu ay ise program
kapsaminda 6éngorulen proje suresinin son ayini ifade eder.

L Uygulama birimi olarak segecegdiniz basvuru sahibi, ortaklar ya da istirakgiler
sisteme tanimlanmis olmalidir. Aksi takdirde, ilgili alani tikladiginizda
sececegdiniz birim gérinmez.

L Faaliyetlerinizin sézlesmeler imzalandiktan sonra baslayacagini unutmayiniz.
Sozlesmelerin  yaklasik olarak son basvuru tarihninden 3-5 ay sonra
imzalandigini dikkate alarak faaliyetlerinizi planlayiniz. Ozellikle mevsimsel
sartlarin etkili oldugu faaliyetler icin bu husus gok énemlidir.

L Faaliyetleriniz uygulanabilir olmalidir. Proje yénetim tecribenizi ve mali
kapasitenizi asacak faaliyetlerden kacininiz.

L Faaliyetleri gerceklestirebilmeniz icin ilgili mevzuat geredince resmi
makamlardan alinmasi gereken belgeleri nceden arastiriniz. Projeniz destek
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almaya hak kazandigi takdirde bu evraklarin temin edilmesinde zaman sikintisi
yasayabilirsiniz.

L Ekipmanlarin kurulumu, satin alma faaliyetleri ve gorinirlik faaliyetlerini
faaliyet planina eklemeyi unutmayiniz.

L Her faaliyetin “Beklenen Sonuglar’ kismina yansitiimis bir sonucu olmasi
gerektigini unutmayiniz.

3. Yontem

Yontem, projenin amacina ulagsmasi ve beklenen sonuglarin elde edilmesi
icin dnceki bolimde belirlenen faaliyetlerin nasil gergeklestirileceginin anlatildigi
bélumdur. S6z konusu yontemin neden segcildigi ve bu ydntemin projeyi amacina
nasll ulastiracadl sebep-sonug iligkisi icerisinde belirtiimelidir. Secilen yéntemin
uygulanabilir ve etkili olmasi projenin basarisini arttiracak, bu bélimden yUksek puan
alinmasini saglayacaktir.

KAYS yoéntem ekraninda yer alan basliklar su sekildedir:

3.1. Uygulama yéntemleri ve teklif edilen yéntemin nedenleri ve gerekceleri

* Faaliyetlerin kim tarafindan, nerede, ne zaman ve nasll gergeklestirilecegdi detayli
bir sekilde anlatiimalidir.

* Kullanilan yéntemin neden secildigi ve detaylan anlatimalidir. Ornegin; hedef
grubun sorun ve ihtiyaclarini belirlemek Uzere saha arastirmasi yapilacaksa
arastirmada hangi yontemlere (anket, mulakat, odak grup goérusmeleri
vb.) basvurulacagl, kag kigiye uygulanacagi, verilerin kim tarafindan/nasil
yorumlanacagi vb. detaylar belirtiimelidir. Personel istihdam edilecekse ise kag
kisi alinacag, yeni personelin hangi departmanlarda ¢alisacagi ve ne is yapacagi
aciklanmalidir. Egitim programi duzenlenecekse egitimi verecek kisinin uzmanlik
alani, egitimin icerigi, egitim verilecek kisi sayisi, egitim yeri ve suresi vb. detaylar
yazilmalidir.

3.2. Projenin, bagka bir projenin devami olmasi durumunda, énceki projenin
sonuglari Gizerine nasil insa edilecegi
e Bodyle bir durum mevcutsa, sz konusu projeyle onceki proje arasindaki iligki,
onceki projenin sonuglarina yapilacak katki ve énceki projenin yani sira bdyle bir
projeye neden ihtiyag duyuldugu belirtiimelidir.

3.3. Proje blyuk bir programin pargasl ise, programa nasil uyacagi veya

programla nasil koordine edilecegi

e S0z konusu proje buyuk olcekli projenin parcasi ise iki proje arasindaki iligki
aciklanmali, 6zellikle tamamlayicilik iliskisinin nasil kurulacagina deginilmelidir.

e BuyUk olcekli program kapsaminda destek alinan/alinacak faaliyetlerin Ajans
tarafindan desteklenmeyecegi unutulmamalidir.
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3.4. Proje takibi ve i¢/dis degerlendirme prosediirleri

Projenin takip ve kontrol islemlerinin nasil gerceklestirilecegi anlatiimalidir.

Proje takibi, projedeki faaliyet strelerinin, maliyetlerin ve gerceklesmelerin;

»  Kim tarafindan,

»  Hangi doktmanlar referans alinarak,

»  Hangi siklikta,

»  Nasll

takip edilecegini agiklamalidir. Faaliyet Plani bu strecle ilgili onemli bir dokimandir.
ic degerlendirme, proje faaliyetlerinin beklenen sonuglar, genel ve ézel amagclara
yaptigl katkiyr ortaya koyar. Bu asamada, performans gostergelerinin nasil
Olgllecegi ve degerlendirilecedi aciklanmalidir. Ajansa sunulan ara ve nihai
raporlar bu degerlendirmenin énemli bir pargasidir.

Dis degerlendirme, Ajans tarafindan Basvuru Rehberi’nde belirtiimis olan belli bir
tutarin Gzerindeki harcamalar igin gerceklestiriimesi gereken dis denetimi ifade
eder. Ajans tarafindan talep edilmesi durumunda, dis denetime iliskin harcamalar
uygun maliyettir ve bltceye yansitilabilir.

3.5. Cesitli aktérlerin projedeki rollerinin ve katimlarinin tanimlanmasi (yerel

ortaklar, hedef gruplar, yerel yénetimler, vs.), ve bu rollerin onlara verilmesinin
sebepleri

Kilavuzun “3 Adimda Proje Hazirlama” boliminde anlatlan Paydas Analizi
yapllarak projeden etkilenecek gruplar tespit edilmelidir.

Projede ortak/istirak¢i varsa bunlarin hangi faaliyetlerde rol alacaklar ve
ustlenecekleri sorumluluklar agiklanmalidir.

Ortak ve istirakgilerin teknik ve mali kapasiteleri, onlara bu rollerin verilme nedenleri
ve projeye saglayacaklari katki belirtiimelidir.

Ortaklar, gostermelik olmamalidir. Ortagin faaliyet gosterdigi alanla proje
arasindaki iligki, ortagin benzer proje tecribeleri ve projeye saglayacagdi katki bu
kisimda detayll bir sekilde aciklanmalidir.

3.6. Proje uygulamasi icin 6nerilen ekip

Projenin idari ve teknik iglerinden sorumlu her personelin (proje koordinatory,
egitmen, mUhendis vb.) projedeki rolleri, gbrevleri ve kime karsl sorumlu olacaklari
acliklanmalidir,

Dikkat edilmesi gereken hususlar:

L Bu kisimda kisilerin isimlerini belirtmenize gerek yoktur. Proje ekibinin ve
Ozellikle proje koordinatérinun Ustlenecegi gorevleri yerine getirebilecek
yetkinlikte olduguna iliskin bilgileri (egitim, tecribe vb.) belirtmeniz yeterli
olacaktir.
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L Proje ekibinde calisacak personelin calisma siresini (tam zamanl, yari
zamanli) belirtiniz.

L Projeniz teknik bir konuyla ilgiliyse proje ekibinin bu teknik bilgiye sahip
oldugunu ve projeyi yurttebilecegini gosteriniz.

L Projenizde 6nemli rol oynayacak personelin ézgegmisini “Kilit Personel
Ozgecmisi” bolimine geldiginizde eklemeyi unutmayiniz. Burada Kilit
Personelden kastedilen projenin uygulanmasindan dogrudan sorumlu olan
yonetici/basvuru sahibi, idari ve mali islerden sorumlu personel ve teknik
islerden sorumlu personeldir.

L Bu kisim “Mali Kapasite ve isletme Kapasitesi” bolimiinden alacaginiz puan
etkileyecektir.

3.7. Projenin uygulanmasi icin énerilen temel araglar

Projenin yurttulmesi igin ihtiya¢c duyulan tesis, donanim, yazim gibi ihtiyaclar
belirtilmelidir.

Bu araclarin kullaniima amaci, hangi sonuca hizmet edecekleri, proje kapsaminda
neden gerekli olduklar agiklanmalidr.

4. Performans Gdstergeleri
Performans gostergeleri, projenin basarisini ortaya koyan sayisal dlgutlerdir.

Bu bolum doldurulmadan énce kilavuzun “3 Adimda Proje Hazirlama” bélimunde
anlatilan Mantiksal Cerceve Matrisi (Basari Gostergeleri) incelenmelidir.

Performans gostergeleri Ajans tarafindan belirlenmektedir. Basvuru Sahibi, Ajans
tarafindan belirlenen performans gostergeleri arasindan kendisine en uygun
gbstergeleri secmelidir.

Performans gostergeleri bagvuru sahibini taahhtt altina sokmakta ve yerine
getiriimedigi takdirde bazi yaptinmlar olabilmektedir. Bu nedenle, belirlenen
gOstergelerin gercekgi ve ulasilabilir olmasina dikkat edilmelidir.

Gostergelerle faaliyetler arasinda tutarli bir iliski olmalidir.

Ajans tarafindan belirlenen performans gostergeleri Bagvuru Rehberi ekinde yer
almaktadir.

5. Beklenen Sonuclar
Beklenen Sonuglar, her faaliyetin sonucunda ulasiimasi planlanan ara hedeflerin

belirtildigi bolimdur. Ara hedefler bir araya geldiginde projenin genel ve 6zel amacini
gerceklestirmelidir.

KAYS beklenen sonuglar ekraninda yer alan basliklar su sekildedir:
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5.1. Hedef gruplarin/yararlanicilarin durumu

Proje kapsaminda belirlenmis olan hedef gruplarin / yararlanicilarin;

»  Mevcut durumlarindan bahsedilmeli;

»  Sorunlar ve ihtiyaglar tespit edilmeli;

»  Faaliyetler sonucunda mevcut durumlarinda meydana gelecek gelismeler/
iyilesmeler aciklanmalidir.

5.2. Hedef gruplarin ve varsa ortaklarin teknik ve yénetim kapasiteleri
Faaliyetler sonucunda hedef grup ve vyararlanicilarin teknik ve yoénetim
kapasitelerinde meydana gelecek gelismelerden bahsedilmelidir.

5.3. Somut ciktilar

Faaliyetler sonucunda elde edilecek trtn ve hizmetler belirtiimelidir.

Giktilar mumkun oldugunca somut ve dlgulebilir olmalidr.

Her faaliyet somut bir isi tanimlamalidir. Her faaliyetin somut bir ¢ciktisi olmali ve bu
ciktilar projeyi beklenen sonuca goéturmelidir.

Beklenen sonuglar ile somut ¢iktilar birbirine karistirilan kavramlardir. Bu konuda
detayli bilgi edinmek icin kilavuzun “3 Adimda Proje Hazirlama” bdlumuinde
anlatilan Strateji Analizini incelemek faydali olacaktir.

5.4. Carpan etkileri

Bu kisimda su sorulara yanit veriimelidir:

»  Proje sonuclarinin tekrarlanma ve yayilma olasiligr nedir? Bunun igin nasil bir
yontem dusunulmektedir?

»  Proje benzer projelere dnculik edebilecek kapasiteye sahip midir?

»  Konuyla ilgili diger sektor ve alanlara ne gibi olumlu etkileri olacaktir?

* Bu bolimde yazilanlar projenin yaratacagi katma degeri gostermektedir.

5.5. Mali boyut
e Mali Boyut bdlumunde projenin mali agidan strdurulebilir oldugunun anlatiimasi
beklenmektedir.
* Mali agidan surdurulebilir bir proje asagidaki sorularnn yanitlarini icermelidir:
» Ajans tarafindan saglanan mali destek sona erdiginde proje finansmani
saglanabilecek midir?
» Yeni bir igletme kurulduysa proje sonrasinda isletme giderleri nasll
karsllanacaktir?
»  EQitim veriliyorsa proje sonrasinda egiticilerin Ucretleri nasil 6denecektir?
»  Proje kapsaminda Uretilecek UrUnler piyasa kosullarinda rekabetci bir getiri
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oranina sahip midir?

»  Yeni bir Urtn gelistiriliyorsa ya da Uretim hacmi genigletiliyorsa yeterli pazar
ve hedef kitle arastirmasi yapilmis midir? Bu arastirmalarin sonuglarn Grindn
talep gorecegine isaret etmekte midir?

» Yeni personel istihdam edilecekse istihdamin sdrdurulebilirligi acisindan
gerekli maliyetler karsilanabilecek midir?

5.6. Kurumsal boyut

Bu kisimda projenin kurumsal agidan surddrulebilir oldugunun anlatimasi

beklenmektedir.

Kurumsal agidan surdurdlebilir bir proje asagidaki sorularin yanitlarini icermelidir:

»  Proje faaliyetlerini strdirmek icin yeterli kurumsal yapi, tecribe ve teknik
uzmanlik meveut mudur?

»  Proje sonuglarina “yerel sahiplenme” (yetkili birimler ve halk tarafindan)
olacak midir? Yereldeki kisilerin proje faaliyetleriyle ilgili biling dizeyi nedir?
Proje kapsaminda bu konuda bir calisma 6ngérulmekte midir?

»  Proje sirasinda edinilen ekipman ve araglar proje sonrasinda ne sekilde
kullanilacaktir?

»  Mevcutinsankaynagininniceligive niteligi proje faaliyetlerinin strdurtlmesinde
yeterli olacak midir?

5.7. Politik boyut

Politik agidan sardurulebilir bir proje asagidaki sorularin yanitlarini icermelidir:

»  Proje konusuylailgili yasal / politik yapida (kanun, yénetmelik, mevzuat, ulusal
plan, ulusal strateji ve eylem planlari vb.) herhangi bir dizenleme mevcut
mudur? Proje bu dizenlemeyle uyumlu mudur? Yasal / politik yapida bir
degisiklik dngdrulmekte midir?

»  Projenin strdurdlebilir kalkkinmaya nasil bir katkisi olacaktir?

» Proje, cevrenin korunmasina destek olmakta midir? Proje kapsaminda
yurUtulen faaliyetlerin gevreye olumsuz etkileri var midir?

Baslikta yer alan “politik” kavrami sikga karistirilan bir ifadedir. Politik acgidan

surdurulebilirlik ile kastedilen projenin siyasi bir icerikte olup olmadigr degil,

Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan bes vyillik kalkinma planlari, Yuksek

Planlama Kurulu kararlari, Para Politikasi Kurulu kararlar, Ulusal Strateji ve Eylem

Planlari gibi ulusal dizeyde baglayici etkisi olan politika belgeleri ile uyumudur.
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5.8. Gorunurlik faaliyetleri
Proje uygulama surecinde Ajansin ve Bakanligin gérunur kilinmasi igin yapilacak
faaliyetler belirtiimelidir.

Dikkat edilmesi gereken hususlar:

L Gorundrliik faaliyetlerinde Ajans tarafindan yayimlanan Goériindrlik Rehberini
esas almalisiniz.

L Gortndrlik faaliyetlerinin sadece Ajansi ve Bakanhigi gérindr kimayacagini;
ayni zamanda kurum/kurulusunuzun itibarini ve gtvenilirligini de olumlu yénde
etkileyecegini unutmayiniz.

L Gorindrlik faaliyetlerini Faaliyet Plani ve Biitge bolimlerine eklemeyi
unutmayiniz.

6. Mantiksal Cerceve

Mantiksal Gergeve, 4 satir ve 4 sttundan olusan bir tablodur. Bu tablo sayesinde;
»  Projenin amaglari, hedefleri ve ¢iktilari,

»  Bu hedeflere hangi faaliyetlerle ulasilacag,

»  Ulasllip ulagiimadiginin hangi araglarla kontrol edilecedi,

»  Bu hedeflere ulagsmada karsilasilabilecek riskler tek bir tabloda gorulebilir.
Basvuru Formunu doldurmaya baglamadan énce Mantiksal Cerceve Matrisi
Uzerinde caligiimasi tavsiye edilir. Béylece proje kurgusundaki tutarsizliklar ve
eksiklikler nceden fark edilebilir, hata riski azaltilir.

Bu boélum doldurulmadan énce kilavuzun “3 Adimda Proje Hazirlama” bélimunde
detayll olarak anlatilan Mantiksal Cerceve Matrisi incelenmelidir.
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e Butge, bir projenin mali kaynaklarinin nasil kullanilacagini ve faaliyetler arasinda
nasll dagitilacagini gésteren bir tablodur.

e Butcenin nasll hazirlanacagl “3 Adimda Proje Hazirlama” bolumdnun Kaynak
Planlamasi agsamasinda detayli olarak anlatiimaktadir.

* Proje butcesi, faaliyet butcesi, beklenen finansman kaynaklari ve maliyetlerin
gerekgelendiriimesi olmak Uzere ¢ boélimden olusmaktadir.

1. Faaliyet Biitcesi
e Faaliyet butgesi hazirlanirken, faaliyetler kapsaminda yapilacak harcamalarin
tahmini maliyetleri ilgili kalemlere yazilir. Faaliyet butgesi 9 basliktan olusur:

1.

oK~

®

9.

insan Kaynaklari: Proje kapsaminda goéreviendirilen personele yapilan
odemeler

Seyahat: Proje icin gerekli olan yurtici ve yurtdisi seyahat harcamalari
Ekipman Malzeme: Proje icin gerekli olan arag, mobilya, makine harcamalari
Yerel Ofis Maliyetleri: Proje ofisine ait ofis (kirtasiye vb.) maliyetleri

Diger Maliyetler, Hizmetler: Projenin yUrittimesi icin gerekli olan hizmet
alimlari yapim igleri ve bununla ilgili masraflar

Diger: Baska yerde belirtilemeyen masraflar

Projenin Uygun Dogrudan Maliyetleri Toplami: 1'den 6’ya kadar olan
maliyetlerin toplami

idari Maliyetler: Proje hazirlik asamasinda ®ngoérilemeyen harcamalar
(noter Ucreti, ihale ilan Ucreti vb.)

Toplam Uygun Proje Maliyeti: 1'den 8’e kadar olan kalemlerin toplami

Dikkat edilmesi gereken hususlar:

1L

Basvuru formuna yazdiginiz tum faaliyetlerin maliyetlerini butcede ilgili baslik
altinda yaziniz ve agiklaymiz. Ayni sekilde butcede yer alan butdn maliyetlerin
basvuru formuna yazdiginiz faaliyetlerle iliskilendirilmis oldugundan emin
olunuz.

Butcede sadece uygun maliyetler yer almalidir. (Uygun maliyetlerin neler
olacagi basvuru rehberinde belirtiimektedir.)

Basvuru rehberinde biitge kalemleriile ilgili bir kisitlama varsa( 6rn. insaat igleri
icin uygun maliyet destek miktarini %30’undan fazla olamaz)bu kisitlamaya
uydugunuzdan emin olunuz.

BlUtce kalemlerini basvuru rehberlerinde aksi belirtimedigi sUrece brit
olarak hesaplayiniz, butceniz tavan niteliginde oldugundan gumruk, sigorta
ve nakliye bedelleri gibi maliyetler uygulama déneminde zorluk yasamaniza
sebep olabilir.
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L Bitge kalemlerini hesaplarken KDV, gimrilk vergisi, damga vergisi gibi
maliyetlerin uygun maliyet olarak kabul edilip edilmedigini dikkatle kontrol
ediniz. KDV dahil olarak olusturdugunuz bir butce, KDV’nin uygun maliyet
olmamasl durumunda alacaginiz destek miktarinda ciddi kayiplara neden
olabilir.

L Basvuru sahibi ve ortaklar tarafindan saglanacak ayni katkilar ile yapilacak
faaliyetlere iliskin maliyetleri bu bélimde ifade etmeyiniz. Bu boélim sadece
proje butcesinden nakdi olarak yapilacak harcamalardan olusmalidir.

2. Beklenen Finansman Kaynaklari

* Beklenen Finansman Kaynaklari, Ajanstan talep edilen toplam destek tutari ve
basvuru sahibi ve ortaklar tarafindan saglanacak es finansman miktarlarinin
belirtildigi bélimdur.

e Bu bdlumde belirtilen es finansman orani bagvurudan sonra degistirilemez.

3. Maliyetlerin Gerekgelendirilmesi

* KAYS'ta faaliyet butcesi olusturulurken her harcama kalemi igin bir aciklama
yapiimasi gerekmektedir. Yapilan bu acgiklamalar sistem tarafindan bir araya
getirilerek, maliyetlerin gerekgelendiriimesi bolumu olusturulur.
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DEGERLENDIRME VE SEGME SURECI

Cukurova Kalkinma Ajansi, proje de@erlendirmelerinin adil, gtvenilir ve tarafsiz
bir bicimde yapilmasina 6nem vermektedir. DeJerlendirme ve secme slreci bes
asamadan olusmaktadir:

I. On inceleme Asamasi
Son basvuru tarihinden dnce Ajansa teslim edilmis projelerin, idari ve uygunluk
kontrolleri yapiimaktadir.

Il. Teknik ve Mali Degerlendirme Asamasi:

Projelerin teknik ve mali degerlendirmeleri Bagimsiz Degerlendiriciler tarafindan
yapilimaktadir. Bagimsiz Degerlendiriciler, alaninda en az bes yillik tecribeye sahip,
teslim edilen projelerin hazirlik veya uygulama asamasinda gorev almamis ve
almayacak kisiler arasindan segilmektedir. Degerlendirme asamasinda tarafsizlik ve
esitlik ilkelerine oldukga dnem verilmekte ve bunu saglamaya yonelik olarak bagimsiz
degerlendiricilerin bolge disindan secilmesine 6zen gosteriimektedir.

lll. Degerlendirme Komitesinin Kontrolu:

Degerlendirme  Komitesi Uyeleri, bagmsiz degerlendiricilerin  kararlarini
onaylayabilir ya da kararlarina katimadiklar proje tekliflerini gerekgesini agikca
belirtmek sartiylayeniden degerlendirebilirler. Degerlendirme komitesi, yuksekdgretim
kurumlari 6gretim elemanlari ile kamu kurum ve kuruluslari personeli arasindan kendi
istekleri ve kurumlarinin muvafakatiyle Ajans tarafindan goreviendirilen alaninda en
az yedi yillik tecribeye sahip, en az bes Uyeden (her bir mali destek programi icin)
olusturulmaktadir. Komite Uyeleri, tarafsizlik ve gizlilik ilkesi geregince, teslim edilen
projelerin hazirlik veya uygulama asamasinda gérev almamis veya almayacak olan
kisiler arasindan segilmektedir.

IV. Genel Sekreterin Gorls Olusturmasi:

Genel Sekreterlik tarafindan Yonetim Kurulu'na sunulmak UGzere projelerin
mali risk durumlar tespit edilmekte ve butcelerindeki uygun olmayan maliyetler
belirlenmektedir.

V. Yénetim Kurulunun incelemesi ve Onays:

Degerlendirmeler sonucunda olusturulan proje listeleri Yonetim Kurulu (YK)
tarafindan onaylanmaktadir. YK, teklif edilen proje listesine yeni projeler ekleyemez.
Ancak, gerekgesini agikga belirtmek sartiyla projelerin birbirleriyle tamamlayiciligini ya
dabolgenin mekansal ve sektorel dnceliklerini dikkate alarak teklif edilen listeden proje
cikarabilir. Ayrica, gerekgesini acikga belirtmek sartiyla, teknik degerlendirmesi ya da
batce miktarlari Uzerinde teredddt duydugu projelerin yeniden degerlendiriimesini
isteyebilir.
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PROJELERIN BASARISIZ OLMA NEDENLERI

1. On inceleme asamasinda en sik karsilasilan sorunlar:

Basvuru Sahibinin ve/veya ortaklarinin destek programinda tanimlanan tirde
kurum ve kurulus olmamasi

Basvuru Formunun KAYS Gzerinden hazirlanmamasi

Elektronik ve matbu Basvuru Formlarinin birbiriyle eslesmemesi ve matbu
formun Uzerinde sonradan yapilan degisiklikler

Basvuru sahibi firmanin daha énceki mali destek programlari kapsaminda 1
ylldan daha kisa bir stire édnce destek almig olmasi

Proje konusunun program amag ve oncelikleri ile uyumlu olmamasi

Eksik evraklarin belirtilen zaman dilimi i¢erisinde teslim edilmemesi

2. Teknik ve mali degerlendirme agsamasinda en sik karsilasilan sorunlar :

Proje ve yurutulecek faaliyetler konusunda teknik bilgi ve deneyim eksikligi
Ozellikle sivil toplum kuruluslarinin ve yeni girisimci firmalarin finansman
yetersizligi

Proje konularinin, program amag ve éncelikleriile yeterince iliskilendirilememesi
Intiyac analizi ve talep arastirmasinin yapiimamasi

Proje kurgusunun ve tasariminin zayiflig

BUtcede «hibenin hibesi» seklinde butce kalemlerinin yer almasi

Maliyetlerin gerekcelendirilememesi ve kaynaklarin etkin kullanilamamasi
Destekleyici dokUmanlarin yetersizligi

Projelerin mali, kurumsal ve politik agidan strdurulebilirliginin saglanamamasi
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TANIMLAR

Proje: Destekten yararlanmak Uzere
Ajansa sunulan belli bir amaca odaklanmis,
butcesi ile butunlik arz eden, belirli sureli
ve duzenli faaliyetler butinudur.

Proje Déngusu: Proje dongusu, bir
proje fikrinin ortaya gikmasindan projenin
tamamlanmasina kadar gecgen sure igin-
deki tim asamalar ifade etmektedir. Fikir
belirleme, analiz etme, planlama, finans-
man kaynag! bulma, uygulama ve izleme
deg@erlendirme olmak Uzere alti asamadan
olusur.

Proje Teklifi: Proje teklifi, projenin
finansmani amaciyla fon saglayan kurum/
kurulusa sunulan basvuru dosyasidir.

Proje Teklif Gagrisi: Ajans tarafindan
yurattlen belirli bir destek programi kapsa-
minda, nitelikleri net bir sekilde belirlenmis
olan potansiyel basvuru sahiplerinin, énce-
den belirlenen konu ve kosullara uygun ola-
rak proje teklifi sunmaya davet edilmesidir.

Mali Destek: Desteklenecek proje veya
faaliyetlerin gider butgelerinin, belirlenecek
oranlarda Ajans tarafindan karsilanmasi
amacini guden nakdi 6demedir.

Hibe: Mali destek programlari
aracihiglyla  projelere  aktarilan,  geri
O6demesiz finansal desteklerdir. Hibenin
geri 6demesiz olmasi karsiliksiz oldugu
anlamina gelmez. Proje sahibi, hibe
karsiiginda projesinde  gerceklestirmeyi
taahhut ettigi faaliyetleri yerine getirmekle
yukamludur.

Basvuru Rehberi: Proje hazirlanirken
referans alinmasi gereken temel
dokUimandir. Teklif cagrisinin amaglari ve

onceliklerini, performans gdstergelerini,
uygunluk kriterlerini (basvuru yapabilecek
gercek ve tuzel kisiler, desteklenebilecek
proje tarleri ve karsilanabilecek uygun
maliyetler),  degerlendirme  kriterlerini,
basvuru ve yararlanma sekil ve sartlarini,
es finansman yukumldlUklerini, standart
basvuru belgelerini ve sézlesme sartlarini
icermektedir.

Basvuru Rehberinde yer alan tum ifa-
deler basvuru sahibini ve Ajansi baglayici
niteliktedir.

Sikga Sorulan Sorular Listesi: Teklif
cagrisi dénemi icerisinde potansiyel basvu-
ru sahiplerinin bilgi talepleri dogrultusunda
hazirlanan ve cevaplariyla birlikte Ajansin
internet sayfasinda yayinlanan listedir.

Es finansman: Ajans tarafindan des-
teklenen proje veya faaliyetlerde harcan-
mak Uzere, yararlanici tarafindan taahhtt
edilen nakdi katkidir.

Ortak: Destege konu projenin yurutul-
mesi sUrecinde veya sonucunda dogrudan
veya dolayll fayda elde ederek, bunun kar-
siliginda yararlaniclya projenin yurdtilme-
sinde katkida bulunan, basvuru formundaki
ortaklik beyannamesini imzalayan ve ilgili
basvuru belgelerinde agikga belirtilen ger-
cek veya tuzel kisidir.

istirakgi: Destege konu projenin yiri-
tUlmesi sUrecinde veya sonucunda, dogru-
dan fayda elde etmeden yararlaniciya pro-
jenin yurutdlmesinde katkida bulunan ve
ilgili basvuru belgelerinde agikca belirtilen
gercek veya tuzel kisidir.
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