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@\\\ PROJE DONGUST YONETIMI
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(toplumsal kaynak dagilimi,
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= Kafakangtiran kelimeler:

Proje?
Program ?

*’%\ PROJE DONGUSU YONETIMI

f%\ PROJE DONGUSU YONETIMi
.JL”T;‘F;je:

» Belirli bir zaman diliminde,

» Belirli‘bir biitge cercevesinde,

» Belirli bir amaca ulagmak ve bu dogrultuda sonuglar
liretmek lizere

» Mali, fiziki ve beseri kaynaklarin bir araya getirildigi
planlanmis faaliyetlerin bitlinudiir.

Proje metni:
Ne, Nerede, Ne zaman, Nigin, Nasil (5N);

Kim igin, Kim tarafindan, Kag paraya (3K)

Proje; bir ihtiyactan dogar;

ve bu ihtiyac karsilamaya yonelik olarak tasarlanir...
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"""“gf. PROJE DONGUSU YONETIMi

“Proje nedir?Program nedir?
Projeler, biyiikliikleri, amaglari ve siireleri agisindan gesitlidir:

< sinirh girdilerle - gorece kisa bir zaman icinde - somut ciktilar lireten projeler

(bir koydewyetiskin egitimi projesi - bir 6gretmen ve birkag egitim malzemesi)

« daha uzun bir zaman dilimi iginde - genis mali kaynaklarla — genis sosyal
faydalar treten projeler

(Ulkede okul ¢agindaki cocuklar icin temel egitim projesi - pek ¢cok okul tesisi,
6gretmen, egitim donanim ve techizatlari ve karmasik idari faaliyetler)

Belirleyici olan husus:

« bulunulan konum,

« sahip olunan kaynaklar,
w« karar verme yetenegi,
yani

« bakis agisi

PROJE DONGUSU YONETIMi

—— -—

BIR EIKRINM yaklagimi, amaci, icerig
VAR!

BIRIPROJEIVI .

—_—

7
bitisi ve degerlendirilmesi

Proje / Proje Teklifi

Bu agamalarin t sallastiran ve formellestiren
TIMI” olarak adlandiriimaktadir




On-Fizibilite

y Proje Taslagi
Degerlendirme —

Degerlendirme
ve Denetim m
Raporlari
Uygulama Te
Izleme Raporlari Finansman
Planlari

(is Plani, Kaynak
Temini, Biitge)

Proje Fikrinin ;
Belirlenmesi

AYELS
desteklerinin rolii

PROJE DONGUSU YONETIMi

) — -

Proje Déngiisii Yonetimi
Mantiksal Cergeve Yaklagimi

—

Avrupa Komisyonu

Temael yéntem olarak benimsend|
Ik efitim materyali hanriand
Kallkanma Politikas: dokiimans yaymnland

Egitim Materyall gtincellendl

PP 2003 Efitim Materyali gincellendi|

19.12.2011
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; PROJE DONGUSU YONETIMIi
/ A o |

Projenin nigin gergeklestirildigi

(Projenin Amaci)

Projenin neyi bagarmasinin beklendigi
(Gostergeler)

Projenin bunu nasil bagaracagi

(Faaliyetler ve Araglar)

Projenin basarisi igin hangi digsal faktorlerin 6nemli oldugu
(Varsayimlar)

Projenin bagarisinin degerlendirilmesi igin gerekli bilginin nereden bulunacagi
(Dogrulama Kaynaklari)

Projenin maliyetinin ne olacagi
(Butge)

Projenin baslayabilmesi icin hangi unsurlarin yada sartlarin gergeklestirilmesinin gerektigi
(On kosullar)

WOAW. O LA

@ MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
%
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PROJE DONGUSU YONETIMIi

Hibe Programlari

Hibe nedir?

Belirli bir stratejiyi gergeklestirmeye yonelik projelerin gergeklestirilmesi igin, ilgili kurum
tarafindan saglanan geri 6demesiz mali destektir.

Hibe # Karsiliksiz Bagis

Hibenin geri ddemesiz olmasi, karsiliksiz oldugu anlamina gelmez.

Hibe saglayan kurulus, (burada Ajans), bagiscidan farkh olarak, verdigi mali destek
karsihginda hibeye hak kazanan kurulusun (yararlanicinin) proje teklifinde taahhiit ettigi
tim ciktilari gergeklestirip gergeklestirmedigini siirekli izler.

-——

%" PROJE DONGUSU YONETIMi

Destek sozlesmesi nedir?

w Sozlesme makami ile bagvuru sahibi kurum/kurulus arasinda, proje teklifinde 6ngériilen
/ planlanan. faaliyetlerin gergeklestirilecegine dair ve. uygulama siirecinin kurallarini
belirleyen bir sézlesme imzalanir.

“ Bu sozlesmeyle, bagvurusu yapilmis ve desteklenmeye hak kazanmis olan projenin destek
programi kurallarina uyarak gergeklestirilmesi taahhiit edilmis; taahhitlerin yerine getiril-e-
memesi durumunda, ilgili mevzuatta belirtilen hukuki miieyyideler kabul etmis olur.

« Proje teklifinde Ongorillen, ama proje uygulama siirecinde farkli nedenlerle
gerceklesmesi miimkiin olmayan ve/veya degistirilmesi projenin verimliligi ve etkinligi

agisindan daha iyi olacak konular i¢in s6zlesme makamindan izin alinmasi zorunludur.

19.12.2011
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@ PROJE DONGUSU YONETiMi

Projeyi
kim, neden
yapar?

/-"‘uslni'\‘

.,-;{ x PROJE DONGUSU YONETIMI

Proje

« Somut bir ihtiyacin olmasi,

Kurum/kurulus vizyonu ve misyonu,
ET stratejl ve politikalar,

w« Karsi karsiya olunan bir sorunun varhigi, o : —

« Miidahale edilerek degistirilmek/dénii

sebeplerinden-dogar;
ve

“ bu ihtiyaci karsilamaya,
“ bu sorunu ¢gozmeye,

“ bu miidahalede bulunmaya,

w istekli,
ve

« yeterli kaynaklara sahip,

bir irade tarafindan tasarlanir.




@ PROJE DONGUSU YONETIMI
‘\""\*-w_-'i‘/‘j/ Proje hazirlamak icin bulunulabilecl::t_ek.en vanhs nokta:

« Ajans, para dagitiyormus.i. 7

« Bana ne gibi bir imkan
sunabilirsiniz?

« Ben hangi konuda proje
yapabilirim?

«« Hangi konuda proje yapsak daha
basarili olur?

« Baska yerde yapilmig basarili bir
proje 6rnegi var midir? Aynisini biz de
burada yapsak?

» . _ \
@ e« Sorun Analizi
\Y ‘

¢ Hedef Analizi

19.12.2011



1 | * Mevcut Durum Analizi

> Biz kimiz?

“\ MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

» Ne yapmakiistiyoruz?

« ihtiyag ve degistirilmek istenen durumun ortaya konmasi,
« Gerekli verilerin temin edilmesi,
« Miidahaleden etkilenecek kesimlerin belirlenmesi,

= Miidahale imkanlarini ve yontemlerini belirleyecek kaynak ve kisitlarin gozden
gegirilmesi,

« Kurumsal kapasite ve imkanlarin gézden gegirilmesi,
< ilgili paydaslar ve konuyla ilgili uzmanlardan gériis alinmasi,
w GZFT (SWOT) analizi yapilmasi...

-——

’(Z\ MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI \

> Yoksulluk yaygintilge arazisinin %60’t ormanlik arazi, tarim ve imalat ¢ok kisitlh,

> Egitim seviyesi ve imkanlari kisith: Meslek lisesi yok, bir adet diiz lise var, yari dolulukla
calisiyor,

> Niifus artisryiiksek: %35,60, ortalama hanehalki sayisi 8, anne basina ¢cocuk sayisi ort 5

> Cografi sartlari ve iklimi getin: Rakim 2850 m., Yillik ortalama sicaklik 11°C, Kisin 3 ay kar
ve don,

> Yetistirilen trtinler kisith: Arpa, lahana, patates, elma, misir...

»>Bolgede anne ve bebek 6liim orani: %9,3 ile Tiirkiye ortalamasinin ¢ok lizerinde,

» Miisteriler artik belli standartlara sahip olmayan iiriin almiyor,
> Artan musteri talebi karsisinda firmanin tiretim kapasitesi yetersiz kaliyor,
» Girdi fiyatlari artmakta, iiretim teknigi yeterince verimli degil,

> Sektoérde rekabet ¢ok yogun, iiriin farkhlastirmasina yonelmek igin iiretim altyapisi
yetersiz,

>

19.12.2011
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%\ MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

e Mevcut Durum Analizi

»Bizi rahatsiz.eden / proje gelistirmeye sevkeden SORUN ne?

» Biz kimiz, sorunu kim olarak ¢6zecegiz? Mevcut durumu kimin géziinden
gormeye galisacagiz?

> Firma/Kurum/Kurulus olarak GUGLU ve ZAYIF yanlarimiz, sorunun ¢éziimiinde
karsimiza cikabilecek, bizim kontroliimiizde olmayan FIRSATLAR ve TEHDITLER

neler olabilir?
GZFT-SWOT |
Analizi |

MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

-——

ot s [ ) A

GUGLU'YANLARIMIZ

Sahip oldugumuz,
icsel,

Kontroliimiiz altinda,
Olumlu

G

ZAYIF YANLARIMIZ

Sahip oldugumuz,
igsel,

Kontrolimiiz altinda,
Olumsuz

y4

FIRSATLAR

Karsimiza gikan,
Digsal,

Kontroliimiiz disinda,
Olumlu

F

TEHDITLER

Kargimiza gikan,
Digsal,

Kontroliimiiz disinda,
Olumsuz

T

19.12.2011
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MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

. Paydars AEaIizi

Mevcut soruna yénelik bir miidahale stratejisi gelistirildiginde bundan_olumlu/olumsuz
dogrudan/dolaylretkilenecek kesimlerin analizidir.

Paydas: Projeile.iliskisi olan kisiler, gruplar, kurumlar ya da kuruluslarin hepsi

Basvuru Sahibi
’.  ve Ortaklar

= Miidahaleyi gerceklestirecek ve degisime sebep olan kuruluslar, -

Finansman, Uygulama, izleme
/ ve istirakgi Kuruluslar

hedef gruplar (kisa vadede)
nihai yararlanicilar (uzun vadede)

< Hizmet sunumunda aracilik edecek olanlar,

« Projeden olumlu ya da olumsuz etkilenecek olanlar, -

MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

—

-_—

¢ Paydas Analizi

» Bu sorun kimin'sorunu? Busorundan en ¢ok kim etkileniyor?
» Bu sorunun.¢oziimiinden en ¢ok (olumlu ya da olumsuz) kim etkilenecek?
» Bu ¢oziime en ¢ok kim katkida bulunabilir, kim karsi ¢ikabilir?

» Kimlerle beraber c¢alisabiliriz? KILAVUZ SORULAR

» Her bir paydasin projeyle ilgisi nedir?
W— - mE
» Ne kazanirlar, ne kaybederler?

> Proje siirecinden olumsuz etkilenecek paydaslar varsa, bu paydaslarin kayiplarinin
azaltilmasi igin bir sey yapilabilir mi?

» Paydagslar arasinda herhangi bir olasi catisma var mi? Varsa nasil ¢oziilebilir? (Ev ici
siddetin azaltilmasiyla ilgili bir g¢alismada kadinlarda farkindalik yaratma ¢alismalari
sonucunda siddet artabilir. Dolayisiyla siirece erkekleri de dahil etmek bir ¢6ziim olabilir.)

> Paydaslar siirece kendi katkilarini belirlediler mi?

19.12.2011

12



19.12.2011

Paydaglar ve temel Menfaatleri ve Kapasiteleri ve Paydaslarin
ozellikleri projeden degisimi doguracak menfaatlerini
etkilenme sekilleri motivasyonlari hedefleyen olasi
faaliyetler

Birincil Paydaslar (Hedef gruplar (kadin, erkek), Nihai yararlanicilar, Olumsuz etkilenecekler)

a.

b.

C.

ikincil Paydaslar (ilgili Resmi Kurumlar, Hizmet sunuculari, STK'lar vs)

Nehir Kirliligi

|« Paydas Analizi |

Paydagslar ve temel
ozellikleri

Balikg aileleri:

Yaklasik 20.000 aile, gelir
seviyeleri dustk, kiigtik
6lgekli aile isletmeleri,
ishirligi organizasyonlar
gayriresmi, kadinlar balik
isleme ve satiginda aktifler

Menfaatleri ve projeden
etkilenme sekilleri

- Yasam kalitelerini
korumak ve gelistirmek
istiyorlar,

- Kirlilik, yakalanan balik
miktari ve kalitesini
dusuruyor,

- Aile sagligi tehlikede,
ozellikle gocuklar ve
anneleri

Kapasiteleri ve degisimi
doguracak motivasyonlari
- Kirlilik 6nleme tedbirleri
konusunda buytk ilgileri var,
- ZayIf 6rgutlenme yapisi
sebebiyle zayif politik etkiye
sahipler,

Paydaglarin menfaatlerini
hedefleyen olasi faaliyetler

- Orgiitlenme ve lobi igin kapasite
gelisimine destek olmak,

- Sinai kirlilik kontrol tedbirleri
uygulama,

- Alternatif gelir kaynaklari ortaya
¢ikarmak ve gelistirmek,

XYZ Sinai isletmesi:

Buyuk olgekli sinai isletme,
diizensiz ve sendikasiz
isglcu, etkili lobi gtici,
dusuk cevresel degerlere
sahip,

- Kérini korumak ve
artirmak istiyor,

- Kamuoyu nezdindeki imaji
sikintili,

- Cevresel diizenlemelerin
zorunlu kilinmasi
durumunda maliyetlerinin
artacagindan gekiniyor

- Temiz tretim teknolojilerini
uygulama konusunda yeterli
mali ve teknik kapasiteleri var,
- Degisim konusunda yeterince
istekli degiller,

- Toplumsal ve gevresel etkiler
konusunda farkindaliklarini
artirmak,

- Sinai Uretim yéntemlerini
etkilemek igin politik baski
gruplarini harekete gegirme,

- Cevre mevzuati diizenlemelerini
gliclendirme ve zorunlu kilma,

Hanehalklar:

150.000 hanehalki atik
sularini nehre desarj
ediyor, nehir suyu igme
suyu kaynagi olarak
kullanihyor, nehirden
tutulan baliklar yanmekte,

- Sinai kirlilikten ve su
kalitesi tzerine etkilerinden
haberdarlar,

- Kendi atiklarini
hanelerinden uzakta
tutmak istiyorlar,

- Temiz suya erisim
istiyorlar,

- Kendi atiklarinin nehre desarj
etmenin sagliklar Gzerindeki
etkilerin yeterince farkinda
degiller,

- Kamu kurumlari tizerinde lobi
gugleri etkili,

- Geligsmis atik yonetim
hizmetleri harcamalarina
katilmakta istekli gériiniiyorlar,

- Hanehalklarinin kendi atiklarinin
etkileri hakkinda farkindaliklarini
artirma,

- Su ve aritma tesislerinin
kurulmasi igin yerel kurumsal
yapilar ve yerel yonetimler ile
birlikte calisilmasi,

il Cevre Mudiirligii
Vs vs

VS Vs

VS VS

VS VS

13



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

e Sorun Analizi

istenmeyen miidahale
bir durum ihtiyaci

Sorun analizi, mevcut durumun olumsuz yonlerini belirler ve mevcut sorunlar arasinda
“sebep-sonug” ilisgkisini kurar.

< Analizin gergevesini ve amacini tanimlar.
« Hedef gruplarin ve nihai faydalanicilarin karsilastigi onemli sorunlari tanimlar.
« Sorunlari bir agag¢ yapisi halinde ve “sebep-sonug¢” etkilerini yansitacak sekilde

gorsellestirir.

Sorun analizinde sorunun tarafi olan paydaslar, bir araya gelerek “Beyin Firtinasi” benzeri
yontemlerle ile 6nemli sorunlari birlikte belirlerler.

Bunun | f Baska bix

sebebi [ EITTH ) sorun

nedi,r..‘?;.li : ,_;ng Idi /\?

)

19.12.2011
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MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

p—

| e Sorun Analizi

TEMEL SORUN

ilcede bebek ve anne 6liim
oranlari ¢ok yiiksek

Uriinlerimize olan talep
diismekte

Kar amaai giitmeyen
icin 6rnek

MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

| e Sorun Analizi

Miisteri
begenileri
degisiyor

Satis fiyatimiz yeterince
rekabetgi degil

Uriinlerimize olan talep
diismekte

Miisteri
begenileri
degisiyor

Satis fiyatimiz yeterince
rekabetgi degil

15
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Sl Hamilelik-dogum ve sonrasinda
bebekler yeterli gériilen komplikasyonlar ve
ve dengel enfeksiyon oranlari ¢ok yiiksek

beslenemiyor

iicede bebek ve anne 6liim
oranlari ¢ok yiiksek

Anneler ve o o
. Hamilelik-dogum ve sonrasinda
bebekler yeterli e .
) goriilen komplikasyonlar ve
ve dengeli . .
) enfeksiyon oranlari ¢ok yiiksek
beslenemiyor

—

| * Sorun Analizi 2
' — Nehir Kirliligi |

%‘\ TIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

Balik miktari ve balikgi

ailelerinin gelirleri dismekte
Su kaynakli salgin hastaliklar

Balik stoklari da dahil olmak
tizere nehir ekosistemi ciddi yaygin, (ozellikle fakir aileler ve
tehdit altinda

Nehrin su kalitesi giderek
bozulmakta

Cogu hane ve fabrikalarin Bitkileri de tehdit eden
atiksu gevresel

Nehre yiiksek miktarda
kati atik dokiiliiyor atiksulari dogrudan
nehre bosaltiliyor standartlari tagimiyor

Hanelerin %40’ ve
sinai tesislerin
%20'si kanalizasyon
sistemine bagh degil

Kirletenler kontrol Halk.atlk bosaltmanin Mevcut yasal
diizenlemeler

edilemiyor :
g atiksu bosaltimini
o6nlemede yetersiz

Kamusal
bilgilenme ve
egitim
programlari yok

Cevre tegkilati
etkisiz ve sinai
1karlarina meyilli

Kirlenme politik L g
" " Yerel yonetimlerin imar planlari ve
oncelikler arasinda P A n

PP yatinm 6denekleri yetersiz
diisiik 6nem tasiyor

16



7™ Bl M ANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

4 | * Hedef Analizi

< Tanimlanan . sorunlar tamamen ortadan kaldinldiginda gelecekteki durumun

resmedilmesidir,
w Hedefler - _arasinda = “arac-amag” iligkisini ortaya koyan  bir hiyerarsinin

gorsellestirilmesidir.

Sorun agacindaki “olumsuz durumlar”, “olumlu durumlar” olarak ifade edilen ¢oziimlere

donigtaralir.
L arzu edilen ve gergekgi

Hedef agaci, yapilacak miidahale ile gelecekte ortaya cikacak durumun sergilenmesi
amaciyla kullanilan bir yontemdir.

'% P M ANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

N %| * Hedef Analizi
SORUN AGACI HEDEF AGACI

Uriinlerimize olan talep Uriinlerimize olan talep
diismekte diismemekte

—_—
\ Uriinlerimize olan talep artmakta

Miisteri begenileri degisiyor Miisteri begenileri degismiyor

—_—
Degisen miisteri begenilerine
uygun iiretim yapilabiliyor

Yapilan degisiklik, sadece olumsuz ifadeleri olumluya ¢evirmekten

ibaret bir dilbilgisi oyunu degildir.

19.12.2011
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| e Hedef Analizi

SORUN AGACI HEDEF AGACI

S M ANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI \

ilcede bebek ve anne 6lim ilcede bebek ve anne 6lim
oranlari ¢ok yiiksek oranlari ¢ok diisiik
—_

\ ilcede bebek ve anne 6lim
oranlari azaltildi

Evde dogum ve geleneksel tedavi Evde dogum ve geleneksel tedavi
yontemleri yaygin yontemleri yaygin degil
—_—

\ Hastanede dogum ve modern tip
uygulamalari yaygin

E YAKLASIMI

Nehir Kirliligi

Balik miktari ve balikgi
ailelerinin gelirleri istikrarh
hale geldi veya yiikseldi

Nehir ekosistemine yonelik
tehdit azaltildi ve balik stoklar
artmaya basladi

Su kaynakh salgin hastaliklarin
goriilmesi azaldi, (6zellikle fakir

Nehrin su kalitesi iyilestirildi

Nehre dokiilen kati atik Atiksularini dogrudan
miktar azaldi nehre bosaltan hane ve
fabrika sayisi azaldi

Kirletenler etkili l Halk atik bosaltmanin Atiksu bosaltimini Kanalizasyon

sekilde kontrol tehlikesinin daha gok nlemede etkili yeni sistemine bagh
farkinda yasal diizenlemeler hanelerin ve sinai

yapildi tesislerin orani artti

Atiksular cevresel
standartlan tasiyor

Cevre teskilati { Maliyet azaltici

etkin ve daha genis Kirlilik yonetimi mekanizmalari da

Yatinm
aydas cikarlarina rogramlar ii iti i ismi:
paydas ¢ikarlari prog! 1 daha yiiksek politik sdenekleri artt: iceren daha gelismis

kargin sorumlu olusturuldu oncelikler tasiyor imar planlari
uygulamaya kondu

19.12.2011
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MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

e Strateji A;alizi

« Arzu edilen hedeflere ulasmak icin kullanilacak miidahale yontemini tanimlamaktir.
Strateji analizi, kurgulanacak projenin hangi hedefleri gozetecegine ve hangilerinin
dislanacagina karar verme siirecidir.

Bu siirecte ayni zamanda projenin genel amaci ve proje amaci da belirlenmis olur.

Gergek hayatta farkli paydaslarin menfaatleri, siyasi talepleri, finansmani saglayan
kurumun veya uygulanan programin uygunluk kosullari ve kullanilabilir kaynaklar gibi
kisitlamalar1 dengelemek, 6nemli bir arabuluculuk ¢abasi gerektirir.

Bu asamada gerekli her tiir yasal, teknik, mali ve kurumsal ortam ve KISITLAR gozetilerek
fizibilite etiidleri de yapilir.

MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

-——

e Strateji Analizi

KILAVUZ SORULAR

[ | .
< Tanimlanan.sorunlarin tamaminin listesinden gelinecek midir yoksa sadece bazilari mi
hedeflenecektir?
« istifade edilecek olumlu dissal firsatlar nelerdir?
« Beklenen sonuglari doguracak ve faydanin kalici olmasini destekleyecek miidahale
yontemleri bileskesi nasildir?
w Hedef gruplarin ihtiyaclarina en anlamli katkiyi hangi strateji gerceklestirbilecektir?
«Yerel kurumlarin kapasitelerinin gelisimi de dahil olmak iizere projenin yerel
sahiplenilirligi nasil desteklenir?
«« Olasi olumsuz gevresel etkilerden nasil korunulur veya nasil bertaraf edilebilir?

<« Farkh miidahale yontemlerinin biitce ihtiyaci ve uygulama maliyetleri ne kadardir ve
gergekgi olarak iistlenilebilecek midirler?

< En maliyet etkin secenek hangisidir?
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KLASIMI

NASIL YAPILIR?

ADIM 1: Digsarida birakmak istediginiz hedefleri tanimlayin (arzu edilmeyen ya da
gerceklesebilir. olmayan). Hangi hedefin disarida birakilacagina aciliyet, biitge, politika
oncelikleri, insan kaynaklari, toplumsal kabul edilebilirlik kriterleri temelinde karar verilir.

ADIM 2: Uygulanabilir stratejileri elde etmek igin hedefleri gruplayin, kendi kapasitenizi ve
mevcut potansiyel destekleri tanimlayin - — Bu kapasiteyle hangi sorunlari
degistirebileceginizi tanimlayin.

ADIM 3: Asagidaki kriterler gercevesinde hangi stratejinin segilecegini ya da uygun
stratejinin hangisi oldugunu degerlendirin.

> Hedef gruplarin dncelikleri ve bu grubun ihtiyaglarina cevap verebilme,

> Yeterli kaynaklarin varligi,

»Kurum disi kaynaklar, ortaklarin mali destekleri, ihtiyag duyulan uzmanhk,

> Hedef grubun mevcut durumlari, ihtiyaglari ve kapasiteleri,

> Diger projelerle iligkileri ve tamamlaycilik,

»Toplumsal olarak kabuledilebilirlik,

> Aciliyet

ADIM 4: Genel amag ve proje amacina karar verin.

Balik miktari ve balikgi
ailelerinin gelirleri istikrarh
hale geldi veya yiikseldi

Nehir ekosistemine yonelik Su kaynakh salgin hastaliklarin
tehdit azaltildi ve balik stoklari goriilmesi azaldi, (6zellikle fakir
artmaya basladi

]
j ATIKSU
ATIK L Nehrin su kalitesi iyilestirildi RATE.“Sl
STRATEJiSI & Amaci

Nehre dékulen kati atik Atiksularini dogrudan

miktar ~zaldi nehre bosaltan hane ve Beklenen CELEUIED it

standartlar tasiyor

‘ fabrika sayisi azaldi Sonuglal’
Kirletenler etkili Halk atu bosaltmanin Pl el i ETEEE

sekilde kontrol tehlikesin‘n daha ¢ok onlemede etkili yeni sistemine bagh
farkinda yasal diizenlemeler hanelerin ve sinai

yapildi tesislerin orani artti

Cevre teskilati 5 Maliyet azaltici

etkin ve daha genis Kirlilik yonetimi mekanizmalan da

Yatinnm
aydas cikarlarina rogramlari i iti i ismit
paydas ¢l n; progi 1 daha yiiksek politik sdenekleri artt: iceren daha gelismis

kargin sorumlu olusturuldu oncelikler tasiyor imar planlan
uygulamaya kondu
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MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

Proje Amacinin Olusturulmasi I

e Strateji A;lalizi

Adim 1: Proje amaci.igin asagidaki sorulari grup iginde cevaplayin.
» Kim yapacak?
» Kim yararlanacak?
> Ne tiir bir toplumsal doniisiim yaratacak?

Adim 2: Proje amacini yukaridaki cevaplarinizi icerecek sekilde bir ciimle olarak yazil hale
getirin.
> Gukurova ve Mersin Universiteleri
» Adana ve Mersindeki STK’lar
» STK’larin, 6rgiit igi isleyis, diger sektorler ve kurumlarla olan iligkileri ve belirledikleri
amaglarini gergeklestirme konularinda kapasitelerini artirmalari ve daha etkin
¢alisabilmeleri saglanacak

Gukurova ve Mersin Universiteleri tarafindan hazirlanan projenin amaci, Adana ve Mersin
illerindeki STK’larin orgiit ici isleyisleri, diger sektorler ve kurumlarla olan iligkileri ve
belirledikleri amaglarini gergeklestirmeleri konularinda kapasitelerini artirarak, daha etkin
¢alisabilmelerini saglamaktir.

MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

-——

e Strateji Analizi Proje Amacinin Olusturulmasi

Adim 1: Genel hedefi, hedef agacindan ¢ozmek istediginiz temel sorunun lizerine
yerlestirilmis olan etkileri dikkate alarak yazin.
Adim 2: Genel hedef ve proje amacini bir arada yazin.

Genel Amag:
STK’larin, katilimci demokrasinin gelismesinde daha etkin bir rol oynamalarina katkida
bulunmak.

Proje Amaci:

Adana ve Mersin Universiteleri tarafindan hazirlanan projenin amaci, Adana ve
Mersin’deki STK’larin 6rgut ici isleyisleri, diger sektérler ve kurumlarla olan iligkileri ve
belirledikleri amaglarini gerceklestirmeleri konularinda kapasitelerini artirarak, daha etkin
¢ahisabilmelerini saglamak.
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745 3l M ANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

|  Strateji Analizi Proje Amacinin Olusturulmasi I

Adim 3: Genel amag ve proje amacinizi kontrol edin.

» Genel amagla proje amaci uyumlu mu?

» Proje amaci gerceklesirse genel amaca katkida bulunuyor mu?
» Amag 6nemli bir déniisiim saghyor mu?

» Bu déniisiim faydah mi?

» Bu doéniigiim icin bir talep var mi?

» Bu d6nusiim saglanabilir mi?

» Kim yapacak, kimin i¢in yapacak sorularina cevap var mi?

ONEMLI: Bir projenin genellikle tek bir proje amaci olur (olmahdir).
Bu ifade, projenin biitiiniinii kapsayan ve biitiinliigiinii yansitan bir ifadedir (olmalidir).

Birden fazla proje amaci secilmesi durumu:

> Birden fazla projenin biitiinlestirilmemis (birbirine entegre edilmemis) olmasina isaret
eder;

» Aslinda amag hiyerarsisinde ayni diizeyde olmayan ifadelerin her biri proje amaciymis
gibi diisiiniildiigiine (yanhs yapildigina !©)) isaret eder...

74l VI ANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

o [ * StratelenaIm

Genel Amag - 01 ' \ Genel Amag - 02 '
|
f f
- D
Katkida
bulunma
Beklenen Sonug:- 01 Beklenen Sonug- (1] yoni

(1 [ L —— _1_ T

9 Is Paketleri is Paketleri
\ / ~4‘/ N y
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MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

e Strateji Analizi Uzakyayla ilgesi

Ozel amacg:

Miidahaleyi kim yapacak?

Uzakyayla saghk ocagi

Kimin icin yapacak?

Uzakyayla Bélgesi, A, B, C, Mahallesindeki ¢ocuklar, anneler ve anne adaylar

Arzu edilen degisim/déniisiim/kazanim nedir?

Uzakyayla ilgesinde yasayanlarin ana-gocuk saghligi, hijyen, saghk hizmetlerine erisim
konularinda bilinglendirilmesi, mevcut saghk personelinin motivasyonunun ve mesleki
becerisinin artirilimasi, saglk ocaginin kapasitesinin yiikseltilmesi ve gezici saghk ekibi
olusturulmasi  yoluyla hamilelik siirecinde, dogumda ve sonrasinda goériilen
komplikasyonlarin ve enfeksiyonlarin azaltilmasi

Genel amac:
Bu degisim/doniisiim/kazanim nasil bir genel hedefe (daha iist, daha biiyiik 6l¢cekli) “katki”

saglayacak?
Uzakyayla ilgesinde bebek ve anne 6liim oraninin azaltilmasi
Uzakyayla ilgesinde yasam kalitesinin yiikseltilmesi

(4™l V ANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

-——

e Strateji Analizi Faaliyetlerin Belirlenmesi

Faaliyet : Projenin amacina ulagmasi ve istenilen déniisiimiin saglanmasi igin, gerekli olan
sonuglara ulagmak iizere yapilmasi gereken biitiin islerdir.

Her faaliyet somut bir igi tanimlar. Bu islemler birer gikti (sonug, etki, triin, hizmet) yaratir.
Bu ciktilar araciligiyla faaliyetler istenilen dontisiimii saglamayi planlar.

Bir projenin siiresi ve biit¢esini olusturmak igin gerekli 6n adimdir.

Faaliyetler projenin amaci degildir.

Amaca ulasmakta gerekli etkiyi yaratmak icin uygun araglardir.

Projelerde tiim dikkatin faaliyetlere yogunlasip amacin ihmal edilmesi, en ¢ok karsilagilan
hatalardandir.

Eger faaliyetler iyi planlanir ve uygulanirsa beklenen sonuglar ortaya g¢ikacak, bunlar da
proje amacina ulagilmasina ayri ayri katkida bulunacak ve boylece proje amaci elde
edilecektir.
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KLASIMI

Faaliyetlerin Belirlenmesi I

Faaliyet planlamasi: Projenin amacinda belirlenmis dénilisiimii saglamak iizere yapilmasi

gereken islerin (faaliyetlerin) planlanmasi.

Faaliyet planlamasi, projenin siirdiiriilmesinde gerekli olacak insan, teknik ve diger
kaynaklarin-ayrintili olarak sekillenmesi ve buna bagh olarak proje biitgesinin netlesmesine

yardimci olacaktir.

Faaliyet-zaman planlamasi : Tasarlanmis faaliyetlerin tamamlanma siirelerini, diger ana ya
da alt faaliyetlerle olan iligkilerini, hangi faaliyetten dnce, bir arada ya da sonra yapilmasi
gerektigini ve kimin tarafindan yapilacagini gormek iizere yapilan planlama.

MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

e Strateji Analizi

1- Egitim programinin hazirlanmasi

1.1. Ders igeriklerinin olusturulmasi
1.1.1. Program komitesinin
olugturulmasi ve ofisin kurulmasi
1.1.2. ihtiyag analizinin yapilmasi
1.1.3. Egitmenler kurulunun
saptanmasi
1.1.4. Egitmenler kurulunda son
haline getirilmesi

1.2. Ders materyalinin iiretilmesive

gelistirilmesi

2- Egitim programinin diizenlenmesi

2.1. ilk programin yapilmasi
2.1.1. Programin duyurulmasi
2.1.2. Kayitlarin yapilmasi
2.1.3. Programin siirdiiriilmesi

2.2. ikinci programin yapilmasi
2.2.1. Programin duyurulmasi
2.2.2. Kayitlarin yapilmasi
2.2.3. Programin siirdiiriilmesi

Faaliyetlerin Belirlenmesi

3- Ulusal ve uluslararasi proje ¢agrilarinin

duyurulmasi
3.1. Web sayfalarinin diizenlenmesi
3.2. Uluslararasi ¢agri aglarina abone
olunmasi
3.3. STK e-posta veri tabani
olusturulmasi
3.4. Duyurularin ti¢ ayda bir
yenilenmesi

4- STK kitap koleksiyonunun olusturulmasi
4.1. Kitaplarin segimi
4.2. Kitaplarin satin alinmasi

5- Hukuki danigmanlik verilmesi
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e Mantiksal Cergeve Matrisi

¢ Siire ve Faaliyet Planlamasi

¢ Hedef Analizi

o Strateji Anali

Objektif Olarak
Proje Mantigi/Yapisi Dogrulanabilir Bagari
Gostergeleri
Projenin katkida bulunacagi  Genel Amacla ilgili kilit Bu gostergeler icin gerekli
daha genel kapsamliamag ~ gostergeler nelerdir? bilgi kaynaklari nelerdir?
nedir?

Dogrulama Kaynaklar ve

Araglari Varsayimlar/Riskler

Projenin tamamlanmasi ile ¢dziimiine .
Genel amaca katkida acin basariimasi igin
bulunmakgin projenin yardimci olunacak/katkida bulunulacak orumlulugu disinda
gergeklestirecegi 6zel amag; r ve kosullarin

nedir? daha genel sorunla-(rla) iliskili bir-(kag) saglanmasi
amacg kate alinmalidir?

Proje amacina Beklenen sonuglarin elde  Proje sonuglarinin elde Beklenen Sonuglarin zamaninda
ulagilabilmesi igin ortaya edilip edilmedigi veya ne edildigine dair gostergelerin  elde edilmesi igin, hangi digsal
EEAEGEGN cikmasi gereken sonuglar  dlgiide elde edildigi hangi tespiti icin hangi bilgi kosullar saglanmalidir?
CRTITHETM nelerdir? gostergelerden kaynaklari kullanilacaktir?
anlasilacaktir? (mevcutveya proje ile
uretilecek olan)
Beklenen sonuglarin her Araglar: Projedekiilerleme Projenin baglamasindan 6nce hangi
birini ortaya ¢ikarmak igin Bu Faaliyetleriuygulamak  hakkindaki bilgi 1 6 In sag
uygulanmasi éngériilen icin gerekli araglar nelerdir? hangileridir? gerekmektedir?
faaliyetler (beklenen Ornegin; personel, ekipman,
siraslyla hangileridir? tesis gibi Proje maliyetleri nelerdir?  uygulanabilmesi igin, yararlanicinin
Nasil siniflandiriimistir? dogrudan kontrolli disinda hangi

EEUVEUEIN sonuglara referansla) ve egitim, arastirma, malzeme, Maliyetler: Planlanan faaliyetlerin
(Proje btgesi dokiiminde)  kosullarin saglanmasi gereklidir?
}
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Beklenen
Sonuglar

Faaliyetler

Objektif Olarak
Proje Mantigi/Yapisi Dogrulanabilir Basar
Gostergeleri
Projenin katkida bulunacagi Genel Amacgla ilgi stergeler icin gerekli
daha genel kapsamliamag  gostergeler nelerdir? bilgi kaynaklari nelerdir?
nedir?

Dogrulama Kaynaklar ve

Araclar Varsayimlar/Riskler

Genel amaca katkida Proje amacinin basarildigi  Proje amacinin S6z konusu amacin basarilmasi igin
bulunmak igin projenin hangi gostergelerden gergeklestiri ne dair Yararlanicinin sorumlulugu disinda
gerceklestirecegi 6zel amag anlasilacaktir? gostergelerin tespiti igin olan hangi faktor ve kosullarin
nedir? S

Projenin tamamlanmasi ile temel sorunun ¢éziimiine
yonelik olarak saglanacak doniisiim ve ortaya cikacak

= fayda
roje amacina
ulagilabilmesi igin ortaya Proje amaci = Ozel amag =

cikmasi gereken sonuglar

Gerceklestirilecek olan sey

nelerdir? gost kaynaklari kullanilaca

anlasilacaktir? (mevcutveya proje ile

tretilecek olan)

Beklenen sonuglarin her Araglar: Projedekiilerleme Projenin baslamasindan 6nce hangi
birini ortaya gikarmak igin Bu Faaliyetleri uygulamak  hakkindaki bilgi k klar & Insag
uygulanmasi éngériilen icin gerekli araglar nelerdir? hangileridir? gerekmektedir?
faaliyetler (beklenen Ornegin; personel, ekipman,
sonuglara referansla) ve egitim, arastirma, malzeme, Maliyetler: Planlanan faaliyetlerin
sirastyla hangileridir? tesis gibi Proje maliyetleri nelerdir?  uygulanabilmesiigin, yararlanicinin

Nasil siniflandiriimistir? dogrudan kontrolli disinda hangi
(Proje butcesi dokiiminde)  kosullarin saglanmasi gereklidir?

Beklenen
Sonuglar

Faaliyetler

Objektif Olarak
Proje Mantigi/Yapisi Dogrulanabilir Bagari
Gostergeleri
Projenin katkida bulunacadi  Genel Amacla ilgili kilit Bu gostergeler igin gerekli
daha genel kapsamliamag ~ gostergeler nelerdir? bilgi kaynaklari nelerdir?
nedir?

Dogrulama Kaynaklar ve

Araglari Varsayimlar/Riskler

Genel amaca katkida Proje amacinin basarildigi  Proje amacinin S6z konusu amacin basarilmasi igin
bulunmak igin projenin hangi gostergelerden gerceklestiri i Yararlanicinin sorumlulugu disinda
gerceklestirecegi 6zel amag; . . - . osullarin
nedir? Faaliyetlerin gergeklestiriimesi sonucunda elde JE=

edilecek ve projenin 6zel amacina ulasmakta  AECIelg
katkisi olacak kazanimlar, etkiler, donuisiimler

Proje amacina Beklenen sonuclarin elde  Proje sonuglarinin elde Beklenen Sonuglarin zamaninda
ulagilabilmesi igin ortaya edilip edilmedigi veya ne edildigine dair gostergelerin  elde edilmesi igin, hangi digsal
cikmasi gereken sonuglar  dlglide elde edildigi hangi tespiti icin hangi bilgi kosullar saglanmalidir?
nelerdir? gostergelerden kaynaklari kullanilacaktir?
anlasilacaktir? (mevcutveya proje ile

uretilecek olan)
Beklenen sonuglarin her Araglar: Projedekiilerleme Projenin baslamasindan 6nce hangi
birini ortaya gikarmak igin Bu Faaliyetleriuygulamak  hakkindaki bilgi 1 0 Insag
uygulanmasi 6ngoriilen icin gerekli araglar nelerdir? hangileridir? gerekmektedir?
faaliyetler (beklenen Orni gin; personel, ekipman,
sonuglara referansla) ve egitim, arastirma, malzeme, Maliyetler: Planlanan faaliyetlerin
siraslyla hangileridir? tesis gibi Proje maliyetlerinelerdir?  uygulanabilmesi igin, yararlanicinin

Nasil siniflandiriimigtir? dogrudan kontrolii disinda hangi
(Proje btgesi dokiiminde)  kosullarin saglanmasi gereklidir?
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ok ogrulama Kaynaklari ve
lanabilir Basar 8! V! Varsayimlar/Riskler
Araglan
Gostergeleri

Projenin katkida bulunacagl Genel Amacgla ilgili kilit Bu gostergeler icin gerekli
daha genel kapsamliamag  gostergeler nelerdir? bilgi kaynaklari nelerdir?

f“‘"‘\ MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

Genel ,
Amag nedir?
Genel amaca katkida Proje amacinin basarildigi  Proje amacinin S6z konusu amacin basarilmasi igin
bulunmak igin projenin hangi gostergelerden gergeklestirildigine dair Yararlanicinin sorumlulugu disinda
gerceklestirecegi 6zel amag anlasilacaktir? gostergelerin tespiti igin olan hangi faktor ve kosullarin
Proje nedir? hangi bilgi kaynaklar (dissal kosullar) saglanmasi
Amaci kullanilacaktir? (mevcut gereklidir?
veya proje ile Uretilecek Hangi riskler dikkate alinmalidir?
olan)

Proje amacina
ulagilabilmesi igin ortaya = q
Beklenen Fir T apsnpeapery  Beklenen sonuclari doguracak olan somut isler

lerdir? o . Q
SEREEY | nelerdr (is paketleri)

Beklenen sonuglarin her . Projedekiilerleme

birini ortaya gikarmak igin Bu Faaliyetleri uygulamak  hakkindaki bilgi k

uygulanmasi éngériilen icin gerekli araglar nelerdir? hangileridir?

faaliyetler (beklenen Ornegin; personel, ekipman,

EEINYEUEIE sonuglara referansia) ve egitim, arastirma, malzeme, Maliyetler: Planlanan faaliyetlerin

sirastyla hangileridir? tesis gibi Proje maliyetleri nelerdir?  uygulanabilmesiigin, yararlanicinin
Nasil siniflandiriimistir? dogrudan kontrolli disinda hangi
(Proje butcesi dokiiminde)  kosullarin saglanmasi gereklidir?

gerekmektedir?

————— -——

™Sl M ANTIKSAL CERCEVE YAKL

Mantiksal ¢erceve matrisinin yararlari

«« Paydaslarin.uzlagmasini ve fikirlerin organize edilmesini saglar.

« Durum analizinin, hedef ve amaglarin sistematiklestirilmesine yardim eder.

<« Faaliyet-cikti-amag ve genel amag arasindaki hiyerarsik iliskiyi kesin olarak ortaya koyar.
= Amaglara nasil-ne zaman ulasilabilecegini gosterir.

« Bagari gostergelerini, riskleri, kalite kriterlerini acik olarak tanimlar.

« Sorumluluklari ve kaynaklar belirler, bunlarla faaliyetleri iliskilendirir.

<« Proje finasmanini saglayan ve projeyi yiiritenler arasindaki iletisime yardimci olur.

“ Projenin durum analizi ve planlamayla ilgili tim adimlarini bir araya toplar.

«« Projedeki tiim bilgiyi 6z olarak ifade eder.

«< HATA OLASILIGINI EN AZA iNDIRIR.

Mantiksal Cergeve Matrisi, -bir

anlamda- projenin yonetici ozetidir.
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'%“%. MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

Mantiksal gergeve matrisi ne degildir?
= Mantiksal gerceve bir iiriin olarak yapilmaz, bir siirecin yansimasi ya da ozetidir.

= Genellikle ne faaliyet yapilacagi konusunda karar verilir. Sonra bir matris yapiliverir. Bu
yaklasimda mantiksal ¢erceve biirokratik bir gereklilik olarak algilanabilir ve iyi sonug
vermeyebilir.

Kervani yolda dizmek yaklagiminin tersine;
heniiz higbir faaliyet ve maliyet ger¢eklesmemigken siirecin tamamini planlamaya,
muhtemel riskleri ve alinacak tedbirleri 5ngérmeye sevk eder...

‘ld . Mantlksal Cerceve Matrisinin Ha2|rlanma5|

'@x MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI \
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..;"f‘,f-_"_'-;f; ,1J ¢ Mantiksal Cerceve Matrisinin Hazirlanmasi

Beklenen sonuglar
Proje yaparak: bir amaca ulasmak isteriz. Bu amaca ise, proje slresince yapacagimiz
faaliyetlerle yaratacagimiz etkiler, iiriinler ve hizmetlerle ulasiriz.

CIKTI: Faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikmasi beklenen ve somut olarak.ifade edilebilecek
olan iriinler ve hizmetler(egitim, rapor, seminer, yayin, siginma evi, danismanlik hizmeti
gibi).

SONUC: Esas olarak giktilardan elde edilecek olan anlayis degisikligi, biling artisi, duyarhilik
gelismesi gibi etkiler (cevre duyarhliginda gelisme, biling yiikselmesi, katiimda artis,
merkezi ya da yerel yonetimlerin 6nceliginde, biitgelerinde, kanunlarinda bir degisme gibi).

@‘\ MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

Sonuglar, proje bittikten sonra, yani gelecekte olacak olan durumlari ifade eder.

Her faaliyet somut bir isi tanimlar.
Bu isler birer sonug yaratir.
Bu sonuglarin toplamiyla, istenilen doniisiim (proje amaci) saglanmaya g¢ahsilir.

MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

e Mantiksal Cerceve Matrisinin Hazirlanmasi

S

Beklenen sonuglari olusturmanin ana adimlari GENEL AMAC |

1. Her ana faaliyetin (is paketi) ortaya koyacagi sonucun
belirlenmesi;

2. Faaliyetlerle sonuglar arasindaki iligkinin kurulmasi;

PROJE AMACI

3. Sonuglarla proje amaci arasindaki iligkinin kurulmasi;

4, Faaliyetler-sonuglar-proje amaci arasindaki iliskinin
tamamlanmasi.

SONUCLAR

FAALIYETLER
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Faaliyet Beklenen Sonug
Egitim. programinin yapilmasi Egitim programi yapildi

Ben bu faaliyeti nasil bir sonuca
ulagmak i¢in yapiyorum?

™Sl M ANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

< b1 ] e Mantiksal Cerceve Matrisinin Hazirlanmasi

Faaliyet-sonug iliskisi i¢in 6rnekler

Ornek Faaliyet: Engellilerin egitimine kaynak ayrilmasi igin imza toplanmasi
5000 imza toplandi (KOTU)
Devlet biitgesinden engellilerin egitimine daha biiyiik kaynak ayrildi (iYi)

Ornek Faaliyet: Ekolojik yasama iliskin egitim faaliyetlerinin yapilmasi
Ekolojik yasam egitimleri yapildi (KOTU)
Halk giinliik yasamda ekolojik yasam aliskanliklari edindi (iYi)

Ornek Faaliyet: Soguk hava deposunun kurulmasi

Soguk hava deposu kuruldu (KOTU)

Soguk hava deposunda muhafaza edilen iiriinlerin sezon disinda daha yiiksek fiyatlardan satiimasi
saglandi (iYi)

Ornek Faaliyet: isletmenin i1sitma sistemi icin giines enerjisi sistemi kurulmasi
isletmenin isitma sistemi igin giines enerjisi sistemi kuruldu (KOTU)
isletmede yenilenebilir enerji kullanina gegildi (iYi)
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Uzakyayla ilgesi

Faaliyetler

Bolgede yasayan kadinlara ve ailelerine hijyen Hijyen standartlari yiikseldi.
konusunda egitim verildi.

Beklenen sonuglar/ciktilar

Kadinlar kendilerine saglanan saglik hizmetleri ~ Saglik hizmetlerine talep ve ilgi artti.
konusunda bilgilendirildi.

ilcede yasayan erkekler, kadin ve cocuk saghg, Doktor esliginde dogum ve modern tip
doktor esliginde dogum ve modern tip uygulamalari yayginlasti.
uygulamalari konusunda bilgilendirildi.

4 kisilik gezici saglik ekibi olusturuldu. Gebelik takibi, dizenli kontroller ve saglik
taramalari yayginlasti.

Saglk ocagi calisanlarina mesleki becerilerini Dogum 6ncesi ve sonrasi bakim hizmetleri

artirmak tzere uygulamali hizmet igi egitim yayginlasti.

verildi.

Saglk ocaginin muayene ve hasta tedavi Saglk hizmetleri yeterli hale geldi.

kapasitesi artirildi.

BN MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

—— -—

'Ij e Mantiksal Cerceve Matrisinin Hazirlanmasi

Faaliyet-sonug iligkisi'igin 6rnekler
Ana Faaliyetler
1- Egitim programinin 1- Bagka STK egitim programlan tarafindan da kullanilabilecek egitim
hazirlanmasi materyali ve egitmenler havuzu olusturuldu.
2- Katilimcilar, STK'larin 6zellikle ihtiyag duyduklari konular olan sivil
toplum, demokrasi ve strateji olusturma konularindaki perspektiflerini

2- Egitim programinin
= L gelistirmenin yanisira, teklif yazma ve biitceleme, yonetim ve iletisim

duzenlenmesi konularindaki becerilerini, politikalar ve hukuki yapiyla ilgili bilgilerini
gelistirdiler.

3- Ulusal ve uluslararasi

proje ¢agrilarinin

duyurulmasi

4- STK kitap koleksiyonunun

olusturulmasi

5- Hukuki danismanlik 5- Hukuki danigmanlik sistemi STK'larin hukuki sorunlari konusunda

verilmesi destek ve bilgi alabilecekleri sekilde etkin galigiyor.

3- Ulusal ve uluslararasi proje ¢agrilari STK'lar tarafindan daha kolay
izleniyor.

4- STK iiye ve ¢alisanlarinda bilgiye dayali ¢alisma kiiltiirii artt.

19.12.2011
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2 ,1] o Mantlksal Cergeve Matrisinin Hazirlanmasi

g" "“‘x MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI \

Risk: Proje yonetlcﬂermm dogrudan kontrol edemeyecekleri olaylar.

Proje gergek durumun bitiin boyutlarini kapsayamaz. Dig faktérler, projenin gerceklesmesi
tizerinde onemli-bir etkiye sahip olabilir, bu sebeple 6nceden dikkate alinmahdir.

Riskler, ortaya'gikmalari durumunda projenin basarisini tehlikeye atacak olan-digsal kosullar
olarak ongérilmeli ve projelerde tanimlanmalidir. Clinkii bunlar proje yonetiminin kontroli
disinda olup, projenin gidisatini, faaliyetlerinin yapilmasini, istenilen etkinin ortaya
¢ikarilmasini belirleyebilirler.

Risk analizi: Proje y6netiminin kontrolii disinda olan risklerin 6ngériilmesi, bunlarin arasinda
yiiksek risk tasiyanlarin ortadan kaldirilmasi ve etkisinin hafifletilebilmesi icin projenin
yapisina eklemeler yapilmasi ya da projenin yeniden tasarlanmasi icin yapilan analiz.

Risk analizi, projenin uygulanmasi siiresince karsimiza gikabilecek kontrol edilemeyecek
belirsizlikleri ve riskleri ongérmek: ve bunlar proje baslamadan en aza indirgemek igin
o6nemlidir.

MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

————— -——

: ] * Mantiksal Cergeve Matrisinin Hazirlanmasi

Ornek: Cocuk tutuklularla yapilacak bir rehabilitasyonu konulu bir projede,
Tanimlama:

Risk nedir? Adalet Bakanhginin islahevlerinde ¢alisma izni vermemesi.
Gergeklegsme'ihtimali:

izin vermeyebilir mi? Evet, vermeyebilir.

Degerlendirme:

Yaklasik olarak etkisi ne? Proje gerceklesemez!

Ornek: Bir imalathane insasi konulu bir projede,

Tanimlama:

Risk nedir? insaat Ruhsati, CED Belgesi, iiretim izni vb resmi prosediirlerin
saglanamamasi.

Gergeklegsme ihtimali:

izin vermeyebilir mi? Evet, saglanamayabilir.

Degerlendirme:

Yaklasik olarak etkisi ne? Proje gerceklesemez!
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MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI \

Risk Analizi I
Digsal faktor onemli mi?

N

-

) N
[ Riskiunutgisin. |
e Rekunutgisin..
—
L—b D|§sal faktorii etklleyecek sekilde

proje yeniden dizayn edilebilir mi?

Evet
Faaliyetler ve sonuglar ekleyerek - —1
projeyi yeniden dizayn et; |

Projeyi unut gitsin...

Eger gerekiyor ise proje amacini
yeniden formiile et

————— -——

| e Mantiksal Cerceve Matrisinin Hazirlanmasi

MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI \

, , . . . DOGRULAMA VARSAYIMLAR
PROJENIN YAPISI PROJENIN YAPISI/MANTIGI BASARI GOSTERGELERI X
KAYNAKLARI /RISKLER

STK'larin katiimci demokrasinin
gelismesinde daha etkin bir rol
oynamalarina katkida
bulunmak.

Adana ve Mersin'deki STK’larin
orgut ici isleyis, diger sektorler ve . o T
rOrglitlenme 6zgrligi ve

kurumlarla olan iliskileri ve
PROJE AMACI belirledikleri amaglarini

devlet tarafind
gergeklestirmek konularinda Yatay Mantik evlet tarafinda
daraltilmiyor.

GENEL AMAC

haklaryla ilgili hukuki alan

kapasitelerini artirarak, daha etkin
calisabilmelerini saglamak. g
Katiimeilar, STK’larin 6zellikle

ihtiyag duyduklari konular olan sivil
toplum, demokrasi ve strateji L
olugturma konularindaki ,’MezunlarSTK’larda gonullu

BEKLENEN v o SN F

SONUCLAR perspektiflerini gelistirmenin yani ya da profesyonel galismaya
sira, teklif yazma ve biitgeleme, devam ediyor.
y6netim ve iletisim konularindaki

becerilerini, politikalar ve hukuki
yapiyla ilgili bilgilerini gelistirdiler.

FAALIYETLER Egitim programinin diizenlenmesi Programa ilgi var.
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MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

£ 1 ] ¢ Mantiksal Cerceve Matrisinin Hazirlanmasi
! d

Bagari gostergeleri: projenin cesitli diizeylerinde gergeklestirecegimizi belirttigimiz islerin
etkilerinin nasil dlglilecegini belirtirler.

Gostergeler, elde ettiginiz sonuglari gostermek lizere kullanacaginiz niceliksel verilerden
olusur. Projenin‘amaci ve sonuglarinin dogrulanabilir ve 6lgiilebilir sekilde tanimlanmasini
saglarlar.

Gostergeler, ayni zamanda izleme ve degerlendirme icin de temel olustururlar.

KILAVUZ SORULAR
—_—
« Genel hedefimize katkida bulundugumuzu baskalarina da ispatlayabilir miyiz?

« Proje amacimizi gergeklestirdik mi?

« Gergeklestirdiklerimiz istedigimiz etkiyi ortaya ¢ikardi mi?

™Sl M ANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

-

/ ‘1| e Mantiksal Cerceve Matrisinin Hazirlanmasi
J ’

Bagari gostergeleri

Niteliksel degisimlerle ilgili gostergeleri olusturmak daha zor olabilir. Bu durumda
degisimin ortaya cikaracagi sonuglarla ilgili olarak géstergeler kullanilabilir.

yasam kalitesini artirmak, Bu degisim sonucunda, ozellikle hedef grupta,
ne gibi davranis degisikliklerinin olmasini

> bekliyoruz?

bilinglendirmek,

farkindalik yaratmak

Amag: Ev i¢i siddet konusunda farkindaligi artirmak
Farkindaligi artmis olan kadinlarin davraniglarinda ne gibi degisiklikler olacaktir?

Amag: Sirdirilebilir kalkinma konusunda yerel halkin bilinglenmesi

Bu konuda bilinglenmis olan yerel halkin davranislarinda olusabilecek degisiklikler ne
olacaktir?

19.12.2011
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,;%\ MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

,1J * Mantiksal Cergeve Matrisinin Hazirlanmasi

Basari gostergeleri
ORNEK:

Bir kdyde yasayanlarin yasam kalitesini artirmayi amaglayan bir projede, proje amacinin
gostergeleri, koyde yasayanlar tarafindan belirlenmistir.

Buna gore kéyde yasam kalitesinin arttigini agagidakiler gosterecektir.

3 sene igcinde:
— Koydeki evlerin en az %70’i tugladan yapilmis olacak.

— En az %40’inin ¢atilari demir kaph olacak.

— Genelde rastlanan hastaliklarda (dizanteri, tifo, vb.) %90 oraninda azalma saglanacak.

———— -

= ,1/‘ o Mantlksal Cergeve Matrisinin Hazirlanmasi

! x MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI \

Bagari gostergeleri
ORNEK:

Sonug: Olusturulan bilgi kaynaklari ve yapilan faaliyetlerle yerel halkin siirdiriilebilir
kalkinma talebi-artti.

o}

Gosterge: Bir'yil sonunda siirdiiriilebilir kalkinmayla ilgili egitim faaliyetlerine 10 kéyden
300 kisi katildi.

nicelik }

Degerlendirme: Halkin siirdirilebilir ‘kalkinma talebinin artip artmadigini, egitim
faaliyetlerinin katiimci sayisiyla gosteremeyiz. Bu faaliyetlere katilan kisilerdeki davranig
degisiklikleriyle ilgili bir gosterge'ya da bu talebin arttigini gosteren baska bir gosterge
olusturulmalidir.

Ornek: Bir yil sonunda egitim faaliyetlerine katilan 300 kisinin %401 organik tarim
yontemlerini kullanmaya basladi. Bu riinleri satmak {izere bir kooperatif kurma
calismalari bagladi. Yerel yonetimin bolgedeki sanayi tesislerini denetlemesi igin baski
_Olusturmak tizere bir dernek kuruldu.
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4™ Bl M ANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

Proje Amacr: Proje Amacinin Gelistirilmesi

Adana ve Mersin, Universiteleri tarafindan hazirlanan projenin amaci, Adana ve Mersin’deki
STK’larin kapasitelerini artirarak, daha etkin ¢alisabilmelerini saglamak.

Adana ve Mersin Universiteleri tarafindan Y hazirlanan projenin amaci, 12" ay icerisinde
Adana ve Mersin’den katilan 150 katlllmcu:nn kapasitelerini artirarak STK’larin orgiit igi
isleyisleri, diger sektérler ve kurumlarla olan iliskileri ve belirledikleri amaglarini

gerceklestirmeleri konularinda kapasitelerini artirarak, daha etkin calisabilmelerini

saglamak. @ @ m

————— -——

s .1| e Mantiksal Cerceve Matrisinin Hazirlanmasi
J :

™Sl M ANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI \

Dogrulama kaynaklar: Gostergelerde belirtilen bilginin bulunabilecegi kaynakla

Bu bilgi kaynaklari projenin belgelenmesinin bir pargasini olusturur. Géstergelerin bilgi
kaynagi bulunamiyorsa, gosterge gozden gegirilmelidir. Elde edilecek bilginin zamanlamasi,
maliyeti ve gtivenirligi dnemlidir.

Adim 1: Asagidaki sorulara cevap arayin.
« Gerekli bilgi nasil toplanacak? Bilgiyi toplamanin yontemi ne olacak?

(Arastirmalar, idari kayitlar, ulusal/uluslararasi istatistikler, calisma atélyeleri ya da odak
grup toplantilari tutanaklari/sonuglari, gézlemler, vs.)

<« Bilgiyi kim toplamali? (Bagimsiz bir ekip veya kisi, proje ¢calisanlari, bunlarin bilegsimi)
= Bilgi ne zaman veya hangi siklikta toplanmali? (Aylik, yillik, proje siiresince, sonunda vb.)

< Hangi kaynaklar daha uygun olur? Kimlerle gorisiilmeli? Bilginin alindigi yer (kisi ya da
kurum) giivenilir mi?

< Toplanan bilgiler hangi bicimde kaydedilmeli?

Adim 2: Saptamis oldugunuz bagari gostergesini, her diizey icin ayri ayri hangi kaynaktan
dogrulayacaginiza karar verin.
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36



,f;*' 4 "‘“@-- MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

2] . Sure ve Faallyet Planlamasi

Mantiksal Cerceve

Bitce

Biitce 5500
1750

Biitce 5500 | 4250

1750 750

Maaglar 5000 5500 | 4250 400

- Yolluklar ;_zlgg g:g Zgg 1100
Arag Gid. 200

- 750 750 | 1100

Faalivet Pl
Faalivet Pl an
Faaliyet Plani

—— Kira 400 400 | 3100
e —— TellFax 850 1100
e ——
Makine ~ 2300 3100
Insaat

————— -_—

. Sure ve Faaliyet Planlamasi

Faaliyet plani, mantiksal gcergevede ortaya konulan amaca dontik faaliyetleri
ele alarak

%\ MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

<« Faaliyetleri uygulanabilir alt detaylara boler,
« Faaliyetlerin sirasi, 6nceligi ve siiresini belirler,
« Uygulama asamasi i¢in kilometre taslarini belirler,

« Uygulama ve yonetim sorumluluklarini tayin eder.

19.12.2011

37



P

78> 2 B MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
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> z) * Siire ve Faaliyet Planlamasi

Faaliyet Planlamasinin Asamalari

= Mantiksal cergevede belirlenen faaliyetlerden yola gikilarak alt faaliyetlerin
belirlenmesi:

»Burada amag belirlenen faaliyetleri yonetmeyi kolaylastirmaktir.

» Gereksiz detaylandirmadan kaginmak gerekir.

»Sorumluluklarin dagitilmasi igin yeterli ayrintiya sahip olundugunda dahaiileri
gidilmemelidir.

Ornek
=Ana faaliyet :
Yeni teknolojiye sahip iiretim hatti kurulmasi
=Alt faaliyetler:
ihale yoluyla satin alma islemlerinin gergeklestirilmesi
Makine ve ekipman montaji
Makine ve ekipmanin test edilerek hizmete alinmasi

— -——

N 2) * Siire ve Faaliyet Planlamasi

Faaliyet Planlamasinin Asamalari

’“’x MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI \

«« Faaliyetlerin birbirleri ile sira ve bagimlilik iligkilerinin belirlenmesi
Detaylandirmadan sonra ortaya ¢ikan faaliyetlerin birbirleri ile oncelik iliskilerinin
belirlenmesidir. Siralama bir faaliyetin hangi faaliyeti izleyecegi, bagimhlik ise hangi
faaliyet tamamlanmadan 6nce baslayamayacagi ya da tamamlanamayacagini gésterir.

= Faaliyetlerin uygulama sireleri ile baglama zamanlarinin belirlenmesi

Her bir faaliyetin uygulama siiresi konusunda uzmanligi olan kisilerce belirlenerek daha
once ortaya konan oncelik iliskileri gercevesinde baslama zamanlari tespit edilmesidir.
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N vt 2) * Stire ve Faaliyet Planlamasi

Faaliyet Planlamasinin Asamalar

%\ MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

« Kilometre taslarinin tanimlanmasi

Belirgin 6nem arz eden olaylar/asamalarin belirlenmesidir. Bu ¢alisma, projenin
uygulamasinda izlemeyi kolaylastirir ve ilerlemenin 6lgtilmesini saglar.

« Her faaliyet icin gerekli ihtisasin belirlenmesi
Her faaliyetin uygulamasi i¢in gereken uzmanhgin mevcut insan kaynaklari agisindan
belirlenmesidir. Bu sayede mevcut insan kaynagi ile faaliyetlerin gergeklestirilip
gerceklestirilemeyecegi ortaya gikarilir.

w GoOrev paylagiminin yapilmasi
Faaliyetlerin sorumlulugunun bir kisiye/kuruma tahsis ve vazifelerin ekip igerisinde

taksim edilmesidir. Gorev paylasimi ekipteki tim Uyelerin kapasiteleri, becerileri ve
tecriibeleri géz 6niinde bulundurularak yapilir.

\ g ———— -——

! ox e 2) * Siire ve Faaliyet Planlamasi

Faaliyet Planinin Gosterilmesi

’%’x MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI \

Satirlarda faaliyetlerin ve duruma bagh olarak faaliyet sorumlusunun, siitunlarda ise
zaman birimlerinin yer aldigi bu gosterim sekli temsilen su sekildedir:

| Zannn  e—
Fanlyerting * Lay | 2. Lo | Aomy | Soay | Gay | Loy [ S | Soay [ 10ay L ey | 12 0y | Sorumbok
i { =y 1 1 r { 1 1 L 3 1 {
$ i 1 ! i i i i i i i i |
1.1 B et | |
+ + 4 13 + ‘ + + + + +
LIl e - [ [
‘ + ‘ ‘ + + + + + + +
L12  Pewvenenn | N - | | |
) + 4 + 4 ! 4 ‘0 4 + 4
.13 Fosssssssssssonssacasgnl | |
+ + + 1] ‘ + + + - + +
1.2 | -
). I L L 3 1 1 I 1 1 i |
4 | | ] | | | : 1} {
21 -
\ } { \ } : } } \ } \
2.1.1 SO S |
‘ + ‘ ‘ + . ' + + . ‘ +
21.2 V] S | K | B
+ + + + + + + + . ‘
29 1 —
" r
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221 IO, S—
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,2) * Siire ve Faallyet Planlamasi

Faaliyet Planinin.Gosterilmesi

Faaliyet Adi o b b b b b b . Uygulayicisi

»%*’w‘ MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI \

3. ihale yoluyla satin alma X Mali ve idari igler
islemlerinin gerceklestirilmesi Sorumlusu

4.Ekipman montaji X / XV Proje Sorumlusu

5. Ekipmanin test edilerek
= X X

imalat Sorumlusu
hizmete alinmasi

————

,z) * Siire ve Faaliyet Planlamasi

< Faaliyet planinda yer alan faaliyetler, projenin beklenen sonuglari ile
uyumlu ve projenin amacina dogrudan hizmet eden faaliyetler.olmalidir.

& ""*z MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI \

« Bir mali destek programina basvuru icin hazirlanan bir projede, talep
edilecek kaynak miktarini artirmaya dénik sun’i ilaveler yapilmamahdir.
Bu durumda projenin destege hak kazanma ihtimali azalacagi gibi
kazanmasi durumunda uygulama asamasinda da cesitli sorunlar ortaya
¢ikacaktir.

« Faaliyetler, bagsvurulacak mali destek programinin ilgili rehberinde
belirtilen kriterlere uygun olmali, rehberde uygun olmadigi belirtilen
faaliyetlere kesinlikle yer verilmemelidir.

19.12.2011
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N 1 J * Siire ve Faaliyet Planlamasi

w Gerekli tim alt faaliyetler faaliyet planinda ele alinmali, faaliyetlerin
birbirleri ‘ile iligkileri ve faaliyetlerin siireleri konuya hakim kisilere
danisilmali ve tam ortaya konulmaldir.

«jhtiya¢ duyulanin otesinde bir detaylandirma yapilmamasina dikkat
edilmelidir.

«« Faaliyet zamanlari ortaya konulurken kaynaklarin etkin kullanimina
dikkat edilmeli, ilave kaynak gereksinimi (insan, makine, techizat vs.) varsa,
zamaninda ongoriilebilmelidir.

P
1":?"%“"
N 3 J * Kaynak Planlamasi

Kaynak planlamasi, faaliyet planinda ortaya konulan alt faaliyetleri ele alarak :

MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

-——

« Bu faaliyetler icin gerekli olan girdileri belirler,
« Bugirdileri fiyatlandirarak maliyetini ortaya gikarir,
< Bu maliyetin hangi kaynaklardan karsilanacagini ortaya koyar.

Bu sayede;

« Kaynaklarin planh ve etkin kullanimini saglar,
= Maliyet etkinligi saglar ve izlemeyi kolaylastirir.

19.12.2011
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MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

23| ° Kaynak Planlamas
/ :

Faaliyetler Gerekli personel/tesis/donanim Dogacak maliyetler

1.

MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

————— -_—

-‘ + Kaynak Planlamasi
/ :

«« Proje biitcesi, bir projenin mali kaynaklarinin nasil kullanilacagini ve faaliyetler arasinda
nasil dagitilacagini gésteren bir tablodur. Proje metni ve mantiksal ¢ergeve ile birlikte proje
teklifinin ayrilmaz bir parcasidir.

« Projenin tasariminin kalitesi, uygulama kolayligi ve bu asamada cikabilecek sorun
miktarini dogrudan etkiler. Bu nedenle proje biitgesi, mantiksal ¢erceve, proje faaliyetleri
ve faaliyet planina hassasiyetle uygun olmalidir.

Biitgce

« Tiim faaliyetler ve bunlar icin ihtiyag duyulacak tum girdiler detaylari ile bitgeye
yansitilmalidir. Donanim ve hizmet alimi ile insan kaynag: ihtiyaci tek tek bitcede ele
alinmal, karsilasilabilecek tiim maliyetler uygun biitce kaleminde 6ngériilmelidir.

R e ]

«« Biitceye aktarilan her tiirlii gider yapilacak proje faaliyetleri ile ilgili olmalidir.
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MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

,3) * Kaynak Planlamasi

«« Bir biitgenin saghkh olarak uygulanabilmesi hem projenin dogru tasarlanmis olmasi ile
hem de proje faaliyetlerinin dogru maliyetlendirilmis olmasi ile dogrudaniilgilidir.

Biitge

« Dogru tasarlanmamis bir projenin, fiyat arastirmasi ne kadar dogru yapilmis olursa
olsun, biitcesi sorun gikaracaktir.

« Benzer sekilde, biitge kalemleri ne kadar dogru listelenmis olursa olsun
maliyetlendirmesi tutarsiz ise projenin saglikli sekilde uygulanmasi miimkiin olmayacaktir.

L Goreeksi
«« Biitceye aktarilan her maliyet gerceksi olmalidir, daha fazla mali destek alabiimek icin
gergek disi maliyetler belirlemek hem projenin kabul edilme ihtimalini zayiflatir hem de

uygulama asamasinda ciddi problemlere neden olacaktir.

Biitgede yer alan her maliyetin uygulama asamasinda
belgelendirilecegi unutulmamalhdir...

—————— -——

e ,3) . Kaynak Planlamasi

=« Bir mali destek programina doniik olarak hazirlanan bir projenin butcesi sadece istenen
mali destek miktarini degil, proje faaliyetleri ile ilgili tiim uygun maliyet kapsamindaki
giderleri kapsamalidir.

o x MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI \

<« Biitcenin en basta bir planlama ve sonrasinda da bir izleme ve kontrol araci oldugu
unutulmamalidir. Biitce oncelikle projeyi tasarlayan ve yiriitenlerin kendileri igin, daha
sonra projeyi desteklemesi icin bagvurulacak kuruluslar icin hazirlanmahdir.

« Biitcede tim maliyetlere ayri ayri alt kalemler halinde yer verilmeli, gotiri
miktarlardan kaginilmalidir.

« Biitcede yer verilen maliyetler projenin uygulama siiresi icerisinde gerceklesecek
maliyetler olmalidir.
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o Siirdiiriilebilirlik

« Faydalananlarin sahiplenmesi Projenin hedef kitlesi ve faydalananlarin tasarim ve
sonraki ¢caligmalara katilimlarinin 6lgiisiidiir. Boylece, dis finansman sona erdikten sonra da
desteklerini devam ettirecekler ve projenin siirdiiriilebilir olmasi miimkiin olabilecektir.

< Uygun | teknoloji = Projede kullanilan teknolojilerin uzun vadede uygulanip
uygulanmayacagi (6rn: Yedek pargalarin temin edilebilirligi; giivenlik kurallarinin yeterliligi,
isletme ve bakimla ilgili kapasite)

w Sosyo-kiiltiirel konular Projenin, yerel sosyo-kiltiirel 6rf ve adetleri nasil dikkate
alacagi, projeden faydalanan tiim gruplarin uygulama siireci ve sonrasinda, projenin
hizmet ve faydalarina yeterli erisimlerini hangi 6nlemlerle saglayacagidir.

w Cevrenin korunmasi Projenin g¢evreyi koruma hassasiyeti veya cevreye zarar verme
boyutu

< Kurumsal ve idari kapasite Yararlanicinin projeyi siirdiirme konusundaki beceri ve
taahhitleri ile hizmet saglamaya Ajans desteginden sonra da devam edebilmeleri

w Ekonomik ve finansal uygulanabilirlik Projenin artan bir sekilde ortaya ¢ikan
faydalarinin maliyetine agir basmasi ve projenin uzun émiirlii uygulanabilir bir yatirim
olarak kabul edilmesi
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Miidahalenin strateji ve yonteminin analizi
Miidahalenin etkisinin dlciilebilmesi

Miidahale sonrasi etkilerin kalici olabilmesi

Kurumsal kiiltiir ve teknik ekibin yapisi

e Bir Projenin Basarisini Etkileyen Faktérler \
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PROJ E DONGUSU YONETIMI

* sOZ SIZDE:
Bir Proje

neden
basarisiz olur?
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Tesekklr
Ederiz...
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