—

CUKUROVA KALKINMA AJANSI

PROJE DONGUSU
YONETIMI

EGITIM TOPLANTISI
i kaorg 2014 Mali Destek Programlari



2014 MALJ DEST
EK
PROGRAMLAR

www.cka.org.tr




EGITIM ICERIGI

1. Proje Dongusu
2. Tanimlar
3. 3 Adimda Proje Hazirlama
3.1. Fikrin Belirlenmesi
3.2. Analiz Asamasi
3.1.1. Mevcut Durum Analizi
3.1.2. Paydas Analizi
3.1.3. Sorun Analizi
3.1.4. Hedef Analizi
3.1.5. Strateji Analizi
3.3. Planlama Asamasi
3.3.1. Mantiksal Cerceve Matrisi
3.3.2. Siire ve Faaliyet Planlamasi
3.3.3. Kaynak Planlamasi

www.cka.org.tr




PROJE DONGUSU

Proje Nedir?
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PROJE DONGUSU

Proje Nedir?
+ Belirli bir zaman diliminde,
4 Belirli bir bltce cercevesinde,

4+ Belirli bir amaca ulasmak ve bu dogrultuda sonuclar Gretmek
uzere,

+ Mali, fiziki ve beseri kaynaklarin bir araya getirildigi planlanmis
faaliyetlerin butunuddr.

Proje Metni:
Ne, Nerede, Ne zaman, Nicin, Nasil (5N);
Kim icin, Kim tarafindan, Kac¢ paraya (3K)
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Projeyi
kim, neden
yapar?




PROJE DONGUSU

Kurum/kurulus vizyonu ve misyonu,
= Somut bir ihtiyacin olmasi, Plan, strateji ve politikalar,
Gorev / ilgi alanlari,

= Karsl karsiya olunan bir sorunun varlgi,

“ Midahale edilerek degistiriimek/doniistiirilmek istenilen bir durumun varligi,

sebeplerinden dogar;
ve

“ bu ihtiyaci karsilamaya,
= bu sorunu ¢ozmeye,

“ bu mudahalede bulunmaya,

= jstekli,
ve

= yeterli kaynaklara sahip,

bir irade tarafindan tasarlanir.

www.cka.org.tr




PROJE DONGUSU
[ Proje / Proje Teklifinin...

-~

k yaklasimi, amaci, icerigi, yontemi
A sorumlusu / yuriticdsda,

suresi,

AN

A4
AN

K \

-~

AN

plani, faaliyetleri,

A4
AN

sonuglari, Grinleri, etkileri,

A

AN

kaynaklari, butcesi,

bitisi ve degerlendirilmesi

o vy

Bu asamalarin tumiunii icine alarak kavramsallastiran ve
formellestiren yaklasim “PROJE DONGUSU YONETIMI” olarak
adlandiriimaktadir 8
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PROJE DONGUSU

Proje Fikrinin
Belirlenmesi

On-Fizibilite
T

Proje Taslagi

. S
Degerlendirme | [ | ranmiama I
Degerlendirme y s
ve Denetim Fizibilite
Raporlari \W—
Uygulama | Hazrlama <b | Teklifi |

Izleme Raporlari
bwm'—— Uygulama
Planlar

(is Plani, Kaynak
Temini, Biitge)

inansman
Karari
7

Destek
Sozlesmesi

Ajans
desteklerinin roli

www.cka.org.tr




A

.

TANIMLAR
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TANIMLAR

N am

PROJENIN NiCiN GERCEKLESTIRILDIGI
(PROJENIN AMACI)

=\ Al

PROJENIN NEYi BASARMASININ BEKLENDIGi
(GOSTERGELER)

N

N

PROJENIN BUNU NASIL BASARACAGI
(FAALIYETLER VE ARACLAR)

A

AN

N

PROJENIN BASARISI iCiIN HANGI DISSAL FAKTORLERIN ONEMLI OLDUGU
(VARSAYIMLAR)

N

v,

PROJENIN BASARISININ DEGERLENDIRILMESI iCIN GEREKLI BILGININ NEREDEN
BULUNACAGI

(DOGRULAMA KAYNAKLARI)

Vil

PROJENIN MALIYETiNiN NE OLACAGI
(BUTCE)

AN

N

-

PROJENIN BASLAYABILMESI ICIN HANGI UNSURLARIN YADA SARTLARIN
GERCEKLESTIRILMESININ GEREKTIGI

(ON KOSULLAR)

AN
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TANIMLAR

*<Mer  paber (ama or LT
Mm’s ;: - M”PL‘ m'w a:: Objolgif Olar;k Dogm'l.aﬂnabllk Dogrulama Ig.ynnaklan ve Varsayimlar
SMIT T moﬂq-um Proje amarmm agan Gosterge
gorcelepmest Genel Amaca tashids bulunwr >
Projenin katkeda bulunacags daha Genel Amacla gk okt gostergeler | Bu gostergeler ig:n gerekli bagi
Genel genel kapsamb amag nedir? nelerdu? kaynaklan nelerdir?
Amag
Genel amaca katkeda bulunmak Icin | Proje amacinin basanidigi hangi Proje amacanin S0z konusu amacan basanimasi Igin
projenin gergeklegtireced ozel amag | gostergelerden anlagdacaktir? gergeidestnidigine dair Yararlanicinen  sorumiulugu diginda
nedir? gostergelenn tespiti ican hang olan hangi faktor ve kogullann
Proje bilgi kaynaklan kullanlacaktir? (digsal lno;ullar) sajlanmasi
Amaci (meveut veya proge ile Gretilecek | gerekdir?
olan) Hangi nskler dikkate alinmahdir?
Proge amacma ulagilabimes: igin elde ediip Proje sonuglannin elde ediidigine | Beklenen Sonuglann zamamnnda
ortaya glkmas: gereken sonuclar eddmedidi veya ne olcude elde dawr gostergedernin tespdti icin hangi | elde edilmesi icin, hangi digsal
nelerdir? edididi hangi gostergelerden bilgi kaynaklan kullanilacaktir? kosgullar saglanmaldir?
anlagilacaktir? (mevcut veya proje ile dretilecek

Bekienen olan)

Sonuglar
Beklenen sonuglann her binni otaya | Araglar: Projedels ilerfeme hakdandaks bilge | Projenan baglamasindan once hang
¢karmak igin uygulanmasi dngorilen | Bu Faaliyetlen uygulamak ig:n kaynaklan hangdendir? onkogullann saglanmas:
faaliyetler (beklenen sonuglara gerek araglar nelerdir? Omedin; gerekmektedir?
referansta) ve sirasiyla hangilends? personel, ekipman, egditim, Maliyetier:

Faaliyetier aragtima, malzeme. tesis gibi Proje maliyetlen nelerdir? Nasil Planlanan faaliyetienn
siniflandindmigtir? (Proje bitcesi | uygulanabilmesiigin, yaradamicanin
dokumunde) dogdrudan kontrolu diginda hangi

kogullann sajlanmasi gerekhdir?

www.cka.org.tr
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TANIMLAR

Hibe Programlari

Hibe nedir?

Belirli bir stratejiyi gerceklestirmeye yonelik projelerin gerceklestirilmesi icin, ilgili kurum
tarafindan saglanan geri 6demesiz mali destektir.

HIBE # KARSILIKSIZ BAGIS }

HIBENiIN GERi ODEMESiZ OLMASI, KARSILIKSIZ OLDUGU ANLAMINA GELMEZ.

Hibe saglayan kurulus, (burada Ajans), bagiscidan farkh olarak, verdigi mali destek karsiliginda
hibeye hak kazanan kurulusun (yararlanicinin) proje teklifinde taahhit ettigi tim ciktilar
gerceklestirip gerceklestirmedigini strekli izler.

13
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TANIMLAR

Destek sozlesmesi nedir?

= Sozlesme makami ile basvuru sahibi kurum/kurulus arasinda, proje teklifinde
ongorulen / planlanan faaliyetlerin gerceklestirilecegine dair ve uygulama siirecinin
kurallarini belirleyen bir s6zlesme imzalanur.

“ Bu sozlesmeyle, basvurusu yapilmis ve desteklenmeye hak kazanmis olan
projenin destek programi kurallarina uyarak gerceklestirilmesi taahhit edilmis;
taahhltlerin yerine getirilememesi durumunda, ilgili mevzuatta belirtilen hukuki

miueyyideler kabul etmis olur.

“ Proje teklifinde ongorulen, ama proje uygulama surecinde farkli nedenlerle
gerceklesmesi mumkin olmayan ve/veya degistirilmesi projenin verimliligi ve
etkinligi acisindan daha iyi olacak konular icin s6zlesme makamindan izin alinmasi
zorunludur.

14
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TANIMLAR

Proje hazirlamak icin bulunulabilecek en yanlis nokta:

= Bakanlik para dagitiyormus...

“ Proje isinde ¢cok para var diyorlar... \/\ _ Q?/
o~

w Cok borcum (ihtiyacim) var, benim projem
oncelikli olabilir mi?

“ Makine almak istiyorum/ Bina insa
edecegim... Destek olur musunuz?

== Bana ne gibi bir imkan sunabilirsiniz?
== Baska yerde yapilmis basaril bir proje

ornegi var midir? Aynisini biz de burada
wwYapsak? 15




3 ADIMDA PROJE HAZIRLAMA

Planlama
Asamasi

Analiz
Asamasi

Fikrin
Belirlenmesi

16
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3 ADIMDA PROJE HAZIRLAMA

Planlama
Asamasi

Analiz
Asamasi
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FIKRIN BELIRLENMESI

BiR FiKRIM
VAR!

Fikir projenin ham halidir. islendikce gelisir
ve proje meydana gelir.

18
www.cka.org.tr




Akla ve
mantiga

uygun
olmal

www.cka.org.tr

FIKRIN BELIRLENMESI

Uygulanabilir

proje fikri

Fikir
sahibinin
mevcut

sartlarina
uygun
olmali

Proje fikri bir sorundan ya da
bir ihtiyactan dogar. Ancak her fikir
projelendirilemez.

Ik olarak fikrin belirli bir
olgunluga erismesi gerekmektedir.
Baslangicta essiz/karli/faydali gibi
gorinen bircok fikrin, olgunlasma
asamasinda uygulanabilir bir proje
haline getirilemeyecegi gorulur.

19




3 ADIMDA PROJE HAZIRLAMA

Planlama
Asamasi

Fikrin
Belirlenmesi

20
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MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

e Mantiksal Cerceve Matrisi

V' | « Siire ve Faaliyet Planlamasi
V' | « Kaynak Planlamasi

www.cka.org.tr




ANALIZ ASAMASI

e Mevcut Durum Analizi

Gerekli
verilerin

ihtiyac ve
degistirilmek

Karar

Ne . :
‘ ' verdikten ’ istenen > temin
istiyoruz?

ortaya konmasi

Miudahaleden
etkilenecek
kesimlerin
belirlenmesi

ilgili paydaslar
ve konuyla ilgili
uzmanlardan
goris alinmasi

Mudahale
imkanlarini ve

Kurumsal yontemlerini
GZFT (S\_N_OT) kapasite ve ‘ belirleyecek
analizi imkanlarin kaynak ve
yapilmasi... gdzden kisitlarin gézden

gegirilmesi gegirilmesi

22
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Sogukcesme ilgesi,
+
+

+
+

ANALIZ ASAMASI

e Mevcut Durum Analizi

Yoksulluk yaygin: ilce arazisinin %601 ormanlik arazi, tarim ve imalat ¢ok kisitli,

Egitim seviyesi ve imkanlari kisith: Meslek lisesi yok, bir adet diiz lise var, yari dolulukla
calisiyor,
Nufus artisi yiksek: %35,60, ortalama hanehalki sayisi 8, anne basina ¢ocuk sayisi ort 5

Cografi sartlari ve iklimi cetin: Rakim 2850 m., Yillik ortalama sicaklik 11°C, Kisin 3 ay kar
ve don,

Yetistirilen Grinler kisithi: Arpa, lahana, patates, elma, misir...

Bolgede anne ve bebek 6lim orani: %9,3 ile Turkiye ortalamasinin ¢ok lizerinde,

X Firmasi,

+

+
+
+

Musteriler artik belli standartlara sahip olmayan Grin almiyor,
Artan musteri talebi karsisinda firmanin tretim kapasitesi yetersiz kaliyor,
Girdi fiyatlari artmakta, tretim teknigi yeterince verimli degil,

Sektorde rekabet cok yogun, Grin farklilastirmasina yonelmek icin Gretim altyapisi
yetersiz 53

www.cka.org.tr




ANALIZ ASAMASI

+ Bizi rahatsiz eden, proje gelistirmeye sevk eden sorun ne?

4+ Biz kimiz, sorunu kim olarak ¢cozecegiz? Mevcut durumu kimin géziinden
gormeye calisacagiz?

+ Firma/Kurum/Kurulus olarak GUCLU ve ZAYIF yanlarimiz, sorunun ¢dziimiinde
karsimiza cikabilecek, bizim kontroliimiizde olmayan FIRSATLAR ve TEHDITLER

neler olabilir? N

GZFT - SWOT Analizi

24
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ANALIZ ASAMASI

www.cka.org.tr

POZITIF

NEGATIF

GUCLU YANLARIMIZ

Sahip oldugumuz,

ZAYIF YANLARIMIZ

Sahip oldugumuz,

ICSEL Kontrolimtuz altinda KontroliUmuz altinda
FIRSATLAR TEHDITLER
DISSAL Karsimiza cikan, Karsimiza ¢ikan,

Kontrolimuz disinda

E

Kontrolimiiz disinda

T




ANALIZ ASAMASI

e Mevcut Durum Analizi |] Sogukcesme ilcesi 1

POZITIF NEGATIF

* iIcedeki saglik ocagi calisanlari sorunu | * Halk sorunun ¢6zimi  konusunda
ICSEL | ¢Ozmeye istekli. bilingsiz
* Egitim dlzeyi ¢cok disuk

G Z

 Mevcut  soruna  ydnelik  hibe | ¢ iklim sartlari cok agir.
DISSAL | programlari var. * Yeterli besin maddesi yok.
* ilcenin durumu medya agi araciligiyla
tum Ulkede duyuldu. Bolgeye yonelik
farkindalik artti.

F T

2
www.cka.org.tr 8




ANALIZ ASAMASI

e Mevcut Durum Analizi |] X Firmasi 1
POZITiF NEGATIF
* Proje tecribesi ylksek teknik ekibe | ¢ Piyasadaki musterilerin arin
i sahip. tercihleri hakkinda yeterli bilgi yok.
ICSEL |. - : . . .
Kurumsal bir yapiya sahip. Seri Uretim  yapan modern
makineler yok.
* Hammadde temini yabanci para
G birimi Gzerinden yapiliyor.
* Mevcut soruna  yonelik  hibe | * Girdi fiyatlari artmakta.
DISSAL programlari var.  Sektorde rekabet yogun.

* Lojistik imkanlar (Limana,
Havaalanina vs. yakinlik)

E

* DOviz kuru artiyor.

—

www.cka.org.tr
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ANALIZ ASAMASI

e Paydas Analizi ]

2

+ Paydas Analizi: Mevcut soruna yonelik bir miidahale stratejisi gelistirildiginde bundan
olumlu/olumsuz, dogrudan/dolayli etkilenecek kesimlerin analizidir.

+ Projenin basarisi ya da basarisizligi ile ilgilenen herhangi bir sahis, insan kitleleri,
kurumlar veya sirketler (uygulayicilar, kolaylastiricilar, faydalanicilar ya da rakipler)
“paydaslar” olarak tanimlanir.

Basvuru Sahibi

) . : . . ve Ortaklar
“ Mudahaleyi gerceklestirecek ve degisime sebep olan kuruluslar,

“ Hizmet sunumunda aracilik edecek olanlar, Finansman, Uygulama,
izleme ve istirakgi Kuruluslar

“ Projeden olumlu ya da olumsuz etkilenecek olanlar,

Hedef gruplar (kisa vadede)
Nihai yararlanicilar (uzun

vadede)
28
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ANALIZ ASAMASI

| Paydas Analizi ]
+ Kimlerin problemlerini ya da firsatlarini analiz ediyoruz?
KILAVUZ SORULAR + Bu sorunun ¢oziminden en ¢ok kim (olumlu ya da olumsuz)
etkilenecek?
+ Onerilmis olan proje miidahalesinden kim faydalanacak veya
kim disarida birakilacak ve nasil?
? Her bir paydasin projeyle ilgisi nedir?
e + Ne kazanirlar, ne kaybederler?

www.cka.org.tr

Proje surecinden olumsuz etkilenecek paydaslar varsa, bu
paydaslarin kayiplarinin azaltilmasi icin bir sey yapilabilir mi?

Nihai amag; projenin sosyal, ekonomik ve kurumsal
faydalarini hedef gruplar ve nihai faydalanicilar icin en
yiiksek hale getirmek ve muhtemel olumsuz etkileri (paydas
catismalarini dahil ederek) en aza indirgemektir.

29



ANALIZ ASAMASI

y | Paydas Analizi ]
Paydaslar ve temel Menfaatleri ve Kapasiteleri ve Paydaslarin
ozellikleri projeden degisimi doguracak menfaatlerini
etkilenme sekilleri motivasyonlari hedefleyen olasi
faaliyetler

Birincil Paydaslar (Hedef gruplar (kadin, erkek), Nihai yararlanicilar, Olumsuz etkilenecekler)

a.

b.

C.

ikincil Paydaslar (ilgili Resmi Kurumlar, Hizmet sunuculari, STK'lar vs)

www.cka.org.tr o
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Trafik sorunu lzerine
] hazirlanmis paydas analizi

.

| |
|Kapasite|eri ve degisimi
oguracak motivasyonlari

Paydagslarin menfaatlerini
hedefleyen olasi faaliyetler

hfik kurallarina uymamanin
hs| neticelerinden yeterince

LUUUU ETyeLsiZ surucu,

* Trafikte 30.000 arag (her 6 kisiye
bir aracg)

* Yayalar trafik kurallarinin araglar
icin oldugu gorisiinde

oraugunu ausunuyor,

- Trafikte glivenle dolasmak
istiyorlar,

- insanlarin can ve mal
guvenligi tehlikede

Taberdar degiller,

- Yakinlarinin ya da kendi
baslarina gelmedigi slirece
trafik kazalarini ciddi bir sorun
olarak gérmiuyorlar

- Hem siirticiilerde hem de
yayalarda trafik kurallarina
uymamalarinin olasi etkileri
konusunda farkindalik yaratmak,

- Ehliyetsiz stirtictileri stirtict
kurslarina gitme konusunda tesvik
etmek

Sehirdeki Siirticii Kurslari:

* Az sayida suricu kursu,

* Egitimleri tecrlibesiz kisiler veriyor,

* Kurslarin resmi denetimi
yapilmiyor,

* Direksiyon egitimleri siirtict
adaylarina yeterli diizeyde bilgi ve
tecriibeyi kazandirmiyor

- Kar maksimizasyonu,

- Kamuoyu nezdindeki imajlari
kota,

- Yasal diizenlemelerin zorunlu
kihnmasi durumunda
maliyetlerinin artacagindan
cekiniyorlar

- Daha verimli egitimler
verebilmek icin yeterli mali ve
teknik kapasiteleri var,

- Degisim konusunda yeterince
istekli degiller

- Halkin géziinde imajlarini
diizeltecek diizeyde egitim ve
egitici kalitesini artirmak,

- Slrlict egitimlerinin olmazsa
olmaz 6neme sahip oldugunu
gostermek,

- Yasal diizenlemeleri bir an 6nce
uygulamaya gecirmek

Kazaya Maruz Kalanlar ve Aileleri:

* Sehirde trafik kazasina maruz
kalanlar ve bunlarin birinci derece
yakinlari yaklasik 25000 kisilik
nifusu olusturuyor

* Ebeveynler 18 yas alti cocuklarinin
araba kullanmalarina ihml bakiyor,

* Yilda ortalama 200 kaza sonucu 10
olim, 20 kalici sakatlik,

* Sehirde yasayan engellilerin %70’i
trafik kazasi magduru

- Trafik kazalarinin
nedenlerinden ve etkilerinden
haberdarlar,

- Kendi yakinlarinin ve
sevdiklerinin trafik kurallarina
uymasini istiyorlar,

- Gidecekleri yerlere trafikte
sikinti yasamadan erismek
istiyorlar

- Trafikteki 6limlerin ve
sakatlanmalarin 6niline gegilmesi
konusunda son derece istekliler,

- Olusturulacak kamusal
bilgilendirme ve egitim
programlarina katilmaya
gondulliler,

- Kurallara uymayanlar tizerinde
toplumsal baski olusturabilirler

- Trafik kazalarina karsi toplumsal
orgltlenmeyi artirmak, trafik
sorununu genel bir sorun haline
getirmek

Kara Yollari Bolge Mudiirliigii: vs
'S

VS VS

VS VS

VS VS

www.cka.org.tr
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ANALIZ ASAMASI

e Sorun Analizi

Sorun analizi mevcut durumun olumsuz yonlerini tanimlar ve tanimlanan problemler
arasinda “sebep ve sonuc¢” iliskilerini olusturur.

www.cka.org.tr 32



ANALIZ ASAMASI

e Sorun Analizi

Oncelige sahip oldugu disiinilen
problem Uzerinde, paydaslar ile
Kaydini tutmak icin diyagramin  peyin firtinasi yapilr.

bir kagida kopyalanmasi ve Beyin firtinasi esnasinda
daha fazla yorum/bilgi icin tanimlanan problemlerden biri
dagitilmasi onerilir. baslangic problemi olarak

) o _ secilir.
“Henuz belirtilmemis olan
onemli problemler var

mi?” diye sorulur. Eger var
ise belirtilmemis olan <
problemler belirtilir ve

diyagramda uygun olan
yerlere dahil edilir.

Baslangic problemi ile ilgili

olan diger problemlere
>bakl|lh Sebep ve sonug iliskisi

hiyerarsisi olusturulur.

* Baslangic problemine direk sebep
olan problemler asagida belirtilir,

* Baslangic probleminin direk
sonuclari olarak ortaya cikan
problemler yukarda belirtilir.

Sorun Agaci
Nasil
Olusturulur?

Problemleri sebep/sonucg
oklari ile birbirine baglanir,
boylece kilit baglantilar agikca
gosterilir.
Ayirt edici soru “Bunun sebebi nedir?” Eger iki ya da daha fazla
sebep ayni sonucu doguruyorsa onlar diyagramda ayni seviyeye

www.cka.org.tr yerlestirilir. 33




ANALIZ ASAMASI

$§“K9Lxlﬂ”4
$ b ?"";
< ' >
z /&
2 ¥
L0ty oo
[ ] [ ]
3 | ® Sorun Analizi

oo =

20 HINEM N INN ) ) P ACIZA PiM /}

Sorun analizi bircok bakimdan, daha
sonra izleyen tum analiz ve karar alma
slireclerini yonlendirecegi i¢in, proje

dongusunuin en kritik asamasidir.
W = Oy

34
www.cka.org.tr



e Sorun Analizi

Trafik Sorunu

Toplumda sosyal ve
psikolojik sorunlar artmakta

]

Kalici yaralanmalar ve

olimler artmakta

A

Trafik kazalari sonucu olusan
maddi hasarlar aile ve Ulke
ekonomisine zarar vermekte

|

SEHIRDE TRAFIK KAZALARI

GIREDEK ARTMAKTA

} A

insanlar trafik
kurallarina uymuyorlar
Trafik kurallarina uyma ve N

. Saricd ve yayalarin bir
uymamanin yarattigl

cogunda dikkat
zararlar konusunda yeterli bozuklugu ve dalginlik
bilinc olusmamis

mevcut

t

Trafikte arag sayisi
giderek artiyor

)

(insanlar toplu tasima

yerine kendi tasitlarini

kullanmayi tercih
ediyor

\_

¢

Kamusal biigilendirme
ve egitim programlari
yeterli degil

Sosyal ve ekonomik
sorunlar insanlar
Uzerinde baski yaratiyor

(" Toplu tasima araclari
ile yolculuk etmek ¢ok
uzun suruyor ve

yeterince konforlu degil

Hastane, okul vb. yerlere
yakin cogu islek caddede
Ustgecit/yaya gecidi yok

4

‘Mevcut yasal diizenlemeler bu)

tur guvenlik kosullarinin
saglanmasini zorunlu kilmiyor

- W,

A

Trafik sorunu politik
oncelikler arasinda alt sirada
yer aliyor 35
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Sorun Analizi

[ isten cikarmalar artmakta ]

I : l

Firma paiar payini _ .
{ kaybediyor } [ Firma zarar ediyor
A A

[ URUNLERiMIZE OLAN TALEP J

DUSMEKTE
1 ’ ? |

Degisen musteri Satis fiyatimiz yeterince Ulke genelinde siiren
begenisine uygun Rekabetci Degil ekonomik durgunluk
Uretim yapilamiyor - ‘

0\ |
Piyasadaki misterilerin Griin Ye'f?f!i sayida Girdi fiyatlari cok
tercihleri hakkinda yeterli urun arz iksek
bilgi vok edilemiyor y

L

Eski tip makineler ile
seri Uretim
yapilamiyor

Firma hammaddeye uzak bir
bolgede kurulu

Piyasa analizi

yapilmiyor
36




ANALIZ ASAMASI

Satis fiya
reka

z yeterince
i degil

SONUCLAR

Misteri
begenileri
degisiyor

_?

-

N

TEMEL SORUN

Satis fiyatimiz yeterince
rekabetci degil

L——1

f— |

SEBEPLER

www.cka.org.tr
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ANALIZ ASAMASI

e Sorun Analizi

Ie /ve
eterli
eli
iyor

/
Hamilelik- \/ ve sonrasinda
goriilen k¢ ‘plikasyonlar ve SONUCLAR

enfeksiyo lari ¢ok yliksek A

bebe
ve
besl

_’ﬂ,
[ TEMEL SORUN
= ||
Anneler ve ) Hamilelik-dogum ve sonrasinda =
bebekler yeterl gorilen komplikasyonlar ve
ve dengeli ) ) SEBEPLER
] enfeksiyon oranlari ¢ok yiiksek
beslenemiyor

www.cka.org.tr 38




ANALIZ ASAMASI

e Hedef Analizi

Problem analizinin butlin
olumsuz durumlari
olumlu ¢6zliimlere

> donusturecek sekilde

Hedef Analizi Nasil
Yapilir?

yeniden formiile edilir.

Sebep-sonug iliskisi arag -
sonug baglantisina
donusturulur.

+ Hedeflerin analizi metodolojik bir
yaklasimdir.

+ Tanimlanan  sorunlar  tamamen
ortadan kaldirildiginda gelecekteki
durumun resmedilmesidir,

+ Hedeflerin ar-a.sm.d.alfi hiyerarsiyi ve e Tl o T,
f’arag-sonug” iliskisini ortaya koyar, diizenlenir, diger yiiksek

+ Istenilen, gercek¢i ve ulasilabilir seviyedeki hedefi elde etmek

hedefleri kapsar. icin gerekli ve uygun gérunirse
yeni hedefler eklenir, gerekli ve

uygun goziikmeyen hedefler
www.cka.org.tr silinir.




e Hedef Analizi '] Trafik Sorunu 1

Kazalara bagh olarak meydana gelen
sosyal ve psikolojik sorunlarin toplum
uzerindeki etkisi azaldi

Kazalardan kaynakh maddi
hasarlarin aile ve Ulke
ekonomisi Uzerindeki etkisi

Kalici yaralanmalar ve
olimler azaldi

azaldi
SEHIRDE TRAFIK KAZALARI
AZALDI
Trafik kurallarina uyan O Hastane, okul vb. yerlere
[ kisi sayisi artti ] Trafikteki a:;ag Sayis! yakin islek caddelerde
? azald Ustgecit ve yaya gecitleri
T yapildi
Trafik kurallarina uyma ve . insanla:r kendi tasitlari T
e na tyma v insanlardaki dikkat . ? (. . .
uymamanin yarattigi 3 yerine toplu tasima Trafik sorunlarina yonelik yeni
bozuklugu ve dalginhk . . ol
zararlar konusunda id araglarini kullanmayi tercih yasal diizenlemeler gecitlerin
insanlar daha bilingli azaT ! ediyor _yapimini zorunlu hale getirdiJ
T Sosyal ve ekonomik Toplu tasima araclari yeniIendi,N * ~N
Kamth.sz?ﬂ bilgilendirme ve sorunlarin insanlar daha konforlu hale getirildi. Trafik sorununun politik
egitim programlari Uzerinde yarattigi baski | | Alternatif toplu tasima yollari agildi, énceligi arttizo
olusturuldu azald mesafe ve sureler kisaltildi. Y,




Hedef Analizi

[ istihdam orani artmakta ]

$

[ Firma pazar payini artirdi } [ Firma kar ediyor ]

A A
I

URUNLERIMIZE OLAN TALEP
ARTMAKTA
| 4
Miisteri begenisine uygu Satig Ifl»;attlar.l‘ d'9§urulgek, Ekonomik durgunluk
i . .
' Seri Uretime R o
[ML’|§teri begenisine yénelik} gecilerek, arz Girdi fiyatlar dustu
bilgi sahibi olundu miktari artirild
Musteri begenisine yonelik,
potansiyel misteriler ile Modern makineler Firma hammaddeye yakin bir
milakat/anket ¢alismasi ithal edildi bélgede imalathane kurdu
41

yapildi




ANALIZ ASAMASI

e Hedef Analizi

—
\sDeéisen musteri begenilerine uygun
dretim yapilabiliyor

g Uriinlerimize olan Uriinlerimize olan talep diismemekte

o || talep diismekte _—7 %
8 \sUrUnIerimize olan talep artmakta

5 Musteri begenileri Musteri begenileri degismiyor %
O || degisiyor o

>

Ll

ARZULANAN DURUM

www.cka.org.tr




ANALIZ ASAMASI

e Hedef Analizi

E llcede bebek ve anne llcede bebek ve anne 6lim oranlari

= || 6liim oranlari ok yliksek | ¢ok dusiik %
o

= _llcede bebek ve anne 6liim oranlari

E azaltild

=) || Evde dogum ve Evde dogum ve geleneksel tedavi

O || geleneksel tedavi yontemleri yaygin degil

2 “

yontemleri yaygin
< Hastanede dogum ve modern tip

uygulamalari yaygin

www.cka.org.tr
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ANALIZ ASAMASI

e Strateji Analizi

NEDIR? - Arzu edilen hedeflere ulasmak icin kullanilacak miidahale ydntemini
tanimlamaktir.

Bu slirecte ayni zamanda projenin genel amaci ve proje amaci da belirlenmis olur.
Gercek hayatta farkhh paydaslarin menfaatleri, siyasi talepleri, finansmani saglayan

kurumun veya uygulanan programin uygunluk kosullari ve kullanilabilir kaynaklar gibi
kisitlamalari dengelemek, 6nemli bir arabuluculuk ¢cabasi gerektirir.

Bu asamada gerekli her tur yasal, teknik, mali ve kurumsal ortam ve KISITLAR gozetilerek
fizibilite etudleri de yapilir.

www.cka.org.tr .




ANALIZ ASAMASI

e Strateji Analizi

“ Tanimlanan sorunlarin tamaminin Ustesinden gelinecek midir
yoksa sadece bazilari mi hedeflenecektir?

KILAVUZ SORULAR

= [stifade edilecek olumlu dissal firsatlar nelerdir?

w Beklenen sonuclari doguracak ve faydanin kalici olmasini
? destekleyecek mudahale yontemleri bileskesi nasildir?

“ Hedef gruplarin ihtiyaclarina en anlamli katkiyi hangi strateji
gerceklestirbilecektir?

= Yerel kurumlarin kapasitelerinin gelisimi de dahil olmak Uzere
projenin yerel sahiplenilirligi nasil desteklenir?

% Olasi olumsuz cevresel etkilerden nasil korunulur veya nasil
bertaraf edilebilir?

“ Farkli mudahale yontemlerinin butce ihtiyaci ve uygulama
maliyetleri ne kadardir ve gercekgi olarak ustlenilebilecek midirler?

== En maliyet etkin se¢enek hangisidir?

www.cka.org.tr .



ANALIZ ASAMASI

e Strateji Analizi |] Nasil Yapilir?

Adim1 Adim 2 Adim 3 \l\dlm 4

Disarida birakmak Hedefleri gruplayin,

istediginiz kendi kapasitenizi ve Hangi stratejinin
hedefleri meveut potansiyel secilecegini ya da Genel amag ve
destekleri tanimlayin . . .
tanimlayin (arzu R e uygun stratejinin proje amacina
edilmeyen, hangi sorunlari hangisi oldugunu karar verin.
gerceklesebilir degistirebileceginizi degerlendirin.
olmayan). tanimlayin.
Kriterler: E /
+Hedef gruplarin dncelikleri ve bu grubun ihtiyaclarina cevap verebilme,
. . +Yeterli kaynaklarin varhgi,
Kriterler: £Kurum disi kaynaklar, ortaklarin mali destekleri, ihtiya¢ duyulan
Aciliyet, bltce, politika uzmanlik,
oncelikleri, insan +Hedef grubun mevcut durumlari, ihtiyaclari ve kapasiteleri,
kaynaklari, toplumsal +Diger projelerle iliskileri ve tamamlayicilik,
kabul edilebilirlik +Toplumsal olarak kabu ledilebilirlik,

+Aciliyet 46

www.cka.org.tr




e Strateji Analizi

Trafik Sorunu

Kazalara bagh olarak meydana gelen
sosyal ve psikolojik sorunlarin toplum
Uzerindeki etkisi azaldi

Kazalardan kaynakh maddi

4 . ..
Genel Kalici yaralanmalar ve khasar!a.n“n al!e(;/ekl.Jkak‘ .
slamler azald ekonomisi lizerindeki etkisi
- Amag azaldi
A - A
Proje SEHIRDE TRAFIK KAZALARI
Amaci AZALDI
B i i ) Hastane, okul vb. yerlere
eklenen Traflk' k‘urallarlna uyan Trafikteki arag sayisi an iclek dd&; q
Sonuglar kisi sayisi artt azald yakin Iglek caadelerae

L

Trafik kurallarina uyma ve
uymamanin yarattig
zararlar konusunda
insanlar daha bilingli

insanlardaki dikkat
bozuklugu ve dalginhk
azaldi

4

Ustgecit ve yaya gecitleri
yapildi

0\

Trafik sorunlarina yonelik yeni
yasal diizenlemeler gecitlerin
L Yapimini zorunlu hale getirdiJ

t

insanlar kendi tasitlari
yerine toplu tasima
araglarini kullanmayi tercih
ediyor

4

K

4 Sosyal ve ekonomik
sorunlarin insanlar
Uzerinde yarattigi baski
azaldi

Kamusal bilgilendirme ve
egitim programlari
olusturuldu

4

Toplu tagima araglari yeniIendi,\

daha konforlu hale getirildi. Tra(1;|khsorl.1.nkunlim glc.Jz.Emu
Alternatif toplu tasima yollari agildi, _E_‘ d TT(I >€ pOyg%
mesafe ve sireler kisaltildi. oncelikler tas! J




Strateji Analizi

[ istihdam orani artmakta ]

$

[ Firma pazar payini artirdi } [ Firma kar ediyor ]
y . A
( ORUNLERIMIZE OLAN TALEP
ARTMAKTA
| 2 A e

Misteri begenisine uygu Sat'§lf'\l’oatlar"_ d_%“;“lfdrekr ( Ekonomik durgunluk
Giretim yapiliyor rekabet gucu artiriiai 3 yumusamakta

-t

Seri Uretime

Musteri begenisine yonelik gecilerek, arz Girdi fiyatlan distil
bilgi sahibi olundu miktari artirild

Musteri begenisine yonelik, . . ' .
potansiyel misteriler ile Modern makineler Firma hammadaeye yakin bir
miilakat/anket calismasi ithal edildi bolgede imalathane kurdu

48

yapildi




ANALIZ ASAMASI

ﬂ Proje Amaci ve Genel Amacin

T

e Strateji Analizi

Olusturulmasi

*Proje amacini olusturmak icin asagidaki sorulari grup icinde \
cevaplayin?
l.  Kim yapacak?

II. Kim yararlanacak?
Adlm 1 lll.  Ne tdr bir toplumsal donlistim yaratacak?

\V/ eProje amacini yukaridaki cevaplarinizi icerecek sekilde bir cimle

olarak yazili hale getirin.

\// * Genel hedefi, hedef agacindan ¢6zmek istediginiz temel

sorunun Uzerine yerlestirilmis olan etkileri dikkate alarak

Adlm 3 yazin.

www.cka.org.tr -




ANALIZ ASAMASI

ﬂ Proje Amaci ve Genel Amacin

e Strateji Analizi Olusturulmasi T

* Genel hedef ve proje amacini bir arada yazin.

Adim 4

Ornegin:

l. Kim? Cukurova ve Mersin Universiteleri,

[I.  Kim yararlanacak? Adana ve Mersindeki STK'lar,

[lI.  Ne tur bir toplumsal dontusiim? STK’larin, drgut ici isleyisi, diger
sektorler ve kurumlarla olan iligkileri ve belirledikleri amaglarini
gerceklestirme konularinda kapasitelerini artirmalari ve daha etkin
calisabilmeleri saglanacak

Proje Amaci: Cukurova ve Mersin Universiteleri tarafindan hazirlanan projenin amaci, Adana ve Mersin
illerindeki STK’larin 6rglt ici isleyisleri, diger sektorler ve kurumlarla olan iliskileri ve belirledikleri
amaclarini gerceklestirmeleri konularinda kapasitelerini artirarak, daha etkin calisabilmelerini saglamaktir.

Genel Amag:
STK’larin, katilimci demokrasinin gelismesinde daha etkin bir rol oynamalarina katkida bulunmak.

50
www.cka.org.tr
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ANALIZ ASAMASI

e Strateji Analizi

Olusturulmasi

ﬂ Proje Amaci ve Genel Amacin T

* Genel amacg ve proje amacinizi kontrol edin.

Su sorulara cevap var mi?
Genel amacla proje amaci uyumlu mu?
Proje amaci gerceklesirse genel amaca
katkida bulunuyor mu?
Amacg onemli bir donutsim saghyor mu?
Bu donlstum faydal mi?
Bu donlstum icin bir talep var mi?
Bu donlstm saglanabilir mi?
Kim yapacak, kimin icin yapacak ?

www.cka.org.tr

ONEMLI: Bir projenin genellikle tek bir proje

amaci olur/olmalidir. Bu amacg, projenin
blUtinunlU kapsayan ve butlunliGgini yansitan

bir ifade olmalidir.

Birden fazla proje amaci secilmesi durumu:

+ Birden fazla projenin butinlestiriimemis
(birbirine entegre edilmemis) olmasina
isaret eder;

+ Aslinda amag hiyerarsisinde ayni diizeyde
olmayan ifadelerin her biri proje
amaciymis gibi distinaldtgtine (yanlis
yapildigina |©!) isaret eder...

51




ANALIZ ASAMASI

e Strateji Analizi

Genel Amag¢ - 01

Genel Amag - 02

(

p

Beklenen Sonug¢- 01

C

Clﬁ Y
Faaliyetler

AMACLAR

f | |
Proje Amaci ]
]
R C A
Beklenen Sonug- 02
J L )
| |
o D o
] Faaliyetler
o

<

~

Katkida
bulunma
yonu

Fo—

| m—

www.cka.org.tr

ARACLAR
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ANALIZ ASAMASI

e Strateji Analizi ﬂ Sogukcesme ilcesi 1

Ozel amag:

Midahaleyi kim yapacak?

e Sogukcesme saglik ocagi

Kimin i¢in yapacak?

* Sogukcesme Bolgesi, A, B, C, Mahallesindeki cocuklar, anneler ve anne adaylari

Arzu edilen degisim/doniisim/kazanim nedir?

* Sogukcesme ilcesinde yasayanlarin ana-cocuk sagligi, hijyen, saglk hizmetlerine erisim
konularinda bilinglendirilmesi, mevcut saglk personelinin motivasyonunun ve mesleki
becerisinin artirilmasi, saghk ocaginin kapasitesinin yikseltilmesi ve gezici saglk ekibi
olusturulmasi yoluyla hamilelik sirecinde, dogumda ve sonrasinda goriilen
komplikasyonlarin ve enfeksiyonlarin azaltilmasi

Genel amacg:

Bu degisim/doniisim/kazanim nasil bir genel hedefe (daha uist, daha biyiik 6lcekli)
“katki” saglayacak?

* Sogukcesme ilcesinde bebek ve anne 6lim oraninin azaltilmasi

* Sogukcesme ilcesinde yasam kalitesinin yukseltilmesi vs.

www.cka.org.tr >



ANALIZ ASAMASI

e Strateji Analizi |] Faaliyetlerin Belirlenmesi 1

Faaliyet: Projenin amacina ulasmasi ve istenilen donusimun saglanmasi icin, gerekli olan
sonuclara ulasmak lizere yapilmasi gereken butun islerdir.

Her faaliyet somut bir isi tanimlar. Bu islemler birer ¢ikti (sonug, etki, Grlin, hizmet) yaratir. Bu
ciktilar araciligiyla faaliyetler istenilen dontstimi saglamayi planlar.

Bir projenin siresi ve bitcesini olusturmak icin gerekli 6n adimdir.

Faaliyetler projenin amaci degildir.

Amaca ulasmakta gerekli etkiyi yaratmak icin uygun araclardir.

Projelerde tim dikkatin faaliyetlere yogunlasip amacin ihmal edilmesi, en cok karsilasilan
hatalardandir.

Eger faaliyetler iyi planlanir ve uygulanirsa beklenen sonuclar ortaya cikacak, bunlar da proje
amacina ulasilmasina ayri ayri katkida bulunacak ve boylece proje amaci elde edilecektir.

www.cka.org.tr -



ANALIZ ASAMASI

e Strateji Analizi ﬂ Faaliyetlerin Belirlenmesi 1

Faaliyet planlamasi: Projenin amacinda belirlenmis dontsimu saglamak Uizere yapilmasi
gereken islerin (faaliyetlerin) planlanmasi.

Faaliyet planlamasi, projenin sirdirilmesinde gerekli olacak insan, teknik ve diger
kaynaklarin ayrintili olarak sekillenmesi ve buna bagli olarak proje butcesinin netlesmesine
yardimci olacaktir.

Faaliyet-zaman planlamasi: Tasarlanmis faaliyetlerin tamamlanma surelerini, diger ana ya
da alt faaliyetlerle olan iliskilerini, hangi faaliyetten once, bir arada ya da sonra yapilmasi
gerektigini ve kimin tarafindan yapilacagini gormek Gzere yapilan planlama.

www.cka.org.tr -



ANALIZ ASAMASI

e Strateji Analizi

ﬂ Faaliyetlerin Belirlenmesi 1

1- Egitim programinin hazirlanmasi

1.1. Ders igeriklerinin olusturulmasi
1.1.1. Program komitesinin
olusturulmasi ve ofisin kurulmasi
1.1.2. ihtiyac analizinin yapiimasi
1.1.3. Egitmenler kurulunun
saptanmasi
1.1.4. Egitmenler kurulunda son
haline getirilmesi

1.2. Ders materyalinin Uretilmesi ve

gelistirilmesi

2- Egitim programinin diizenlenmesi

2.1. ilk programin yapilmasi
2.1.1. Programin duyurulmasi
2.1.2. Kayitlarin yapilmasi
2.1.3. Programin sirdirdlmesi

2.2. ikinci programin yapilmasi
2.2.1. Programin duyurulmasi
2.2.2. Kayitlarin yapilmasi
2.2.3. Programin sirdirdlmesi

www.cka.org.tr

3- Ulusal ve uluslararasi proje ¢agrilarinin

duyurulmasi
3.1. Web sayfalarinin diizenlenmesi
3.2. Uluslararasi ¢agri aglarina abone
olunmasi
3.3. STK e-posta veri tabani
olusturulmasi
3.4. Duyurularin ¢ ayda bir
yenilenmesi

4- STK kitap koleksiyonunun olusturulmasi
4.1. Kitaplarin se¢imi
4.2. Kitaplarin satin alinmasi

5- Hukuki danismanlik verilmesi

56



ANALIZ ASAMASI

e Strateji Analizi |] Faaliyetlerin Belirlenmesi 1
1- Piyasa Aragtirmasi yapilmasi 3- ihtiyag Duyulan Hammaddeye Yakin Bir
1.1. Hizmet alimiicin ihaleye ¢ikilmasi Bolgede imalathane Kurulmasi
1.1.1. Anket Firmasi ile anlagiimasi 3.1. Bina satin alinmasi/kiralanmasi
1.1.2. Anketlerin yapiimasi 3.2. imalat icin gerekli ekipman ve
1.1.3. Anket sonuglarinin degerlendirilmesi malzemenin temini ve binaya
1.2. Rakip firmalar hakkinda bilgi toplanmasi yerlestirilmesi
2- Ar-Ge Biriminin Kurulmasi 3.3. imalat hanede calisacak olan
2.1. Makine ve ekipman alimi iscilerin bolgeden temin edilmesi

2.1.1. Teknik sartname hazirlanmasi
2.1.2. ihaleye cikilmasi
2.1.3. Makinalarin Montaji ve Deneme
Uretimleri
2.2. Uzman personel istihdam edilmesi
2.2.1. Personel alim ilaninin duyurulmasi
2.2.2. Is basvurularinin alinmasi
2.2.3. Basvuru sahiplerine mulakat yapilasi ve
ise baslama suireci

7
www.cka.org.tr >



3 ADIMDA PROJE HAZIRLAMA

Analiz
Asamasi

Fikrin
Belirlenmesi

58
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MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

e Mevcut Durum Analizi

e Mantiksal Cerceve Matrisi

Y'| » Paydas Analizi

e Sorun Analizi e Siire ve Faaliyet Planlamasi

e Hedef Analizi . ¢ Kaynak Planlamasi

Y'| o Strateji Analizi

59
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MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

§1rketlmzd e?

P

ww! cka.org.tr

Durum

w@ b)@\ma"z'/
@

Paydaslari

< Tanimlama 7

Sorunlari

Tespit Etme

Hedef

Alternatifleri
Secme
(Strateji)

Proje Mantigini Belirleme ve

Islevsellestirme

Mantiksal Cerceve Matrisinin
Hazirlanmasi: Projenin
yonetici 6zetidir. Projedeki tim
bilgiyi 6z olarak gosterir.

Faaliyet Plani:
Gerceklestirilecek faaliyetlerin
sirasini ve birbirleriyle olan
bagimlihgini gosterir.

Biitce: Faaliyet planindan
hareketle girdilerin
belirlenmesini ve yeterli
kaynak ayrilmasini saglar.

60




PLANLAMA ASAMASI

1. MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

V

2. SURE VE FAALIYET PLANLAMASI

V

3. KAYNAK PLANLAMASI (BUTCE)




MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

Paydaslarin uzlagsmasi ve
fikirlerin organize edilmesi

Projedeki tiim bilginin 6z Durum analizinin, hedef ve

olarak ifade edilmesi R % :g:i:;:;:destieresi. |
MANTIKSAL CERCEVE MATRISI
HATA OLASILIGINI EN AZA

INDIRIR!

Proje finasmanini saglayan ve Amagclara nasil-ne zaman
projeyi yiiriitenler arasinda ulasilabilecegini
iletisim saglanmasi gostermesi

Basari gostergelerini,
riskleri, kalite kriterlerini

acik olarak tanimlamasi 62
www.cka.org.tr




MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

Projenin katkida bulunacagi
daha genel kapsamli amag
nedir?

Genel amaca katkida
bulunmak i¢in projenin
gerceklestirecegi 6zel amag
nedir?

Proje amacina ulasilabilmesi
icin ortaya ¢ikmasi gereken
sonuglar nelerdir?

Genel Amacla ilgili kilit
gostergeler nelerdir?

Proje amacinin basarildigi
hangi gostergelerden
anlasilacaktir?

Beklenen sonuclarin elde
edilip edilmedigi veya ne
Olgude elde edildigi hangi
gOstergelerden
anlasilacaktir?

Beklenen sonuglarin her birini Araglar:

ortaya ¢ikarmak icin
uygulanmasi éngorilen
faaliyetler (beklenen
sonuglara referansla) ve
siraslyla hangileridir?

Bu Faaliyetleri uygulamak
icin gerekli araglar nelerdir?
Ornegin; personel, ekipman,
egitim, arastirma, malzeme,
tesis gibi

Bu gostergeler icin gerekli
bilgi kaynaklari nelerdir?

Proje amacinin
gergeklestirildigine dair
gOstergelerin tespiti igin
hangi bilgi kaynaklari
kullanilacaktir? (mevcut
veya proje ile uretilecek
olan)

Proje sonuglarinin elde
edildigine dair gostergelerin
tespiti icin hangi bilgi
kaynaklar kullanilacaktir?
(mevcut veya proje ile
uretilecek olan)

Projedeki ilerleme hakkindaki
bilgi kaynaklari hangileridir?

Maliyetler:

Proje maliyetleri nelerdir?
Nasil siniflandiriimistir?
(Proje buitgesi dokiimiinde)

S6z konusu amacin basarilmasi igin
Yararlanicinin sorumlulugu disinda
olan hangi faktor ve kosullarin (digsal
kosullar) saglanmasi gereklidir?
Hangi riskler dikkate alinmaldir?

Beklenen Sonuglarin zamaninda elde
edilmesi igin, hangi digsal kosullar
saglanmalidir?

Projenin baglamasindan dnce hangi
on-kosullarin saglanmasi
gerekmektedir?

Planlanan faaliyetlerin
uygulanabilmesi igin, yararlanicinin
dogrudan kontrolt diginda hangi
kosullarin saglanmasi gereklidir?
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MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

Proje (Miidahale) Dogrulanabilir Dogrulama Varsayimlar
Mantigi gostergeler kaynaklar
Genel hedef 1 8 9
Proje Amaci 2 1 O 1 1 7
Sonuglar 3 1 2 1 3 6
Faaliyetler 4 Araclar Maliyetler 5
On kosullar

64
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MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

| Objektif Olarak
Dogrulanabilir Basari
Gostergeleri

Dogrulama Kaynaklari ve
Araclan

Proje Mantigi/Yapisi

(Miidahale Mantig) Varsayimlar/Riskler

Projenin katkida bulunacag
daha genel kapsamli amag
nedir?

Genel amaca katkida
bulunmak i¢in projenin
gerceklestirecegi 6zel ama
nedir?

Projenin tamamlanmasi ile ¢c6ziimiine
yardimci olunacak/katkida bulunulacak
daha genel sorunla-(rla) iliskili bir-(kac)

amac )

Proje amacina
ulagilabilmesi icin ortaya
E=ENERN cikmasi gereken sonuglar
Sonuglar nelerdir?

Faaliyetler

Beklenen sonugclarin her
birini ortaya ¢ikarmak icin
uygulanmasi éngérilen
faaliyetler (beklenen
sonuclara referansla) ve
sirasiyla hangileridir?
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MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

Proje Genel Amaci:

Bu degisim/donlisim/kazanim nasil bir (daha list, daha biiyiik
Olcekli) genel hedefe «katki» saglayacak?

U

TR 62 bolgesinde yer alan AAA urunleri sanayisinin mevcut
uretim teknik ve teknolojilerinin iyilestiriimesiyle, uretim ve
hizmet kalitesinin artmasi, ihracat payinin yukselmesiyle yeni
Istihdam olanaklari yaratmak ve ¢gevrenin ve insan sagliginin
korunmasini saglanmaktir.
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MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

Proje Genel Amaci:

« TR62 Bolge’sinde katma degeri yuksek ve istihdami artirici Gretim
faaliyetleri ile rekabet gicu kazanarak, bolgenin ekonomik ve sosyal

refahina katki saglanmasidir. w

« AR-GE arastirmalari icin bir laboratuar kurup, KOBI niteligindeki
atolyelerin arastirma calismalari ve danismanlik hizmetlerini vermek

ve gunltik 20.000 m kumas isleme kapasiteli bir uygulama atolyesi
kurmaktir.

Faaliyetler projenin
genel amaci degildir!!

7
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MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

Objektif Olarak
Dogrulanabilir Basari
Gostergeleri

Dogrulama Kaynaklari ve
Araclan

Proje Mantigi/Yapisi

(Miidahale Mantigi) Varsayimlar/Riskler

Projenin katkida bulunacag
daha genel kapsamli amag
nedir?

Genel amaca katkida
bulunmak i¢in projenin
gerceklestirecegi 6zel amag
nedir?

Projenin tamamlanmasi ile temel sorunun ¢éziimine
yonelik olarak saglanacak doniisim ve ortaya cikacak
fayda

Proje amaci = Ozel amag = Gergeklestirilecek olan sey )

Proje amacina
ulagilabilmesi icin ortaya
E=ENERN cikmasi gereken sonuglar
Sonuglar nelerdir?

Faaliyetler

Beklenen sonugclarin her
birini ortaya ¢ikarmak icin
uygulanmasi éngérilen
faaliyetler (beklenen
sonuclara referansla) ve
sirasiyla hangileridir?
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MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

Proje Amaci:

Adana ve Mersin Universiteleri tarafindan hazirlanan projenin amaci, Adana ve Mersin’deki

STK’larin kapasitelerini artirarak, daha etkin ¢alisabilmelerini saglamak. x

Adana ve Mersin Universiteleri tarafindan\ | hazirlanan projenin amaci, 12 ay icerisinde

Adana ve Mersin’den katilan 150 katilimcinin kapasitelerini artirarak STK’larin orgut igi

isleyisleri, diger sektorler ve kurumlarla olan iligskileri ve belirledikleri amaglarini

gerceklestirmeleri konularinda kapasitelerini artirarak, daha etkin c¢alisabilmelerini

saglamak. w gercekei belirli

www.cka.org.tr
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MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

Proje Amaci:

« X isletmesi tarafindan gerceklestirilen projenin amaci, 9 ay icerisinde,
bolgede AR-GE ve inovasyon alt yapisinin olusturulmasi, yurtdisi
pazarlarina girilmesi, satis ve ihracat oranlarinin %50 oraninda arttirilarak
isletmenin rekabet glcinun artirilmasini saglamaktir.

 Firmanin Adana gubesinde calisan 50 kisiye ABC egitimi verilerek X
programinin  Ogretilmesi, bu yeni program sayesinde Uretim
maliyetlerinin %40 azaltilmasi, verimliligin %50 arttirilmasi ve firmanin
ulusal ve uluslararasi pazardaki rekabet gictunun artiriimasidir.

70
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MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

Projenin katkida bulunacag
daha genel kapsamli amag
nedir?

Genel amaca katkida
bulunmak i¢in projenin

gergeklestirecegi ozel amag Faaliyetlerin gerceklestiriimesi sonucunda
elde edilecek ve projenin 6zel amacina
ulasmakta katkisi olacak kazanimlar, etkiler,
doniisimler = ARA HEDEFLER

Proje amacina
ulagilabilmesi icin ortaya
clkmasi gereken sonuglar
nelerdir?

Beklenen sonugclarin her
birini ortaya ¢ikarmak icin
uygulanmasi éngérilen
faaliyetler (beklenen
sonuclara referansla) ve
sirasiyla hangileridir?

71
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MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

Projenin katkida bulunacag
daha genel kapsamli amag
nedir?

Genel amaca katkida
bulunmak i¢in projenin
gerceklestirecegi 6zel amag
nedir?

Proje amacina
ulagilabilmesi icin ortaya
clkmasi gereken sonuglar

nelerdir? Beklenen sonuglari doguracak olan somut isler
(Faaliyetler)

Beklenen sonuglarin her

birini ortaya ¢ikarmak ici
uygulanmasi éngérilen
faaliyetler (beklenen
sonuclara referansla) ve
sirasiyla hangileridir?
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MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

KILAVUZ SORU

Ben bu faaliyeti nasil bir sonuca
ulagsmak i¢in yapiyorum?

[ Faaliyet }

STK egitim programinin yapilmasi

S

o )

STK’larin yeni bilgi ve beceriler elde etmeleri

\/

=S

www.cka.org.tr

STK’larin daha etkin ¢alismasi
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MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

KILAVUZ SORU

Ben bu faaliyeti nasil bir sonuca
ulagsmak i¢in yapiyorum?

[ Faaliyet }

ABC modelleme programi alindi

N/

|

Sonug }

Tasarim siireci olusturuldu

S

|

Amag }

www.cka.org.tr

AR-GE ve inovasyon alt yapisinin olusturulmasi
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MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

Faaliyet-sonug iliskisi icin ornekler

YANLIS DOGRU
Laboratuvar testlerinin Laboratuvar testleri Kalite seviyesi ylksek
yapilmasi yapildi drtnlerin gelistiriime ve

uretilme olanagi saglandi

Geri donltisim konusunda  Afis ve brosir temin Halkta ambalaj atiklari
bilinclendirmek icin afis ve edildi. farkindaligi olusturuldu.
brostr temin edilmesi

Soguk hava deposunun Soguk hava deposu Soguk hava deposunda

kurulmasi kuruldu muhafaza edilen Grinlerin
sezon disinda daha ylksek
fiyatlardan satilmasi
saglandi

www.cka.org.tr =



MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

Beklenen sonuglari olusturmanin ana adimlan

Her ana faaliyetin ortaya koyacagi sonucun belirlenmesi

V

Faaliyetlerle sonuglar arasindaki iliskinin kurulmasi

V

Sonuclarla proje amaci arasindaki iliskinin kurulmasi

V

Faaliyetler-sonuglar-proje amaci arasindaki iliskinin
tamamlanmasi

www.cka.org.tr




MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

SONUG # CIKTI
- )

FAALIYETLER

- /

Her faaliyet somut bir isi
tanimlar.

* Buisler birer sonug yaratir.

* Bu sonuglarin toplamiyla,
istenilen doniisiim (proje
amaci) saglanmaya calisilir.

>

e Faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikmasi
beklenen, somut olarak ifade edilebilecek
olan Urlinler ve hizmetler (egitim, rapor,
seminer, yayin, siginma evi, danismanlik
hizmeti gibi)

www.cka.org.tr

\ e Esas olarak ciktilardan elde edilecek olan
anlayis degisikligi, biling artisi, duyarhhk
gelismesi gibi etkiler (cevre duyarhliginda
SONUC gelisme, biling yukselmesi, katihmda artis,
merkezi ya da yerel yonetimlerin
onceliginde, butcelerinde, kanunlarinda bir

j degisme gibi).




MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

[] Geri donusiim alaninda hazirlanan bir proje 6rnegi 1

Tesisin yerlesim plani ve Gretim hattinin Fiziki alt yapi Gretime uygun hale getirildi
yeniden planlanmasi

ihale yoluyla ambalaj atiklari toplama araci Ambalaj atiklari geri kazanim miktarlari

satin alma islemlerinin gerceklestiriimesi artti

Makine ve ekipman montaji Yeni Uretim gelistirilmis, Gretim cesitliligi

ve test edilerek hizmete alinmasi arttinlmis oldu

iscilerin egitimi insan kaynaklari yeni tiretime yonelik
gelistirildi

www.cka.org.tr -



MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

[] STK’larin daha etkin ¢alismasi lizerine hazirlanan bir proje 1

1- Egitim programinin 1- Baska STK egitim programlari tarafindan da kullanilabilecek egitim

hazirlanmasi materyali ve egitmenler havuzu olusturuldu.

2- Katilmcilar, STK'larin 6zellikle ihtiya¢ duyduklari konular olan sivil

oy toplum, demokrasi ve strateji olusturma konularindaki perspektiflerini

2- Egitim programinin - . . § . o

P _ gelistirmenin yanisira, teklif yazma ve butceleme, yonetim ve iletisim
Uzenlenmesi

konularindaki becerilerini, politikalar ve hukuki yapiyla ilgili bilgilerini

gelistirdiler.

3- Ulusal ve uluslararasi proje  3- Ulusal ve uluslararasi proje cagrilari STK'lar tarafindan daha kolay
¢agrilarinin duyurulmasi izleniyor.

4- STK kitap koleksiyonunun ) o o
4- STK Gye ve calisanlarinda bilgiye dayali calisma kilttri artti.
olusturulmasi

5- Hukuki danismanlik 5- Hukuki danismanlk sistemi STK'larin hukuki sorunlari konusunda
verilmesi destek ve bilgi alabilecekleri sekilde etkin c¢alisiyor.

www.cka.org.tr -
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‘ Proje Amaci \
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Faaliyetler- 01 \ Faaliyetler- 02 \
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MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

S6z konusu amacin basarilmasi igin
Yararlanicinin sorumlulugu disinda
olan hangi faktor ve kosullarin
(dissal kosullar) saglanmasi
gereklidir?

Hangi riskler dikkate alinmalidir?

Beklenen Sonuglarin zamaninda
elde edilmesi icin, hangi dissal
kosullar saglanmalidir?

Projenin baglamasindan énce hangi
on-kosullarin saglanmasi
gerekmektedir?

Planlanan faaliyetlerin
uygulanabilmesi i¢in, yararlanicinin
dogrudan kontroli disinda hangi
kosullarin saglanmasi gereklidir?

81
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MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

[0)]

[ VARSAYIMLAR

Risk: Proje vyoneticilerinin dogrudan kontrol
edemeyecekleri olaylar.

* Dis faktorler 6nceden dikkate alinmall

* Riskler projelerde tanimlanmali

Risk analizi:
* Proje yoOnetiminin kontroli disinda olan
risklerin 6ngoriilmesi,

* Bunlarin arasinda vyuksek risk tasiyanlarin
ortadan kaldiriimasi ve etkisinin
hafifletilebilmesi  icin  projenin  yapisina
eklemeler yapilmasi

* Projenin yeniden tasarlanmasi icin vyapilan
analizdir.

www.cka.org.tr
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MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

0]

|

[ Risk Analizi

Digsal faktor onemli mi?

Evet

Gergeklesme ihtimali nedir?

v

N\
Hayir

N\

Riski unut gitsin...

Riski unut gitsin...

— Cok dusuk
— Orta diizeyde
— Cok yiiksek

v

Varsayim olarak ekle

Digsal faktori etkileyecek sekilde
proje yeniden dizayn edilebilir mi?

- '

Faaliyetler ve sonuglar ekleyerek
projeyi yeniden dizayn et;

Eger gerekiyor ise proje amacini
yeniden formile et

Evet

Hayir

www.cka.org.tr

‘

Projeyi unut gitsin...

83




MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

0]

U VARSAYIMLAR

ORNEK Tanimlama Gergeklesme ihtimali Degerlendirme
Risk nedir? izin vermeyebilir mi? Yaklasik olarak etkisi
ne?
1. Bir imalathane insaat Ruhsati, CED Evet, Proje gerceklesemez!
insasi konulu bir Belgesi, Gretim izni saglanamayabilir
proje vb resmi

prosedurlerin
saglanamamasi

2. Cocuk tutuklularla  Adalet Bakanliginin Evet, vermeyebilir Proje gerceklesemez!
yapilacak bir Islahevlerinde

rehabilitasyonu calisma izni

konulu bir proje vermemesi

www.cka.org.tr
e



MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

Midahale Mantigi

TR62 Diizey2 (Adana-mersin) bolgesindeki
XXX Uretim sektoriiniin AR-GE ve inovasyon
faaliyetlerinin gelistirilmesi yoluyla rekabet
glclna arttirmak ve bolgenin kalkinmasina
katki saglamak

* AR-GE ve inovasyon alt yapisinin
olusturulmasi

* Pazar payinin %40a yiikseltilerek rekabet
gliclinln arttirilmasi

* Kar oraninin %20 oraninda arttirilmasi

Varsayimlar

Sonuclar

* Uriin tasarim kabiliyeti olustu. Uriin
tasarim hizi artti.

* Nitelikli eleman artisi saglandi

* Uretim hizi ve iriin kalitesi artt

* Maliyetler dustl

Faaliyetler

* AutoCAD Inventor modelleme programinin
alinmasi

* 1 Teknik ressam istihdami

* Makine parkinin modernizasyonu

* Operatorlere makine galistirma ve bakim
egitimlerinin verilmesi

* Bolgenin Pazar kapasitesinin uygun
olmasi

* Cografi konum ve ulastirma alt yapisi
olarak oldukga avantajli konumda olmasi

* Operatorlerin verilen egitimde basarih
olmalari

* Tedarikgilerin makine-ekipmani uygun
monte ederek devreye almalari ve
teslim etmeleri

On kosullar

Gahsanlarin istikrarl saglik durumlari ve
egitim igin istekli olmalari

v

Projenin gercgeklestirilmesi icin gerekli
maddi destegin saglanmasi 85




MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

Genel Amacla ilgili kilit
gOstergeler nelerdir?

Proje amacinin bagarildigi
hangi gostergelerden
anlasilacaktir?

Beklenen sonuclarin elde
edilip edilmedigi veya ne
Olgude elde edildigi hangi
gOstergelerden
anlasilacaktir?

Araglar:

Bu Faaliyetleri uygulamak
icin gerekli araglar nelerdir?
Ornegin; personel, ekipman,
egitim, arastirma, malzeme,
tesis gibi
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MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

[0}

BASARI GOSTERGELERI J

Projenin c¢esitli dizeylerinde gergeklestirecegimizi belirttigimiz islerin etkilerinin nasil
Olculecegini belirtirler.

Gostergeler, elde ettiginiz sonuclari gostermek Uzere kullanacaginiz niceliksel verilerden
olusur. Projenin amaci ve sonuclarinin dogrulanabilir ve olciilebilir sekilde tanimlanmasini

saglarlar.
Gostergeler, ayni zamanda izleme ve degerlendirme icin de temel olustururlar.

KILAVUZ SORULAR

“ Genel hedefimize katkida Gostergeler asagidaki sorulara
bulundugumuzu baskalarina da cevap vermelidir:
ispatlayabilir miyiz? -
: N Ne kadar? Nicelik
“ Proje amacimizi gerceklestirdik mi?
S o Nasil bir degisim? Nitelik
“ Gercgeklestirdiklerimiz istedigimiz
ivi card m? Ne zaman ? Zaman
etkiyi ortaya ¢ikardi mix ) Nerede? Mekan |

www.cka.org.tr




MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

[0}

BASARI GOSTERGELERI J

|

Niteliksel degisimlerle ilgili gostergeleri olusturmak daha zor olabilir. Bu durumda degisimin
ortaya cikaracagi sonuclarla ilgili olarak gostergeler kullanilabilir.

bilinclendirmek, ne gibi davranis degisikliklerinin olmasini
bekliyoruz?

yasam kalitesini artirmak, { Bu degisim sonucunda, 6zellikle hedef grupta,
farkindalik yaratmak
Amagc: Ev ici siddet konusunda farkindahigi artirmak

Farkindaligi artmis olan kadinlarin davranislarinda ne gibi degisiklikler olacaktir?

Amag: Siirdurulebilir kalkinma konusunda yerel halkin bilinglenmesi

Bu konuda bilinglenmis olan yerel halkin davranislarinda olusabilecek degisiklikler ne
olacaktir?

88
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MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

[0}

[ BASARI GOSTERGELERI |

ORNEK 1:

X firmasinin rekabet glicind artirmayi
amaclayan bir projede, proje amacinin
gostergeleri su sekilde belirlenmistir:

1 sene icinde:

e Cirodakiihracat hacmi %30 a
cikartildi

e Pazar payl %40 a yukseltildi

* Rakiplerine karsi %16 dusk fiyat
farki olusturuldu

www.cka.org.tr

ORNEK 2:

X firmasinin rekabet glicinl artirmayi
amaclayan bir projede, proje amacinin
gostergeleri su sekilde belirlenmistir:

1 sene icinde:

* Mevcut musteri siparisleri %30
oraninda artti

* Musteri sayisi 60 ‘dan 90 ‘a ulasti,
bolgedeki Pazar payl %20 ‘den %30 a
ulasti

e Ortadogu pazarina girildi, toplam
satislarda %25 ‘lik artis saglandi

e Karhlik % 15 oraninda artti
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@

Sonug: Olusturulan bilgi kaynaklari ve yapilan faaliyetlerle yerel halkin surdurulebilir
kalkinma talebi artti.

Gosterge: Bir yil sonunda surdurulebilir kalkinmayla ilgili egitim faaliyetlerine 10 koyden 300

kisi katild1.

Degerlendirme: Halkin sdrdiardlebilir kalkinma  talebinin  artip  artmadigini, egitim
faaliyetlerinin katilimci sayisiyla gosteremeyiz. Bu faaliyetlere katilan kisilerdeki davranis
degisiklikleriyle ilgili bir gosterge ya da bu talebin arttigini gosteren baska bir gosterge
olusturulmahdir.

Ornek: Bir yil sonunda egitim faaliyetlerine katilan 300 kisinin %401 organik tarim
yontemlerini kullanmaya basladi. Bu Grunleri satmak Gizere bir kooperatif kurma calismalari
basladi. Yerel yonetimin bolgedeki sanayi tesislerini denetlemesi icin baski olusturmak Gzere
bir dernek kuruldu.
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Beklenen
Sonuglar

Faaliyetler

www.cka.org.tr

MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

Proje Mantigi/Yapisi
(Miidahale Mantigi)

Objektif Olarak
Dogrulanabilir Basari
Gostergeleri

Dogrulama Kaynaklari ve
Araclan

Bu gostergeler icin gerekli
bilgi kaynaklari nelerdir?

Proje amacinin
gergeklestirildigine dair
gostergelerin tespiti igin
hangi bilgi kaynaklari
kullanilacaktir? (mevcut
veya proje ile uretilecek
olan)

Proje sonuglarinin elde
edildigine dair géstergelerin
tespiti icin hangi bilgi
kaynaklar kullanilacaktir?
(mevcut veya proje ile
Uretilecek olan)

Projedeki ilerleme
hakkindaki bilgi kaynaklar
hangileridir?

Maliyetler:

Proje maliyetleri nelerdir?
Nasil siniflandiriimigtir?
(Proje bltcesi dokiiminde)

Varsayimlar/Riskler
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@D

Gostergelerde belirtilen bilginin bulunabilecegi kaynaklardir.
Adim 1: Asagidaki sorulara cevap arayin.
= Gerekli bilgi nasil toplanacak? Bilgiyi toplamanin yontemi ne olacak?

(Arastirmalar, idari kayitlar, ulusal/uluslararasi istatistikler, calisma atélyeleri ya da odak grup
toplantilari tutanaklari/sonuglari, gézlemler, vs.)

= Bilgiyi kim toplamali? (Bagimsiz bir ekip veya kisi, proje ¢alisanlari, bunlarin bilesimi)
= Bilgi ne zaman veya hangi siklikta toplanmali? (Aylik, yillik, proje siiresince, sonunda vb.)

“ Hangi kaynaklar daha uygun olur? Kimlerle gorisilmeli? Bilginin alindigi yer (kisi ya da
kurum) glivenilir mi?

= Toplanan bilgiler hangi bicimde kaydedilmeli?

Adim 2: Saptamis oldugunuz basari gostergesini, her diizey icin ayri ayri hangi kaynaktan
dogrulayacaginiza karar verin.
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Genel
Amag

Proje
Amaci

Beklenen
Sonuglar

Faaliyetler

Proje Mantigi/Yapisi
(Midahale Mantigi)

Mersin ili igindeki ambalaj atiklarinin
geri kazanimini arttirilmis ve boylece
depolama alanlarinin 6mriinin
uzatilmasi saglanmistir, insan ve gevre
saglgl agisindan olusacak tehlikeler
azaltilmigtir.

Mersin ili igindeki toplanan ambalaj
atiklari geri kazanim oranlarini
arttirmak amaciyla tesisin kapasitesi
arttirilmis, daha etkin galismalari
saglanmistir. Plastikten grandl
hammadde kaynaginin elde
edilmesiyle katma degeri yiiksek,
surekli piyasa talebi ile uyumlu rin
cesitliligi saglanmis ayrica satiglar ve
karlilik, istihdam arttirilmistir

1. Proje ekibi olusturuldu.

2. Fiziki alt yapi Gretime uygun
hale getirildi. Yerlesim plani
olusturuldu.

3. Firmanin piyasa talebiyle
uyumlu Uretim kapasitesinin
gelistirilmesi saglandi. Halkta
ambalaj atiklari farkindahgi
olusturuldu. Ambalaj atiklari
geri kazanim miktarlari artti.

4. Yeni Uretim gelistirilmis, tretim
cesitliligi arttirilmis oldu.

1. Uretim yerinin hazirlanmasi

2. Halki Bilinglendirme ve Toplama
Ekipmanlari Temini

3. Yeni teknolojiye sahip lretim hatti
kurulmasi

4. Gerekli nitelikte is glici temini

Objektif Olarak
Dogrulanabilir Basari

Gostergeleri

Mersin geneli
kazanim oranlari.

ambalaj atiklar

1 vyl iginde evlerden toplanan
ambalaj atiklari % 30 artmis ve
satislarda % 25 kar saglanmistir.

* 4 ay iginde evlerden toplanan
ambalaj atiklarinin %10 oraninda
arttig1 gézlemlenmistir.

e 5 ay icerisinde 10 yeni kalifiye
iscinin istihdami  saglanmistir.
6.ayda faaliyete  baslamistir.
Makinenin Uretime baslamasiyla

2 ay igerisinde X isletmesi
tarafindan, 5.000 kg granl
hammaddesinin Uretimi

basariyla gergeklestirilmistir

* Firma Genel Muduri

* Proje ekibi

»  Mersin Universitesi Cevre
Mihendisligi bolimu 6grencileri

* Tedarikgi Firma

Alinacak makine ve ekipmanlar

* Notebook 1 adet

* Konteyner Arag Vinci 1 adet

* Plastik Geri Don.Makinesi 1 adet

* Konteyner 10 adet

* Kumbara 50 adet
Geri Don. Kutusu

5000 adet

geri

Dogrulama Kaynaklari ve
Araclan
* Yenisehir Belediyesi,

* Mezitli Belediyesi,
*  Mersin il Cevre Midirligii

* Belediye tarafindan onayli
Kaynakta ayri toplama makbuzlari,
e bilango,

e gelir tablosu,
e vergi beyannameleri,
e SGK kayitlari.

* C.K.A.izleme birimi raporlari

* Yenisehir ve Mezitli belediyeleri
tarafindan onayl kaynakta ayri
toplama makbuzlar, satis
faturalari.

* Sosyal glivenlik kayitlari,

* Proje sorumlusu gevre mihendisi
raporu

e Makine Ekipman : 693.500,00TL
e Diger maliyetler : 28.100,00 TL
* Toplam Bitge : 721.600,00 TL

Varsayimlar/Riskler

Toplama yapilacak mahalledeki sokak toplayicilari
sorun yasatabilecektir. Bunun igin belediyelerle
yapilan sozlesmeler geregince zabita ekipleri o
boélgelerde aktif bir sekilde gorevlendirilecektir.

Belediye zabita ekiplerinin daha etkin galisarak
sagliksiz toplayislari engellemesi ilgili belediye
tarafindan saglanmalidir. Ve Buylksehir
belediyesinin ¢op depolama alanlarina ambalaj
atiklarini kabul etmemesi gibi kosullar
saglanmahdir

Tesis ¢evre ve orman bakanligindan lisansh bir
tesistir ve projenin uygulanacagl bolgelerde
belediyeler ile sozlesmeler imzalanmistir,
herhangi bir sorun yasanmayacaktir.



PLANLAMA ASAMASI
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SURE VE FAALIYET PLANLAMASI

Mantiksal Cerceve

Faaliyet Plani ve Blitce

Blitcet
| Eaalivet Pl ani Biitce 5500
| Eaalivet Plani i 1750
: Butce 5500 4250
Faaliyet Pl:a_nl _______ 1750 750
——————— Maaglar 5000 5500 4250 400
— Yolluklar 1250 1750 750 f 1100
I . 3750 4250 400 3100
——  — — — — — Arag Gid. 75 750 | 1100
. —— L Ofice 400 400 | 3100
- I ———— Tel/Fax 850 1100
- | e
Makine 2300 3100
Ingaat
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SURE VE FAALIYET PLANLAMASI

Faaliyetleri uygulanabilir alt
detaylara boler

Uygulama ve yonetl_m FAALIYET PLANI faallyve_tlerln sirasl,
sorumluluklarini tayin onceligi ve suresini
eder belirler

Uygulama asamasi igin
kilometre taslarini belirler
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SURE VE FAALIYET PLANLAMASI

[0)]

[ FAALIYET PLANININ ASAMALARI J

1. Mantiksal ¢ercevede belirlenen faaliyetlerden yola ¢ikilarak alt faaliyetlerin
belirlenmesi:

»Burada amac belirlenen faaliyetleri yonetmeyi kolaylastirmaktir.

» Gereksiz detaylandirmadan kaginmak gerekir.

»Sorumluluklarin dagitilmasi icin yeterli ayrintiya sahip olundugunda daha ileri
gidilmemelidir.

Ornek
=Ana faaliyet :
Yeni teknolojiye sahip Gretim hatti kurulmasi

=Alt faaliyetler:
ihale yoluyla satin alma islemlerinin gerceklestirilmesi
Makine ve ekipman montaji
Makine ve ekipmanin test edilerek hizmete alinmasi

www.cka.org.tr =




SURE VE FAALIYET PLANLAMASI

[ FAALIYET PLANININ ASAMALARI

2. Faaliyetlerin birbirleri ile sira ve bagimlilik iliskilerinin belirlenmesi

Detaylandirmadan sonra ortaya cikan faaliyetlerin birbirleri ile oncelik iliskilerinin
belirlenmesidir. Siralama bir faaliyetin hangi faaliyeti izleyecegi, bagimllik ise hangi
faaliyet tamamlanmadan dnce baslayamayacagi ya da tamamlanamayacagini gosterir.

3. Faaliyetlerin uygulama siireleri ile baslama zamanlarinin belirlenmesi

Her bir faaliyetin uygulama siresi, konusunda uzmanhgi olan kisilerce belirlenerek, daha
once ortaya konan oncelik iliskileri cercevesinde baslama zamanlarinin tespit edilmesidir.
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SURE VE FAALIYET PLANLAMASI

[ FAALIYET PLANININ ASAMALARI J

4. Kilometre taslarinin tanimlanmasi

Belirgin 6nem arz eden olaylar/asamalarin belirlenmesidir. Bu calisma, projenin
uygulamasinda izlemeyi kolaylastirir ve ilerlemenin ol¢ctilmesini saglar.

5. Her faaliyet icin gerekli ihtisasin belirlenmesi

Her faaliyetin uygulamasi icin gereken uzmanhgin mevcut insan kaynaklari agisindan
belirlenmesidir. Bu sayede mevcut insan kaynagi ile faaliyetlerin gerceklestirilip
gerceklestirilemeyecegi ortaya cikarilir.

6. Gorev paylasiminin yapilmasi

Faaliyetlerin sorumlulugunun bir kisiye/kuruma tahsis ve vazifelerin ekip icerisinde taksim
edilmesidir. Gorev paylasimi ekipteki tim Uyelerin kapasiteleri, becerileri ve tecrtbeleri

goz onilinde bulundurularak yapilr.
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SURE VE FAALIYET PLANLAMASI

[ FAALIYET PLANININ GOSTERIMESI

b rrr |

Mali ve idari isler

3. ihale yoluyla satin
alma islemlerinin X

gergeklestirilmesi SLICLET
4.Ekipman montaji X X Proje Sorumlusu
5. Ekipmanin test
edilerek hizmete X X Iimalat Sorumlusu
alinmasi
100
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SURE VE FAALIYET PLANLAMASI

“ Faaliyet planinda yer alan faaliyetler, projenin beklenen sonuclarn ile
uyumlu ve projenin amacina dogrudan hizmet eden faaliyetler olmalidir.

“ Bir mali destek programina basvuru icin hazirlanan bir projede, talep
edilecek kaynak miktarini artirmaya donuk gercek disi ilaveler
yapilmamalidir. Bu durumda projenin destege hak kazanma ihtimali
azalacagl gibi kazanmasi durumunda uygulama asamasinda da cesitli
sorunlar ortaya cikacaktir.

“ Faaliyetler, basvurulacak mali destek programinin ilgili rehberinde
belirtilen kriterlere uygun olmali, rehberde uygun olmadigi belirtilen
faaliyetlere kesinlikle yer verilmemelidir.
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SURE VE FAALIYET PLANLAMASI

“ Gerekli tum alt faaliyetler, faaliyet planinda ele alinmali, faaliyetlerin
birbirleri ile iliskileri ve faaliyetlerin suireleri konuya hakim kisilere danisilmali
ve tam ortaya konulmaldir.

= |htiyac duyulanin 6tesinde bir detaylandirma yapilmamasina dikkat
edilmelidir.

“ Faaliyet zamanlari ortaya konulurken kaynaklarin etkin kullanimina dikkat
edilmeli, ilave kaynak gereksinimi (insan, makine, techizat vs.) varsa,
zamaninda ongorulebilmelidir.
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PLANLAMA ASAMASI

1. MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

V

2. SURE VE FAALIYET PLANLAMASI

V

3. KAYNAK PLANLAMASI (BUTCE)




KAYNAK PLANLAMASI

Kaynak planlamasi, faaliyet planinda ortaya konulan alt faaliyetleri ele
alarak:

Bu faaliyetler i¢in gerekli olan girdileri belirler

Bu girdileri fiyatlandirarak maliyetini ortaya ¢ikarir

V

Bu maliyetin hangi kaynaklardan karsilanacagini ortaya koyar

Bu sayede;

Kaynaklarin planli ve etkin kullanimini saglar

%

Maliyet etkinligi saglar ve izlemeyi kolaylastirir.
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KAYNAK PLANLAMASI

1. ihale yoluyla ambalaj atiklari
toplama araci satin alma
islemlerinin gerceklestirilmesi

2. Makine ve ekipman montaiji
ve test edilerek hizmete alinmasi

3. Tanitim Faaliyetleri

4. iscilerin egitimi

www.cka.org.tr

Toplama Araci 40.000,00 TL
Plastik Geri Donlsum 370.000,00 TL
Makinesi

Brosur, sticker, afis, kitap 14.200,00 TL

Egitim 9.000,00 TL
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KAYNAK PLANLAMASI

* Proje butgesi, bir projenin mali kaynaklarinin nasil kullanilacagini ve
faaliyetler arasinda nasil dagitilacagini gosteren bir tablodur.

« Butge hazirlarken dikkat edilmesi gerekenler:

D Tiim faaliyetler ve bunlar igin ihtiyag duyulacak tiim girdiler detaylari ile
blatceye yansitiimali

D Biitcede gosterilecek giderlerin timii proje faaliyetleri ile ilgili olmali

D Proje dogru tasarlanmali ve faaliyetler uygun maliyet kapsamindaki giderleri
kapsamall

D Bltge kalemleri tutarli ve gercekgi olmali

D Blitgede tim maliyetlere ayri ayri alt kalemler halinde yer verilmeli, gotiirQ
miktarlardan kaciniimali

D Sadece uygulama siiresi icerisinde gerceklesecek maliyetlere yer verilmel,

D Biitgede yer alan her maliyetin uygulama asamasinda belgelendirilecegi

unutulmamalidir...
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GENEL BILGILER

[ SURDURULEBILIRLIK J

6. Sosyo-kulturel konular

5. Ekonomik ve finansal
uygulanabilirlik

1. Faydalananlarin
sahiplenmesi

2. Uygun teknoloji 4. Gevrenin korunmasi

3. Kurumsal ve idari
kapasite
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GENEL BILGILER

D)

BiR PROJENIN BASARISINI ETKILEYEN
FAKTORLER

—/

. Midahale amacinin belirlenmesi

. Midahale edilecek durumun analizi

. Midahaleden etkilenecek kesimlerin analizi

. Miidahale edilecek sorunlarin analizi

. Ulasilmak istenen durumun analizi

1
2
3
4. Birlikte ¢alisilabilecek kurumsal yapilarin analizi
5
6
7

. Miidahalenin strateji ve yonteminin analizi

8. Mudahalenin etkisinin dlgulebilmesi

- st "m0
—eeeee

9. Miidahale sonrasi etkilerin kalici olabilmesi

10. Kurumsal kiiltiir ve teknik ekibin yapisi
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3 ADIMDA PROJE HAZIRLAMA

Planlama
Asamasi

Analiz
Asamasi

Fikrin
Belirlenmesi
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