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ONSOZ

Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018), Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi tarafindan 2
Temmuz 2013 tarihinde kabul edilmistir.

Plan, kiiresel diizeyde gelecege doniik risklerin ve belirsizliklerin siirdiigii, degisim
ve doniisiimlerin yasandigi, yeni dengelerin olustugu bir ortamda Tiirkiye’ nin kalkinma
cabalarini biitlinciil bir ¢ercevede ele alan temel bir strateji dokiimanidir.

Ulkemizde kalkinma planlarmin hazirhk asamasmda yiiriitilen Ozel Ihtisas
Komisyonlar1 ¢caligmalari ¢cer¢evesinde 50 yili agkin katilime1 ve demokratik bir planlama
deneyimi bulunmaktadir. Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kesimi temsilcileri
ile akademik cevrelerin bir araya geldigi 6zel ihtisas komisyonu ¢alismalari, 2014-2018
donemini kapsayan Onuncu Kalkinma Plani1 hazirliklarinda da ¢ok 6nemli bir islevi ifa
etmistir.

5 Haziran 2012 tarthinde 2012/14 sayili Basbakanlik Genelgesiyle baslatilan
calismalar ¢ercevesinde makroekonomik, sektorel, bolgesel ve tematik konularda 20’si
calisma grubu olmak iizere toplam 66 adet Ozel Ihtisas Komisyonu olusturulmustur.
Ulkemizin kalkinma giindemini ilgilendiren temel konularda olusturulan Komisyonlarda
toplam 3.038 katilimc1 gorev yapmastir.

Bakanligimizin resmi goriisiinii yansitmamakla birlikte; Ozel ihtisas Komisyonlari
ve Calisma Gruplarinda farkli bakis agilart ile yapilan tartigmalar ve iiretilen fikirler,
Onuncu Kalkinma Planinin hazirlanmasina perspektif sunmus ve plan metnine girdi
saglamigtir. Komisyon c¢aligsmalari sonucunda kamuoyuna arz edilen raporlar kurumsal,
sektorel ve bolgesel planlar ile ¢esitli alt 6l¢ekli planlar, politikalar, akademik ¢aligmalar
ve arastirmalar i¢in kaynak dokiimanlar olma niteligini haizdir.

Plan hazirlik calismalar1 siirecinde olusturulan katilimci mekanizmalar yoluyla
komisyon tiiyelerinin toplumumuzun faydasina sunduklari tecriibe ve bilgi birikimlerinin
iilkemizin kalkinma siirecine ciddi katkilar saglayacagina olan inancim tamdhir.

Bakanligim adina komisyon g¢alismalarinda emegi gegen herkese siikranlarimi
sunar, Ozel Ihtisas Komisyonu ve Calisma Grubu raporlari ile bu raporlarm sundugu
perspektifle hazirlanan Onuncu Kalkinma Planinin iilkemiz i¢in hayirli olmasini temenni
ederim.

Cevdet YILMAZ
Kalkinma Bakani
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YONETICIi OZETi

Ulkemizin odaklanacagi doniisiim alanlarini, hedef ve stratejilerini ortaya koyan
temel politika belgesi olacak ve 2014-2018 yillarin1 kapsayacak Onuncu Kalkinma Plani
calismalar1 5 Haziran 2012 tarih ve 2012/14 sayili Bagbakanlik Genelgesi ile baslatilmig-
tir. Onuncu Kalkinma Plan1 hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda kamu kesimi, 6zel kesim
ve sivil toplum temsilcileri ile akademisyenlerin katkilarinin alinacagi Ozel ihtisas Ko-
misyonlar1 (OiK) ve calisma gruplar1 kurulmustur. Bu komisyon ve ¢alisma gruplarinin
iilke sorunlar1 ve ¢6ziim 6nerileri izerinde yapacaklar1 kapsamli ve ayrintili galigmalar ile
Onuncu Planda yer alacak ilke ve politikalarin belirlenmesine 1s1k tutmasi amaglanmaistir.
Onuncu Plan ¢alismalar1 kapsaminda 46 adet OIK olusturulmus olup, bunlardan bir tanesi
de “Spor Ozel Ihtisas Komisyonu”dur.

Spor Ozel Ihtisas Komisyonu tarafindan hazirlanmis olan bu raporun amact, 2014-
2018 yillarin1 kapsayacak Onuncu Plan doneminde Tiirkiye’de spor alanindaki temel do-
niisiimiin saglanmasi i¢in gereken orta ve uzun vadeli politikalar ile bunlar1 hayata geci-
recek stratejiler hakkinda 6neri ve degerlendirmeler gelistirmektir. Bu kapsamda Tiirkiye
icin mevcut durum analizi yapilmig, ardindan spor alaninda tilkemizde yasanan sorunlar
ve diinyadaki gelismeler de dikkate alinarak oneriler olusturulmustur.

Bilindigi tizere, Tiirkiye’de spor yonetiminin basinda Genglik ve Spor Bakanligi
(GSB) ile onun bagli kurulusu olan Spor Genel Miidiirliigii (SGM) yer almaktadir. Bu ku-
rumlar disinda, Milli Egitim Bakanlig1, Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi, Tiirkiye Milli
Paralimpik Komitesi, Tiirkiye Amator Spor Kuliipleri Konfederasyonu, Spor Toto Teski-
lat Bagkanligi, yerel yonetimler, spor kuliipleri, spor dali federasyonlari, iiniversiteler ve
spor alaninda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslar1 da spor alanindaki diger 6nemli
paydaslardir. Spor Ozel Ihtisas Komisyonu olusturulurken yukarida belirtilen paydaslarmn
tiimiiniin temsil edilmesi hususunda hassasiyet gosterilmis, tiim taraflarin sikayet, beklen-
ti ve Onerilerinin alinmasina ¢alisilmustir.

Onuncu Planin hazirlanmas: siirecinde olusturulan Spor Ozel htisas Komisyonu,
2012 yilmin Eyliil ve Kasim aylarinda ikiser giinden olusan iki farkli oturumda toplan-
mustir. {1k toplantinin dncesinde komisyon raportdrii tarafindan hazirlanan 6n rapor tiim
katilimcilara iletilmistir. Elinizde tuttugunuz nihai rapor ise 6n raporda yer alan bilgilere
ilaveten, toplantilarda dile getirilen hususlar ve katilimcilarin elektronik ortamda ilettik-
leri rapor ve goriisler dogrultusunda hazirlanmigtir.

Nihai rapor bes temel boliimden olusmaktadir. Birinci boliim olan girig boliimiinde
sporun insan yagsamindaki 6neminden bahsedilmis, ikinci boliimde ise Tiirk Spor Siste-
minin mevut durum analizi 18 alt bashikta yapilmistir. Ugiincii béliimde spor alaninda
Onucu Plan donemi perspektifini ortaya koymak amaciyla, bu alandaki kiiresel ve tilkesel
egilimler irdelenmis, Tiirkiye nin spordaki 2023 Vizyonu ve Onuncu Plan dénemi hedef-
leri tespit edilmistir. Dordiincii boliimde Onuncu Plan donemi hedeflerine ulagsmak i¢in
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Komisyonumuz tarafindan gelistirilen politika uygulama onerileri, mevcut durum anali-
zinde yer alan 18 baslik altinda sunulmustur. Besinci béliimde ise ¢alismanin sonuglari
Ozetlenmis ve spor alaninda bes adet temel gelisme ekseni belirlenmistir.

Komisyon toplantilarinda dile getirilen hususlar gostermistir ki diinyada genclik
ve spor bayrami kutlayan tek iilke olmamiza ragmen, spor sistemimiz yeterince etkin
calismamaktadir. Raporun “Tiirk Spor Sisteminin Mevcut Durum Analizi” boliimiinde
yer verilen spor alanindaki istatistikler ve halkimizin genel olarak yasam tarzi da bu go-
risii desteklemektedir.

Kalkinma Planlarinda bireylerin spora aktif katilimlarini tesvik etmek, sporu bir
yasam tarzi olarak benimsetebilmek ve okullardan baslayarak orgiitlii bi¢imde kitlelere
yayilmasini saglamak Tiirk spor politikalarinda temel ilke olarak ifade edilmistir. Ancak,
bu ilkeleri hayata gecirecek tedbirler etkin bir sekilde uygulamaya konulamadigindan
Tiirk sporu yillardir benzer sorunlarla ugrasmak durumunda kalmistir. Ornegin profesyo-
nel futbolun uygulamadaki agirligi yillar boyu devam etmis, pek ¢cok spor dali kitlelere
yayilamamistir. Bunun yani sira Tiirkiye adina yarisan sporcu ve takimlar, uluslararasi
miisabakalarda arzu edilen basarilari elde edememis, 2000 yilindan bu yana aday oldugu-
muz Olimpiyat Oyunlar1 Tiirkiye’ye verilmemistir.

Diinyadaki gelismeler 1s1ginda Tiirk spor teskilat yapist bir degisim siireci igine
girmis ve son on y1l i¢cinde spor federasyonlarinin tamamina yakini1 bagimsiz statiiye gec-
mistir. 2013 yil1 Ocak ay1 itibartyla Tiirkiye’de 61 adet spor federasyonu bulunmaktadir.
Amator spor dallarinda faaliyet gosteren federasyonlarin finansmaninin énemli kismi
Spor Toto Teskilat Baskanliginin SGM iizerinden aktardigr kamu kaynagindan saglan-
makta olup federasyonlarin gercek anlamda bagimsiz olabilmeleri i¢in idari ve mali ka-
pasitelerinin gii¢lendirilmesi gerekmektedir.

2007 yilinda 8.593 olan spor kuliibii say1s1 2012 yilinda yiizde 36’lik bir artis goste-
rerek 11.735’e ulasmistir. Ancak kuliip basina diisen genel niifus sayis1 6.500’{in iizerinde
olup, ¢ogu Avrupa Birligi {lilkesinde bu say1 1.000’in altina ¢ekilmistir. Bu da iilkemizde
spor kuliiplerinin sayica artirilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

TFF ve spor kart1 olan lisansli sporcu sayilar1 hari¢, amator spor branslarinda li-
sanslt sporcu sayis1 2007 yilinda 910 bin iken, bu say1 2011 yilinda 2,2 milyon kisiye
ulagsmistir. Diger yandan, Tiirkiye’de yaklasik 25 milyon kisinin spor yapma potansiyeli
oldugu dikkate alindiginda lisansli sporcu sayisinin oldukca diisiik kaldig1 gériilmektedir.

Amator spor dallarinda faaliyet gésteren antrendr sayisi, 2007 yilinda yaklagik 37
binken, 2012 yilinda yiizde 265’lik bir artis gdstererek 137 bine ulagsmistir. Ancak antre-
norlerin hem say1 hem de nitelik olarak iyilestirilmesi gerekmektedir.

Ulkemizde spor egitiminin hem genel olarak 6rgiin egitim veren kurumlar diizeyinde
hem de elit sporcu yetistirilmesi diizeyinde iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmaktadir. Bu
cergevede okuloncesi, ilkdgretim ve ortadgretimde verilen spor egitiminin igerik ve ders
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saati olarak iyilestirilmesi, elit sporcu se¢me, yetistirme ve normlandirma sistemlerinin
hayata gecirilmesi ve spor egitimi veren yliksek oOgretim kurumlarimin yeniden
yapilandirilmasi ihtiyaci bulunmaktadir. Aksi takdirde sporun tabana yayilmasi ve basarili
sporcu yetistirilmesi hususlarinda gelistirilen politikalar etkin sonu¢ vermeyecektir.

Farkli kamu kurumlarina ait spor tesislerinin ortak kullanimi ve mesai saatleri di-
sinda hizmet verebilmesinde sikintilar yasanmaktadir. Bu nedenle, spor tesislerinin bol-
gesel ve branglar bazinda dengeli dagilimini ve etkin kullanimini saglayacak tesis politi-
kalariin gelistirilmesi ihtiyact bulunmaktadir.

Tiirkiye’nin son bes Olimpiyat Oyunlarindaki madalya siralamasi 19’unculukla
37°ncilik arasinda dalgali seyir izlemis, arzu edilen basar1 seviyesine ulasilamamustir.
Diger yandan olimpiyatlara katilim saglanan brang sayisi ve katilan sporcu sayis1 yillar
itibariyle artis gdstermistir. 2012°de diizenlenen Olimpiyat Oyunlarina Tiirkiye 16 dalda
114 sporcuyla katilmis ve madalya siralamasinda 85 {ilke icerisinde 32’inci siray1 almis-
tir. Ust siralara ¢ikis yapma konusundaki ¢aligmalarm yapilmasi énem tagimaktadur.

Tiirkiye, Dokuzuncu Plan déneminde biiyiik spor organizasyonlar1 agisindan tec-
riibesini ve kapasitesini artirmistir. Bu donemde Karadeniz Oyunlari, Avrupa Atletizm
Milletler Kupasi, Geng ve Umit Bayanlar Basketbol Sampiyonasi, Diinya Basket-
bol Sampiyonasi, Kig UNIVERSIADE Oyunlari, Avrupa Olimpik Genglik Yaz Oyun-
lar1 Diinya Giires Sampiyonasi, Diinya Bayanlar Tenis Sampiyonasi ve Diinya Salon
Atletizm Sampiyonasi gibi biiylik spor organizasyonlarina basarili bir sekilde ev sahipligi
yapmistir. Spor organizasyonlarindaki en biiyiikk hedef ise Olimpiyat Oyunlarinin
Tiirkiye’de yapilmasidir.

Mevcut yapilanmada, kuruluslar arasindaki esgiidiim eksikligi spor politikalarinin
hazirlanmasini ve uygulanmasini olumsuz yonde etkilemektedir. Oysa sporun genelinde
yasanan sorunlarin biitlinciil bir yaklagimla ¢oziilmesi gerekmektedir.

Spor politikalar1 biitlinciil bir yaklasimla gelistirilirken, spor alaninda diinyada ve
Tiirkiye’de yasanan egilimler de géz Oniinde bulundurulmalidir. Giinlimiizde bilgi ve
iletisim teknolojilerinin hizli gelisimi basta olmak {izere teknolojik, sosyo-ekonomik ve
kiiltiirel degisimler, sportif hizmetlere olan talep ve sunulan hizmet yapisinda biiyiik de-
gisimler yaratmistir. Bir yandan toplumlarin refah ve egitim seviyelerindeki gelismelere,
diger yandan hareketsizlige bagli hastaliklarin artmasina paralel olarak, spor giinliik ya-
samda daha fazla yer almakta; daha fazla sayida kisi hem izleyici hem de katilimci olarak
spor hizmetlerine talepte bulunmaktadir.

Bu talep artis1 beraberinde spor endiistrisinin biiyiimesini, sportif faaliyetlerin med-
yada daha genis yer bulmasini, sponsorluk faaliyetlerinin genislemesini, spor tesislerinin
hem nitelik hem de nicelik olarak gelismesini ve spor sektoriindeki isttihdamda uzman-
lagsma ve igboliimiinii getirmektedir. Bunlarin yani sira spor alaninda {iriin ve hizmetlerin
gelistirilmesinde, genel spor egitiminde, elit sporcu yetistirilmesinde, tanitim ve pazarla-
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ma uygulamalarinda, akademik destek ¢alismalarinda Ar-Ge faaliyetlerinin ve BIT kulla-
niminin arttigi da gézlemlenmektedir.

Sonug olarak komisyonumuz, Onuncu Plan déneminin spor alanindaki temel amag-
larini; “sporun daha genis kitlelere yasam bi¢imi olarak benimsetilmesi, tiim vatandasla-
rin spor faaliyetlerine erisim imkanlarinin iyilestirilmesi, ilkemizin uluslararasi spor mii-
sabakalarinda elde ettigi basarilarin yiikseltilmesi ve Tiirkiye’nin Olimpiyat Oyunlarina
ev sahipligi yapabilmesi” olarak ifade etmistir. Bu amaglar dogrultusunda Onuncu Plan
donemi i¢in 18 doniisiim alan1 belirlenmis ve bu alanlarin her biri i¢in yukarida belirtilen
egilimler dikkate alinarak politika uygulama onerileri gelistirmistir.

Spor Ozel Ihtisas Komisyonunun tiim iiyeleri olarak hazirlanan bu raporun, Tiirki-
ye’nin spor alaninda 6niimiizdeki déonemlerde daha iyi konuma ulagsmasinda yol gosterici
olmasini temenni etmekteyiz.
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1. GIRIS

Spor, sadece serbest zamanlar1 degerlendirmek i¢in yapilan faaliyetlerden ibaret
olmay1p ayn1 zamanda insanin fiziksel, sosyal, psikolojik, kiiltiirel ve zihinsel gelisimine
katkida bulunan dolayisiyla saglikli toplumlar yaratan bir egitim aracidir. Bu baglamda
glinlimiizde spor; ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmanin temel unsuru olan insanin
beden ve ruh sagligim gelistirmek, kisiligin olusumunu, karakter 6zelliklerinin gelisimini
saglamak, bilgi, beceri ve tutum kazandirarak ¢evreye uyumu kolaylastirmak, kisiler, top-
lumlar ve uluslararasi dayanisma, kaynasma ve barist saglamak, kisinin miicadele giiclinii
arttirmanin yaninda belli kurallara gore rekabet 6lgiileri icerisinde miicadele etmek, heye-
can duymak, yarismak ve yarismada tistiin gelmek amaciyla yapilan faaliyetlerdir. Bireye
yaptig1 olumlu katkilarinin yaninda spor, uluslararasi alanda bir toplumun kiiltiiriiniin
tanitilabilecegi cok yaygin bir propaganda ve reklam araci haline gelmistir (1).

Bir toplumda spora katilimin sekli, diizeyi, yararlar1 ve sorunlar1 sadece kisilerin
yetenekleri ve ilgilerine bagl degildir. Toplumun spora bakis agis1 ve spor politikalari da
sporun gelisip yayilmasinda ve sporda basarili olunmasinda 6nemli rol oynar.

Cagimizda, gelismis iilkeler basta olmak tiizere spora biiylik 6nem verilmekte ve
uluslararasi spor organizasyonlarinda ve spor yarismalarinda tilkeler 6n siralarda yer ala-
bilmek icin ¢aba harcamaktadirlar. Clinkii biiyiik organizasyonlar1 gergeklestirmek ve
sporda basar1 kazanmak, bir iilkenin uluslararasi sayginlhiginin gostergesi olarak kabul
edilmektedir.

Spor, her donemde ¢agina uygun ve ¢agindan ileri giden bir olgu olmus, bu isleviy-
le de sosyal iyilesmeyi saglayici bir ara¢ olarak kullanilagelmis, saglik lizerinde yarattigi
olumlu etkiler nedeniyle de spora gosterilen talep artmistir. Bu baglamda, spor ve saglik
iligkisi iizerine yapilan arastirmalar, diizenli ve bilingli spor yapmanin bazi hastaliklari
onledigini ve insan dmriinii uzattigini gostermektedir. Spor, koruyucu tedavi olarak da
saglik hizmetlerine yardimc1 olmaktadir.

Spor, insanin gelisimine dogrudan etki yapmakla birlikte sevgi, barig, kardeslik,
hosgorii ve dzveri gibi sosyolojik unsurlart biinyesinde barindirarak, toplumlarin uygar-
lik ve refah seviyelerinin yiikselmesine de katkida bulunmaktadir. O kadar ki, tilkelerin
gelismisliklerinde bilim insanlarinin sayisi kadar sanatg1 ve sporcu sayilart da 6nemli bir
yer tutar. Bunun yani sira spor, uluslararasi diizeyde temsil imkan1 ve iilkelerin potansi-
yellerinin diinya kamuoyuna ispat1 anlaminda renkli ve etkili bir reklam aracidir (2).

Bu caligmanin amaci 10. Bes Yillik Kalkinma Plani ¢ergevesinde spor alanindaki
temel doniisiimiin saglanmasi i¢in gereken orta ve uzun vadeli politikalar ile bunlar1 ha-
yata gecirecek stratejiler hakkinda 6neri ve degerlendirmeler gelistirmektir. Bu kapsamda
once mevcut durum analizi yapilmis, ardindan tilkemizdeki spor alanindaki sorunlar ve
diinyadaki gelismeler de dikkate alinarak 10. Kalkinma Plant dénemi i¢in Oneriler olus-
turulmustur.



2. TURK SPOR SISTEMININ MEVCUT DURUM ANALIZi

Bu boliimde Tiirk sporuna iligkin mevcut durum analizi verilmekte olup sporcu,
spor kuliibii, spor tesis sayilar1 gibi istatistikler agirlikli olarak Spor Genel Mudiirligi
(SGM) ve Tiirkiye Istatistik Kurumundan (TUIK) elde edilmis ve asagida yer alan bas-
liklar altinda incelenmistir:

Tiirk spor politikasi ve yonetimi

Sporcu istatistikleri

Antrendr istatistikleri

Spor alaninda yerel yonetimlerin durumu
Spor kuliipleri

Spor federasyonlari

Spor egitimi

Elit sporcu secimi ve egitimi

9. Mevzuat diizenlemeleri

10. Spor tesisleri

11. Spor endiistrisi ve ekonomisi

12. Sponsorluk uygulamalari

13. Engelliler ve spor

14. Sporcu ve spor elemanlarinin saglik ve sosyal giivenligi
15. Etik uygulamalar

16. Sporda iletisim ve medya

17. Bilgi ve iletisim teknolojileri

18. Uluslararasi iligkiler

Sl IR

2.1. Tiirk Spor Politikas1 ve Yonetimi

Spor orgiitlenmesi ve hizmetlerin halka ulastirilmasi birgok iilkede genellikle kamu
hizmeti olarak ytiriitiilmektedir. Devletin yerine getirmek zorunda oldugu egitim, saglik,
giivenlik gibi hizmetler siirekli degisim igerisinde olmustur. Bir¢ok orgiitte oldugu gibi
spor Orgiitlerinde de kendini gosteren bu degisim, tilkelerin benimsemis olduklar1 siyasi
ve ekonomik sistemlere bagl olarak gergeklesebildigi gibi ¢agin getirdigi yeni ihtiyaglara
paralel olarak da sekillenmektedir.

Glinlimiizde sporun yapilanmasi, devletlerin siyasal ve ekonomik orgilitlenmesin-
deki yapilanmaya paralellik gostermektedir. Bu ¢ergevede spor; ekonomi, finans, saglik,
kamu giivenligi, ¢evre, isci iligkileri ve mekan kullanimina iliskin kamu politikalarinin
da konusu olmaktadir.

Diinyada sporun orgiitlenmesi ve spor hizmetleri ¢cok ¢esitlilik gdstermesine kar-
silik, genelde ortak yanlar1 bulunmaktadir. Hemen hemen biitiin iilkelerde devlet, sporu
denetleyici, destekleyici ve 6zendirici bir rol tistlenmektedir. Spor yatirimlart ve hizmet-
lerin yiiriitilmesi, agirlikli olarak yerel yonetimlere, federasyonlara, 6zel ve goniillii ku-
ruluslara birakilmaktadir.



Ornegin ABD’de devlet, kurallar diizenleyici ve kolaylastiric olarak gorev alir ve
spor hizmetlerini “goniilli birlik modeli” icerisinde kurulan yapilara devreder. Bu bir-
likler birer sirket olmakla beraber, spor kuliibii olmanin avantaj ve kolayliklarindan ya-
rarlanirlar. Hollanda’da devlet, altyap1 ¢alismalari, spor organizasyonlari, spora katilimi
tesvik ve spor faaliyetlerinin niteliginin artirilmasi gibi konularda ¢aligmalar yaparken,
hiikiimet dis1 teskilatlanmalar, mali konular, spor tesisleri ve yatirimlari, elit sporcular
ve federasyonlara sosyal destek gibi konularda ¢aligmalar yapmaktadir. Fransa’da devlet,
biirokratik kademeleri azaltarak her yas ve kesimin spor faaliyetlerini tesvik etmekte,
genglik faaliyetlerinin gelistirilmesi ve politikalarinin belirlenmesi ve biitge kullanimi
ve denetlenmesi ile ilgili ¢alismalar yapmaktadir. Hiikiimet dis1 teskilatlar ise, elit spor-
cularin refah seviyelerinin iyilestirilmesi, tesislesme alaninda yatirimlarin artirilmasi ve
tilkede spor uygulamalarinin gelisimlerine katkida bulunan kuruluslarin desteklenmesi
gibi gorevler listlenmistir. Diger taraftan sporun agirlikli olarak devlet eliyle yonetildigi
az sayida iilke de bulunmaktadir. Bunlara 6rnek olarak Kiiba, Cin ve Kuzey Kore gibi
tilkeler verilebilir (1).

Tiirkiye’de spor yonetiminin basinda Genglik ve Spor Bakanligi (GSB) ile onun
bagli kurulusu olan Spor Genel Miidiirliigii yer almaktadir. Ancak 2011 yilina kadar spor
faaliyetleri, Bagbakanliga bagli olarak faaliyet gosteren Genglik ve Spor Genel Miidiirlii-
gi tarafindan yiritilmekteydi. 2011 yilinda ¢ikarilan 638 sayili Kanun Hiikmiinde Ka-
rarname ile Genglik ve Spor Bakanligi kurulmus; buna paralel olarak Genglik ve Spor
Genel Midirligl, Spor Genel Miidiirligt (SGM) adimi alarak GSB’nin baglh kurulusu
haline getirilmistir.

Bu kurumlar disinda, Milli Egitim Bakanligi, Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi
(TMOK), Tirkiye Milli Paralimpik Komitesi (TMPK), Tiirkiye Amator Spor Kuliipleri
Konfederasyonu (TASKK), Spor Toto Teskilat Bagskanligi, yerel yonetimler, spor kuliip-
leri, spor dali federasyonlari, liniversiteler ve spor alaninda faaliyet gsteren sivil toplum
kuruluslart da spor alanindaki diger 6nemli paydaslardir. Tiirkiye’de federasyonlar ba-
gimsiz yapiya sahip olsalar da maddi kaynak bakimindan Spor Genel Miidiirliigii’ niin
verdigi destege ihtiya¢c duymakta, bu da onlarin yonetimlerinde ve uygulamalarinda ba-
gimsiz davranabilmelerini kisitlamaktadir.

Sporun topluma yayginlastirilmasi konusu, iilkemizde yasal diizenlemelerle ele
alimmastir. Tiirk spor politikasinin amag ve hedeflerini belirleyen temel dokiimanlar Ana-
yasa, kalkinma planlar1 ve hiikiimet programlaridir.

Diinyadaki geligsmeler 151g1nda Tiirk spor teskilat yapisi da bir degisim siireci i¢ine
girmistir. Diger iilkelerde oldugu gibi iilkemizde de, spor hizmetlerinin yiiriitiilmesin-
de, devletin sporu yonlendirici, 6zendirici, destekleyici ve denetleyici olmas1 gerekliligi
ortaya ¢cikmistir. Bu baglamda, spor hizmetlerinin goniilliiliikk esasina bagh sivil toplum
orgiitlerine, merkezi idareden bagimsiz olarak olusturulmus spor federasyonlarina ve on-
lar1 olusturan spor kuliiplerine, 6zel ve tiizel kisilere devredilmesinin spor yonetimi igin
en etkili yontem olacagi anlagilmistir. Bu baglamda Milli Olimpiyat Komitesi’nin ilgili
paydaslarla daha giiclii isbirligi i¢erisinde olmasinin gerekliligi yadsinamaz.



Son on yil i¢inde spor federasyonlarinin tamamina yakini bagimsiz statiiye gec-
mis olmasina ragmen, devlet yardimi almaya devam etmektedir. Zira Tiirkiye’de ¢ogu
spor dal1 devletin verdigi maddi destek olmazsa, faaliyetlerini siirdiiremeyecek durumda-
dir. Devlet de bu sartlar altinda spora gerekli kaynagi tahsis ederek beraberinde kararlari
vermekte, yani sporu fiilen yonetmektedir. Futbol gibi devletin maddi deste§i olmadan
ayakta kalabilen spor dallar1 tarihi gelisim igerisinde gercek anlamda bagimsiz statiiye
kavusmaktadirlar.

Bireylerin spora aktif katilimlarini tegvik etmek, sporu bir yasam tarzi olarak be-
nimsetebilmek ve okullardan baslayarak orgiitlii bi¢imde kitlelere yayilmasini saglamak
Kalkinma Planlarinda temel ilke olarak benimsenmistir. Ancak bu ilkeleri hayata gegire-
cek tedbirler etkin bir sekilde uygulamaya konulamamistir. Gerek Kalkinma Planlarinda
yer verilen politikalar, gerekse spor suralarinda alinan kararlar ne yazik ki iilkemizde
profesyonel futbol ve seyir sporlarinin uygulamadaki dnceligini ve agirligini korumasina
engel olamamis, pek ¢ok spor dalinin gelisimi ve kitlelerce benimsenmesi saglanamamis-
tir. Bunun en temel sebeplerinin baginda spor alanindaki ilgili kurumlar arasinda etkin bir
is birligi ve is bollimiiniin tesis edilmemis olmas1 gelmektedir. Oysa spor alaninda kars1
karsiya oldugumuz sorunlarin biitiinciil bir yaklagimla ¢oziilmesi ve politika tedbirlerinin
bir sistem ¢ergevesinde gelistirilmesi gerekmektedir.

Ulkemizde spor yonetiminde karsimiza ¢ikan ve kurumlar arasindaki koordinasyon,
isbirligi ve is bolimii eksikligi, uluslararasi arenada, spor alaninda iilkemizin gosterdigi
performanst da olumsuz yonde etkilemektedir. Tarihsel siirece de bakildiginda madalya
siralamasinda ilk on igerisine girdigimiz 1948 Londra Olimpiyatlar ile futbolda diinya
lictinciiliigii ve birka¢ Avrupa sampiyonlugu disinda Cumhuriyetimizin kurulusundan bu
yana, bircok dnlem alinmasina ragmen sporun uluslararasi arenasinda ne yazik ki basarili
sonuclar alinamamustir.

Tablo 1°de Tiirkiye’nin son bes Olimpiyat Oyunlarinda gostermis oldugu perfor-
mansin karsilastirmasi yapilmaktadir. Tablodan da goriilecegi iizere Tiirkiye’nin madalya
bazindaki iilke siralamasi 19’unculukla 37’ncilik arasinda dalgali bir seyir siirdiirmekte-
dir. Diger yandan katilim saglanan brans sayis1 ve katilan sporcu sayisi yillar itibariyle ar-
tis seyri gostermistir. Yine de Tiirkiye’deki geng niifus sayisi dikkate alindiginda, sportif
basarilar agisindan daha iyi bir konumda bulunmasi gerekmektedir.



Tablo 1: Tiirkiye’nin Olimpiyat Oyunlarindaki Performansi

Katilim Katilan

Sporcu

Tiirkiye’nin

Alman Ulke Siralamasindaki

Saglanan

Brans Sayis1 Sayisi Madalyalar Yeri
1996 10 54 4 altin, 1glimiis, 1 bronz 19/79
2000 11 59 3 altin, 2 bronz 26/ 80
2004 11 66 3 altin, 3 glimiis, 4 bronz 22/74
2008 13 68 1 altin, 4 glimiis, 3 bronz 37/ 86
2012 16 114 2 altin 2 glimiis 1 bronz 32/85

Kaynak: Olimpiyat Oyunlarinin resmi web sayfalari

Bu degerlendirmeler ¢ergevesinde Tiirkiye’nin 6zlenen ve arzu edilen sportif ba-
sarilara ulagsmasi igin Tirk spor politikasi ve yonetiminin iyilestirilmesi ihtiyaci oldugu
ortaya ¢ikmaktadir.

2.2. Sporcu Istatistikleri

Tiirkiye’de halkin son yillarda spora olan duyarlilig1 artmis olmakla birlikte, spora
aktif katilimi yeterli degildir. Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemine (ADNKS) gore 31
Aralik 2012 tarihi itibartyla Tiirkiye niifusu 75.627.384 kisidir. 10-29 yas arasindaki ¢o-
cuk ve genglerin potansiyel olarak lisansli sporcu olabilecegi 6ngoriildiigiinde Tiirkiye’de
potansiyel lisanli spor yapma niifusunun kadinlara ve erkeklere gore dagilimi hesaplana-
bilecektir. Bu varsayimla hazirlanan Tablo 2 asagida yer almaktadir.

Tablo 2: Tiirkiye’de Potansiyel Lisanh Sporcu Sayisi

Toplamlarin
Yas Grubu Erkek Kadin Toplam Genel Niifusa Oram (%)
10-14 3.334.509 3.164.749 6.499.258 8,6
15-19 3.286.864 3.118.688 6.405.552 8,5
20-24 3.151.253 3.034.836 6.186.089 8,2
25-29 3.185.423 3.085.255 6.270.678 8,3
TOPLAM 12.958.049 12.403.528 25.361.577 33,5

Kaynak: ADNKS, 2012

Tablo 2’de goriildiigii gibi yaklagik 25 milyon kisinin -ki bu say1 tilke niifusunun
icte birini olusturmaktadir- spor yapma potansiyeli oldugunu goéstermektedir. Yas ara-
liklarina gore potansiyel degerlendirildiginde, gruplar arasinda ciddi bir fark olmadigi
gbzlemlenmektedir.



Tablo 3: Tiirkiye’de Lisansh Sporcu Sayilar1*

2002 211.690 66.356 278.046
2003 306.493 98.590 405.083
2004 450.996 156.897 607.893
2005 666.154 251.664 917.818
2006 811.989 311.053 1.123.042
2007 910.831 352.060 1.262.891
2008 1.062.621 406.731 1.469.352
2009 1.172.303 449.046 1.621.349
2010 1.272.291 492.465 1.764.756
2011 1.578.556 625.102 2.203.658

Kaynak: Spor Genel Miidiirligii
(*).2011 TFF, MEB ve Spor Kart1 olan lisansli sporcu sayilart dahil degildir.

Tiirkiye’de 2002-2012 yillar1 arasinda amator spor branglarinda lisansl sporcu sa-
yilar1 Tablo 3’de verilmektedir. Bu tabloya MEB, Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF) ve
spor kart1 olan lisansl sporcu sayilar1 dahil degildir. Goriildiigii tizere son on yil igerisin-
de lisansh sporcu sayisinda yaklasik 7 kat artis olmustur.

TFF (554.388) ve MEB (582.960) ile spor kart1 olan (201.780) lisansli sporcu sayi-
lar1 da (1.339.128) eklendiginde Tiirkiye’de lisansli sporcu sayisi toplami 3.542.786’ya
ulagmaktadir. Toplam lisansl sporcu sayisini, Tiirkiye’deki potansiyel spor yapma niifu-
suna (25.451.012) oranlandiginda, ytlizde 13,92 gibi diisiik bir oran karsimiza ¢ikmakta-
dir.

Tablo 4’de ABD ve bazi Avrupa Birligi (AB) iilkelerindeki spor yapanlarinin ge-
nel niifusa oranlar belirtilmistir. Buna goére spor yapanlarin genel niifusa oran1 en diisiik
yiizde 13,6 iken, bu oran tlilkemizde yaklasik yiizde 4,7°dir. Tiirkiye’ye en yakin niifusa
sahip Almanya’da her 100 bireyden 30’unun lisansh olarak spor yaptig1 ve bu saymin
{ilkemizdeki lisansli sporcu sayismin yaklasik 10 kat1 oldugu goriilmektedir. Ozet olarak
bu tablo, lilkemizde lisansli olarak spora katilimin oldukca yetersiz diizeyde kaldigini
gostermektedir.



Tablo 4: Baz1 Ulkelerin Lisansh Olarak Spora Katihim Istatistikleri

A.B.D 158.967.429 | 154.264.615 | 313.232.044 | 216.600.000 69.2
Avustralya | 11.176.000 | 11.093.000 | 22.268.000  14.402.400 64.7
Almanya 41.962.000 | 40.341.000 | 82.302.000  27.636.026 33.6
Fransa 32.239.000 | 30.549.000 | 62.787.000 | 17.272.060 27.5
Ingiltere 25.977.500 25.114.500  51.092.000 6.938.000 13.6
Hollanda 8.467.000 8.091.000 | 16.558.000 5.252.000 31.7
Italya 30.097.500 . 29.785.500 | 59.883.000 15.338.000 25.6
Tiirkiye 37.191.315 | 37.532.954 | 74.724.269 3.542.786 4.7

Kaynak: (3),(4),(5),(6).(7),(8),(9),(10)

Tiirkiye’de SGM’den izinli spor tesislerinde yaklasik 350 bin kisinin diizenli olma-
yan sekilde, 100-150 bin civarinda kisinin de kayit altina alinmadan spor yaptigi tahmin
edilmektedir (11). Bu bilgiler 1s181inda 6zel spor tesislerinde 350 bin ve bireysel olarak
150 bin civarinda spor yapanlarla beraber Tiirkiye’de 500 bin civarinda kisinin kay1t di-
sinda spor yaptig1 tahmin edilmektedir. Lisansli sporcu sayisina kayit altina alinmayan
spor yapan kisi sayisi eklendiginde dahi iilkemizin, spor yapan kisi sayisi agisindan tab-
loda yer alan tilkelerin gerisinde kaldig1 goriilmektedir.

Sporda basgarilt olmus tilkelerde spor bir yasam bi¢imi olarak kabul edilmis ve spor
genis kitlelere yayilmistir. Tiirkiye’de halkin son yillarda spora olan ilgisi artmis olmakla
birlikte spora aktif katilimi1 yeterli degildir.

2.3. Antrenor istatistikleri

Sporun yayginlastirilmasi, gelistirilmesi ve egitiminde énemli bir unsur da spor
alaninda calisan antrendrlerdir. Futbol hari¢ antrendr sayilarinin yillar bazindaki gelisimi
Tablo 5’de yer almaktadir. Buna gore 2007-2012 yillar1 arasinda amatér spor dallarinda
faaliyet gosteren antrendr sayisinda ylizde 265°lik bir artis yaganmastir.



Tablo 5: Tiirkiye’deki Antrenor Sayilari

Yillar 2007 2008 2009 2010 2011 2012*
Antrenor Sayisi 37.252 78.243 102.971 110.705 135.821 137.124
Kaynak:Spor Genel Miidiirliigi

*:2012 y1l1 Agustos ay1 itibartyla

Tablo 6’da 2011 yil1 itibariyle Tiirkiye’deki antrendrlerin sayisal dagilimi ile spor
kuliibii sporcu ve niifusa oranlar1 goriilmektedir. Bu verilere gore Tiirkiye’deki amator
spor branglarinin toplam antrendr sayisi, tilkemizdeki toplam sporcu sayisina gore oran-
landiginda her 16 sporcuya bir antrendr, toplam niifusa oranlandiginda ise 550 vatandasi-
miza bir antrendr diismektedir.

Tablo 6: Tiirkiye’de Antrenorlere iliskin Istatistikler (2011 Yih itibariyle)

Toplam Kuliip Antrenor Antrenor
Antrenor Basina Basina Basina

Sayisina Diisen Diisen Diisen Kisi
Antrenér  Antrenor (0)¢:) 1)1 Kuliip  Antrenor Sporcu Sayisi
Tiirleri Sayisi (%) Sayisi Sayisi Sayisi (genel niifus)

AmalOr Spor | 35 730 904 11.288 12 16 550
Dallar1
Futbol
(Amator-HiF) | 12974 8.7 3621 - 36 5.750
Futbol
(Profesyonel) Lbe 0.9 151 9 3 53.147
Toplam 150.138 100 15.060 10,0 493

Kaynak: TFF, SGM

Amator futbolda antrendr sayisinin toplam futbolcu sayisina gore oranina bakil-
diginda ise her 36 sporcuya bir futbol antrendrii, toplam niifusa oranlandiginda ise her
5.750 kisiye bir futbol antrendrii diismekte oldugu goriilmektedir. Bu oranlar, spor egiti-
minde istenilen ve arzulanan bir spor ortami i¢in yeterli degildir.

Profesyonel futbolda ise durum amator futboldakine kiyasla olduk¢a farklidir.
Antrendr basina {i¢ profesyonel sporcu diiserken, kuliip basina diisen profesyonel futbol
antrendrii sayist dokuzdur. Antrendrlerin ¢ogu bir sezon igerisinde birden fazla kuliipte
calisabilmektedirler. Ozellikle profesyonel liglerde iddiali olan biiyiik kuliipler i¢in basar1
kriteri tamamen kazanmaya odaklidir. Ust {iste alinan iki ya da ii¢ yenilgi antrendrlerin
degistirilmesine neden olmaktadir. Bu durum hem spor kuliiplerini, hem altyapidan spor-
cu yetistirilmesini hem de sporcu performansini olumsuz yonde etkilemektedir.



2.4. Spor Alaninda Yerel Yonetimlerin Durumu

Tiirkiye’de yerel yonetimler, il 6zel idareleri, biiyiiksehir belediyeleri, belediye-
ler, kdyler ve bunlarin kendi aralarinda kurmus olduklar1 birliklerden olusmaktadir. Spor
hizmetleri yapis1 geregi yerel ve ortak hizmet alan1 oldugundan yerel yonetimlere sporla
ilgili gorev ve sorumluluklar diigmektedir.

13.07.2005 tarihli ve 5216 sayil1 Biiyiiksehir Belediye Kanunu’nun 7°nci madde-
sinde; biiyliksehir belediyesinin gorev, yetki ve sorumluluklari arasinda biiyiiksehrin bii-
tiinliigline hizmet eden spor yerleri yapmak, yaptirmak, isletmek veya islettirmek gorevi
yaninda; gerektiginde amator spor kuliiplerine malzeme vermek ve gerekli destegi sagla-
mak, amator takimlar arasinda spor miisabakalar1 diizenlemek, yurt ici ve yurt dis1 miisa-
bakalarinda iistiin basar1 gosteren veya derece alan sporculara belediye meclisi karariyla
odiil vermek sayilmaktadir. Yine ayn1t maddede, il¢e ve ilk kademe belediyelerinin gorev
ve yetkileri arasinda, spor yerleri ile parklari yapmak gorevi sayilmistir.

13.07.2005 tarih ve 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 14’{incii maddesinde; beledi-
yelerin, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla, genclik ve spor hizmetlerini yapacagi
veya yaptiracagi hilkkme baglanmistir. Yine ayn1 maddeye gore belediyeler gerektiginde,
Ogrencilere ve amator spor kuliiplerine malzeme destegi saglayabilmekte, her tiirlii ama-
tor spor karsilagsmalar1 diizenlemekte, yurt i¢i ve yurt dis1 miisabakalarda {istiin basari
gosteren veya derece alan sporculara belediye meclisi karariyla diil verebilmektedir (12).

2 ¢¢

Bu maddede “gerekli destegi saglar.” “gerektiginde” ve “6diil verebilir” seklinde
ibarelerin yer almis olmasi 6zellikle belediyelerin harcamalar sirasinda sikintiya neden
olabilecek yorumlara yol agmaktadir. Ayrica, yerel yonetimlerin sporculara verecekleri
odiillere iliskin detaylar1 diizenleyen bir mevzuat bulunmamakta ve bu konuda da sikin-

tilar yasanmaktadir (12).

Tiirkiye’de son 10 yilda yerel yonetimlere spor konusunda daha fazla sorumlu-
luk verilmesini saglanmis ve yerel yonetimler de, yeniden yapilanma kapsaminda spor
hizmet birimleri olusturmak durumunda kalmislardir. Béylece, hem hizmet konusunda-
ki arz-talep dengelenmesi, hem de yerel diizeyde ihtiyaca doniik yapilanma ve hizmet
tiretiminin etkin bicimde gerceklestirilmesi hedeflenmistir. Ancak, iilkemizde yerel yo-
netimler agirlikli olarak futbola destek saglamakta ve amator branglara yeterince destek
vermemektedir.

Mevzuatta biiyliksehir belediye baskani ve belediye baskanlarinin, profesyonel spor
kuliiplerinin bagkan1 ve yoneticisi olma yasag1 bulunmakla birlikte spor kuliiplerinde ge-
lir gider dengesinin kurulmasi ve kuliip devamliliginin saglanmasi acisindan belediye
bagkan yardimcilar1 ya da belediye baskanina yakin kisilerin kuliip baskan1 yapilmasina
devam edilmektedir (12).



2.5. Spor Kuliipleri

Spora ihtiya¢ gosteren gruplarin spor yapabilmeleri i¢in en gerekli birimler spor
kuliipleri ve okullardir. Spor kuliipleri sporcunun yeteneginin kesfedildigi, spor dalinin
teknik ve taktiginin 6gretildigi ve bulundugu semtin tiim kesimine spor hizmeti gétiiren

birimlerdir.

Tiirkiye’de spor federasyonlar1 ve spor kuliiplerinin tiizel kisilikleri dernek statii-
stinde olup 5253 sayili Dernekler Kanunu hiikiimlerine tabi olarak faaliyetlerini stirdiir-
mektedirler. Spor kuliiplerinin idari, mali ve hukuki olarak kurumsallagsmis bir yapiya
kavusmasi agisindan Dernekler Kanunu yetersiz kalmaktadir. Dernek statiistindeki spor
kuliipleri, hem I¢isleri Bakanligi Dernekler Dairesi tarafindan 5253 sayili Dernekler Ka-
nunu ve Dernekler Ydnetmeligi ¢ercevesinde hem de Spor Genel Miidiirligii Genglik
ve Spor Kuliipleri Yonetmeliginin 22°nci maddesine gére SGM tarafindan denetlenmek-
tedir. Ancak, Dernekler Kanununun 27°nci maddesinde spor kuliiplerine yonelik dene-
tim sikligryla ilgili bir siire belirtilmemistir. Bu ytizden spor kuliipleri denetim elemani
yetersizliginden dolay1 uzun siire denetlenememekte ve uygun olmayan uygulamalarin

geleneksellesmesi riski bulunmaktadir.

Tiirkiye’de sporun ana hizmet birimleri olarak goriilen spor kuliiplerinin yonetim
kademesi de dahil olmak iizere gerekli nitelikte personeli isttihdam edemedigi goriilmek-
tedir. Ornegin kuliiplerin ¢ok biiyiik bir kisminin, mali yetersizlikler ve kurumsallasama-
malar1 nedeniyle profesyonel yonetici ¢alistirmadiklari bilinmektedir (13). Bu durum ku-
liipteki fahri yoneticilerin, gerekli donanima sahip olmamalarina ragmen her tiirlii idari,
mali ve insan kaynaklarina iliskin uygulamay1 kendi baslarina ger¢eklestirmelerine neden

olmaktadir.

Tablo 7°de 2011 yili itibariyle Tiirkiye ve baz1 AB iilkelerindeki spor kuliibii sayi-
lar1 ve niifusa oranlar1 goriilmektedir. Gortldiigii tizere Tiirkiye’deki kuliip sayist niifu-
su kendinden az olan tlkelerle kiyaslandiginda bile diisiik diizeyde kalmaktadir. Ayrica
genel niifusa gore Tiirkiye’de spor kuliibii basina diisen kisi ve lisanshi sporcu sayilari

incelendiginde mevcut spor kuliibii sayisinin olduk¢a yetersiz oldugu goriilmektedir.

10



Tablo 7: Baz1 Ulkelerdeki Spor Kuliiplerine Iliskin Istatistikler (2011 Yih itibariyle)

Kuliip Basina

) Genel Kuliip Lisansh Sporcu Diisen Kisi Kuliip Basina

Ulkeler Niifus Sayisi Sayisi (genel niifus)  Diisen Sporcu
Fransa 62.787.000 172.000 17.272.060 365 101
Ingiltere 51.092.000 163.000 6.938.000 313 43
Hollanda | 16.588.000 37.500 5.252.000 442 140
Italya 59.883.000 71.000 15.338.000 843 216
Almanya | 82.302.000 82.000 27.636.026 1.005 337
Tiirkiye 74.724.269 11.288 3.542.786 6.620 314

Kaynak: (14),(15),(16),(17),(18)

2007 yilinda 8.593 olan spor kuliibii sayis1 2012 yilinda yiizde 36’lik bir artig gos-
tererek 11.735°e ulasmistir. Tablo 8’de 2012 yili sonu itibariyla Tiirkiye’deki spor kuliip-
lerinin dagilimi goriilmektedir.

Tablo 8: Tiirkiye’de Spor Kuliiplerinin Tiirlerine Gore Dagilim
(2012 Y1l Sonu Itibariyla)

Spor Kuliibii Tpplam Spor Kuliipleri
Tiirleri Icindeki Yiizdesi (%)
Askeri Spor Kuliipleri 11 0,1
Ihtisas Spor Kuliipleri 569 4,8
Miiessese Spor Kuliipleri 1176 10,0
Okul Spor Kuliipleri 1383 11,8
Spor Kuliipleri 8596 73,3
Toplam 11735 100,0

Kaynak: Spor Genel Miidiirligii

2010 yil1 itibartyla spor kuliiplerinin illere gore dagilimina baktigimizda ilk siray1
1.583 kuliiple Istanbul’un, ikinci siray1 747 kuliiple Ankara’nin ve iiglincii siray1 548
kuliiple izmir’in aldig1 goriilmektedir. 2010 yilinda toplam spor kuliibii sayis1 10.498
olup ti¢ biiytik ildeki spor kuliibii sayis1 Tiirkiye’deki toplam spor kuliibii sayisinin yiizde
27’sine karsilik gelmektedir. Bu durum niifusu kalabalik olmayan illerimizde spor kuliip-
lerinin etkin bir sekilde yapilanamadigini ve dolayisiyla yeterince faaliyet gosteremedi-
gini isaret etmektedir.

Spor kuliipleri, iiyelerinden elde ettikleri aidatlar, agmis olduklar1 spor okullari,
mag hasilatlari, bagis ve yardimlar gibi sinirhi kaynaklardan gelir elde ederken, zamanla
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sans oyunlari, televizyon yayin gelirleri, sponsorluk, forma, hediyelik esya satist gibi ge-
lir getirici enstriimanlarin yayginlagsmasiyla gelirlerinde 6nemli dl¢iide artislar olmustur.
Ancak bu artigtan daha ¢ok profesyonel spor kuliipleri faydalanirken, amatér spor kuliip-
leri gelirlerini artirmakta giicliik cekmektedirler.

Profesyonel spor kuliipleri icin televizyon yayin gelirleri, markal {iriin satiglari,
mag hasilatlari, kombine kart satisi, sporcu kiralama ve satis1 spor kuliiplerinin en 6nemli
gelir kaynaklarini olusturmaktadir.

Diger yandan SGM de spor kuliiplerine nakdi olarak kaynak ayirmakta, amator spor
kuliiplerinin tesislesmesine katki saglamakta ve spor malzemeleri yardimi yapmaktadir.
SGM f{izerinden spor kuliiplerine aktarilan kaynak miktar: Tablo 9°da yer almaktadir.

Tablo 9: Yillar itibariyla SGM Tarafindan Spor Kuliiplerine Tahsis Edilen Kaynak

2004 279 891.750 3.196
2005 413 1.505.057 3.644
2006 601 2.040.000 3.394
2007 462 1.783.000 3.859
2008 425 1.675.000 3.941
2009 913 2.745.000 3.007
2010 1.201 3.025.000 2.519

Kaynak: Spor Genel Miidiirligii

SGM tarafindan spor kuliiplerine yapilan nakdi yardimlar yillar itibariyle toplam
tutar olarak artmasina ragmen, spor kuliiplerinin sayisinin da artmasi nedeniyle kuliip
basina yapilan yardim miktar1 azalmistir. Ancak bu gelismeye ragmen spor kuliipleri ku-
rumsallagamadiklar1 ve kendilerine yeterince maddi kaynak yaratamadiklari i¢in maddi
olarak SGM nin destegine ihtiya¢ duymaya devam etmektedir.

Amator spor kuliiplerinin Avrupa’daki muadilleri ekonomik sikintilarin li¢ temel
uygulama ile ¢6zmektedir. Bunlardan ilki, kuliiplerine ¢ok sayida liye yapmak ve bun-
lardan ciizi de olsa aidat toplamak yoluyla gelir elde etmek, ikincisi tesis kullanimina
iliskin giderlerini azaltan, okul ve belediyelerin tesislerini vardiyali kullanmalarina izin
veren yasal diizenlemeler ve tigiinciisii de antrendr, ofis ¢alisani, malzemeci gibi gesitli
personelin goniilliilerden saglanmasi seklindedir (13). Tiirkiye’de ¢ok sayida spor kuliibii
mali yapilarindaki ciddi sikintilar1 dile getirmelerine karsin, bunlar1 nasil ¢ézebilecekle-
rini bilememektedirler. Yiiksek transfer iicretlerinin ve kurumsallasmay1 heniiz saglaya-
mamalarinin da etkisiyle, uzun vadeli ve kalic1 ¢éziimler yerine giinliik ve kuliipleri tek-
rar benzer nitelikte mali sikintilara sokan ¢oziimlere yonelmektedirler. Kuliiplerin i¢inde
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bulunduklart mali sikintilar ve istikrarli olmayan yonetim yapilart biinyelerindeki diger
amatOr spor dallarina ve altyapidan sporcu yetistirmeye kaynak ayrilmasina mani olmak-
tadir.

Futbol bransinda 1980’11 ve 1990’11 yillarda Besiktas, Galatasaray, Fenerbahge,
Trabzonspor ve Genglerbirligi gibi biiyiik kuliipler alt yapiya 6nem vermisler ve 1990’11
ve 2000’11 yillarda Tiirk futboluna 6nemli sporcular kazandirmiglardir. Ancak gegmis yil-
lar incelendiginde gerek futbolda gerekse diger spor dallarinda, spor kuliiplerinin sporcu
transferlerine yiiklii miktarlarda kaynak harcarken, sporcu yetistirmeye ve tesislesmeye
yeterince kaynak aktaramadigi goriilmektedir.

Spor kuliipleri i¢in sporcu yetistirmek, yetistirdigi sporcuyu biiyiik kuliiplere ve
milli takimlara gondermek prestij kaynagidir. Zira sporcunun hedefi de, biiyiik takimlar-
da spor hayatin1 devam ettirmek ve devaminda milli olmaktir. Ancak ne var ki iilkemiz-
de ¢ok sayida spor kuliibii ve federasyonu altyapidan sporcu yetistirmek yerine, sporcu
transfer ederek kolay yolu se¢gmeyi tercih edebilmektedir. Hatta yurt disindan getirilen
sporculara vatandaslik verilerek bu sporcularin milli takimlarda yarigmalar1 bile saglan-
maktadir. Tiirk sporunda 6zellikle son 20 yildir gerceklesen bu uygulama ile bir siire
bliyiik basarilar elde edilmistir. Sporun evrenselligi geregi bu uygulamalar sadece Tiir-
kiye’de degil, birgok iilkede de gerceklesmektedir. Ornegin Fransa, Hollanda, Kanada,
Ingiltere, Almanya gibi sporda basaril1 olmus iilkeler adina, Olimpiyat, Diinya ve Avrupa
sampiyonalarinda farkl iilkelerden getirtilen bir¢ok sporcu yarigmaktadir. Son yillarda
Tiirkiye’de de yogun olarak farkli spor dallarinin milli takimlarinda devsirme sporcu ya-
ristirllmaktadir. Bu uygulama, sporcu yetistirilmesi asamasinda abartmamak kosuluyla
kabul edilebilir bir uygulamadir. Diinyaca taninmis sporcularin Tiirkiye’ye gelmesi, Tiirk
spor kuliipleri adina yarigmalari, ilgili spor dalinin gelisimi ve yayginlagsmasi i¢in 6nemli-
dir. Ayrica ¢cocuk ve genclerin spora yonlenmesi agisindan etkili de olabilmektedir. Ancak
uygulamanin tamamen sporun tabana yayilmasini1 6nleyecek hale gelmesi 6nlenmelidir.

Tiirkiye’de yabanci sporcu transferi uygulamasi spor kuliip ve federasyonlarinca
abartili bir sekilde halen devam ettirilmektedir. Oyuncu digsatim gelirlerimizin, giderle-
rimizin sadece iigte biri kadar (%27) oldugu belirlenmistir (19). Ozellikle futbolda ger-
ceklestirilen yabanci sporcu transferlerinde kuliipler net bor¢lu olmakta ve 6nemli finan-
sal sorunlar yasamaktadir. Transfer gelir ve gider dengesindeki, gider fazlasi durumu,
stire¢ i¢inde kuliiplerin bor¢clanmalarini artirmaktadir. Bu kapsamda kuliiplerimizin son
bes yilda transfer agiklarinin 226,7 milyon Euro’ya ulagmasi, kuliiplerimizin transfer fi-
nansmaninda yabanci kaynaga yoneldigini ortaya koymaktadir (19). Bu durum, zaman
icinde kuliiplerin 6z kaynak agiklar1 vermesine, transfer maliyetlerinin giderek artmasina,
buna bagli olarak da, yillar itibariyle kuliiplerin likidite ve isletme sermayesi agiklarinin
biiyimesine neden olmaktadir. Bu durum da zaman ic¢inde kuliiplerimizin toplam zarar-
larin1 artirip aktiflerini zayiflatacagi igin rekabet giiglerini de geriletebilecek potansiyeli
biinyesinde tasimaktadir (19).
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2.6. Spor Federasyonlari

Glinlimiizde tiim diinyada spor orgiitlenmesi i¢cinde 6nemli bir yere sahip olan ulusal
spor federasyonlari, iilkemizde GSB’ye bagli SGM merkez teskilati i¢inde ana hizmet bi-
rimi olarak baskanliklar seklinde yer almakta ve “Spor Federasyonlari, Teskilati, Calisma,
Goreyv, Yetki ve Sorumluluklar” yonetmeligi ¢ercevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedirler.

Tablo 10: Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Spor Federasyonlari
(29 Ocak 2013 itibariyla)

Aticilik ve Aveilik Geleneksel Spor Dallar Masa Tenisi
Atletizm Geligmekte Olan Sporlar Modern Pentatlon
Badminton Golf Motosiklet
Basketbol Gorme Engelliler Muay Thai
Bedensel Engelliler Giires Okguluk
Beyzbol, Softbol, Halk Oyunlar Okul Sporlar1
Korumali Futbol ve Ragbi
Bilardo Halter Oryantiring
Binicilik Hava Sporlar Otomobil Sporlar
Bisiklet Hentbol Ozel Sporcular
Bocce, Bowling, Dart Herkes i¢in Spor Satrang Federasyonu
Boks Hokey Sualt1 Sporlari
Brig Isitme Engelliler Sutopu
Buz Hokeyi Izcilik Taekwondo
Buz Pateni Judo Tenis
Jimnastik Kano Triatlon
Dagcilik Karate Universite Sporlar
Dans Sporlart Kayak Voleybol
Dijital Oyunlar Kick Boks Viicut Gelistirme,

Fitness ve Bilek Giiresi
Eskrim Kizak Wushu
Futbol Kiirek Yelken

Yiizme

Kaynak: Spor Genel Miidiirligii

Spor Genel Midiirliigiiniin 2013 yil1 Ocak ay1 verilerine gore 61 adet federasyon
faaliyet gostermektedir. Federasyonlarin listesi Tablo 10°da yer almaktadir. Her fede-
rasyonda secimle is basina gelen bir baskan bulunur. Bundan bagka federasyonlar, basta
Yonetim Kurulu olmak tizere Yiiriitme Organi, Danisma Organlar1 ad1 verilen birtakim
kurullarla bir genel sekreter ve yeterli sayida biiro personeline sahiptir.
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Spor federasyonlari, kendi spor dalindaki statii ve kurallar1 uluslararasi spor fede-
rasyonlarinin statii ve kurallarina uygun olarak yiiriitmektedir. Ayrica kendi spor dallar
icin malzeme, yarigma, sporcu lisans, tescil, vize islemleri gibi konularda gerekli kurallari
hazirlamakta, ulusal diizeyde spor faaliyetlerinin organizasyonu ve denetlenmesi, antre-
ndr, hakem ve gozlemci gibi elemanlarin gorevlendirilmesi ve egitilmeleri gibi yonetsel
ve egitsel gorevleri de yerine getirmektedir.

Spor federasyonlar1 yetki ve sorumluluklar1 dahilinde olan teknik ve idari gorev-
lerini yerine getirirken mevcut yasa ve yonetmelikler ¢ercevesinde her tiirlii islem ve
faaliyetlerini SGM’nin denetim ve gozetimi altinda siirdiirmekte olup SGM 'nin imkanla-
rindan (tesisler ve maddi gelirler gibi) yararlanmaktadirlar. Spor federasyonlart SGM’nin
imkanlarindan yararlanirlarken teknik konularda 6nemli bir sikint1 ile karsilagmazlarken,
kendilerine tahsis edilen 6deneklerin kullanilmasi ve maddi kaynak olusturma hususla-
rinda yeterince yetkileri olmamasindan kaynaklanan zaman alic1 biirokratik islemler ne-
deni ile yonetsel konularda etkin ve verimli olamamaktadir. 2008-2012 yillar1 arasinda
bagimsiz spor federasyonlarina SGM tarafindan aktarilan toplam kaynak miktar1 Tablo
11°de yer almaktadr.

Tablo 11: SGM Tarafindan Spor Federasyonlarina Aktarilan Kaynak

Tutar (Milyon TL) 75,1 136,2 137,8 106,6 54,1
Kaynak:GSB
*:12.11.2012 tarihi itibariyla

Tiirkiye’de futbol, pek ¢ok tilkede oldugu gibi 6nemli bir ekonomik faaliyet konusu
haline gelmistir. Tiirkiye’de ti¢ biiyiik futbol kuliibiiniin (Besiktas, Fenerbahce, Galatasa-
ray) biitcelerinin toplami1 500 milyon USD seviyelerine ulasmustir (19). Ote yandan diger
amator spor dallarina ayrilan kaynaklarin 6nemli kismint Spor Toto Teskilat Bagkanligi-
nin SGM {izerinden aktardigi kamu kaynagi olusturmaktadir.
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Tablo 12: Tiirkiye’deki Bazi1 Olimpik Spor Dah Federasyonlarimin Biitceleri

Atletizm 132.631 3.241 40,9 16,0 120,6
Badminton 35.577 11.254 3,2 1,0 28,1
Basketbol 180.870 10.530 17,2 18,0 99,5
Boks 55.405 1.243 44,6 5,0 90,2
Jimnastik 14.720 6.148 2,4 2,5 169,8
Eskrim 8.225 360 22,8 2,8 3343
Glres 65.310 2.310 28,3 13,0 199,1
Halter 6.838 315 21,7 6,0 877,4
Hentbol 82.622 3.266 25,3 7,5 90,8
Judo 45.374 907 50,0 8,0 176,3
Masa Tenisi 62.704 4.968 12,6 1,8 27,9
Modern Pentatlon 1.935 113 17,1 0,5 258,4
Okguluk 9.245 367 25,2 2,5 270,4
Taekwondo 236.573 2.141 110,5 8,0 33,8
Voleybol 167.426 6.720 24.9 15,1 90,2
Yiizme 73.731 5.106 14,4 10,0 135,6

Kaynak: (*).GSB 2012 y1l1 itibariyle, (**).SGM 2011 yil1 itibariyle

Baz1 olimpik spor dal1 federasyonlarinin biitgeleri ile bilgiler Tablo 12°de verilmek-
tedir. Sporcu basina diisen tutarlar incelendiginde, olimpik spor dallarina devlet biitgesin-
den ayrilan payin 2012 yili itibariyle oldukca diisiik seviyelerde oldugu, antrendr basina
diisen sporcu ve sporcu basina diisen finansman miktarlart agisindan da olimpik spor
dallar1 arasindaki dagilimin dengeli olmadigi goriilmektedir.

2.7. Spor Egitimi

Adrese Dayali Niifus Kayit Sisteminin 2011 yili sonu verilerine gore iilkemizde
10-29 yas grubunun toplami 25,3 milyona ulasmis olup toplam niifusun yiizde 31,6’sin1
olusturmaktadir. TUIKin, 2008 ADNKS ve Niifus ve Saglik Arastirmalar1 sonuglarima
dayanarak yapmis oldugu niifus projeksiyonlari, dniimiizdeki bes yillik siirecte Tiirki-
ye’de niifus artis hizinda azalma olacagini, buna bagli olarak 2018 yilinda 10-29 yas
grubu toplaminin 25,3 milyon seviyesinde kalacagini ve bu yas grubunun toplam niifus
icindeki payinin yilizde 31,6’ya diisecegini ongdrmektedir.
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Ulkemizin sahip oldugu geng niifus potansiyelini en iyi sekilde degerlendirmek icin
cocuklar ve genclerin gelecege sosyal, zihinsel, fiziksel ve psikolojik olarak her anlamda
iyi hazirlanmalari, bu alanlarin tiimiinde iyi egitim almalar1 gerekmektedir.

Bu béliimde ele alinan spor egitimini, Milli Egitim Bakanligina bagh ilk ve orta
dereceli okullarda verilen genel nitelikli spor eitimi, spor liselerinde verilen egitim, {ini-
versitelerin spor egitimi veren kurumlarinda spor elemani yetistirilmesi amaciyla verilen
lisans egitimi ve antrendr egitimi olarak farkli basliklar altinda incelemek yerinde ola-
caktir. Ciinkii bu egitimlerin her birinin hedef kitlesi, amac1 ve sorunlar1 farklilik géster-
mektedir.

2.7.1. IIk ve Orta Dereceli Okullarda Spor Egitimi

Beden egitimi, genel egitimin bir pargasi olup, birbirlerini tamamlarlar niteliktedir.
Ogrencilerin zihin ve bedenlerinin uyumlu sekilde gelisim gdstermesi igin beden egitimi
derslerine ihtiyaci vardir. Beden egitimi dersi ile 6grenciye; bedenini en verimli ve etkili
bi¢cimde nasil kullanabilecegi 6gretilerek, 6grencinin beden egitimi ile ilgili temel bilgi,
beceri ve aligkanliklart edinebilmesi hedeflenir. Ayrica, beden egitimi dersi, 68renciye
dost¢a oynama ve yarisma, kazanma, takdir etme, kaybetmeyi kabullenme, hile ve hak-
s1zligin karsisinda olabilme davraniglarini kazandirarak, demokratik hayatin gerektirdigi
tavir ve aliskanliklar1 edinebilmesini saglamay1 amaglar.

Ozellikle alt1 yas ve sonrasinda, hareket egitimi ile baslayan siirecte beden egitimi
ve spor ders ve uygulamalari; hem yeteneklerin erken tespit edilebilmesi hem de bireyle-
rin sporu bir yasam bi¢imi olarak benimseyip, saglikli bir yasam siirebilmeleri agisindan
olduk¢a 6nemlidir.

Gilinlimiiz spor diinyasinda bir¢ok spor dalinda sampiyonlarin giderek daha geng
yaslardan ¢iktig1 gézlenmektedir. Bu noktada da ilkdgretim kurumlarinin birinci basama-
gin1 takiben uygulanan beden egitimi dersleri i¢in belirlenen ders saatleri ve uygulamala-
r1, sportif alt yapinin olusumu agisindan ayr1 bir 6neme sahiptir.

Avrupa Parlamentosunun 2011 yilinda yaymlamis oldugu “Report On The Europe-
an Dimension In Sport” (20) baslikli raporda belirtildigi gibi, glinimiiz diinyasinda degi-
sen beslenme aliskanlig1 ve bunun getirdigi obeziteye bagh asir1 kiloluluk, insan sagligini
olumsuz etkileyen faktorlerin basinda gelmektedir. Rapora gore, Avrupa’da her yil 400
bin ¢ocuk obez ve kilolu olmaktadir. Ozellikle gelisme ¢agindaki ¢cocuklarin bulunduk-
lar1 ilk ve ortadgretim kurumlarinda beden egitimi dersleri obeziteyle savas agisindan da
Onem tasimaktadir.

Basta AB iilkeleri olmak iizere diinyadaki bir¢ok tilkedeki ilk ve ortadgretim prog-
ramlarinda beden egitimi ders ve etkinlikleri haftada en az iki saat uygulanmakta olup,
okullarda spor bransglarina iliskin brans antrendrleri istthdam edilmektedir. Rusya’da be-
den egitimi, spor ders ve etkinlikleri, ilk ve ortadgretim programlarinda iki saat zorunlu
olup, buna ilaveten iki saat de 6grencilerin sportif yeteneklerinin oldugu spor bransinda
secmeli egitim alabilmektedirler (21). Cin’de her kademedeki okullarda 6grenciler, haf-
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tada iki saat beden egitimi dersi almakta, haftada ii¢ giin de toplu olarak yapilan beden
egitimi uygulamalarina katilmaktadirlar (22).

Avrupa Parlamentosunun alt birimlerinden Kiiltiir ve Egitim Komitesi {iyesi Pal
Schmitt’in hazirlamig oldugu “6grencilerin Avrupa ¢apinda haftada ti¢ saat zorunlu beden
egitimi dersi almalar1 6nerisi” dogrultusunda Tiirkiye’deki Talim Terbiye Kurulu, 2007
ogretim yihi itibariyle dordiincii ve besinci siniflarda beden egitimi ders saatini iki saate
cikarmustir.

[1k ve ortadgretim kurumlarimizda uygulanan ders saat ve uygulamalar soyledir: i1-
kogretimin birinci kademesinde beden egitimi ve spor dersi yerine oyun ve fiziki etkinlik-
ler dersi yer almakta, ilk {i¢ sinifta bes, dordiincii sinifta iki saat olarak uygulanmaktadir.
[Ikdgretimin ikinci kademesinin miifredat programinda ise beden egitimi dersi iki saat
zorunlu, iki saat de segmeli olarak yer almaktadir. Genel ortadgretim ile mesleki ve tek-
nik ortadgretim programlarinda resim, miizik ve beden egitimi dersleri, i¢lerinden birini
tercih etmek kaydiyla sunulmakta ve dokuzuncu smafta iki, 10, 11 ve 12’°nci siniflarda ise
bir saat zorunlu olarak uygulanmaktadir.

Tirkiye’de ilk ve orta dereceli okullarda brang 6gretmeni, tesis, salon, malzeme
eksikligi, okul yoneticileri ve 6grenci velilerinin derse karsi ¢cekinceli yaklagimlari, ders
saatlerinin yetersiz olmasi, 6grenci sayilarindaki fazlalik, dersin uygulanmasini ve et-
kinligini olumsuz yonde etkilemektedir (23),(24),(25). Ders saatlerinin yetersiz olmasi
ile ilgili Ankara il sinirlar1 iginde devlet ve 6zel orta 6gretim kurumlarindan, toplam 20
okulda gorev yapan 116 beden egitimi 6gretmeni lizerinde yapilan bir arastirmada, 6gret-
menlerin biiyiik bir cogunlugu, ortadgretim kurumlarinda uygulanan beden egitimi ders
saat ve etkinliklerini yetersiz bulmuslardir (26).

Tiirkiye’de spor dali antrenorlerinin okullarda gorev yapmalarina iligskin uygula-
malar 6zel okullarda, devlet okullarina kiyasla daha yaygindir. Beden egitimi dersinin
disinda 6grenciler, okul kuliiplerinde ilgili spor dali antrendrlerince segilip egitilerek
kategorilerinde liglere katilmaktadirlar. Kamuoyunda kolej takimlar1 olarak bilinen 6zel
egitim kurumlari spor kuliibii takimlarinin son 30 yildir Tiirk sporunda ayr1 bir yeri bu-
lunmaktadir.

Okul cagindaki 6grencileri spora ¢ekebilecek aktivitelerin baginda okul takimla-
riin yaptigi yarislar takip etmek gelmektedir. Bu yarislar ayni zamanda taraftar olma
bilincinin de asilandig1 ortamlardir. Ulkemizde okul sporlarina iliskin faaliyetleri Milli
Egitim Bakanlig1, Spor Genel Miudiirliigli ve Okul Sporlar1 Federasyonu siirdiirmekte-
dir. Yurt disinda gergeklestirilen okul sporlar1 faaliyetlerinden Okul Sporlar1 Federasyonu
sorumluyken, yurt i¢cindeki faaliyetler MEB ve SGM tarafindan organize edilmektedir.
Ancak, yurt i¢i miisabakalarda Uluslararas1t Okul Sporlar1 Federasyonunun (ISF) teknik
kurallart uygulanmamakta, bu yiizden uluslararasi sampiyonalara katilan sporcular ve
okullar problem yasamaktadir. Yurt i¢i ve yurt dig1 miisabakalarda entegrasyonun mutlaka
saglanmasi gerekmektedir.
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Ailelerin spora verdikleri 6nem, ¢ocuklarin sportif faaliyetlerine katilimini dog-
rudan etkilemektedir. Bilindigi iizere ¢ocuklarin ve genclerin davranislart ailenin etkisi
altindadir. Aileler, 6zellikle son on yildir sosyal ¢evrenin 6nemini kavrayarak, cocuklarini
bilingli olarak ilgi duyduklar1 alana yonelmesi i¢in engel degil, bilhassa tesvik edici ol-
maya baslamiglardir. Ancak egitim sistemindeki yogun sinav maratonu yiiziinden aileler
ve cocuklar, spor yapma ile sinava caligma arasinda ikilemde kalmaktadir. Bu da spor
yapmakta olan ¢ocuk ve gencleri sporda en verimli olduklar1 ¢agda sportif etkinlikleri
birakmaya ya da ara vermeye zorlamaktadir.

2.7.2. Spor Liselerinde Spor Egitimi

Spor liseleri adindan da anlasilacagi tizere lise diizeyinde 6gretim yapan egitim ku-
rumlaridir. Liselere giren 6grencilerin yaslar yaklasik 15 olup bu yas spora baslamak i¢in
oldukea gectir. 2012 yilinda 4+4+4 sisteminin yiiriirliige girmesiyle spor ortaokullarinin
kurulmasinin yolu agilmistir, ancak konunun yetkili makamlarca takip edilerek uygula-
maya konulmasi gerekmektedir. Boylelikle spor alaninda yetenekli kisiler daha erken
yaslarda spor agirlikli egitime dahil olabilecektir.

Ulkemizde spor egitimine katki saglamak ve uluslararasi diizeyde basarili sporcular
yetistirmek amaciyla spor liseleri kurulmustur. 2007 yilinda yapilan okul tiirlerinin azal-
tilmasi ¢alistayinda alinan kararlar neticesinde Spor Liseleri, Glizel Sanatlar Liseleri ile
birlestirilerek “Giizel Sanatlar ve Spor Lisesi” olarak yapilandirilmistir. Giizel Sanatlar
ve Spor Liselerinde gorsel sanatlar, miizik ve spor olmak tizere 3 farkli alanda yetenekli
genclere egitim verilmektedir. 2012-2013 6gretim yili baginda Milli Egitim Bakanligi-
na bagl 91 adet Giizel Sanatlar ve Spor Lisesi bulunmaktadir. Bu liselerin 50 tanesine
spor alaninda 6grenci alinmakta olup, bunlarin 22 tanesinde sadece spor alaninda 6grenci
kabul edilmektedir. 2012-2013 6gretim yilinda Giizel Sanatlar ve Spor Liselerine spor
alaninda tahsis edilen 6grenci kontenjan1 2610°dur (27).

Spor Liselerinin, Glizel Sanatlar Liseleriyle birlestirilmesi, bu liselerin performansi
iizerinde olumsuz etki yaratmistir. Ciinkii bu liseler blinyesinde yer alan 3 farkli bransin
farkli altyapr ve egitim ihtiyaglari bulunmakta, hepsini tek cati altinda, ortak paydada
bulusturmaya calismak, verilen egitimlerin etkinligini azaltmaktadir. Buna ilaveten bu
liselerde spor alanindaki miifredatin da yenilenmesi ihtiyaci bulunmaktadir.

2.7.3. Yiiksekogretimde Spor Egitimi

Tirkiye’de 2012-2013 o6gretim yili itibariyla, spor alaninda egitim veren ytikse-
kogretim kurumlari Tablo 13°de yer almaktadir. Buna gore 56 adet yiiksekokul, yedi adet
Egitim Fakiiltesine bagli boliim, ii¢ adet Saglik Bilimleri Fakiiltesine bagli boliim, ii¢
adet spor bilimleri fakiiltesi ve bir adet Uygulamali Bilimler Yiiksekokuluna bagl bolim
(spor yoneticiligi) olmak iizere toplam 70 adet spor elemani yetistiren yiiksekdgretim
programi mevcuttur.

19



Tablo 13. Ozel Yetenek Sinavi ile Ogrenci Alan Yiiksekégretim Programlari

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 52

Egitim Fakiiltesi (Beden Egt. ve Spor Ogrt.)

Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Spor Yiiksekokulu

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu

Toplam 70
Kaynak: OSYM, 2012.

—_ =W W W

Her yil spor bilimlerinin farkli alanlarina 9.700 civarinda 6grencinin girdigi goriil-
mektedir. Bu durumda o6rgiin egitimde egitimlerine devam eden yaklasik 38.800 6grenci
oldugu ortaya ¢cikmaktadir.

Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) verilerine gore, 2011-2012 dgre-
tim yilinda, spor egitimi veren yiiksekdgretim kurumlarinda gérev yapan 6gretim iiyesi
sayist 392, arastirma gorevlisi sayist 173 ve diger 6gretim elemanlarinin sayisi 475 olup,
toplam 6gretim elemani sayisi 1.040’tir (28). Bu kurumlarda 6gretim iiyesi basina diisen
Ogrenci sayis1 77, 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayis1 30 civarindadir. Spor egi-
timi veren yiliksekogretim kurumlarina, hem mevcut kapasitelerinin hem de piyasadaki
mezunlarina olan talebin iizerinde 6grenci alindig1 sdylenebilir. Kontenjanlarin yiiksekli-
g1 ve ikinci 6gretim bu sorunu koriiklemektedir.

Tirkiye’de spor egitimi veren yiiksekdgretim kurumlarinda toplam alt1 farkli prog-
ramda egitim ve dgretim ¢alismalar1 gerceklestirilmektedir. Bunlar; Spor Yoneticiligi,
Rekreasyon, Antrenérliik Egitimi, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi, Engellilerde
Egzersiz ve Spor Egitimi ile Spor Bilimleri programlaridir. Bu programlarin 6grenim
ciktilar1 farkli olmakla birlikte girislerde tek tip yetenek sinavi uygulanmaktadir. Bu si-
navlarin programlarin amaglarina ve ¢iktilarina gore yeniden yapilandirilmasi ihtiyaci
bulunmaktadir.

Komisyonda spor egitimi veren yiiksekdgretim kurumlarinin temel sikintilar1 ara-
sinda nitelik ve nicelik agisindan 6gretim elemanlariin yetersiz olmasi, egitim verilen
spor tesislerinin yeterli kalitede, modern donanimli ve standartlara uygun olmamasi, yeni
teknolojileri etkin kullanamamalar1 ve gerek disiplinler aras1 gerekse spor bilimleri disip-
lini icerisinde yeterince Ar-Ge caligmalarinin yapilmiyor olmasi olarak ifade edilmistir.
Bu sorunlar, spor egitimi veren yliksekogretim kurumlarinin degisen diinyada rekabet
gliciinii azaltmaktadhr.
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2.7.4. Antrenor Egitimi

Spor egitimcisi olarak antrendrlerin sporda basariya etki ve katkisi tartisilmaz bir
durumdur. Antrendrler, diinyadaki uygulamalarda oldugu gibi, Tiirkiye’de de ii¢ farkl
bicimde egitilmektedirler.

1. Federasyonlar ve SGM (ilgili federasyonun isbirligi ile) bes farkli kademede
belirli araliklarla gerceklestirilen antrendrliik kurslari agmaktadir.

2. Spor egitimi veren yiiksekdgretim kurumlarinin degisik programlarindan ilgili
spor dal1 ihtisas egitimi ¢ergevesinde farkli kademelerde antrendrler mezun olmaktadir.

3.TFF, FIFA ve UEFA ile isbirligi icerisinde diizenledigi antrendrliik egitim prog-
ramlari ile farkli bir sistem uygulamaktadir.

Tirkiye’de diizenlenen biitiin antrendrliik egitim diizeylerine iligkin programlarin
uluslararasi karsilig1 bulunmaktadir. Programin, siire ile derslere iliskin teori ve uygula-
malar1 AB standartlarina uygundur. Bu noktada sorun teskil edebilecek durum antrendr-
lerin istthdamudir. Tiirkiye’de ¢ok sayida antrendr, kuliiplerin sayica yetersiz ve maddi
olanaklarinin da sinirli olmasi nedeniyle kuliiplerde calisamamaktadir.

2.8. Elit Sporcu Secimi ve Egitimi

Sportif yeteneklerin belirlenmesi projeleri, uluslararasi platformda, 1950°1i yillarda
baslamistir. Ancak, iilkemizde spordaki bireysel ve rastlantisal bazi basarilarin arkasina
saklanarak bu gercek, yillarca goz ardi edilmis ve unutulmustur. Oysa giiniimiizde tiim
spor otoriteleri ortak goriis olarak ¢ocuklarin miimkiin olan en kiigiik yaslarda spora bas-
lamas1 konusunda birlesmektedirler.

Spora baslama yasinin oldukca kiiciilmesi ve branglasmanin daha erken yaslara in-
mis olmasi yetenek se¢imi ve yetenekli sporcularla ¢aligmanin ne derece énemli oldugu-
nu ortaya ¢ikarmistir. Sportif alanda diinya ¢apinda basarilara imza atmamizi saglayacak
on kosul olan yetenek diizeyi yliksek insanlarin se¢ilmesi fikri onem kazanmaktadir.

Sportif yetenek olarak kalitimsal ya da sonradan kazanilmis davranis kosullar1 ne-
deniyle sporsal verimler i¢in 6zel ve iist dlizeyde yatkinliga sahip oldugu diisiiniilen bi-
reyler anlagilmaktadir. Yetenek arama kavrami genel bir temel egitime ya da ¢ocuk ve
genclik antrenmanina baglamaya hazir olan yeterince fazla sayida cocuk ya da gencin
bulunmasi amaciyla yiiriitiilen biitiin 6nlemleri tanimlamaktadir. Yetenek segcme kavrami
ise yiiksek verim sporuna yonelik bir antrenmanin bir sonraki daha yiiksek asamasina
gecmeleri ya da siirdiiriilmeleri uygun goriilenlerin bulunmasina yardimei olan biitiin 6n-
lemleri betimlemektedir.

Yetenek se¢cimi konusunda iilkemizde iki 6nemli proje gergeklestirilmistir. Bun-
lardan ilki Tiirk Spor Vakfi tarafindan “Sportif Yetenek Arastirma Metodu (Tiirkiye Uy-
gulamasi)” ad1 altinda 1970’11 yillarin sonunda baslatilmis ve bu aragtirma iki asamali
olarak ele alinmistir. Birinci asamada 1979 yilinda Akdeniz oyunlarina segilen sporcula-
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rin antropometrik ozelliklerinden yola ¢ikilarak somatotip belirlemesi ve kuvvet, siirat,
dayamiklilik testleri uygulanmis ve ulusal takimlarin profilleri belirlenmistir. Ikinci asa-
mada ise Genelkurmayla is birligi yapilarak iilkemizin ¢esitli yorelerinde yagslar1 18 ile 20
arasinda degisen yaklasik 20.000 geng iizerinde fiziksel yap1 ile dogal fiziksel yetenekler
arasindaki iligkiler belirlenerek genglerimiz ve bu genglerin dogum yeri olan iller iizerine
yorumlar yapilmistir.

Ikinci proje ise SGM’nin ve {iniversiteler ile baslattig1 “Tiirk Sporunu Yeniden Ya-
pilandirma” projesi olup, istenilen amaca tam olarak hitap etmedigi i¢in yarida kalmistir.

Ayni amag dogrultusunda SGM’nin, Marmara Universitesi BESYO ile isbirligi ya-
parak 2005 yilinda baslattigi “Olimpiyatlar I¢in Sporda Yetenek Se¢imi ve Spora Ydnlen-
dirme” projesi, ilgili kurumlarin yiriitiicii olmaktan ¢ikip koordinatorliik gérevini iistlen-
meleri ve segme igini illerde beden egitimi 6gretmenlerine birakmalar1 sonucu amacina
ulasmamuistir. Bunlara benzer bir¢ok proje, degisik kurumlarca gelistirilmesine ragmen,
cesitli nedenlerle istenilen sonuglara ulasilamamustir.

Bagsarili sporcularin tespit edilmesi kadar onlara uygun spor egitiminin verilmesi
de onem tasimaktadir. Bu amacla Tiirkiye’de 1986 yilinda ilk Sporcu Egitimi Merkezi
(SEM) kurulmustur. Bu merkezler, yetenek se¢ciminin tiim asamalarini kapsayan, devlet
destekli ilk ve tek yetenek se¢imi ve egitimi programini uygulamislardir. Ancak, sporcu
secim kriterleri, fiziki sartlarin uygunlugu, spor tesislerinin etkinligi, antrenor egitim ka-
litesi gibi sorunlar yiiziinden, bu merkezlerde istenilen seviyede elit sporcu yetistirileme-
mistir. 2012 sonu itibariyla, yedi spor bransinda (atletizm, boks, cimnastik, judo, giires,
halter, kayak) yurt capinda 32 ilde, 35 SEM ile 1.200’{in iizerinde 6grenci-sporcuya hiz-
met verilmektedir.

2.9. Mevzuat Diizenlemeleri

Tiirkiye’de spor federasyonlar1 ve spor kuliiplerinin tiizel kisilikleri dernek seklin-
dedir. Ozellikle spor kuruluslarmin gelisimi sirketlesmeye dogru giderken ve yeni spor
kuliipleri yasa tasarist hazirlanirken, arka planda tekrar dernek niteligi benimsenmektedir.
Bu durum Medeni Kanunumuzu almis oldugumuz isvigre’de kurulu Uluslararas1 Olim-
piyat Komitesi (I0C) nin ve merkezi Isvigre’de bulunan uluslararasi spor federasyonla-
rinin dernek seklinde organize olmasindan kaynaklanmaktadir. Ote yandan sporda tiizel
kisiligin mutlaka dernek olmas1 gerekir diye bir kural yoktur. Ornegin ingiltere’de kurulu
uluslararas1 federasyonlarin (6rnegin Uluslararas: Tenis Federasyonu, Uluslararas: Yel-
ken Federasyonu ve Uluslararasi1 Curling Federasyonu) hukuki nitelikleri sirkettir.

Genel olarak bakildiginda, Tirkiye’de spor federasyonlarimin ciddi bir mevzu-
at eksikligi icinde oldugu ve 6zellikle sporun “futbol” ve “digerleri” olarak yapilandig:
goriilmektedir. Devlet, bagimsizlik ilkesi geregi federasyonlara miimkiin oldugunca az
miidahale edecek diizenlemeler yapmalidir. Oysa yiiriirlilkteki mevzuata bakildiginda,
SGM’nin, federasyonlarin genel kurullarinda ciddi sayida iiye bulundurmak suretiyle
spora miidahil oldugu gortilmektedir.
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Spor yargisina bakildiginda yine futbol ve digerleri olarak iki bash bir yargi sistemi
goriilmektedir. Nitekim futbolun ayr1 ve kendine ait bir Tahkim Kurulu bulunurken, diger
biitlin sporlar SGM biinyesinde tek bir tahkim kuruluna baglidirlar. Ayrica federasyonlar-
da bulunmas gereken ilk derece yargi mercileri neredeyse hi¢ islemediginden, biitiin yiik
SGM Tahkim Kuruluna binmekte, ancak bu kurul SGM’nin biinyesinde yer aldigindan
kararlarinin ne derece objektif oldugu saibe altinda kalmaktadir. Gerek SGM Tahkim
Kurulu gerekse TFF Tahkim Kurulu bu kurumlar biinyesinde yer almakta, iicretlerini bu
kurumlardan almakta, sekreteryasi dahi bu kurumlarin biinyesinde bulunmaktadir.

Her ne kadar futbol yargisi daha islevsel goriinse de, 6zellikle olusum asamasinin
bagimsizlig1 noktasinda soru isaretleri bulunmaktadir. Gergekten de se¢imi TFF baska-
nina bagl olan ve gorev siiresi bagkanin gorev siiresi ile sinirli olan bu kurullarin tam
bagimsizlig1 prensip olarak kuskulu durumdadir. Nitekim her ne kadar uluslararas1 spor
hukuku icerisinde yer alsa da bu kabul sadece yerel oyuncu ve kuliipler i¢in olup, yabanci
oyuncular i¢in FIFA yerel yargilamayi yeterli bulmamakta ve yabanci oyuncularin hakla-
rin1 kendisi belirlemektedir.

2.10. Spor Tesisleri

Tiirkiye’de 6zellikle son yillarda spor tesisleri i¢in yatirim biitcesinden ayrilan kay-
naklarda 6nemli artislar olmustur. Gerek SGM eliyle, gerekse iiniversitelerde ve Milli
Egitim Bakanligina baglh okullarda yapilan tesis sayis1 bu kaynak artigina bagli olarak
artmistir. 2007 yilinda Spor Genel Midiirliigiiniin spor yatirimlarina 62 milyon TL (cari
fiyatlarla) kaynak ayrilmisken 2012 yilinda bu tutar Spor Toto kaynaklariyla birlikte 485
milyon TL’ye (cari fiyatlarla) ulasmistir. Yine iiniversitelere spor tesisleri i¢in 2007 y1-
linda 70 milyon TL (cari fiyatlarla) kaynak tahsis edilmigken, bu tutar 2012 yilinda 140
milyon TL’ye (cari fiyatlarla) ulasmistir.

SGM’nin 2012 yili verilerine gore, Tiirkiye’de SGM’ye bagl 81 ildeki elit spora
ve sporcu yetistirmeye yonelik toplam spor tesisi sayisi1 2.421°dir. Spor kuliibii ve lisansli
sporcu sayis1 dikkate alindiginda bu tesislerin yetersiz oldugu sdylenemez.

Ancak, lilkemizde sporun simdiye kadar yeterince yayginlastirilamamasindaki fak-
torlerden birisi, spor tesislerindeki dagilim ve kalite eksikligi ile bunlarin optimal 6l¢ii-
lerde kullanilmamasidir. Tesisler planlanirken bolgelerarasi niifus artisi, cografi konum,
iklim ve demografik yapiy1 dikkate alan ulusal diizeyde spor tesis politikalar1 olusturul-
madigindan bolgesel ve spor branglar1 bazinda dengesizlikler ortaya ¢ikmistir.

Yerel diizeyde de tesis planlamasi yapilmadigindan, bolgelerin ihtiyaglar1 ve 6zel-
likleri dogrultusunda tesisler yerine, siyasi otoritelerin tercihleri dogrultusunda tesisler
inga edilmistir. Dogru tesis planlamasinin olmamasinin yan1 sira ¢ok sayida tesisin ya-
pimina ayn1 anda baslandigindan ve yatirim siirecinde kimi tesislerin hizmete girmesine
daha fazla oncelik verildiginden bazi tesislere yeterince ve siirekli kaynak tahsisi yapila-
mamis ve tesisler uzun siirede tamamlanmistir. Bu durum tesislerin yapim maliyetlerinin
katlanarak artmasina sebep olmustur.
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Tesisler inga edilirken, hazirlanan tip projeler bolgelerin ihtiyaglart diigiiniilmeden
ve ¢cok amagli tasarlanmadan her bolgeye ayni sekilde uygulanmistir. Ayrica yeterli kont-
rol mekanizmalar1 devreye sokulamamis, kalite ve standartlardan 6diin verilmistir. Her-
kes i¢in spor ilkesine dayal: tesisler yerine, futbol basta olmak tizere, ¢ogunlukla perfor-
mans sporuna hizmet eden tesislerin ingasina oncelik verilmistir. Bu durumda ulusal ve
uluslararasi standartlara uymayan, ulagim problemi ve tek yonlii kullanim diizenlemeleri
nedeniyle atil durumda bulunan ¢ok sayida spor tesisi ortaya ¢ikmuistir.

Farkli kamu kurum ve kuruluslar1 spor tesislerini planlar ve yaparken birbirleriyle
koordinasyon kurmamaktadir. Boylelikle ayn1 bolgeye farkli kurumlar tarafindan ayni
tipte spor tesisi yapilabilmektedir.

Tiirkiye’de kamuya ait kiiglimsenmeyecek seviyede spor tesisi bulunmasina rag-
men, bu tesislerde bakim onarim giderlerinin karsilanamamast, nitelikli teknik eleman ve
yeterli personel bulundurulamamasi nedeniyle isletme giicliigii cekilmektedir. Cari gider-
lerin karsilanamamasi nedeniyle 6zellikle kamu kurum ve kuruluslarina ait olan tesislerde
spor programlari diizenlenememektedir.

Spor tesislerine iliskin bir diger 6nemli sorun ilk ve orta dereceli okullarda yasan-
maktadir. Sporcu piramidinin tabani tamamen okullarin blinyesi i¢indedir. Ancak, sayilari
40 binin tizerinde olan ilk ve orta dereceli okullarin sadece 4.092’sinde spor tesisi bu-
lunmaktadir. MEB verilerine gore, bu tesislerin agirlikli olarak Istanbul, Ankara, izmir,
Bursa gibi biiyiik illerimizde yer aldig1 goriilmektedir. Okul spor egitimindeki tesislesme
oranlarinin yetersizligi sonucu 7-18 yas grubundaki yaklasik 12 milyon ¢ocuk ve gen-
cimiz higbir spor tesisi gormeden mezun olmakta, bu da onlarin sporu severek yasam
bi¢imi haline getirmelerini engellemektedir.

Bir diger nokta da; “spor tesisleri yapilmadan once seyir sporlarina dayali tesisler
mi yapilmali, yoksa kitle sporuna doniik tesisler mi yapilmalidir?” sorularina agik cevap
aranmasi hususundadir. Aslinda her iki goriisiinde hakli oldugu kabul edilerek tesis poli-
tikalarmi planlamak daha gergekgi olacaktir. Seyircili spor tesisleri hem yapimi hem de
isletimi pahal1 tesislerdir. Spor karsilasmalarinin oynandigi ve sportif becerilerin sergi-
lendigi bu tesislerde kitlelere ulasilabilir. Seyircisiz antrenman tesisleri ise 6zel kurum ve
kuruluslar tarafindan kendi personelinin spor aktivitesinde bulunmasi igin yaptirilabilir.
Anlagilacagi tizere, spor tesisi ne sekilde kullanilirsa kullanilsin 6nemli olan, spor tesisle-
rinin iyi yonetilmesi ile planlanmasi ve isletilmesidir.

Halkin spor yapabilecekleri tesis imkanlarinin halka duyurulmasinda ve spor tesis-
lerinin tanitiminda da eksiklikler yasanmaktadir. Genellikle spor tesislerini ve bu tesis-
lerde iiretilen spor programlarini tanitan brostir ve benzeri dokumanlar bulunmamaktadir.
Halk spor konusunda ilgililerce aydinlatiimamaktadir. Bu konuda baz1 kurumlar ferdi
caligmalar yapmakta olsa da aralarinda koordinasyon yoktur.
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2.11. Spor Endiistrisi ve Ekonomisi

Yeni teknolojilere dayali {irtinlerin stirekli artis gostermesi ve bireylerin ¢alisma
zamanlarinin yillar igerisinde gittikge azaltilmasi gibi faktorler spor ya da serbest zaman
icin kullanilabilecek siirenin de artmasini saglamistir. Bunun dogal sonucu olarak da bi-
reylerin spora yonelik serbest zamanlar1 artmis ve bu durum spor endiistrisinin gelisimini
hizlandiran bir yap1 olusturmustur.

Spor endiistrisi diinyada yaklasik altt milyon kisinin istihdaminin saglandig1 bir
endiistri kolu olmustur. Glinlimiiz itibariyle digsal etkileriyle birlikte spor yillik 500 mil-
yar Dolar gelir yaratabilmektedir. Spor branslarinda yaratilan gelirin yaklasik yarisi, yani
250 milyar dolarlik kismu futboldan gelmektedir. Bu gelirin yaklasik {igte ikisi Kita Avru-
pa’sinda yaratilmaktadir. Buna gore Avrupa’da yaratilan toplam spor pastasinin biiytiklii-
gii 300 Milyar dolara ulagabilmektedir. Kalan pastanin 150 milyar dolarlik boliimii Kuzey
Amerika’dan gelirken, kalan 50 milyar dolarlik kisim ise diger kitalardan gelmektedir.
Toplam spor pastasinin yarisini olusturan futbol gelirlerinin 175 milyar dolarlik kismi
ise futbolun Avrupa’da yarattigi gelirden olusmaktadir. Ulkemizde ise spor pastasinin
biiyiikligii 1 Milyar 250 milyon dolar’a ulasmis durumdadir. Bu pastanin 825 milyon
dolarlik kismi futboldan gelirken, kalan 425 milyon dolarlik bdliim ise diger spor dalla-
rindan gelmektedir. Bu baglamda sporun kendi etrafinda yarattig1 katma deger ile ulastig1
toplam spor pastas1 biiytikliigii 13,5 milyar dolara yaklagmaktadir. Bu tutar diinyadaki
spor pastasinin biiyiikliigiiniin yiizde 2,7’lik kismini1 olustururken, Avrupa spor pastasinin
yaklagik yiizde 5,4’linii olusturmaktadir. Goriildiigii tizere tilkemizde spor gelirleri i¢inde
futbolun 6nemli bir yeri bulunmaktadir. 600 milyon Euro’ya ulasan biiyiikliigiiyle Tiirk
futbol pastasi, Avrupa futbol pastasinin yaklasik yiizde 4’tine karsilik gelmektedir (20).

Tiirkiye’de spor, hizmet sektorii olarak biiyiik 6l¢iide kamu kuruluslarini ilgilendi-
rirken, liretim ve tiiketim sektorleri boyutlartyla daha ¢ok 6zel sektor kuruluslarinin ilgisi-
ni ¢ekmektedir. Toplumumuzun sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gelismislik diizeyi, spor hiz-
metlerine yonelik taleplerin, girisimcilerin ilgisini ¢ekecek dl¢ililerde olmamasi nedeniyle
0zel sektor kuruluslart heniiz spor hizmetleri alanina kaynak aktarma konusuna ¢ekimser
kalmaktadir. Bu nedenlerden dolayi, toplumun biiyiik bir boliimii halen ihtiya¢ duydugu
spor hizmetlerinin devlet eliyle yiiriitilmesini beklemektedir. Ancak devlet adina top-
lumda spor hizmeti yiiriitmekle gorevli olan kurum ve kuruluslar, finansal kaynaklarin
yetersizligi ve diger nedenlerle bu hizmetleri beklenen dlciide gerceklestirememektedir.

Geng bir niifusa sahip olan lilkemizde, kamu kuruluslarinca yiiriitiilen ticretsiz spor
hizmetlerine yonelik taleplerin yiiksek olmasina karsilik, spora ayrilan kaynaklarin ol-
dukca sinirl olmast, diger taraftan 6zel sektor kuruluslarinca yiiriitiilen spor hizmetlerine
ekonomik sebeplerden dolay1 yeterli talebin olusmamasi, spor hizmetlerinde arz-talep
dengesinin kurulmasina engel olmaktadir. Bu nedenle kamu kuruluslarinca yiiriitiilen
spor hizmetlerinden daha fazla kisinin faydalanabilmesi i¢in hizmet verimliliginin gelis-
tirilmesi ve kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmas1 zorunluluk arz etmektedir.
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2.12. Sponsorluk ve Vergi Uygulamalar:

Sponsorluk, belirlenmis amaglara ulasmak icin destekleyen ve desteklenen olmak
lizere iki taraf arasinda yiiriitiilen ve karsilikli yarar iligkisi temelinde gelisen is diizenle-
mesidir. En genel anlamda sponsorluk, bir bagkasina destek saglamak bigiminde tanim-
lanmaktadir. Buradaki destek ticret, iiriin, iskontolar, {iriin bagislari, performans, medya
tesvikleri (primleri), giris ticretleri ve seyahat masraflar1 gibi pek cok seyi kapsayabilir.

Bugiin, herhangi bir sekilde sponsor destegi olmayan bir kamu etkinliginin bulun-
mas1 neredeyse imkansiz goriilmektedir. Diger taraftan sponsorluk faaliyetinin etkililigi,
hedeflerin biiylimesi ve maliyetlerin artmasi1 nedeni ile 6nemli bir firsat halini almigtir.
Sponsorluk araciligi ile sporu kullanan sirket, markalar, dolayli olarak reklam ¢aligmala-
rin1 gerceklestirmektedirler. Spor sponsorlugu biiytik kitlelere hitap edebilmesi nedeniy-
le, 6zellikle iiriinlerini ve hizmetlerini kisa zamanda bu kitlelere tanitmak isteyen firma-
larca yapilmaktadir (29).

Spor sponsorluguna yapilan harcamalarin artmasi, bu alana olan ilgiliyi arttirmak-
tadir. Hedef kitle ile farkli yollardan iliski kurmak, marka imajlarin1 gelistirmek ve far-
kindalig1 yiikseltmeyi arzulayan kuruluslar spor sponsorlugunu degerlendirerek yararlar
elde edebilir. Sponsorlugun yararli olabilmesi, her seyden dnce kavramin ve yonetim
siirecinin 1yi anlasilmasina baglidir. Sponsorlukta siirece bagli kalinarak; sponsorluk
amaclariin belirlenmesi, amaglarin etkin kullanimi, uygun duyurumun saglanmasi ve
etkinligin 6l¢limii biiylik 6nem tagiyacagi vurgulanmistir.

Tiirkiye’de sporun yayginlasmasi ve 6zellikle cocuk ve genglerin bedensel ve zi-
hinsel gelisimlerinde 6nemli bir paya sahip olan bu alanda atilacak adimlarin tesvik ve
0zendirilmesi agisindan; 12.04.2001 tarih ve 4644 sayili kanunun 2’nci maddesi ile 3289
say1l1 Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiiniin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda kanunun ek
3’lincii maddesinde degisiklik yapilarak; Genel Miidiirliigiin genglik, spor hizmet ve fa-
aliyetlerini desteklemek amaciyla gercek ve tiizel kisilerin sponsorluk yapabilecegi hiik-
me baglanmistir. Ayrica uluslararasi spor organizasyonlari ile Genel Miidiirlilk¢e uygun
goriilen spor tesisleri i¢in yapacaklar: harcamalarin 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu ile
5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa gore gider sayilacag: diizenlenmis ve bu alanlar-
dan elde edilen gelirler vergi dig1 birakilmistir. Ancak KDV kanununda spor faaliyetleri
icin Ongoriilen oran % 18 olarak uygulanmakta olup, spor faaliyetlerine katilimi artirmak
acisindan bu oranin diisiiriilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.

Ote yandan 5105 say1li Kanun ile getirilen vergisel diizenlemeler ve saglanan avan-
tajlarda 6nemli bir gelisme olmustur. 16 Haziran 2004 tarihinde Resmi Gazetede yayim-
lanan Genglik ve Spor Genel Midiirliigii Sponsorluk Yonetmeligi ile de sponsorlugun
uygulanma sartlar1 ve esaslar1 ortaya konularak gergek ve tiizel kisilerin bir yandan tilke-
miz sporuna katki saglamalar1 6te yandan da yaptiklari harcamalari vergi matrahindan in-
dirme imkanlar1 ortaya konmustur. Ancak sponsorluk yasasinda saglanan vergi matrahin-
dan indirim avantaji cazibesini yitirmistir. Kurumlar Vergisi oraninin %20’ ye indirilmesi
firmalar i¢in bu uygulamayi tercih etmeme nedeni olmaktadir. Kaldi ki profesyonellere
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yapilan sponsorluk 6demelerinin yiizde 50’si indirim konusu yapilabilmekte oldugundan
reklam verme daha cazip hale gelmistir. Bu itibarla reklam ve sponsorluk harcamalari
ile sporun ve sporcunun desteklenmesi farkli sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. Reklam har-
camalari, firma odakli ve faydanin biiyiigiiniin firmaca elde edildigi uygulamalar iken,
sponsorluk harcamalarinda spor ve sporcular daha fazla faydalanmaktadir. Ulkemizde
sponsorluk sektorii, reklam sektoriiniin pazar biiyiikliiglinlin ancak ylizde 2-2,5u gibi ¢ok
kiigiik bir oran1 olusturabilmistir.

Ote yandan vergi nedeniyle SGK ydniinden takibata ugramis firmalar ve kisiler
sponsorluk yapamamaktadirlar. Bu hiikiim sponsor olmay1 diisiinen taraflar etkilemekte
ve sponsorluk gelirlerini azaltmaktadir.

Sporda sponsorlugun gelismesindeki engellerden bir digeri de profesyonel — amator
aymrimidir. Zira SGM’nin “amatdr” olarak niteledigi birgok spor dali ve sporcu statiisii,
baska gostergelere dayanilarak Maliye Bakanligi’nca “profesyonel” olarak saptanabilecek
niteliktedir. Bu durumda da, kayitlarinda “amator” olarak tanimlayarak sponsorlugunu ytiz-
de 100 indirime tabi tutmus bir ticari tiizel kisilik veya gercek kisi, Maliye Bakanligi’nca o
sponsorlugun bir profesyonele yapilmis oldugunun tespiti ile, vergi kaybina sebep oldugu
gerekgesiyle kovusturmaya ugrayabilmektedir. Potansiyel sponsorlar bu ikilemin yarataca-
g1 cezai durumlardan ¢ekindikleri i¢in sponsor olma konusuna sicak bakmamaktadir.

2.13. Engelliler ve Spor

Sporun, bireylerin fiziksel ve psikolojik yapisi lizerinde olumlu etkilerinin 6nemi-
nin vurgulanmasindan bu yana, sportif etkinliklerin engelli bireyler i¢in de son derece
onemli oldugu gergegi kabul edilmeye baslanmistir. Ayrica spor engelli bireylerin rehabi-
litasyon ve uyum siireclerini de dogrudan etkilemektedir.

Spor acisindan bakildiginda; uygun kosullar saglandiginda, engelli bireylerin pek
cok spor dalinda basar1 sagladiklar1 goriilmektedir. Engelli sporculara 6zel, tiim yarigmalar
icin fiziksel kapasite ile yarigabilirlik diizeyi arasindaki iliskiyi ortaya koymaya yonelik si-
niflandirmalar yapilmaktadir. Bu siniflandirmalarin gelistirilmesi yillarca stirmiis, farkli ve
ayni tip 0zrii olan kisilerin, ayn1 yarigma disiplini i¢inde esit sartlarda yer almasina imkan
verilmistir. Iyi ve zevkli bir yarisma igin smiflandirmanin dogru yapilmasi 6n kosuldur.

Engellilerde sporun en 6nemli 6zelligi sporcularin sahip oldugu engele ve fonk-
siyonel diizeylerine gore siniflandirilmalar1 ve burada aldiklari puana gore yarigsmalara
katilabilmeleridir.

Ulkemizde 8-11 Mayis 1990 tarihinde diizenlenen Spor Surasinda alan kararlar
dogrultusunda 21 Kasim 1990 tarihinde Genglik ve Spor Genel Miidiirliigli biinyesinde
Tiirkiye Oziirliiler Spor Federasyonu kurulmustur. Federasyonun kurulus amact, “Oziirlii
sporcularin gerceklestirdikleri tiim sportif etkinlikleri biinyesinde toplayip gelistirmek,
bu ¢alismalar1 yurt diizeyinde yayginlastirip, sporu rehabilitasyonun bir pargasi haline
getirmek ve uluslararasi etkinliklerde 6ziirlii sporcuya ¢agdas yarisma ortaminin hazir-
lanmas1 i¢in gerekli caligmalar1 planlamak ve uygulamak™ seklinde agiklanmistir. 1997
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yilinda Tiirkiye Oziirliiler Federasyonu’nun ad1 “Tiirkiye Engelliler Spor Federasyonu”
olarak degistirilmistir. 2000 yilinda ise Tiirkiye Engelliler Spor Federasyonu dagilarak
bedensel, isitme, gorme ve zihinsel olmak iizere dort ayr1 federasyona ayrilmistir (30).

Sosyal ve ekonomik gelismelere paralel olarak iilkemizde engelli sporcularin sa-
yisinda son yillarda biiyiik artis olmustur. Engel tiirtine gore sporcu sayisinin dagilimi
Tablo 14’de gosterilmistir.

Tablo 14: Engel Tiiriine Gore Engelli Sporcularin Dagilimi
(30.01.2013 Tarihi itibariyla)

Bedensel 551 3.446 3.997 252 1.552 1.804
Isitme 1.384 7.489 8.873 620 3.539 4.159
Gorme 757 2.773 3.530 289 1.192 1.481
Zihinsel (Ozel) 2.867 9.009 11.876 546 2.126 2.872
Toplam 5.559 22.717 28.276 1.707 8.409 10.316

Kaynak: Spor Genel Miidiirliigii

Tirkiye Bedensel Engelliler Spor Federasyonu biinyesinde Avrupa ve Diinya Sam-
piyonalar1 ile diger uluslararasi turnuvalarda degisik branslar1 temsil eden sporcularimiz
pek ¢ok madalya kazanarak basarilarini kanitlamislardir. Ulkemizin Paralimpik Oyunlar-
daki katilim ve basar1 durumu asagida verilmektedir.

1992- Barselona: Ilk kez bir sporcu ile katilmistir.
2000- Sydney: Yiizme bransinda bir sporcumuz katilmaistir.

2004- Atina: Sekiz sporcu ile aticilik, masa tenisi, ylizme, atletizm ve halter brans-
larinda katilmis ve ilk altin ve bronz madalyasini aticilik dalinda kazanmustir.

2008- Pekin: Judo, atletizm, halter, masa tenisi, tekerlekli sandalye tenisi, aticilik
ve okg¢uluk olmak iizere toplam yedi bransta, 16 sporcu ile katilmistir. Ok¢uluk bransinda
altin madalya, masa tenisi bransinda ise bronz madalya kazanilmis ve paralimpik oyun-
larda iilkemiz 50°nci sirada yer almistir.

2012- Londra: Aticilik, atletizm, halter, judo, masa tenisi, okculuk, tekerlekli san-
dalye basketbol, ylizme, futsal ve goalball olmak iizere toplam 10 bransta, 67 sporcu ile
katilmistir. Bedensel engelliler halter bransinda altin, aticilik, masa tenisi ve halter bran-
slarinda giimiis, halter ve okc¢uluk branslarinda bronz olmak iizere yedi madalya kazan-
misti.  Gorme engelliler ise, judo bransinda giimiis ve bronz, goalball bransinda bronz
olmak iizere lic madalya kazanmaistir.
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2.14. Sporcu ve Spor Elemanlarinin Saghk ve Sosyal Giivenligi

Diinyada ve tlilkemizde spor her gegen yil bir 6nceki yila oranla hizla gelismekte
ve her yil gerek profesyonel gerekse amator spor yaparak ge¢imini saglayan insan sayisi
hizla artmaktadir. Glinlimiizde spor, kisisel ve toplumsal sagligi koruyucu ozellikleriyle
ve bir meslek olarak yapilmasiyla ¢cok dnemli bir hizmet sektorii olarak kabul edilmek-
tedir. Ancak, iilkemizde toplumun biiyiik bir kesimi de sporun bir meslek olarak yapila-
mayacagini diistinmektedir. Amator sporcularin sosyal sigorta haklarinin olmamasi da bu
goriisiin en temel dayanagi olmaktadir.

Ulkemizde spor, amatdr, profesyonel ve gizli profesyonellik olmak iizere {i¢ boyutta
gerceklestirilmektedir. Amator sporcular, sporu bir para veya 6diil kazanmak icin degil
yalnizca spor yapmak i¢in faaliyet gosteren kisilerdir. Yani, amaglar1 spor yaparak bir
meslek edinmek veya siirekli bir gelir elde etmek degildir. Profesyonel sporcu ise, sporun
bir dalin1 meslek olarak edinmis ve zamaninin tamamini o spor dalinda para kazanmak
icin gegiren kisiler olarak tanimlanmaktadir. Gizli profesyonellik ise, amatdr olarak yapi-
lan ancak zamaninin biiyiik bir boliimiinii ve ge¢iminin biiyiik bir kismini ilgilendigi spor
bransindan saglayan kimsedir. Her ne kadar amator sporcu taniminda amatér sporcunun
sporu bir meslek olarak ve para kazanma amaci ile yapmadigi belirtilse de amatdr olarak
goziiken pek ¢ok spor dalinda gerek sporcular gerekse yoneticiler ve organizatdrler yiliksek
miktarlarda gelir kazanabilmektedirler. Teorik olarak, amatdrliik ve profesyonelligin si-
nirlarinin tespit edilebilmesi miimkiin olsa da uygulamada bu sinir1 ¢izmenin zorlastigini,
saglik ve fiziksel nedenlerle yapilan spor disinda, amatorliigiin giderek zedelendigini, elit
sporcunun mutlaka maddi bir karsilik almak suretiyle spor yaptigini ifade etmek gerekir.

Tiirkiye’de ilgili mevzuatta halen amatorliikten bahsedilmektedir. Bu hususun in-
celenmesi ve ¢oziimlenmesi gerekmektedir. SGM’nin, kimin profesyonel, kimin amator
oldugunu belirleme yaklasimi ile yakin zamana kadar sadece futbolda profesyonelligi
tantyan politikasinin (simdilerde basketbola da ayni statiiyli tanimistir) irdelenmesi ge-
rekmektedir. Zira SGM bazi sporcular1 ve sporlar1 amator olarak niteleyip, bu sporculara
maddi destekte bulunurken, basarilarma Odiil Yénetmeligi geregince bir takim maddi
odiiller verirken, kisaca sporcunun ge¢imini kismen veya tamamen spordan saglamasina
olanak saglarken, bu kisilerin hala amator olarak nitelendirilmesi dogru bir uygulama
olmamaktadir.

MEB lisanslilarin tamami ve SGM lisanshilarin énemli bir kism1 amatdr sporcu
grubundadir. Belediyelerin spor kuliiplerinde, tiniversitelerin takimlarinda ve bir derne-
ge ait kuliiplerin takimlarinda oynayan sporcular da amatdr sporcu olarak sayilmaktadir.
Ulkemizde en kalabalik sporcu kesimini olusturan amatdr sporcular ayn1 zamanda en az
“sosyal haklara” sahip konumundadir.

08.10.1997 yilinda Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 Ile Spordan Sorumlu
Devlet Bakanlig1 arasinda yapilan protokolle, dernekler yasasina gore kurulan ve amator
sporculardan olusan dernek, birlik, federasyon veya baska kuruluslarin, Genglik ve Spor
Il Miidiirliikleri aracihigi ile Sosyal Sigortalar Kurumuna bagvurmalar1 halinde topluluk
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sigortas1 kapsaminda yer alarak amator sporcularimizin sigortali olmalart saglanmistir.
Topluluk sigortast uygulamasi ile devlet sporcular1 zorunlu olarak sosyal giivence altina
almamig ancak istemeleri halinde kuliip, dernek veya federasyonlarla anlagarak, sigortali
olma hakki saglamistir. Ancak bu uygulamanin basarili olmadig1r gozlenmektedir. Boy-
lece 1 Ekim 2008 tarihinde yiirtirliige giren sosyal giivenlik reformunun ardindan bu uy-
gulamaya son verilmistir. Reform kanunu olarak ifade ettigimiz 5510 say1li Kanun, spor-
cular i¢in sigortali olma zorunlulugu getirmemistir. Bu nedenle, sabit bir maas hakk: ve
zorunlu sigorta hakkina sahip olmayan amatdr sporcular, bundan sonra da zorunlu sigorta
kapsaminda yer almayacaklardir.

Pek cok tilkede amator sporcularin sporu bir hobi olarak yaptiklar1 diisiiniilse de,
amatOr sporcularin, sporu bir meslek olarak yaptiklar1 hemen hemen herkes tarafindan
kabul edilmistir. Ornegin ABD’de 1978 yilinda Amatdr Spor Yasasi ¢ikarilmis ve amator
sporcularin federal yasalar ile maddi olarak tesvik almalar1 saglanmistir. Amatdr sporcu-
lar i¢in, amator durumunu kaybetmeden fonlar ve sponsorluk destegi almalarini saglayan
ve amator sporcularin giivence 6demelerini almasi i¢in ulusal bir vakif fonu organi olus-
turulmustur. ABD’de amatdr sporcularin saglik sigortasi yaptirabilecegi bir bagka kurum
ise Amator Sporlar Birligi’dir (Amateur Athletic Union).

Ulkemizde ne yazik ki ¢ok sayida amatdr sporcu gecimlerini saglayabilecekleri kadar
maas alamamaktadir. Boylece amatdr sporcular, spor disinda baska bir is yapamaya c¢alis-
makta ve bu da sporcularimizin sportif basarilarinin diigmesine sebep olabilmektedir. Bu-
nun yani sira amatdr sporcularin sosyal giivencesi olmamasi spora bir meslek goziiyle ba-
kilmamasina neden olmakta bu da sporla ugrasan kisi sayisinin artmasini engellemektedir.

Sporcularin istihdam alaninda uzun yillardir devam eden sikintilardan bir tanesi
de spor egitimi veren yiiksekogretim kurumlarindan mezun olanlarin ig tanimlarinin bu-
lunmamasina iligkindir. Spor egitimi veren yiiksekogretim kurumlarindan mezunlarinin
kullanabilecekleri unvanlar kamu ve 6zel sektordeki is tanimlari ile istihdam alanlari
2011 yilinda bir mahkeme karariyla belirlenebilmistir. Buna gére antrendrliik boliim ve
programlarindan mezun olanlarin, “antrenér”, spor bilimleri boliim ve programlarindan
mezun olanlarin, “spor bilimcisi”, beden egitimi ve spor 6gretmenligi boliim ve program-
larindan mezun olanlarin, “beden egitimi/spor 6gretmeni”, spor yoOneticiligi boliim ve
programlarindan mezun olanlarin, “spor yoneticisi”, rekreasyon bdliim ve programlarin-
dan mezun olanlarin, “rekreasyon egitmeni” unvani almalari karara baglanmistir. Bunun
yaninda kamu ve 6zel sektordeki is tanimlarinin da yapilmasi bu béliimden mezun olanla-
rin yasadiklari belirsizligi ge¢ de olsa azaltmistir. Ancak iki yillik 6n lisans mezunlarinin
alacaklar1 unvanlar ve is tanimlart hakkinda herhangi bir goriis bildirilmemistir.

Tiirkiye’de spor egitimi veren yiiksekdgretim kurumlarindan mezun olanlarin ¢o-
gunlugu MEB biinyesinde 6gretmen olarak, Tiirk spor teskilatinda, spor kuliiplerinde
spor tesislerinde ve benzeri istihdam alanlarinda spor antrendrii ve spor yoneticisi ola-
rak istihdam edilememektedirler. Spor alanindaki bu istihdam sorunu; spor ortamlarin-
da, spor suralarinda, ¢alistaylarda, sempozyum ve kongre gibi bilimsel her ortamda dile
getirilmekte, ancak kalict ¢6ziim bulunamamaktadir. Dolayistyla spor bilimlerinin farkli
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alanlarinda egitim alarak bilgi ve beceriyle donanmig mezunlar, ne yazik ki spor sekto-
ri disinda farkli islerde ¢aligmaktadirlar. Bu baglamda, son yillarda katildigimiz biiyiik
organizasyonlarda alinan basarisiz sonuglar artarak devam ederken, spor egitimi almis
binlerce spor egitimcisinin spor sektdriine hizmet verememesi diisiindiiriictidiir.

Ulkemizde sporcular agisindan bir diger dnemli konu saglik sigortasidir. Amator
sporcularimizin zorunlu olarak saglik sigortalarinin yapilmasini saglayan bir kanun ne
yazik ki bulunmamaktadir. Genel Saglik Sigortasi hiikiimleri geregi 18 yasin altinda-
ki amator sporcular dogrudan saglik giivencesi kapsaminda sayilabilmektedir. 18 yasin
tizerindeki sporcular ise, Olimpiyat Oyunlarinda, Diinya veya Avrupa Sampiyonalarinda
ferdi ya da takim sporlarinda takim halinde birinci, ikinci ve tiglincii olmak sartiyla saglik
sigortas1 kapsamina alinabilmektedir. Ancak bu kriterlerin disinda kalan sporcularimiz
maalesef hicbir sekilde iicretsiz saglik haklarindan yararlanamamaktadirlar.

Herhangi bir saglik sorunu ile karsilasan sporcular1 ihtiya¢ duyduklar1 hekimlik
branglarina bagvurup tedavi olmalarina karsin sporcular ile birinci derecede iligkisi olan
hekim grubu spor hekimleridir. Ulkemizde spor hekimligi yaklasik 40 yillik bir gegmise
sahip olmasina karsin son 20 yildir daha aktif olarak hizmet vermektedir. Ege, Ankara,
Hacettepe, Uludag, Siileyman Demirel, Erciyes, istanbul Universiteleri T1p fakiilteleri ve
Giilhane Askeri Tip Akademisi’nde toplam sekiz adet spor hekimligi anabilim dal1 aktif
olarak c¢alismaktadir. Bu boliimlerden yetigmis yaklasik 80 civarinda spor hekimi bulun-
maktadir. Yetismis spor hekimlerin ¢ogunlugu tiniversitelerde ¢alismakta olup, yaklasik
10 kisi devlet hastanelerinde zorunlu hizmet yaparken tli¢-dort kisi de spor takimlarinda
takim doktoru olarak ¢alismaktadir.

Son 10 yildir tiim diinyada hareketsizligin neden oldugu hastaliklarin énlenmesi,
bu hastaliklarla miicadele i¢in “egzersiz ilactir” kampanyalar1 baslatilmistir. Bu kam-
panyalarla hareketsizligin neden oldugu kronik hastaliklar1 baglamadan 6nlemek, olusan
hastaliklarda da egzersizi tedavide kullanmak amaclanmaktadir.

2.15. Etik Uygulamalar

Giiniimiizde sporun gelismesi, kitleleri pesinden siiriiklemesi, bir endiistri haline
gelmesi bir¢cok sorunu da beraberinde getirmektedir. Spordaki etik disi davraniglarin
baslicalari, spor sahalarinda yasanan siddet olaylari, miisabakalarda basarili olmak icin
sporcular tarafindan yapilan doping, sporculara 6denen tesvik primleri, miisabaka sonucu
izerinde yapilan anlagmalardir (sike). Bunlarin yani sira sponsor firmalarla iligkilerde,
spor basininda ve sporcu-yonetici iliskilerinde de etik kurallara uymayan davranislar go-
rilmektedir. Bu tiir davraniglar, sporun amaglari ile 6rtlismemekte ve spor alaninda tela-
fisi miimkiin olmayan yaralarin a¢ilmasina neden olmaktadir.

Siddet sozciigii genel olarak akla ilk fiziksel siddeti getirmektedir. Oysa siddet, yal-
nizca insan viicuduna zarar veren maddi bir saldir1 degil, zihinsel ve duygusal bakimdan
kisilerde tahribata yol agan bir etki olarak da degerlendirilmektedir (31). Spor alanlarinin
birer siddet ortamina doniismesi, biitiin iilkelerin sorunu haline gelmistir. Holiganizm ola-
rak adlandirilan sporda siddet giderek artmaktadir.

31



Ulkemizde, taraftarlarla ilgili yapilan ¢alismalarda spor branslari arasinda saha-
daki siddet ve saldirganlik olaylarinin sayisal verilerine bakildiginda bu olaylarin en ¢ok
futbolda yasandigini géstermektedir. Futbolun siddet baglantisini kolaylastiran en 6nemli
etmen olarak oyunun oynandigi alanin biiyiikliigii ve seyirci sayisinin ¢oklugu yani stat-
larin biiylikliigiiniin 6nemli etken oldugu gozlenmektedir. Statlarin biiytlikliigii seyircinin
kimliksizlesmesini kolaylastiran asli etmen olarak ele alinmaktadir (32). Kimlik belir-
sizligi sozel ve fiziksel taciz ve saldirganlik durumlarinda, karsilik ya da ceza gorme
olasiligini en aza indirmektedir. TFF’nin, Ocak 2009 verilerine gore TFF futbol disiplin
kurullaria sevk edilen sporcu, yonetici ve diger spor insanlarinin sayisinda artma oldugu
gozlenmektedir. Ayn1 donemde verilen para cezalarina ve fanatik olarak sahaya girmesine
yasak konan kisi sayisinda da ayn1 durum gozlenmektedir.

Artan fanatik seyirci sayisina etki eden unsurlar ya da fanatik seyirciyi harekete
geciren olusumlar TFF verilerine ve Meclis Aragtirma Komisyonunun 2011°de Kuliipler
Birligi toplantisinda yaptig1 anket ¢aligmasinda 6nem sirasina gore ele alinmistir. Sira-
lamanin amigolar, sorumsuz seyirciler, taraftar dernekler, medya, kuliip yonetimleri, ha-
kemler, kamu gorevlileri ve siyasiler seklinde oldugu gézlenmektedir (12).

Tiirkiye futbol liglerinde sahadaki olaylara karisan ve fanatik olarak adlandirilarak
sahalara girmesine yasak konan kisilerin yas dagilimlar1 2004 yilinda Emniyet Genel
Midiirliigii verilerinden hareketle yapilan ¢caligsma (33) ile Emniyet Genel Midiirliigiiniin
2008-2010 yillar1 igin yaptig1 calismalar karsilastirildiginda gegen yaklasik 7 yillik siire-
de ozellikle lise ve ilkokul mezunlarinin sayisinda 6nemli artislar oldugu gozlenmektedir
(12). Fanatiklerin mesleki dagilimlar1 agisindan bakildiginda ise, 2002-2003 sezonundan
2008-2010 sezonuna degin memur ve isci sayisinda azalma olurken, igsizlerin ve esnaf-
larin sayisinda artma oldugu gozlenmektedir. Fanatik olarak sahaya girmesi yasaklanan
Ogrenci sayisinda da azalma oldugu gozlenmektedir.

Sike, sporcularin, spor kuliiplerinin ydneticilerinin veya diger mensuplarinin belli
bir ekonomik menfaat karsilig1 ya da baska giidiiler ile anlasarak, miisabakay1 6nceden
belirledikleri sonuca uygun olarak tamamlamalar1 halidir (31).

Spor Toto, Spor Loto, Ganyan ve son yillarda iilkemizde oldukga popiiler olan Id-
daa benzeri organizasyonlarda sporseverlere, spor sonuglari lizerinde talih oyunlart oy-
nama hakki taninmistir. Boylece az para ile ¢ok para kazanma olgusu kortiklenerek, spor
karsilasmalar1 kotii niyetli kisilerin miidahalesine agik hale gelmistir. Ulkemizde son yil-
larda pek cok sike skandali ortaya ¢ikmais, biiyiik para teklifleri karsisinda sikeye alet olan
sporculara da rastlanmistur.

Doping, Avrupa Konseyinin taniminda “bireyin bir yarismaya katilimi nedeniyle
ve yapay ve haksiz sekilde performansin arttirmak amaciyla, organizmaya yabanci fiz-
yolojik maddelerin, herhangi bir yontemle yiiksek dozda ve anormal yollardan, saglikli
bir kisiye uygulanmasi veya kendisi tarafindan kullanilmasidir” olarak ifade edilmekte-
dir.
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Diinya genelinde doping kullanimi yayginlasmistir. Sporcunun sagligini bozan,
hatta 6liimiine neden olan doping kullanimi, sporu insanin ruh ve beden sagligini koruyan
bir olgu olmaktan uzaklastirmaktadir. Tiirkiye dopingle miicadeleyi 6nemsemekte olup
biitlin dopingle miicadele kuruluslarinda, gerek kamu, gerekse 6zel hukuk spor kurulus-
lartyla (SGM ve TMOK) yer almis, belgelerini onaylamistir.

Tiirkiye’de dopingle miicadeleyi kurumsallastirmak iizere 2011 yilinda TMOK ve
SGM arasinda imzalanan protokolle TMOK biinyesinde ‘Dopingle Miicadele Komisyo-
nu’ kurulmustur. TMOK Dopingle Miicadele Komisyonu’nun hazirlayip yiriirliige koy-
dugu ‘Tiirkiye Dopingle Miicadele Talimati’ ve ‘Dopingle Miicadele Program1’ ve yapi-
lan ¢aligmalar nedeniyle Tiirkiye, Diinya Dopingle Miicadele Ajans1 (WADA) tarafindan
Diinya Dopingle Miicadele Kurallari’na uyumlu tilkeler listesine alinmustir..

Ancak bu konuda gerekli bilgi ve biling eksigi vardir. Her ne kadar akredite analiz
laboratuvarina sahip nadir tilkelerden biri isek de, sporcularin maruz kaldiklar1 yerli veya
yabanci test sonuglarinda savunma bilirkisiligi yapabilecek uzmanlardan biiyiik oranda
yoksun bulunmaktayiz. Hacettepe Universitesi tarafindan kurulan ve akreditasyonu iptal
edilen laboratuarin su anda aktif olmamasi Tiirkiye i¢in biiyiik bir eksikliktir.

Doping alaninda savunmalari tistlenebilecek uzman avukatlar hemen hig¢ yoktur. Bu
alanda mukayeseli hukuk yapan, bir doping davasinda ilgili sporun uluslararasi mevzua-
tina bihakkin vakif, o kurulusun yargilama mekanizmalarini bilen, igtihatlarindan emsal
gosterebilecek, list yargt organi olan Uluslararast Spor Tahkim Mahkemesi (CAS) igtihat-
larin1 bilen hukukgular heniiz yeterince yoktur. Bu durum, yabanci merciler 6niindeki da-
valarda, yabanci avukatlarin angaje edilmesi ile kismen ¢oziilebilirken, bilhassa i¢ hukuk
doping davalarinda biiyiik sakincalar dogurmaktadir. Genel olarak bu konuda yabanc1 dil
konusunda yetersizlikler ayr1 bir sikintidir.

Bu eksiklik, i¢ hukukumuzda karar verici durumda olan kurul iiyelerinin karar alma
stireclerini de olumsuz yonde etkilemektedir. Bu tiyeler, uygulamak durumunda olduklar1
yabanci mevzuati, terclimeler iizerinden degerlendirmek durumunda kaldiklarinda, yakin
zamanda bazi doping davalarimizda goriilmiis oldugu iizere, uluslararasi spor yargi or-
ganlarinca bozulan kararlar verebilmektedir.

Ayrica Tirkiye’de dopingle miicadele konusunda bir meslekler ¢atismasi bulun-
maktadir. Doping test islemlerinin diizenlenmesi ve sonuglarin cezalandirma veya savun-
ma pozisyonunda degerlendirilmesi konularinda meslekler ¢atismasi yasanabilmektedir.
Bagka bir deyisle, doping konusunda hangi asamada hangi uzmanlarin gorev alacaginin
taniminin iyi yapilmasi gerekmektedir.

Spor alaninda etik sorunlarin ciddi bigimde artis gostermesi ve bu durumlarin
onlenmesine yonelik olarak 2011 yilinda Sporda Siddet ve Diizensizligin Onlenmesine
Dair Kanun yiiriirliige girmistir. Kanuna yoneltilen elestiriler bulunmasina ragmen pek
cok hususta ciddi degisiklikler yapilmis, hapis cezalari ile bu durumlarin 6niine gegcil-
meye calisilmistir. Kanunun sporda yasanan etik dis1 sorunlar1 6nlemede ne derece etkili
oldugunu, oniimiizdeki yilardaki istatistikler gdsterecektir.
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2.16. Sporda iletisim ve Medya

Toplumdaki ¢agdas spor bilincinin yayginlastirilmasinda medyanin etkinligi tarti-
silmaz bir gercektir. Spor medyasi, sadece hangi spor branslarinin veya hangi miisaba-
kalarin secilip sunulacaginin kararini vermez. Ayni1 zamanda karsilagsmalar i¢inde nelerin
vurgulanacaginin kararini da verir. Boylece sporu yorumlama, acgiklama ve 6grenme bi-
¢imimizi ¢ercevelendirirler.

Spor medyasi, halki bilgilendirmek ve haber vermek konusunda énemli bir aragtir.
Sporun kitlelerde yayginlastirilmasi i¢in, cimnastikten tenise, eskrimden yiizmeye kadar
diger biitlin amatdr branslara yer ayirarak, halki bu sporlara katilima tesvik etme giiciine
sahiptir. Medyanin bir diger islevi ise spor egitimi alaninda karsimiza ¢ikmaktadir. Prog-
ramlar ve/veya yazilar araciliiyla spor branslarinin 6zelliklerini, kurallarini, islevlerini,
gecirdigi tarihsel siirecleri halka aktarabilmekte ve spor egitimi konusunda énemli bir rol
oynamaktadir. Ayn1 zamanda medya spor kiiltiirliniin olusturulmasini ve bu kiiltiiriin yay-
ginlasmasini da tetiklemektedir. Medyada sik sik yer alan olgular zaman igerisinde spor
kiiltliriiniin bir parcast olmaktadir.

Genel bir degerlendirme yapildiginda Tiirkiye’de ¢agdas spor bilincinin yayginlasti-
rilmasinda medya kendisine diisen misyonu yeterince gergeklestiremedigi gortilmektedir.
Bunun nedenlerinin basinda futbola verilen 6nem gelmektedir. Tiirk spor medyasinin ge-
rek gorsel gerek yazili boliimlerine baktigimizda, spor sayfalariin neredeyse tamaminin
futbol haberlerine yer verdigi gozlemlenmektedir. Alternatif spor tiirlerinin tanitimi ve ha-
berleri ise sunumlarda yeterince yer almamistir. Basin yayin organlarinda spora iligkin sid-
det unsuru tasiyan unsurlarin yer almamasi konusunda alinan hukuki 6énlemler ¢eligkiler
olusturmakta ve yetersizlikler bulunmaktadir. Ayn1 zamanda 6zellikle ¢ocuk ve genc yas
gruplarina hitap eden ve sporun yayginlastirilmasini hedefleyen egitici programlar yete-
rince yapilmamuis, yapilan programlar da uygun diisen izleme saatlerde yayinlanmamustir.

Sporda yarigma ve spor bilincinin olusturulmasi kapsaminda ileri gittigi diistiniilen
tilkelere bakildiginda ise sporun izlenme ve katilim boyutuyla yayginlastigi, bir endiistri
haline déniistiigii goriilmektedir. Ozellikle spor karsilasmalarmin pasif katilime1 olan gok
biiyiik kitleler tarafindan izlenmesi, spor endiistrisi diginda bagka endiistrilerde faaliyet
gosteren sirketler i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir.

2.17. Bilgi ve Iletisim Teknolojileri

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki (BIT) hizl1 gelismeler tiim insanlik i¢in heyecan
verici bir noktaya ulagmis olup bilgi teknolojileri, tiim disiplinlerle tiimlesen bir alan ha-
line gelmistir. Teknoloji alaninda yasanan gelismeler her alanda oldugu gibi spor alanin
da etkilemektedir. Bunun en temel 6rnegi, bilgi iletisim teknolojileri kullaniminin sporun
farkli alanlarinda artmasidir. Spor merkezlerinde bilgisayar kullanimi yayginlagmakta,
viicut analiz programlari, kuliip yonetim sistemleri gibi bilgi isletim sistemleri devreye
girmektedir. Yine veri analizi, depolama, para transferi, lirlin satin alma ve satma ve spor
tesisleri isletim mekanizmalarinda bilgisayar teknolojilerinin artan miktarlarda kullanimi
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goriilmektedir. Teknolojik yeniliklerin ve internetin planli, programl bir sekilde kulla-
nimi1 sayesinde spor alanindaki paydaslar ayri {ilkelerde olsalar dahi uzaktan bir araya
gelebilmektedir.

Teknolojideki son gelismeler sporu gelistirmekte ve yenilemektedir. Giin gegtikge
spor organizasyonlar1 daha fazla insanlara ulasmaktadir ki, bunu en 6nemli nedeni uydu
yayinlari, internet aglarinin gelisimi ve fiber optik kablolu iletisimin artmasidir. Her giin
insanlar diinyanin neresinde oynanirsa oynansin saniyelerle ifade edilen zaman dilimin-
de, birgok spor organizasyonuna ulasmanin mutlulugunu yasamaktadirlar. Bu gelismeler
hem spor organizasyonlarinin seklini hem de spora 6zgii kurallar ve aligkanliklar1 degis-
tirmektedir.

Giiniimilizde sporun gelismesi ve izlenebilirliginin arttirilmasi igin bilisim tekno-
lojilerinin dogru kullanilmas1 gerektigi bilinmekle birlikte, iilkemizde spor alaninda bu
teknolojilerin kullanim1 ve kullaniminin yayginlastirilmast ile ilgili yeterli bir caba gdste-
rilmemektedir. Spor alanindaki BIT ¢alismalari1 cogunlukla kullanim lgme ve degerlen-
dirme uygulamalariyla sinirlt kalmaktadir.

BIT alanindaki gelismeler, egitimde kullanilan araglari, ortamlar1 ve yontemleri de
etkilemektedir. Formal ve informal egitimin yan1 sira yasam boyu 6grenmede uzaktan
egitim ve multimedya uygulamalar siklikla kullanilmaktadir. Bilimsel alanda yapilan ¢a-
lismalar ve bilgi teknolojilerindeki gelismeler bilgisayar destekli egitim siirecinin hizlan-
masini ve 6grencilerin ve sporcularin bilgisayar okur-yazarligi ve kullanma becerilerinin
belirlenmesinin gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir. Spor egitimi siiresince, web tabanl
egitim, bilgisayar destekli egitim ve bilgi teknolojileri olanaklarinin karsilanmasina yo-
nelik ¢aligmalarin yapilmasi spor alani i¢in 6nemli géziikmektedir. Ancak, ne yazik ki
teknik olanaksizliklar ve alinan hizmet i¢i egitimin yetersiz olmasi gibi nedenlerle egitim-
sel teknoloji ve multimedya araglari spor egitiminde tam olarak kullanilamamakta veya
istenen verim saglanamamaktadir.

2.18. Uluslararas: Iliskiler

Sporu uluslararasi diizeyde {i¢ alt baslikta ele alabiliriz. Bunlar: (i) uluslararasi spor
kuruluglarinda Tiirklerin istthdam edilmesi, (i1) spor alaninda diizenlenen uluslararasi
toplantilara Tiirkiye’ nin katilim1 ve (iii) Tiirkiye’de uluslararast spor organizasyonlarinin
diizenlenmesidir.

2.18.1. Uluslararasi Spor Kuruluslarinda Tiirkiye’nin Temsili

Olimpik olan veya olmayan bu spor teskilatlarinda se¢imle géreve gelmis bir¢ok
Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi bulunmaktadir. Bunlar, uluslararasi federasyon baskanli-
g1, baskan vekillikleri veya yardimciliklari, genel sekreterlikler, yonetim kurulu iiyelikle-
r1, yargisal gorevler tistlenmis bulunmaktadirlar. Ancak, Tiirkiye’yi temsilen uluslararasi
spor teskilatlarinda kadrolu veya sozlesmeli olarak istihdam edilen kisi sayisi oldukca
azdir.
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2.18.2. Spor Alaninda Diizenlenen Uluslararasi Toplantilara Katilim

Tirkiye, spor yarismalar1 disinda spora yon veren hukuksal, ekonomik, spor sagli-
g1 veya egitimi ile ilgili bir¢ok toplantiya katilmamakta, katildiklarinin pek cogunda da
iz birakic1 bir etki yaratamamaktadir. Bunun baglica nedeni toplantilara génderilenlerin
yeterince yabanci dil bilgisine ya da toplant1 konular1 hakkinda gerekli formasyon ve
bilgiye sahip olmamasidir. Ayrica, bu gibi toplantilara giden delegasyonlarin olusturul-
masinda istikrarsizliklar yasanmaktadir. Oysa spor alaninda 6nem tagiyan komisyonlarda
etkin olan tilkelerin istikrarli bir sekilde ayni kisiler tarafindan temsil edildikleri gézlem-
lenmektedir. Bunun disinda dis temsilciliklerimizde goérevli personel, sporun yarigsmalar
disindaki faaliyetleri hakkinda yeterli bilgi ve talimat alamadiklarindan, uluslararasi spor
faaliyetleri konusunda yeterli degerlendirmelerde ve girisimlerde bulunamamaktadirlar.

2.18.3. Tiirkiye’de Uluslararasi Spor Organizasyonlarinin Diizenlenmesi

Biiyiik spor organizasyonlarina ev sahipligi yapmak ve bu organizasyonlarda baga-
rilar elde etmek, iilke tanitimi1 agisindan esi olmayan bir firsattir. Tirkiye 2007 yilindan
bu yana agagida belirtilen biiylik spor organizasyonlarina basarili bir sekilde ev sahipligi
yapmuistir:

* 2007 1. Karadeniz Oyunlar1 (Trabzon)

+ 2008 Avrupa Atletizm Milletler Kupasi (Istanbul),

* 2008 Geng ve Umit Bayanlar Basketbol Sampiyonast,

* 2010 Diinya Basketbol Sampiyonasi,

* 2011 Kis UNIVERSIADE Oyunlar1 (Erzurum)

* 2011 Avrupa Olimpik Genglik Yaz Oyunlar1 (Trabzon)

* 2011 Diinya Giires Sampiyonast,

+ 2011-2013 WTA Diinya Bayanlar Tenis Sampiyonasi (Istanbul)

+ 2012 Diinya Salon Atletizm Sampiyonasi (Istanbul)

* 2013 1. Akdeniz Oyunlari (Mersin)

* 2013 U20 Diinya Futbol Kupas1

* 2013 Diinya Ok¢uluk Sampiyonasi (Antalya)

Bunlarm disinda 2014 yilinda Kadinlar Diinya Basketbol Sampiyonasi istanbul’da,
Ritmik Cimnastik Diinya Sampiyonast ise izmir’de diizenlenecektir.

Bu organizasyonlarda tilkemizin tanitimimin yapilmasinin yani sira tilkemizin biiyiik
spor organizasyonlarindaki tecriibesi artmig, organizasyonlarin diizenlendigi bdlgelerde
spor tesisi altyapist gliglenmis, basta gencler olmak iizere vatandaslarimiz arasinda goniil-
liiliik ve spor kiiltiirti kazandirilmasi agisindan biiyiik firsatlar yaratilmistir. Ancak, bu orga-
nizasyonlarda amag {ilkenin organizasyon becerisi gostermek veya iilkeyi tanitmaktan Gte
sportif basarilar da elde edilmesi olmalidir. Aksi halde spora ayrilmasi gereken kaynaklarin
bu tiir organizasyonlara ev sahipligi yapmak suretiyle heba edilmis olacaktir.
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3. SPOR ALANINDA ONUNCU PLAN DONEMI PERSPEKTIFi

Bu bdliimde oncelikle sporun diinyada ve Tiirkiye’deki gelisme egilimleri ele ali-
nip, Tiirkiye nin spor alanindaki 2023 Vizyonu ve Onuncu Plan hedefleri ortaya konmus-
tur.

3.1. Sporun Diinyada ve Tiirkiye’deki Gelisme Egilimleri

Giliniimiizde bilgi ve iletisim teknolojilerinin hizli gelisimi basta olmak {izere tek-
nolojik, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel degisimler, sportif hizmetlere olan talep ve sunulan
hizmet yapisinda biiyiik degisimler yaratmistir. Genel olarak, sporda uzmanlasma ve
1sboliimii kaginilmaz hale gelmis; sporun diger ekonomik sektorler ve disiplinlerle olan
isbirligi artmistir. Bu boliimde diinyada ve lilkemizdeki spor alanindaki genel egilimlere
yer verilmektedir.

3.1.1. Sporun Giinliik Yasamda Daha Fazla Yer Almasi

Teknolojinin hizla gelismesi, isttihdam kosullarinin iyilesmesi, serbest zamanin art-
masi, ekonomik ve egitim durumunda kaydedilen gelismeler ve bireylerin saglikli yasama
olan duyarliliklarinin artmasi spor hizmetlerine de yeni boyutlar getirmistir. Bunun yani
sira spor dallarinin toplumca izlenme zevkinin arttirilmasina yonelik gelistirilen tedbirler
sayesinde spor olaylarina olan ilgi giin gectikce artmaktadir. Gerek aktif gerekse izleyici
diizeyinde gergeklestirilen spor etkinlikleri, pek ¢ok insanin yasaminda vazgecilmez bir
etkinlik haline gelmeye ve spor konusu siirekli giindemde tutulmaya baslamistir. Spora
hem katilimct hem de izleyici diizeyindeki ilginin 6niimiizdeki yillarda da katlanarak
artmasi beklenmektedir.

3.1.2. Spor Endiistrisinin Bilyiimesi

Diinyada meydana gelen siyasi ve sosyal degisimler ile birlikte, liberal ekonomik
diizen, yeni serbest piyasa ekonomisi yayginlasmasina neden olmustur. Devletin sinirlan-
mas1 ve kiiciiltiilmesi ve bu sekilde piyasa ekonomisine daha fazla islerlik kazandirilmasi
goriisleri 6nem kazanmaktadir. Diinya ticareti giderek serbestlesme egilimindedir. Ulus-
lararas1 ekonomik iliskilerde eski korumacilik anlayisinin yerine serbest ticaret goriisii
benimsenmektedir. Sadece dis ticaret alaninda degil, mali ve parasal alanlarda da liberal-
lesme siirecinin gelistirilmesi gerektigi savunulmaktadir.

21. ylizyilda uluslararas: ticari anlagmalarin spor sanayine dogrudan etkisi olacag,
cogu spor dalinda ve her rekabet diizeyinde uluslararasi spor federasyonlar profesyonel
ligler ve ekipler, marka lisanslari ile ticaret konusunda rekabete girisecekleri, federasyon-
larin biiyiiyen televizyon gelirlerinden 6nemli kazang elde edecekleri, yetenekli sporcula-
ra ve spor alanlarina biiyiik harcamalar yapilacagi tahmin edilmektedir. Bu gelismelerin
neticesinde, sporun ekonomik boyutuna olan ilginin kaginilmaz olarak artirmasi s6z ko-
nusudur.
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Giliniimiizde futbol basta olmak iizere basketbol, tenis, voleybol, boks gibi bir¢ok
spor dalinda ticari sektorler olusmustur. Ekonomik kriz esiginde bulunan bazi iilkeler
Brezilya, Arjantin gibi Giiney Amerika tlkeleri ile Nijerya, Kenya gibi baz1 Afrika iil-
kelerinin farkli spor dallarinda sporcu ve antrendr ihrag ettikleri ve bundan ciddi doviz
girdisi sagladiklar1 gozlenmektedir. Ozellikle futbolda yasanan bu duruma son yillarda
basketbol, voleybol gibi spor dallarinin da katildig1 gortilmektedir. Kiiresellesen diinyada
ozellikle bu degisimin artarak devam edecegi pazarin daha da genisleyecegi, ozellikle
Avrupa iilkeleri arasinda yayginlagacag diisiincesi olduk¢a yaygindir.

Spor endiistrisindeki genislemenin yani sira kullanilan ticari yontemlerde de donii-
siimler olmas1 beklenmektedir. Oniimiizdeki yillarda spor endiistrisinde faaliyette bulu-
nan firmalarin rekabet istiinliigii saglamak amaciyla bilisim teknolojilerinin ve elektro-
nik ticaret uygulamalarinin sunduklar1 olanaklardan daha fazla faydalanacaklari tahmin
edilmektedir.

3.1.3. Sponsorluk Uygulamalarindaki Artig

[liskisel pazarlama (relationship marketing) anlayisinin yayginlasmasina ve énem
kazanmasina paralel olarak etkinlik kazanan sponsorluk uygulamalarinin, 6rgiitlerin sos-
yal sorumluluk anlayislar1 uyarinca oniimiizdeki yillarda da artarak ve cesitlenerek de-
vam edecegi diisliniilmektedir. Bilindigi lizere glinlimiizde de spor organizasyonlari igin
gereken finansman, siklikla sponsorluk yoluyla karsilanmaktadir.

Spor, hedef gruplarla iletisim kurma olanagini saglayan ve hemen hemen tiim diin-
yada anlasilan, ayn1 dili konusan bir sponsorluk alani oldugundan tiim diinyada kitlelere
hitap edebilmektedir. Gelecekte spora olan talebin ve ilginin artacagi varsayildigindan,
iirlin ve hizmetlerini tanitmak isteyen ve belirli bir imaj 6zelligiyle aralarinda bir bag kur-
may1 amaglayan kurulus ve markalarin spor alanindaki sponsorluk faaliyetlerine artarak
destek verecegi tahmin edilmektedir.

3.1.4. Tesislesmenin Artmasi

Sporun popiilerlesmesiyle birlikte spor yapan kisi sayisindaki artigin yani sira spor
aktiviteleri de daha genis kitlelerce izlenen olaylar haline gelmistir. Pek ¢ok iilke, sporda-
ki bu degisme ve gelismelere ayak uydurmus ve spor yatirimlarini arttirmaya baglamstir.
Spor tesislerinin yapiminda kamu biit¢elerinden 6nemli 6l¢iide kaynak aktarilmakla bir-
likte gerek uluslararasi gerekse ulusal diizeyde kurum ve kuruluslar, spor tesislerine gi-
derek daha fazla kaynak ayirmaktadir. Oniimiizdeki donemde spor yapan kisi sayisindaki
artisa paralel olarak spor tesislerinin de artmasi beklenmektedir. Tesislerin hem teknoloji
hem de kalite anlaminda geligsmesi, engelli kullanimina elverisli olmasi, bilgi iletisim tek-
nolojilerinden yararlanarak kullanim ve tanitim faaliyetlerini gelistirmesi, bunlarin yani
sira daha modern ve rekabetci isletim modellerini hayata gecirmesi beklenmektedir.
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3.1.5. Saghk Alanindaki Gelismeler Ve Hareketsizlige Bagh
Hastahiklarin Artmasi

Modern diinyada teknolojinin ilerlemesinin negatif sonuglarindan birisi de hare-
ketsizligin artmasidir. Hareketsizlige bagli obezite, diyabet, kalp ve damar hastalikla-
11 gibi hastaliklarin artmasi 6zellikle bizim de i¢inde bulundugumuz bat1 toplumlarinin
ontimiizdeki on yillarda ugrasmasi gereken énemli sorunlardandir. Su anda diinyada di-
yabetli sayis1 yaklasik 300 milyon kadardir. 2030 yilinda bu sayinin iki katina ¢ikmasi
ongoriilmektedir. Yine obez kisi sayis1 batili lilkelerde niifusun % 30-45°1 arasindadir.
Ulkemizde kesin veriler olmasa da niifusun yaklasik % 33 kadarinin obez oldugu, bu
saymin ontimiizdeki 10 yilda daha da artacagi ongoriilmektedir. Yapilan arastirmalarla
hareketsizlige bagli hastaliklarin 6nlenmesi ve tedavisinde egzersizin 6nemli bir yeri ol-
dugu gosterilmistir.

Bununla birlikte, onlimiizdeki 10 yillik siirecte sporcu sagligi agisindan tani yon-
temleri ile tan1 ve tedavi i¢in kullanilacak ekipmanlar konusunda da 6nemli gelismeler
olacagi ongoriilmektedir. Hem hareketsizlige bagli hastaliklarin artmasi hem de saglik
sektoriinde kaydedilecek gelismeler, spor hekimlerine olan ihtiyacin artmasina yol aca-
caktir.

3.1.6. Ar-Ge Faaliyetlerinin ve BIT Kullaniminin Artmasi

Bilim ve teknolojideki gelismelerden sportif hizmetlerin de yogun olarak yararlan-
masi, 1970’1i yillardan itibaren hiz kazanmaya baglamistir. Her gegen giin ilerleyen bilim
ve teknolojinin yardimiyla spordaki rekorlar yenilendikge, spor sahalarinda adeta yarigan
sporcu veya takimlarin temsil ettikleri tilkelerin teknik, teknolojik, egitim ve ekonomik
standartlar1 da yaristirilir hale gelmistir. Bu itibarla bir iilkenin sporda basarili olabilmesi,
o toplumun ekonomik gelismisligi ile beraber; egitim, bilim ve teknolojik yonlerden ge-
lismisligine de bagli olmaktadir. Olimpik ruhun anlami olan daha hizli, daha yiiksek ve
daha kuvvetli olarak bilinen prensiple yakindan ilgilidir. 1896 yilinda gerceklestirilen ilk
modern olimpiyat oyunlarindan giinlimiize kadar gegen yaklasik 116 yillik siire igerisin-
de performanslarin gelisimi ve kirilan rekorlar ilgi ile izlenmektedir. Kuskusuz spordaki
gelisimde bilim ve teknolojinin etkisi ¢cok fazladir.

Ozellikle 1970°1li yillardan itibaren antrenman bilimindeki gelismeler ve spor sag-
lik alanindaki arastirmalarin giderek artmaya baslamasi spor bilimlerine 6nemli katki
saglamistir. Yine 1970’11 yillarda arastirmacilar sadece beden egitimi 6gretmenligi alani
itibariyle egitim ve 6gretim kurumlarinda 6grenim goren ¢ocuk ve genclerin hareket egi-
timlerine yonelik ¢alismalar yapilirken, ayni zamanda ¢ok yogun ¢alisma ve emek ge-
rektiren antrendrliik alani ile de ilgilenmek ve sonuglarindan sorumlu olmak durumunda
kalmislardir. Ancak 1970’11 yillarin sonlarma dogru spor bilimleri alani i¢erisinde Ant-
rendrliik Egitimi, Spor Yoneticiligi, Rekreasyon Liderligi, Spor Saglik ve Beslenme ile
Spor Hekimligi gibi alt alanlarda arastirmacilar yetistirilmistir. Spor bilimlerinin bu alt
alanlarinda spor dallarinin uygulamalarina yonelik bilimsel arastirmalar yapilarak sporda
kalite ve basarmin artmasina zemin teskil edilmistir. Ozellikle 1900°1ii yillardan itibaren
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spor bilimleri alanindaki ¢aligmalar diinyada hizla artmaya baslamis olup, bilimsel ¢alig-
malardan spor sektoriiniin, sporcularin, antrendrlerin, spor yoneticilerinin ve spor kuliip-
lerinin biiyiik 6l¢iide yararlandiklari tahmin edilmektedir.

Spor alaninda yapilan bilimsel c¢aligmalarin artisinin yani sira bu arastirmalarda
disiplinler aras1 isbirligi de giderek artmistir. Ozellikle fizyoloji, fizik, kimya, biyoloji,
psikoloji, sosyoloji, pedagoji, dlcme ve degerlendirme, egitim ve dgretim yontemleri,
istatistik, antropometri, biyomekanik, yonetim, ¢cevre ve ekonomi gibi disiplinlerle spor
disiplini arasinda ortak ¢alismalar giderek artmistir.

Antrenmanlardan miisabakalara, sporcu egitiminden sporun seyrine kadar spor ala-
ninda gerceklestirilen faaliyetlerin etkinligini ve popiilerligini artirmak icin bilgi iletisim
teknolojilerinden de giderek daha fazla yararlanilmaya baslanmistir. Verilerin hizli bir
sekilde elde edilmesi, bilgilerin depolanmasi ve istenildiginde kullanilabilmesi, internet
kullanimt ile verilere son derece hizli bir sekilde erisim saglanabilmesi gibi teknolojik
gelismeler, spordaki basarty1 arttirabildigi gibi spor bilimleri alaninda yapilan bilimsel
arastirmalara da ivme kazandirmistir.

3.1.7. Medyanin Roliiniin Artmasi

Spora ilgi duyan kisi sayisinin tiim diinyada artiyor olmast ve spor endiistrisinin
geligmesi ile spor faaliyetlerinin medyada daha fazla yer almasi beklenmektedir. Neticede
bu alana yatirim yapan ve bu alanda ¢alisan kisiler, kuliipler ve firmalar; rekabet gii¢lerini
stirdiirebilmek igin tiiketicinin ilgisini ¢cekmek durumunda kalacaktir. Medya gerceklesti-
rilen faaliyetleri ve sunulan hizmetleri ¢cok kisa bir siirede diinyanin her yerine ulastirabil-
me gliciine sahiptir. Bunun yani sira medyanin bireylere ulasma kabiliyeti teknolojideki
gelismelere paralel olarak artmakta bu da medya araciligiyla tanitim yapmak isteyen kisi
ve kurum sayisini ylikseltmektedir.

3.1.8. Spor Sektoriinde Uzmanlasma ve Isboliimiiniin Artmasi

Sporun genis kitlelere yayginlastirilmasi ile birlikte, spor alaninda ihtiya¢ duyulan
insan kaynaklarinin artmasi ve istthdam alanlarinin genislemesi beklenmektedir. Bunun
yani sira sporda istihdam alaninda is boliimii ve ihtisaslasmanin da giderek artmasi 6n-
goriilmektedir.

3.2. Tiirkiye’nin Spordaki 2023 Vizyonu

2023 yili icin Tiirkiye’nin spor alaninda belirledigi vizyon, genis kitlelerin sporu
yasam bi¢imi olarak benimsedigi, dezavantajli gruplar dahil talep eden herkesin spor fa-
aliyetlerine erisiminin saglanabildigi, uluslararasi sampiyonalarda ¢ok sayida sporcusu
ile derece alan, Olimpiyat Oyunlar1 basta olmak iizere diinyadaki prestijli spor organi-
zasyonlarina ev sahipligi yapan ve boylelikle sporun her dalinda diinya ¢apinda rekabet
edebilir seviyeye ulagmis bir lilke olmaktir.
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3.3. Sporda Onuncu Plan Donemi Hedefleri

Bir toplumda sevgi, baris, dayanisma ve kardeslik baglarinin kurulmasinda ¢ok
onemli bir yeri olan spor olgusunun, iilkemizdeki tiim kesimlerce gereken bicimde al-
gilanmast ve bu konuda ciddi adimlar atilmasi, cagdas ve batili anlamda uygulamalarin
gerceklestirilmesi, iilkemizin ekonomik ve sosyal kalkinma alanindaki hedeflere ulagma-
s1 bakimindan hayati bir 6nem tasimaktadir. Komisyonumuzun bu vizyonu baz alarak
2013-2018 yillarini kapsayan 10. Plan dénemi i¢in belirledigi temel hedefler asagida yer
almaktadir.

Tiirkiye’deki spor politikast ve yonetimi iyilestirilecektir.
Sporcu altyapisi giiclendirilecek, lisanslt sporcu sayisi artirilacaktir.
Antrenorler nitelik ve nicelik olarak gelistirilecektir.
Yerel yonetimlerin spor alanindaki etkinligi artirilacaktir.
Spor kuliiplerinin kurumsal kapasiteleri giiglendirilecektir.
Spor federasyonlarinin kurumsal kapasiteleri giiclendirilecektir.

7. Orgiin spor egitimi ¢esitlendirilecek ve hem icerik hem de uygulama saati
acisindan iyilestirilecektir.

8. Elit sporcu se¢imi, yonlendirme ve normlandirma sistemleri hayata gecirile-
cek, Tiurkiye’nin uluslararast miisabakalarda basarili olan sporcu sayis1 artirilacaktir.

9. Spor mevzuati ve yargi sistemi ihtiyaclar dogrultusunda gilincellenecektir.

10. Spor tesislerinin dogru planlanmasi ve etkin isletimi saglanacaktir.

11. Tiirk spor endiistrisi ve spor ekonomisi gli¢lendirilecektir.

12. Spor finansmani ¢esitlendirilerek artirilacak, sponsorluk uygulamalar tesvik
edilecektir.

13. Engellilere yonelik spor hizmetleri iyilestirilecektir.

14. Spor elemanlarinin saglik ve sosyal glivenlik imkanlar1 iyilestirilecektir.

15. Sporda siddetin ve etik olmayan uygulamalarin 6nlenmesi i¢in gerekli egitici
ve Onleyici tedbirler alinacaktir.

16. Spor medyasinin sporun tabana yayilmasi i¢in etkin kullanim1 saglanacaktir.

17. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin, spor egitiminde, spor hizmetlerinde, bilim-
sel ¢aligmalarda ve spor endiistrisinde etkin kullanim1 saglanacaktir.

18. Tirkiye’nin diinya spor arenasindaki konumu gii¢lendirilecek ve 2020 ya da
2024 Olimpiyat Oyunlar1 Tiirkiye’de diizenlenecektir.

Sk v =

Dordiincii boliimde ise yukarida yer alan 18 hedefe ulasilmasina destek olacak uy-
gulama Onerileri yer almaktadir.
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4. ONUNCU PLAN DONEMINE iLISKiN UYGULAMA ONERILERI

Toplumda spor sisteminin gii¢lendirilmesi, ¢agdas spor bilincinin olusturulma-
st ve basarilt sporcu sayisinin artirilmast en basta sporun topluma yayginlastirilmasi ile
miimkiindiir. Sporun topluma yayginlastirilmasinda sosyo-ekonomik faktorler dnemli
rol oynamakta olup bir iilkede bu faktorlerin iyilestirilmesi, sporun da gelismesine katki
saglamaktadir. Ornegin egitim ve gelir seviyesinin yiiksek olmasi ve saglik sisteminin
gelismisligi ile spor sistemlerinin gelismisligi arasinda dogrudan iliski bulunmaktadir.

Bu boliimde, sporun topluma yayginlastirilmasi ve bagarili sporcular yetistirilmesi-
ni dogrudan etkileyecek oneriler yer almaktadir. Raporun anlasilabilirligini artirmak i¢in
bu boltimdeki alt bagliklar “Tiirk Spor Sisteminin Mevcut Durum Analizi” altindaki alt
basliklarla eslestirilmis ve dneriler maddeler halinde sunulmustur.

4.1. Tiirk Spor Politikasi ve Yonetiminin Tyilestirilmesi

* Tiirk spor politikast yeniden diizenlenmeli, 6zerk bir anlayisla yeniden yapilan-
dirilmal1 yani sivillestirilmelidir. Bu kapsamda Devlet her anlamda sporda diizenleyici
kimligi ile bulunmaktan kademeli olarak vazge¢meli, sporun temel ilke ve politikalarini
yonlendiren ve denetleyen bir yap1 haline gelmelidir. Hizmet iiretimini genis 6l¢iide 6zel
sektore, gontllii kuruluslara ve idari, mali ve sportif yonden giiglendirilmis spor kuliiple-
rine birakmalidir.

» Spor yonetiminde yer alan paydaslar arasindaki koordinasyon ve isbirligini etkin
hale getirmek gerekmektedir. Mevcut durumda kamu kurum ve kuruluslar1 arasindaki
koordinasyon mekanizmalarinda ciddi eksiklikler goriilmektedir. Bu ¢ercevede, GSB ko-
ordinasyonunda ilgili paydaslarin {ist diizey temsilcilerinden olusan bir iist kurul (Bilim
ve Teknoloji Yiiksek Kurulu gibi) kurulmali ve spordaki paydaslarin gorev, yetki ve so-
rumluluklarini belirleyecek “Spor Politikas1 ve Yonetimi Stratejisi” hazirlanmalidir.

* Devlet spor alaninda serbest piyasa mekanizmasinin kurallarini1 koyup denetleme-
li, bunu yaparken bir taraftan rekabeti ve girisimciligi tesvik etmeli, 6te yandan haksiz
rekabete engel olmalidir.

* Spor politikast ve yonetimi, gelismis tilkelerde oldugu gibi kurumsal bir nitelik
kazanarak tiim organizasyonlarla birlikte kendi kendini finanse eden bir sistem haline do-
niismelidir. Tiirkiye’deki sporla ilgili kurum ve kuruluslarin AB iilkelerinde oldugu gibi
serbest piyasa sartlarina uygun bagimsiz, idari ve mali kurumsallagmay1 hayata gegirme
zorunlulugu vardir. Ayrica, kamu eliyle tahsis edilen finans kaynaklari, etkin ve objektif
kriterlere dayali kullandirilmalidir.

» Ulkemizde spor yonetiminde sz sahibi olan kamu kurumlari, yerel yonetimler ve
sivil toplum kuruluslar1 spor alaninda egitim almis personel gérevlendirmeli, gliniimiiziin
cagdas yonetim anlayisi olan kaliteye dayali sistemleri hayata gegirmeli ve boylece daha
kaliteli spor hizmetleri tiretmelidir.
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 Vergi ve denetleme sisteminin gelistirilmesi ve bagimsiz denetim sirketlerince
etkin denetimin gergeklestirilmesi gereklidir.

4.2. Sporcu Altyapisinin Giiclendirilmesi

* GSB, SGM, MEB, TMOK, TMPK, TASKK ve federasyonlarin igbirligiyle ¢o-
cuklara ve genglere spor yapma bilinci asilayacak projeler gelistirilmelidir. Ornegin iller-
de farkli spor dallarinin tanitimin1 yapmak i¢in GSB, SGM, yerel yonetimler, valilikler ve
MEB’in igbirligi yapmalar1 saglanmalidar.

» Ulke genelinde antrendrlerin sayilari artirilmal ve kapasiteleri giiglendirilmelidir.
* Okullardaki spor egitiminin kalitesi ve ¢esitliligi artirilmalidir.

* Spor kuliiplerinin altyapilarina 6nem vermelerini saglayacak diizenlemeler hayata
gecirilmelidir. Profesyonel spor kuliiplerine bu yonde zorlayic hiikiimler getirilmelidir.

* Okullarda ailelerin ¢ocuklarin1 spor yapmaya tesvik etmelerini saglayacak uy-
gulamalar hayata gecirilmeli, 6rnegin veli goriismelerinde bu hususta bilgilendirici ve
tesvik edici tanitimlar yapilmalidir.

* Sporcu egitim merkezlerinin sayist ve etkinligi artiritlmalidir.

* Spor ortaokullarinin agilmasinin imkanlari arastirilmali, spor ortaokullari ve spor li-
seleri ile devaminda spor yiiksekokullar1 ve spor fakiilteleri arasinda gegisler saglanmalidir.

» Ulkemizde kadin sporcularm artirilmasina yénelik stratejiler gelistirilmeli ve
projeler olusturulmalidir.

» Kamu kaynaklarindan spora ayrilan cari biitcenin yaygin spor egitimi ve elit spor-
cu egitimi arasinda dengeli tahsisi saglanmalidir.
4.3. Antrenérlerin Nitelik ve Nicelik Olarak Tyilestirilmesi

» Ulkemizde antrendr yapilanmasi, temel spor egitimi antrendrii, brans antrendrii,
yetenek secimi antrenorii ve olimpik sporcu antrenorii seklinde diizenlenmeli ve olimpik
sporcularin yiiksek nitelikli antrendrlerle olimpiyatlara hazirlanmalari saglanmalidir.

* Tiim spor dallarinda egitim veren 6gretim elemanlarinin antrenorliik egitimlerinin
giincellestirilmesi saglanmalidir.

* Antrenorliik egitimlerinin miifredatlart glincellenmelidir. Bazi egitimlerin web ta-
banli uygulamalar araciligiyla gerceklestirilmesinin imkanlar1 arastirilmalidir.

* SGM tarafindan organize edilen antrendrliik kurslarina iligkin mevzuat yeniden
diizenlenerek, bu kurslarin uzaktan egitim modeliyle ve antrendrliik egitimi boliimleri
biinyesinde de verilmesine imkan taninmalidir.
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* Okul spor dali antrendrii modelinin, devlet okullarinda uygulanmasini saglayacak
sistem gelistirilmelidir.

* SGM tarafindan uygulanmakta olan okullara antrenér destegi verilmesi uygula-
masinin kapsami genisletilmelidir.

4.4. Yerel Yonetimlerin Spor Alanindaki Etkinliginin Artirilmasi

* Yerel yonetimlerin “rekreasyon midiirligi” kurmalart saglanmalidir.

* Belediyelerde spor hizmetleri, daire baskanlig1 diizeyinde temsil edilmelidir.

» Belediyeler halka acik spor tesislerini semt niifusuna gore yayginlastirmali ve
spor egiticisi gorevlendirmelidir.

» Ozel idarelerin biitgelerinde spor hizmetlerine belirli oranda kaynak ayirmalari
yoniinde diizenlemeler yapilmalidir.

* Belediyelerin kurduklar1 spor kuliiplerinde spor dallarinin ¢esitlendirilmesi sag-
lanmalidir. Ancak belediyelerin sportif uygulamalarinda, kaynaklar agirlikli olarak per-
formans sporuna harcanmaktadir. Bunun yerine kitle sporlarina kaynak ayrilmalidir.

* Belediyelerin sportif ve kiiltiirel etkinliklere belirli kriterler dahilinde destek ver-
meleri saglanmali ve uygulamalar takip edecek mekanizmalar gelistirilmelidir. Beledi-
yeler kanaliyla profesyonel kuliipler kurulmasi engellenmelidir.

4.5. Spor Kuliiplerinin Kurumsal Kapasitelerinin Gii¢lendirilmesi

* Spor sisteminin 6nemli yap1 taglarindan biri olan spor kuliiplerinin hem sayisal,
hem de kurumsal kapasite agisindan gelistirilmesi saglanmalidir.

» Spor kuliiplerinin dernekler kanununa gore yapilanmalarinin degistirilmesi ve
amatOr spor kuliiplerinde goniilliiliik ilkesine uygun ve kuliiplerin ticari iligkileri ile dene-
timlerini kolaylagtiracak yeni bir statiiyii belirleyen spor kuliipleri kanununun yiiriirliige
konmasi saglanmalidir.

* Spor kuliiplerinde gdrev yapacak yoneticilerin ve miimkiinse ¢alisanlarin spor
alaninda uzman kisilerden olusmasina 6zen gosterilmelidir.

* Spor kuliiplerine yonelik olarak, gelirlerini artiracak, giderlerini azaltacak uygula-
malar konusunda bilgilendirici faaliyetler diizenlenmeli, mali agidan gliclenmeleri tesvik
edilmelidir.

* Spor kuliiplerinin altyapidan sporcu yetistirilmeleri tesvik edilmelidir.

* Kuliiplerin mali yapilart denetlenmelidir. Harcamalarda keyfilikler 6nlenmeli ve
kaynaklarin israf edilmesinin 6niine ge¢ilmelidir. Mali yapilarini bozan kuliiplere maclar-
dan men ve puan silme cezalar1 uygulanmalidir.
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4.6. Spor Federasyonlarinin Kurumsal Kapasitelerinin Gii¢lendirilmesi

» Federasyonlarin gelisebilmesindeki en 6nemli unsurlardan birisi de kurumsallag-
manin saglanmasi ve keyfiligin dniine gecilmesidir. Ozellikle federasyon segimlerinde
adilligin saglanabilmesi, sadece basarili bagkanlarin bu konuma gelebilmesi ve bunu sag-
layamayanin Genel Kurulca degistirilmesinin demokratik olarak yolunun agilmasi basa-
rinin devamlilig agisindan hayatidir.

* Spor federasyonlarinin kendisinin kaynak saglayacagi yonetsel bir yapilanmay1
olusturmalar1 saglanmalidir.

* Federasyonlarin yonetimlerinde ve kurullarinda spor alaninda uzman kisilerin go-
rev almalar1 saglanmalidir.

* SGM tarafindan federasyonlara aktarilan kaynak; uluslararasi basari, kuliip ve
sporcu sayilari, olimpik spor dali olup olmamasi gibi objektif kriterlere baglanmalidir.
Boylelikle federasyonlar arasinda sporun gelisimini tetikleyecek rekabet ortami da yara-
tilabilecektir.

* Federasyonlara aktarilan kamu kaynaginin yerinde ve etkin kullanilmasini sag-
lamak igin Sportif Degerlendirme ve Gelistirme Ust Kurulu tarafindan gergeklestirilen
degerlendirme ve gelistirme faaliyetlerinin etkinligi artirilmalidir.

* Denetimin etkinligi artiritlmalidir. Ancak bu denetimler sirasinda sporun ve spor
branslarinin 6zellikleri ve genel stratejiler goz oniinde bulundurulmalidir.

* Federasyonlarin ger¢ek anlamda bagimsiz olmalar1 saglanmalidir. Spor yoneti-
minin se¢imlerde oy hakkinin olmasi bagimsiz olmalarin1 zedelemektedir. Federasyon
baskanlig1 secimlerinde oy kullanan kurul iiyelerinin yeniden tanimlanmasi gerekmekte-
dir. Bunun yani sira federasyonlarin isleyislerindeki biirokrasiyi azaltici ve federasyonla-
rin yetki ve sorumluluklarini artirict diizenlemelerin yapilmasi saglanmalidir.

* Bagaril1 isadamlarinin federasyon yonetimlerinde yer almalar1 tesvik edilmelidir.
Bu yolla federasyonlar finansal ve yonetsel agidan kapasitelerini giiglendirmis olacaklardir.

* Federasyonlarin yapisi ¢er¢evesinde olusturulan kurullar islevsel hale getirilmeli-
dir. Ozellikle bilim kurulunun faaliyete gegirilmesi gerekmektedir.
4.7. Spor Egitiminin Tyilestirilmesi

* Spora iligkin biitiin diizenlemelerde MEB ve GSB’nin gorev alanlar1 ¢cergevesinde
isbirligi igerisinde olmalar1 saglanmalidir.

* Zorunlu egitimin ilk 4 y1l1 ile sonraki 4+4 yillarinda Avrupa ve diinya tilkelerinde-
ki uygulamalar gergevesinde spor dersleri haftada en az iki saat zorunlu uygulanmalidir.

* Her seviyedeki okullarda spor derslerinin uzman beden egitimi ve spor 6gretmen-
lerince yaptirilmasi saglanmalidir.
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 Hareket kiiltlirlinlin kiiglik yaslardan itibaren kazandirilmasi ve obeziteyle etkin
miicadele acgisindan okul Oncesi egitimde ¢ocuklara cimnastik ve/veya yiizme dersleri
verilmeli, bunun i¢in miifredatta gerekli diizenlemeler yapilmalidir.

* MEB‘e bagl ilk ve ortadgretim kurumlarinda spor yapilabilecek alanlar olustu-
rulmali ve bu alanlar uygun donanimla desteklenmelidir. Her okulun spor salonuna sahip
olmas1 miimkiin degildir ama daha kii¢lik 6l¢ekli spor alanlarmin her okulun biinyesinde
olusturulabilecegi diistintilmektedir.

 Milli Egitim Bakanliginin sosyal ve sportif faaliyetlere ayrilan biitcesinin iyilesti-
rilmesi saglanmalidir.

* Okul sporlarina yonelik sponsor desteginin artirilmasi i¢in gerekli diizenlemeler
yapilmalidir.

* Okul spor kuliiplerinde “Kidemli Antrenor”lerin istihdami tegvik edilmelidir.

* Her seviyedeki okulda beden egitimi dersi miifredati iyilestirilmelidir. Cocuklarin
farkl1 spor dallariyla tanisabilmesi, adil oyun kurallarin1 6grenmesi ve sporun faydalarini
kavrayabilmesi saglanmalidir. Bu kapsamda spor egitimi veren yiiksekdgretim kurumla-
rindan yardim alarak miifredatlarda farkli spor dallarina 6zel derslerin yer almasi saglan-
malidir.

* Ulusal diizeyde yapilan ISF branslarindaki yarismalarin, uluslararasi yarisma ku-
rallartyla entegrasyonu saglanmali, bunun igin yurt i¢i yarislarin organizasyonundan da
Okul Sporlar1 Federasyonu sorumlu olmalidir.

* Spor egitimi veren yiiksekdgretim kurumlarindan 6Slgiitlere uygun olanlarinin,
Spor Bilimleri Fakiiltelerine doniistiiriilmesi i¢in ¢alismalar yapilmalidir.

* Spor egitimi veren yiiksekogretim kurumlarindaki 6gretim programlarinin ¢cagin
gereklerine uygun sekilde revize edilmesi, bu yapilirken de Tiirkiye genelinde zorunlu
dersler agisindan miifredat birliginin saglanmasi ve se¢meli derslerin yerel ihtiyaglar dog-
rultusunda belirlenmesi gerekmektedir.

* Spor egitimi veren yiiksekogretim kurumlarinda uzaktan egitim uygulamalari, li-
sansiistii egitim programlar1 basta olmak tizere yayginlastirilmalidir.

* Spor egitimi veren yliksekdgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretim elemanla-
rinin niteliklerinin artirtlmasi igin yurt dig1 egitim programlarina, akademisyen degisim
programlarina ve Ogretim Uyesi Yetistirme Programlarina katilmalari tesvik edilmelidir.

* Spor egitimi veren yiiksekogretim kurumlarinda gérev yapan 6gretim elemanlari-
nin, 6grencilerinin ve beden egitimi 6gretmenlerinin GSB tesislerinden yararlanmasi igin
protokoller yapilmalidir.
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* Bolgesel dagilima dikkat edilerek gerekli altyapiya sahip, alaninda yeterli say1 ve
nitelikte 6gretim elemani bulunan yiliksekdgretim kurumlarinda, elit spora destek olacak
ve akademik ¢aligsma yapacak Spor Bilimleri Enstitiileri kurulmalidir.

4.8. Elit Sporcu Secimi, Yonlendirme ve Normlandirma
Sistemlerinin Gelistirilmesi

* Yetenek secimi ve gelistirilmesi ile ilgili proje ve ¢alismalarin, kisilere, kurumla-
ra, politik gelisme ve degisimlere bagli olmaksizin, bir spor politikasi olarak benimsen-
mesi ve uzun soluklu planlanmasi gerekmektedir.

» Tiirkiye’nin bolgesel sportif basari haritas1 hazirlanmali ve bu ¢aligmada {iniversi-
telere aktif rol verilmelidir. Sportif basar1 haritas1 hazirlanirken ilk asamada pilot bolgeler
secilerek sistemin gelistirilmesi faydali olacaktir.

* Bolgesel diizeyde basarili sporcular1 ve branslari belirlemek amaciyla GSB, SGM,
MEB ve federasyonlar tarafindan son 10 y1l1 kapsayan performans verileri ¢ikartilmalidir.

* Basarili olan sporculari basariya yonelten faktorler (tesis ve egitim altyapisi, ant-
rendr destegi, kuliiplesme diizeyi, sporcu sayist gibi) bilimsel arastirmalarla diizenli ola-
rak arastirilmalidir.

* Bolgesel basariy1 degerlendirmek amaciyla MEB’in beden egitimi dersi miifredat
programlarina, yetenek tarama modelinde ve elde edilecek sonucglarin degerlendirilme-
sinde kullanilacak yontemler entegre edilmelidir.

* Ulusal yetenek tarama modeli gelistirilerek standardizasyon saglanmali, se¢im
kriterlerinde cinsiyet ve yaslara goére normlar olusturulmalidir. GSB tarafindan mobil ye-
tenek tarama laboratuvarlari olusturulmalidir.

« [Ikdgretim ¢ag1, sportif yetenek belirleme yasimi kapsadigi icin MEB’e bagh
tiim ilkokullarda yetenek taramalarina baslanmali, bu tarama her yil periyodik olarak
tekrarlanmali ve bu alanda egitim almis beden egitimi ve spor 6gretmenleri aktif olarak
bu stirecte gorevlendirilmelidir. Bu ¢alisma kapsaminda il ve ilgelerin Genglik Hizmetleri
ve Spor Miidiirliikleri ile Milli Egitim Mudiirliikleri arasinda iist diizey koordinasyon
saglanmalidir.

* Yetenek taramalarinin birinci siniftan itibaren yapilabilmesi ve takip edilebilmesi
icin beden egitimi ve spor 0gretmenlerinin ilkdgretim birinci siiftan itibaren derslere
girmeleri ve rehber 6gretmenlerle birlikte sportif bilgi ve basar1 kayitlarinin ortak bir veri
tabaninda tutmalar1 saglanmalidir.

* “Tiirkiye Yetenekli Sporcularin1 Ariyor” kampanyasi ile gorsel medyada prog-
ramlar ve reklamlar yapilarak, kamuoyu konuyla ilgili bilgilendirilmelidir.
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* Spor liselerinin spesifik brang egitimi verecek sekilde yapilandirilmalari, akade-
mik egitim diizeyleri artirmalar1 ve spor alaninda yeterli fiziksel donanima sahip olmalari
saglanmalidir. Spor ortaokullarinin agilmasinin imkanlar1 arastirilmalidir.

* Sporcularin egitim ve psikolojik sorunlarinmi takip edecek; gerektiginde destek
vererek performanslarin yiikseltebilecek birimler kurulmali ve alaninda uzman kisilerin
bu birimlerde istthdam edilmesi saglanmalidir.

* Olimpik sporculara burs ve tiniversiteye girig sinavlarinda ek puan katkis1 sagla-
mak suretiyle, kendilerinin ve ailelerinin spora katilim konusundaki motivasyonlar1 arti-
rilmalidir.

» Olimpiyatlarda iilkesel basar1, madalya sayisina gore belirlenmektedir. Ulkemizin
olimpiyatlarda aldig1 madalya sayisini, dolayisiyla da basar1 sirasini yiikseltebilmek i¢in
hangi olimpik sporlara oncelik verilecegi, TMOK koordinasyonunda ilgili kurum ve fe-
derasyonlar ile akademisyenlerin goriisleri alinarak belirlenmelidir.

* Olimpik Sporcu Kamp ve Egitim Merkezlerinin ve laboratuvarlarinin kurulmasi
ve bu dogrultuda uzmanlarin yetistirilmesi gerekmektedir. Bu egitim merkezinde sporcu-
larin performans, psikolojik, sosyal, saglik, doping, biyo-mekanik, spor hekimligi, antro-
pometrik, beslenme, fizyoterapi gibi konulardaki ihtiyaglar1 karsilanmalidir. Ayrica spor-
cularin antrenman programlarini etkin bigimde uygulamalarini saglayacak spor altyapisi
saglanmalidir. Olimpik sporcular bir taraftan kamp yaparken diger taraftan da periyodik
olarak gozlemlenmeli ve elde edilen veriler arsivlenmelidir. Bu tesisler {liniversitelerle
iliskisi olan, iist dlizey arastirmalar yapilabilen ve antrendr yetistirilebilinen tesisler ola-
rak yapilandirilmali ve ¢ok amacli kullanilabilecek mimari yapida tasarlanmalidir. Tesis
politikalarinda bu merkezlerin hangi brangslarda, nerelerde ve kag tane yapilacagina ilis-
kin stratejiler belirlenmelidir.

4.9. Mevzuat Diizenlemelerinin Ihtiyaclar Dogrultusunda Hayata Gegirilmesi

* Spor kuliiplerinin sayica artmasini ve kurumsal agidan gii¢clenmelerini saglayacak
“Spor Kuliipleri Yasas1” ¢ikarilmalidir.

* Yiirtirliikte bulunan mevzuat titiz bir ¢alisma ile tekrar ele alinmal1 ve federas-
yonlarin gercekten bagimsiz olabilmesini saglayacak, ama kamudan aktarilan kaynaklari
usuliine uygun olarak kullanip kullanmadiklarin1 da denetleyecek diizenlemeler hayata
gecirilmelidir.

 Spor yargisi, se¢im ve gorev usulleri bagimsizliklarini garanti altina alacak, ha-
kim teminatina sahip, yargilamay1 muhtemel kurumlarin biinyesinde degil, bagimsiz bir
yapilanma ic¢inde yapabilecek ve kendi gelirleri ile sekreteryasina sahip hale getirilecek
sekilde yapilandirilmali ve biitiin spor dallarin1 kapsayacak sekilde mevzuat ile donatil-
malidir. Bu kurula konusunda uzman hukukgular objektif olarak secilmelidir.

» Spor Ihtisas Mahkemelerinin kurulmasina ydnelik ¢alismalar yapilmalidir.
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* Spor Hukuku boéliimleri agilarak bu alanda uzmanlasmis hukukeu sayisinin artiril-
masi saglanmalidir.

» Milli sporcularin organizasyonlara istirak etmemeleri durumunda ne gibi yapti-
rimlarin uygulanacagi konusunda mevzuattaki eksiklikler giderilmelidir.

» Odiillendirme yonetmeligi sporu yayginlastirmak ve sporda basariy1 artirmak icin
degistirilmelidir.

4.10. Spor Tesislerinin Dogru Planlanmas ve Etkin Isletiminin Saglanmasi

« Spor biitiin diinyada yiiksek cirolara ulasan bir sektdrdiir. Ulkemizde bu sektoriin
yurt disinda elde edilen rakamlara ulagabilmesi i¢in yeni tesislere ihtiya¢ duyulmaktadir.
Sporcu ve sporsever sayilarinin artirilabilmesi i¢in yeni ve modern,7/24 kullanilan tesis-
lerin yapilmasi1 gerekmektedir.

* Tesislesmede farklilasmaya gidilmelidir. Spor tesisleri “temel spor egitimi verilen
tesisler”, “federasyonlarin islettigi ve faaliyetlerini siirdiirdiigii tesisler”, “tasinabilir te-
sisler” ve “iist diizey sporcularin yararlandig1 olimpik kamp ve egitim tesisleri” seklinde

yapilandirilmalidir.

* Tesisler orta ve uzun vadeli stratejik planlamalarla yapilmalidir. Spor yatirimla-
rinin hangi branglarda, hangi biiyiikliikte ve nerelere yapilmasi gerektigi tespit edilirken
onceden belirlenmis objektif kriterler kullanilmalidir. Ornegin tesis yapilacak bdlgenin
demografik yapisi, okullarin yogun oldugu bolge olup olmamasi, seyirci kapasitesi, o
bolgede gelistirilmesi diisiiniilen spor bransi, iklimi, alinacak organizasyonlar, basaril
olan sporcularin varlig1 gibi kriterler kullanilabilir.

* Tiirkiye’de hali hazirda bulunan kamuya ve 6zel sektore ait biitiin tesislerin en-
vanteri ¢ikarilmali ve bu veri tabani herkesin kullanimina agilmalidir.

» Kamu kurum ve kuruluslart ile gercek ve tiizel kisilere ait spor tesislerinin ortak
kullanimina iligkin mevzuat diizenlemeleri ve uygulamalar gelistirilmelidir.

* Spor tesislerinin, etkin kullanilabilmesi ve isletim maliyetlerini karsilayabilmesi
icin miisabaka giinleri diginda da insanlar1 ¢cekebilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla tesis-
ler, insanlarin iyi vakit gecirebilecegi alanlar olarak planlanmalidir. Ayrica spor tesisleri
icin yer se¢imi yapilirken; yerlesim yerlerine uzakligi, toplu ulasim imkanlarinin var ol-
mast ve niifus yogunlugu gibi kriterler dikkate alinmalidir.

* Cok sayida ve modern tesisleri bugiinkii biitge imkanlar1 ile yapabilmemiz
miimkiin olmadigindan yeni finansman modelleri gelistirilmelidir. Bu kapsamda sporda
“Kamu Ozel Ortaklig1”, “Yap-Islet-Devret” veya “Yap-Kirala-Devret” gibi modeller
uygulanabilir. Ancak bu yontemlerin uygulanabilmesi i¢in yasal diizenlemeler yapilmasi
gerekmektedir.

* Spor kuliipleri, spor tesisi edinmeleri konusunda tesvik edilmelidir.
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* Spor tesislerinin isletilmesi ve yonetilmesi 6zel sektdre devredilebilmelidir. Dev-
lete ait biitiin tesislerin karli yatirimlar haline getirilebilmesi i¢in sporun etik kurallarin-
dan uzaklasmadan tesisleri isletebilecek yatirimcilar 6zendirilmelidir.

4.11. Spor Endiistrisi ve Ekonomisinin Giiclendirilmesi

* Sporda iiretim ve istihdam imkanlarinin artirilmasi ve katma degerin olusturulma-
st i¢in Ozellikle AB uygulamalar1 gézden gegirilerek, uygulamadaki eksiklikler birligin
kararlar1 dogrultusunda giderilmelidir.

» Tiirkiye’de spor teknolojisi ve spor lriinlerini gelistirmeye yonelik ¢aligmalar
baslatilmalidir.

* Spor turizmi gelistirilerek hem iilkemizin tanittimina hem de ekonomiye olan kat-
kist artirilmalidir.

* Spor endiistrisinde faaliyette bulunan firmalarin, rekabet tistlinliigii saglayabilme-
leri i¢in bilisim teknolojilerinin ve elektronik ticaret uygulamalarinin sunduklar1 olanak-
lardan faydalanmalar1 gerekmektedir. Gelecekte firmalar internette tiiketicinin isteklerine
yonelik ve problemlerin en kisa siirede ¢6ziilmesini saglayacak diizenlemelere gitmelidir.
Bu dogrultuda, firmalar uygun stratejileri gelistirmeli ve uygun teknoloji yatirimlarinda
bulunmalidirlar. Elektronik ticaret, tiiketiciler i¢in hizmeti kolaylastiran bir aragtir. Kiire-
sellesen diinyada ve rekabetci ortamda spor sektoriindeki kurum ve kuruluslarin ayakta
kalabilmeleri i¢in e-ticarete yatirim yapmalari tegvik edilmelidir.

* Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ile Ekonomi Bakanligi, biinyesinde spor
endiistrisine ve ekonomisine iligkin birim olusturulmali, bu konuda gelistirici ve dnleyici
tedbirler alinmali, kiiciik orta boy isletmeler kapsamina spor isletmeleri de dahil edilmeli
ve finans kurumlari, yerel yonetimler ile sanayi ve ticaret odalar1 spor isletmelerinin fi-
nans kaynaklarimin artirilmasi i¢in tesvik tedbirleri uygulamalidir.

« KOSGEB, Kalkinma Ajanslari, TUBITAK gibi kurumlar spor endiistrisi ve spor
sektorii alaninda yapilacak proje ve caligmalari destekleyici programlar gelistirmeli, dev-
letin tesvik ve proje sistemleri bu alana goére de uyarlanmalidir.

* Spor sektoriinde mal ve hizmet iiretimi uluslararasi kriterlere uygun rekabet sart-
larin1 yerine getirecek marka ve kalite konusunda Ar-Ge c¢alismalarina yonelmelidir.

4.12. Spor Finansmaninin Tyilestirilmesi ve Sponsorlugun Tesvik Edilmesi

* Tiirkiye’de spora kamu sektorii, 6zel sektor, yerel yonetimler ve spor kuliipleri
tarafindan yatirim yapilmaktadir. Kamu eliyle tahsis edilen mali kaynak, 6zellikle amator
spor dallarindaki faaliyetler i¢in en 6nemli kaynak olmakla birlikte yetersiz kalmaktadir.
Spor alaninda kullanilmak i¢in alternatif finansman modelleri gelistirilmelidir. Ancak bu
modellerin yerindeligine asil karar verecek makam {ist diizeydeki kamu mali yonetimidir.
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» Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel kuruluslarin spora yonelik tesvik, kaynak ak-
tarma, destek, yardim ve finansal katkilarini net olarak tanimlayacak ve yonetecek spor
tesvik sistemi gelistirilmelidir.

* Sponsorluk yasasinin igeriginde yapilacak diizenlemelerle spor federasyonlar
sponsor bulma konusunda 6zendirilmelidirler. Federasyonlarin sponsorlardan elde ede-
cekleri ayni ve nakdi yardimlari, faaliyetlerinde kullanabilmelerinin saglanmasi i¢in ge-
rekli yasal diizenlemeler yapilmalidir.

* Belirli bir siire federasyonlara verilen ancak tekrar il mudiirliiklerine devredilen
sicil-lisans, tescil ve transfer islemlerinin bolgesel biiro ve temsilciler tarafindan yapilma-
s1 ve gelirlerinin federasyonlara aktarilmasi saglanmalidir.

* Degisik isimler altinda (akaryakit, tekel iiriinleri gibi) sporu tesvik maksadiyla
toplanan fonlarin spora 6zgii olusturulan “Spor Federasyonlari1 Gelisim Fonu” adi altinda
birlestirilerek, federasyonlara aktarilmasi saglanabilir.

* Sporun ve sporcularin iilkelerin tanitiminda sahip olduklari etkiler diisiiniilerek
Tiirkiye’nin tanitimi i¢in kurulan “Tirkiye Tanitim Vakfi”’nin uluslararasi miisabakalarin
organizasyonlarina ve basarili sporcularin desteklenmesine kaynak aktarmasi saglanabi-
lir.

* Bazi spor branglarina 6zgii olusturulan spor vakiflar1 (basketbol, giires gibi), fede-
rasyonlarin mali gelir elde etme ve harcamalarinda yarattig1 rahatliktan dolay1 6nemli bir
kaynak durumuna gelmistir. Bu nedenle, diger spor branslarinin da zaman i¢inde vakif
kurmalari tesvik edilmelidir.

* Spor kuliiplerimiz nezdinde spor takimlarimizin, spordaki yatirimlarin ve spor
organizasyonlarinin sponsorluk yoluyla desteklenmesini saglayacak yasal diizenlemeler
hayata gecirilmelidir.

* Spor sponsorlugu ile ilgili tanitim ve 6zendirici tedbirler alinmali, bu kavramin
sektorler tarafindan algilanabilirlik diizeyi artirilmalidir.

* Sponsorlarin spora daha fazla kaynak aktarmasini saglamak i¢in sporda siddet ve
kiifiir azaltilmali, sike onlenmeli, sportif bagarilarin artirilmasi ve spor zevkinin ytiksel-
tilmesi saglanmalidir.

* Sponsorluga, reklama nazaran daha diisiik KDV uygulanmalidir.

4.13. Engellilere Yonelik Spor Hizmetlerinin Iyilestirilmesi

« Tiim spor tesislerinin engelli, engelsiz sporcu ve seyirci ayrimi yapilmaksizin dii-
zenlenmesi, ulasilabilir, erisilebilir ve gereksinimlere cevap verebilir diizeyde iyilestiril-
mesi gereklidir. Bu kapsamda mevcut spor tesislerinde engelli sporculara yonelik mimari
diizenlemelerin yapilmasi, yeni yapilacak tesislerde ise bu durumun dikkate alinmasi sag-
lanmalidir.
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* Engelli sporculara yonelik uygun kamp merkezleri yapilmalidir.

» Ulke genelinde bulunan tiim tesislerde engelli, engelsiz kuliip ayrim1 yapilmaksizin
antrenman ve ma¢ yapma imkanlar1 dengeli duruma getirilmelidir

+ Odiil yonetmelikleri yeniden gdzden gegirilmeli, sporcularin antrendrlerinden
daha yiiksek 6diil almalar1 engellenmeli, bu sekilde antrendr-sporcu arasindaki iletisim
ve igbirligi saglanmalidir.

» Engelli spor branslarina yonelik antrendr ihtiyaci saglanmali, bu yondeki egitim
ve istihdam desteklenmelidir.

* Okullarda engelli ¢ocuklarin da beden egitimi derslerine katilmalar1 saglanmali,
bu konuda beden egitimi ve spor 6gretmenlerine gerekli egitimler verilmelidir.

* Engelli bireylerin spora yonlendirilmesi konusunda isbirligi calismalar1 yapilmali
ve bu konuda ulusal ve uluslararasi projeler yapilmasi konusunda destek olusturulmalidir.

* Engelli bireylerin sporcu veya seyirci olarak kuliiplere ve tesislere ulagiminda ya-
sanilan zorluklar giderilmelidir. Bu konuda yerel yonetimler gerekli destegi saglamalidir.

* Engelli bireylerin katilabilecekleri spor faaliyetleri konusunda bilgilendirici ve
motive edici brosiirler hazirlanmali; okullara, rehabilitasyon merkezlerine, hastanelere,
belediyelere ve tiim spor kuliiplerine dagitilmalidir.

* Engelli sporcularin koruyucu ve tedavi edici saglik hizmetlerinde calisacak he-
kim, fizyoterapist gibi saglik profesyonellerinin artirtlmasi ve hizmetlerin ulasilabilir-
liginin gelistirilmesi i¢in federasyonlar ve genglik spor miidiirliiklerinin isbirligi i¢inde
calismas1 gereklidir.

» Ozellikle milli takimlarda yer alan engelli sporcular basta olmak iizere tiim
engelli sporculara yonelik psikolojik egitim verilmesi gereklidir. Bu egitim sadece
kamplar1 kapsamamali, belli bir siireci igeren ve gercek anlamda spor psikolojisini
bilen profesyoneller tarafindan verilmelidir. Bu konuda egitim verecek profesyoneller
yetistirilmelidir.

 Engelli bireye sahip aileler ve toplum; engelli bireylerin var olan yeterliliklerinin
ortaya ¢ikarilmasi ve toplum icinde tiim bireylerin sahip oldugu hak ve imkanlar1 esit
sekilde kullanabilmeleri konusunda egitilmeli ve bu konudaki farkindalik artirilmalidir.
Bu amag i¢in toplumun tiim kamu kurum ve kurulusglari, yerel yonetimler, dernekler ve
goniilliiler arasinda bir koordinasyon kurularak projeler tiretilmelidir.

4.14. Spor Elemanlarinin Saghk ve Sosyal Giivenlik imkanlarinin
Tyilestirilmesi

* “Spor Hizmetleri Siifi’nin olusturularak spor alaninda ¢alisan insan kaynaklari-
na iligkin invan ve is tanimlarinin yapilmasi saglanmalidir.

52



* Spor alaninda hizmet veren kurum, kurulus ve sivil toplum orgiitlerinde spor ala-
ninda uzmanlasmis kisilerin istihdam edilmesi i¢in tedbirler alinmalidir.

* Spor egitimi veren yiiksekdgretim kurumlariin mevcut 6grenci kapasiteleri, spor
isgilicli piyasasinin talepleri ve kapasiteleri dikkate alinarak revize edilmelidir.

* Tirkiye’de 6zel okullarda basariyla uygulanan okul spor dali antrendrii modeli-
nin, devlet okullarinda uygulanmasi i¢in yeni bir model gelistirilmelidir. Bu istthdamin
devlete asir1 bir yiik getirmeyecek sekilde yapilmasi, bunun i¢in okul aile birligi ve okul-
larda kurulacak spor kuliiplerinin hafta sonlar1 imkanlar 6lgiisiinde olusturacaklar1 spor
dali kurslariyla spor yapmayan ¢ocuklarin spora yonlendirilmesi hedeflenmelidir.

* Spor kuliiplerinde ¢alisan her tiir spor elemaninin sosyal giivence altina alinmasi
saglanmalidir.

+ “Ozel Zorunlu Sporcu Saglik Sigortas1” sistemi gelistirilmelidir. Standart police-
ler hazirlanmal1 ve prim miktarinin amator sporcular ve/veya spor kuliipleri tarafindan
odenebilir miktarda olmasi hususu gdz oniine alinmalidir. Isteyen kuliip ya da sporcu
standart policeye ek olarak yiiksek teminatli farkli poligeler yaptirabilmelidir.

* Sporcu sagligi merkezleri basamaklandirilmali, verilen hizmet kalitesi ve ¢esitli-
ligi artirilmalidir. Ayrica bu merkezler donanim ve personel olarak giiclendirilmelidir

* Spor yaralanmalarini azaltmak i¢in, spor dallarina 6zgii koruyucu egzersiz prog-
ramlarma yonelik egitimler yayginlastirilmalidir.

* Mevcut Spor Hekimligi Anabilim dallarina ek olarak yeni anabilim dallar1 agil-
mali, yeni spor hekimleri yetistirilmelidir.

» “Egzersiz ilagtir” kavrami tizerinde 6zellikle durulmali, kronik hastaliklarin 6n-
lenmesi, tedavide egzersizin kullanilmasi i¢in genis katilimli toplantilar yapilarak basta
hekimler, spor uzmanlar1 ve medya bilgilendirilmeli, kampanyalar diizenlenmelidir.

+ Ozellikle tiim yurtta yaygin olarak bulunan aile hekimlerine (iilkemizdeki aile
hekimi sayis1 yaklasik 22.000 kisidir) kurslar diizenlenmeli, aile hekimlerinin hastalarina
egzersiz onermeleri ve tedavide kullanmalar1 saglanmalidir. Ayrica, aile hekimleri, hiz-
met i¢i egitimlerle sporcu muayeneleri ve sporcu sagligi konusunda bilgilendirilmelidir.

+ Hastaliklar ve 6zellikle obezite ile miicadelede Milli Egitim Bakanlig1, Genglik ve
Spor Bakanlig1 ile Saglik Bakanligi tiglii bir yapi olarak ¢alismalidir.

4.15. Sporda Siddetin ve Etik Olmayan Uygulamalarin Onlenmesi

* Sporda etik ilkeler spor kamuoyunda tartisilarak ortaya koyulmalidir.

« flk ve orta dereceli okullarda olimpizm felsefesini ve adil oyun (fairplay)
davraniglarin1 6zendirici egitim etkinlikleri miifredata konulmalidir.
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* Spor egitimi veren yliksekdgretim kurumlarinin programlarinda bulunmayan spor
etigi dersi programa dahil edilmelidir.

 Antrendr ve hakemlik kurslarinda spor etigi egitimine yer verilmelidir.

* Her federasyonun kendi etik kodlarini olusturmasi ve bunlara uyulmadig: takdir-
de gerekli cezai miieyyideleri taviz vermeden uygulamasi gerekmektedir.

» Federasyon ve kuliip yoneticilerine siddete yol agacak davranislar ve etik uygu-
lamalar konusunda hizmet i¢i egitim verilmelidir. Bu egitimlerde web tabanli egitim mo-
diillerinden yararlanilabilir.

* Spor kurallarimin ve uygulamalarinin toplumda bilinir hale getirilmesi saglanma-
lidir. Medya bunun i¢in kullanilabilecek en etkili aractir.

* Sporda siddet her iilkede farkli boyutlarda ve ortamlarda ortaya ¢ikabilmektedir.
Tirkiye’de sporda siddeti hangi faktorlerin tetikledigi ve nasil onlenebilecegi konularin-
da bilimsel aragtirmalar yapilmasi tesvik edilmelidir.

* Sahalarda eglencenin 6ne ¢ikartilarak, daha fazla sayida kadin ve ¢ocugun spor
miisabakalarina seyirci olarak gelmesi saglanmalidir.

* Miisabakalarda gorev yapan 6zel giivenligin daha etkin hale gelmesi ve zorunlu-
luklar disinda saha icinde genel kolluk gli¢lerine gorev verilmemesi saglanmalidir.

» Stadyumlar basta olmak tizere spor tesisleri siddeti 6nleyecek dlgiide mimari ra-
hatliga kavusturulmalidir.

* Taraftar dernekleri ve fan kuliipleri kurulmasiyla seyirci taninir hale getirilmeli-
dir. Bu dogrultuda UEFA kriterlerinin hayata gegirilmesi yararli olacaktir.

o Iyi bir spor seyircisi olusturulmak iizere TMOK, spor federasyonlar: ve
tiniversiteler isbirligiyle egitim amaclh bir proje gelistirilip olimpiyat ruhu tasiyan bir
taraftar modeli olusturulmalidir.

* Doping alaninda daha fazla sayida saglik bilimci ve hukuk¢unun uzmanlasmasi
saglanmalidir.

* Dopingle miicadelede 6nemli unsurlardan bir tanesi de bagimsizliktir. Tiirkiye’de
dopingle miicadeleyi bagimsiz bir sekilde yiiriitecek kurumsal yap1 olusturulmali, doping
kontrol laboratuvarlarinin faaliyete gegirilmesi saglanmalidir.

* Biitlin spor federasyonlarinin yolsuzluklar1 énleme ve yolsuzluklarla miicadele
konusunda gerekli tedbirleri almalar1 saglanmalidir.

» Sporda hem kamunun hem de kuliiplerin gelirlerinin diismesine yol agan, bunun
yani sira spor organizasyonlarinin giivenilirliklerini zedeleyerek kalitesini diisiiren kayit
disilikla miicadele edilmesi saglanmalidir.
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4.16. Spor Medyasinmin Etkin Kullaniminin Saglanmasi

* Spor federasyonlarr, SGM ve medya kuruluslarinin isbirligiyle spor dallarini ve
sporun faydalarini tanitict programlar ve kamu spotlar1 hazirlamalaridir. Boylelikle hem
farkli spor branslar1 tanitilabilecek, hem de halkin spor yapma motivasyonu artirilabile-
cektir. Bagarili sporcularin ve medyada giindemde olan isimlerin bu tip programlarda yer
almalari, 6zellikle genglerin ve cocuklarin bu programlara olan ilgisini artiracaktir. Hedef
kitlelere gerektigi sekilde ulasabilmek adina programlarin uygun formatta hazirlanmala-
rinin yani sira uygun saatlerde ekrana getirilmeleri de 6nemlidir.

* Basinda futbol disindaki branglara ayrilan siirenin/yerin arttirilmasi saglanmali;
spordaki etik degerlerin toplumca benimsenebilmesi yoniinde ¢aligsmalar yapilmalidir.

« Universitelerin iletisim Fakiiltelerinde, spor egitimi veren yiiksekdgretim ku-
rumlarinda GSB’nin isbirligiyle “Spor Gazeteciligi” ve “Spor Medyas1” bdliimlerinin
ve/veya sertifika programlarmin acilmasi saglanmalidir. Ayrica agilmasi Onerilen
programlarin lisansiistli diizeyde de egitim vermesi, spor medyasinin gelisimi agisindan
Onem tasimaktadir.

4.17. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin Etkin Kullaniminin Saglanmasi

» Kamuya ait spor tesislerinin etkin kullanimin1 saglayacak veri tabanlar gelistiril-
melidir.

* Spor alanindaki istatistiklere iligskin veri tabanlarinin hazirlanmasi ve arastirmaci-
larin kullanimina sunulmasi saglanmalidir.

» Spor egitiminde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlastirilma-
s1 saglanmalidir. Bu kapsamda, teknolojilerin beden egitimi ve spor 6gretimine entegre
edilmesi, liniversitelerde konu ile ilgili birimlerde yeterli teknolojik altyap1 ve uygun egi-
tim kadrolarinin yetistirilmesi saglanmalidir.

* Spor alaninda faaliyet gdsteren kisi, kurum ve sivil toplum orgiitlerinin farkli spor
dallarinin tanitilmasi ve yayginlastirilmasi igin BIT’i daha etkin kullanmalari saglanma-
lidir.

* Spor endiistrisinde faaliyet gdsteren 6zel sektor kuruluslarinin e-ticaret uygula-
malarini etkin olarak kullanabilmeleri tesvik edilmelidir.

« Spor egitiminin erisim olanaklarini ve etkinligini artirmak i¢in BiT ten daha fazla
yararlanilmasi saglanmalidir. Ornegin internet sayfalari, video-konferans, e-posta, sosyal
paylasim siteleri gibi yontemler kullanilarak spor egitimine daha aktif, eglenceli ve ha-
yatin her anina sirayet eden bir yap1 kazandirilabilir. Bunun disinda spor egitimi veren
yliksekogretim kurumlarinda web tabanli egitimler ve sertifika programlar1 diizenlenebi-
lir. Web tabanli egitimler milli sporcularin ve profesyonel sporcularin egitimlerini aksat-
mamalar1 agisindan da firsat yaratan bir uygulamadir.
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* Sporda e-devlet modeline gegilmeli ve bu modiiliin e-devlet projesiyle biitiinles-
tirilmesi saglanmalidir. Kurumlar arasi iletisimi giiglendirecek bir sistem olusturulmasi
gerekmektedir. Bu baglamda GSB sicil lisans veri taban1 uygulamalarindaki sikintilarin
giderilerek sistemin saglikli islemesi saglanmalidir.

* SGM’de spora iliskin Ar-Ge boliimii kurulmali, bu boliim hem spor alaninda ya-
pilacak arastirma gelistirme c¢alismalarini, hem de spor alanindaki teknolojik yenilikleri
takip etmelidir.

4.18. Tiirkiye’nin Diinya Sporundaki Konumunun Gii¢lendirilmesi

+ 2020 ya da 2024 Olimpiyat Oyunlarmin Istanbul’da diizenlenebilmesi igin gerekli
caligmalar siirdiiriilmeli, uluslararas1 spor otoriterleri nezdinde bu konuda stratejik giri-
simlerde bulunulmalidir.

* Ulkemizde diizenlenecek olan uluslararasi miisabakalarin organizasyon
komitelerinde spor yoneticiliginde kariyeri olan kisilere daha fazla yer verilmesi
saglanmalidir.

* Uluslararas1 organizasyonlara goniillii katilimin artirilmasi i¢in projeler hayata
gecirilmelidir. Ozellikle {iniversite dgrencilerin goniilliiliigiiniin saglanmas1 i¢cin SGM ve
TMOK arasinda isbirligi saglanmali, goniilliiliik ofisleri kurulmali ve ihtiya¢ halinde spor
kurulusglarina bu birimlerden goniilliilerin yonlendirilmesi saglanmalidir.

* Tiirkiye’nin nihai hedefi yaz olimpiyatlarini yapabilmek olup, bu kapsamin digin-
da kalan organizasyonlarda secici davranilmalidir.

* Uluslararasi organizasyonlara aday olurken bu organizasyonlarin diizenlenecegi
ildeki tesis durumu, oyunlarin prestiji, bizim gelistirmek istedigimiz bir brans olup olma-
dig1, sponsor bulunup bulunamayacagi ve maliyeti dikkatli sekilde incelenmelidir.

* Yerel yonetimlerin ve diger kurumlarin merkezi idarenin (GSB, Maliye Bakanli-
g1, Kalkinma Bakanlig1) bilgisi ve planlamasi olmadan uluslararasi organizasyonlar al-
malar1 6nlenmelidir.

* Uluslararasi spor teskilatlarinda daha fazla Tiirk’lin isttihdam edilebilmesi i¢in ge-
rekli egitimler saglanmali, gencglere bu teskilatlardaki is imkanlarini tanitilmali ve Tiirki-
ye i¢in bu teskilatlarda istihdam kontenjanlar1 saglayacak girisimlerde bulunulmalidir.

» Disisleri Bakanlig1, Genglik ve Spor Bakanlig1 ve YOK ’iin isbirligi ile spora yon
veren hukuksal, ekonomik, sporcu sagligi veya egitimi ile ilgili toplantilara katilimlara
iligkin normlar belirlenmeli, liniversitelerimizde gorev yapan spor bilimcilerin bu toplan-
tilara katilimini tesvik edecek diizenlemeler yapilmalidir.
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5. SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

Diinyada genclik ve spor bayrami kutlayan tek iilke Tiirkiye olmakla birlikte spor
istatistiklerine, uluslararasi diizeyde aldigimiz derecelere ve halkimizin yasam tarzina
baktigimizda spor sistemimizin yeterince iyi calismadigini sdylemek yanlis olmayacaktir.

Kalkinma Planlarinda bireylerin spora aktif katilimlarinmi tesvik etmek, sporu bir
yasam tarzi olarak benimsetebilmek ve okullardan baslayarak orgiitlii bigcimde kitlelere
yayilmasini saglamak Tiirk spor politikalarinda temel ilke olarak ifade edilmistir. Ancak,
bu ilkeleri hayata gegirecek tedbirler etkin bir sekilde uygulamaya konulamadigindan
Tiirk sporu yillardir benzer sorunlarla ugrasmak durumunda kalmistir. Ornegin profes-
yonel futbol ve seyir sporlarinin uygulamadaki agirligt yillar boyu devam etmis, pek ¢cok
spor dal1 kitlelere yayillamamistir. Bunun yani sira Tiirk sporcularinin uluslararasi miisa-
bakalarda arzu edilen basarilar1 elde edememis, 2000 yilindan bu yana aday oldugumuz
Olimpiyat Oyunlan Tiirkiye’ye verilmemistir.

Mevcut yapilanmada, kuruluslar arasindaki esgiidiim eksikligi spor politikalarinin
hazirlanmasini ve uygulanmasini olumsuz yonde etkilemektedir. Oysa sporun genelinde
yasanan sorunlarin biitiinciil ve entegre bir yaklasimla ¢oziilmesi gerekmektedir.

Gelismis iilkelerin ulusal spor yapilanmalari incelendiginde devletin denetleyici,
yonlendirici, tesvik edici ve alandaki geligsmeleri takip eden bir rol iistlendigi; spor tesisi
yatirimlariin gerceklestirilmesi ve spor hizmetlerinin yiiriitiilmesinin ise agirlikli olarak
yerel yonetimler, 6zel sektor ve goniillii kuruluslara birakildigr goriilmektedir.

Spor politikalarin biitiinciil sekilde hayata gecirilmesi i¢in de spor alanindaki
mevzuatin iyl diizenlenmis olmasi, ilgili paydaslarin gorev, yetki ve sorumluluklar ile
bunlara uyulmamasi durumunda uygulanacak cezai miieyyidelerin tanimlanmasi 6n sart-
tir. Ulkemizde spor sistemini izleyip degerlendirecek ve spor kuliipleri ile federasyonlari
denetleyecek daha etkin bir yapi kurulmali, yerel yoOnetimlerin ve sivil toplum
kuruluslarinin spor alanindaki etkinligi artirilmalidir. Bunlarin yani sira spor kuliiplerinin
ve federasyonlarinin kurumsal kapasitelerinin artirilmasi ve spor alaninda daha etkin
calismalar1 gerekmektedir. Tiirkiye>de federasyonlarin hem idari hem de mali ac¢ilardan
tam anlamiyla 6zerklik i¢inde hareket etmelerini saglayacak anlayis ve imkanlarin yeterli
seviyede gelismemis olmasi da isleyiste sikint1 yaratmaktadir.

Ulkelerin ve milletlerin birbirleriyle rekabet halinde bulunduklar1 giiniimiiz diinya-
sinda kiiltiirel, bilimsel ve ekonomik alanlarin yaninda sporda da ¢agi1 yakalamak énemli
bir gérev ve hedef olmaktadir. Avrupa’nin en geng niifusuna sahip iilkemizde ¢ocuklari-
miz ve genglerimiz sporun i¢ine ne kadar ¢ok cekilebilirse o kadar saglikli nesiller olus-
turulabilecektir. Ulkemizde verilen spor egitimi oldukga yetersiz seviyede kalmaktadir.
Oysa ¢ok sayida ¢ocuk ve gencin spor yapmasinin saglanmasi; spor kiiltlirii ve spor
geleneginin gelistirilmesinin ve sporda basarinin énemli bir 6n kosul olmasina karsin
okullarda beden egitimi dersleri hem saat hem de igerik acisindan yeterli degildir. Buna
beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin mesleki gelisim eksikliginin de eklenmesi sorunu
derinlestirmektedir. Mevcut beden egitimi dersi 6gretim programlarinin uygulanmasi
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stirecinde farkli spor branglarinin ¢ocuk ve genglere tanitilmasi, spor kiiltiiriintin ve etik
kurallarinin kazandirilmasinda yeterli olmamaktadir. Okullarda spor egitimi verecek
antrenoOrlerin bulunmamasi da diger bir eksikliktir. Bu baglamdaki 6nemli iki girisim;
beden egitimi derslerinin verimli islenmesinin saglanmasi ve okullarda spor egitimine
destek olacak antrenor isttihdaminin saglanmasi olacaktir.

Basaril1 sporcularin yetistirilmesi siirecinin de iyilestirilmesi gerekmektedir. Spor-
da basarinin 6n kosulu olan erken yasta yetenek se¢imi uygulamalari, bir an 6nce iilke
genelinde uygulanmaya baglamalidir. Bunun yani sira elit sporcular i¢in olimpik egitim
merkezleri kurulmali, uygun fiziksel altyap1 ve yeterli donanima sahip antrenérler yetis-
tirilmelidir.

Yukarida deginilen hususlara iligkin tedbirler alindik¢a sporun tabana yayilmasi
kolaylasacaktir. Bunlarin yani sira etkin tesis politikalarinin devreye alinmasi, medya ve
bilgi iletisim teknolojilerinin sundugu imkanlardan faydalanilmasi, Ar-Ge ¢alismalarina
onem verilmesi de Tiirk toplumunda spor kiiltiiriiniin yerlesmesine destek olacaktir.

Komisyonumuzca yapilan ¢alismada, Onuncu Kalkinma Plan1 donemi i¢in spor
alanindaki Oneriler bes temel gelisme ekseni altinda toplanmistir. Bu eksenler, gelistiri-
len Onerilerin birbirleriyle olan sistematik baglarinin daha net ortaya konulmasi ve daha
anlasilir olmasi i¢in hazirlanmis olup, farkli ¢alismalarda farkli eksenler hazirlanmasi da
miimkiindiir.

Sekil 1°den de goriilecegi lizere belirlenen gelisme eksenleri sunlardir:

1. Spor sisteminin yeniden yapilandirilmasi

2. Spor kuliibii ve federasyonlarinin kurumsal kapasitelerinin gii¢lendirilmesi
3. Uluslararas1 miisabakalarda basar1 kazanan sporcu sayisinin artirilmasi

4. Spor egitiminin iyilestirilmesi

5. Spor kiiltiirii olugturulmasi ve sporun tabana yayilmasi
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Sekil 1: Tiirk Sporunun Gelisme Eksenleri

Spor sisteminin en tepede nasil sekillendigi diger biitiin faaliyetleri dogrudan etki-
lemekte oldugundan bu gelisme ekseni digerlerinden daha {ist kademede yer almaktadir.
Bu raporun ikinci boliimii altinda siralanan “10. Plan Donemi Hedefleri” bu eksenler
altina dagitilmistir. Ancak goriilecegi tlizere tesis, sporcu, antrenor altyapilarinin iyilesti-
rilmesi, finansmanin giiclendirilmesi ve bilgi iletisim teknolojilerinin kullanimi birden
fazla eksende yer almaktadir.

1. Spor sisteminin yeniden yapilandirilmasi

« Tiirk spor politikas1 ve yonetimi iyilestirilecektir.

* Yerel yonetimlerin spor alanindaki etkinliginin artirilmasi saglanacaktir.

* Spor mevzuati ve yargi sistemi ihtiyaglar dogrultusunda giincellenecektir.

* Spor finansmani ¢esitlendirilecek ve artirilacak, sponsorluk uygulamalar: tesvik
edilecektir.

2. Kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi

* Spor kuliiplerinin kurumsal kapasiteleri (idari, mali ve sportif yonden) gii¢lendi-
rilecektir.

* Spor federasyonlarinin kurumsal kapasiteleri (idari, mali ve sportif yonden) giic-
lendirilecektir.

» Tiirkiye’de spor endiistrisi ve ekonomisi gii¢lendirilecektir.

* Tirkiye’nin diinya sporundaki konumu gii¢lendirilecek ve 2020 ya da 2024
Olimpiyat Oyunlar1 Tirkiye’de diizenlenecektir.
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3. Sportif basarinin artirilmasi

* Elit sporcu se¢imi, yonlendirme ve normlandirma sistemleri hayata gegirilecek,
Tirkiye’nin uluslararasi miisabakalarda basarili olan sporcu sayis1 artirilacaktir.

* Elit sporcularla ¢alisan antrenorler nitelik ve nicelik olarak gelistirilecektir.

* Elit sporcu yetistirmede kullanilan spor tesisi altyapisi giiclendirilecektir.

* Spor elemanlarinin saglik ve sosyal glivenlik imkanlar iyilestirilecektir.

* Sporcu altyapist giiglendirilecek, lisansli sporcu sayis1 artirilacaktir.

* Olimpik dallarda olimpik sporcu yetistirme kamp ve egitim merkezleri kurulacaktir.
4. Spor egitiminin iyilestirilmesi

« Orgiin spor egitimi cesitlendirilecek ve hem icerik hem de uygulama saati acisin-
dan 1yilestirilecektir.

» Her kademedeki okulda gorev yapan antrendrler, nitelik ve nicelik olarak gelisti-
rilecektir.

* Bilgi ve iletisim teknolojilerinin, spor egitiminde ve bilimsel ¢alismalarda etkin
kullanimi saglanacaktir.

« Orgiin egitimdeki spor tesisi altyapisi gii¢lendirileceltir.

* Spor bilimleri fakiilteleri ve enstitiileri alt yapis1 uygun bolgelerde kurulacaktir.
5. Spora katilimin artirilmasi

* Sporcu altyapist giiglendirilecek, lisansli sporcu sayis1 artirilacaktir.

* Spor kuliipleri basta olmak iizere spor alaninda faaliyet gosteren kurum ve kuru-
luslarda gorev yapan antrenorler , nitelik ve nicelik olarak gelistirilecektir.

* Spor tesislerinin dogru planlanmasi ve etkin isletimi saglanacaktur.

* Spor finansmani ¢esitlendirilecek ve artirilacak, sponsorluk uygulamalar: tesvik
edilecektir.

* Engellilere yonelik spor hizmetleri iyilestirilecektir.

* Sporda siddetin ve etik olmayan uygulamalarin 6nlenmesi i¢in gerekli tedbirler
alinacaktir.

* Spor medyasi, sporun tabana yayilmasi i¢in etkin kullanim1 saglanacaktir.

* Bilgi ve iletisim teknolojilerinin spor hizmetlerinde etkin kullanimi saglanacaktir.
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Bu eksenler altinda yer alan hedeflerin gergeklestirilmesi 6zellikle, spordan sorum-
lu kamu y6netiminin gosterecegi performansla yakindan iligkilidir. Bu baglamda Onuncu
Plan i¢in hazirlanan bu raporda ve dnceki spor 6zel ihtisas komisyonlarinda yer alan
oOnerilerin ayrintilt bir dokiimii yapilarak oncelik arz edenlerin yillik programlar aracili-
giyla hizla gercgeklestirilmesi hedeflenmelidir. S6z konusu hedeflere ulasabilmek ve ilgili
paydaslar arasinda koordinasyon ve igbirligini saglayabilmek i¢in Genglik ve Spor Ba-
kanlig1 ¢atis1 altinda spor alaninda politikalar olusturacak, caligmalar1 yonlendirecek ve
uygulama sonuglarini takip edecek daimi bir komisyonun olusturulmasi yerinde olacaktur.

Spor olgusunun, iilkemizdeki tiim kesimlerce gereken bigimde algilanmasi ve bu
konuda ciddi adimlar atilmasi, cagdas ve batili anlamda uygulamalara girisilmesi, tilke-
mizin ekonomik ve sosyal kalkinma alanindaki hedeflere ulasmasi bakimindan hayati bir
onem tagimaktadir. Bu itibarla spor 6zel ihtisas komisyonu ¢aligsmalarina katilan herkese
katkilarindan dolay tesekkiir ederiz.
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