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GIRIS
2014 - 2023 Cukurova Bolge Plani calismalari kapsaminda bolgede one ¢ikan, rekabet gucu yuksek
sektorler analiz edilmis, bu analizler cercevesinde gida urunleri ve icecek imalati sektortnun dis
ticaret, uretim degeri, katma deger, firma sayisl, ciro gibi bircok degiskende bolge imalat sanayisi
icerisinde lider konumda oldugu belirlenmistir. Bolgenin verimli topraklari, sulama imkanlari, cografi
ve klimatolojik avantajlari sayesinde tarim, bolge ekonomisinde her zaman etkin olmustur. Bolge
sanayisi de kurulus asamasindan itibaren tarimdan dogrudan ya da dolayli etkilenen imalat sanayi

sektorlerine dayali olarak ilerlemistir. Bu sektorlerin en onemlilerinden biri de gida Urunleri ve icecek
imalat sektorudur.

Gida Urlnleri ve icecek imalati sektoru; etin islenmesi saklanmasindan, sut drunleri imalatina,
icecek imalatindan, nisasta ve nisastali Urunlerin imalatina kadar bircok farkli alt sektoru bunyesinde
barindirmaktadir. Butun bu alt sektorler gida - icecek imalati basliginda siniflandirilsa da bircogunun
birbirinden farkli yapisal durumu, beklenti ve talepleri bulunmaktadir. Bu sebeple, bolge ekonomisine
en fazla katkr yapan imalat sanayi kolu olan gida urunleri ve icecek imalati sektoruyle ilgili
incelemelerin ve alt sektorlerle ilgili strateji ve tedbir onerilerinin yer aldigl bir analiz raporu
hazirlanmistir. Raporla birlikte sektordeki makro gelismeler ile kuresel ve ulusal trendlerin ne yonde
gelistigi incelenmis, sektorun bolgesel degerlendirilmesi ve tanitimi yapilmis, bundan sonraki Ajans
faaliyetleri icin sektorle ilgili bir kaynak metin olusturulmustur.

Rapor, 7 temel bélimden olusmaktadir. itk bolimde; sektoriin tanimi, kapsami ve siniflandiriimasi
sunulmustur. ikinci bélimde; sektorin diinyadaki genel durumu incelenmis, sektordeki Gretimin ve
katma degerin son vyillarda ne yonde gelistigi belirlenmistir. Uclincii bélimde, sektoriin AB
genelindeki durumu irdelenmis, AB icerisinde hangi Ulkelerin one ciktigl Turkiye ile karsilastirmali
olarak ortaya konulmustur. Dorduncu ve Besinci bolimlerde, sektorin Turkiye ve TR62 Bolgesi'ndeki
mevcut durumu genel olarak degerlendirilmistir. Altinci bolimde, ihracat verileri 1siginda bolgede one
¢lkan ya da potansiyel arz eden 8 alt sektor analiz edilmistir. Bu kapsamda; EK-1'de yer alan bolgedeki
ilgili kamu kurum ve kuruluslari, Universiteler, sivil toplum orgutleri ve alt sektorlerde faaliyet
gosteren imalat sanayi kuruluslari ile yuz yuze gorusmeler yapilmis; bu kurum ve kuruluslarin sektore
dair ihtiyac ve beklentileri rapora yansitilmistir. Sektorde temsil kabiliyeti ve istihdam rakamlari
yuksek olan firmalar arasindan bir orneklem grup secilerek her bir alt sektorden en az bir firma ile yuz
yuze gorustlmesine ozen gosterilmistir. Son bolimde ise alt sektorlerde yapilan degerlendirmeler
sonucunda alt sektorlerle ilgili sektorel amac ve tedbir onerileri olusturulmustur.

Rapor kapsaminda ISIC Rev 3. ve Nace Rev 2. istatistiki siniflandirma yontemlerinden
yararlanilmistir. Sektorlere yonelik detayli veriler bu siniflandirma sistemlerine gore yorumlanmistir.
ilgili bolimlerde siniflandirma sistemlerinden kaynaklanan farkliliklar dipnotlarda belirtilmistir.
Rapor boyunca genellikle dis ticaret, istihdam, firma sayisi, Uretim degeri, katma deger gibi TUIK ve
SGK verileri kullanilmistir. Bunun disinda, ozellikle sektorun Dunya'daki ve AB'deki genel durumu
analiz edilirken Faostat, Eurostat gibi uluslararasi istatistik kuruluslarmin veri tabanlarindan
faydalanitmistir.
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1.SEKTORUN TANIMI, KAPSAMI VE SINIFLANDIRILMASI:

Gida Urunleri ve icecek imalati sektor analiz raporunun tanimi, kapsami ve siniflandiritmasi belirlenirken
ISIC Rev 31 ve NACE Rev. 2. uluslararas istatistiki siniflandirma yontemleri temel alinmis olup, rapor
boyunca yapilacak degerlendirme ve analizler bu siniflandirma yontemlerinin tasnif ettigi alt sektorlerde
yogunlasmaktadir.

ISIC Rev 3.1 ve NACE Rev 2. istatistiki siniflandirma yontemlerine gore gida urunleri ve icecek imalati
sanayi; tarim, ormancilik ve balik¢ilik faaliyetleriyle elde edilen hammaddelerin islenerek insanlar ve
hayvanlar icin yiyecek ve icecek haline getirilmelerini ve dogrudan yiyecek mamuli olmayan bircok degisik
ara urinun Uretilmesini icermektedir. Sektortn faaliyet gosterdigi alt kollar arasinda islenmis et, balik,
meyve ve sebze, kati yaglar ve sivi yaglar, st drtinleri, tahil (hububat) imalati driinleri, unlu ve nisastali
mamuller, diger gida Urinleri, hayvan yemleri, alkolstz icecekler ve maden sulari gibi iceceklerin imalatl,
sarap, bira, malt ve damitilmis alkolli iceceklerin imalati bulunmaktadir. (TUIK)

Sektortin kapsamiyla ilgili olarak bazi onemli ayrintilar hatirlamakta yarar vardir. Unlu mamul satan
firnlar, pastaneler ve hazir et satan dukkanlar perakende ticaret yapmalarina ragmen gida imalati
sektorunde degerlendirilmektedirler. Ancak, bolgemizde yogun bir sekilde faaliyet gosteren vyas
meyve-sebze firmalari ise Urinlerinde basit isleme strecleri uyguladiklari ve tam anlamiyla bir donusume
neden olmadiklari icin gida imalat sanayi icinde degil, toptan ve perakende ticaret grubunda
siniflandintmislardir. Yine restoranlarda ve seyyar yemek hizmeti verilen tesislerde sunulan yemek
hizmetleri ile yiyecek ve iceceklerin atiklarinim ikincil ham maddeye donusturulmesi gibi faaliyetler de gida
Urlinleri ve icecek imalati sektoriniin kapsamina girmemektedirler. (TUIK) Bu yuzden, rapordaki veri ve
analizler incelenirken bu ayrintilar goz énunde bulundurulmalidir.

TUM EKONOMIK FAALIYETLERIN ULUSLARARASI STANDART SANAYi
SINIFLAMASI, ISIC REV. 3.1;

ISIC Rev. 31 - ISIC (International Standard Industrial Classification of All Economic Activities - Tim
Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasi ):

“Birlesmis Milletler tarafindan, ekonomik faaliyetlerin daha genis analizlerini kapsayan istatistiki
calismalarda merkezi bir siniflama olarak kullanilmasi ve uluslararasi olarak ilgili verilerin
karsilastirmasinin yapilabilmesini saglayan bir ara¢ olmasi icin hazirlanmistir. ISICin amaci, ulusal
siniflamalarin yerini almak, ulusal istatistiklerin uluslararasi alanda karsilastirilabilmesi icin bir cerceve
olusturmaktir. (TUIK)"

Gida Urinleri ve icecek imalati Sektori, ISIC Rev. 31. Siniflamasina gore icli dizeyde 5, dortli diizeyde
17 alt sektorden olusmaktadir. Sektor Analiz Raporu’nda ozelikle dis ticaret verilerinin sunulmasinda ISIC
Rev. 31. siniflama turunden faydalanilmistir.
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Tablo 11: Gida Uriinleri ve icecek imalati Sektériiniin ISIC REV 3.'e Gore Siniflandirilmas|

15 GIDA URUNLERI VE iCECEK IMALATI
151 SIVI VE KATI YAGLAR, SEBZE, MEYVE, BALIK VE ET URETIMI, ISLENMES] VE SAKLANMAS|
1511 Mezbahacilik; Etin Islenmesi ve Saklanmas|
Et imalati ve saklanmasi
Kimes hayvanlari etlerinin imalati ve saklanmasi
Et ve kiimes hayvani et Urtinlerinin imalatl
1512 Balik ve Balik Uriinlerinin islenmesi ve Saklanmasi
Balik ve balik Urlinlerinin islenmesi ve saklanmasi
1513 Sebze ve Meyvelerin islenmesi ve Saklanmasi
Patatesin islenmesi ve saklanmasi
Sebze ve meyve suyu imalat
Baska yerde siniflandiriimamis sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi
1514 Bitkisel ve Hayvansal Sivi ve Kati Yag imalati
Ham, sivi ve kati yaglarin imalati
Rafine sivi ve kati yaglarin imalati
Margarin ve benzeri yenilebilir kati yaglarin imalati
15.2 SUT URUNLERI IMALATI
1520 | Sut Urtinleri imalati
Suthane isletmeciligi ve peynir imalatl
Dondurma imalat
153 OGUTULMUS TAHIL URUNLERI, NiSASTA, NiSASTALI URUNLER VE HAZIR HAYVAN
YEMLERI iMALATI
1531 | Ogittlmis Tahil Uriinleri imalati
Ogutilmis tahil Urtinleri imalatl
1532 | Nisasta ve Nisastali Uriinlerin imalats
Nisasta ve nisastali Urlnlerin imalati
1533 | Hazir Hayvan Yemleri imalati
Ciftlik hayvanlari icin hazir yem imalati
Ev hayvanlarr icin hazir yem imalati
154 | DIGER GIDA MADDELERI iMALATI
1541 | Firn Urdinleri imalaty
Ekmek imalati, taze firin Urtinleri ve kek imalati
Peksimet ve biskuvi imalati, dayanikli pastane drunleri ve kek imalatl
1542 | Seker imalati
Seker imalati
1543 | Kakao, Cikolata ve Sekerleme imalati
Kakao, cikolata ve sekerleme imalati
15.44 Makarna, Sehriye, Kuskus vb. Unlu Mamullerin imalati
Makarna, sehriye, kuskus vb. unlu mamullerin imalati
15.49 Baska Yerde Siniflandiriimamis Gida Maddeleri imalati
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Kahve ve cayin islenmesi

Baharat, s0s, sirke vb. ¢cesni maddelerin imalati

Hazir, homojenize gida maddeleri ile diet yiyeceklerin imalati
B.y.s gida Urtnleri imalati

155 ICECEK iMALATI

15.51 Alkolli iceceklerin Damitilmasi, Aritilmasi, Karistinlmasi; Mayali Maddelerden Etil Alkol Uretimi
Damitilmis alkollu iceceklerin imalati

Mayall maddelerden etil alkol Gretimi

1552 | Sarap imalati

Sarap imalati

Elma ve diger meyve saraplarinin imalat

Diger damitilmamis mayali iceceklerin imalati

1553 | Bira Ve Malt imalats

Bira imalati

Malt imalati

1554 | Alkolsiiz icecek imalati, Maden Ve Memba Sulari Uretimi

Maden suyu ve mesrubat uretimi
KAYNAK: (TUIK, tarih yok)

AVRUPA TOPLULUGUNDA EKONOMIK FAALIYETLERIN iSTATISTIK]
SINIFLAMASI, NACE REV.2:

NACE Rev 2. - NACE (General Industrial Classification of Economic Activities within the European
Communities - Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasi):

“Avrupa Birligi Ulkelerinde ekonomik faaliyetlerin siniflandirilmasi ve istatistiki calismalarda AB ulkeleri
icinde bir standart saglanmas adina olusturulan bir istatistiki siniflandirma tiridur,"”

Gida urtnleri ve icecek imalati sektort, Nace Rev 2 siniflandirma sistemine gore 2 bolimden olusmakta
olup uclu duzeyde 10, dortlu duzeyde 32 alt sektoru bunyesinde barindirmaktadir. Sektor analiz raporu
kapsaminda ozelikle istihdam, firma sayisi ve AB ulkeleriyle alakali verilerin sunulmasinda Nace Rev 2
siniflama turunden faydalanilmistir.

Tablo 1.2: Gida Uriinleri ve icecek imalati Sektoriiniin Nace Rev 2.'ye Gore Siniflandirilmasi

10 GIDA URUNLERI IMALATI
101 ETIN ISLENMESI VE SAKLANMASI ILE ET URUNLERININ IMALATI
1011 Ftin Islenmesi Ve Saklanmas|

1012 Kiimes Hayvanlari Etlerinin imalat Ve Saklanmasi
1013 Ft Ve Kiimes Hayvanlari Etlerinden Uretilen Urtinlerinin imalati
10.2 BALIK, KABUKLU DENiZ HAYVANLARI VE YUMUSAKCALARIN ISLENMESI VE SAKLANMASI

1Nace Rev 2 aslinda ISIC Rev 4'e karsilik gelen Avrupa diizeyindeki siniflandirma sistemidir. Ancak; Tirkiye'nin Diizey 2 Bolgelerine gore &'l kinlimdaki dis ticaret verileri TUIK'te ISIC Rev 4. yerine ISIC Rev.31
siniflandirma sistemine gore verildigiicin, rapor kapsaminda biit(in ihracat verilerinin sunumunda ISIC Rev 31 siniflandirma sistemi kullanilmistir. ISIC Rev 4.'(in kapsami ISIC Rev 31'e gre farklilik gosterdigi
icin dis ticaret rakamlarr da bu iki siniflandirma sisteminde farklilasmaktadir. Tirkiye ve TR 62 Ihracat verileri incelenirken bu duurm siirekli g6z 6ntiinde bulundurulmalidir.
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Tablo 1.: Gida Uriinleri ve icecek imalati Sektoriiniin ISIC REV 31'e Gore Siniflandiriimas|

Oi

10.20 Balik, Kabuklu Deniz Hayvanlari Ve Yumusakcalarin islenmesi Ve Saklanmasi
103 SEBZE VE MEYVELERIN ISLENMES] VE SAKLANMASI

1031 Patatesin islenmesi Ve Saklanmasi

1032 | Sebze Ve Meyve Suyu imalati

10.39 Baska Yerde Siniflandinimamis Sebze Ve Meyvelerin islenmesi Ve Saklanmas
104 BITKISEL VE HAYVANSAL SIVI VE KATI YAG IMALATI

1041 | Sivi Ve Kati Yaglarin imalati

10.42 Margarin Ve Benzeri Yenilebilir Kati Yaglarin imalati

10.5 SUT URUNLERIN IMALATI

1051 | Stthane isletmeciligi Ve Peynir imalati

1052 | Dondurma imalati

10.6 OGUTULMUS TAHIL URUNLERI, NISASTA VE NISASTALI IMALATI

1061 | Ogutilmis Hububat ve Sebze Urtinleri imalati

10.62 Nisasta ve Nisastali Urtinlerin imalati

10.7 FIRIN VE UNLU MAMULLER IMALATI

10.71 Ekmek imalat, Taze Pastane Uriinleri Ve Taze Kek imalati

10.72 Peksimet Ve Biskiivi imalati; Dayanikli Pastane Uriinleri Ve Dayanakli Kek imalati
10.73 Makarna, Sehriye, Kuskus Vb. Unlu Mamullerin imalati

10.8 DIGER GIDA MADDELERININ IMALAT|

1081 | Seker imalati

10.82 Kakao, Cikolata Ve Sekerleme imalati

10.83 Kahve Ve Cayin islenmesi

10.84 Baharat, Sos, Sirke Vb. Cesni Maddelerin imalati

1085 | Hazir Yemeklerin imalat

1086 | Homojenize Gida Mstahzarlari Ve Diyetetik Gida imalati

1089 | Baska Yerde Siniflandirilmamis Diger Gida Maddelerinin imalati

109 HAZIR HAYVAN YEMLERI IMALATI

1091 | Ciftlik Hayvanlari icin Hazir Yem imalati

1092 | Ev Hayvanlan icin Hazir Gida imalaty

11 ICECEK IMALATI

11.0 ICECEKLERIN IMALATI

11.01 Alkollii iceceklerin Damitilmasi, Aritilmasi Ve Harmanlanmasi

11.02 | Uziimden Sarap Imalati

11.03 Elma Sarabi Ve Diger Meyve Saraplarinin imalati

11.04 Diger Damitilmamis Mayali iceceklerin imalati

11.05 | Bira Imalati

11.06 | Malt imalaty

11.07 | Alkolsiz iceceklerin imalati, Maden Sularinin Ve Diger Siselenmis Sularin Uretimi

KAYNAK: (TUIK)
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2. DUNYADA GIDA VE ICECEK SEKTORU

Birlesmis Milletler (UN)'in hazirlamis oldugu “World Population Prospects: 2012 Revision” raporuna gore
2012 yilinda 7.2 milyar olan dinya nufusunun, 2025 yilinda 1 milyar daha artacagi, 2050'ye gelindiginde ise
9.6 milyara ulasacagl tahmin edilmektedir (United Nations, Department of Economic and Social Affairs,
2013). Artan niifusla birlikte cevre kirliligi, kiiresel 1sinma ve dogal kaynaklarin azalmasi gibi tehditler de
goz onunde bulunduruldugunda onumizdeki yillarda insanoglunun gida ve icecek ihtiyacinin

karsilamasinin daha da zorlasacag, dolayisiyla gida - icecek sektoriiniin stratejik oneminin ve blyime
oranlarinin dunya genelinde daha da artacagi ongorulmektedir.

Gida Urlnleri ve icecek imalati sanayi, sektorun ihtiyaci olan emek-yogun isgticlinden ve yiksek nifusun
gida ihtiyacindan dolayi son yillarda biyuk oranda gelismekte olan Ulkelere dogru kaymaktadir. Birlesmis
Milletler Sinai Kalkinma Orgtii'niin (UNIDO) yayinladigi rapora gore gida - icecek imalati sektorii 2013
yilinin ikinci ceyreginde bir onceki yilin ayni donemine gore dunya genelinde %3 oraninda buyume
kaydederken, bu oran gelismekte olan Ulkelerde %77ye kadar cikmaktadir. (UNIDO, 2013, s. 13) Ulkelerin
dunya Uretimindeki paylari incelendiginde de son yillarda gelismekte olan Ulkelerin dunya Uretimindeki
paylarinin yikseldigi gorilmektedir. Ornegin; Cin 2005 yilinda diinya gida - icecek imalatinin %77ini
karsilarken, 2017'e gelindiginde bu oran cok buyuk bir artisla %171'e yukselmistir. Cin kadar ylksek
oranlarda olmasa da Arjantin, Endonezya, Hindistan, Polonya, Vietnam, Romanya ve Suudi Arabistan gibi
ulkeler de dunya uretimindeki paylarini son yillarda onemli oranda artirmislardir.

Tablo 21: Gida - icecek Sektoriinde One Cikan Uretici Ulkelerin Diinya Genelindeki Uretim Paylari,
2005 - 2011 (%)

Tiim Diinya iginde Gelismekte Olan Ekonomiler iginde
2005 201 2005 2011
T TR P TR T
1 ABD 24.0%  ABD 20.9%  Meksika 19.6%  Meksika 17.2%
2 Japonya 113%  Cin 171%  Brezilya 121%  Brezilya 11.0%
3 Cin 1% Japonya 89%  Arjantin 57%  Arjantin 7.6%
4  Almanya 48%  Almanya 42%  Endonezya 53%  Endonezya 6.5%
5  Meksika 45%  Meksika 40%  Tirkiye 49%  Hindistan 51%
6  BirlesikKrallk  4.4%  Birlesik Krallik 3.5%  Hindistan 44%  Tiirkiye 4.6%
7  Fransa 3.9% Fransa 33%  Polonya 41% Polonya 44%
8 talya 3.0% Brezilya 2.6%  Tayland 41%  Tayland 3.8%
9  Brezilya 2.8% italya 25%  Giney Afrika Cum. 3.0%  SuudiArabistan ~ 2.9%
10 ispanya 26% lIspanya 22%  SuudiArabistan ~ 2.8%  Giiney Afrika Cum. 2.8%
11 Kanada 2.2% Rusya 1.9%  Kolombiya 2.6%  Vietnam 2.7%
12 Rusya 1.9% Kanada 1.8%  Filipinler 2.4%  Kolombiya 2.6%
13 Avustralya 1.6%  Arjantin 1.8%  Yunanistan 21%  Romanya 21%
14 Glney Kore 1.4% Endonezya 15%  Venezuela 1.9%  Filipinler 1.9%
15  Arjantin 13%  Avustralya 12%  Sili 1.8%  Yunanistan 1.9%
Tiirkiye 112%  Tirkiye %1,02

KAYNAK: (UNIDO, 2013, s. 66)
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Turkiye ise 2005 - 2011 yillari arasinda sektordeki Uretim miktarini artirmasina ragmen, diinya genelinde
sahip oldugu Uretim payinda bir dusus yasamistir. 2005'te dunya dretiminin %1,12'sini karsilayan Turkiye,
2017'e gelindiginde %1,02'ye gerilemistir. Ancak, mevcut veriler Turkiye'nin ozellikle gelismekte olan Ulkeler
arasinda halen onemli bir gida tedarikgisi oldugunu gostermektedir.

Uretim paylari ile beraber 2000'li yillardan itibaren sektorden elde edilen katma degerin gelismis
ulkelerden gelismekte olan ulkelere dogru kaydigi gorulmektedir. Dunya genelinde sektorden elde edilen
katma degerde AB'nin pay! 2000 yilinda %26'ken, 2011'de bu oran %20,9'a dusmustur. Keza ayni yillar
arasinda ABD'nin payi da %24'ten, %20,9'a gerilemistir. (UNIDO, 2013)

Tablo 2.2: Gida - icecek Sektériinde Diinya Genelinde Uretilen Katma Degerin Dagilimi, 2000 - 2011 (%)

il Gelismis Ulkeler (%) Gelismekte Olan Ulkeler (%)
2000 %74,5 %25,5
2005 %70,0 %30,0
201 %59,6 %40,4

KAYNAK: (UNIDO, 2013, s. 62)

Sektorun dis ticaretinde ise yine ayni sekilde AB-27, ABD, Kanada gibi gelismis tlkelerin hem ihracat hem
de ithalatta dinya genelindeki paylarinin azaldigi gorulmektedir. Bu durum, sektorun dis ticaretinde
gelismekte olan Ulkelerin daha fazla rol almaya basladigini teyit etmektedir. Cin, yuksek nufusundan dolay!
uretimdeki gelisimini daha fazla i¢ tlketimde kullanmakta, gelisme trendini ayni oranda dis ticarete
yansitamamaktadir.

Sektorde yapilan ihracatta Tayland, Malezya, Endonezya, Hindistan gibi Asya Ulkeleri ile Brezilya, Arjantin
gibi GUney Amerika ulkelerinde onemli bir ilerleme yasanirken, Avustralya, Kanada, Sili ve Meksika gibi
tilkelerin dlinya genelindeki ihracat paylari azalmaktadir. Tiirkiye ise son 10 yilda dlinya ihracatindan aldig)
pay! artirarak ilk 15 ihracatgl ulke arasina girmistir.

Tablo 2.3: Gida - icecek Sektoriinde Onemli Uretici Ulkelerin ihracat Rakamlari, 2012 (Milyar $)

et 2012 E,{',,ﬁ;:: g)e§eri Diinya Payi Trend
2002 2012

1 AB-27 98,7 20,5 16,1 \ 4
2 ABD 737 14,4 12 \ 4
3 Gin 46,4 58 76 N
4  Brezilya 45,8 5,4 75 5
5 Tayland 29,9 47 4,9 5
6  Endonezya 28;1 23 4,6 5
7 Hindistan 279 2,2 45 5
8  Arantin 26,8 3,7 bk 5
9  Malezya 25,6 29 42 4
10  Kanada 241 5,8 3,9 \ 4
1 YeniZelanda 18,8 3] 3]

12 Avustralya 17 43 2,8 A 4
BB Meksika 12 2,2 2 A 4
14 Tiirkiye 9,6 1 16 &
15 sili 9,6 17 16 ) 4

KAYNAK: (FOOD DRINK EUROPE, 2013 - 2014, s. 18)
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Sektorde yapilan ithalatta ise Cin ile birlikte Rusya, Hindistan, Malezya, Avustralya, Endonezya, Singapur
ve Tayland son yillarda dinya genelindeki paylarini artirmislardir. Bunun yaninda ABD, AB-27, Japonya ve
Kanada gibi gelismis Ulkelerin dunya genelindeki ithalat paylarinda onemli bir dusus gozlemlenmekte,
yine Guney Kore, Hong Kong, Meksika gibi gelismekte olan bazi ulkelerin de paylar giderek azalmaktadr.

Tablo 2.4: Gida - icecek Sektoriinde Onemli Uretici Ulkelerin ithalat Rakamlari, 2012 (Milyar $)

ilkeler 2012 (ih(acat Degeri Diinya Pay! Trend
Milyar $)
2002 2012
1  ABD 89,7 20 14,6 \ 4
2 AB-27 85,9 18 14 \ 4
3 Japan 53,6 15,5 8,7 ’
4  Cin 41,4 33 6,8 5
5  Rusya 25,7 3,7 4,2 5
6 Kanada 25,5 4,6 42 \ 4
7 Giiney Kore 16,6 33 2,7 \ 4
8 Hong Kong 15,6 3 2,5 \ 4
9  Meksika 15,1 33 2,5 \ 4
10 Hindistan 13,2 1 2,2 5
1 Malezya 1,7 12 19 L
12 Avustralya 1,4 15 1,9 2N
13 Endonezya 9,6 09 1,6 5
1 Singapur 9,5 14 15 5
15 Tayland 91 13 15 5

KAYNAK: (FOOD DRINK EUROPE, 2013 - 2014, s. 18)

Dunyadaki tarim - gida dis ticareti drun bazli incelendiginde bazi drun ve drun gruplarinin onemli
oranda one ciktiklari gortlmektedir. Soya, misir, palmiye yagl, bugday, seker gibi gida-icecek sanayinin
hemen hemen butun alt kinlimlarinda kullanilan temel Urunler ile et ve sut Urunleri, alkollu icecekler,
kahve ve tekstil sanayinin temeli olan pamuk Lifi gibi Grinler en ok dis ticareti yapilan drunlerdir.

Bu tirtinlerin bircogu arasinda birbiriyle 6nemli baglantilar bulunmaktadir. Ornegin, soya ve misir bugiin
dunyay! besleyen en onemli Urtinlerin basinda gelmektedirler. Soya ve misirdan sanayide ve nihai tuketim
de kullanilmak Uzere bitkisel yag, nisasta gibi urunler dretilirken, kuspeleri yem sanayinin temelini
olusturmaktadir. Yem sanayi ise hayvanciligin en onemli girdisi olmasi sebebiyle et, tavuk ve sut drunleri
sektorlerini yakindan ilgilendirmektedir. Ozetle, diinya genelindeki tarim - gida dis ticaretinde asil katma
deger, hazir gida urtnleri ile bir cok sektore girdi olabilecek stratejik tarim Urinlerinden saglanmaktadir.
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Tablo 2.5: Diinya Genelinde Tarim - Gida Alaninda En Cok ihrac Edilen Uriinler, 2011 (Milyar $)

O 00 N oo u B W N =

g G (I Gy
N o o W N =2 O

18

Uriin

Bugday

Hazir Gida Uriinleri
Soya

Palmiye Yagi

Dogal Kurutulmus Kauguk
Misir

Sarap

Hafif Alkollii ickiler
Yesil Kahve

Kemiksiz Sigir Eti
inek Siitiinden Peynir
Soya Kiispesi
Cikolata Uriinleri
Pastane Uriinleri
Tavuk Eti

Pamuk Lifi

Ham Seker

Rafine Seker

2011 ihracat
Degeri (Milyar$)
46,8

46,7

45

40,5

33,8

33,7

3271

27,3

271

26,7

26,4

25,3

22,9

22,7

22

20,8

18,4

173

Sirasiyla En Gok ihracat Yapan 3 Ulke ve Diinya
ihracatindaki Paylar
ABD (23,7%) - Fransa (14,3) - Kanada (12,2%)

Almanya (8,6%)-Hollanda (7,5%)- Gin (5,5%)

ABD (39%)- Brezilya (36,2%)- Arjantin (12,1%)

Malezya (43%)- Endonezya (42,5%)- Hollanda (4,2%)
Endonezya (34,6%) — Tayland (31,3%)- Malezya (12,2%)
ABD (41,4%) - Arjantin (13,4%)- Brezilya (8%)

Fransa (30,9%)- italya (18,9%) - ispanya (9,4%)
Birlesik Krallik (30,4%)-Fransa (16,3%)-Singapur (6,2%)
Brezilya (29,4%) - Vietnam (10,1%) - Kolombiya (9,6%)
Avustralya (15,6%) - Brezilya (15,5%)— ABD (14,8%)
Almanya (17,7%) - Hollanda (14,1%)- Fransa (12,8%)
Arjantin (39%)- Brezilya (22,4%)- ABD (10,6%)
Almanya (16,6%)- Belcika (11,3%)- Fransa (6,8%)
Almanya (14,5%)- Belcika (7,8%)- italya (7,2%)
Brezilya (32%)-ABD (17,9%) - Hollanda (10%)

ABD (40,4%)- Hindistan (16,2%) - Avustralya (11,8%)
Brezilya (62,4%) — Tayland (11,3%) - Guatemala (3,5%)
Brezilya (19,5%) - Fransa (9,6%) - Tayland (8,8%)

KAYNAK: (FAOSTAT) dis ticaret veritabanindan hareketle GKA tarafindan olugturulmustur.

Tablo 2.6: Diinya Genelinde Tarim - Gida Alaninda En Cok ithal Edilen Uriinler, 2011 (Milyar $)

O 00 N oo o W NN =
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18

Uriin

Soya

Bugday

Hazir Gida Urlinleri
Palmiye Yagi

Misir

Dogal Kurutulmus Kauguk
Sarap

Yesil Kahve

Hafif Alkollii ickiler
Soya Kiispesi
Kemiksiz Sigir Eti
inek Siitiinden Peynir
Pamuk Lifi

Ham Seker

Pastane Uriinleri
Cikolata Uriinleri
Tavuk Eti

Rafine Seker

2011 ithalat
Degeri (Milyar$)
51,4

51,1

49,8

42

36,3

33,7

33

28,3

27,9

27,4

26,2

24,6

23,1

22,6

22,5

22,4

21,7

16,6

Sirasiyla En Cok ithalat Yapan 3 Ulke ve Diinya

ithalatindaki paylari

Cin (57,8%) - Japonya (3,5%) - Meksika (3,4%)

Misir (6,2%) — Cezayir (5,5%) - Japonya (5,2%)

Birlesik Krallik (6,2%) - Almanya (4,9%) - Fransa (4,3%)

Hindistan (16,1%) - Cin (15,7%) — Pakistan (5,6%)

Japonya (14,7%) — Meksika (8,2%) - Giiney Kore (6,1%)

Cin (25,3%) - ABD (14,3%) - Japonya (11,2%)

ABD (15,2%)- Birlesik Krallik (14,4%) — Almanya (9,8%)

ABD (25%) - Almanya (17,3%) - Japonya (6,9%)

ABD (22,9%) - Almanya (6,1%) — Fransa (5,4%)

Hollanda (8,4%) — Almanya (5,3%) - Fransa (5,2%)

ABD (10,2%) - Japonya (10%) - Rusya (6,5%)

Almanya (16,2%) - italya (8,7%) - Birlesik Krallik (6,9%)

Cin (40,8%) — Tiirkiye (7,9%) - Endonezya (7,7%)

ABD (7,5%) - Rusya (7,5%) - Cin (7,4%)

ABD (11,2%) - Fransa (8,1%) — Almanya (7,9%)

ABD (8,9%) - Almanya (8,6%) — Fransa (8,6%)

Cin (8,2%) - Suudi Arabistan (7,9%) - Japonya (7,5%)

ABD (7,1%) - italya (6,5%) — BAE (4,8%)

KAYNAK: (FAOSTAT) dis ticaret veritabanindan hareketle GKA tarafindan olugturulmustur
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3. AB ULKELERINDE GIDA VE iCECEK SEKTORU

Avrupa Birligi'nin gida trinleri ve icecek imalati sektoriinde dlinya genelindeki tretim ve dis ticaret payi
son yillarda dusus egilimi gosterse de, sektordeki tretim degeri, dis ticaret miktari, katma deger gibi bircok
degiskende Avrupa Birligi halen dunya genelinde ilk sirada yer almaktadir. AB icerisinde ise ozellikle
Almanya, Fransa, italya, Birlesik Krallik, ispanya, Polonya ve Hollanda gibi lkelerin sektorde bircok
degiskene gore one ciktiklar gorulmektedir.

Gida sanayinde firma sayilarina gore Fransa ve italya basta olmak Uzere Almanya ve ispanya gibi ilkeler
one cikmaktadir. istihdam rakamlarinda ise firma sayisi Fransa ve italya'dan daha az olmasina ragmen,
isletme Glcekleri daha biyiik olan Almanya ilk sirada yer almaktadir. Almanya'y sirasiyla Fransa, italya,
Polonya, Birlesik Krallik ve ispanya izlemektedir. ingiltere ve Polonya'da firma sayilari az, ancak firma
olcekleri buyuk oldugu icin istihdam rakamlarr yiksektir. Bu degiskenlere ek olarak ciro ve katma degerde
one cikan tlkeler ise sirasiyla Almanya, Fransa, italya, Birlesik Krallik ve ispanya’dir.

Tablo 31: AB Uyesi ve Adayi Ulkelerde Gida Uriinleri Sektorii ile ilgili Onemli Gostergeler, 2012°

Ulkeler Firma Sayisi Isé:ilztieanm Ciro git_ma isgiicii g:t;m?
Kisi Sayis ger | Verimliligi | gigerleri
(Milyar Avro) (Kisi Basina Bin Avro - Yillik)

AB-28 264.699 4.096.033 914.0 1701 42.0 27.0
Belcika 6.847 85.253 39.2 5.6 06.3 45.0
Bulgaristan 4.840 80.406 3.7 0.6 8.0 41

Cek Cumhuriyeti 7.305 100.827 11.8 19 18.8 12.9
Danimarka 1.458 59.660 22.6 3.8 64.0 43.2
Almanya 29106 814.811 166.7 29.6 36.4 274
Estonya 405 12.702 1.3 0.2 19.4 1.9
irlanda 579 35.742 232 61 171.0 39.6
Yunanistan 13.715 78.424 11.5 29 37.0 23.2
ispanya 22.961 313.386 86.4 15.0 48.0 29.3
Fransa 57.475 561.001 151.8 28.6 : :
Hirvatistan 2.767 56.400 45 0.9 16.3 10.6
italya 55100 394.042 106.8 18.6 474 34.8
Giney Kibris 7817 11.008 1.2 0.2 26.5 18.7
Letonya 834 23.579 1.5 0,2 12.3 1.2
Litvanya 1.368 38.522 33 0,5 137 7.8
Luksemburg 132 4.725 0.6 0.2 43.0 338
Macaristan 4.436 89.641 9.5 14 16.0 9.6
Malta 382 : : : : :
Hollanda 4.543 119.378 60.2 8.9 75.2 43.9

2Eurostat veri tabaninda AB liye ya da aday ilkelerine dair kesinlesmis en son veriler 2012 tarihlidir. Ancak; Tirkiye'nin Eurostat veri tabanina isledigi en son veriler 2009 yilina aittir. Diger ilkelerle
kiyaslama yapabilmek acisindan Turkiye verileri de 2009 yilina ait olmasina ragmen okuyucuya sunulmustur. Tablo incelenirken Tiirkiyeyle ilgili verilerin 2009 yilina ait oldugu ve genel bir fikir vermek
acisindan kullanildigr unutulmamalidir.
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Avusturya 3.421 70.324 15.2 35 50.3 35.4
Polonya 13.767 391.358 46.6 7.9 20.2 10.2
Portekiz 9.328 90.247 11.6 1.9 213 14.7
Romanya 7.691 164.526 8.5 1.4 8.8 47
Slovenya 1.248 14.243 1.8 0.3 25.5 18.6
Slovakya 2.378 34.576 3.7 0.6 17.3 1.3
Finlandiya 1.661 34.812 9.7 2.0 59.8 41.3
isveg 3.484 57.769 16.8 3.2 571 50.0
Birlesik Krallik 6.681 358.671 92.5 23.0 64.3 335
Aday ve Potansiyel

Aday Ulkeler

Tiirkiye (*) 39.579 337176 31.6 4,8 14.5 8.4
Makedonya 1.430 : 0.6 01 : 3.8
Bosna Hersek 685 16.801 1.2 0.2 141 6.5

KAYNAK: (EUROSTAT) veritabanindan hareketle GKA tarafindan olusturulmustur.

AB iilkeleri ile mukayese edilecek olursa Turkiye firma sayisinda Fransa ve italya'dan sonra iclinci
sirada yer almaktadir. Yine Fransa ve ltalya ile benzer sekilde firma olcekleri kiiclik oldugu icin istihdam
rakamlarinda AB Uyesi 5 ulkeden sonra gelmektedir. Gida sektorinde Turkiye icin asil problemli konu
sektorden elde edilen ciro ve katma degerle ilgilidir. Turkiye'nin sektorden elde ettigi katma deger ve ciro
rakamlari istihdam ve firma sayilarina oranlandiginda, bu oranlarin AB ortalamasina gore ¢ok dusuk
seviyelerde kaldig) gorulmektedir. Bu durum, is guicu verimliliginin ve sektorden elde edilen katma degerin
Turkiye'de dusuk oldugunu gostermektedir. Elde edilen katma degerin dusuk olmasi ayni zamanda
personel Ucretlerini de olumsuz anlamda etkilemektedir. is giicii verimliligi ve ortalama personel
giderlerinde Turkiye AB Uyesi ve adayl ulkeler arasinda sondan altinci sirada yer almaktadir. Bu
saptamalardan hareketle Turkiye'nin AB ulkelerine kiyasla firma sayisi fazla, klcuk olcekli isletme yapisina
sahip, emek yogun, katma degeri, cirosu, isglct verimliligi ve personel Ucretleri dusuk olan bir sektore
sahip oldugu sonucuna varilabilir.

Icecek imalati sektoriinde ise firma sayilarinin ispanya basta olmak Uizere Fransa, italya, Macaristan ve
Almanya gibi Ulkelerde yogunlastigl gorilmektedir. Gida sanayi ile benzer bir sekilde firma sayisi daha az,
ancak olcekleri buyuk olan Almanya icecek imalati sektorunde istihdam edilen personel sayisinda ilk
sirada yer almaktadir. Almanya'yi sirasiyla Fransa, ispanya ve italya takip etmektedir. Katma deger ve ciro
degerlerinde sarap uretiminde uzmanlasan Fransa ilk sirada yer alirken, onu hafif alkollu iceceklerin
uretiminde uzmanlasan Birlesik Krallik takip etmektedir. Turkiye ise icecek imalati alaninda AB Ulkeleri
arasinda hemen hemen butun degiskenlerde ortalama seviyelerdedir.
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Tablo 3.2: AB Uyesi ve Aday! Ulkelerde icecek Uriinleri Sektoril ile ilgili Onemli Gostergeler, 2012°

Ulkeler Firma Sayisi Iséc:ll';tieanm Ciro gagma isgiicii g:—il:;m
Kisi Sayis eger | Verimliligi | giderleri
(Milyar Avro) (Kisi Bagina Bin Avro - Yillik)
AB-28 23.956 : 148.0 36.7 : 40.0
Belcika 273 10.125 47 1.3 136.6 68.4
Bulgaristan 826 13.749 0.8 0.1 14.3 6.3
Cek Cumhuriyeti 1222 14.898 2.4 0.8 55.7 201
Danimarka 121 4.653 1.4 0.4 91.2 45.8
Almanya 2.002 70.398 20.3 4.8 69.6 47.8
Estonya 34 1.434 0.2 0.06 42.5 18.2
irlanda 28 3.483 31 1.0 287.6 715
Yunanistan 795 9.382 1.7 0.5 63.7 35.9
ispanya 4.617 47.051 15.9 4.0 86.3 42.3
Fransa 307 51.694 26.6 6.1 : :
Hirvatistan 491 7.868 0.8 0.2 32.7 17.0
italya 2.891 35.768 171 3.4 95.5 46.5
Giney Kibris 77 1.522 0.2 0.06 44.8 339
Letonya 76 2.380 0.2 0.04 17.4 12.8
Litvanya 98 3.321 0.4 0.09 28.3 12.3
Liksemburg 30 472 01 0.05 111.7 491
Macaristan 2.295 13193 1.8 0.3 23.9 14.3
Malta 20 877 : : : :
Hollanda 208 6.685 4.8 1.2 192.4 62.8
Avusturya 383 9.039 5.3 1.5 175.2 60.5
Polonya 563 25.651 7.4 11 44,0 177
Portekiz 1157 13.962 2.9 0.6 46.3 24.3
Romanya 664 20.937 21 0.4 233 9.3
Slovenya 120 1.656 0.2 0.08 50.6 26.4
Slovakya 421 5.427 0.7 01 319 16.8
Finlandiya 81 3.690 1.2 0.3 99.3 51.3
isvec 218 5.534 1.9 0.5 107.6 65.7
Birlesik Krallik 1128 : 21.9 6.4 : :
Aday ve Potansiyel
Aday Ulkeler
Tiirkiye (*) 498 11.959 2.2 0.5 49.7 13.4
Makedonya 106 : 0.2 0.05 : 6.8
Bosna Hersek 90 2.686 0.2 0.08 32.7 10.1

KAYNAK: (EUROSTAT) veritabanindan hareketle GKA tarafindan olusturulmustur.

3Eurostat veri tabaninda AB liye ya da aday ilkelerine dair kesinlesmis en son veriler 2012 tarihlidir. Ancak; Tirkiye'nin Eurostat veri tabanina isledigi en son veriler 2009 yilina aittir. Diger ilkelerle
kiyaslama yapabilmek agisindan Turkiye verileri de 2009 yilina ait olmasina ragmen okuyucuya sunulmustur. Tablo incelenirken Tirkiye'yle ilgili verilerin 2009 yilina ait oldugu ve genel bir fikir vermek
agisindan kullanildigr unutulmamalidir.
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AB'nin dinya gida - icecek dis ticaretinde elde ettigi pay oran olarak son 10 yilda azalmis olmasina
ragmen, miktar olarak onemli bir artis s6z konusudur. 2011 - 2012 yillari arasinda AB'nin gida - icecek
ihracat %11,7 ithalatr ise %3,5 artis gostermistir. Bununla birlikte sektordeki AB dis ticaretinin ozellikle bazi
alt sektorlerde yogunlastigl, bazi alt sektorlerin ise son yillarda hizla gelismekte oldugu anlasiimaktadr.
Avrupa Birligi sektorde en cok ihracati icecek imalati, diger gida maddelerinin imalati, etin islenmesi ve
saklanmasl ve siit trinleri imalati alt sektorlerinde gerceklestirmektedir. Uriin bazli incelendiginde en ok
ihracatin alkolli ickiler, saraplar, peynirler, evcil hayvan yemleri, domuz eti ve konsantre siitte gerceklestigi
gortilmektedir. (Turkiye Kalkinma Bankasi A.S., 2013, s. 39) ihracatin bir dnceki yila kiyasla en hizli gelistigi
alt sektorler ise bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglarin imalati, hazir hayvan yemleri imalati ve firin ve
unlu mamuller imalatidir.

Ithalatta ise en biylk paya sahip olan alt sektorler bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglarin imalati ile
balik, kabuklu deniz hayvanlari ve yumusakcalarin islenmesi ve saklanmasidir. Uriin bazli incelendiginde
AB Ulkelerinde en cok ithalatin kuimes ve hayvan yemleri, balik filetolari, kabuklular, yumusakcalar ve
palmiye yaginda gerceklestigi gorilmektedir. (Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S, 2013, 5. 39) ithalatin Gncekiyila
kiyasla oransal olarak en fazla arttigl alt sektor, bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglarin imalatidir.

Tablo 3.3: Gida - icecek Alt Sektorlerinde AB'nin Dig Ticaret Rakamlari, 2011-2012

AB27 ihracat ( Milyar Avro) AB27 ithalat (Milyar Avro)
Nace Rev 2. Kodlan 2011 | 2012 2203121/ ihracza?tﬁdaki 2011 | 2012 ZZOJ‘IZ‘II ihraczaTlﬁdaki

(%) Payi (%) Payi
C11.0 - icecek imalati 223 25,7 151% 29,4% 4.6 49 45% 7,3%
C10.8 - Diger gida maddelerinin
imalati 16,4 18,6 133% | 21,3% 9.8 10,0 | 1,7% 15,1%
C101 - Etin islenmesi ve
saklanmasi ile et diriinlerinin 10,3 1,2 8,3% 12,8% 71 6,9 -1,9% 10,5%
imalati
C10.5 - Siit Grtinleri imalati 8,7 9,4 7.9% 10,8% 0,7 0,8 5,7% 1,2%
C10.3 - Sebze ve meyvelerin
islenmesi ve saklanmasi 43 49 13,8% | 57% 75 77 2,2% 11,6%
C10.4 - Bitkisel ve hayvansal sivi
ve kati yaglarin imalati 3,6 45 235% | 52% 15,5 17,3 10,3% 26,1%
C10.9 - Hazir hayvan yemleri imalati | 2,4 2,8 17,6% 3,3% 0,7 0,6 -1,6% 1,0%
C10.7 - Firin ve unlu mamuller imalati | 2,9 3,4 172% 4,0% 0,5 0,5 52% 0,8%
C.10.2 - Balik, kabuklu deniz
hayvanlari ve yumusakgalarin 2,9 34 151% 3,9% 15,6 15,7 | 0,5% 23,7%
islenmesi ve saklanmasi
€10.6 - Ogiitiilmiis tahil Giriinleri, 2,6 2,8 81% 3,2% 1,5 1,5 -0,1% 2,3%
nisasta ve nisastall tiriinlerin imalat
Toplam: 77,0 87,2 11,7% 64,0 66,3 | 3,5%

KAYNAK: (FOOD DRINK EUROPE, 2013 - 2014, s. 16)

I 2 Gida Uriinleri ve icecek imalati Raporu



N 7

Avrupa Birligi'nin gida - icecek dis ticareti bazi ilkelere ve bolgelere dogru yogunlasmaktadir. AB'nin
2012 yili gida - icecek ihracatinin %15,8'i ABD'ye, %9,2'si Rusya'ya gerceklesmektedir. Bunlarin disinda
AB'nin sektordeki ihracatinda onemli paya sahip tlkeler arasinda isvicre, Norveg gibi Avrupa Ulkeleri, Cin,
Japonya, Hong Kong gibi Uzakdogu ilkeleri, Kanada, Avustralya ve Suudi Arabistan bulunmaktadir. AB'nin
2012 yilinda en cok ithalat yaptigr tlkeler ise sirasiyla Brezilya, Arjantin, ABD ve isvicre'dir. AB gida - icecek
ithalati icerisinde Tiirkiye 2,2 milyar avroluk miktari ve %3,6'liik oraniyla 8'inci sirada yer almaktadir. (FOOD
DRINK EUROPE, 2013 - 2014, s. 15)

Turkiye'nin uretiminde giclu oldugu ya da buyuk potansiyele sahip oldugu et urunleri, bitkisel ve
hayvansal sivi kati yaglar, balik Urlinleri gibi sektorlerde ithalat ihtiyact duyan Avrupa Birligi, Turkiye icin
onemli ve daha da genisleyebilecek bir pazar konumundadir. Ancak, AB ile ABD arasinda guclu bir
ekonomik isbirligi tasarlayan “Transatlantik Ticaret ve Yatinim Ortakligi (TTIP)" antlasmasi ile Diinya dis
ticaretinin yapisinda onemli degisiklikler yasanacagi unutulmamalidir. Bu isbirligi anlasmas ile birlikte AB
ile ABD arasinda ortak bir pazar olusacak, iki taraf arasindaki ticari iliskilerde maliyetler azalacak ve ticaret
hacmi artis gosterecektir. Ornegin, ABD'den AB'ye ihrag edilen gida - icecek Griinlerinin ticari maliyetlerinin
%56,8 azalacagl; ABD'den AB'ye ihracatin %74,8, AB'den ABD'ye ihracatin ise %45,5 oraninda artacagina dair
tahminler yapilmaktadir. (Hasanov & Macit, 2015, s. 18-19) Bu anlasmanin Tirkiye'nin dis ticaretinde
daralmaya neden olacagi agiktir, lakin Tlrkiye'nin bu anlasmaya dahil edilmemesi durumunda anlasmanin
ulke ekonomisine etkileri daha da sarsici olacaktir. Turkiye'nin AB ile Gumruk Birligi anlagmasindan
kaynakli olarak ABD urunleri ulke icinde serbest olarak dolasabilecekken, Turk Grinlerinin ABD pazarina
serbest erisimi ayri bir anlasma olmadan mumkun olmayacaktir. Bu durum, Turkiye ekonomisindeki butin
sektorler icin oldugu gibi Gida - icecek sektorunun rekabetciligi acisindan da ciddi tehdit olusturmaktadir.

Sekil 3.: Gida - icecek Sektoriinde AB Dig Ticaretinin Yogunlastigi Baslica Ulkeler (%), 2012
AB-27 ihracat AB-27 ithalat

3.3% 36m 2%
HABD o Rusya o Isvigre @Brezilya HArjantin  WABD i Isvigre
HGin W Japonya W Norveg HGin W Endonezya W Tayland i Turkiye
W Hong Kong & Kanada i Avustralya u Malezya i Norveg i Digger

& Suudi Arabistan w Difer

KAYNAK: (FOOD DRINK EUROPE, 2013 - 2014, . 15)
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4, TURKIYE'DE GIDA VE iCECEK SEKTORU

Turkiye imalat sanayinin mevcut durumu incelendiginde gida urtnleri ve icecek imalati sektorinun
bircok degiskende one ¢ikan bir sanayi kolu oldugu gortlmektedir. Et ve balik Uriinlerinden bitkisel ve
hayvansal yaglara, islenmis meyve ve sebzelerden alkollu iceceklere kadar genis bir yelpazeyi kapsayan bu
sektor, firma sayisi, istihdam, dis ticaret, katma deger, ciro gibi farkli alanlarda imalat sanayi icinde onemli
bir yer tutmaktadir. Ancak, mevcuttaki dustk teknolojili yapisi goz ontnde bulunduruldugunda Ar-Ge,
kapasite kullanim orani gibi cesitli degiskenlerde ise diger imalat sanayi sektorlerine gore geride
kalmaktadir. Gida - icecek sektoru mevcuttaki dustk teknolojili yapisi, buna bagli olarak otomasyon ve
makinelesmenin az olmasi ve sektordeki firma olceklerinin kicukligu gibi nedenlerden dolayr emek yogun
bir ozellik icermektedir. Sektor, firma sayisinda imalat sanayi icinde ilk sirada yer alirken, istihdamda ise
tekstil Griinleri imalati (13,7%) ve giyim esyalari imalatindan (%12,7) sonra 3'Unci sirada bulunmaktadir.*

Tablo 41: Gida - icecek Sektoriinde Tiirkiye Geneli Firma ve Calisan Sayilar, 2013

Firma Sayisi - Galisan Sayisi ao o
N K . Yi 9 N Yi
ace Kodu (Tiirkiye) uzde % (Tiirkiye) uzde %
€10 - Gida imalati 41.611 15,4% 417.671 12%
C11 - icecek imalati 640 0,2% 13.727 0,4%
imalat Sanayi Toplam: 270.097 3.476.26

KAYNAK: (SGK, 2013)

Uretim degeri, faktor maliyetiyle katma deger ve ciro rakamlarina gore gida - icecek sektorii 2012 yilinda
ulke ekonomisine en ¢ok katki saglayan imalat sanayi alt kolu olmustur. 117 milyar TL Uretim degeriyle bir
onceki yila gore 13,2 milyar TL artis yasayan sektor, imalat sanayinden elde edilen Uretim degerinin
%715,5'ini olusturmaktadir. Yine 2012 yilinda sektorden 123,4 milyar TL ciro elde edilmis, bir onceki yila gore
bu alanda 13,6 milyar TL artis yasanmistir. Bu ciro miktariyla birlikte gida - icecek sektoru imalat
sanayinden elde edilen cironun %154'Unu karsilamistir. Son olarak faktor maliyetiyle katma deger
rakamlarina gore sektorin 2012 yilinda elde ettigi katma deger bir onceki yila gore 14,6 milyar TL'den 17
milyar TL'ye yukselmis, imalat sanayinde saglanan katma deger icinde sektorin payl %129 olarak
gerceklesmistir. (TUIK, 2012)°

Tablo 4.2: Gida - icecek Sektoriinde Uretim Degeri, Faktor Mal. Katma Deger ve Ciro, 2012 (Milyar TL)

Uretim  |imalat San. | Faktér Mal. | imalat San. Ciro imalat San.
Nace Kodu Degeri Icindeki  [Katma Deger | Icindeki (Milyar TL) Icindeki
(Milyar TL) | Yiizdesi % | (Milyar TL) | Yiizdesi % Yiizdesi %
€10 - Gida imalati 110,5 14,7% 15,5 11,8% 116,9 14,6%
C11 - icecek imalati 6,5 0,8% 1,5 11% 6,5 0,8%
imalat Sanayi Toplam: 703,3 131,3 796,9

KAYNAK: (TUIK, 2012)

l'YUzdeUk dilimler, belirtilen imalat sanayi kolunun Tiirkiye toplam imalat sanayi icindeki istihdam payini gostermektedir.
Imalat Sanayi sektorlerindeki tretim degeri, ciro ve katma deger gibi gostergeler Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri calismasiyla yayinlanmaktadir. Bu galismanin en glincel versiyonu 2012 yili igin yapildigi
icin hali hazirda 2012 verileri kullanilmak durumunda kalinmistir.
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Gida - icecek sektorunun dis ticaretinde de son 10 yilda onemli bir gelisme trendi yakalanmistir. 2003
yilinda 2,6 milyar $ ihracat, 1,6 milyar $ ithalat rakamina sahip olan gida - icecek sektord; 2013 yilina
gelindiginde 10,6 milyar $ ihracat, 5.4 milyar $ ithalat rakamina ulasmistir. Ozellikle ihracatta kaydedilen bu
gelismeyle birlikte diinya gida - icecek ihracatinda Turkiye 14'linci siraya yiikselmistir (FOOD DRINK
EUROPE, 2013 - 2014, s. 15). Gida - icecek sektorii 10,6 milyar $ ihracat rakami ile motorlu kara tasiti ve
romorklar, ana metal sanayi, tekstil Grunleri, b.y.s makine ve techizat ve giyim esyasi sektorlerinden sonra
imalat sanayi sektorleri arasindaki ihracat siralamasinda 6'inci sirada yer almaktadir (TUIK, 2013).
Tirkiye'nin 2013 yilindaki toplam ihracatinin 151,8 milyar $ oldugu goz oniinde bulunduruldugunda, bu
rakamin %7'sini olusturan gida urtnleri ve icecek imalati sektorintn ulke dis ticaretine katkisi daha iyi
anlasilmaktadir.

Sekil 4.1: Yillar icinde Tiirkiye Gida - icecek Sektorii Dig Ticaret Gelisimi, 2003 - 2013 (Milyar $)
12,00

10,00

8,00

6,00
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2,00

0,00
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 2013

mihracat| 2,64 | 334 | 427 | 433 | 516 | 647 | 593 | 670 | 888 | 951 | 10,66

mithalat 1,63 1,90 21 2,45 2,66 3,76 2,90 3,42 4,90 512 5,44
KAYNAK: (TOIK, 2003 - 2013)

Turkiye'nin gida - icecek dis ticaretinde bazi Ulke ve Ulke gruplarinin one ¢iktigr gorulmektedir. Son
yillarda ticari iliskilerin glclenmesiyle birlikte Turkiye'nin gida - icecek ihracatinin onemli bir bolima
Irak'a yapilmaktadir. 2,7 milyar $ ihracat rakami ve %25,5'lik payiyla Irak, Tirkiye'nin sektérdeki ihracatinda
acik farkla ilk sirada yer almaktadir. ikinci sirada yer alan Almanya'nin, Tirkiye'nin sektordeki ihracatinin
%8,1'ini olusturdugu dustnuldiginde, Irak'in sektor icin nemi daha net bir bicimde anlasiimaktadir. Irak
ve Almanya'nin yani sira Turkiye'nin sektordeki ihracatinda ingiltere, Hollanda, Fransa, italya gibi AB
ulkeleri, Suriye, Libya, Suudi Arabistan gibi Ortadogu ulkeleri ve ABD one ¢ikan diger ulkelerdir.

Sektordeki ithalatin ise daha dengeli dagildigi gorulmektedir. %13'luk ithalat payiyla ilk sirada yer alan
Rusya Federasyonu'nu, %83 ile ABD ve %79 ile Endonezya izlemektedir. Bunlarin disinda; Almanya,
Hollanda, italya, ispanya gibi AB ilkeleri ile Ukrayna, Malezya ve Arjantin Tirkiye'nin gida - icecek
ithalatinin onemli bir kisminin yogunlastigi diger Ulkelerdir.
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Sekil 4.2: Gida - icecek Sektoriinde Tiirkiye Dis Ticaretinin Yogunlastigi Baslica Ulkeler (%), 2013

ihracat ithalat
& Irak & Almanya H Rusya Federasyonu HABD
M Suriye HABD W Endonezya E Ukrayna
H ingiltere M Hollanda @ Almanya & Hollanda
# Suudi Arabistan ® Fransa H Malezya Hitalya
u italya M Libya o Arjantin & ispanya
& Diger @ Diger

21%
2,2%

KAYNAK: (TUIK, 2013) verilerinden hareketle CKA tarafindan olusturulmustur.

Turkiye ozellikle findik, kayisi, uzum, narenciye gibi tarimsal drtnlerin anavatani konumundadir. Bu
urtinlerden sebze ve meyve suyu yapilmasl, konsantre ya da konserve haline getirilmesi, kurutulmasi,
kinlip paketlenmesi gibi Uretim surecleri neticesinde, islenmis sebze ve meyve sektort en ok ihracati
yapilan alt sektor durumundadir. Turkiye'nin gida - icecek ihracatinin %26,5'ini olusturan bu alt sektor, ayni
zamanda Ulkenin dis ticaret aciginin kapatilmasi noktasinda onemli katkilar sunmaktadir. Bu sektord, son
yillarda hem dunyada, hem ulkemizde hizla gelismekte olan bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglar sektoru
%12,8'lik payiyla izlemektedir. 2003 yilinda ihracat degeri 359 milyon $ olan alt sektor, 10 yillik siire zarfinda
bu rakami 1,3 milyar $ seviyesine cikarmistir. (TUIK, 2003 - 2013) Hammaddesi iilke tariminda yogun sekilde
uretilen ogutulmas tahil Urtnleri alt sektoru ise Turkiye'nin gida - icecek ihracatinda Uglincu sirada yer
almaktadir. Bu alt sektor icerisinde ozellikle hububat ve bakliyat ihracatinda Turkiye onemli bir konumda
bulunmaktadir. Oguttlmus tahil trtinleri alt sektdriinde 2003 yilinda 170 milyon $ olan ihracat miktari, 2013
yilina gelindiginde 1,2 milyar $ dolaylarina ulasmistir.
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Gida - icecek sektorunun alt kinlimlarinda gerceklestirilen ithalat miktarlarina gore ise bitkisel ve
hayvansal sivi ve kati yaglar alt sektorii acik ara farkla ilk sirada yer almaktadir. 2003 yilinda 477 milyon $
olan ithalat miktari, 2013 yilinda 2,5 milyar $ seviyesine ulasarak Tiirkiye gida - icecek ithalatinin %46'sini
olusturmustur (TUIK, 2003 - 2013). Gindelik gida tiiketiminde, gida imalat sektoriinin hemen hemen
butun kollarinda, hizmet sektorinde yemek Ureten butun isletmelerde kullanilmasi nedeniyle bu alt
sektorde ihtiyac her gecen gun artmakta, sektor gelisirken ayni zamanda dis ticareti de iki yonlu olarak
artis gostermektedir. Turkiye'nin 2013 yili ithalatinda ikinci sirada baska yerde siniflandirilmamis
maddelerin imalati alt sektorii yer almistir. Uginci sirada ise kirmizi etin ve kiimes hayvanlarinin etlerinin
islenmesi ve saklanmasini iceren mezbahacilik alt sektord bulunmaktadir.

Sekil 4.3: Gida - icecek Alt Sektorlerinde Tiirkiye'nin Dis Ticaret Rakamlari, 2013 (Milyon $)
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KAYNAK: (TUIK, 2013)

Ogutilmiis tahil Griinleri, bitkisel ve hayvansal kati ve sivi yaglar, firn Griinleri, mezbahacilik - etin
islenmesi ve saklanmasi, hazir hayvan yemleri, bira - malt ve kakao, cikolata ve sekerleme gibi bircok alt
sektorun ihracatinin onemli bir kismi Irak'a gerceklestirilmektedir. Bunun disinda, gida - icecek ihracatinda
en cok yer tutan islenmis sebze ve meyve ihracati Almanya basta olmak tzere AB ulkelerine yapilmaktadir.
Ihracatin yogunluklu olarak AB iilkelerine yapildigi bir diger alt sektor balik ve balik Grinlerinin islenmesi
ve saklanmasidir. Libya, Israil, Suudi Arabistan, Suriye, iran ve Cezayir gibi Ortadogu ve Kuzey Afrika ilkeleri
ise yine bircok alt sektorde onemli oranda ihracat yapilan ulkelerdir. Makarna, kuskus ve sehriye vb. unlu
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mamuller alt sektorundeki ihracat yapilan ilk iki Ulke Angola ve Benin, seker urunleri ihracatinin en ok
yapildigr ikinci tlke ise Somali'dir. Bu durum, Tirkiye'nin gida Uriinleri ihracatinda son donemde Afrika
pazarina da acildigini net bir bicimde gostermektedir.

Turkiye gida - icecek ithalatinin yarisina yakinini olusturan bitkisel sivi ve kati yaglar sektoriinde
ithalatin yogunlastigl Glkeler, aslinda Tirkiye gida - icecek ithalatinin yogunlastigl ulkeleri de buyuk
oranda temsil etmektedir. Bu alanda one ¢ikan Rusya, Ukrayna, Endonezya, Malezya gibi ulkeler, Turkiye'nin
gida - icecek dis ticaretindeki en onemli partnerleridir. Ayrica, AB Ulkeleri ve ABD bircok alt sektorde
ylksek ithalat paylarina sahiptir. Gana, Peru, Fas, Yeni Zelanda, Pakistan, Misir ve Hindistan gibi diger
ulkelerinde Turkiye'nin gida - icecek alt sektorlerinin bazilarinda one ¢iktiklar gorulmektedir.

Tablo 4.3: Gida - icecek imalati Alt Sektérlerinde Tiirkiye Dis Ticaretinin Yogunlastigl Baslica Ulkeler, 2013

2013 Sirasiyla En Fazla 2013 .
ISIC REV 31 TR Toplam | lhracat Yapilan 3 Ulke |TR Toplam Slraflylz E.lnlkF azla-ll_Ehz.lat
DIGIT 4 ADI ihracati ve Tiirkiye ihracati ithalati V?tph' T“t o de \I'(?Purl lye
(Milyon$) Icindeki Paylari (Milyon$) alat igindeld Faylan
K . Almanya-ingiltere-Hollanda Hindistan -isvicre - ispanya
1513 - Islenmis Sebze ve Meyveler 2.824 (21,8% - 9,5% - 6,8%) 238 (16.2% - 9.7% - 8.2%)
n = Irak - Suriye — ABD Rusya -Endonezya - Ukrayna
1514- Bitk. HayV. Kati Sivi Yaglar 1.373 (48,1% “11,7% - 6,8%) 2.507 (25,6% -16,5% - 15y9%)
L RAs o . Irak - Suriye - Filipinler italya - Bulgaristan - Hindistan
1531 - Ogutulmis Tahil Urtinleri 1247 (45,0% - 81% - 4,8%) 138 (24,8% - 13.9% - 9,6%)
) 0 Irak - ABD - Cezayir Hollanda - Gana - Almanya
1543 - Kakao, Cikolata ve Sekerleme | 1,098 (17.2% - 53% - 4,5%) 303 (22,6% - 191% - 11.7%)
_ ol Irak - Libya - Yemen Belgika - Almanya - Hollanda
1541 - Firin Urlinleri 877 (33,2% - 5,3% - 4,9%) 75 (27,7% - 24,3% - 12,9%)
) . Irak - Suudi Arabistan - Gek C. Almanya - ABD - Hollanda
1549 - BY.S Gida Maddeleri 763 (8,4% - 5,5% — 5,5%) 600 (5,5% - 53% - 5,3%)
. Irak - Hong Kong - Libya ispanya - italya - ABD
1511 - Mezbahacilik 677 (66,9% -5,6% - 3’2%) 491 (19'0% -131% - 12,8%)
1544 - Makarna, Kuskus, Sehriye vb. 494 Benin - Angola - Libya 7 italya - Cin - Suudi Arabistan
Unlu Mamuller (15,5% - 10,9% - 7,0%) (64,2% - 10,7% - 9,6%)
_ e Almanya - Hollanda - Italya Norveg - Peru - Fas
1512 - Balik Urinleri 3 (23,8% - 222% - 111%) 289 | 21,2% - 14,2% - 139%)
. . Irak - Suudi Arabistan - Kuveyt Yeni Zelanda - ABD - KKTC
1520 - St Urdinleri 285 (30,7% - 15,7% - 5,2%) L (16,0% - 15,7% - 12,6%)
Irak - BAE - Giircistan Fransa - Italya - Almanya
1533 - Hazir Hayvan Yemler 190 (69,5% -16,4% - 2,4%) 133 (17,2% - 13,3% - 11,6%)
I . o Hollanda - Cezayir - Libya Bulgaristan -Hollanda - ABD
1532 - Nisasta ve Nisastali Urtinler 183 (11,7% - 8,6% - 8,0%) 198 (14,8% - 14,0% - 14,5%)
?\/?54 b Aék?mz igecekler, Maden ve 171 I(rak -/Kuzey/K|br|s -/A)lmanya 71 f\l\'/zuzt/ury%—ssom%ngi)— Hollanda
emba Sulari 14,7% - 11,3% - 10,7% 6% - 17,8% - 10,6%
e Irak - Azerbaycan - KKTC Hollanda - isvec - Belcika
88 - B v el 69 (43,4% - 9,8% - 91%) 20 (35,4% - 17,0% - 8,8%)
. KKTC - A - .Bo ingiltere - Pakistan - ABD
1551 - Mayali Maddelerden Etil Alkol| 39 (34’7C% . ér;jl;:\(;’y_azsg/srlu ser.80 176 (g%ggfﬂfaé '_sﬁ’r;%)
_ Suriye - Somali - Azerbaycan Rusya - Misir - ingiltere
1542 - Seker 44 (46,2% - 15,2% - 10,5%) o (47,6% - 26,0% - 7,3%)
) Belgika - KKTC - Ege Ser. Bol. Fransa - Italya - Sili
1552 - Sarap 12 (18,6% - 16,3% - 15.2%) n (42,2% - 29,8% - 11,2%)

KAYNAK: (TUIK, 2013) verilerinden hareketle GKA tarafindan olusturulmustur.
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FAOSTAT verileri dogrultusunda Turkiye'nin tarim - gida dis ticaretine Urtn bazli bakildiginda en ¢ok
ihrag edilen ilk 20 Grun arasinda yer alan bircok Urtintn ya bitkisel uretiminin yogunluklu olarak Ulkemizde
yapildigl ya da hammaddesi ulke icinden elde edilen Urlnlerin gida sanayinde islenmesi sonucunda
olustugu gortlmektedir. Findik, un, uzim, ¢ikolata, domates, tavuk eti, kuru kayisi, aygicek yagi, narenciye
urunleri, yumurta ve makarna gibi urtnler ulke gida - icecek ihracatinda one ¢ikmaktadir.

Tablo 4.4: Tirkiye'nin Tarim - Gida Alaninda En ok ihrag Ettigi Uriinler, 2011°

NTar ihracat Degeri _ Tiirkiye'nin Diinya ~ Tiirkiye'nin Diinya
(Milyar $) Ihracatindaki Payi (%) lhracatindaki Siralamasi

1 Kabuklu Findik 1.041 71,8% 1.
2 Bugday Unu 933 16,3% 1.
3 Hazir Gida Uriinleri 723 1,5% 18.
4 islenmis Fistik&Findik 637 23,3% 1.
5 Pastane Uriinleri 618 2,7% 12.
6  Kuru Uziim 506 26,8% 1.
7 Gikolata Uriinleri 433 1,8% 14,
8 Domates 432 5,0% 4,
9 Tavuk Eti 380 1,7% 1.
10  islenmemis Tiitlin 369 3.2% 10.
1 Kuru Kayisi 360 80,1% 1
12 Limon 354 17,0% 2.
13 Aygicek Yag 338 3,5% 7
14  Mandalina 338 8,0% 4
15  Sekerleme 328 3,3% 9.
16 Hazir Meyve Uriinleri 322 2,5% 15.
17  Yumurta 284 8,9% 3.
18  Portakal 262 5,4%

19  Makarna 239 5,6%

KAYNAK: (FAOSTAT) verilerinden hareketle CKA tarafindan olusturulmustur.

Turkiye'nin tarim - gida ithalatinda one ¢ikan drtnler incelendiginde ise ithal edilen drunlerden
bircogunun ulke icerisinde Uretilen ya da Uretilebilecek durumda olan, ancak arzin talebi karsilayamadigl
urdnler oldugu gorulmektedir. Pamuk, bugday, soya, dogal kurutulmus kaucuk, aycicek yagi ve sigir eti
ithalatta ilk siralarda gelmektedir.

Tablo 4.5: Tiirkiye'nin Tarim - Gida Alaninda En Cok ithal Ettigi Uriinler, 2011

Tri ithalat Degeri _ Turkiye'nin Diinya ~ Tiirkiye'nin Diinya
(Milyar $) Ithalatindaki Payi (%) Ithalatindaki Siralamasi
1 Pamuk 1.849 7,9% 2.
2 Bugday 1.623 31% 7.
3 Soya 687 1,3% 1.
4 Dogal Kurutulmus Kauguk 671 1,8% 1.
5  Aycicek Yag 629 6,7% 2.

6 . . . .
FAOSTAT dis ticaret veri tabaninda tarim - gida alaninda Grun bazli diinya geneli dis ticaret verileri en son 2011 yilina ait oldugu icin, diinya geneliyle kiyas yapabilmek icin Tablo 4.4 ve 4.5'te FAOSTAT'In
yayinladigi 2011 tarihli ihracat verileri kullaniimistir.
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6  Aycicegi Cekirdegi 589 15,5% 1.
7  SIgirkti 509 6,2% 5.
8  Palmiye Yag 453 1% =
9  Hazir Gida Uriinleri 372 0,7% -
10  islenmemis Tiitiin 297 2,3% 13.
11 Koyun Yiini 283 23,4% 2.
12 Kakao Cekirdegi 275 2,5% 10.
13 Soya Kiispesi 243 0,8% =
14  Mercimek 205 12,4% 1.
15 Palm Cekirdegi Yagl 142 3% 9.
16 Aycicegi Kiispesi 141 9,8% 1.
17  Susam Tohumu 140 7% 3.
18  Misir 136 0,3% =
19 ¢ Yag 11 5,3% 5.
20 Muz 110 0,8% =

KAYNAK: (FAOSTAT) verilerinden hareketle CKA tarafindan olugturulmustur.

Gida urunleri ve icecek imalati sektoru, Turkiye imalat sanayi icerisinde firma sayisi, istihdam, dis ticaret,
ciro, Uretim degeri, katma deger gibi bircok degiskende oncli konumda olmasina ragmen; ayni oncl
konumunu Ar-Ge harcamalarina tasiyamamaktadir. Sektor, Turkiye'nin 2013 yilindaki toplam 7 milyar TL
tutarindaki Ar-Ge harcamasinin yalnizca 121,8 milyon TL'sini, yani %1,7'sini karsilayabilmistir.

Tablo 4.6: Gida - icecek Sektoriindeki Ar-Ge Harcamalari, 2010-2013 (Milyon TL)

Nace Kodu 2010 2011 2012 2013
10 - Gida imalati 59,7 743 81,0 121,8
C11 - icecek imalat 1 13 14 1,8

Tiirkiye'nin imalat Sanayi'ndeki Toplam Ar-Ge Harcamasi 2.035 2.569 3124 3.610
Tiirkiye'nin Tiim Sektorlerdeki Toplam Ar-Ge Harcamasi 3.942 4.817 5.891 7.031

KAYNAK: (TUIK, 2010 - 2013)

Sektorun Turkiye'deki genel durumuyla alakali incelenmesi gereken son unsur kapasite kullanim
oranlandir. Gida imalatinda kapasite kullanim oranlari son 5 yilda %66,5 ile %72,2 bandi arasinda
degismistir. Elde edilen katma degerin yuksek oldugu diger bircok imalat sanayi sektortyle kiyaslandiginda
bu araligin dustik oldugu gorilmektedir. icecek imalati sektorii ise %52,4 ile %80,4 bandi arasinda seyreden
kapasite kullanim oranr ile dalgali bir seyir izlemektedir. Gida - icecek sektoriinden daha fazla katma deger
elde edilebilmesi icin sektordeki kapasite kullanim oranlari artirilmali, kapasite kullanim oranlarinda
donemsel gorulen dalgalanmalar azaltiimalidir.
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Sekil 4.4: Gida - icecek Sektorii Kapasite Kullanim Oranlari, 2010-2014
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KAYNAK: (TCMB, 2010 - 2014)
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TR62 BOLGESI’NDE GIDA VE iCECEK SEKTORU:

Tarimsal Uretimin gelismis olmasl nedeniyle hammaddeye erisim kolayligi bulunan TR62 Bolgesi'nin
sanayisi, blyik oranda tarimdan dogrudan ve dolayli olarak etkilenen sektorlere dayanmaktadir. Tarimdan
dogrudan etkilenen gida - icecek, tekstil gibi sektorlerin yani sira, dolayli olarak etkilenen fabrikasyon
metal Urunleri, b.y.s. makine ve ekipman Urunleri gibi sanayi kollari, bolgenin imalat sanayisinin temelini
olusturmaktadr.

Gida urunleri ve icecek imalati sektord, bolgenin imalat sanayisi icerisinde bircok degiskende basat
konumdadir. Ornegin, firma sayilarina gore %22,8'lik payiyla gida - icecek sektorii bolgenin imalat sanayisi
icerisinde ilk sirada yer almaktadir. Gida - icecek sektorinu makine ve techizat hari¢ fabrikasyon metal
urunlerinin imalati, mobilya imalati, makine ve ekipmanlari kurulumu ve onarimi, giyim esyalari, by.s
makine ve ekipman imalati gibi diger imalat sanayi kollari takip etmektedir.

Sekil 5.: TR62 Bolgesi imalat Sanayi Firma Sayilarinin Alt Sektorlere Gore Dagilimi (%), 2013

H Gida - icecek

® Fabr. Metal Uriin. (Mak. Ve Teg. Harig)
i Mobilya

H Makine ve Ekipmanlarin Kurul. ve Onar.
 Giyim Egyalan

u B.Y.5 Makine ve Ekipman

# Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinler
o Kauguk ve Plastik Uriinleri

W Agac, Agac Urtnleri ve Mantar Uriinleri
H Tekstil

M Ana Metal Sanayi

i Kayrth Medyanin Basil. ve Cogalt.

i Diger

KAYNAK: (SGK, 2013) verilerinden hareketle CKA tarafindan olusturulmustur.

Yine istihdam rakamlar da gida - icecek sektorunun TR62 Bolgesi icin onemini ortaya koymaktadir.
Bolge sanayisinde yaratilan istihdamin %716,7'sine sahip olan sektor, bu alanda da ilk sirada yer almaktadir.
Ancak firma sayisi orani %22,8 olan gida - icecek sektorunun istihdamdan %716,7lik bir pay almasi, sektorde
faaliyet gosteren firmalarin olceklerinin dustk oldugunu isaret etmektedir.

S 34 Gida Uriinleri ve icecek imalati Raporu



Sekil 5.2: TR62 Bolgesi imalat Sanayi istihdaminin Alt Sektérlere Gore Dagilimi (%), 2013

H Gida - icecek

H Tekstil

M Giyim Esyalan

@ Fab. Metal Uriin.[Mak. Teg. Harig)

@ Diger Metalik Olmayan Mineral Uriin.
i Kaucuk ve Plastik Uriin,

 Makine ve Ekipmanlann Kurul. ve Onar.
H Ana Metal Sanayi

i B.Y.S Makine ve Ekipman

 Kimyasal ve Kimyasal Oriin,
 Mobilya

i Diger

KAYNAK: (SGK, 2013) verilerinden hareketle KA tarafindan olusturulmustur

Bolgedeki imalat sanayinde faaliyet gosteren sektorlerin TR62 Bolgesi'ndeki ve Turkiye genelindeki
rekabetcilik dizeyini saptamak icin istihdam rakamlari Uzerinden buyuklik, basatlik ve uzmanlasma
olcutlerini ortaya koyan 3 yildiz analizi’ yapilmistir. Yapilan bu analizin sonuglarina gore gida- icecek
sektortnun; buyukluk, basatlik ve uzmanlasma alanlarinda 3 yildiz alarak bolge icindeki en rekabetci 4
sektorden biri oldugu anlasgilmistir.

Tablo 5:1: TR62 Bolgesi imalat Sanayi'nde 3 Yildiz Alan Sektorler”

Nace Kodu Nace Adi

10 Gida Uriinleri imalati

€20 Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati

2 Kaucuk ve Plastik Uriinlerin imalati

c23 Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati

KAYNAK: (SGK, 2013) verilerinden hareketle KA tarafindan olusturulmustur.

SGK 2013 yili verilerine® gore bolgedeki gida - icecek sektoriyle ilgili onemli ipuclari elde edilmektedir.
Bu veriler 1s1ginda Turkiye genelinde gida - icecek sektortinde faaliyet gosteren 42251 firmanin 2.093
tanesinin TR62 Bolgesi'nde yer aldig anlasilmaktadir. Bu firmalarin Adana ve Mersin dagilimi birbirine cok
yakindir. Sektorde Turkiye genelinde istihdam edilen 431398 kisinin 16.7811 TR62 Bolgesi'nde
bulunmaktadir. Sektorde saglanan istihdamin Adana’'da Mersin'e gore daha fazla oldugu gorulmektedir.
Bu durum Adana'da faaliyet gosteren firmalarin olcek olarak Mersin'deki firmalara oranla daha buyuk
olduklarini gostermektedir.

7U<; Yildiz Analizi: Ug yildiz yontemi rekabeti sektorleri saptarken, belirli bir bolgede sektérde faaliyet gosteren firmalarin istihdam diizeylerini iist bir bélge ile karsilastirarak ilgili sektoriin bolgedeki payini
ve o0 sektordeki hakimiyetini ve ihtisasini ortaya koymaktadir. Blyuklik, basatlik, uzmanlasma 6lcutleri gercevesinde istihdam verileri izerinden sektdrlere her bir 6lciit igin birer yildiz atanmakta ve analiz
sonucunda 3 yildiz alan sektrler rekabetgi olarak nitelendirilmektedir. TR62 Bdlgesi'nin gida triinleri ve icecek imalat sektoriinii U yildiz analiziyle degerlendirirken;

- Blytiklik; TR62 Bolgesi'ndeki gida - icecek istihdaminin Tiirkiye'deki gida - icecek istihdamina orani

- Basatlik; TR62 Bolgesi'ndeki gida - icecek istihdaminin TR62 Bolgesi'ndeki imalat sanayi istihdamina orani
g; Uzmanlasma; basatligin biyuklige orani anlamina gelmektedir.

Ug yildiz analizinin hesaplamasi ve detaylari icin “Ekler” bolimine bakiniz.

SGK her sene Nace Rev 2. 2'li kirilima gore istatistik yilliklari yayinlamaktadir. Yayinlanan bu yilliklarda il bazli 2'li kinlima gore istihdam ve firma sayisi rakamlari mevcuttur. Sektorlerin il bazli daha detayli
incelenmesi icin gerekli olan ve sektorin alt kirilimlarindaki istihdam ve firma sayilarini gosteren 4'Li kirilim verilerini yayinlanmamaktadir. Bu sebeple, gida - icecek sektoriiniin alt kinlimlarindaki istihdam
yapisina dair bir degerlendirmeye rapor kapsaminda yer verilememistir.
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Tablo 5.2: TR62 Bélgesi Gida - icecek Sektériinde Faaliyet Gosteren Firma ve Calisan Sayilari, 2013

Firma Firma Firma Calisan Calisan Calisan
Nace Kodu Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
(TR62) (Adana) (Mersin) (TR62) (Adana) (Mersin)
10 - Gida imalati 2.032 1.057 975 15.436 8.779 6.657
C11 - icecek imalati 61 37 24 1.345 934 411
TR62 imalat Sanayi Toplami:| 966 5.341 3.825 100.650 64.074 36.576

KAYNAK: (SGK, 2013)

Gida urtnleri ve icecek imalati sektorunde faaliyet gosteren ve Turkiye'nin en buyik 1000 sirketi arasina
girebilecek 6lcekte biyik firmalar da bolgede yer almaktadir. istanbul Sanayi Odasi'nin (iS0) 2013 yilinda
hazirladigr “ilk ve ikinci 500 Blyik Sanayi Kurulusu” listesine TR62 Bélgesi'nden giren toplam 34 sanayi
kurulusundan 10 tanesi faaliyetlerini gida Urunleri ve icecek imalati sektorinde strdurmektedir.

Tablo 5.3: TR62 Bélgesi Gida - icecek Sektoriinde Faaliyet Gosterip Tiirkiye'deki ilk ve ikinci 500
Buytk Sanayi Kurulusu Listesine Giren Sirketler, 2013

ilk 500 Sehir Sira ikinci 500 Sehir Sira
Elita Gida Sanayi (Sunar Grup) Adana 174 ggrzz(;/)i/(\%rpogl\?eamv)e Hayvancilik Adana 25
Amylum Nisasta San. ve Tic. AS. Adana 287 | Oguz Gida A.S. (Daren Meyve Sular)| Adana 206
Bashan Tarimsal Uriinler AS. .
(Baghan Bakliyat) Mersin 323
Akyem Adana Yem Yag Biodizel
Tarim San. Ve Tic. A.S. (Beyza Pilic) ABEITE 380
Ozmaya Sanayi A.S. Adana 447
Memisoglu Tarim Uriinleri Tic.Ltd. Mersin i
Sti.
Arbel Bakliyat A.S. Mersin 486
Durum Gida San.Tic. AS.(Arbella ,
Makarna) Mersin 496

Kaynak: (istanbul Sanayi Odasl, 2013)

Sagladigr istihdamin yaninda ihracat gelirlerinde de gida - icecek sektoru bolge ekonomisine onemli
katkilar sunmaktadir. Bolgeden yapilan ihracatin %16,6'sini karsilayan sektor, bu alanda imalat sanayi
icinde ilk, tum sektorler arasinda ikinci sirada bulunmaktadir. TR62 Bolgesi'nde yapilan ihracatin sektorel
dagilimina gore ilk 3 sirada tarim-hayvancilik, gida urtnleri ve icecek imalati ve tekstil drunleri imalati
sektorleri yer almaktadir. Tarimsal Uretimden dogrudan ve dolayli etkilenen bu 3 sektoriin bolge

ihracatindaki toplam payi %55'dir.

10Tﬂrkiye geneli gida - icecek firma sayisi ve istihdam verileri igin Bkz. Tablo 41.
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Sekil 5.3: TR62 Bélgesi ihracatinin Sektorel Dagilimi (%), 2013

H Tanm ve hayvancilik

H Gida - igecek

i Tekstil

H Kimyasallarin ve kimyasal Grin.
i B.y.s makine ve ekipman

& Motorlu kara tas. ve treyler

M Kaucuk ve plastik driin.

H Fabr. metal drin. {mak. ve tecg. harig)
i Kagit ve kagit Griin,

H Giyim esyas

i Mobilya ve b.y.s diger Griinler
i Diger

KAYNAK: (TUIK, 2013) verilerinden hareketle CKA tarafindan olusturulmustur.

TR62 Bolgesi ithalatinin sektorel dagilimi incelendiginde ithalatin genel olarak kimyasallarin ve kimyasal
urdnlerin imalati, tarim - hayvancilik, bys makine ve ekipman imalati sektorlerinde yogunlastigl
gorulmektedir. Gida - icecek sektort bolge ithalatinin %6,6'sini olusturarak, bolge icinde 4'uncu sirada yer
almaktadir.

Sekil 5.4: TR62 Bolgesi ithalatinin Sektorel Dagilimi (%), 2013

H Kimyasallanin ve kimyasal driin.
H Tanim ve hayvancilik

i B.y.s makine ve ekipman

H Gida - icecek

& Motorlu kara tasit ve rémorklar
i Mobilya ve b.y.s diger Griin.

i Kok kémird,rafine petrol Grin.
i Tekstil

i Ana metal sanayi

&l Diger

KAYNAK: (TUIK, 2013) verilerinden hareketle GKA tarafindan olusturulmustur.
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Sekil 551e “Balassa Endeksi” kullanilarak bolgedeki sektorlerin ihracata gore Turkiye genelindeki
uzmanlasma seviyeleri belirlenmeye calisilmistir. Sekildeki dikey eksen, TR62 Bolgesi'ndeki imalat sanayi
sektorlerinin 2013 yilindaki ihracatlarina gore Balassa Endeksi'ndeki oranlarini gosterirken, yatay eksen
bolgedeki sektorlerin 2013 yilindaki ihracatlarinin Turkiye icerisindeki yogunlasmalarinin 2003 yilina oranla
degisimlerini gostermektedir. Bir sektoriin dikey eksende 1,00'in tzerinde bulunma durumu o sektortn
bolgede Turkiye geneline gore rekabet glicunun yuksek olduguna, yatay eksende arti tarafta bulunma
durumu ise sektoriin belirtilen zaman araligl icerisinde bolgedeki yogunlasma ve uzmanlasma seviyesinin
ylkseldigine isaret etmektedir. Ayrica, grafikteki baloncuklarin hacimleri de ihracat miktarlarini

gostermektedir.
1

Sekil 5.5: TR62 Bolgesi imalat Sanayi ihracatinda Sektérlerin Uzmanlasma Seviyeleri (Balassa Endeksi)
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KAYNAK: (TUIK, 2013) verilerinden hareketle CKA tarafindan olusturulmustur.

Grafikten hareketle TR62 Bolgesi'nin ihracata gore uzmanlagmasinda hem gelisen hem buylyen tek
sektorun gida Urlnleri ve icecek imalati sektoru oldugu anlasilmaktadir. Balassa endeksine gore dikey
eksende bolgenin sektordeki ihracatinin bolgenin toplam ihracatina orani ile sektortn Turkiye'deki
ihracatinin Turkiye'nin toplam ihracatina orani kiyaslanmistir. Kiyaslama neticesinde 1,5'un tzerinde orana
sahip oldugu gorulen gida - icecek sektortinin TR62 Bolgesi icin yuksek rekabet glictine sahip oldugu
anlasilmistir. Yatay eksende ise Balassa Endeksi'ndeki 2003 ve 2013 yillari arasindaki degisim orani
hesaplanarak sektorun rekabet glctnun gelistigi gorulmustlr. Ayrica baloncuk buytkligtinden
anlasilacagl Uzere bolgenin imalat sanayi icinde en fazla ihracat yapilan sektoru, gida urtnleri ve icecek
imalatidir.

TR62 Bolgesi'nin 2003 yilinda 131 milyon $ olan sektordeki ihracati, 2013 yilinda 567 milyon $ seviyesine
ylkselmistir. 2000'li yillarin basinda bolgede dis ticaret acig veren sektor, biyik bir gelisim gostererek
2013 yilinda ithalatin 2,3 kati ihracat gerceklestirmistir. Son yillarda ihracati hizli bir sekilde artis egilimi
gosteren gida - icecek sektoru, bolge ekonomisinde lokomotif rol Ustlenmektedir.

MBalassa Endeksi hakkindaki detaylar icin raporun “Ekler” boliimiine bakiniz.
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Sekil 5.6: TR62 Bolgesi Gida - icecek Dis Ticaretinin Yillar icindeki Gelisimi, 2003 - 2013 (Milyon $)
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2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

mihracat| 131 111 171 166 192 293 264 306 465 534 567
m ithalat 98 104 132 93 94 129 96 136 219 230 246

KAYNAK: (TUiK, 2003 - 2013)

Dis ticaret verilerine gore gida - icecek ihracatinda TR62 Bolgesi Duzey 2 Bolgeleri arasinda 4'Uncu sirada
yer almaktadir. 2013 yili Turkiye gida - icecek ihracatinin %5,3'ind karsilayan bolge TR10, TRC1 ve TR31
bolgelerinden sonra bu alanda en buyuk katkiyr yapmaktadir. 2003 - 2013 yillari arasinda bolgelerin
sektordeki ihracat gelisimleri incelendiginde, ozellikle TRCT ve TRC3 Bolgelerinin cok buyuk bir ilerleme
kaydettikleri gorulmektedir. Bu durumun temel nedeni, sektorde son 10 yilda Irak ile yapilan dis ticarette
yasanan artistir.

Tablo 5.4: Gida - icecek Sektorii Dis Ticaretinde One Cikan Diizey 2 Bélgeleri ($), 2003- 2013

hoc | Malt | | il
TR10 - istanbul 2.851.790.195 |2.817.337.653 | 896.138.883 | 1103.244.245
TRC1 - Gaziantep, Adiyaman, Kilis 1.867.965.690 |708.509.628 |108.353.310 | 33.681.210
TR31 - izmir 1135.561.540 |716.802.019 | 541.927.643 168.144.847
TR62 - Adana, Mersin 567.093.665 | 246.453.805 |131.237.637 98.628.841
TR33 - Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak 548.341.862 | 122.519.719 156.770.936 | 23.653.290
TR52 - Konya, Karaman 519.692.151 83.452.752 62.275.145 20.246.107
TRC3 - Mardin, Batman, Sirnak, Siirt 511.449.781 17.332.847 9.507.578 848.234
TR90 - Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Gimiishane [498143.319 28.515.198 160.738.291 15.339.220
Tirkiye Toplam : 10.664.445.99| 5.440.699.601/ 1.880.732.840 | 1.361.940.553

KAYNAK: (TUiK, 2003 - 2013)
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TR62 Bolgesi'nin gida - icecek sektorinde gerceklestirdigi ihracatin alt sektorlerdeki dagilimina gore
ogutulmaus tahil Urtnleri, mezbahacilik etin islenmesi ve saklanmasi, bitkisel ve hayvansal sivi kati yaglar,
by.s gida maddeleri, makarna vb. unlu mamuller ve nisasta ve nisastali Urlnler alt sektorleri one
¢ikmaktadir. Bolgedeki gida drinleri ve icecek imalati ihracatinin %21,8'ini karsilayan ogutulmus tahil
Uriinleri alt sektorl bu alanda ilk sirada yer almaktadir. Ozellikle Mersin'de giiclii olan bakliyat sektorii ve
Adana'da giiclii olan un sektori bu alanda ihracatin yiksek olmasinin temel nedenidir. ihracatta bolgenin
glclu oldugu bir diger alt sektor mezbahacilik, etin islenmesi ve saklanmasidir. Sektor temsilcileriyle
yapilan gorusmeler sonucunda bu alanda yapilan bolge ihracatinin onemli bir kisminin kimes
hayvanlarinin etlerinin islenmesi ve saklanmasi alt kinliminda gerceklestirildigi anlasilmistir. Yine
bolgedeki gida - icecek ihracatina onemli katki saglayan bir diger alt sektor bitkisel ve hayvansal sivi ve
katr yaglardir. Bu sektor dinya genelinde oldugu gibi hem Ulkemizde hem de bolgemizde son yillarda
biyik gelisim kaydetmektedir. Gerek eskiden beri bolgede var olan yag fabrikalari, gerekse son donemde
acilan yeni tesisler ile birlikte bu alt sektordeki ihracat giderek artmaktadir. Nisasta ve nisasta urtnleri
sektoru ise teknoloji kullanim duzeyinin yuksek oldugu, bircok farkli Urtintn Uretilebildigi, katma degeri
yiiksek bir alandir. Ulkemizde az sayida olan nisasta ve nisastali drtinler Greticisinin onemli bir kismi TR62
Bolgesi’'nde bulunmakta ve bu alanda Turkiye'nin yaptigl ihracatta TR62 Bolgesi one ¢ikmaktadir.

Bolgenin gida - icecek ithalati ise %471'lik payiyla bitkisel ve hayvansal sivi kati yaglar alt sektord
tzerine yogunlasmaktadir. Bununla birlikte; nisasta ve nisastali Uriinler, mezbahacilik etin islenmesi -
saklanmasi ve ogutllmus tahil Urunleri de bolgenin gida - icecek ithalatinda one cikan diger alt
sektorlerdir.

Sekil 5.7: Gida - icecek Alt Sektorlerinde TR62 Bélgesi'nin Dis Ticaret Rakamlari, 2013 (Milyon$)
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KAYNAK: (TUIK, 2013)
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Bolgenin gida - icecek sektortindeki dis ticaretinin ulkelere gore dagilimi incelendiginde, Adana ve
Mersin'in sektordeki dis ticaretiyle ilgili onemli saptamalarda bulunmak mumkuinddr. Adana'nin gida -
icecek sektoriinde 2012 yilinda yaptigi 353 milyon $ ihracatin, 2013 yilinda 282 milyon S'a geriledigi
gortilmektedir. (TUIK, 2012 - 2013) Son bir yilda gerceklesen bu gerilemenin yariya yakini, Irak'a yapilan
ihracatin Ulkede yasanan kaotik durumdan kaynakli olarak azalmasiyla ilgilidir. Ancak, Irak'in disinda da
Adana'nin gida - icecek ihracatinda dne cikan Ulkelere son bir yilda yaptigl ihracatta bir dusus yasandigi
acikca gortlmektedir. Adana'nin sektordeki 2013 yili dis ticaret rakamlari incelendiginde, yapilan ihracatin
%479'unun Irak'a gerceklestigi anlasiimaktadir. Irak'a Adana'dan gerceklesen 135 milyon $ ihracatin 91
milyon $'I mezbahacilik, etin islenmesi ve saklanmasi, 33 milyon $'1 da ogiitiilmiis tahil Griinleri alt
sektorlerinde gerceklestirilmektedir. Bu iki alt sektor hem Irak'a Adana’dan yapilan ihracatin tamamina
yakinini olusturmakta, hem de Adana'nin gida - icecek ihracatinin yarisina yakinini teskil etmektedir. Irak
disindaki diger Ulkelere Adana’dan yapilan ihracat miktarlari daha dusuk oranlarda olup genelde AB ve
Ortadogu Ulkelerine dogru bir yonelim soz konusudur. Kisa vadede Irak pazar Adana icin buyuk firsat
olarak gorulse de uzun vadede bir tlkeye bagimli bir ihracat yapisi sektor icin risk potansiyeli tagimaktadir.
2012 - 2013 yillarr arasinda ihracatta yasanan gerileme, bahsedilen riskin ciddiyetini ortaya koymaktadir.
Bu sebeple, TR62 Bolgesi'nin gida - icecek sektorl icin orta vadede pazar cesitlendirme faaliyetlerine
yonelmesi gerekmektedir.

Adana’nin ithalatinin ise genel olarak bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglar, nisasta ve nisastali Grtinler
ve seker alt sektorlerinde yogunlastigl gortlmektedir. Bu ¢ alt sektorun ithalatinda onemli paya sahip
olan Ulkelerin, ayni zamanda kentin gida - icecek ithalatinin butununde de one ¢iktiklari anlasilmaktadir.
Bitkisel ve hayvansal sivi katr yaglar ithalatinda onemli paya sahip olan Rusya, Endonezya ve Ukrayna,
nisasta ithalatinin %80'ine yakininin karsilandigi Bulgaristan ve seker ithalatinin yansindan fazlasinin
saglandigl Rusya, Adana'nin gida - icecek ithalatinin yogunlastigr tlkelerdir.

Tablo 5.5: Gida - icecek Sektdriinde Adana Dis Ticaretinin Yogunlastigi Baslica Ulkeler, 2013”

ihracat 2013 ithalat 2013
ULKE ADI DOLAR YUZDE ULKE ADI DOLAR YUZDE
Irak 135.736.827 4798% Rusya 31.362.152 2795%
Hollanda 21.262.194 7,52% Bulgaristan 27191.416 24,24%
Sudan 15.960.986 5,64% Endonezya 10.053.083 8,96%
Suriye 13.243.010 4,68% Ukrayna 7.390.949 6,59%
Fransa 8.551.245 3,02% Hindistan 5.579.105 4,97%
ispanya 8.325.065 2,94% Misir 5.243.897 4,67%
Cezayir 8.319.459 2,94% ABD 4.690.319 418%
Suudi Arabistan 4.962.163 1,75% ispanya 3.074.899 2,74%
Yemen 4284157 1,51% Hollanda 2.871.744 2,56%
ingiltere 3.388.354 1,20% Almanya 2.600.862 2,32%
Toplam 282.926.233 100% Toplam 112.191.879 100%

KAYNAK: (TUIK, 2013) verilerinden hareketle GKA tarafindan olusturulmustur.

121(jiKin veritabaninda sektdrlere ve alt sektrlere gore hangi iilkelere ne kadar dis ticaret gerceklestirildigi il bazli olarak yayinlanmamaktadir. Tablo 55'de kullanilan veriler TUiK'ten resmi yaziyla talep
edilmistir.
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Mersin ise gida - icecek sektorunde gerceklestirdigi dis ticaret miktarini 2013 yilinda 2012'ye oranla ciddi
bicimde artirmistir. 2012 yilinda Mersin'in gida - icecek sektoriinde 181 milyon $ olan ihracat tutari, 2013'de
284 milyon $'a yiikselmistir. Son bir yilda ihracatta yasanan bu onemli artista Irak ve Suriye'ye 2012 yilinda
sirasiyla 25 milyon ve 10 milyon $ tutarinda gerceklestirilen ihracatin, 2013'e gelindiginde 85 milyon ve 61
milyon $'a cikmasi kilit rol oynamistir. (TUIK, 2012 - 2013) Bu iki ilkenin disinda Mersin'den Libya ve
Lubnan’a yapilan ihracatta da kayda deger bir artis gozlemlenmektedir. Mersin'in gida - icecek sektoriinde
gerceklestirdigi ihracatin alt sektorlere gore dagilimi incelendiginde bitkisel ve hayvansal sivi kati yaglar,
makarna sehriye kuskus vb. unlu mamuller ve 6gutulmus tahil Urtnleri alt sektorlerin, kentin gida - icecek
ihracatinda lokomotif rol oynadigi anlasitmaktadir. Bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglar ihracatinda 76,2
milyon $ olan bélge ihracatinin 70,6 milyon $'ini Mersin tek basina karsilamakta, bu rakamin 57,8 milyon
Sk kismi ise Irak'a gerceklestirilmektedir. Yine makarna, sehriye, kuskus vb. unlu mamuller alt
sektoriindeki 64,2 milyon $'lik ihracat gelirinin tamamina yakinini Mersin karsilamaktadir. Kentin
ihracatinda 6ne cikan bir diger alt sektor ogiitiilmis tahil driinleridir. Bu alanda bélgenin 123,8 milyon $
olan ihracat tutarinin 877 milyon $'ini Mersin karsilamakta, bunun da 40 milyon $'lik kismi Suriye'ye
yapilmaktadir.

Ihracat ile benzer sekilde Mersin'in gida - icecek ithalati da son bir yilda 2,5 kata yakin artis gostermistir.
2012 yilinda 50 milyon $ olan ithalat miktari, 2013 yilinda 134 milyon $'a ulasmistir. Mersin gida - icecek
ithalati temel olarak & alt sektore dayanmaktadir. 2013 yilinda 134 milyon $ olan ithalatin 70 milyon $'a
yakini bitkisel ve hayvansal sivi kati yaglar alt sektorinde gerceklestirilmistir. Bu miktarin yarisi Rusya
tarafindan karsilanirken, Bosna - Hersek, Ukrayna, Malezya one cikan diger dlkelerdir. Mersin'in gida -
icecek ithalatinin yogunlastigr diger alt sektorler ise 23 milyon $ ithalat tutariyla mezbahacilik, etin
islenmesi ve saklanmasi, 21 milyon $ ile 6giitilmus tahil Grinleri ve 11 milyon $ ile balik Grinleri alt
sektorleridir. Bu alt sektorlerde ithalatin yogunlastigl tlkeler ise mezbahacilik, etin islenmesi ve
saklanmasinda italya ve ABD, 6giitiilmus tahil Griinlerinde italya, Misir ve Hindistan, balik Griinlerinde ise
Fas, Hindistan ve Pakistan'dir.

Tablo 5.6: Gida - icecek Sektoriinde Mersin Dis Ticaretinin Yogunlastigi Baslica Ulkeler, 2013”

Oi

ihracat 2013 ithalat 2013
ULKE ADI DOLAR YUZDE ULKE ADI DOLAR YUZDE
Irak 85.612.242 3013% Rusya 37.678.540 28,06%
Suriye 61.035.410 21,48% italya 26.425.542 19,68%
Libya 20.959.508 738% Bosna - Hersek 16.666.870 12,41%
Liibnan 10.614.400 3,74% Ukrayna 7186.817 5,35%
israil 7.038.041 2,48% Malezya 6.918.762 515%
BAE 6.485.760 2,28% Hindistan 6.575.484 4,90%
KKTC 6118.427 215% ABD 6.358.964 4,74%
Japonya 5.939.570 2,09% Misir 3.978.897 2,96%
Filistin 5.542.262 1,95% Fas 3.846.473 2,86%
Cibuti 4,849,586 1,71% Pakistan 1.876158 1,40%
Toplam 284.167.432 100% Toplam 134.261.926 100%

KAYNAK: (TUIK, 2013) verilerinden hareketle GKA tarafindan olusturulmustur.

B10iKin veritabaninda sektdrlere ve alt sektrlere gore hangi iilkelere ne kadar dis ticaret gerceklestirildigi il bazli olarak yayinlanmamaktadir. Tablo 5,6'da kullanilan veriler TUiK'ten resmi yaziyla talep
edilmistir.
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TR62 Bolgesi'nin gida- icecek alt sektorlerinde gerceklestirdigi dis ticaret miktarlari ve dis ticaretin
yogunlastigl ulkeler Tablo 5.7'de verilmistir. Tablodan da gorulebilecegi gibi bolge ihracati bircok alt
sektorde genel olarak Ortadogu ve Kuzey Afrika Ulkelerine yogunlasmaktadir. Irak ve Suriye basta olmak
uzere Libya, Lubnan, Sudan ve Cezayir'e yapilan gida - icecek ihracati, bolgenin sektordeki ihracatinin
buytk kismini olusturmaktadir. Ortadogu ve Kuzey Afrika Glkelerinin yani sira Hollanda, Fransa, Ispanya ve
KKTC gibi Ulkeler de bolgenin sektordeki ihracatina onemli katkilar sunmaktadir.

246 milyon $ olan bolge gida - icecek ithalatinin ise yariya yakini bitkisel ve hayvansal sivi kati yaglar alt
sektortnde gerceklestirilmekte olup, gerceklesen bu miktarin yarnsi Rusya'dan karsilanmaktadir. Bu
baglamda Rusya, TR62 Bolgesi'nin gida - icecek ithalatinda en onemli aktor konumundadir. Rusya’nin yan
sira yine ayni alt sektortn ithalatinda one ¢ikan Ukrayna ve Endonezya da bolgenin onemli ithalat
partnerleridir. Bitkisel ve hayvansal sivi kati yaglar sektorunun disinda bolge ithalatinin yogunlastig
ogutulmus tahil Urdnleri, mezbahacilik, mgasta ve nisastali urunler, balik urtnleri, seker gibi alt
sektorlerde one cikan diger Glkeler arasinda ise italya, ABD, Bulgaristan, Misir, ispanya ve Fas yer

almaktadir.

Tablo 5.7: Gida - icecek Alt Sektorlerinde TR62 Bolgesi Dis Ticaretinin Yogunlastigi Baslica Ulkeler, 2013

ISIC REV 31 2013TR62 |  Sirasiyla En Fazla ihracat 2013TR62 |  Sirasiyla En Fazla ithalat
: Ihracati Yapilan 3 Ulke ve Tiirkiye Ithalati yapilan 3 Ulke ve Tiirkiye
DIGIT 4 ADI i i f i
(Milyon $) Ihracati Igindeki Paylari | (Milyon $) Ithalat Igindeki Paylari

LA e Suriye - Irak - Liibnan italya - Misir - Hindistan
1531- Ogutulmus Tahil Urtnleri| 123,8 (33,1% - 33,0% - 55%) 21,8 (37,0% - 173% - 15,4%)

i Irak - Suriye - Azerbaycan italya - ABD - Tunus
1511 - Mezbahacilik 115,4 (88,3% - 61% _:I'9%) 23,6 (68.2% - 23,4% - 2.7%)
1514 - Bitk. Hayv. Sivi Kati 76.2 Irak - Suriye - Ispanya 1162 Rusya - Ukrayna - Endonezya
Yaglar ! (76,3% - 12,3% - 2,9%) ! (49,0% - 11,9% - 9,7%)

. Sudan - Irak - Suudi Arabistan Almanya - Polonya - Gin

1549 - BY.S Gida Maddeleri 67,8 (23.5% - 12.4% ~ 6,3%) 3,6 (47 6% - 41,0% - 2.3%)
1544 - Makarna, Kuskus, Libya - BAE - Japonya 9
Sehriye vb. Unlu Mamuller 64,2 (29,4% - 9,2% - 9,1%{ 0,07 Romanya (100%)
1532 - Nisasta ve Nisastall Hollanda - Cezayir - Ispanya Bulgaristan - Hollanda -
Uriinler 37 1(39,5% - 10,8% - 10,4%? 35 Rusya (77,5% - 8% - 5,4%)
1513 - Islenmis sebze ve Fransa - Irak - Ingiltere ispanya - Ekvator - Hindistan
meyveler 384 1(20,3% - 16,9% - 8,3%) 6,5 (63,3% - 11,6% - 51%)
1554 - Alkolsiiz Icecekler, Irak = Suriye - Ingiltere
Maden ve Memb% Sulari 6,5 (25,4% - 11,7% - 11,5%) 0,002 | Almanya (100%)

) T Suriye - Liibnan - Ispanya Fas - Hindistan - Norveg
1512 - Balik Uriineri 57 (49,3% - 23,4% - 8,2%) T | (22,3% - 18,8% - 111%)
1543 - Kakao, Gikolata ve KKTC - Tacikistan - ingiltere Malezya - Almanya - ABD

ekerleme 42 (17,6% - 12,2% - 11 9%% 0,5 (70,7% - 12,2% - 10,8%)

§ ! ’ 1 ’ r !

i el art Irak = KKTC - Kuveyt KKTC - Fransa - Irlanda
1520 - Sut Urtinlen 38 |(37,4% -31,9% - 7,4%) 09 |((39,6% - 24,3% - 11,8%)

: Suriye - KKTC - Irak Rusya - Misir - Hindistan
1562 - geker 3,6 (76,2% - 15,5% - 8,0%) 162 | (56,6% - 32,2% - 6,5%)

(riinler K. Kibris - Tacikistan - Irak 9

1541 - Firin Uriinleri 16 (34,.3% - 22,3% - 18.7%) 0,02 |ABD(100%)

; Suriye - BAE - Irak italya - Belcika - Malezya
1533- Hazir Hayvan Yemler 14 (611% - 341% - 204 4%) 1,2 (92.9% - 2,7% - 2,4%)
1551 - Mayali Maddelerden Etil Ingiltere - ABD - Isve¢
Alkol 2,9 (55,3% - 26,0% - 5,7%)

KAYNAK: (TUIK, 2013) verilerinden hareketle GKA tarafindan olusturulmustur.

" 70iKin veritabaninda sektorlere ve alt sektorlere gore hangi ilkelere ne kadar dis ticaret gerceklestirildigi il bazli olarak yayinlanmamaktadir. Tablo 5,7'de kullanilan veriler TUiK'ten resmi yaziyla talep
edilmistir.
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6.TR62 BOLGESI'NDE ONE CIKAN VE POTANSIYEL TASIVAN ™
GIDA - iGECEK ALT SEKTORLERININ DEGERLENDIRILMESi

Gida urunleri ve icecek imalati sektoru bircok farkli alt sektort bunyesinde barindirmaktadir. Bu alt
sektorler tek bir catr altinda siniflandirilsa da her birinin ayri ozellikleri, ihtiyac ve talepleri mevcuttur. Bu
baglamda ¢ok genis bir catiya sahip olan gida - icecek sektortinin yapisini daha iyi anlamak adina alt
sektorlerin daha detayli incelenmesi gerekmektedir. Mevcut ihracat ve istihdam verilerine ek olarak
bolgede faaliyet gosteren firma, universite, kamu kurumu ve sivil toplum kuruluslariyla yapilan yuz yuze
gorusmelerin de vyardimiyla raporun bu boliminde TR62 Bolgesi'nde one cikan alt sektorler
derinlemesine degerlendirilmeye calisilacaktir.

MEZBAHACILIK, ETIN ISLENMESI VE SAKLANMASI:

2013 yilinda toplam gida - icecek ihracati 567 milyon $ olan TR62 Bolgesi'ne bu alanda en ¢ok katkiyi
veren ikinci alt sektor, 115 milyon § ihracat miktari ile mezbahacilik, etin islenmesi ve saklanmas olmu5tur1.6
Bolgenin gida - icecek ihracatr icinde %20,3 payiyla ikinci sirada yer alan bu alt sektor, bolge ihracatindaki
gelisimini son 10 yilda gerceklestirmistir. 2003 yilinda 1,1 milyon $ ihracat rakamiyla bolge dis ticaretine
neredeyse hic katki saglayamayan alt sektor, aradan gecen 10 yillik stire zarfinda ihracatini 115 milyon $
seviyesine ¢ikararak gerek bolgenin gida - icecek sektoru icerisinde gerekse bu sektorde ihracat miktarina
gore Duzey 2 Bolgeleri arasinda onemli bir konuma gelmistir. Turkiye'nin mezbahacilik, etin islenmesi ve
saklanmasi alt sektorunde 2013 yili ihracat rakamlarina gore %77'lik oraniyla TR62 Bolgesi'nin Duzey 2
Bolgeleri arasinda ilk sirada yer aldigi gortlmektedir. Bu alt sektorde 2013 yilinda yapilan ihracat Tablo
61'de gosterilen 5 bolgede yogunlasmaktadir. 2003 yilinda dis ticaret acigl veren bu alt sektor, 2013'e
gelindiginde Turkiye genelindeki gelisimi ve bu gelisimin ihracata da yansimasi sayesinde hem dis ticaret
hacmini hem de ihracatin ithalati karsilama oranini artirmistir. Turkiye genelinde sektorle ilgili yasanan bu
ilerlemeye katki sunan Duzey 2 Bolgelerinin basinda ise TR62 Bolgesi gelmektedir.

™S Alt sektorler degerlendirilirken siniflandirma sistemi olarak ISIC Rev 31 kullanitmistir.
Alt sektorlerin bolge gida - icecek dis ticaretine katkilarini gormek icin Bkz. Sekil 5.7.
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Tablo 6.1: Mezbahacilik, Etin islenmesi ve Saklanmasi Alt Sektoriinde Diizey 2 Bolgelerine Gore Dig
Ticaret Rakamlari ($), 2003 - 2013

N ot S e ooy
1 TR62 - Adana, Mersin 115.480.546  23.686.168  1.180.225 2.741.770
2 TR22 - Balikesir, Canakkale 111.803.017 4.674.045 5.987.246 2.005.657
3 TR42 - Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova 96.857.026 7.467.377 239.012 10.641.766
4 TR10 - istanbul 84.170.749 365119.268  8.928.744 379.354.580
5  TRCI1- Gaziantep, Adiyaman, Kilis 52.886.586 1144528 15.435 3.756.789
6 TR33 - Manisa, Kiitahya, Afyonkarahisar, Usak 49.992101 23.223.999 1.358.000 10.290.531
Tiirkiye Toplami: 677.829.187 491196.552  47.765.913 502.352.706

KAYNAK: (TOIK, 2003 - 2013)

TR62 Bolgesi'nde mezbahacilik, etin islenmesi ve saklanmasi sektortinde faaliyet gosteren firmalarin
cogunlugu “kumes hayvanlarinin etlerinin imalati ve saklanmasi” alt kirlliminda yer almakta olup, bu alt
sektor kapsaminda bolgede istihdama ve ihracata asil katkiyi tavukculuk sektori yapmaktadir. Bolgede
tavukculuk sekt6rii Adana’nin Seyhan ve Mersin'in Tarsus ilcelerinde yogunlasmaktadir. Onceki yillarda
bolgede bu alanda faaliyet gosteren firmalarin sayilari daha fazlayken, son yillarda ozellikle Tarsus'taki
bircok firmanin kapanmasiyla bu sayi giderek azalmistir. Faaliyete devam eden firmalar ise rekabet glcl
yuksek, olcek olarak buyuk firmalardir. Bolgede bu alanda Beyza Pilic, Sahin Tavukguluk, Garip Tavukculuk,
Mizan Tavukculuk, Yum - Ta Tavukculuk, Altin Yumurta’ vb. gibi 6nemli firmalar bulunmaktadir.

Sektor temsilcileriyle yapilan gorusmeler sonucunda tavukculukta rekabet giicu yiksek ve olcegi buytk
firmalarin ayakta kalabildigi, firma sayilari azalirken ihracatin ve katma degerin artmasinin temel
nedeninin yapisal oldugu anlasilmistir. Tavuk yetistiriciliginde Urtn sofraya gelene kadar gecen sure takribi
8 aydir. Ayrica bu sektorde Uretilen drintn stoklanma gibi bir sansi da bulunmamaktadir. Bu ytzden
sektorde rekabet edebilmek icin uretim planlamasinin ¢ok iyi yapilmasi, entegre sistemler olusturulmas,

uretim sureclerinde modern teknolojinin kullanilmasi ve bu sistemi surdurebilecek finansal ve kurumsal
kapasiteye sahip olunmasi gerekmektedir. Bunlara ek olarak markalasma, gida guvenligi ve gida teknolojisi
firmalarin Uzerinde durmalari gereken onemli konulardir. Bahsedilen yapisal nedenlerden, onumuzdeki
yillarda sektordeki sartlara uygun olan firmalarinin daha da buyuyecegi, bu sartlari karsilayamayanlarin
ise kapanacagl ongorulmektedir. Bu noktada, bolge gida - icecek sanayinde onemli yer tutan alt sektortn
rekabet guctnun gelistirilmesi icin ihtiyaclar iyi belirlenmeli, bu ihtiyaglari gidermeye yonelik cesitli
strateji ve tedbirler uygulanmalidir.

GUnumuzde tavukculuk sektorinde modern robot ve otomasyon sistemleri kullanilmaktadir. Bolgedeki
bircok firma bu sistemlere sahip olmasina ragmen, ozellikle etlik pilicte halen eski teknoloji kullanan
kesimhaneler bulunmaktadir. Sadece beyaz ette degil bolgede et ve et lriinlerinde faaliyet gosteren diger
alt sektorlerde de kesimhane ve mezbahalarin modernizasyonu ile ilgili problemler yasanabildigi dile
getirilmektedir. Yasal cerceveyle standartlar belirlenen kesimhanelerin, bu standartlara uygun halde
faaliyetlerini yurttmeleri gerekmektedir. Kesim tesislerinin modernizasyonunun yani sira tedarik zincirinin
tamami da modern teknolojiye uygun hale getirilmelidir. TR62 Bolgesi'nin sicak bir bolge olmasi ve
tavukculuk sektorunde uretilen Urdnlerin cabuk bozulabilen drinler olmasi sebebiyle soguk hava

17 Alt sektorde 6ne cikan firmalar siralanirken TOBB Sanayi Veritabani'ndaki istihdam verilerinden yararlanilmistir.

S ;6 Gida Uriinleri ve icecek imalati Raporu



N 7

depolar sektordeki gida guvenliginin saglanmasi icin onemlidir. Bu depolarin, tedarik zincirinin timunde
yayginlastirilmasi gerekmektedir.

Sektor temsilcilerinin tavukculuk sektortyle ilgili dile getirdikleri onemli sorunlardan bir digeri de
hammadde girdi fiyatlarinin yuksekligidir. Turkiye'de basta yem olmak uUzere hammadde girdileri ¢ok
pahalidir. Yem fiyatlarinin pahali olmasi sadece tavukculugu degil, ayni zamanda gida - icecek
sektorundeki butun alt sektorleri olumsuz etkilemektedir. Firmalar sektorun rekabet gucunun artirilmasi
amaciyla kaliteli yem arzina agirlik verilerek yem fiyatlarinin dismesi gerektigini belirtmektedir.
Tavukculuk sektorundeki hammadde maliyetini artiran bir diger etmen ise damizlik tavuklarin
yurtdisindan ithal edilmesidir. Fiyat avantaji saglayacak sekilde Turkiye'de damizlik tavuk yetistiriciligin
artirilmasl, ayni zamanda sektordeki ithalatin onemli oranda azalmasina ve kanatli hayvan sektorinde
dinya olceginde daha da onemli bir aktor olunmasina katki saglayacaktir. Ayrica, kimes hayvanciliginda
onumuzdeki yillarda rekabet gucunu artirmak amaciyla urun cesitlendirme faaliyetlerinde bulunulmasi
gerekmektedir. Ozellikle raf omri uzun, ileri islenmis, 1sil islem gormiis Grlnlerin Gretimine yonelmek,
sektorden elde edilen katma degeri artirmak adina onemlidir.

TR62 Bolgesi'nin kimes hayvanlarinin etlerinin islenmesi ve saklanmasi alaninda pazar cesitlendirme
faaliyetlerine yonelmesi gerekmektedir. Hali hazirda, Tirkiye ihracatinin 2/3'0" bolge ihracatinin ise %90'a
yakin®Irak'a yapilmaktadir. Sektor temsilcilerinin belirttigi tzere tavukculuk sektorunde Irak'a bu kadar
bagimli kalinmasinin temel sebebi fiyat ve pazarin orada hazir olmasidir. Tavukculuk sektorinde stok sans
bulunmadigi, trunler cabuk bozulabildigi icin Uretici kolay ve yakin pazarlari tercih etmektedir. Irak'in
bolgeye cografi olarak yakin olmasi, son yillarda artan siyasi ve ticari iliskiler ve savas sonrasi yeniden
yapilanmaya giren ulkede her urtne talebin bulunmasi gibi etkenler Irak’t TR62 Bolgesi icin hemen hemen
her alanda oldugu gibi tavukculuk sektortinde de en onemli yurtdisi pazar haline getirmistir. Ancak
Ortadogu’daki siyasi ve ekonomik zeminin kayganligi goz onunde bulunduruldugunda TR62 Bolgesi'nin
sektorde olasi bir problem yasamamasi adina pazar cesitlendirme faaliyetlerinde bulunmasi
gerekmektedir. Pazar cesitlendirme konusunda Turkiye tavukculugunun karsilastigi en buyuk sikinti
Brezilya ve ABD gibi sektorde soz sahibi tlkelerle fiyat rekabetine girilememesidir. Bu Ulkeler ornegin Irak'a
Turkiye'nin sattiginin yari fiyatina urn satabilmektedirler. Bu sikintiya ragmen Turkiye'nin ve TR62
Bolgesi'nin de sektorle alakall bazi 6nemli artilari bulunmaktadir. TR62 Bolgesi bilhassa cografi yakinligi ve
dini hassasiyetleri gézeten kesim metotlari gibi avantajlarini kullanarak ozellikle Ortadogu, Korfez Ulkeleri,
Turki Cumhuriyetler ve Afrika gibi bolgelere fiyat dezavantajina ragmen drun satisini artirabilme
potansiyeline sahiptir®*Bu noktada ozellikle adi gecen bélgelere yonelik ihracati artirabilmek icin dini
hassasiyetlere cevap veren Helal ve Koser gibi sertifikalarin mutlaka alinmasi gerekmektedir. Ayrica,
ginumuzde gida - icecek sektoru icin birincil konu haline gelen gida glvenligiyle ilgili olarak tuketicinin
hassasiyetinin karsilanmasi icin bu konuya azami hassasiyet gosterilerek gerekli butin sertifikalara sahip
olunmalidir.

Kimes hayvanciligi sektortyle alakali onimuzdeki donemde sikca glindeme gelecek bir diger konu ise
atik yonetimidir. Bu sektorde ¢ikan cevreye zararli atiklarin ya bertaraf edilmesi ya da baska bir sektorde
simbiyotik iliski icerisinde girdi olarak kullanilmasi gerekmektedir. Dinyada kimes atiklarindan onemli
oranlarda enerji elde eden ulkeler bulunmaktadir. Bolgenin tavukculuk sektorundeki guict, kimes varligl
ve hayvan sayisi goz onunde bulunduruldugunda onumuizdeki donemde sektordeki cevreye zararli
atiklarin degerlendirilerek tekrardan ekonomiye kazandirilmasi konusunda calismalar yapilmalidir.
18Bkz Tablo 43

19
Bkz. Tablo 5.7
207ablo 2,6'dan da goriilebilecegi gibi Diinya'da tavuk eti ithalatinin yogunlastigi yerler Gin, Japonya gibi Uzakdogu iilkeleri ve Suudi Arabistan gibi Ortadogu tilkeleridir.
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BALIK VE BALIK URUNLERININ ISLENMESI VE SAKLANMASI:

Su drunleri uretimi FAO tarafindan en hizli buylyen gida imalati alt sektori olarak degerlendirilmekte
olup diinyanin hemen hemen her bélgesinde gelisim gostermektedir. (FAQ, 2013) Tiirkiye'de son yillarda su
urunleri Uretiminde ciddi kademe kaydedilmis olup ozellikle son 10 yillik sure zarfinda su Urtnleri
sektoriinde gerceklestirilen ihracat miktari 4 kat artmistir. (T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bak. Balikgilik ve
Su Urlinleri Gen. Miid., 2013) Diinya ve Turkiye'de hizli gelisim gosteren bu sektor, TR62 Bolgesi icin de
biyik potansiyele sahiptir. 460 km uzunlugundaki kiyr seridi, Seyhan, Berdan, Ceyhan, Goksu gibi tatli su
kaynaklar, lagtin ve goletleriyle TR62 Bolgesi hem kiyi balikciligi hem de tatli su balik¢iligi icin binyesinde
cok onemli bir kaynak ve gelisim potansiyeli barindirmaktadir.

Kiyr balikciliginda sardalya, lagos, barbunya, kefal, lufer, istavrit, kolyoz, palamut, torik, levrek, cipura,
mercan, dil, istavrit, mezgit, karides, mtrekkep baligl, kalamar, karagoz, izmarit, mirmir, kirlangic, karakulak
ve turna gibi balik tirlerine bolgede siklikla rastlanmaktadir. (T.C Mersin Valiligi il Tarim MUdurligd, 2011, s.
124) Kiyr balikgiliginin yani sira biinyesinde barindirdigi Gnemli tatli su kaynaklari sayesinde TR62 Bolgesi
Turkiye'de avlanan tatlisu baligi turlerinin %5'ini karsilamakta, ozellikle kurbaga ve salyangoz tretiminde
Turkiye genelinde lider konumda bulunmaktadir. Buna ek olarak, gelebicin ve sekizbiyik adlaryla bilinen
ve yoreye 6zgli olan yayin ve karabalik arzinin onemli bir kismi da bolge tarafindan karsilanmaktadir. (TUIK;
su Uriinleri istatistikleri, 2011)

Gerek kiyi balikciliginda gerekse tatli su balikciliginda sahip oldugu mevcut potansiyele ragmen, TR62
Bolgesi bu potansiyelini balik ve balik Urunlerinin imalat sanayinde islenip saklanmasi konusunda henuz
yeterince kullanamamaktadir. 2013 yili rakamlarina gore sektorde gerceklestirdigi 5,7 milyon $ ihracat ve 17
milyon §$ ithalat tutariyla TR62 Bolgesi bu alanda dis ticaret agigi vermektedir. Bolgenin gida - icecek
sektortinde yaptigl ithalatin neredeyse %7'sine tekabul eden bu rakam, eldeki su urinU potansiyeline
ragmen balik isleme sanayinin bolgede yeterince gelismemesi neticesinde talebin disaridan
karsilanmasindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 6.2: Balik ve Balik Uriinlerinin islenmesi ve Saklanmasi Alt Sektdriinde Diizey 2 Bolgelerine
Gore Dig Ticaret Rakamlari ($), 2003 - 2013

Sira  Diizev 2 Adi ihracat ithalat ihracat ithalat
y 2013 2013 2003 2003
1 TR32 - Aydin, Denizli, Mugla 88.741.495 35.231.763 4.812.029 39.204
2 TR31 - izmir 83.862.130 69.616.231 9.988.711 8.785.647
3 TR10 - istanbul 29.861.251 98.140.865 13.538.043 27074124
4 TR72 - Kayseri, Sivas, Yozgat 25.286.519
5 TR83 - Samsun, Tokat, Corum, Amasya 20.938.533 1.362.520 2.031.454
6 TR22 - Balikesir, Canakkale 20.677.928 2.419.850 20.997135 7.458.734
9 TR62 - Adana, Mersin 5.773.381 17194.319 4.504.432 57.559
Tirkiye Toplami: 311.006.642  249.211.536  74.048.246 44149.687

KAYNAK: (TUiK, 2003 - 2013)

21Bolgedeki avlanan ve yetistirilen su iiriinlerinin miktarlanyla ilgili detayli verilere 2014 - 2023 Cukurova Bdlge Plant'nin Su Uriinleri basligindan erisilebilir
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TR62 Bglgesinde islenmis balik imalati yapan Royal Balikgilik, Sa - Su Su Urlinleri, Mezze Marin, Kemal
Balikcilik vb. gibi onemli firmalar bulunmaktadir. Ancak bolgedeki potansiyel dustunuldiginde balik ve
balik Urinlerinin islenmesi ve saklanmasi sektorunde daha cok firmanin bulunmasi, sektordeki uretim
kapasitesinin ve ihracat miktarinin da daha fazla olmasi beklenmektedir. Bu beklentilerin karsilanabilmesi
icin sektorin mevcut ihtiyaclarinin iy belirlenip, bunlarin giderilmesine yonelik cesitli tedbirler
uygulanmasi gerekmektedir.

Sektor temsilcileriyle yapilan gorusmelerde bolgede faaliyet gosteren firmalarin karsilastigl en onemli
kisitlardan birinin balik iretiminde yasanan strdrilebilirlik problemi oldugu anlasilmistir. Ornegin,
gecmis yillarda bolgeden ABD'ye onemli oranda islenmis kerevit satilirken, kerevit arzinda yasanan
sikintilardan dolayi su an bu drunun ihracatinin sekteye ugradigi belirtilmistir. Bu ornekten de yola ¢ikarak,
TR62 Bolgesi'nde balik Uretimi ve su urtnleri konusunda sorumlulugu bulunan ilgili kurum ve kuruluslarin
ozel sektorle beraber yapacaklari planlama calismalari dogrultusunda sureklilik ilkesi de gozetilerek
ozellikle talebin yogun oldugu tatli su drtnlerinin ekimine ve Uretimine agirlik verilmesi gerekmektedir. Bu
sayede Urlnlerin sanayide islenmesine sureklilik kazandirilabilir. Planlama calismalarina ek olarak kacak
avlanmanin onune gecilmeli, tekne sayilari azaltilmali, yapay resiflerin sayilari artirilmalidir. Ayrica, su
kaynaklarinin temizligi icin numuneler alinmasi suretiyle surekli denetimlerin sayilari artiriimall,
kaynaklarin tarimsal, evsel ve endUstriyel faaliyetler sonucunda kirlenmemesi icin atik yonetimine daha
da agirlik verilmelidir.

TR62 Bolgesi su urlnleri sektortinde fiziki altyapr ve ustyapr eksiklikleri ile dustk teknolojik altyap!
duzeyine sahip olunmasi gibi problemler de bulunmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi amaciyla
bolgedeki balik¢ barinaklar modernize edilmeli, balik Uretim alanlarinda ve ulastirma araclarinda soguk
hava depolari artirilmali, su trunlerinde olusabilecek hastaliklari belirlemek adina analiz laboratuvarlari
olusturulmalidir. Bolgede taze balikgilikla ugrasan firmalar icin modern kosullara haiz balik halleri
kurulmalidir. Ayrica, “Su Urlinleri ve Hayvansal Mamuller ihtisas Bolgesi” olusturulmasina yonelik
bolgedeki sektor temsilcilerinin talepleriyle ilgili gerekli fizibilite calismalarr yapilmalidir. Sektorin bilisim
altyapisi  glclendirilmeli, balik¢ilik  konularinda verilerin - toplanabilmesi icin  veri  sistemleri
olusturutmalidir. Su Urtnleri ve islenmis balik imalati sektortinde Ar - Ge faaliyetleri artiritmalidir.

Bu temel ihtiyaclarin karsilanmasinin yaninda sektorden elde edilen katma degerin artirilmasi icin yeni
politikalar gelistirilmesine de ihtiya¢ duyulmaktadir. Son yillarda dinyada kaltur balik¢iliginin oran
gitgide artmaktadir. Bu noktada, TR62 Bolgesi de mevcut su kaynaklarini kullanarak tatli su baligl
yetistiriciliginin ve kultir balikciliginin Gzerine gitmelidir. Hali hazirda bolgedeki yetistiricilikten elde edilen
balik miktarlarinin Turkiye geneliyle kiyaslandiginda cok dustk oldugu gorulmektedir. Adana'da az
miktarda alabalik, Mersin'de ise yine az miktarda alabalik, cipura ve levrek yetistirilmektedir. (TUIK; Su
Uriinleri istatistikleri, 2011) Bolgenin farkli Gretim metotlari da kullanarak su Griinleri yetistiriciliginde hem
Uretim miktarlarini hem de Griin cesitlerini artirmasi gerekmektedir. Ornegin, lagiinlerin kanal seklinde
derinlestirilmesi, yapay resifler olusturulmasl, tarla balikciligi yapilmasi, DSI'nin uygun gordigi baraj ve
goletlerde Uretim tesisleri kurulmasi gibi cesitlendirilmis dretim yontemleriyle ozellikle yoreye 6zgu su
urunlerinin yetistirilmesi fikri one ¢ikarilarak balikgilik sektorunde urun cesitlendirmeye gidilmelidir.
Bolgede bulunan tatli su baliklarinin bircogunun dinya pazarinda onemli fiyatlara alici bulabilecegi
unutulmamalidir. Ornegin, bolgede siklikla rastlanan karabalik Vietnam ve Cin tarafindan genetigiyle
oynanarak dunya pazarinda yuksek fiyatlara satilabilmektedir. Yine son donemde gelisme trendi gosteren

22 p\lt sektorde dne cikan firmalar siralanirken TOBB Sanayi Veritabani'ndaki istihdam verilerinden yararlanilmistir
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ekolojik ve organik su drunleri yetistiriciligi tesvik edilmelidir. Ayrica, drun cesitlendirme calismalari
kapsaminda dunya genelinde talebi ylksek olan ve UGrinlerin raf omrinu uzatan isil islem gormus, fileto
edilmis hazir su urtunlerinin tretimine agirlik verilmelidir.

TR62 Bolgesi sektorun yasadigi temel eksiklikleri tamamlayip firma sayisi, Gretim miktari ve drin
cesitlerini artirdiktan sonra kendisi icin uluslararasilagsmay oncelikli hedef haline getirmelidir. Sektorde
dunya genelindeki talebin giderek artmasi ve bolgenin su kaynaklari ile cografi avantajlari gibi etmenler
diistinildiigiinde, TR62 Bolgesi'nin hali hazirda gerceklestirdigi 57 milyon S'lik islenmis balik ve balik
Uriinleri ihracatinin cok dustk dizeyde kaldigi anlasiimaktadir. ihracatin artirilmasi noktasinda hem
bolgenin hem de sektorin ontnde asagida siralanacak onemli firsatlar bulunmaktadir.

Oncelikle, balik etinin tavuk eti ve kirmizi ete gére fiyat olarak uygun ve saglik agisindan daha yararll
olmasl sebebiyle diinya genelinde her gecen giin balik eti tiiketimi artmaktadir. ikinci olarak, Mersin'den
Iskenderun’a kadar olan cografyada deniz baliklarinin olgunlasma siiresi Turkiye'nin diger bolgelerine gore
daha kisadir. Bu da kiyr balik¢iliginda sezonun uzamasina, Urin miktarlarinin artmasina olanak
saglamaktadir. Uclincli olarak, Turkiye'ye cografi olarak yakin olan AB Ulkeleri, sektordeki diinya toplam
ithalatinin yaklasik %40'in1 gerceklestirerek bu alanda lider konumdalardir. (FAO, 2012, s. 16) Ayni zamanda
AB'nin 2012 yili gida - icecek ithalati icerisinde “Balik, kabuklu deniz hayvanlari ve yumusakcalarin
islenmesi ve saklanmasi” alt sektort %23,7'lik payi ve 15,7 milyar avro ithalat miktariyla ikinci sirada yer

almaktadir.’Uriin bazinda bakildiginda ise fileto edilmis baliklar, kabuklular ve yumusakcalar AB gida -
icecek sektorti icinde en fazla ithal edilen 4 Griinden 3'iin{i olusturmaktadir (Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.,
2013,5.39). Bu dogrultuda, TR62 Bolgesi'nin gerek kiyi balik¢iligr gerekse tatli su balikgiligindaki potansiyeli
harekete gecirilip bu alandaki imalat sanayisi guclendirildigi takdirde, AB ulkelerine bolgeden yuksek
miktarlarda ihracat yapilabilir. Son olarak, AB Ulkelerinin yani sira yine cografi olarak yakin olunan
Ortadogu Ulkeleri de bolge agisindan onemli ihracat potansiyeli tasimaktadir. Son donemde Suriye'de
yasanan krizle birlikte bu bolgelere gerceklesen ihracat sekteye ugramistir. Deniz yoluyla ihracatin uzun
sire almasl, su drunlerinin cabuk bozulabilmesi ve Suriye'deki ic karnsikliklardan dolayr karayolu
tasimaciliginin zorlagmasi gibi etmenler Ortadogu'ya ihracatin azalmasinin temel nedenleridir. Ancak
yasanan sikintilarin ilerleyen donemde sona ermesiyle birlikte bolgenin Ortadogu Ulkelerine yonelik
sektordeki ihracatinin canlanacagi 6ngorilmektedir. Bu tlkelerden Irak, iran gibi bircogunda tatli su baligl
tuketiminin daha cok tercih edilmesi, TR62 Bolgesi icin bir artidir. Tatli su baligi potansiyelinin kullanilmasi,
kultir balikciiginin yayginlastinlmasi ve pazar cesitlendirme faaliyetlerinin yapilmasiyla Irak, iran, Libya,
Libnan, Urdiin, Korfez tlkeleri bolge icin ihracat kapisi haline gelme potansiyeli tasimaktadir. Bunlara ek
olarak Orta Asya Ulkeleri, Hindistan ve Pakistan gibi Ulkeler de TR62 Bolgesi icin potansiyel arz eden diger
pazarlardir.

23Bkz. Tablo 33

S 50 Gida Uriinleri ve icecek imalati Raporu



) —

SEBZE VE MEYVELERIN ISLENMESI VE SAKLANMASI

TR62 Bolgesi uygun iklim kosullari, yeterli sulama imkanlari ve toprak verimliligi sayesinde bitkisel
uretimde hem Uretim miktari hem de Urln cesitliligi anlaminda ulke genelinde one cikmaktadir. Portakal,
mandalina, turung, greyfurt, limon gibi turuncgiller basta olmak Uzere muz, cilek, trabzon hurmasi,
cekirdekli uzum ve karpuz gibi meyvelerin Uretiminde TR62 Bolgesi ilk sirada yer almaktadir. Bu Urinlerin
yani sira soya, sorgum, keciboynuzu, yer fistigl, bakla, gobekli marul, sivri biber, kabak, pirasa, misir gibi
sebzeler de en ¢ok bu bolgede yetistirilmektedir. (TUIK, 2012) Diizey 2 Bolgeleri arasinda bircok Griinin
uretim miktarinda lider olan TR62 Bolgesi, ayni zamanda bitkisel tretim degerinde ikinci, bitkisel Grinlerin
ihracatinda ise Gciinci sirada yer almaktadir. (TUIK, 2012) Bitkisel Gretimle birlikte orti alti tarimsal
Urtinlerin Uretim degerinde de bolge, Tirkiye genelinde ikinci sirada bulunmaktadir. (TUIK, 2012)

Bitkisel Uretimdeki butun bu olumlu tabloya ragmen sebze ve meyvelerin sanayide islenip yurtdisl
pazarlara satisi konusunda TR62 Bolgesi gorece dezavantajli durumdadir. 2013 yilinda 10,6 milyar §'lik
Tiirkiye gida - icecek ihracatinin 2,8 milyar $'lik kismi sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi alt
sektortnde gerceklestirilmistir. Bu tutarla gida - icecek ihracatina en fazla katkiyi agik ara sebze ve
meyvelerin islenmesi ve saklanmasi alt sektorii yapmistir® Ancak, TR62 Bolgesi 38 milyon $'lik payiyla tlke
ihracatinin sadece %1,3'inu karsilayabilmis ve Duzey 2 Bolgeleri arasinda 11'inci sirada yer alabilmistir.

Bolgedeki yas meyve sebze firmalarinin cogu bitkisel drunleri yogun isleme proseslerine tabi tutmadan
sadece sarartarak ve paketleyerek ihrac ettikleri icin siniflama kodu olarak gida Urtnleri ve icecek imalat
sektorune girmemektedir. Yogun isleme prosesleri uygulamadan yas sebze - meyve ticareti yapan
firmalarin ihracat tutarlari ise tarim ve hayvancilik yada ticaret kodlar altinda toplanmaktadir ve bu
raporun kapsami disindadir.

Tablo 6.3: Sebze ve Meyvelerin islenmesi ve Saklanmasi Alt Sektoriinde Diizey 2 Bolgelerine Gore
Dis Ticaret Rakamlari ($), 2003 - 2013

Sra  Diizey 2 Adi ihracat ithalat ihracat ithalat
2013 2013 2003 2003
1 TR31 - izmir 588.808153  29.383.151 281.300.030  14.596.570
TR10 - istanbul 514.818.738 135.630.375  287.464.499  14.596.570
TR90 - Trabzon, Rize, Ordu, 422.832.144 4.491184 118.359.736 1.358.453
Giresun, Artvin, Gimiishane
4 TR33 - Manisa, Kiitahya, Afyon, Usak 412.862.030  2.673.218 148.830.199 1.025.724
TRB1 - Malatya, Elazig, Bingol, Tunceli 173.553.425  1.410.099 71.885.521 640.891
TRC1 - Gaziantep, Adiyaman, Kilis 172.641.838  9172.252 14157.912 904.822
11 TR62 - Adana, Mersin 38.472.046 6.518.184 7.291.002 490.447
Tirkiye Toplami: 2.824.583.746  238.651.502 1140.116.460  28.805.933

KAYNAK: (TUiK, 2003 - 2013)
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TR62 Bolgesi'nde sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi alt sektortinde Frito Lay A.S., Oguz Gida
- Daren Meyve Sulari, Doganay Gida, Kilikya Salgam, Serafressh, Famen Gida - Viva Meyve Sulari, Yummy
Meyve Sulari, Limkon Gida, Targid Gida ve Anadolu Etap™ gibi onemli firmalar faaliyet gostermektedir.
Ancak, bolgenin mevcuttaki bitkisel Uretim miktari goz ontinde bulunduruldugunda sektordeki hem firma
sayisinin hem de ihracat miktarinin dustk oldugu gozlemlenmektedir. Bu baglamda, islenmis sebze ve
meyve alt sektortiniun bolgedeki temel sorun alanlarinin ve ihtiyaclarinin tespit edilmesi amaciyla sektor
temsilcilerinin gorus ve onerilerine basvurulmustur.

Sektor temsilcileriyle yapilan gortismelerden anlasildigl Uzere bolgede sebze — meyve isleme tesislerinin
az olmasinin temel nedeni, bu tesislerin kurulusu icin gerekli olan baslangic maliyetlerinin bolgedeki
yatirimer icin yuksek ve riskli bulunmasidir. Turkiye hali hazirda narenciye basta olmak uzere yas sebze -
meyve Uretiminde dunya genelinde one ¢ikan sayili Ulkelerden biridir. Bu Urinlere yonelik sofralik talep
zaten yuksek oldugu icin bolgedeki tarim firmalari ve tlccarlar basit sarartma ve paketleme prosesleri
uygulayarak trinlerini dinyanin degisik yorelerine satabilmektedirler. Pazari hazir ve Uretim maliyeti daha
dusuk olan yas sebze ve meyve ticaretini birakip sebze - meyve isleme ya da konsantre meyve suyu gibi
sektorler icin yatinm yapmak bir risk olarak algilanmaktadir. Ozellikle, konsantre meyve suyu sektorinde
giris maliyetleri yiksektir. ilaveten meyve suyu sektoriinde markalasma en onemli bilesen oldugu icin
pazarlama ve reklam faaliyetlerine onemli miktarlarda harcama yapmak gerekmektedir. Butin bunlar
bolgede islenmis sebze - meyve sektorune yatirim yapan firma sayisini azaltmaktadir.

Islenmis sebze - meyve sektoriindeki firma sayisinin az olmasi ayni zamanda endustriye uygun bitkisel
urdn yetistiriciliginin de ontne gecmektedir. Hali hazirda bolgede uretilen 1inci ve 2'inci kalite narenciye
urunleri sofralik olarak i¢ ve dis pazara satilirken, kalite olarak daha dusuk ve sofralik olarak ¢ok tercih
edilmeyecek drtnler endustriye yollanmaktadir. Halbuki endistride kullanilan narenciye drtnlerinin de
kendi icinde kalite standartlari bulunmaktadir. Buna ragmen endustri firmalari elde kalan 3'lnci ya da
4'lincu kalite narenciye Urunlerini satin almayi sorun olarak gormedikleri icin ilaveten endistriyel Gretim
yapilmasina gerek duyulmamaktadir. Bu durum meyve suyu imalati sektorundeki Urun kalitesini de
dogrudan etkilemektedir. Aslinda islenmis sebze - meyve sektoriinin gelismesi ile endistriye uygun
tarimsal dretim arasinda ¢ift yonlu bir iliski bulunmaktadir. Bolgede endustriyel Uriin talep eden islenmis
sebze - meyve firmalarinin artmasi bu drunlerin tarimsal dretimini artiracagl gibi, endustriye uygun
tarimsal Uretimin artmasi da fiyatlarin duserek bu urunlere olan talebin yukselmesine ve endustriyel
uretimde daha kaliteli trun islenmesine neden olacaktir.

Sektorde bolgenin ihracati AB Ulkeleri, Irak, Suriye, Cezayir, Libya gibi tlkelere yogunlasmaktadir. Bunun
disinda, ozellikle sebze meyve suyu imalati ve konserve sebze meyve alt sektorleri pazar cesitlendirme
faaliyetlerine uygundur®BAE, Katar, Urdiin, Bahreyn gibi Korfez Ulkeleri ile Japonya, Cin, Tayland, Singapur
vb. Uzakdogu Ulkeleri cesitlendirme faaliyetlerinin yapilabilecegi potansiyel pazarlardir. Bu pazarlarda
Urdn tutundurabilmek icin pazarlama ve markalasma konularina agirlik verilmelidir. Ayrica, butin gida -
icecek alt sektorlerinde oldugu gibi islenmis sebze - meyve sektoru icin de gida guvenligi en onemli
kalintitarin analizlerinin yapilmasi ozellikle ihracat yapabilmek icin zorunludur. Bu sebeple, sektor
temsilcileri tarafindan bolgede Uretilen sebze ve meyvelerde gida guvenligini denetlemek icin “kalintl
analiz laboratuvarlan” sayilarinin artirilmasi gerektigi ifade edilmektedir.

267t sektorde one cikan firmalar siralanirken TOBB Sanayi Veritabani'ndaki istihdam verilerinden yararlanilmistir.
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Sektoriin bolgede en onemli ihtiyaclarindan biri de isbirligi kulttrinun gelistirilmesidir. Hem yas sebze
- meyve Ureticileri, hem de islenmis sebze - meyve firmalari arasinda koordinasyon duzeyi yeterince
yuksek degildir. Yas sebze - meyve ihracatinda bolgede kalite odakli ve butuncul bir anlayis yeterli dizeyde
degildir. Ornegin, kalite standartlarina odaklanmayan, alicisi hazir olan Irak pazarina ihracat
gerceklestirmek bolgedeki bircok firmanin kolayina gelmektedir. Ancak bu durum orta vadede bolgede
uretilen Urtndn kalitesini ve marka algisini dusurecektir. Ayrica bolgedeki yas sebze - meyve ve islenmis
sebze - meyve firmalarinin cogunlugu orta olcekte faaliyet gostermektedir. Bu firmalarin markalasma,
pazar cesitlendirme, uluslararasilasma, urunlerde kalite standardizasyonu gibi konularda gelisme
gosterebilmeleri icin ishirligi icinde hareket etmeleri gerekmektedir. BUtlin bu sebeplerden otur(
sektordeki isbirligi kulturtntn gelistirilmesi icin bolgede kumelenme faaliyetleri artirilarak devam
ettirilmeli, uluslararasilasma ve ortak is yapma kulturinu hedefleyen URGE gibi destek
mekanizmalarindan daha fazla yararlaniimalidir. Ayrica, yas sebze - meyve ve islenmis sebze - meyve
sektorleri arasinda simbiyotik bir iliski agl bulunmaktadir. Bu iki sektor arasinda bir deger zinciri
olusturulmasi, ayni zamanda bolgenin tarim - sanayi entegrasyonunu da guclendirecektir. Son donemde
sebze - meyve Uretiminde ispanya, italya, Misir, Arjantin gibi Ulkeler atilim yapmaktadir. Bolgenin
sektordeki rekabet glicini kaybetmemesi icin, firmalar ve kurumlar arasindaki ishirligi kultlrind
gelistirerek narenciye basta olmak uzere bolgede yetistirilen bitkisel Urunleri gida - icecek sanayinde
islemesi ve bu sayede elde ettigi katma degeri artirmasi gerekmektedir.

TR62 Bolgesi'nin bitkisel uretimdeki trin cesitliligi de goz onunde bulunduruldugunda islenmis sebze -
meyve sektoriinde katma degeri ylksek, arz acigl fazla olan Uriinlere yonelik cesitlendirme faaliyetlerine
agirlik verilmesi gerektigi anlasilmaktadir. Ozellikle, soklama, konserve ve konsantre diretimi yapilan Grin
sayisi artirilarak bolgenin bitkisel Uretim potansiyeli sanayiyle daha entegre hale getirilmelidir. Urlin
cesitlendirmeye ek olarak Uretim metotlari da cesitlendirilmelidir. Organik tarim ozellikle bolgenin kuzey
kesimleri icin yayginlastiriimasi musait bir Uretim cesididir. Endustriye uygun organik Urtinlerin Uretilmesi
ve bu drtnlerin kurutularak ya da islenerek piyasaya sunulmasi da urin cesitlendirme noktasinda onemli
bir stratejidir. Son donemde saglikli beslenme bilinciyle birlikte organik Urlinlere yonelim de goz oniinde
bulunduruldugunda  bolgede  organik  tarimin
yayginlastinilip  sanayi isletmelerinde islenmesi (
halinde bu gelisen pazardan daha fazla pay
alinabilecektir. Bolgede organik tarim yapilabilecek
alanlarin kirsal yogunlugu fazla, gorece az gelismis
kuzey ilceler oldugu goz onunde bulunduruldugunda,
organik tarim konusunda yasanacak gelismelerin ayn
zamanda kirsal kalkinmay! da tetikleyecegi rahatlikla
ongorulmektedir. ~ Organik  tanmin  bolgede
gelistirilmesi amaciyla organik sektorunun kendisi ile
dogrudan baglantili olan ekoturizm, agroturizm ve
endemik bitkiler gibi alanlarla birlikte butuncul bir
anlayisla  degerlendirilmesi, yine bu alanlarda
buttncul bir yaklasimla marka olgusu olusturulmaya
calisilmasl, tanitim ve pazarlama faaliyetlerine agirlik
verilmesi gerekmektedir.
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BITKISEL VE HAYVANSAL SIVI VE KATI YAG IMALATI:

Bitkisel ve hayvansal sivi kati yaglar sektort son yillarda dinya gida - icecek sektori icerisinde hizla
gelismekte ve en One ¢ikan alt sektor olarak yerini almaktadir. Dunya'da en ¢ok ihracat ve ithalati yapilan
tarim - gida Uriinleri incelendiginde soya, palm yagi ve misir gibi sektorde hammadde olarak kullanilan
triinlerin ilk siralarda bulundugu goriilmektedir.?® Bitkisel ve hayvansal sivi kati yaglar sektorli AB
ulkelerinin gida - icecek ithalatinda da onemli yer tutmaktadir. 2012 yilinda gerceklestirilen 173 milyar
avroluk ithalat miktariyla bitkisel ve hayvansal sivi ve katr yaglar sektort, AB gida - icecek ithalatinin
%26,/'ini olusturarak AB icinde gida Urunleri ve icecek imalati alt sektorlerinde gerceklestirilen ithalatta ilk
sirada yer almistir.”

Dunya genelinde oldugu gibi Tlrkiye gida - icecek dis ticaretinde de bitkisel ve hayvansal sivi kati yaglar
alt sektort onemli rol oynamaktadir. 2013 yilinda sektorde yapilan 10,6 milyar $ ihracatin 13 milyar $'lik
kismini karsilayan bitkisel ve hayvansal sivi kati yaglar sektort, sektorde en cok ihracat yapan ikinci alt
sektor konumundadir. Ayni yilin ithalat rakamlarina gore ise 2,5 milyar $ ithalat miktariyla Tirkiye gida -
icecek ithalatinin %46'sini olusturan alt sektor, bu alanda ilk sirada yer almaktadir™ Sektorde Tirkiye
ihracatinin yariya yakini Irak'a yapilmaktayken, ithalatta ise Rusya basta olmak uzere, Ukrayna, Endonezya,
Malezya gibi Glkeler 6ne cikmaktadir.™

Talebin cok yuksek oldugu bu alt sektor, Turkiye ekonomisinde yuksek miktarda dis ticaret acigina neden
olmaktadir. Gundelik gida tUketiminde, gida imalat sektorinin hemen hemen butun alt kollarinda, hizmet
sektorunde yemek Ureten butun isletmelerde kullanilmasi nedeniyle bu alt sektorde ihtiyac her gecen yil
artmakta; sektor gelisirken ayni zamanda dis ticareti de iki yonlu olarak artis gostermektedir. 2003 yilinda
ihracat degeri 359 milyon $ olan bu alt sektortin 10 yillik stire zarfinda bu rakami 1,3 milyar $ seviyesine
tasimasi dikkat cekici bir gelismedir. Ayni zaman araliginda
sektordeki ithalat ise 477 milyon $'dan 25 milyar $'a
ylkselmistir. Bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglar
sektortinde son 10 yilda yasanan bu hizli gelisime en buyuk
katkiyr TRC1 Bolgesi sunmustur. 2003 yilinda sektorde
toplam 21 milyon $ dis ticaret hacmi olan TRC1 Bolgesi, 2013
yilina gelindiginde dis ticaret hacmini 12 milyar $a
tasimistir. Bu rakam Turkiye'nin toplam gida - icecek dis
ticaretinin yaklasik %7,5'ine tekabul etmektedir. Sektorin
dunya capinda buyumesi, ozellikle savas sonrasinda
restorasyon surecine giren lrak'tan gelen talebin
yogunlasmasi, Gaziantep'in gida - icecek sektorinde
tecrtbe sahibi olmasi, Gaziantep'te son yillarda sanayinin
hizla gelismesi gibi etkenler bitkisel ve hayvansal sivi kati
yaglar alt sektoriinde Gaziantep/Merkez ve Nizip'i Tiirkiye
capinda bir merkez haline getirmistir. Sektorde 2013 yilinda
yapilan ihracatin %38,7'sini, ithalatin ise %26,6'sini bu bolge
gerceklestirmektedir.

2%Bkz. Tablo 2.5, Tablo 26
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Tablo 6.4: Bitkisel ve Hayvansal Sivi ve Kati Yag imalati Alt Sektoriinde Diizey 2 Bolgelerine Gore
Dis Ticaret Rakamlari ($), 2003 - 2013

N ot e oo Soos
1 TRC1- Gaziantep, Adiyaman, Kilis 531.876.600  669.353.051  10.700.419 10.303.241
2 TR31 - izmir 280.370.103  414.214.309  157.778.588 47.618.019
3 TR10 - istanbul 242106.889  907.645186 85133110 307.457.697
4 TRC3 - Mardin, Batman, Siirt, Sirnak 90.719.239 13.764.775 639.098
5 TR62 - Adana, Mersin 76.221.864 116.205.801  52.492.281 61.065.749

Tiirkiye Toplami: 1.373.455.260 2.507.654.758 359.243.387  477.971.136

KAYNAK: (TUiK, 2003 - 2013)

2013 yilinda 76,2 milyon $'lik ihracat miktariyla bitkisel ve hayvansal yaglar alt sektori, TR62 Bolgesi gida
- icecek ihracatinin %13,4'Unu karsilayarak alt sektorler arasinda 3'lincu sirada yer almistir. Bu alt sektorde
bolgenin yaptigl ihracat genel olarak Irak'a (%76,3) yogunlasmistir. Ayrica, 116 milyon $ ithalat rakamiyla
bolgenin gida - icecek ithalatinin %471'I de bu alt sektor tarafindan karsilanmistir. TR62 Bolgesi'nin bu alt
sektorde yuksek miktarda ithalat yapmasl, ayni zamanda Rusya, Ukrayna, Endonezya ve Malezya gibi
onemli b|tk|sel ve hayvansal yag Ureticisi ulkelerin bolge gida - icecek ithalatinda one cikmalarini
saglam|§tlr “TR62 Bolgesi'nde bitkisel ve hayvansal sivi kati yaglar alt sektoriinde faaliyet gosteren firmalar
arasinda Marsa, Elita Gida (Suna Grup), Pakyag, Paksoy Yag, Pakmil, Asil Gida, Alyans Yag, Sizin Yag ve Aves
Yag vb. gibi gerek istihdam gerekse olcek olarak onemli kuruluslar bulunmaktadlr.33 Buna ragmen, sektor
bolge genelinde de dis ticaret acigI vermektedir.

Dunya gida - icecek sektoru icinde bitkisel ve hayvansal yaglar alt sektorunun agirligi ve bu sektore olan
talebin her gecen yil artmasi, sektorin ontumuzdeki yillarda daha da buyuyecegine isaret etmektedir.
Turkiye'nin son 10 yilda bu sektorde aldigi mesafeye ragmen ihracatin halen ithalati karsilayamadig goz
onunde bulunduruldugunda, TR62 Bolgesi'nin mevcut talebi karsilamak adina yapacagi hamlelerle birlikte
cografi ve lojistik avantajlarini da kullanarak onimuzdeki yillarda sektorden cok daha fazla katma deger
saglayabilme potansiyeli bulunmaktadir. Ayrica, gida - icecek sektorl icinde bulunan yag, misir, yem,
nisasta, sut ve tavukculuk sektorlerinin birbirlerini dogrudan etkiledikleri dustnuldigunde, bu alt
sektorde yasanacak ilerlemenin bolgedeki diger alt sektorlere de olumlu yonde yansiyacagl rahatlikla
ongorulebilir. Bu bakis acisindan hareketle, dinya genelinde artan talep de dikkate alinarak sektorde Ulke
genelinde verilen dis ticaret aciginin kapatilmasi stratejik amacina uygun olarak sektortin temel ihtiyac ve
beklentileri belirlenmeli, akabinde bu ihtiyaclarin giderilmesine ve beklentilerin karsilanmasina yonelik
tedbir onerileri gelistiritmelidir.

Oncelikli olarak sektorde faaliyet gosteren imalat sanayi firmalarinin en temel sikintisi Turkiye'de
uretilen soya, aycicegi, misir, kolza, pamuk vb. yagli tohumlarin talebi karsilayamamasi ve bu Urlinlerde
disa bagimli kalinmasidir. Turkiye'de en cok ithal edilen 20 tarim - gida drunu icerisinde pamuk, soya,
aycicegi yagl, aycicesi cekirdegi, palm yagi, palm cekirdegi yagi, misir ve i yagi gibi urtnlerin bulunmasi bu
durumu teyit eder niteliktedir.“Ozellikle bitkisel ve hayvansal yaglar sektorii icin cok temel Griinler olan
soya ve palm yaginda Tlrkiye neredeyse tamamen disa bagimli durumdadir. Halbuki Cukurova Bolgesi

2847 Tablo 57
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yagli tohum uretimi icin Trakya Bolgesi ile birlikte Turkiye genelindeki en uygun tarimsal alanlara sahiptir.
Bolge ozellikle pamuk yagi ve soya yagl uretiminde Ulke genelinde one ¢ikmaktadir. Turkiye'de uretilen
soyanin %8130 bolge tarafindan karsilanmaktadir. (TUIK, 2012) Ancak, bu triinlerin tarimsal retiminde
karsilasilan girdi fiyatlarinin yiksekligi, Uretimin bolinmus topraklarda yapilmasi, tarimsal stbvansiyon
eksikligi, uretim planlamasinin yetersizligi gibi kisitlar dunya fiyatlariyla rekabet etmeyi zorlastirmakta ve
tlkedeki yagli tohum arzinin diismesine neden olmaktadir. Bunun neticesinde, yagli tohum talebinin
karsilanmasinda ve bitkisel ve hayvansal kati sivi yag sektoriunde Turkiye disa bagimli kalmakta ve bu
sektor en cok doviz odenen sektorlerden biri haline gelmektedir. Soya, aycicegi, pamuk gibi urtnlerin
uretiminin artirilmasi icin oncelikle bu Griinlerin stratejik oneme haiz oldugu kabul edilmelidir. Sanayiciler,
ciftcileri bu husularda bilgilendirmeli; devlet kurum ve kuruluslarinin tesviki ile deneme ekimleri ve/veya
sozlesmeli alimlar gerceklesmelidir. Ozellikle yagli tohum Gretiminde {retici de GrinU isleyecek sanayici
de desteklenmelidir. GAP urtn deseninde bu urtnler oncelikli yer almalidir. Nadas alanlarinda ve alternatif
Urlin arayisinda bu Griinlerin Gretimi devreye girmelidir. Uriinlerin degerini bulmasi icin borsalar etkin hale
getirilmeli, devlet eliyle ekim oncesi fiyat/piyasa dengeleyici sozlesmeli tarim primler saglanmalidir.
Kalitenin ve verimin artiritmasi igin mutlaka kaliteli tohum kullanimi tesvik ve takip edilmelidir.

Sektor temsilcileriyle yapilan gorusmelerde Turkiye'de dretilen bitkisel ve hayvansal sivi kati yag
urdnlerinin ozellikle Ortadogu piyasasina ihracati irdelenmistir. Son vyillarda yaglarin endustriyel
kullaniminin artmasiyla birlikte Ortadogu’dan toplu alimlar gerceklesmektedir. Ancak, Suriye'de yasanan
kaotik durum bolge firmalarinin Misir, Urdiin, Suudi Arabistan gibi Ortadogu Ulkeleriyle ticaretine ciddi
anlamda sekte vurmustur. Irak bugun lojistik maliyetlerinin az olmasi ve urtnlerin kolay satilmasi
acisindan TR62 Bolgesi icin cazip bir pazar olmasina karsin, uzun vadede Irak'a bu olcekte ihracat
strdurtlebilir gorinmemektedir. Bu baglamda, dinya genelinde talep goren bitkisel ve hayvansal sivi kati
yag sektorunde pazar cesitlendirme faaliyetlerine gidilmelidir. Sektorde hali hazirda en cok Uretim ve
ihracat aycicegi yagindadir. Ancak, onemli miktarda protein iceren ve kalp hastaliklarindan korunmada
etkili olan soya yaginin son yillarda pazar payi giderek artmaktadir. (Tosun, 2003, s. 24) Sektorde soya yag|
gibi talebi artan farkli Uriin cesitlerinin Uretimine yonelinmelidir.

Ayrica, bitkisel ve hayvansal
yaglardan ve bu yaglarin atikla-
rindan enerji uretimi, enerjinin en
onemli guindem maddelerinden biri
haline geldigi glinimuzde populer
konularin basinda gelmektedir. TR62
Bolgesi, yagli tohum ve bitkisel
hayvansal sivi katl yaglardan elde
edilen  atiklarr ~ onemli  bir

]yenilenebilir enerji - kolu olan

Bl o biodizel iretiminde degerlendirmeli

' 88 | ve atiklarin - ekonomiye  kazan-
| dirnlmasini saglamalidir.

35Bjodizel enerji denilen bu yontem; kolza, kanola, aycicek, soya, aspir gibi yagli tohum bitkilerinden elde edilen yaglar ile bitkisel atik yaglarin veya hayvansal atik yaglarin bir katalizor esliginde kisa zincirli
bir alkol (metanol veya etanol) reaksiyonu sonucunda agiga cikan ve yakit olarak kullanilan Griindir. (Oner, 2006, s. 42)
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SUT URUNLERI IMALAT

Hayvansal dretimin en onemli unsurlarindan olan sut uretimi gunumuzde dinya genelinde buyuk
olcekli ciftliklerde, profesyonel metotlarla ve teknolojinin yogun olarak kullanilmasiyla yapilmaktadir.
Ulkemizde ise hali hazirda st Gretimi ortalama 5-7 hayvandan olusan ciftcilik anlayisiyla, profesyonel
yontemlerden uzak ve dusuk teknoloji kullanimiyla gerceklestirilmektedir. Bundan dolayr sut Uretiminde
onemli bir Uretici konumunda olmasina ragmen, Turkiye'nin hayvan basina elde ettigi verim dusuktar.
TEPAV'In FAO ve IDF 2010 verilerini baz alarak yapmis oldugu hesaplamalara gore sut uretim miktarinda
Diinya genelinde 15'inci sirada yer alan Tirkiye, siit verimlili§inde ise 60'inci sirada bulunmaktadir. (TEPAV,
2012, . 17-18) Batidan doguya gidildikce iilke icindeki verimlilik rakamlari daha da diismektedir. Bu durum

sut Uretiminde Turkiye genelinde yasanan en temel problemin verimlilikle ilgili oldugunu gostermektedir.

Verimliligin dusmesine neden olan faktorlerin basinda yem arzindaki eksiklikten dolay Tirkiye'de yem
fiyatlarinin yuksek olmasi gelmektedir. 2002 yilinda 1,6 olan sut - yem paritesi3,620ﬂ yilina gelindiginde 0,9
oranina diismustiir. (TEPAY, 2012, s. 19) Yem sanayinde hammadde olarak kullanilan misir, soya gibi
Urinlerde disa bagimliliga bagli olarak yem sanayinin yeterince gelisememis olmasi durumu, sut
Ureticilerini ithal yeme yonlendirmektedir. ithal yem fiyatlarinin daha yiksek olmasi ise ya maliyetlerin
artmasina ya da daha dusuk kalite yem kullanilmasina yol a¢maktadir. Turkiye'nin sut uretiminde
verimliligi ve kaliteyi azaltan diger bir faktor de hayvancilik yapilan isletmelerin kiictk olcekli olmasidir.
Babadan kalma yontemlerle calisan, modern teknoloji kullanilmayan, otomasyon sistemleri bulunmayan
ve yasanabilecek risklerden ekonomik olarak ¢abuk etkilenebilecek bu isletmelerde yapilan sut dretimi sut
arzinda dalgalanmalara, parcali st sorununa ve gida glvenligiyle alakali risklere neden olmaktadir.

Sut Uretiminde yasanan bu sikintilar, sut urtnleri imalati yapan sanayi isletmelerini dogrudan
etkilemektedir. Yem fiyatlarinin pahaliligl, hayvan basina sut verimliliginin dusuklugt, kucuk olcekte
yapilan hayvancilik gibi nedenlerden oturt sut arzinda yasanan sikintilar sut urtnleri imalatr sektorunun
temel agcmazlarr arasindadir. Fiyatlarin ytkselmesine ve rekabetciligin azalmasina neden olan bu agmazlar
sektorde gerceklestirilen ihracat miktarlarinin dusuk kalmasina yol agmaktadir. Turkiye'nin dunya
genelinde onemli bir hayvancilik Glkesi oldugu gercegi goz oninde bulunduruldugunda, sektorde 2013
yilinda gerceklestirilen 285 milyon $ ihracat miktarinin potansiyelin cok altinda oldugu sonucuna
varilabilir. Tabi ihracat miktarlarinin dusuk olmasinda sut drunlerinin ¢cabuk bozulan, raf omru kisa Urunler
olmasinin da etkili oldugu unutulmamalidir.

Turkiye genelinde oldugu gibi TR62 Bolgesi de sut drunleri imalati sektoriinde elindeki mevcut
potansiyelden yeterince yararlanamamaktadir. Bolge ozellikle kiclkbas hayvandan elde edilen st
miktarinda one ¢ikmaktadir. Bolge kicukbastan elde edilen sut miktarinda Turkiye genelinde 6'inci, kil
kecisinden alinan sut miktarinda ise ilk sirada yer almaktadir. Ancak, sut urunleri islemesi yapan firmalarin
cok azi kucukbastan elde edilen sutu isleyebilmektedir. Kisacasi, klictkbas hayvancilikla sanayi arasindaki
entegrasyon bolgede yeterince saglanabilmis degildir.

TR62 Bolgesi'nde sut urtnleri imalati sektorinde Cayciftlik, Kiltirova, Gineydogu Stt, Yorik Sut, Gliney
Sut, Gozde Sut, Kiling Sut, Ovali Siit™vb. gibi onemli sut urtnleri firmalari faaliyet gostermesine ragmen,
bolgenin sektorde gerceklestirdigi ihracat rakami 2013 yilinda 3,8 milyon $ seviyesinde kalmistir.

365it - Yem Paritesi: 1 kg silt ile alinabilecek yem miktarini(kg) gostermektedir.
3 Alt sektorde one ¢ikan firmalar siralanirken TOBB Sanayi Veritabani'ndaki istihdam verilerinden yararlanilmistir.
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Tablo 6.5: Siit Uriinleri imalati Alt Sektoriinde Diizey 2 Bolgelerine Gére Dis Ticaret Rakamlari
($), 2003 - 2013

Sira  Diizev 2 Adi ihracat ithalat ihracat ithalat
! 203 2013 2003 2003
1 TR10 - istanbul 136.768.964  51.956.422 20.392.795 24101.323
2 TR31 - izmir 46.341.309 22.861.494 13148.982 5.487.018
3 TR22 - Balikesir, Canakkale 19.211.580 4197.307 319.689 933.848
4 TR41 - Bursa, Eskisehir, Bilecik 14.836.806 13.008.566 65.635 291.785
5 TR52 - Konya, Karaman 11145.368 5.990.984 2.213.261 2130.315
12 TR62 - Adana, Mersin 3.812.435 907.365 714.786 3.519.576
Tiirkiye Toplami: 285.776.482  152.744108  38.654.914 43.462.731

KAYNAK: (TUiK, 2003 - 2013)

TR62 Bolgesi'nin sut Urunleri sektorunden daha fazla katma deger saglayabilmesi icin bolgede hayvan
basina elde edilen sut verimliliginin artirnlmasi ve hayvancilik ile sut sanayisi arasindaki entegrasyonun
guclendirilmesi temel stratejik ama¢ olmalidir. Bu stratejik amaca ulasmak icin bolgedeki sektor
temsilcilerinin de gorusleri dogrultusunda sektortin mevcut yapising, ihtiyac ve beklentilerine uygun
olarak bazi tedbir onerileri gelistirilmeye calisilmistir.

itk olarak, sit Uretiminde ve sit Uriinleri imalati sektoriinde en oncelikli konu gida glvenliginin
saglanmasidir. Suttn cabuk bozulan bir Grin olmasi sebebiyle gida guvenligi bu alt sektorde gida
imalatindaki diger alt sektorlere gore daha fazla onem arz etmektedir. Sut dretiminde ve sit Urlinleri
imalati sanayinde gida guvenliginin saglanmasi icin oncelikle stt sogutma tanklari vasitasiyla soguk sut
zincirleri olusturulmalidir. Ozellikle kirsal 6zelligi yogun yorelerde ortak siit sagim tniteleri ve siit toplama
merkezleri olusturulmalidir. Boylece ¢ig sutun bulundugu yerde sogutulmasi saglanarak sicak st
toplamanin onune gecilmelidir. Sttiin daha hijyenik sartlarda isleme tesislerine ulastirilabilmesi adina
bakteri uretimini engelleyen krom sut tanklari bolgede yayginlastinlmalidir. Butun bu calismalar
sonucunda bir sit toplama agr olusturulmalidir. Hali hazirda sut dretimiyle alakali Gnemli bir politika olan
sokak sutlyle mucadeleye devam edilmelidir. Son olarak sutle ilgili gida guvenliginin strekli kontrol
altinda tutulabilmesi icin bolgede sut analiz laboratuvarlarinin sayilart artirilmalidir.

Bolgede sut urtnleri sektoriinden daha fazla katma deger elde edilebilmesi icin ikinci olarak st dretim
tesislerinin olceklerinin blylmesi ve Uretim tesislerinin modernizasyonunun saglanmasi gerekmektedir.
Bu baglamda, sut Uretimi gerceklesen ciftliklerdeki hayvan miktarlari artirilmali, daha buyuk olceklerde
hayvancilik yapilmalidir. Bununla birlikte Uretim sureclerinin tamaminda otomasyon sistemlerine
gecilmelidir. Otomatik sut sagim teknolojileri, otomatik yem dagitim ve glbre toplama sistemleri
kullanitlmalidir. Hayvan barinaklari da sicaklik kosullarina uygun olarak revize edilmelidir.

Uclinci olarak, stt drtnleri imalati sektoriinde bélgenin irtin cesitlendirme faaliyetlerine yonelmesi
gerekmektedir. TR62 Bolgesi kucukbas hayvandan ozellikle kil kecisinden elde edilen sut miktarinda
Turkiye genelinde onemli bir Uretim miktarina sahip olmasina ragmen, bolgedeki sut urlnleri imalatl
firmalarimin hemen hemen tamami sadece inek sutunu islemektedirler. Son donemde ozellikle
dondurmada siklikla kullanilan keci sutu, ayni zamanda peynir ve pastorize sutte de kullanilabilir. Ayrica,
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keci sutl insan sutine en yakin sut olmasi hasebiyle ozellikle saglik hassasiyeti olan kisiler ile sindirim
sistemleri yeterince gelismemis olan ¢ocuk ve bebekler icin onemli bir alternatif haline getirilebilir. Ancak,
dondurma sektort basta olmak uzere kegi sutunu isleyip urin haline getiren firma sayisi bolgede yok
denecek kadar az oldugu icin, TR62 Bolgesi kiiclikbas hayvandan elde edilen sitten yeterince katma deger
saglayamamaktadir. Sadece kucukbasta degil biyukbas hayvanciliktan elde edilen sut Grtnleri imalatinda
da urun cesitlendirmenin dzerine gidilmelidir. Her ne kadar diger bolgelerle kiyaslandiginda buyukbastan
elde edilen siit miktarinda TR62 Bolgesi diger Dlizey 2 Bolgelerine gore avantajli konumda bulunmasa da
biyukbastan elde edilen sutun kucukbasa gore ortalama 20 kat fazla oldugu ve sut sektorunun temelde
biytkbastan elde edilen sute dayandigi unutulmamalidir.

Urlin gesitlendirme noktasinda st riinleri imalati sektoriiniin yapisal dezavantajlari da bulunmaktadir.
Baska sektorlerde oldugu gibi sut urtnleri imalati sektorinde tek uretim bandinda ayni turdeki farkll
Urdnlerin Uretimini gerceklestirmek mimkin degildir. Her bir farkli Griin icin farkli makinelere ihtiyac
duyulmaktadir. Ornegin, kasar peyniri icin ayri labne peyniri icin ayri Gretim sirecleri ve makinelesme
gerekmektedir. Ancak, sut trunleri imalatr sektorunde kullanilan teknolojinin pahali olmasi, sektorde Urin
cesitlendirmenin saglanabilmesi icin baslangic maliyetlerinin yukselmesine ve yatirim riskinin artmasina
neden olmaktadir. Her bir Grun cesitlendirme faaliyeti icin firmalarin kaliteli stt bulacaklarinin garanti
olmasl, pazarin hazir olmasi, fiyat rekabetinde avantajli olunmasi gibi bircok etmenin analiz edilmesi
gerekmektedir. Bu bilgilerden hareketle, sektorde urin cesitlendirmenin saglanmasi icin  sut
teknolojilerinin ve bu alandaki modern makinelerin (isleme ve paketleme vb.) yayginlasmasi
gerekmektedir. Yine Urtn cesitlendirmeyle alakali sut tozu, yogurt ve dondurma gibi alanlarda calismalar
yapilabilir. Ozellikle sut tozu katma degeri yuksek olan bir Uriindr, fakat yukarida bahsedilen temel
nedenlerden dolayl TR62 Bolgesi'nde hali hazirda sut tozu isleyen herhangi bir tesis bulunmamaktadir.

2013 yilinda bolgede sit driinleri imalati sektoriinden elde edilen 3,8 milyon $ ihracat tutarinin
artirilmas! icin sektortn uluslararasilasma seviyesinin gelistirilmesi bir diger oncelik alanidir. TR62
Bolgesi'nde irili ufakli 100'e yakin firma sektorde faaliyet gosterirken, bunlardan sadece bir iki tanesi
ihracat yapabilmektedir. ihracat yapan firma sayisinin az olmasinda hem sektoriin yapisal durumu, hem de
markalasma, olcek, teknoloji kullanim seviyesi ve fiyat dezavantaji gibi faktorlerin etkisi bulunmaktadir.
Sektortn ihracat icin temel kisitlarina bakilacak olursa ozellikle yogurt ve sut gibi sektor icin temel
urunlerin raf omdarlerinin kisa olmasi sebebiyle ihracata cok uygun olmadiklari gorulmektedir. Sutte ancak
raf omrinl uzatan UHT teknolojisi kullanildigi takdirde ihracat yapilabilmektedir. Bolgede ise UHT
teknolojisi kullanarak sut isleyen tek tesis bulunmaktadir. UHT teknolojisiyle sut isleyebilmek icin tahmini
en az 6-7 milyon $ tutarinda yatirim gerekmektedir. Bu baslangic maliyetini riskli bulan firmalar ya Irak gibi
ulkelerde fabrika kurup pazara urtin sunmakta ya da sadece raf omru daha uzun olan peynir gibi katr sut
urunlerini ihra¢ etmektedir. Peynir ihracatinda da beyaz peynir gibi suyu akma ihtimali olan Urinler cok
fazla ihrac edilememektedir. Bu bilgilerden hareketle bolgenin sektorde ihracatinin artinlmasinin orta
vadeli bir hedef oldugu anlasilmaktadir. Basta yem ve sUt fiyatlarinin azaltilmasi ile kaliteli ve miktar
olarak fazla sute erisimin saglanmasi gerekmektedir. Sonrasinda hem st Ureticilerinin hem de sit
urunleri imalati sektorundeki firmalarin profesyonellesmesi, markalagmasi, maliyeti yuksek olan sut
teknolojisine yatinm yapilarak drunlerin raf omrunun uzatilmasi, Urun cesitlerinin  ve Uretim
kapasitelerinin artirilmasi gibi faaliyetler gerceklestirilmelidir. Bahsedilen faaliyetler gerceklestirildigi
takdirde sektordeki ihracat miktarlar artacaktir. Bu da ancak uretim kapasitesi guclu, modern teknoloji
kullanan, olcek olarak buyuk, baslangic maliyetlerini karsilayabilecek sut Ureticilerinin ve sut Urunleri
imalati yapan firmalarin bolgede artmasiyla gerceklesebilecek bir durumdur.
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St Urdnleri imalati sektortinde ihracatin artirilabilmesi icin yeni pazarlara yonelinmesi bir diger onemli
tedbirdir. Sektorde bolgenin ihracatinin biyuk bir kismi Irak'a ve KKTC'ye gerceklesmektedir. Kuveyt, Libya,
Suudi Arabistan, Tunus, Sudan gibi Ulkelerden de bolgede uretilen sut urunlerine talep olmasina karsin,
Turkiye'de Uretilen sut ve sut Urunlerinde fiyatlarin yuksek olmasindan dolayr buralara yeterince ihracat
gerceklesememektedir. AB pazari ise sutte bulunan mikrobiyal yik miktarinin Turkiye'de Uretilen sut ve st
urinlerinde AB standartlarinin cok dstiinde olmasindan dolayl kapalidir. Gida guvenligi konusunda ¢ok
titiz olan AB ulkelerine mikrobiyal yuk miktarlari azaltilmadan Urin satmak kisa vadede mumkin
gorlinmemektedir. Bu kisitlar disinilduginde ozellikle Rusya, Ukrayna, Glrcistan, Azerbaycan gibi kasar
peyniri vb. kati stt drunlerinin tiketiminin yogun oldugu ulkeler yeni hedef pazarlar olarak dusunilebilir.
Ek olarak; sut tozu, dondurma, UHT sut gibi yeni urunlerin uretimiyle Kuveyt, BAE, Suudi Arabistan ve
Bahreyn gibi sektorde ithalatin yogun oldugu Ulkelere de ihracat gerceklestirilebilir.

Son olarak, sektorle ilgili bir diger onemli husus uretim surecleri sonucunda olusan atiklarla ilgilidir.
Ozellikle peynir Gretimi sonucunda olusan peynir alti suyu artilmadan dogaya salindigr takdirde ciddi
oranda cevre kirliligine neden olmaktadir. Bunun yerine ekonomik degeri yuksek olan peynir alti suyundan
bircok farkli endustri kolunda simbiyotik iliski cercevesinde girdi olarak yararlanitmalidir.  Yuksek sut
sekeri iceren peynir alti suyu kristalize laktoz haline getirilerek ilac ve sekerleme endustrisinde
kullanilabilmektedir. Bununla birlikte kurutulmus peynir suyu, laktoz ve lor olarak gida endustrisinin alt
kollarinda da girdi olarak degerlendirilebilmektedir. Asil ekonomik deger bu ¢iktilardan peynir alti suyu
tozu Uretimiyle saglanmaktadir. (TUBITAK) Peynir alti suyu tozu, gidalarin besin degerinin artirilmasinda,
icecek sektorunde, sporcu beslenmelerinde, bagisiklik sistemini guclendiren yapisi ve seker seviyesini
duzenlemesi sayesinde ila¢ sanayinde, antikanserojenik ozelliginden dolayr kanserli hastalarin
kemoterapi siireclerindeki beslenmelerinde kullanilmaktadir. (www.suttozu.biz) Bitiin bu faydalar
gozetilerek bolgede peynir alti suyunun tekrardan Uretime kazandirilmasi konusunda gerceklestirilecek
faaliyetlerin Uzerine gidilmelidir.
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OGUTULMUS TAHIL URUNLERI IMALATI™

Un, islenmis hububat ve bakliyat Grtinlerini kapsayan ogutulmus tahil Grunleri sektort Turkiye gida -
icecek imalati sanayi icinde en hizli blyiiyen alt sektorlerden biridir. 2003 yilinda 170 milyon $ olan Tiirkiye
0giitlilmis tahil riinleri ihracatl, 2013 yilina gelindiginde 1,2 milyar $'1 asarak gida - icecek sanayi alt
sektorleri arasinda 3'Unci sirada yer almistir®10 yillik siire zarfinda Tiirkiye genelinde sektdrde yapilan
ihracatta en biiylk gelisim TRC3 Bolgesi'nde yasanmistir. 2003 yilinda 1,6 milyon $ ihracat yapan TRC3
Bolgesi, 2013 yilinda 293 milyon $ seviyesini asmistir. Tirkiye'nin 6gttulmus tahil driinleri ihracati Irak
odakli biiyiimektedir. Sektérde yapilan 1,2 milyar $ ihracatin %45'i Irak'a gerceklesmektedir.

Tablo 6.6: Ogiittilmiis Tahil Urlinleri imalati Alt Sektoriinde Diizey 2 Bélgelerine Gére Dis Ticaret
Rakamlari ($), 2003 - 2013

Sra  Diizey 2 Adi ihracat ithalat ihracat ithalat
2013 2013 2003 2003
1 TRC3 - Mardin, Batman, Siirt, Sirnak 293.797.026  2.008147 1.643.082 337.246
2 TR10 - istanbul 203.506.866  35.095.966 56.269.481 48.655.019
3 TRC1 - Gaziantep, Adiyaman, Kilis 148.752.536  11.932.451 12.861.265 4123.509
4 TR62 - Adana, Mersin 123.897.355 21.830.728 18.238.784 10.385.543
5 TR21 - Tekirdag, Edirne, Kirklareli 113.571.405  6.823.279 545.666 1123.931
Tiirkiye Toplami: 1.247.808.786 138.125.917 170.407.346 84.930.511

KAYNAK: (TUIK, 2003 - 2013)

Ogutilmiis tahil Griinleri imalatr alt sektoriinde 123 milyon $'lik ihracat geliriyle TR62 Bélgesi, Tirkiye
genelinde one ¢lkan Duzey 2 Bolgeleri arasinda 4'Uncu siradadir. Ayrica, bolgenin gida - icecek ihracatl
icerisinde bu alt sektor %21,8'lik payiyla butun alt sektorler arasinda ilk sirada bulunmaktadir.*

TR62 Bolgesi'ndeki oguttlmus tahil Grinleri imalati firmalarindan Adana’da bulunanlar daha ¢ok un ve
unlu mamduller imalati alaninda faaliyet gosterirken, Mersin'dekiler ise gerek firma sayilari gerekse uretim
miktarlari sebebiyle hububat ve bakliyat uretiminde ulke genelinde oncu konumdadir. Bakliyat Grunlerinin
islenmesine dayali sanayinin yaklasik %70'i Mersin'de kuruludur. Ayrica, Turkiye bakliyat ihracatinin %
80-85' i Mersin Uzerinden yapilmaktadir. (Mersin Ticaret Borsasi) Kisacasl, bakliyat alaninda Mersin'de
onemli bir uzmanlasma soz konusudur.

Sunar Ozlem Un (Sunar Grup) , Altunbaslar Un, Akhan Un, Giiney Un, Yaganlar Un, Bagislar Un vb. gibi
firmalar oguttlmus tahil drunleri imalati sektortinde Adana'da faaliyet gosteren isletmeler arasinda goze
carpmaktadir. Mersin'de ise Tat Bakliyat, Bashan Bakliyat, Arbel Bakliyat, Yayla Bakliyat, Pinarsan Bakliyat,
Narin Hububat, Sadikoglu Bakiyat vb. gibi hububat ve bakliyat firmalari bu alt sektérde 6ne ¢ikmaktadir:”
Hububat ve bakliyat sektorunde faaliyet gosteren firmalarin Mersin'de yogunlasmasinin temel sebebi,
sehrin hububat ve bakliyat deposu konumunda olan i¢ Anadolu ve Glineydogu Anadolu bélgelerine cograf
olarak yakin olmasi, limanin varligi ve gelismis lojistik aglari sayesinde Urlnleri dunya pazarlarina
kolaylikla ulastirabilme sansinin bulunmasidir. Bolgede hububat ve bakliyat sektorinde bir uzmanlasma
olmasina karsin, sektor temsilcileriyle yapilan gorismelerde sektorin kendi icinde bazi temel
problemlerinin de bulundugu anlasilmistir.

38 By alt sektdrde bolgenin uzmanlasmasi hububat ve bakliyat irtinlerinin islenmesi kinliminda yogunlastigi oldugu icin, bu baslik altinda bu alana yonelik nitel degerlendirmeler ve tedbir énerileri
gelistirilmistir.

39 Bkz. Sekil 4.3

40Bkz. Tablo 4.3

41Bkz. Sekil 5.7

42Alt sektorde One gikan firmalar siralanirken TOBB Sanayi Veritabani'ndaki istihdam verilerinden yararlanilmistir.
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Oncelikle, hububat ve bakliyat imalati sektort tarima dogrudan baglidir. Bu yuzden, iriinlerin tarimsal
Uretiminde yasanan en ufak dalgalanma, imalat sanayini de ayni oranda etkilemektedir. Ornegin, 2002
yilinda mercimegin tarimsal Uretiminde diinya genelinde ilk sirada yer alan Tirkiye, 10 yillik siire zarfinda
bu avantajini Kanada'ya kaybetmistir. Bolgedeki firmalarin bircogu fiyat avantajindan dolayr Kanada'dan
mercimek almakta ve bunu isleyerek dunya pazarlarina satmaktadir. Benzer bir durum nohutta
yasanmaktadir. Dunya nohut tretiminde oncu olan Turkiye'de Uretim miktarlari dismekte, Rusya, Ukrayna,
Hindistan, Arjantin ve Meksika gibi dlkeler bu alandaki Gretim paylarini yillar icerisinde gitgide
artirmaktadir. Bu yuzden, ozellikle bakliyat sektorundeki tarimsal Urunlerin ithalati her gecen yil giderek
yukselmektedir.

Yine bolgedeki sektor temsilcilerinin tizerinde durdugu bir diger sorun, Tiirkiye'nin hububat ve bakliyat
tariminda yasadig kaliteli tohum eksikligidir. Kaliteli ve uygun fiyatli yerli tohum gelistirilememesi, Glkenin
bu sektordeki tarimsal urtnlerde fiyat rekabetinde geride kalmasina neden olmaktadir. Kanada ve
Avusturalya'nin hububat ve bakliyat sektorlinde son yillarda vyaptig atilimda kaliteli tohum
gelistirmelerinin de onemli payl bulunmaktadir. Bu baglamda, Turkiye'de ozellikle kurakliga dayanikli
tohum Uretimi gelistiritmeli, sertifikali tohumculuk tesvik edilmelidir.

TR62 Bolgesi'nde hububat ve bakliyat sektoriinde faaliyet gosteren bircok firma bulunmasina ragmen,
sanayiciler arasinda bir orgitlenme eksikligi yasanmaktadir. Son donemde AKIB catisinda yiritilen bir
URGE projesine baslanmis olsa da sektoriin sorunlarinin ve beklentilerinin dile getirildigi ortak bir ishirligi
platformuna ihtiya¢ duyulmaktadir. Sektordeki sanayiciler ozellikle uretim planlamasi yapabilmek icin
bakliyat ve hububat Urtnlerinin tarimsal dretim miktarlariyla ilgili verilere ihtiya¢ duymaktadir. Bu ihtiyaci
gidermeye yonelik bir veri tabani olusturulmalidir. Ayrica, sektordeki tarimsal drunlerin fiyatlar ginluk
degismektedir ve sanayici bunlar her gun takip etmek durumundadir. Bundan dolayl, Mersin'de bir
bakliyat borsasl talebi sanayiciler tarafindan dile getirilmektedir.

TR62 Bolgesi'nin bu alt sektorde ihracatinin yogunlastigi Ulkeler Suriye ve Irak basta olmak Libnan,
Urdiin, Filistin ve israil gibi Ortadogu iilkeleri, Kenya ve Cibuti gibi Afrika tilkeleri ve Endonezya'dir’Bélgede
ozellikle hububat sektorunde faaliyet gosteren firmalar modern standartlara sahiptir. Bolgedeki firmalarin
potansiyeli distnuldigunde sektorde ihracat rakamlarinin cok daha fazla olabilecegi ongortlmektedir.
Burada temel sikinti, fiyat rekabetinde Turkiye'nin dezavantajli pozisyonda olmasidir. Bunun disinda yillara
gore hububat ve bakliyat Urunlerinin tarimsal Uretiminden kaynaklanan arz eksiklikleri de imalat
sanayinin  bu alt sektorinde vyapilan ihracati etkilemektedir. Sektorde kalifiye eleman ihtiyaci
bulunmaktadir. Uretim planlamasinin cok onemli oldugu bu alt sektorde ozellikle gida ve endiistri
muhendislerine ihtiyac duyulmaktadir. ihracati artirmak icin pazar cesitlendirme faaliyetleri de
gerceklestirilmelidir. Ozellikle, et tiiketiminin az oldugu ve proteini bakliyattan alan Hindistan bu alanda
cok onemli bir ihracat kapisi haline getirilebilir. Afrika ulkelerinde de ciddi bakliyat ihtiyaci olmasina
ragmen fiyat dezavantajindan dolayl bu bolgelere yeterince urlin satilamamaktadir.

Sektorden elde edilen katma degeri artirmak icin akla gelebilecek yontemlerden biri olan Urin
cesitlendirme bu alt sektor icin pek mumkin degildir. Bunun yerine, Uretim verimliligi ve kalitenin
ylkseltilmesi gibi konularin tzerine gidilmelidir. Bakliyat sektoru giris maliyetlerinin dusuk oldugu, ileri
teknoloji gerektirmeyen, detayli isleme yapilmayan, daha cok paketleme yapilan bir alandir. Bu durum,
sektorde irili ufakli bir cok firmanin yer almasina neden olmaktadir. Ancak; fiyata, tarimsal uretime ve
uretim planlamasina cok duyarli olan bu sektorde orta vadede fiziki ve mali olcegi buyuk olan firmalarin
ayakta kalabilecegi ongorllmektedir. Bundan dolayi, sektordeki firmalarin ayakta kalabilmeleri icin
olceklerini buyttecekleri tedbirler gelistirilmelidir.

B - N . . . .
TUIK'in veritabaninda sektorlere ve alt sektorlere gore hangi iilkelere ne kadar dis ticaret gerceklestirildigi Duzey 2 Bolgelerine gore yayinlanmamaktadir. Gida - icecek imalati sektoriinin alt kinlimlarinda
TR62 Bolgesi'nin dis ticaretinin hangi tlkelere yogunlastig TUiK'ten resmi yaziyla talep edilen veriler sayesinde soylenebilmektedir.
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NISASTA VE NiSASTA URUNLERININ IMALATI

Nisasta ve nisasta urtnlerinin imalati alt sektort; baslangic maliyetlerinin ylksekligi, teknoloji
kullaniminin yogunlugu, Uriin cesitlendirmeye musaitligi, firma olceklerinin biyukligd, elde edilen katma
degerin fazlaligi gibi ozellikleriyle gida - icecek sektori icinde farklilasmaktadir. Dinya genelinde
uluslararasi buyuk olcekli sirketlerin domine ettigi alt sektorde faaliyet gosteren firma sayilari az olsa da
yukarida bahsedilen ozelliklerinden dolayr nisasta ve nisasta Urunlerin imalatr alt sektoru gida - icecek
sektoru icerisinde stratejik bir oneme haizdir.

2013 yili dis ticaret verileri kapsaminda bu alt sektorun Turkiye genelindeki durumu degerlendirdiginde,
Tiirkiye'nin 10,6 milyar $ gida - icecek ihracati icinde nisasta ve nisastal Grtinlerin imalati alaninda yapilan
183 milyon S ihracatin payl %1,7 civarindadir. Her ne kadar Tirkiye'nin gida - icecek sanayisinde
gerceklestirdigi ihracatin icinde bu alt sektor one cikmasa da, TR62 Bolgesi'nde bu alanda onemli bir
yogunlasmanin yasandigl gortlmektedir.

Turkiye'de bu alt sektorde faaliyet gosteren firmalarin sayisi az olmakla beraber ihracat
gerceklestirenlerin sayisi daha da dusuktir. Buna ragmen, firmalarin olcekleri ise genel olarak buytktdr.
Ihracat yapan firmalardan Tat Nisasta, Amylum Nisasta ve Sunar Misir (Sunar Grup) olmak Uzere 3 tanesi
de bolgemizde Adana'da faaliyetlerini strdurmektedir. Bu durum bolgenin alt sektorde gerceklestirdigi
ihracat rakamlarina da yansimaktadir. Turkiye genelinde alt sektorde yapilan ihracatin %29,2'si TR62
Bolgesi tarafindan karsilanmaktadir. Ayrica, nisasta ve nisastali irunler imalati alt sektortinde yapilan 53,7
milyon § ihracat, bolgenin gida - icecek imalati sektoriinde yaptigl ihracatin %9,4'linii olusturmaktadir:
Butin bu degerlendirmeler goz oninde bulunduruldugunda hem nisasta ve nisastali Grtnleri imalati alt
sektorinde bolgenin payinin, hem de bolge gida - icecek sektoriinde alt sektortin payinin onemli oldugu
sonucuna varilabilir. Bu baglamda, gerek alt sektoriin bolge icinde gerekse bolgenin alt sektor icinde
buyuk oneme haiz olmasi sebebiyle nisasta ve nisastali Urtnlerin imalati alt sektortinun bolgedeki mevcut
durumu, ihtiyac ve beklentileri genel hatlariyla ortaya konulmalidir.

Tablo 6.7: Nisasta ve Nisasta Uriinlerinin imalati Alt Sektoriinde Diizey 2 Bélgelerine Gére Dis Ticaret
Rakamlari (), 2003 - 2013

Sira  Diizey 2 Adi ihracat ithalat ihracat ithalat
2013 2013 2003 2003
1 TR10 - istanbul 69.325.682 61.002.727 1.116.248 55.024.759
2 TR62 - Adana, Mersin 53.724.288  35.050.969  15.617.160 15.095.896
3 TR31 - izmir 26.880.931 58.272.834 8.774.034 31.429.933
4 TRC1 - Gaziantep, Adiyaman, Kilis 9.570.153 4144946 71.247 6.771.516
5 TRC3 - Mardin, Batman, Sirnak, Siirt 7.433.471 11.550 233170 69.866
Tiirkiye Toplami: 183.393.679  198.013.854  27.285.845 127.747178

KAYNAK: (TUiK, 2003 - 2013)

“8iz. sekil 56
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Oncelikle, nisasta ve nisastali Griinler imalati alt sektorinin yogunlukla TR62 Bolgesi'nde
konuslanmasinin temel nedeni hammaddeye ve limana rahat erisim ile ilgilidir. Sektorde hammadde
olarak kullanilan misir ve soya uretiminin onemli bir kisminin bolgeden karsilanmasi ve Mersin Limani
sayesinde ihracatin kolay yapilmasi TR62 Bolgesi'ni bu alanda one ¢ikarmistir. Bolgede faaliyet gosteren
firmalar entegre ve buyuk olcekli yapilariyla dikkat cekmektedir. Sektorde hammadde olarak kullanilan
misir ve soya glikoz Uretiminde, yag Uretiminde ve kispeleri yem Uretiminde kullanilabildigi icin firmalarin
farkli alanlarda entegre faaliyetleri bulunmaktadir. Nisasta ve nisasta uretiminde bolgedeki firmalar genel
olarak dogal nisasta, modifiye nisasta, glikoz ve fruktoz suruplari, sorbitol, malitol, gluten, kispe ve kristal
fruktoz Uretmektelerdir. Bunlardan ozellikle kristal fruktoz, sorbitol ve malitol bolgede uretimine yeni
baslanilan ve tamami dis pazara satilan bir Urtindur. Nisasta sektorinde dis taleple ilgili herhangi bir
problem bulunmamaktadir. Bolgedeki firmalar Sili gibi Glney Amerika ulkelerine kadar ihracat
yapabilmektedir. Dlnya Uzerinde dis ticareti yapilan ilk 20 tarim - gida Urunu arasinda soya, misir, soya
kuspesi, ham seker ve rafine seker gibi sektorun girdi ve ¢iktilarini olusturan Urinler bulunmasi, bu alt
sektoriin stratejik dneminin ve dis ticaret talebinin yogun oldugunu gostermektedir.*

Nisasta ve nisastali drunler imalati sektortinin bir diger onemli ozelligi Urln ge@itlendirmeye olan
yatkinligidir. Bugiin diinyada nisastanin hammadde olarak kullanildigi 400°e yakin Urln Gretilmektedir,
Ornegin, son yillarda nisastadan plastik yapma trendi diinyada yayginlasmaktadir. Uriin cesitlendirmeye
yatkin olmasi sebebiyle sektorde Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri onemli yer tutmaktadir. Bu durum
teknoloji seviyesinin yukselmesini, sayisi az ancak olcegi buyuk firmalarin sektorde yer almasina
saglamaktadir.

Bu alt sektor girdi ve ciktilariyla bircok farkli alt sektor ile iliski icerisinde olmasindan oturu neredeyse
gida Uriinleri ve icecek imalati sanayinin tamamini etkilemektedir. Ornegin, nisasta sektoriiniin atigi olan
misir ve soya kuspeleri yem fabrikalarinda hammadde olarak kullanilabilmektedir. Bu nedenle nisasta ve
yem sanayileri arasinda simbiyotik bir iliski kurulmasi beraberinde yem sanayinden dogrudan etkilenen
tavukculuk ve sut drunleri gibi alt sektorlerin de gelismesine yardimcr olacaktir. Ayrica, yogun glikoz
kullanimindan dolayr bolgedeki meyve suyu firmalarinin gelismesi, ayni zamanda nisasta ve nisastali
urunlerin imalati sektorunun gelismesini de tetikleyecektir. Kisacasi, stratejik konumda olan nisasta
sektorlinde yasanacak gelismeler, gida - icecek sektorunin neredeyse tamamini olumlu yonde
etk|leyecekt|r Ancak boylesine onemli bir sektorun bagl| alt sektorlerm ve ham madde sagladigl

. sektorlerin  gelismesine il
kemizde uygulanan  seker
kotas! sekte vurmaktadir. Bu
durum, sektorlerin  kaliteli
hammadde bulmasini  glc-
lestirmekte ve nisasta bazll
urunler Ureten fabrikalarin atil
kapasite ile calismalarina
neden olmaktadir. Nitekim ayni
nedenlerle AB'ye Uye Ulkelerde
2017 yilina kadar seker kotasi
uygulamasinin timu ile kal-
dirilmasina karar verilmistir.

45
Tarim -gida alaninda dis ticareti yapilan itk 20 riint gormek icin; Bkz. Tablo 2.5, Tablo 2.6

I 64 Gida Uriinleri ve icecek imalati Raporu



. @7
BASKA YERDE SINIFLANDIRILMAMIS GIDA MADDELER] IMALATI

BY.S gida maddeleri imalati, isminden de anlasilacagl uzere belirli bir siniflandirma sisteminin icine
girmemis gida Urtnlerinin toplulastirlarak siniflandinldigr bir alt sektordir. Bu alt sektorin blnyesinde
kahve ve cayin islenmesi, baharat sos sirke vb. cesni maddelerinin imalati, hazir ve homojenize gida
maddeleri ile diet yiyeceklerin imalati ve b.y.s gida Urunleri alt kirllimlari bulunmaktadw."eGdrUldugu uzere
cok farkli tiriin ve Grlin gruplarini barindiran bu sektorde TR62 Bélgesi 2013 yilinda 67,8 milyon $ ihracat
gerceklestirmis olup Duzey 2 Bolgeleri arasinda 3'lincu sirada yer almistir. Bolgedeki Uretim miktarlar ve
ulke genelinde bolgenin uzmanlasma seviyesi goz onunde bulundurularak bu alt sektor kapsaminda bal
ve diger ari Urunleri imalati incelenmistir.

Tablo 6.8: BY.S Gida Maddeleri imalati Alt Sektoriinde Diizey 2 Bélgelerine Gore
Dis Ticaret Rakamlari ($), 2003 - 2013

N oat s e %oy
1 TR10 - istanbul 503.712.924  502.948.564  89.534.404 162.453.514
2 TRC1 - Gaziantep, Adiyaman, Kilis 82.099.794 6.138.344 5.816.909 27.692
3 TR62 - Adana, Mersin 67.819.909 3.635.243 24.512.735 2.475.271
4 TR42 - Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova 51.091.536 16.655.080 5.654.720 3.464139
5  TR90 - Trabzon, Ordu, Giresun, Rize 15.423.942 718167 2.409.101 29.208

Artvin, Glimishane

Tiirkiye Toplam: 763.699.717  600.290.214  155.273.794  189.773.904

KAYNAK: (TUiK, 2003 - 2013)

Turkiye bal dretim miktari ve degerinde Cin'den sonra dinya genelinde ikinci sirada yer almaktadir.
FAO'nun verilerine gore Tirkiye'de 2011 yilinda 95.000 ton civarinda bal tretilmistir. Uretilen bu balin degeri
yaklasik 236,5 milyon $ tutarindadir. Onemli bir bal Ureticisi olmasina ragmen, Turkiye kovan basina elde
edilen bal verimliliginde Cin, Ukrayna, ABD, Rusya, Arjantin, Meksika, Brezilya, Kanada gibi diger bal
treticisi tilkelerin arkasinda kalmaktadir. (FAOSTAT, 2011) Bu durum Tiirkiye'nin sektordeki temel sikintisinin
verimlilik oldugunu ve bu sikintidan kaynakli olarak sektorden yeterince katma deger elde edilemedigi
gozler onune sermektedir.

Turkiye icinde aricilik ve bal dretiminin yogunlastigr ilk 4 sehir ise sirasiyla Ordu, Mugla, Adana ve
Mersin'dir. ilce bazli degerlendirildiginde ise Adana/Kozan bal tretim miktarinda tlke genelinde ilk sirada
yer alirken, ilk 20 ilce arasina TR62 Bolgesinden Adana/Yiregir, Adana/imamoglu, Mersin/Tarsus da
girmektedir. Kozan tek basina Tiirkiye'deki 78 ilden daha fazla bal iretimi gerceklestirmektedir. (Cukurova
Kalkinma Ajansl, 2014, s. 126) Bal tretiminde 6ne cikan illerle kiyaslaninca bélge illerinin farkli avantajlari
da bulunmaktadir. Oncelikle, TR62 Bélgesi kisin arilarin konaklatildigi ve kislatilabildigi ilk bélgedir. Bu
sayede yilin ilk bali buradan alinmaktadir. Bunun disinda, en cok tercih edilen bal olan cicek bali
uretiminde TR62 Bolgesi ilk sirada yer almaktadir. Ordu’da petek bali tretilirken, Mugla'da daha cok cam
bali Uretilmektedir. Mugla bu anlamda diinya capinda one ¢ikmaktadir. Ancak diinya genelinde talebin en
yogun oldugu tlrun cicek bali oldugu dustnuldugunde TR62 Bolgesi'nin aricilik ve bal Gretiminde bir adim
daha one c¢iktig anlasilmaktadir. Cicek balina ek olarak bolgede narenciye bali da dretilmektedir.

46 . - -
BY.S Gida Maddeleri Imalati alt sektorunin ISIC Rev. 31. siniflandirma sistemine gore kapsamini gormek icin Bkz.
http://TUiKappTUIK.gov.tr/ DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumld=7&kod=15.49&ustKod=15.49&seviye=1&detay=E&turld=1&turAdi=&satirld=566719
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Aricilik faaliyetlerinin bolgede yogun olmasinin yaninda bal ve diger ari urunlerini isleyen ve paketleyen
onemli imalat sanayi firmalari da TR62 Bolgesi'nde faaliyet gostermektedir. TR62 Bolgesi aricilik ve bal
tretiminde farkli bircok avantaja sahip olmasina ragmen, sektorden yeterince katma deger elde
edememektedir. Katma degerin artirilabilmesi icin kovan basina elde edilen verimliligin yukseltilmesi ve
aricilik ile bal imalat sanayi arasindaki entegrasyonun artirilmasi bolge adina temel stratejik amaclar
olmalidrr.

Turkiye ariciliginin en temel sorunu dunyadaki diger ulkelerle kiyaslandiginda kovan basina elde edilen
bal miktarinin dustklugidir. Ornegin, en biytk bal dreticisi konumunda olan Cin kovan basina 49,8 kg
verim alirken, bu rakam Turkiye icin ortalama 15,6 kg'dir. Her ne kadar kovan basina elde edilen 17,8 kg bal
miktariyla TR62 Bolgesi Ulke ortalamasinin Uzerinde yer alsa da dinya ortalamalarinin cok altinda
kalmaktadir. Bu sebepten oturu, sektorden elde edilen katma degeri artirmak icin oncelikle verimliligin
yukseltilmesi gerekmektedir. Hali hazirdaki aricilik destekleri kovan basina verildigi icin ¢iftci tarafindan ari
kolonileri boliinerek kovan sayilari cogaltilmaktadir. Turkiye'nin sektordeki ana hedefi daha az ariyla daha
verimli ve kaliteli bal Uretmek olmalidir.

Bu amac dogrultusunda ilk olarak mevcut ari populasyonunun ihtiyacini karsilayacak ana ari
yetistirilmelidir. Turkiye'nin 1= 1,5 milyon arasi ana ari ihtiyaci bulunurken, mevcut ana arr miktari 300 bin
civarindadir. (DPT, 2007, s. 21) Aricilikta verimi disiiren bir diger etmense gen kaynaklarinin yeterince
korunamamasindan kaynaklanan ari irklarinin melezlesmesi durumudur. Ari irki cesitliligi fazla olan
Turkiye'de gezici ariciligin yapilmasi, ari irklarinin melezlesmesine neden olmaktadir. Melezlesme
sonucunda soysuz arilarin sayilari artmakta, elde edilen bal verimi dusmektedir. Bu sebeple arilarin gen
kaynaklari iyi korunmali, genlerinin i1slah ve seleksiyonuna yonelik calismalar yapilmalidir. Bal Uretiminde
verimliligi artirmak icin uygulanabilecek bir diger strateji, nektarli bitki ve bal ormani ekiminin
yayginlastirilmasidir. Bal arilarinin ozellikle ciceklenmenin az oldugu donemlerde nektar bulmakta
zorlanmamalari icin ari otu ekimi ve bal ormani kurulumlarina agirlik verilmelidir. Kovan basina elde
edilen verimin dustklugine neden olan diger bir etmen ise Turkiye'de ariciligin surekli bir is kolu olarak
gorulmemesi ve profesyonel olarak yapilmamasidir. Turkiye'de aricilik bircok yorede ek is olarak
degerlendirilmekte ya da issizlikle kisa vadeli miicadele stratejisi olarak goriilmektedir. (Kekecoglu, Soysal,
& Giircan, 2007, s. 228) Bu durum, teknik bilgi isteyen aricilik alaninda profesyonellesmeyi azaltmakta ve
teknolojiden yararlanma duzeyini dusurmektedir. Sektordeki verimliligin artirilmasi icin aricilarin teknik
bilgi seviyelerini yukseltmelerine ve teknolojik gelismelere ayak uydurmalarina yonelik egitimler verilmeli,
ariciligin ek is olarak yapilmasinin éntne gecilmeli, profesyonel aricilik tesvik edilmelidir.

Gida glvenligi konusu butun gida - icecek alt sektorleri icin ¢ok hassas bir oncelik alani olmasina
ragmen, bal ve diger ari irlinleri imalati sektériinde ok daha fazla one cikmaktadir. Ozellikle son yillarda
sik sik karsilasilan sahte bal haberlerinden sonra bal Urlinlerinin glivenligine karsi kamuoyunda ciddi bir
kaygl ve kafa karisikligl yasanmaktadir. Bu kaygilarr asabilmek icin sektorde gida guvenligine azami 0zen
gosterilmesi gerekmektedir. Toplum nezdinde petek bal daha dogal ve daha glvenilir algisi bulunmaktadir.
Ancak, petek balin analizi daha zor yapilmaktadir. Bunun yaninda, petek balda guve dismemesi igin
naftalin kullanma gibi insan sagligl icin tehlikeli durumlarla karsilasilmaktadir. Sizme balin ise analizi
daha kolaydir. Ne var ki sizme balin dogal olmadigl, kimyasal kullanildigr gibi bir tuketici algisi mevcuttur.
Bu algiyi kirmak icin bilgilendirme ve tanitim calismalari yapilmalidir. Ayrica, bal ve diger ari urunlerinde
gida guvenliginin surekli denetlenebilmesi icin bal analiz laboratuvarr kurulmasina yonelik bolgedeki
sektor temsilcilerinin talepleri bulunmaktadir. Yine gida guvenliginin artirilmasiyla ilgili olarak ozellikle ar
sutd, polen ve propolis gibi yan urunlerin hijyenik kosullarda muhafazasi icin soguk hava depolarinin,
depolama ve kurutma imkanlarinin artirilmasi gerekmektedir.
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Verim dusukligu ve gida guvenligi, aricilikla alakali temel ve genel gecer sorunlardir. Bunlarin yaninda,
TR62 Bolgesi'nde sektordeki iftcilerin ve imalat sanayi kuruluslarinin orgutlenme sorunu bulunmaktadir.
Sektortn isbirligi ve koordinasyon duzeyinin dustk olmasi, bolgenin bal uretiminde marka haline
gelmesini engellemektedir. Bu noktada, sektoriin orgutlenme ve isbirligi duzeyi artirilarak hem bolgenin
hem de firmalarin tanitim, markalasma ve pazarlama alanlarinda gelisim kaydetmeleri saglanmalidir.
Ayrica, koordinasyonun artirilmasina yonelik olarak bolgedeki sektor temsilcilerinin bal borsasi
kurulmasiyla ilgili intiyac ve talepleri de bulunmaktadr.

Gerek Ulkenin gerekse bolgenin bal ve diger ari tiriinleri imalati sektoriinde yaptigr ihracat, potansiyeline
gore dusuktdr. Bu durum, ulkemizdeki firmalarin dunyadaki rakipleriyle fiyat konusunda rekabet
edememelerinden kaynaklanmaktadir. Ariciligin kictik olcekli ve babadan kalma metotlarla yapilmasi,
verimin az olmasl, markalasma ve pazarlama faaliyetlerinin eksikligi gibi faktorler Tiirkiye'de Uretilen balin
fiyatinin yuksek olmasinin yapisal nedenleridir. Bunun disinda, dunya genelinde en buyuk Uretici
konumunda olan ve dunya pazarlarina da hakim olan Cin, icine su karistirilmis %100 bal olmayan Urtnleri
daha uygun fiyatlara satabilmektedir. Bu drunlerin ihracati Gida Kodex'ine uygun oldugu icin de Cin gibi
ulkeler bu drunlerin dis pazarlara satisinda teknik anlamda herhangi bir problemle karsilasmamaktadir.

Fiyat konusunda ulusal ve yerel duzeyde rekabetci olunabilmesi icin oncelikle yapisal problemlerin
giderilmesi gerekmektedir. Son dénemde saglikli yasam ve apiterapi (ari Grlnleri ile tedavi) bilincinin
yukselmesiyle birlikte diger ari Uriinlerine olan talep giderek artmaktadir. Ciftcilerin ve firmalarin bal
fiyatina bagimliliklarinin azaltilmasi icin ari sitd, polen, propolis, ari zehiri gibi yan trinleri Gretmeleri
tesvik edilmeli, bu alanda Urin cesitlendirme faaliyetlerine yonelmeleri desteklenmelidir. Bu sayede, bal
fiyatlari daha dengeli bir hale gelecek, fiyat rekabetindeki dezavantajli durum nispeten azalacaktir. Boylece
katma degeri yuksek farkli Urlinler satilmasinin yaninda, bal fiyatlarinda rekabet edilebilirligin
artmasindan bal satislari da olumlu anlamda etkilenecektir.
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7. TR 62 BOLGESI GIDA - ICECEK ALT SEKTORLERI iCiN
STRATE)iK AMAG VE TEDBIR ONERILERI

TR62 Bolgesi'nin dis ticaret verilerine gore gida Urunleri ve icecek imalati sektorinde one cikan ve
potansiyel taslyan temel alt sektorler, ilgili akademik literatiirden ve bolgedeki alt sektor temsilcileriyle
yapilan yuz yuze gortismelerden de yararlanilarak bir onceki bolimde derinlemesine degerlendirilmistir.
Bu degerlendirme kapsaminda alt sektorlerin bolgedeki genel durumu, yapisal problemleri, temel ihtiyac
ve talepleri saptanmaya calisilmistir. Bu degerlendirmelerin sonucunda alt sektorlerin bolge ekonomisine
katkilarinin daha da artirilabilmesi icin temel stratejik amaclar ve bu amaclar dogrultusunda uygulanmasi
gereken tedbir onerileri belirlenmistir. Stratejik amag ve tedbir onerileri olusturulurken gida urtnleri ve
icecek imalati sektortntn batunune yonelik bir cerceve olusturulmamistir. Bunun yerine her bir sektor icin
ayri ayri stratejik amacg ve tedbir onerileri ortaya konulmustur. Boyle bir yontem izlenmesinin temel
nedeni, her ne kadar kesisen strateji ve tedbirler olsa da her bir alt sektorun beklenti ve onceliklerinin
farkli olmasidir. TR62 Bolgesi'ndeki gida Urtnleri ve icecek imalati sektorunu analiz etmeye calisan bu
raporun temel amaci da sektorin ihtiyac ve beklentilerini mumkin oldugunca incelemek ve buna uygun
stratejik amac ve tedbirleri sunmak oldugu icin boyle bir yontem benimsenmistir.

Tablo 71'de TR62 Bolgesi'nde one ¢ikan ve potansiyel arz eden 8 alt sektore yonelik stratejik amag ve
tedbir onerileri verilmistir. Bu 8 sektortn belirlenmesinde istihdam ve ihracat verilerinin yaninda
bolgedeki paydaslarla yapilan gortismelerin de katkisi olmustur. Boyle bir tablo olusturulmasindaki temel
amac ise genel durumlari, gelisim trendleri, ihtiyac ve beklentileri bir onceki bolumde incelenen alt
sektorler ile ilgili stratejik amaclarin ve bu amaglara ulasilmasi icin atilmasi gereken adimlarin belirli bir
sistematik icinde ana basliklariyla sunulmasi istegidir.

Tablo 71: TR62 Bolgesi Gida - icecek imalati Alt Sektérleri icin Stratejik Amac ve Tedbir Onerileri

Alt Sektor Stratejik Amag Stratejik Amag Dogrultusunda Tedbir Onerileri
1511 - Mezbahacilik, | Rekabet gicii yiiksek, |+ Gida glivenliginin saglanmasi

Etin Islenmesi biyik  olcekli  bir| . {(retim planlamasinin giiclendirilmesi
Saklanmast:*® sektor olusturulmas

+ Teknoloji seviyesinin yiikseltilmesi, otomasyon sistemlerinin
yayginlastirilmasi, dretim alanlarinin fiziki altyapilarinin modernizasyonu
(mezbaha, liretim tesisi modernizasyonu vb.)

+ Yem arzinin artirilmasi ve damizlik tavuk yetistiriciliginin
yayginlastirilmasi

- Markalasma faaliyetlerine agirlik verilmesi

« Uriin cesitlendirme faaliyetlerine gidilmesi

« Pazar cesitlendirme faaliyetleri lizerine yogunlasilmasi

+ Sertifikasyona dayali tiretimin yayginlastiriimasi (Helal, Koser vb.)
- Simbiyotik iliskinin gelistirilmesi ve organik atiklarin yeniden
degerlendirilmesi

478 alt sektoriin yaninda, “1544 - makarna, sehriye, kuskus vb. unlu mamuller imalati” ve “1551 - alkollu igecek imalati” alt sektorleri de bolge ihracatina 6nemli katkilar sunmaktadir. Ancak, her iki sektorde
de faaliyet gosteren dlcegi biiyiik, ancak cok az sayida firma oldugu ve ihracatin bu firmalardan kaynaklandigr disiiniildiigu icin bahsedilen alt sektorlere yonelik degerlendirme yapilmamis, stratejik amag
ve tedbir Onerisi gelistirilmemistir.

“48B5lgede bu alt sektdrde yogunluklu olarak “kiimes hayvanlarinin etlerinin imalati ve saklanmasi” alt sektériinde bulunan firmalar faaliyet gosterdigi icin genel itibariyle bu alana yonelik stratejik amag
ve tedbir onerileri gelistirilmemistir.
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1512 - Balik ve Balik
Uriinlerinin Islenmesi
Saklanmasi:

Bolgenin mevcut su
iirlinleri  potansiyeli
kullanilarak  sektor-
deki tiretim ve ihracat
miktarlariin artirl-
masl

+ Gida giivenliginin saglanmasi

« Avcilik ve yetistiricilik faaliyetlerinde koruma/kullanma dengesinin
gozetilmesi.

- Surdirtlebilirligin saglanabilmesi icin sektorde Uretim planlamasinin
yapilmasi

« Fiziki altyapi - tistyapi eksikliklerinin giderilmesi (barinak, iiretim tesisi
vb.)

- Teknoloji seviyesinin yiikseltilmesi, bilisim altyapisinin gliglendirilmesi
+ Su driinleri yetistiriciliginin gelistirilmesi, tatli su baligi yetistiriciligine
agirlik verilmesi

+ Yoreye 0zgu balik cesitlerinin basta olmak Uzere urln ¢esitlendirme
faaliyetlerine gidilmesi

1513 - Sebze ve
Meyvelerin Islenmesi
Saklanmasi:

bitkisel
giici

Bolgenin
tiretimdeki
sanayiye entegre
edilerek  sektordeki
liretim ve ihracat
miktarlarinin - artiril-
masl

+ Gida giivenliginin saglanmasi

« Endiistriye uygun bitkisel Girlin yetistiriciliginin artirilmasi

+ Tanitim, pazarlama ve markalasma konularina agirlik verilmesi

« Sektor temsilcileri arasinda isbirligi kultiirintin gelistirilmesi

+ Simbiyotik iligkinin gelistirilmesi ve organik atiklarin yeniden
degerlendirilmesi

« Uriin cesitlendirme faaliyetlerinin artiriimasi

« Pazar cesitlendirme faaliyetlerine gidilmesi

+ Organik tarimsal drtinlerden islenmis sebze meyve imalati sektoriinde
daha fazla yararlanilmasi

« Bitkisel tiretim, organik tarim, ekoturizm, agroturizm ve endemik
bitkilere yonelik buttncul bir yaklasim gelistirilerek bu alanda bolgenin
bir marka oldugu algisinin yaratilmasi

1514 - Bitkisel ve
Hayvansal Sivi ve
Kati Yag Imalat:

Diinya genelinde
artan talep dikkate
alinarak  sektordeki

uretimin artirilmasi ve
ulke genelinde verilen
dis ticaret agiginin
kapatilmasina  katki
sunulmasi

+ Gida giivenliginin saglanmasi

+ Sektoriin diger gida - icecek alt sektorleriyle entegre hale getirilmesi
« Pazar cesitlendirme faaliyetlerinin artirilmasi

+ Bitkisel - hayvansal yaglardan ve atiklarindan yararlanilarak enerji
iiretimine yonelinmesi

+ Sozlesmeli tretimin tesvik edilmesi.Ciftci ve sanayicinin ekim oncesi,
fiyat piyasa dengeleyici ve sozlesmeli tarim primleri ile desteklenmesi

1520 - Siit Uriinleri
Imalati:

Sektorden daha fazla
katma deger sagla-
yabilmek icin hayvan
basina elde edilen
siit verimliliginin
artirilmasi ve hayvan-
clik ile siit sanayi
arasindaki enteg-
rasyonun giiglendiril-
mesi

- Gida giivenliginin saglanmasi igin soguk siit zincirlerinin olusturulmasi
- Kaliteli ve uygun fiyatli yem agiginin giderilmesi

+ Hayvanciligin ve siit dretiminin biyiik olcekli tesislerde yapilmasi
+ Hayvancilik ve st iiretimi yapilan tesislerin modernizasyonu

- Siit teknolojilerinin ve modern makinelerin yayginlastiriimasi

+ Profesyonellesme, markalasma ve pazarlama faaliyetlerine agirlik
verilmesi

+ Siit ve siit driinleri imalati sanayinde bolgenin ozellikle 6ne ¢iktigi
kiiciikbas hayvanciliktan elde edilen driinlerde cesitlendirme
faaliyetlerine gidilmesi

- ihracat diizeyinin artirilmasi

« Simbiyotik iliskinin gelistirilmesi ve endiistriyel atiklarin yeniden
degerlendirilmesi
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1531 - Ogiitiilmiis
Tahil Uriinleri imalat::

Rekabet giicu yliksek,
biyik  olgekli  bir
sektor olusturulmasi

+ Hububat ve bakliyat triinlerinin tarimsal dretiminin belirli bir Giretim
planlamasi dahilinde gerceklestirilmesi

« Kaliteli ve yerli tohum yetistirilmesi

« Sektordeki orgiitlenme seviyesinin yiikseltilmesi

- Pazar cesitlendirme faaliyetlerinin artirilmasi

» Uretimde verimliligin ve kalitenin artinlmasi

1532 - Nigasta ve
Nisasta Uriinlerinin
Imalatr:

Bolgenin ilke
genelinde  uzman-
lastigl, teknoloji kul-
lanim diizeyi yiiksek
olan sektoriin Uretim
kapasitesinin ve diger
sektorlerle bag-
lantisinin artirilmasi

+ Uriin cesitlendirme faaliyetlerinin artirilarak devam edilmesi

« Ar - ge ve inovasyon faaliyetlerinin artirilarak devam edilmesi

« Simbiyotik iliskinin gelistirilmesi ve endustriyel atiklarin yeniden
degerlendirilmesi

+ AB orneginde oldugu gibi seker Uretimine uygulanan kotanin
kaldirilmasi, ozellikle sekeri ikame etmeyen glikozun kota kapsaminda
cikarilmasi

1549 - B.Y.§ Gida
Maddeleri imalats:*

Sektorden daha fazla
katma deger

saglayabilmek icin
kovan basina elde
edilen bal verim-

liliginin artirilmasi ve
aricilik ile bal imalati

sanayi arasindaki
entegrasyonun  glic-
lendirilmesi

« Gida glivenliginin saglanmasi

« Aricilikta profesyonellesmenin artirilmasi ve Gretim 6lceklerinin
biyitilmesi

- Firmalarin markalasma duzeyinin yiikseltilmesi

- Sektordeki giftgiler ve firmalar arasindaki orgiitlenme diizeyinin
artirilmasi

* Tanitim ve pazarlama faaliyetlerine agirlik verilmesi

+ Bal dretimi disinda yan Urtinlere yonelerek Urtlin gesitlendirme
faaliyetlerinin yayginlastinimasi (ari siirdi, polen vb.)

+ ihracat diizeyinin artirilmasi

Bélgede bu alt sektorde yogunluklu olarak “bal ve diger ari trtinlerinin imalati” alt sektdrinde bulunan firmalar faaliyet gosterdigi icin bu alt sektor altinda ilgili alana yonelik stratejik amag ve tedbir

onerileri gelistirilmistir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Gida Urunleri ve icecek imalati sektoru insan hayati icin en onemli ihtiya¢ olan beslenmenin
karsilanmasini saglayan temel sanayi koludur. Giderek artan diinya nifusu, kuraklik, dogal kaynaklarin
tahribi, kiresel 1sinma, cevre sorunlari gibi faktorlerle birlikte onumuzdeki yillarda gida ihtiyacinin daha
da artacagl, bu ihtiyaci karsilamanin ise zorlasacagl ongorllmektedir. Bu noktada, gida - icecek
sektortinun ilerleyen donemde daha da stratejik bir hale gelecegi asikardir. 2000'li yillara kadar gelismis
tlkelerin hakimiyetinde yUrlyen sektor, bu tarihten itibaren gelismekte olan Ulkelere dogru kaymaktadir.
2000 yilinda gida - icecek sektorinden elde edilen katma degerin %255 gelismekte olan dlkelerce
kargilanirken, bu rakam 2011 yilinda %40,4'e yiikselmistir. Uretim ve dis ticaret verilerinde de gelismekte
olan Ulkelerin daha hizli bir buyume trendi mevcuttur. Bu tlkelerdeki yiiksek nufus rakamlari emek yogun
yaplya dayanan sektor icin hem onemli bir pazar hem de uygun personel maliyetleri anlamina
gelmektedir. Oniimiizdeki donemde sektoriin gelismis iilkelere dogru yoneliminin daha da artacag tahmin
edilmektedir.

Turkiye ise 2011 yili itibariyle dunya genelinde ilk 20 gida - icecek ureticisi ulke arasina girmekte,
gelismekte olan Ulkeler arasindaysa 6'inci sirada yer almaktadir. Turkiye'nin ozellikle son 10 yilda
sektordeki ihracati Gnemli oranda artis gostermistir. 2003 yilinda 2,6 milyar $ olan Tirkiye'nin gida - icecek
ihracati, 2013 yilinda 10,6 milyar $'a yikselmistir. Onlimizdeki donemde Gzellikle Ortadogu’da istikrarin
yakalanmasi halinde Turkiye'nin sektordeki ihracat rakamlarinin daha da artacagi ongortlmektedir.

Dunya'daki uretim ve katma deger paylari her ne kadar gelismekte olan Ulkelere dogru kaysa da AB
ulkelerinin Uretim ve dis ticaret rakamlari da artis gostermektedir. Avrupa Birligi, dunya gida - icecek
sektorundeki uretim ve ihracat miktarlarinda halen ilk sirada yer almaktadir. AB'nin ithalatinin yogunlastig
bitkisel ve hayvansal sivi kati yaglar ile balik ve balik urtnlerinin islenmesi ve saklanmasi alt sektorlerinde
Turkiye'nin Uretim ve ihracat miktarlar giderek artmakta ve bu alanlarda Ulke onemli bir potansiyel
tasimaktadir. Turkiye'nin bu alt sektorlerdeki Uretim gucu ile AB Ulkelerindeki talep birbiriyle
ortusturulebilirse Ulkenin gida - icecek sektorunde yaptigl ihracatta onemli bir sicrama yasanma
potansiyeli bulunmaktadr.

Gida - icecek sektoru Turkiye'deki imalat sanayi sektorleri arasinda firma sayisina gore ilk, sagladig
istihdam miktarina goreyse 3'ncl sirada yer almaktadir. Bu durum, sektordeki firmalarin diger imalat
sanayi kollarina gore daha kicuk olcekli oldugunu gostermektedir. Firma sayisi ve istihdam miktarlarinin
yani sira Uretim degeri, ciro ve katma deger rakamlarinda da gida - icecek sektoru Turkiye'deki imalat
sanayi sektorleri arasinda ilk sirada yer almaktadir. ihracatta ise 6'inci sirada bulunmaktadir. Ozetle gida -
icecek sektoru Turkiye'ye hem istihdam hem de ekonomik deger yaratma anlaminda ¢ok onemli katkilar
sunmaktadir.

Gida - icecek sektoru yapisal olarak emek yogun ve dusuk teknolojili bir sektor olarak bilinmektedir.
Sektorun teknoloji seviyesinin yukseltilmesine yonelik adimlarin atilmasi gerekmektedir. Ancak, 2013
yilinda Turkiye'de toplamda yapilan 7 milyar TL, imalat sanayisinde ise 3,6 milyar TL Ar - Ge harcamasinin
yalnizca 123 milyon TL'si gida urunleri ve icecek imalatr sektorune yonelik gerceklesmistir. Yani, gida -
icecek sektorunde gerceklestirilen Ar - Ge harcamalarinin Trkiye imalat sanayinde gerceklestirilen Ar - Ge
harcamalari icindeki payr %3,4'ken, Turkiye'deki tim Ar - Ge harcamalari icerisindeki payr sadece %1,7'dir.
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Sektorln stratejik konumu ve onumuzdeki yillarda daha da onemli bir yere gelecegi goz onunde
bulunduruldugunda, yapilan Ar - Ge harcamalarinin hizla ylkseltilmesi gerektigi aciktir.

TR62 Bolgesi'nin ekonomisi onemli olclde tarima ve tarimdan dogrudan ya da dolayli olarak etkilenen
gida Urtnleri ve icecek imalati, tekstil Griinleri imalati, b.y.s makine ve ekipman Urlnleri imalati gibi imalat
sanayi alt kollarina dayanmaktadir. Bunlar arasinda gida - icecek sektort imalat sanayi icerisinde firma
sayllarinda %22,8 ve istihdam miktarlarinda %16,7'lik payiyla ilk sirada bulunmaktadir. Turkiye ile benzer
sekilde bolgedeki firma olcekleri de diger imalat sanayi kollariyla kiyaslandiginda kucuktir. Sektor,
istihdam rakamlari temel alinarak yapilan “U¢ Yildiz Analizine” gbre bélge imalat sanayi icindeki en
rekabetci 4 sektorden biridir.

2013 yilinda TR62 Bolgesi ihracatina %16,7'lik payiyla en fazla katkiyl sunan imalat sanayi sektori gida
urunlerive icecek imalatidir. Ayrica, ihracat rakamlari temel alinarak yapilan “Balassa Endeksine” gore gida
trdnleri ve icecek imalati sektoru bolge imalat sanayisinde yapilan ihracatin hem yogun oldugu, hem de
gelistigi tek sektorddr. Ozellikle son 10 senede 131 milyon $'dan 567 milyon $'a yiikselen sektordeki ihracat
degeri bolge dis ticaretinin de onemli bir kismini olusturmaktadir. Sektor ihracatina en cok katkiyl
ogutulmus tahil Urunleri, et ve et Urunlerin islenmesi ve saklanmasi, bitkisel ve hayvansal sivi kati yaglar
by.s gida maddeleri, makarna, sehriye, kuskus vb. unlu mamuller ve nisasta ve nisastali urinlerin imalati
alt sektorleri saglamaktadir. Bolge Uretimine, istihdamina ve ihracatina bu kadar onemli katkilar sunan
gida - icecek sektorunun ayni zamanda yapisal problemleri, ihtiyac ve beklentileri de bulunmaktadir.
Sektorden elde edilen katma degeri artirmak icin problem, ihtiyac ve beklentiler iyi analiz edilmeli; bunlara
uygun stratejik amag ve tedbirler gelistirilmelidir.

Oncelikle, sektor icin en hassas konu gida giivenligidir. Sektorde iretilen Grinlerin ozellikle bazilarinin
raf omrinin kisa olmasl, cabuk bozulabilmesine ve insan sagligina zararli hale gelebilmesine neden
olmaktadir. Ozellikle kiimes hayvanlarinin etlerinin islenmesi ve saklanmasi, balik ve balik iriinlerinin
islenmesi ve saklanmasl, sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi, sut urunleri imalati ve bal ve diger
ari Urunleri imalatr alt sektorlerinde gida giivenligi konusu daha da hassas bir hal almaktadir. Sektorde
oncelikli olarak gida glvenligi konusuna sifir toleransla yaklasilarak bu konuya azami hassasiyet
gosterilmelidir.

Sektorun hem bolgede hem de Ulke genelinde teknoloji kullanim duzeyi dusuktur. Bu durum sektorde
yapilan Ar - Ge harcamalarina da yansimaktadir. Sektorden daha fazla katma deger saglanabilmesi icin
teknoloji duzeyinin yukseltilmesi ve dretim alanlarinin modernize edilmesi gerekmektedir. Teknoloji
kullanimiyla birlikte sektorun yapisal problemlerinden biri de firma olceklerinin kicuk olmasidir. Orta

vadede sektordeki firmalarin olceklerinin blylmesi gerekmektedir.

Gida - icecek imalatr sektorl temelde tarima dogrudan bagli bir imalat sanayi koludur. Bu nedenle
tarimsal Gretimin belirli bir Gretim planlamasi dahilinde yapilmasi, sektordeki fiyatlarin optimum seviyede
seyretmesine neden olacaktir. Bu sebeple, ozellikle bazi alt sektorleri onemli oranda etkileyen yem,
damizlik hayvan ve yagli tohum gibi Urinlerin arz aciklarinin kapatilmasina yonelik calismalar
hizlandimtmalidir,

Gida Uriinleri ve icecek imalati Raporu 73 [ R



S .
N %,
£

Gida - icecek imalatindaki bircok alt sektor ileri - geri baglantilariyla birbirlerini onemli oranda etkileme
potansiyeline sahiptir. Bu yiizden gida - icecek sektortinden bolgenin elde ettigi ekonomik degerin daha
da artirilabilmesi icin alt sektorlerin birbirleriyle daha entegre hale gelmeleri saglanmalidir. Ayrica,
birbirlerine girdi olusturan sektorler arasinda simbiyotik iliskiler gelistirilmeli, endustriyel ve organik
atiklarin endustride tekrardan hammadde olarak kullanilabilmesine yonelik calismalar yapilmalidir.

Bolgedeki gida - icecek firmalari arasinda orgitlenme, ishirligi ve koordinasyon konularinda ciddi
eksiklikler yasanmaktadir. Son yillarda, ozellikle Mersin'de bazi sektorlerde kimelenme calismalari ve
URGE projeleriyle ishirligi ve koordinasyon faaliyetleri yogunlasmaya baslasa da bolgenin geneli icin bu
konuda onemli bir ihtiya¢ bulunmaktadir. Sektorde bolgenin daha guclu hale gelebilmesi icin birlikte is
yapma kalturinin gelistirilmesine, isbirligi ve koordinasyonun artirilmasina yonelik faaliyetler
gerceklestirilmelidir.

Bolgedeki firmalarin pazarlama, markalasma ve profesyonellesme gibi konularda da problemleri
bulunmaktadir. Dinya sathinda uretimde sinirlarin kalktigi bir donemde, urtin satisinda belirleyici olan
pazarlama, markalasma ve profesyonellesme gibi bilesenlerdir. Bolgedeki firmalarin sektorde onemli
aktorler olabilmeleri icin onumuzdeki donemde isbirligi ve koordinasyon icerisinde bu konulara daha da
agirlik vermeleri gerekmektedir.

Yine sektorden elde edilen katma degerin artirilmasina yonelik olarak karliligr yuksek, arz acigi fazla, nis
urunlere yonelmek gerekmektedir. Bu kapsamda; ozellikle etin islenmesi saklanmasi, balik ve balik
urdnlerinin islenmesi ve saklanmasi, sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi, sut urunleri imalati,
nisasta ve nisastall urtnlerin imalati ve bal ile diger ari Urdnlerinin imalatr alt sektorlerinde urun
cesitlendirme calismalari yayginlastiriimalidir.

Bolgenin gida - icecek ihracatinda bazi alt sektorler one ¢ikmasa da onemli potansiyel tasimaktadir.
Bolgenin tarimsal uretiminde gorece avantaja sahip oldugu balikgilik, hayvancilik, yas meyve - sebze ve
aricilik gibi sektorlerin imalat sanayiyle entegrasyonlari yeterince saglanamadigl icin bu alanlarda
urunlerin islenerek dis pazarlara ihrac dizeyleri potansiyelin cok altindadir. Tarim - sanayi entegrasyonun
saglanmasi ve bu sektorlerdeki yapisal sorunlarin cozulmesiyle birlikte cok ciddi ihracat gelirleri elde
etmek mumkindur. Bu bakis agisindan hareketle; balik ve balik Urtinlerinin islenmesi ve saklanmasi, sebze
ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi, sut urtnleri imalati ve bal ile diger arr Urdnlerinin imalati
sektorlerinin uluslararasilasma duzeyleri artirilmalidir.

TR62 Bolgesi'nin 2013 yilinda gida - icecek sektoriinde yaptigi 567 milyon $ ihracatin 221 milyon $'i yani
%39'u Irak'a, 74 milyon $'1 yani %13’ Suriye'ye gerceklesmistir. Kisacasi bu iki tilke, bolgenin gida - icecek
ihracatinin yarisini karsilamaktadir. Ozellikle; 6gutilmis tahil Griinleri, kiimes hayvanlarinin etlerinin
islenmesi ve saklanmasi, bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglar gibi bolgenin sektordeki ihracatinin
belkemigi olan alt sektorlerde Irak'a ve Suriye’'ye onemli oranda bagimlilik s6z konusudur. Ortadogu
cografyasindaki kaotik durum, siyasi ve ekonomik dengelerin cabuk degismesi gibi durumlar goz onunde
bulunduruldugunda tek pazara bu denli bagimli olmak strdurtlebilir gorinmemektedir. Bu baglamda,
TR62 Bolgesi'nin pazar cesitlendirme faaliyetlerine agirlik vermesi gerekmektedir.
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EKLER
EK 1- GORUSME YAPILAN KURUM, KURULUS, FIRMA LISTESI:

Rapor calismalari surecinde ozellikle bolgede one cikan alt sektorlerin analizi icin zaman ayirip bilgi ve
deneyimlerini bizlerle paylasan asagidaki kamu kurum ve kurulusu, Universite, sivil toplum orgltl ve ozel
sektor temsilcilerine tesekkir ederiz. * *

* ADANA GIDA MUHENDISLERI ODASI
Sehmus ALPASLAN - GIDA MUHENDISI, SUBE BASKANI
¢ ADANA iL GIDA, TARIM, HAYVANCILIK MUDURLUGU
Hamit AYGUL - iL MUDURU
Birsen ERGUN - KOORDINASYON VE TARIMSAL VERILER SUBE MUDURU
* AKDENIZ iHRACATCI BiRLIKLERI
Ali Can YAMANYILMAZ - SU URUNLERI VE HAYVANSAL MAMULLER iHR. BiRLiGI BASKANI
Umit SARI - GENEL SEKRETER YARDIMCISI
H. Okan SENEL - UZMAN
* BAL TANITIM DERNEGI(BALDER)
Hasan OZKAN - BASKAN
* BEYZA PiLiC
Recep CALISKAN - YONETIM KURULU UYESI
* CUKUROVA UNIVERSITESI GIDA MUHENDISLiGi BOLUMU
Prof. Dr. Turgut CABAROGLU - BOLUM BASKANI
Prof. Dr. Zerrin ERGINKAYA - AKADEMISYEN
Prof. Dr. Nuray GUZELER - AKADEMISYEN
* DOGANAY GIDA A.S.
Remzi DOGANAY - YONETIM KURULU BASKANI
e KIRMIZIDAM GIDA ORGANIK TARIM VE TURIZM LTD. STi.
Sertag KIRMIZIDAM — PAZARLAMA YONETICISI
* MERSIN SANAYi VE TiCARET ODASI
Hakan Sefa CAKIR - YONETIM KURULU UYESI
* MERSIN TARIM - GIDA PLATFORMU
Mustafa ASPARUK - BASKAN
* OZLER TARIM URUNLERI URETIM PAZ. SAN. VE TiC. A.S
Ali KILITCIOGLU - GENEL MUDUR
Mehtap INCESOZ - IHRACAT SORUMLUSU
* SANPEY GIDA - ANADOLU ARI CiFTLIiGi
Hasan OZKAN - GENEL MUDUR
* SA-SU SU VE TARIM URUNLERI LTD. STi.
Ali Can YAMANYILMAZ - YONETIM KURULU BASKANI

50Tesekkilr listesi kurumlarin alfabetik sirasina gore olugturulmustur.

Belirtilen kurum ve kisilerle yiiz yiize goriismeler yapilmistir. Ancak, bolgenin sektorde faaliyet gsteren firma sayisi cok fazladir. Takdir edilecegi tizere her firmayla yiz yiize goriismeler yapmak zaman
agisindan miimkiin olamayacagi icin sektorde temsil kabiliyeti ve istihdam rakamlari yiiksek olan firmalar arasindan bir orneklem grup secilerek goriismeler gerceklestirilmistir. Yiz yize goriismeler
kapsaminda 6ne ¢ikan her bir alt sektorden en az 1 firmayla goriisiilmeye dikkat edilmistir.
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* SUNAR GRUP
Ugur OZTURK - GENEL MUDUR YARDIMCISI
Burak ANDI - KURUMSAL iLETiSIM MUDURU
* TARGID A.S.
Mustafa ASPARUK - YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI
o TAT BAKLIYAT SAN. VE TiC. A.S
Tuba MEMIS - GENEL MUDUR
* TEZKiM TARIMSAL KiMYA SAN. TiC. A.S. (TAT NiSASTA)
Ali TEZCAN - CEO
e YORUK SUT URUNLERI SAN. TiC. LTD. STi.
Cihan UCAR - FABRIKA MUDURU
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EK 2 - UC YILDIZ ANALIZ:

Analiz kapsaminda sektorlere her olcut icin bir yildiz atanmakta ve 3 yildiz alan sektorler rekabetci
olarak nitelendirilmektedir.
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Basathk = —
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Uzmanlasma = (—) / (—)

ey E,
e : Analiz edilen alt bélgenin i sektérindeki istihdami
€ : Analiz edilen alt bélgenin toplam istihdami
E; : Referans alinan st boélgenin i sektoérindeki istihdami
E: : Referans alinan ust boélgenin toplam istihdami
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EK 3 - BALASSA ENDEKSI

Bir sektorun belli bir bolgedeki yiginlasmasini ulusal referansla olcmek icin Yogunlasma Katsayisi -
Location Quotients kullanilmaktadir. Ayni bolgenin o sektorin ihracatindaki uzmanlasma katsayisini
belirlemek icinse Yogunlasma Katsayisi endeksinin ihracat verileri kullanilarak yapilmis hali olan Balassa
endeksi kullanilmaktadr.

es
et
i

LQ; =
“n
t

€n

€< = Boélgede i sektdriinde gergeklestirilen ihracat
Est — Bolgede tim sektorlerde gergeklestirilen toplam ihracat
E?i = Ulkede i sektoriinde gerceklestirilen ihracat

e} = Ulkede tiim sektdrlerde gerceklestirilen toplam ihracat

LQ: <1 ise iigiti sektsrde bsige uzmanlasmamistr.

LQ;.} 1 ise ilgili sektorde bdlge uzmanlagmistir.
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