CUKUROVA KALKINMA AJANSI

BASIN BILDIRiSI
DEGERLENDIRME TOPLANTISI
Kalkinma Ajanslari

Kalkinma Ajanslari bolgesel diizeyde kalkinma politikalarinin olusumuna yardim edecek ve
bunlarin stratejik plan mantigiyla hayata gecirilmesini, izlenmesini ve degerlendirilmesini
saglayacak, bolgesel nitelikli teknik kurumlar olarak tasarlanmistir.

Ajanslar, elinde bulundurdugu kaynaklar ve teknik birikimi ile bolgelerindeki uygulayici ve
yerel kuruluslari teknik ve mali yonden destekleyecek ve bunlar arasinda kalkinma
calismalar bakimindan koordinator, katalizor konumunda olacaktir.

Ajanslarin tasarlanmasinda, idari sistemimizde tanimlanan kurum ve kuruluslarin yerine
gecmemesi, hiyerarsik olarak idari bir kademelenme olusturmamasi ve dogrudan uygulama
yapmamasl esas alinmistir.

Kalkinma Ajanslarinin Gérevleri

» Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki igbirligini
gelistirmek,

» Temin edilen kaynaklari etkin ve yerinde kullanarak yerel potansiyeli
harekete gecirmek,

» Bolgenin yatinnm imkanlarini i¢ ve dis yatirimcilara tanitmak suretiyle bolgede
yapilacak yatirimlari arttirmak,

» Ulusal kalkinma plani ve programlarinda o6ngorilen ilke ve politikalarla
uyumlu olarak bolgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasini gergeklestirmek,

» Bolgenin rekabet giiciini artirmak ve stirekli kilmaktir.

Cukurova Kalkinma Ajansi

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve 6
Temmuz 2006 tarih ve 26220 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2006/10550 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile TR62(Adana, Mersin) Dizey 2 Bolgesi'nde ve Adana merkezli olarak
kurulmustur.

Pilot olarak kurulan iki Ajanstan biri olan Cukurova Kalkinma Ajansi 06.01.2007 tarihinde
acilis torenleri yapilarak resmen faaliyete baslayan ilk Kalkinma Ajansi olmustur.

ikincil mevzuat ile ilgili olarak acilan davalar nedeniyle, Danistay tarafindan Subat 2007
tarihinde yiritmeyi durdurma karari verilerek, kanunun iptali icin Anayasa Mahkemesine
basvurulmustur. S6z konusu karar Ajanslarin karar alma mekanizmalarini usiil yoniinden
kismen islevsiz hale getirdiginden, Ajanslarin disa yonelik faaliyet yiiritme ve hizmet verme
imkani kalmamustir.

Anayasa Mahkemesinin Kasim 2007’de aldigi karari miteakiben, Danistay’in Subat 2008’de
yurlrligin durdurulma isleminin kaldiriimasina yonelik karariyla, Kalkinma Ajanslarinin
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kurumsal agidan islem tesis etmesinde ve faaliyetlerine devaminda herhangi bir engel
kalmamistir.

GCukurova Kalkinma Ajansi,
2009 il igerinde destek
verilerek hayata gegen 89
projenin degerlendirmesi ve
projelerin toplu acilisi ile
merakla beklenen 2010 yih
icerisinde desteklenecek
proje listesinin kamuoyuna
ilani amaciyla 2 Haziran
2010 saat 15:00’de Adana
Seyhan Otelinde bir toplanti
diizenlemistir.

Toplantiya Devlet Bakani

i N A Sayin Dr. Cevdet YILMAZ,
Adana Valisi Sayin ilhan ATIS, Mersin Vali Vekili Ahmet BUYUKCELIK, Devlet Planlama
Teskilatt Mustesar Yardimcisi Sayin Ahmet YAMAN, T.C. Ziraat Bankasi A.S. Genel Mudir
Yardimcisi Sayin Hiisamettin GULHAN’In yanisira Gukurova Kalkinma Ajansi Yénetim Kurulu
ve Kalkinma Kurulu Uyeleri, Adana ve Mersin’den ¢ok sayida kurum, kurulus ve 6zel sektdr
temsilcisi katilmiglardir.

Toplanti’'da agilhisi miteakip Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan bir onceki yil verilen
desteklerle hayata gecen projelerin kisa 6yklsinl tanitan DVD gosterisi sunulmus ve (g
basarili proje sahibinin Ajansin verdigi desteklerin kendilerine ve bdlgeye katkilarini
degerlendirmislerdir.

9 Toplantinin devaminda
" Devlet Bakani Sayin Dr.
Cevdet YILMAZ, Adana Valisi
Sayin ilhan ATIS, Devlet
Planlama Teskilati Mistesar
Yardimcisi  Sayin  Ahmet
YAMAN, T.C. Ziraat Bankasi
A.S. Genel Mudir Yardimcisi
Sayin Hisamettin GULHAN,
GCukurova Kalkinma Ajansi
Kalkinma Kurulu Baskani
Sayin Suleyman ONATCA ile
Ajans Genel Sekreteri Sayin
Veysel PARLAK birer
konusma yapmislardir.

DevIet Bakam Sayin Dr. Cevdet YILMAZ yaptigi konugmada
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Pilot Kalkinma Ajansi olarak kurulan 2 Ajanstan biri olan Cukurova Kalkinma Ajansi'nin diger
kurulan Kalkinma Ajanslarina da iyi bir 6rnektir. Kalkinma Ajanslarinda artik mesafeler
alinmaktadir ve CKA'nin da artik iyi sonuclar veren bir Ajanstir. CKA kurumsallasma asamasini
bliyik 6lciide tamamlamis bolgeye degisik kanallardan hizmet vermektedir.

Kalkinma Ajanslari bélge aktérlerini bulusturan yerel platformlardir. Ulke kalkinmasi, yerel
potansiyellerin harekete gecirilmesiyle miimkiindiir. Kalkinma ajanslarinin birinci faydasi
bulundugu bolgenin vizyonu ile ilgili planlamalar yapmasidir. Bir araya gelen aktorler
bulunduklari bolgeyi 10 yil, 20 yil sonra nerede gormek istedikleri yoniinde vizyon gelistirip,
onceliklerini saptarsa, bunu cesitli araclarla harekete gecirip gerceklestirebilir. Cok degisik
kanallardan bu stratejiyi gerceklestirebilmek miimkin. Kalkinma tek boyutlu silire¢ degildir.
Sadece ekonomik bir olgu ve insanlarin cebinin para gérmesi anlamina da gelmez. Genis bir
olaydir. Biz kalkinmaya insan odakl bakiyoruz. Kalkinma insanimizin icinde bulundugu
durumdan daha iyi duruma gec¢mesi, refahinin ve huzurun artmasi, hayatinin degismesi,
yasam kalitesinin artmasidir. Bizim icin kalkinmanin anlami bu. Bu nedenle kalkinma
sirecine ¢ok boyutlu bakmak zorundayiz.

Bolgesel gelisme konularinda son vyillarda farkli  bir mecraya girilmistir. Bugline kadar
bolgesel gelismeler hep bdlgesel dengesizliklerin ifade edildigini, bunlan diizeltmek icin
mutlaka caba sarf edilmesi gerektiginin ortaya konulmustur. lyi niyetli olarak degisik
donemlerde degisik cabalar sarf edilmistir. Fakat bir gercegi hepimizin kabul etmesi lazim. Bu
konularda bolgesel gelismede yeterince basarili olamamisiz. AB ve baska bolgelerle
karsilastirnldiginda Tirkiye'deki dengesizligin daha dikkat cekici seviyelerdedir. Demek ki bir
yerlerde aksayan bir sey var. Biz planlamadan sorumlu bakanlik olarak bu konularda gecmise
baktigimizda iki ders cikariyoruz. Birincisi gecmiste bolgesel planlama hazirlanmis ama
raflarda kalmis. Clinkli bunlarin muhatap bir kurumu olmamis. Bu bilgi birikimini hafizasini
olusturacak kurumsal bir yapi 6zellikle bélgesel kurumsal bir yapi olusturamamisiz. iste
Kalkinma Ajanslariyla bu acig1 kapatmak istiyoruz.

ikincisi, yine cok giizel fizibiliteler, programlar, projeler hazirlanmis, fakat bunun finans
boyutu ihmal edilmis, buna yeterince bakilmamis. Yine Kalkinma Ajanslarn bu boyutu
doldurma yoniinde hem direkt kendi verdigi kaynaklarla hem de tanitim yoluyla 6nemli bir
eksigi dolduracak diye diistintiyorum.

Gecmiste cok kotld uygulamalar oldu, kotlu uygulamalardan dersler alarak Ajans modelini
tasarladik. Gercekten cok ciddi kafa yorduk bu Ajans modeline. Henliz emekleme
asamasindaki Ajanslara herkesin sahip ¢cikmasi gereklidir. Daha emeklemeden bogmamamiz
lazim.

Bir taraftan Gineydogu Anadolu Projesi (GAP), Dogu Anadolu Projesi (DAP) ve Konya Ovasi
Projesi'ni (KOP) yiratiurken diger taraftan da 26 bolgeyle tlkenin 81 ilini kapsar sekilde
Kalkinma Ajanslarini olusturduk. Su anda biitlin Ajanslar kurulmus durumda ama bazilari
biraz dahaileride bazilari biraz daha geride bir kurumsallasma siirecindeler.

Su anda 7 Kalkinma Ajansi proje teklif cagrisi yiritebilir duruma gelmistir. Cukurova
Kalkinma Ajansi’'ni ekonomik konularin yanisira sosyal alanda da destek veriyor olmasi yonii
ile ayrica takdir ediyorum.
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Degerlendirme siireci sonunda sadece desteklenmeye hak kazanmis olanlari degil, proje fikri
gelistirip emek harcayanlari da tebrik ediyorum.”

Adana Valisi Sayin ilhan ATIS CKA biinyesinde birlikte ¢alistiklari Mersin'le el ele vererek
basarili olacaklarina inandigini ifade etti.

DPT Mustesar Yardimcisi Ahmet YAMAN ise Cukurova Kalkinma Ajansinin geldigi noktay
sevingle karsiladiklarini ve gok basarili bulduklarini bildirdi.

Ziraat Bankasi Genel Mudir Yardimas Hisamettin GULHAN, kullandirdiklari kredilerin
toplaminda Cukurova yoresinin dnemli bir yer teskil ettigini ifade ederek, imzalayacaklar
protokolle projelere destek saglayacaklarini kaydetti.

Cukurova Kalkinma Ajansi Kurulu Baskani Siileyman ONATCA, Cukurova Kalkinma Ajansinin
basarili olmasi igin ellerinden gelen ¢abayi gdstereceklerini vurguladi.

__ Cukurova Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri
Sayin  Veysel Parlak, yapmis oldugu
konusmada 2008 yili butgesi ile yiritilen
destek programlarinin  mevcut durumu
hakkinda bilgiler sunmus ve 2009 yil bltgesi
ile desteklenecek projelerin genel tanitimini
yapmistir.

2008 yili Mali Destek Programi Sonuglari
(Kullanilan Biitge: 2008 yili; S6zlesme Tarihi: Haziran 2009)
94 Proje ile s6zlesme imzalanmistir.
49 iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi 32 Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi
5 Kiigtik Olgekli Altyapi Projesi 8 Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi

Projelerin Basari Durumu

Bagarih
Projeler

Feshedilen
Projeler

Bagarisiz
Projeler
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Bolge icin 6nde gelen sektorlerden olan gida ve icecek imalati sektori iktisadi kalkinma mali
destek programinda yer alan 49 firmanin 18’ini olusturmakta ve en biyik paya sahip
olmaktadir. Ayni bicimde biitce bazinda da ylzde 31’lik oranla basi ¢ekmektedir. Gida ve
icecek imalati sektoriinl 6 proje ile kimya sanayi, 5 proje ile paketleme-depolama sektorleri
takip etmektedir.

iktisadi Kalkinma (KOBI) - Sektérel Dagilim

Gida Uriinlerinin
imalat

Fabrikasyon
Metal Uriinleri

Kauguk ve Plastik
Oriinlerin imalati

Diger

o a & 12 16 20

Sosyal ve kirsal kalkinma kalkinma mali destek programlarinda 9 proje ile mesleki egitim
projeleri, 8 proje ile tarimda verimlilik, tGrin ¢esitlenmesi ve tarim Urlinlerinin islenmesine
yonelik projeler 6nde gelen proje konularinda yer almaktadir.

Yararlanicilarin cografi dagilimda Mersin 51 adet proje sayisi, Adana ise 43 adet proje ile
dengeli bir dagilm gostermektedir. Projeler Adana, Mersin, Tarsus il merkezlerinde ve
organize sanayi bolgelerinde yogunlasmaktadir. Bununla birlikte Anamur’da 3, Erdemli’de 3,
Mut’ta 2, Bozyazi'da 1, Silifke’de 1, Ceyhan’da 2, Kozan’da 2, Yumurtalik’ta 2, Karatag'ta 1,
Pozanti’da 1 adet proje ylritilmektedir.

2008 Yili proje teklif cagrisi kapsaminda Ajansin verecegi destek miktari 16.459.532 TL olup
bunun 7.217.942,62 TL’ si bugline kadar yararlanicilarin banka hesaplarina aktariimistir.
Yararlanicilar 24.173.600 TL’ yi esfinansman olarak proje biitgelerinde harcamayi taahhiit
etmigstir. Ajansin verecegi destek ve yararlanicilarin esfinansmani ile birlikte 2008 yili teklif
¢agnisi igin toplam 40.273.901 TL’lik bir miktar boélge kalkinmasi igin harekete gegirilmistir.

Proje Destekleri Sayesinde Harekete Gecen Kaynak Miktarn

Toplam
Kaynak

Es-
Finansman

Ajans Destegi

o 15 30 45 Milyon TL
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iktisadi kalkinma alanindaki projelerin neticesinde 114 yeni makine bélge sanayisine
kazandirilirken, 10 projede yeni tesis kurulmus, 10 firma yeni bir Uriin Giretimine baslamis, 7
soguk hava deposu kurulmus , 20 proje ile firmalarda kapasite artirimi ve teknolojik yenileme
gerceklestirilmis ve bolgede lretimi olmayan bir adet makinanin prototipi yapiimistir.

issizligin en ¢cok yasandigi blge olan Adana-Mersin bolgesinde baslatilan projeler ile projeler
kapsaminda 200 kisi ¢alismis ayrica projelerin neticelenmesi ile birlikte yaklasik 500 kisilik
istihdam yaratiimistir.

ilave istihdam icin gereken Yatirim Tutan

Hazine
Tegvikleri

Program
Bltcesi

Ajans
Destegi

o BinTL

Sosyal ve Kirsal Kalkinma mali destek programlar dahilinde yiriitilen projelerde verilen
egitimlerde; blylk bolimi issiz genclerden olusan 1370 kisiye meslek edinme kurslari
verilmistir. Ayrica bolge genelinde yapilan farkindalik ¢alismalarinda boélge halkindan 11000
kisiye tarim, doga, cevre, saglik, turizm ve ihracat alanlarinda bilgilendirme ve bilinglendirme
egitimleri verilmistir.

Sosyal Kalkinma — Konu Dagilimi

Dezavantajli
Gruplar & Sosyal
Biitlinlesme
14%

Mesleki Egitim
18%

Ciftci Egitimleri
17%

2009 yili Mali Destek Programlari Proje Teklif Cagrisi Siireci
(Kullanilan Biitge: 2009 yili; S6zlesme Tarihi: Haziran 2010)

Proje Teklif Cagrilar 6zelinde yaklasik 2 aylik bir 6n hazirlik déneminin ardindan 6 aylik bir
¢agri sureci olacak sekilde yaklasik 8 aylik bir alt-stiregler zinciri seklinde tanimli gorevler
yuratilmektedir.

30 Aralik 2009 : Teklif Cagrisi ilani
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11 - 15 Ocak 2010 : Bilgilendirme Toplantisi

Tamami 5 glinde tamamlanacak sekilde; bir glinde 8 ilgenin ziyaret edilebildigi bir
organizasyon gerceklestirilerek 3 gilinde ilcelerde 1’er kez ve 2 ayn ginde il
merkezlerinde 2’ser kez olmak {zere toplam 23 ayrn bilgilendirme toplantisi
gerceklestirilmistir.

25 Ocak — 6 Subat 2010 : Proje Hazirlama Egitimi

Yaklastk 980 kayit basvurusunun alinmasi ve basvurularin dagilimin incelenmesi
neticesinde Adana ve Mersin il merkezlerinde 11’er ayri oturumda, Ceyhan, Gilnar,
Silifke’de 1’er ve Anamur’da 2 ayri grup ile 3’er giinliik 27 ayri grup halinde lcretsiz proje
hazirlama egitimleri gerceklestirilmistir.

Ajansi ziyaret ederek veya telefonla gelen sorularin yanitlanmasi isi siire¢ boyunca
gerceklestirilmis ve cevaplanan sorular Ajansin internet sitesinde Sik¢a Sorulan Sorular
bolimiinde yayinlanarak potansiyel basvuru sahiplerinin esit olarak bilgilendiriimesine
dikkat edilmistir.

17 Mart 2010 Saat 17:00 : Proje basvurularinin kabuli

iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi: 260 (Adana:160 Mersin: 98 Diger:2)
Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi: 259 (Adana:111 Mersin:148)

Kiiciik Olgekli Altypi Projeleri Mali Destek Programi: 87 (Adana:19 Mersin:68)

Proje Basvurularinin Dagilimi
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iktisadi Sosyal Altyap: Toplam

18 - 24 Mart 2010 : Sunulan projelerin idari ve uygunluk kontroliinden gegirildigi 6n
inceleme siireci ¢ok kisa bir siire igerisinde aksam ve haftasonu mesaileri yapilarak
tamamlanan bir siire¢ olmustur.

29 Mart — 18 Nisan 2010 : Bagimsiz Degerlendirici asamasi

Hafta ici ve haftasonu ayrimi yapilmaksizin kesintisiz bir slire¢ seklinde yuratilmustdr.
Proje basvurulari 89 ayri Bagimsiz Degerlendirici eli ile teknik ve mali degerlendirmeye
tabi tutulmustur. Bagimsiz Degerlendiricilerin 19°u bolge icinden 70’i bolge disindan ilke
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genelinden secilmistir. Bagimsiz Degerlendiricilerin 26’si Kamu personeli, 10’u Universite
o0gretim elemani ve 53’0 6zel sektor calisani, emekli veya serbest meslek erbabidir.

26 Nisan — 7 Mayis 2010 : Degerlendirme Komitesi asamasi

Her bir program kapsaminda ayri bir Degerlendirme Komitesi teskil edilmis ve Bagimsiz
Degerlendiricilerin  degerlendirmeleri (zerinde bir inceleme vyapilarak goris
olusturulmustur. Degerlendirme Komitesi (yeleri Universite 6gretim elemani, ilgili
bakanlik ve kurumlardan gorevlendirme yolu ile belirlenen asgari 7 yillik tecriibeye sahip
ve uzman personelden olusturulmustur.

10 - 21 Mayis 2010 : Genel Sekreterlik incelemesi

Degerlendirme Komitesinin onayladigl basarili proje listesindeki bttiin projelerin
butceleri ilgili mevzuat cercevesinde incelenmis, gerekli diizeltmeler yapilmistir. Ayrica
projelerin risk analizleri yapilmistir. Bu kapsamda proje sahiplerine saha ziyareti yapilarak
on incelemeler, bankalar araciligi ile mali istihbarat calismasi ve ayni konuda miikerrer
destek verilmemesi adina ilgili kurumlarla capraz kontroller gerceklestirilmistir.

24 Mayis 2010 : Yonetim Kurulu onayi

Yonetim Kurulu projelerin tamamini gézden gecirerek Degerlendirme Komitesi Raporu,
Genel Sekreterlik incelemesi sonuclarn isiginda desteklenecek ve desteklenmeyecek
projeleri karara baglamistir.

2009 yili Mali Destek Programlari Degerlendirme Sonuglari
iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi
(Destek Orani: %40 max. Esfinansman orani:%60 min.)

Asil Listede Yer Alan Proje Sayisi: 51

Program Biitcesi : 15 milyon TL. Esfinansman Tutari : 26,3 milyon TL
Harekete Gececek Toplam Kaynak Tutari: 41,3 milyon TL
Adana Proje Sayisi: 27 Mersin Proje Sayisi: 24

Adana Projeleri icin Destek Toplami: 7,9 milyon TL
Mersin Projeleri icin Destek Toplami: 7,1 milyon TL
iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi istihdam Tahhiidii:770

iktisadi Kalkinma (KOBIi) - Sektorel Dagihm

- Adana

28 27

Mersln

21

1a -

Adana Adana
Mersin M in_Adana Mersm
1 .’ 6 h‘e

Mersin A .. Adana
pr .=r<.n
Adan. I 1

Gori D8niisim Kimya Lojistik Makine Toplam
ve Yenilenebilir
Ener]l

Cukurova Kalkinma Aiansi



Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi
(Destek Orani: %85 max. Esfinansman orani:%15 min.)

Asil Listede Yer Alan Proje Sayisi: 32

Program Biitcesi : 4,2 milyon TL. Esfinansman Tutari : 0,9 milyon TL

Harekete Gececek Toplam Kaynak Tutari: 5,1 milyon TL

Adana Proje Sayisi: 14 Mersin Proje Sayisi: 18
Adana Projeleri icin Destek Toplami: 2,4 milyon TL

Mersin Projeleri icin Destek Toplami: 1,8 milyon TL

Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi Egitim Verilecek Kisi Taahhiidii : 4.706

Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi Bilgilendirme Yapilacak Kisi Taahhiidii : 42.973

Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi Kurumsal Dagilim
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Kiiglik Olgekli Altyapi Projeleri Mali Destek Programi
(Destek Orani: %60 max. Esfinansman orani:%40 min.)

Asil Listede Yer Alan Proje Sayisi: 23

Program Biitcesi : 5,8 milyon TL. Esfinansman Tutari : 4,1 milyon TL

Harekete Gececek Toplam Kaynak Tutari: 9,9 milyon TL
Adana Proje Sayisi: 8 Mersin Proje Sayisi: 15
Adana Projeleri icin Destek Toplami: 2,5 milyon TL
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Mersin Projeleri igin Destek Toplami: 3,3 milyon TL

Kiigiik Olgekli Altyapi Projeleri Mali Destek Programi Kurumsal Dagihm

Kamu Mahalliidare Universite = Toplam
Adana 4 1 8
Mersin 12 1 15
Toplam 16 2 23

28

21

Mersin

14

Adana .
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Fiziki Altyap: Teknik Altyap: Toplam

Programlar Geneli

Asil Listede Yer Alan Proje Sayisi: 106
Program Butgesi : 25 milyon TL. Esfinansman Tutari : 31,3 milyon TL
Harekete Gegecek Toplam Kaynak Tutari: 56,3 milyon TL

Degerlendirme Sonuclan

Toplam
Kaynak

Es-
Finansman

Ajans
Destegi

o 10 20 30 40 50 60 Milyon TL

Adana Proje Sayisi: 49 Mersin Proje Sayisi: 57
Adana Projeleri igin Destek Toplami: 12,8 milyon TL
Mersin Projeleri igin Destek Toplami: 12,2 milyon TL
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Degerlendirme Sonuclari
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puanlama birincilerine
plaket verilmesi ve T.C.
Ziraat Bankasi A.S. ile
Cukurova Kalkinma Ajansi

arasinda desteklenecek
proje sahiplerine yapilacak
6demelerin aktarilacag

banka olarak belirlenmesi
ve desteklenecek projelere

Ajans kaynaklari haricinde ilave mali imkanlar da sunulabilmesi amaciyla bir protokol
imzalanmistir.

Hazirlik stireci de dahil olmak Uzere haftai¢i ve haftasonu mesaisi ayrimi yapilmaksizin
yaklasik 8 aylik yogun ve yipratici bir tempo yasanmistir. Siireg, gorevli personelin iyiniyeti,
samimiyeti, fedakarliklar ve yogun calisma temposu ile hata veya gecikme yasanmaksizin
mevzuata uygun sekilde ve 6ngorildigl takvim igerisinde yuritilebilmistir.

Kamuoyuna saygi ile duyurulur.

Veysel PARLAK

Cukurova Kalkinma Ajansi

Cukurova Kalkinma Aiansi

Genel Sekreteri



