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1. Diinyada Ayakkabi Sektorii

Uluslararasi istatistiklere gore kisi basina yilda ortalama ikKi ¢ift ayakkabiin kullanilmakta
oldugu kabul edilmektedir. Ayakkabi tiplerine gore deri en popiiler ve en yaygin ayakkabi
malzemesidir. Deri ayakkabilar toplam icinde yiizde 40’lik bir paya sahiptir. Diinyada bu
ayakkabilarin yiizde 50’si Asya, ylizde 20’si Avrupa, yiizde 18’1 Amerika ve ylizde 12’si de
diger bolgelerde tiretilmektedir. Spor ayakkabilar1 artik salt spor yapma amaci disinda, giinliik
ihtiyaglar ya da moda kaygis1 ile de kullamldig1 igin iiretimi artmistir. Uretim adedi toplam
ayakkab1 iiretiminin yiizde 20’sine yakindir. Uretimin yiizde 80’i Asya iilkeleri tarafindan
yapilmaktadir. Is ayakkabilar1 ise, ayakkabi toplam iiretimi iginde sadece yiizde 2’lik bir paya
sahiptir. Bu rakama, ¢elik burunlu koruyucu ayakkabilarin yaninda diger unsurlari ile standart
ayakkabidan farklilasan (elektrik izolasyonu veya benzine dayaniklilik gibi) ayakkabilar da
dahildir.

Ayakkab1 sektoriinde Cin, ylizde 50’nin {lizerindeki payiyla en biiyiik lretici, tiiketici ve
ihracat¢1 konumundadir. Uretimde Cin’i Hindistan, Brezilya, Endonezya, Italya, Meksika,
Tayland, Pakistan ve Tiirkiye izlemektedir. Cin 6.500 milyon ¢ift ile basi ¢ekerken, Hindistan
800 milyon, Brezilya 600 milyon Endonezya 500 milyon ¢ift ile bu iilkeyi takip etmektedir.
Tiiketimde ise Cin ve ABD ilk iki sirayr almaktadir. Arkalarindan gelen iilkelerle aralarinda
biiyiik bir fark vardir. Cin’in yillik tiiketimi 2.500 milyon ¢ift, ABD’nin ise 1.800 milyon
ciftin istiindedir. Siras1 ile bu iilkeleri Hindistan, Japonya, Brezilya, Fransa, Almanya,

Endonezya, Ingiltere ve Pakistan izlemektedir.

Ithalat siralamasinda ABD, Hong Kong, Japonya, Almanya, Ingiltere, Fransa ve ltalya ilk
siralarda yer almaktadirlar. ABD, 1.800 milyon ¢ift {izerindeki ithalati ile birinci siradadir.
Kanada ve Belgika ilk siralardaki yerlerini kaybederken, yerlerine Polonya ve Rusya
gecmistir. ABD’nin ardindan Hong Kong, Japonya, Almanya, ingiltere, Fransa, Italya,
Hollanda, Polonya ve Rusya gelmektedir. ABD hari¢ bu pazarlarin toplam ithalat1 3.250
milyon cifti gegmektedir. Belli bash ihracatgilar Cin basta olmak iizere Hong Kong, Italya,
Vietnam, Endonezya, Brezilya, ispanya, Tayland, Portekiz ve Meksika’dir. Cin’in iiretim ve
ihracat artislari Kuzey Amerika ve Bati1 Avrupa’daki kayba esittir. Uretim trendleri, Ortadogu
ve Avustralya’da diisiis, Giliney Amerika, Dogu Avrupa ve Afrika’da ise diisiik oranda artis
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gosterirken Asya’da diizeyini korumaktadir. ABD en biiylik pazar olma konumunda olup,
1.800 milyon ¢ifti asan ithalati ile diinya ithalat1 i¢indeki pay1 yiizde 15’1 gegmistir. Dogu

Avrupa tilkeleri de giderek tiikketimlerini artirmaktadir.

Giiney Amerika iilkelerinden Brezilya, yilda 600 milyon ¢ift iiretim yapmaktadir. ithalat1 10
milyon ¢ifti gegmemektedir. 450 milyon ciftlik bir i¢ pazar1 ve 160 milyon ¢ift ithracat1 vardir.
6.250 isletmede 210.000 kisi calistirmakta olan Brezilya ayakkabi sanayii temel olarak ABD
ve diger Amerika iilkelerine satis yapmaktadir. Avrupa’daki pazari Ingiltere’dir. Thracatinin
yiizde 80’ini deri ayakkabi olusturmaktadir. Kisi basi tiiketimi 2,5 ¢ift/yil’dir. Meksika, 300
milyon ¢ifte ulasan iiretiminin 200 milyon ¢iftini i¢ pazarinda tiiketmekte, geri kalan 100

milyon ¢iftin yiizde 80’ini ABD’ye ihra¢ etmektedir. Kisi basi tiiketim 2,2 ¢ift/yil’dur.

Uzakdogunun lideri olan Cin 6.500 milyon ¢ift tiretim yapabilen, bunun 3.900 milyon ¢iftini
ihra¢ eden, geri kalan 2.600 milyon giftini de tiiketen bir devdir. Ithalat 6nemsenmeyecek
diizeydedir. Uretim ucuz el emegine dayalidir. Her tip ayakkabi yapilmasina ragmen temel
thra¢ kalemi spor ayakkabisidir. Diinya spor markalarinin arka bahgesi goriinlimiindedir. Yeni
kurulmakta olan deri isleme tesisleri ile birlikte deri ayakkabi orami hizla artmakta, ancak,
hala ytiksek kaliteli, moda {iriiniinii tiretememektedir. Kisi basi tiiketimi 2,0 ¢ift/y1l’dir. Hong
Kong ise, Uzakdogu’nun ticaret merkezi olarak 1.000 milyon cift ithalat ve ayn1 miktardaki

ithracat1 ile Batinin ayakkab1 dagiticis1 durumundadir. Kisi basi tiiketimi 5,4 ¢ift/yil’dir.

2. Tiirkiye’de Ayakkabi Sektorii

Tiirkiye Ayakkab1 Sanayicileri Dernegi’nin (TASD) verilerine gore sektdrde yaklasik 300.000
kisi istihdam edilmekte olup bunun 20.000’i sanayilesmis isletmelerde, geriye kalan 280.000
kisi ise lilkeye yayilmis 30.000 civarinda kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmede istihdam
edilmektedir. El zanaatina dayanan ve yar1 makinelesmis isletmeler iilke liretiminin yaklasik
%70’ini gerceklestirmekte, sektdrdeki iireticilerin yaklasik %50’si Istanbul’da faaliyet
gostermektedir. TASD’nin verilerine gore sektoriin liretim kapasitesi 500 milyon ¢ift/y1l olup

kapasite kullanim oran1 ortalama %40-50 diizeyindedir.
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Kalkinma Bakanligi Deri ve Deri Mamulleri Sanayii Ozel ihtisas Komisyon Raporu’na gore
iilkemizde ayakkabi iiretiminin %15°1 tamamen makinelesmis, %70’1 yar1 makinelesmis,
%15°1 biinyesinde hi¢ makine bulunmayip tamamen el aletleri ile liretim yapan isletmeler

tarafindan gergeklestirilmektedir.

Tiirkiye’nin Ayakkabi Uretimi (milyon cift)

villar Ayakkabi Deri Plastik+Lastik Tekstil Terlik
Toplam | Ayakkabilar | Ayakkabilar | Ayakkabilar
1997 166 58 34 16 58
1998 149 45 36 14 54
1999 155 42 30 16 66
2000 161 45 33 16 66
2001 155 39 34 16 67
2002 176 46 36 18 76
2003 191 51 32 20 88
2004* 200 52 33 20 96

DPT, 2004 Yil1 Program1 Destek Caligsmalari
(*): Tahmini
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AYAKKABI URETIMININ GELigiMi (Mityon Gift)
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Grafikten de goriilebilecegi gibi ayakkabi liretimi 1998 yilinda 1997 yilina gore diismiistiir.
Bu diisiis 1998 yilinda Rusya’da ¢ikan krizden kaynaklanmistir. Izleyen yillarda ayakkabi
tretiminin istikrarli bir sekilde yiikselme egilimi oldugu goriilmektedir. Bu istikrar 2001

yilindaki kriz nedeniyle bozulmus olsa da tiretimin artis1 egilimi toparlanarak devam etmistir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gore sektdriin {iretim degeri agirhikli kapasite kullanim

oraninin yillara gore degisimi asagida grafik olarak verilmistir.

AYAKKABI SANAYIi KAPASITE KULLANIM ORANI (Uretim Degeri Olarak)
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Grafikte de gorildiigii gibi, 1997 yilindan 1999 yilina kadar diisen kapasite kullanim orani
2000 yilinda yiikselerek 3 yil boyunca stabil seyretmis, ardindan yiikselmeye baslamistir.
Uretim verileri ile birlikte degerlendirildigine iiretim artis1 ile kapasite kullanim oranindaki
artis birlikte seyretmektedir. Dolayisiyla liretim artist olmakta birlikte hala atil kapasite
bulunmaktadir. Hazine Miistesarlig1 Tesvik Belgeli Yatirimlar verilerine gore sektorde halen

yatirim ve kapasite artigi oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Dis Ticaret

Asagidaki tabloda Tiirkiye’nin ayakkabi ithalati ve ihracatt dolar degeri lizerinden verilmistir.
Thracat 2000 yilinda 114 milyon dolar seviyesindeyken 2008 yilinda baglayan kiiresel Krizin
etkisiyle ortaya cikan diislis disinda siirekli artis gdstermis ve 2010 yili itibariyle 396 milyon
dolar seviyesine yiikselmistir. Ithalat ise 2000 yilinda 116 milyon dolar diizeyindeyken 2001
yilinda iilkemizde ortaya ¢ikan krizin etkisiyle 84 milyon dolar diizeyine inmistir. Bu
donemde doviz kurunda TL aleyhine gelismeler ve lilkemizin gelir diizeyindeki diisiisiin etkisi
olmustur. 2000 yilinda ithalat ve ihracat rakamlar1 yaklasik olarak esit ger¢eklesmistir. 2001
ve 2002 yilinda krizin etkisiyle ihracat ithalattan fazla olmus, ancak izleyen yillarda ithalat

ihracati asarak ayakkabi ticaretinde tilkemiz siirekli dis ticaret agig1 vermeye baslamistir.

iHRACAT ITHALAT
YIL AYAKKABI TOPLAM | PAY | AYAKKABI* TOPLAM* | PAY*
2000 114.184.806 27.774.906.045 | 0,41 116.317.967 54.502.820.503 | 0,21
2001 126.116.480 31.334.216.356 | 0,40 84.222.227 41.399.082.953 | 0,20
2002 131.883.679 36.059.089.029 | 0,37 116.478.775 51.553.797.328 | 0,23
2003 183.788.021 47.252.836.302 | 0,39 191.057.766 69.339.692.058 | 0,28
2004 204.916.918 63.167.152.820 | 0,32 303.284.161 97.539.765.968 | 0,31
2005 215.792.757 73.476.408.143 | 0,29 412.786.280 116.774.150.907 | 0,35
2006 237.069.400 85.534.675.518 | 0,28 514.969.515 139.576.174.148 | 0,37
2007 316.739.641 107.271.749.904 | 0,30 569.928.759 170.062.714.501 | 0,34
2008 344.889.810 132.027.195.626 | 0,26 672.917.487 201.963.574.109 | 0,33
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289.472.603 102.142.612.603 | 0,28 539.467.744 140.928.421.211 | 0,38

2010 395.739.451 113.979.451.826 | 0,35 659.673.910 185.541.036.697 | 0,36

Kaynak: Giimriik Miistesarlig1

Asagidaki grafikten de goriilebilecegi lizere 2000 yilinda ayakkabi ihracatinin toplam
ihracatimiz igindeki payr binde 40 diizeyinden zamanla binde 35’e kadar diismiistiir. Ithalat

pay1 ise binde 20°lerden binde 35 diizeyine kadar ylikselmistir.

Ayakkabi Sektorii ithalat ve ihracat Paylari
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Ithalat ve ihracat arasindaki makas once agilmis daha sonra yavas yavas kapanma egilimi
baslamistir. Her ne kadar bu makas kapanir gibi goriinse de ithalat paymnin eskiye nispetle
daha yiiksek oldugu, ihracat paymin ise eskiye nispetle daha diisiik oldugu bir gercektir. Bu
iki durum bir araya getirildiginde iilkemizin ayakkabi ticaretinde bir rekabet zorlugu ¢ektigi

gozlenmektedir.

Genel olarak degerlendirecek olursak; yukarida da goriildiigii gibi iilkemizde ayakkabicilik

sektorii uzun yillardir sanayilesme, makinelesme yolunda 6nemli atilimlar gerceklestirmistir.

Uretimdeki modernizasyon siireci halen devam etmekte ve sektdriin iiretim kapasitesi siirekli
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artmaktadir. Ancak kapasite artarken bir yandan da dis ticarette ortaya ¢ikan rekabet baskisi
daha hissedilir hale gelmektedir.

Ozellikle dis rekabet baskis1 ayakkabicilik sektdriinde yapilmas: gerekenlere 151k tutmaktadir.
Sektoriin tam kapasitenin oldukga altinda faaliyet gosterdigi diisiiniildiigiinde esas sorunun
iiretim sorunu degil kalite sorunu oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Baska bir deyisle ayakkabicilik

sektoriinde nicelikten ¢ok nitelige 6nem vermenin zorunlulugu ortadadir.

Bu kapsamda ayakkabicilik sektoriinde bir yandan makinelesmeye dnem verirken bir yandan
da rekabette sektorii daha giiclii kilacak bir {iriin yapisina dogru atilimlar baslatilmalidir.
Rekabet giiciinii artirict bu tiir 6nlemlerin basinda siirekli yenilenen ve trendleri yakalayan
ayakkab1 modelleri gelistirilmelidir. Bir yandan da tiiketicilerde bir “Tiirk Ayakkabis1” algisi
olusturulmali ve bu alg: siirekli giincel tutulmalidir. Ozellikle ucuz iscilikte Cin baskisi
diistintildiigiinde rekabetin olmazsa olmazi kalite ve tiiketici algisina yonelik reklam ve

tanitim ¢alismalaridir.

Bu kapsamda sektorde vasifsiz isgiicli isttihdamindan vasifli isgiliciine gegisin saglanmasi,
tasarimin On plana c¢ikarilmasi, “Tirk Ayakkabisi” algisim1 olusturmaya yonelik fuar vb.
tanitim caligmalarinin yapilmasi gerekmektedir. Yapilacak yatirnmda da bu hususlarin 6n
plana ¢ikarilmasi yatirnm yapilabilirligini ve igletme doneminde siirdiiriilebilirligi temin

edecektir.

3. Adana’da Ayakkabi Sektorii

Adana’da ayakkabicilik sektoriiniin kullanilan malzeme ve iscilik kalitesinin yanisira
hedeflenen pazarlar acisindan ¢ok kati bir sekilde segmentlere ayrilmis oldugu goriilmektedir.
Sektordeki firmalarin ¢ogunlugu atélye tarzi iiretim yapan kiigiik yada orta dlgekli firmalardir.
Markalagma siirecini tamamlamis birtakim {iiretici firmalar kendi markalar1 altinda ¢ok farkli
driinlerin ~ satisin1 ~ gerceklestiriyorsa da  incelendiginde s6z konusu markalarin
koleksiyonlarinin ¢ok kiigiik bir boliimiinli bizzat iirettikleri goriilmektedir. Pazar dikkatli
incelendiginde 1990 — 2005 siirecinde perakende satigin biiyiik 6l¢iide zincir magazalar ve
markalasmis {reticiler tarafindan kontrol altima alindigimi goérmek giic olmayacaktir.
Perakende satisin biiylik zincir magazalarda toplanmasi kiiciik iireticilerin fiyat belirleme
giicinlii biiyliik Ol¢lide ortadan kaldirmistir. Giiniimiizde kiigiik iireticiler biiylik zincir

magazalar ve markalagmis biiytik iireticilerle sezonluk ya da uzun vadeli anlagmalar yaparak
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reyonlarda yer bulabilmektedirler. Biitiin bu 6zelliklerinden dolay1 sektor duragan bir izlenim
vermektedir. Dis ve i¢ pazarda sektdriin en dnemli rakipleri Italya ve Cin meseli iiriinlerdir.
Cin menseli iiriinler genellikle sentetik malzemeden iiretilen spor iiriinlerken Italya menseli

tirlinler yiizii deriden klasik iiriinler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sektordeki Egilimler ve Yeni Gelismeler

Ayakkab1 iiretimi yapan firmalar her donem iirettikleri klasik iiriinlerin yani1 sira diizenli
olarak moday1 takip etmek ve modaya uygun iiretim yapmak zorundadirlar. Bu nedenle kii¢iik
ayakkabi iireticileri gegmisteki rekabet olgusunun aksine bir araya gelerek bilgi ve tecriibe
paylasiminda bulunmaktadirlar. Sektor kiigiik Ureticilerin bir arada hareket ettigi daha

organize bir yapiya dogru gitmektedir.
Pazarlama Stratejisi

Sektorde perakende satis, zincir magazalar tarafindan, iiretim ise biiyiik ol¢lide atdlye tarzi
kiigiik isletmelerce yapildigindan aktif bir pazarlama stratejisinden ziyade fuarlara katilim 6ne
cikmaktadir. Modayi takip etmeye calisan iireticiler ulusal ve uluslar arasi fuarlarin yani sira
YKM, FLO, Ayakkab1 Diinyasi, Boyner gibi firmalarin diizenledigi mikro fuarlara katilarak

kontratlarin1 yenilemeye ve genisletmeye ¢alismaktadirlar.
Uriin Satis Fiyatlar1 ve Kosullar

Ici dis1 deri ve kosele tabanli iiriinlerin satis fiyatlar1 yurt capinda hemen hemen
degismemekte ve 55 — 60 TL araliginda yer almaktadir. Haangar, Deichman gibi alt segmente
hitap eden perakendeciler de 29 — 33 TL araliginda fiyatlarla atdlyelerden fiiriin tedarik
etmektedirler. Satis kosullar1 degisken olsa da pazarin biiyiik boliimiinii elinde bulunduran
FLO, Ayakkab1 Diinyasi, YKM, Boyner gibi perakendeciler yaklasik 30 giin vade ile 6deme
yapmakta lojistik maliyetleri listlenmektedirler. Sektorde farkli 6deme ve teslim sekilleri
bulunsa da Adana’da imalat yapan iireticilerin neredeyse tamami kisa vadeli deme ve fabrika

teslimi olarak ¢aligmaktadirlar.
Isgiicii
Bolgemizde 6zellikle Adana’da ayakkabicilik sektdriinde Hotig, Beymen, Vakko gibi lider

markalara fason iiretim yapilmasina ragmen yetismis eleman yetersizligi, isgiicii eksikliginden

dolay1 diisiik kapasite kullanimi, isbasi egitimi dolayisiyla isgiicii verim kaybi, personelin i
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giivenligi konusundaki yetersizligi sebebiyle yasanan is kazalari, sektoriin tanitim eksikligi
gibi sorunlar mevcuttur. Ulkemizde Istanbul, Izmir, Adana, Konya, Gaziantep ve Bursa

ayakkabu tireticisi sehirlerdir. Adana iiretim kapasitesi olarak 3.siradadir.

Mesleki teknik egitim uygulamali olarak Sabanci Kiz Teknik ve Meslek Lisesinin
ayakkabicilik ve saraciye atolyelerinde verilebilmekte ve bu sayede her yil 50 kalifiye ara
eleman sektdre kazandirilabilmektedir. Istikrar1 olmayan ayakkabicilik sektoriinde babadan
ogula Ogrenerek calisan insanlar ve isletmelerin mevcut elemanlarla sadece 1 vardiya
calisabilmeleri ve uymalar1 gereken agir ve tehlikeli isler yonetmeligi gz Oniinde

bulunduruldugunda egitim ve sertifikasyon ihtiyaci goriilmektedir.

Sadece Adana ili baz alindiginda sektorde kayith - kayit disi calisan takribi 10.000 kisinin
bulundugu tahmin edilmektedir. Adana Ayakkabicilar Deri Ve Kosele Isleyicileri Esnaf ve
Sanatkarlar Odasi, Adana Ticaret Odasi ve Adana Sanayi Odasina kayitli bulunan 300’e yakin
iireticide istthdam edildiklerinde ve sektoriin iicret politikasinin yiliksek olusu géz Oniine
alindiginda refah seviyelerinin yiikselecegi, toplumsal yasamin avantajlarindan daha ¢ok

yararlanacaklar1 anlagilmaktadir.

Neden Ayakkabicilik Sektorii?

e Bolgedeki igsizlik oraninin yiiksek olmasi, istihdam yogun sektorlerden bir tanesi olan
ayakkabicilik sektoriinii bolgede 6ne ¢ikarmaktadir.

e Bolgedeki ayakkabi imalati yapan isletmeler halihazirda Hotig, Ayakkabi Diinyasi,
Flo, Kemal Tanca, Inci, Derimod, Haangar gibi ulusal marka olmus biiyiik firmalara
ve YKM, Gizerler gibi ¢ok katli departman magazalara liretim yapmakta ve trettikleri
tirtinleri pek ¢ok tilkeye ihra¢ etmektedirler. Bu gapta kaliteli iiretim becerisine sahip
kiiclik isletmelerin kiiglik mali desteklerle rekabet giiclerini arttirarak biiylik gelisme
gosterme potansiyelleri bulunmaktadir.

e Bolgemizde son donemde hizla gelisen ayakkabicilik sektoriinlin yan sanayisi olan
ayakkab1 tabani, ayakkabi bagi, deri tabaklama tesisi ve benzeri yan sanayi tesisi

sayis1 yeterli degildir. Giiniimiizde agirlikli olarak Istanbul ve Izmir’de olan yan
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sanayi isletmelerinin sektorel destek kapsaminda Adana’ya kurulmasi yeni istihdam
alanlarinin agilmasini saglayacak, bu da bolgemizin katma degeri yiiksek iirtinlere
yonelmesine ve kalkinmasina etki yapacaktir.

Ayakkabicilik sektoriiniin desteklenmesi kapsaminda sektore egitimli kalifiye eleman
saglanmasi, mevcut igletmelerin iiretim kapasitelerini arttirmasina ve yeni isletmelerin
kurulmasina kaynak olusturacaktir.

Yapilan saha ¢alismalarinda sektoriin ¢evresel ve mekansal altyapi iyilestirmesine de
ihtiyaci bulundugu tespit edilmistir.

Yine saha caligsmalar1 neticesinde yerelde de bu sektoriin desteklenmesi konusunda
talep oldugu belirlenmistir. Daha 6nce tekstil sektorii destek kapsamina alinmig fakat

yeterince ve nitelikli proje bagvurusu olmamastir.

Cukurova Kalkinma Ajansi o
Cinarh Mah. Atatiirk Cad. Sabanci Is Merkezi No:1/7 Seyhan 01160 Adana / TURKIYE
T +90 322 363 00 40 F +90 322 363 00 41 * info@cka.org.tr / www.cka.org.tr



