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YONETICI OZETI

Ajanslarin kurulmasindaki temel amaglar; kalkinmanin yurt capina dengeli yayilmasi, yerel potansiyelin
harekete gecirilmesi, isbirligi ve iletisim aglarinin gelistiriimesi ve bolge ici gelismislik farklarinin
azaltilmasi olarak 6zetlenebilir. Bu amacla Tirkiye’deki kurulan ilk iki kalkinma ajansindan biri olan
Cukurova Kalkinma Ajansi, kurulusundan bu yana gerceklestirdigi faaliyetlerle 6ncl ve 6rnek Ajans

olma ozelligini sirdlirmektedir.

“Bolgesel kalkinmanin saglanmasinda ve siirdirilebilmesinde 6nci ve etkin olmak” vizyonu ile gérev
yapan Ajans, bugline kadar yurittigt faaliyetleri 2015 yilinda gelistirmeyi ve cesitlendirmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda tasarlanan calisma programi, ulusal planlar ile uyumlu, mevcut onayli
bolge plani ve 2014-2023 taslak Bolge Plani 6ncelikleri dikkate alinarak; 6ncelik alani, tedbir ve
faaliyetler arasinda iliski kurulmasi suretiyle hazirlanmistir.

2015 yili cahisma programinda; ekonomik anlamda bdlgenin rekabet glicliniin yikseltilmesi, beseri
sermayenin gelistirilmesiyle sosyal ve beseri kalkinmanin saglanmasi, bolge ici gelismisilik farklarinin
azaltilmasi ve isbirliklerinin gelistirilmesi temel dort oncelik alanini olusturmaktadir. Bununla birlikte
faaliyetlerini daha etkin gerceklestirebilmek icin Ajans’in kurumlasma ve kurumsallasma faaliyetlerine
2015 yilinda 6zellikle 6nem verilmektedir. Ajans stratejik planinin hazirlanmasi, KAL-DER ile olan
isbirliginin gelistirilmesi ve yeni hizmet binasinin hizmete girecek olmasi kurumsallasma adina 2015

yilinda 6n plana ¢ikacak 6nemli faaliyetlerdir.

Uluslararasi rekabet glicliniin artirilmasi ve kiiresel piyasalarla entegrasyon, calisma programinin
birinci dncelik alanini olusturmaktadir. Bu temel alanda, bélgenin yenilikgilik kapasitesinin gelistirilmesi
icin isletme Olcegine gore farklilastirilmis mali destek programlarinin uygulanmasi, glidimli proje
destegi icin hazirliklar yiritiilmesi, il diizeyinde yatirim destek ve tanitim stratejilerinin hazirlanmasi,
yatirm imkanlarinin yurtici/yurtdisi organizasyonlarda tanitimi, kiimelenme stratejileri ve eylem
planlarinin olusturulmasi planlanmaktadir. Ayrica 2014 — 2023 Cukurova Bolge Plani’nda 6ne g¢ikan
sektorlere yonelik analiz ¢alismalari yapilmasi, bolgesel arastirma-veri portali olusturulmasi, il
merkezlerinde yapilacak girisimcilik, inovasyon ve kalkinma panelleri ile farkindaligin artiriimasi

hedeflenmektedir.

2015 yili icerisinde iktisadi alanda yapilacak ¢alismalarla birlikte, sosyal uyum sorunlarinin ¢éziimi ve
toplumsal bitinlesmenin glclendirilmesi 6nceligi dogrultusunda da calismalar ydratilecektir.
Operasyonel programlarin olusturulmasina taban teskil edecek boélgesel sosyal analiz calismasi temel
faaliyet alanini olusturmaktadir. Bunun disinda kadin, genc ve engelliler gibi dezavantajli kesimlerin

ekonomik hayata entegrasyonunun tesvik edilmesi saglanacaktir.



Bolge ici gelismislik farklarinin azaltilmasi Gglincli 6ncelik alanini olusturmaktadir. Sosyo-ekonomik
acidan geri kalmis ilcelerde mikro 6lcekli firmalarin ve KOBI’lerin tesvik edilmesi yoluyla bélge igi, kir-
kent arasi gelismislik farklarinin azaltilmasi, ilgelerde gergeklestirilecek yuvarlak masa toplantilari ile
yerel diizeydeki ihtiyaclarin belirlenmesi ve bu alanlarda paneller diizenlenmesi planlanmaktadir.

Kurumlararasi isbirligi ve iletisim aglarinin gelistirilmesi Ajans’in temel goérevleri arasinda yer
almaktadir. Bu agidan Ajans’in hazirladigi iletisim stratejisi dogrultusunda kurumsal iletisimin
gliclendirilmesi, bolge ici kurumlar arasi isbirliginin desteklenmesinin yanisira ulusal ve uluslararasi

kuruluslarla organizasyonlar yapilmasi planlanmaktadir.

2015 yili igerisinde onaylanmasi planlanan 2014-2023 Bélge Plani ile hazirlanacak strateji belgeleri ve
operasyonel programlar 6niimizdeki yillarda Ajans faaliyetlerine yol gosterici nitelikte olacaktir. Bolge
kalkinmasina yon veren, oncli kurum olma yolunda Ajans c¢alismalarinin 6nimizdeki donemde

cesitlenerek artmasi gelecege iliskin temel hedefler arasindadir.



. GIRiS
Cukurova Kalkinma Ajansi, kuruldugu 2006 yilindan bu yana kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek, yerel potansiyeli harekete gecirerek kaynaklari etkin ve
yerinde kullanmak, bolgenin imkan ve potansiyelini yatirimcilara tanitmak, ulusal kalkinma plani ve

programlarinda 6ngoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bélgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasini

gerceklestirmek ve rekabet gliciini artirmak hedefleri dogrultusunda faaliyet gostermektedir.

2010-2013 Cukurova Bolge Plani yerel paydaslarin aktif katilimi ile hazirlanmis ve bolgenin hedef ve
stratejileri belirlenmistir. Gelecekte Ajansin faaliyetlerine yon verecek 2014 — 2023 Cukurova Bolge
Plani, Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusunun 100. yili hedefleri, 2014 — 2018 Onuncu Kalkinma Plani
(OKP) ve Oncelikli D&niisiim Programlari ile 2014 — 2023 Bélgesel Gelisme Ulusal Strateji (BGUS) taslagi
cercevesinde, yerel paydaslarin goris ve Onerileri de goz online alinarak hazirlanmistir. Taslak halde
bulunan 2014 — 2023 Cukurova Bolge Plani, Bolgesel Gelisme Yiiksek Kurulu tarafindan onaylandiktan

sonra resmiyet kazanacaktir.

Hazirlanan plan ve programlar dogrultusunda; 2008 yilindan baslayarak 6 yilda toplam 19 Mali Destek
Programi (MDP) yiritilmis, 628 proje ile sozlesme imzalanmis, bolgeye 191 milyon TL kaynak
ayrilmistir. Mali Destek Programlarinin yanisira 2012 yilindan itibaren 3 defa Dogrudan Faaliyet Destegi
(DFD) gagrisina ¢ikilmis, bolgedeki arastirma ve gelistirme calismalarina 2,5 milyon TL kaynak tahsis
edilmistir. Yatinm destek ve tanitim faaliyetleri kapsaminda; tesvik uygulamalari gerceklestirilmis,
bolgenin yatirnm olanaklarinin tanitimina yénelik materyaller olusturulmus, ulusal ve uluslararasi fuar
ve organizasyonlarda bolgenin tanitimi gergeklestirilmis, yerli ve yabanci yatirimcilara yatirim
sireclerinin takibinde destek saglanmistir. Ayrica bolgedeki 6ncelikli konular dogrultusunda ekonomik
ve sosyal arastirma ve analiz calismalari gergeklestirilmistir.

2015 yili galisma programi 10.Kalkinma Plani, BGUS ve 2014 — 2023 TR62 Bdlge Plani gibi ulusal ve
bolgesel referans niteligindeki dokiimanlarin ana eksen ve dnceliklerini esas alarak hazirlanmistir. 2015
¢alisma programinin igerisinde yil icerisinde uygulanmasi planlanan MDP, DFD, teknik destek ve
gldimli proje destek programlarinin icerigi ile Ajans’in planlama, yatirim destek ve tanitim, izleme -
degerlendirme ve destek hizmetleri faaliyetlerine yonelik bilgiler kapsamh bir sekilde ortaya

konulmaktadir.



II. 2015 YILI ONCELIKLERI

2015 yili calisma programinin 6ncelikleri belirlenirken ulusal 6lgekteki Onuncu Kalkinma Plani ve planin
oncelikli donlisim programlari esas alinmaktadir. Calisma programinin yine ulusal dlcekteki Bolgesel
Gelisme Ulusal Strateji(BGUS) Belgesi ile uyumu da goz éniinde bulundurulmaktadir. Bélgesel dlcekte
ise referans dokiiman niteliginde olan mevcut onayh bélge plani ve 2014 — 2023 taslak bélge planinin

stratejik amaclari, Ajans’in 2015 yili faaliyetlerinin belirlenmesinde dncii rol oynamaktadir.

Bu kapsamda; 2015 yili galisma programinin hazirlanmasinda Onuncu Kalkinma Plani’nin “Bdlgesel
Rekabet Edebilirlik ve Ekonomik Gelisme” , “ Sosyal ve Beseri Kalkinma” , “ Mekansal Gelisme ve
Surdirilebilir Cevre” ve “Yénetisimin ve isbirliklerinin Gelistirilmesi” bagliklari altinda 4 ana éncelik
ekseni esas alinmistir. “Bolgesel Rekabet Edilebilirlik ve Ekonomik Gelisme” ekseni dogrultusunda,
bolgelerin Gretim slreglerinde yapisal dontsiimlerin saglanmasi yoluyla rekabet gliglerinin artirilarak
refah dizeylerinin gelistiriimesine yonelik hedef ve politikalara yer verilmektedir. “Sosyal ve Beseri
Kalkinma” ekseni cercevesinde, insan icin insanla beraber kalkinma yaklasiminin hayata gecirilmesi ve
sosyo — ekonomik ve kiltirel gelismisligin toplumun tim kesimlerine yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir. “ Mekansal Gelisme ve Surdirilebilir Cevre” ekseni kapsaminda, cevreye duyarli
yeni mekansal yaklasimlar gelistirilmesi yoluyla sosyal ve ekonomik faydanin artirilmasi ile kentsel ve
kirsal alanlarda fiziksel yasam kalitesinin strdurulebilirlik ilkesi cercevesinde gelistiriimesine yonelik
hedef ve politikalar uygulanmasi 6ngorilmektedir. Son olarak “Yénetisimin ve isbirliklerinin
Gelistirilmesi” 0©nceligi altinda, ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin gelistiriimesi ve kalkinma
sureclerindeki karar mekanizmalarinda katiimciligin gozetilmesine yonelik politika Onerileri yer

almaktadir.

2015 yil cahsma programinin Bolgesel Gelisme Ulusal Strateji belgesinin genel amac ve oncelikleri ile
uyumlu olmasina dikkat edilmistir. BGUS’un 2023 vizyonu “sosyo — ekonomik ve mekansal olarak
bltinlesmis, rekabet glicl ve refah dizeyi yiiksek bolgelerden olusan topyekun kalkinmis bir Tlrkiye”
olarak belirlenmistir. Bu vizyona paralel olarak BGUS’ta tespit edilen 4 genel amag ise, bolgesel
gelismislik farklarinin azaltilarak refahin (lke sathina daha dengeli yayilmasi; tim bolgelerin,
potansiyellerinin degerlendirilmesi ve rekabet glglerinin artirilmasi suretiyle ulusal kalkinmaya azami
diizeyde katki saglamasi; ekonomik ve sosyal bitiinlesmenin giiclendiriimesi; tlke genelinde daha

dengeli bir yerlesim diizeni olusturulmasidir.

2015 yili galisma programinin Onceliklerinin belirlenmesinde basvurulan referans niteligindeki son
kaynaklar ise mevcut onayl bolge plani ve taslak halinde olan 2014 — 2023 TR62 Bolge planidir.
Bolgenin hedefledigi vizyon dogrultusunda olusturulan stratejik amaglar, ¢alisma programinin
onceliklerinin belirlenmesinde ve bu 6nceliklere yonelik faaliyetlerin planlanmasinda temel teskil
etmektedir. Bu stratejik amaglar sirasiyla “Uluslararasi Cekim Merkezi ve Uretim Ussii Olmak” , “Bolge
ici Gelismislik Farklarini Azaltmak” , “Sosyal Uyum Sorunlarini Cé6zmek” , “Nitelikli insan ve Kaliteli
istihdama Sahip Olmak” , “Cevre Dostu Uretim Yaparak Yesil Biyiimek” , “Kentsel Yasam Kalitesi Yiiksek

Cazip Metropollere Sahip Olmak” olarak siralanmaktadir.



Cukurova Kalkinma Ajansi, 2015 yilinda gerceklestirecegi calismalari, ulusal ve bolgesel olgekteki bu 3
referans dokiimaninin birbiriyle 6rtlisen ana eksenleri cercevesinde asagida siralanan temel alanlar ve

oncelikler dogrultusunda gerceklestirecektir.

TEMEL ALAN 1: Katma Degerli Uretimin Gelistiriimesiyle Rekabet
Edilebilirligin Artinilmasi ve Uluslararasi Pazarlarla Entegrasyonun
Saglanmasi:

* Ana Eksen: Bolgesel Rekabet Edilebilirlik ve Ekonomik Gelisme

10.Kalkinma
Plam

¢ Ana Eksen: Uluslararasi Rekabet Glicinin Artirilmasi ve Kiresel
Piyasalarla Entegrasyon

¢ Ana Eksen: Uluslararasi Cekim Merkezi ve Uretim Ussii Olmak

Oncelikler:

» Kumelenme stratejilerinin ve eylem planlarinin olusturulmasi, mevcut ve potansiyel
kiimelere yonelik kolaylastiricilik faaliyetlerinin artiriimasi

> Bolgenin  yenilikgilik  kapasitesinin  gelistiriimesi  ve  girisimcilik  ortaminin
iyilestirilmesine yonelik stratejilerin  olusturulmasi, destek mekanizmalarinin
kurgulanmasi, teknik bilgi paylasiminin yayginlastiriimasi

» 2014 - 2023 Gukurova Bolge Plani'nda 6ne ¢ikan sektdrlere yonelik analiz calismalari
yapilmasi, raporlar yayinlanmasi

> il diizeyinde yatinm destek ve tanitim stratejileri hazirlanmasi, yatirm imkanlarinin
yurtici/yurtdisi organizasyonlarda tanitimi

> Is ortaminin ve yatirm ikliminin gelistirilmesi, yatirm siireglerinin desteklenmesi,

dogrudan yabanci yatirimlara yonelik alan bazli analiz ¢alismalari yapiimasi

A\ 4

Bolgede dne ¢ikan sektdrlerde mikro dlgekli firmalarin ve KOBI’lerin desteklenmesi

> Ar-Ge ve yenilikcilige yonelik ortak tretim altyapilarinin desteklenmesi



TEMEL ALAN 2: Toplumsal Biitiinlesmesinin Giiglendirilmesi ve Beseri
Sermayenin Gelistiriimesiyle Sosyal ve Beseri Kalkinmanin Saglanmasi

* Ana Eksen: Sosyal ve Beseri Kalkinma

* Ana Eksen: Sosyal ve iktisadi D6niisiim ile Yeniden Yapilanmanin
Saglanmasi

* Ana Eksen 1: Sosyal Uyum Sorunlarint C6zmek
* Ana Eksen 2: Beseri Sermayeyi Gelistirmek

Oncelikler:

> Bolgedeki sosyal uyum sorunlarinin ¢6zimine yonelik politikalar uygulanmasi, bu
kapsamda ilgili alanlarda analiz calismalari yapilmasi
» Kent merkezlerindeki sosyal uyum sorunlarina yonelik olarak kadin, genc ve engelliler

gibi dezavantajli kesimlerin ekonomik hayata entegrasyonunun tesvik edilmesi

TEMEL ALAN 3: Bolge ici gelismislik farklarinin azaltilmasi ve gevresel
siirdiiriilebilirligin saglanmasi

* Ana Eksen: Mekansal Gelisme ve Surdurtlebilir Cevre

* Ana Eksen: Ekonomik, Sosyal Ve Mekansal Biitiinlesme

* Ana Eksen 1: Bélge ici Gelismislik Farklarini Azaltmak
* Ana Eksen 2: Yesil Biiyiimek ve Cevre Dostu Uretim Yapmak



Oncelikler:

> Sosyo-ekonomik acidan geri kalmis ilcelerde mikro 6lcekli firmalarin ve KOBI
yatirimlarinin tesvik edilmesi yoluyla bdélge igi, kir-kent arasi gelismislik farklarinin
azaltilimasi

» Cevresel strdirilebilirlik ve turizme yonelik alt yapinin desteklenmesi

> llcelerde gerceklestirilecek yuvarlak masa toplantilari ile yerel diizeydeki ihtiyaglarin

belirlenmesi ve bu alanlarda paneller diizenlenmesi

TEMEL ALAN 4: Siirdiiriilebilir Kalkinma Icin Yonetisim Anlayisi
Cercevesinde Isbirliklerinin Yayginlastiriimasi

* Ana Eksen: Yonetisimin ve isbirliklerinin Gelistirilmesi

* Ana Eksen: Yonetisim ve Sektorel Kalkinma Politikalaryla Etkilesim

* Ana Eksen: 2014 - 2023 TR62 Bdlge Plani'nda bu alan yatay eksende
degerlendirilmistir.

Oncelikler:

» Kalkinma Bakanligi ve diger kalkinma ajanslariyla ortak alanlarda isbirligi modelleri
gelistirilmesi

A\

Ajansin kurumsallagsma galismalarina agirlik verilmesi

> Basta Kalkinma Kurulu’nda olusturulan alt komiteler olmak Uzere bolgeici kurumsal
isbirliklerinin artiriimasi

» Uluslararasi Kurum ve kuruluslarla isbirlikleri kurulmasi yoluyla ortak egitim, tanitim,

arastirma faaliyetleri yapilmasi, organizasyonlar gergeklestirilmesi



III. 2015 YILI FAALIYETLERI
A. KURUMSAL GELiSIM VE YONETIM

Insan Kaynaklar

Cukurova Kalkinma Ajansi, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin, Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun’un Bakanlar Kurulu’na verdigi yetkiye dayanarak 2006 yilinda kurulmus ve ilk personel
alimini ayni yil igerisinde gerceklestirmistir. Ajans tarafindan olusturulan insan kaynaklari politikasinin
amaci, Ajansin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesi icin ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip
personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistiriimesini ve stirdirilebilirligini saglamaktir.
Bu amag dogrultusunda Subat 2015 itibariyle Ajans’ta 22 uzman, 7 destek personel olmak (izere toplam
29 personel gorev yapmaktadir. Ajans tarafindan yapilan is yliki analizine gore ideal personel sayisi
44’tlr. Bu cercevede 2015 yih igerisinde istihdam yoluna gidilecek, mevzuatta belirtilen hikimler
dogrultusunda sinav  duyurusu ve ilani, sinav  komisyonun olusturulmasi, miulakatlarin

gerceklestirilmesi, personel ile sézlesme imzalanmasi ve oryantasyon egitimleri organize edilecektir.

Tablo: Ajans Birimlerine Gore ideal ve Mevcut Personel Sayilari

12 11
10
8 8 8
8 7 7
6 5 5
4 4
4 3 3
0
Planlama ve Proje Uygulama izleme ve Adana Yatirim Mersin Yatirrm  Destek Hizmetleri
Programlama Birimi Degerlendirme Destek Ofisi Destek Ofisi Birimi
Birimi Birimi
B is Yiikii Analizine Gore ideal Personel Sayisi=44 B Mevcut Personel Sayisi=29

Bu cergevede 2015 yilinda gergeklestirilmesi dngorilen insan kaynaklari ile ilgili faaliyetler sunlardir:

. Ajans insan Kaynaklari Politikasi ile uyumlu olarak yeni personel istihdam edilmesi,
mevcut insan kaynaklari verilerinin giincellenmesi, yedekleme planlarinin hazirlanmasi.

. Ajans personelinin bilgi, beceri ve niteliklerinin bélgesel ve kurumsal dnceliklere gére
gelistirilmesi,

10



Tablo: insan Kaynaklari ile ilgili Faaliyetler

. . Sorumlu L Tahmini
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Birim Suresi Maliyet (TL)
Maagslar
Personel giderleri | Sosyal glivenlik primleri Destek 01/01/2015 3.600.000

Hizmetleri 31/12/2015

Diger 6demeler

ihbar ve kidem Kidem tazminat Destek 01/01/2015

. - . . 300.000
tazminatlari ihbar tazminati Hizmetleri 31/12/2015

Sinav duyurusu ve ilani, sinav

Yeni personel komisyonun olusturulmasi,
alimi ve mevcut mulakatlarin gergeklestiriimesi,
insan kaynaklari | personel ile s6zlesme imzalanmasi | Destek 01/01/2015
verilerinin insan kaynaklari unsurlarinin Hizmetleri 31/08/2015 )
giincellenmesi ayrintili olarak tespit edilmesi ve

Yedekleme Planinin gelistirilmesi

Egitim
Cukurova Kalkinma Ajansi insan Kaynaklari Politikasi temel ilkeleri ve Kalkinma Ajanslari Personel

Yonetmeligi cercevesinde, Ajansta gorev yapan personel basina 10 glinden az olmamak (izere hizmet

ici egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi 6ngorilmektedir.

Planlama ve Programlama Biriminde, bolgesel rekabet ve deger zinciri analizi, girdi-cikti analizi,
istatistik ve bilimsel arastirma yéntemleri, plan ve operasyonel program hazirlama konularinda egitim
alinmasi 6ngorilmekte; bu sayede ilgili personelin planlama, analiz ve arastirma calismalarini daha

verimli bir sekilde gergeklestirmeleri hedeflenmektedir.

Proje Uygulama Biriminde gorev alan personel igin proje yoneticiligi egitimi alinacak olup bu egitim
sonunda personelin PMI standartlariyla proje yonetimi, stratejik proje segimi ve fizibilite gibi konularda
bilgi diizeylerini artirmalari hedeflenmektedir. Bununla birlikte personelin dis ticaret ile mali tablolar
ve finansal analiz gibi konulardaki teknik bilgilerinin artirilmasi amaciyla egitim almalari saglanacaktir.
Ayrica; personelin boélgede oOne c¢ikan sektorleri daha iyi kavrayabilmesi icin mali desteklerin

yonlendirildigi alanlarda sektorel yatirim alanlari egitimi almalari planlanmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Biriminde gérev yapan personelin dis ticaret ve yatirirm mevzuati, ihracat
tesvikleri, etki analizi, istatistiksel analiz teknikleri, temel vergi mevzuati, Tiirkiye’de ihale mevzuati gibi
konularda teorik ve pratik uygulama egitimleri almasi kurumsal kapasitenin yilkselmesine katki

saglayacaktir.

Yatirim Destek Ofislerinde gorevli personelin alacaklari fizibilite egitimi, dis ticaret egitimi, bolge ve yer

pazarlama egitimleri, bdlgenin is ve yatirim ortaminin tanitimina sagladiklari katkiyi artiricaktir.

Destek Hizmetleri Biriminde goérevli personel igin Tirk Ticaret Kanunu, vergi mevzuati, devlet
muhasebesine yonelik egitimler ve ileri dlizey office programlari ile network egitimi, sosyal glivenlik
mevzuati, insan kaynaklari ve halkla iliskiler gibi konularda egitim diizenlenmesi ve programlarin ilgili
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kamu kurum ve kuruluslardan destek alinarak uygulanmasi sayesinde destek hizmetlerinden sorumlu

personelin mevcut is ve islemlerindeki verimliliginin ve kapasitesinin artirilmasi amaglanmaktadir.

Ajansimiz Kalkinma Bankasi, Kalkinma Bakanlhgi ve ilgili diger bakanliklar tarafindan diizenlenecek olan

egitimlere de katihm saglamaya devam edecektir.

Bunlarin disinda gbreve yeni baslayan personelin kuruma ve gérevine uyumunun saglanmasi amaciyla

bir ay slireyle oryantasyon egitimi verilecektir.

Tablo: Egitim Faaliyetleri

Sorumlu Tahmini
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler . Suresi Maliyet
Birim
(TL)
Bolgesel rekabet ve deger zinciri analizi,
Planiama ve irdi-cikti analizi, istatistik ve bilimsel Planlama ve
Programlama sirdi¢ . 01/03/2015
o arastirma yontemleri, plan ve operasyonel | Programlama 35.000
Birimi e o 30/11/2015
s . program hazirlama konularinda egitim Birimi
Egitimleri
alinmasi
Proje Proje yoneticiligi egitimi, dis ticaret
Uygulama egitimi, mali tablolar ve finansal analiz Proje Uygulama |01/01/2015 |50.000
Birimi egitimi, mali desteklerin yonlendirildigi Birimi 31/12/2015
Egitimleri alanlarda sektorel yatirim alanlari egitimi
alinmasi
izl Dis ti ih .
e e |t e st emeve oo
ceer svieerl, g ar Degerlendirme | 31/12/2015 |20.000
Birimi teknikleri, temel vergi mevzuati gibi Birimi
Egitimleri konularda egitim alinmasi
Yatirm
Destek Fizibilite egitimi, Dis Ticaret Egitimi, Bolge | Yatirim Destek 01/01/2015 30.000
Ofisleri — Yer Pazarlama Egitimi alinmasi Ofisleri 31/12/2015 ’
Egitimleri
Tirk Ticaret Kanunu, vergi mevzuati,
devlet muhasebesine yonelik egitimlerin
Destek Hizmetleri | alinmasi, ileri diizey office programlari ile Destek Hizmetleri | 01/01/2015 30.000
egitimleri network egitimi, sosyal giivenlik mevzuati, | Birimi 31/12/2015 ’
insan kaynaklari ve halkla iliskiler gibi
konularda egitim dizenlenmesi
Kalkinma Fizibilite hazirlama, sektérel ve teknik
Bankasi, . . a
analiz gerceklestirme gibi ¢alisma
Kalkinma konularindaki egitimlere katihm
Bakanligi ve ilgili . o o 01/01/2015
.au anigt ve Tall saglanmasi, Diger kurumlar tarafindan Tim Birimler /01/ 50.000
diger bakanliklar - . . 31/12/2015
saglanan mali destekleri ve devlet
tarafindan e .
.. tegviklerine iliskin Kalkinma Bakanliginin
dizenlenecek e s e .
o esgudimunde bir egitim diizenlenmesi
egitimler
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Yeni alinacak
personelin ise ve
isyerine
uyumunun
saglanmasi

Oryantasyon egitimi

TUm Birimler

01/09/2015
31/09/2015

Destek Hizmetleri

Ajansin etkin bicimde calismasina yonelik olarak destek hizmetleri kapsaminda asagida yer alan

faaliyetlerin gerceklestirilmesi 6ngorilmektedir:

= Ajans faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulan tiketim malzemesi, ofis ekipmani ve demirbas malzeme
alimi yapilmasi,

= Ajans hizmetlerinde ihtiya¢ duyulan ek araglarin kiralama yoluyla temin edilmesi,

= Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 88’inci maddesi ¢ercevesinde mali
istatistiklerin toplanmasi, bilitce ve muhasebe islemleri icin Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi

(KAYS)'nin kullanilmasi, Ajansin muhasebe defterlerinin tutulmasi ve diger mali konularin takibi

icin gerekli gorildigi hallerde mali miisavirlik hizmetlerinin satin alinmasi,

= Ajansin sabit ve mobil telefon, faks, klima bakim hizmetlerinin temin edilmesi,

= Hizmet binalarinin temizlik hizmetlerinin temin edilmesi,

= Maas, sosyal giivenlik primi, vergi ve diger 6demelerin gerceklestiriimesi,

= jhtiyac duyulan yayinlarin temin edilmesi,

= Ajansin posta ve kargo hizmetlerine iliskin hizmet alimi s6zlesmelerinin yenilenmesi,

= Bilgi-islem ve web hizmetleriyle ilgili olarak s6zlesmeye bagli hizmet alinmasi,

= Temsil ve agirlama faaliyetlerinin gerceklestirilmesi,

= Kalkinma ve Yonetim Kurullari’nin faaliyetlerine iliskin destek hizmetlerinin gerceklestirilmesi

= Diger idari hizmetlerin gerceklestirilmesi.

Tablo: Destek Hizmetleri Faaliyetleri

. Sorumlu . Tahmini
Faaliyet Adi Birim Siresi Maliyet (TL)
Tiketim malzemesi Destek Hizmetleri Birimi 100.000

. Yonetim Kurulu
Demirbas malzeme Genel Sekreterlik 100.000

Yénetim Kurul
Tasit kiralama Gonetllrsn kurtu ul'k 50.000
enel Sekreterli 01/01/2015
31/12/2015
Bakim ve onarim hizmeti Destek Hizmetleri Birimi 50.000
Temizlik hizmeti Destek Hizmetleri Birimi 250.000
Diger idari destek hizmetleri Destek Hizmetleri Birimi 150.000
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Temsil, agirlama ve tanitim faaliyetleri | Destek Hizmetleri Birimi 25.000

. . Kalkinma Kurulu
Kalkinma Kurulu faaliyetleri Genel Sekreterlik 30.000

R . . Yénetim Kurulu
Yénetim Kurulu faaliyetleri Genel Sekreterlik 30.000

Bilgi ve iletisim Teknolojileri

Mevcut bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisini gelistirmek ve daha etkin bir sekilde kullanabilmek igin

Ajans tarafindan asagidaki faaliyetlerin gerceklestirilmesi dngérilmektedir:

. Bilgi islem donanimlarina yonelik olarak anti-viris ve internet icerik glvenligi
yazihmlari yillik lisans yenilemesinin yapilmasi,

. Ajansin web sitelerinin glincellenmesi ve gelistirilmesi,

. Ajans biinyesinde mevcut bilgi iletisim teknolojileri altyapisinin siirdirilebilirliginin
saglanmasi amaciyla gerekli bakim faaliyetlerinin yurutiilerek, gerektiginde hizmet alimlarinin

yapilmasi.

Tablo: Bilgi ve iletisim Teknolojileri ile ilgili Faaliyetler

. . Sorumlu R Tahmini
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Birim Suresi Maliyet (TL)
ihtiyaca binaen masaiistii
ve/veya dizlstl bilgisayar satin
Ajans personelinin alinmasi
kullanimina yoénelik D?stek . 01/01/2015
. s Hizmetleri 100.000
donanim ve yaziim | Ajans personelinin ihtiyag Birimi 30/06/2015
saglanmasi duydugu uzmanlik konusu
yazilimlarin satin alinmasi
Kurumsal bilisim . .. . .
altvapisinin Ajans blinyesindeki donanimin Destek
el‘i’ tﬁ’rilmesi v bakim faaliyetlerinin Hizmetleri 01/01/2015 | 30.000
g“ 5" .. . gergeklestirilmesi Birimi 31/12/2015
surdurilmesi

Ajans Hizmet Binalari

Ajans yeni hizmet binasinin temin edilmesi konusunda 2011 yilinda baslatiimis olan ¢alismalar
neticesinde Adana-Mersin D-400 karayolu (Turhan Cemal Beriker Blv., Déseme Mah.) Uzerinde
bulunan, 1848 ada ve 668 parsel numarasinda kayith olan tasinmazin Gzerindeki binalarla birlikte
Ozellestirme Yiiksek Kurulundan satin alinmistir. 6 taksitle yapilacak ddemelerin 2015 yilinda 6denecek
olan 5. taksit tutari 1.356.800TL olarak belirlenmistir.

Yapilacak olan binalarin projesi, hizmet alim ihalesi ile hazirlatiimis olup Cevre ve Sehircilik il Miidirligi
personeli de kabul komisyonunda goérev yapmistir. Proje hizmet aliminin kabul islemleri dngoérilenden

uzun siirmdis, insaat ¢alismalari 2014 yili icerisinde tamamlanamamistir. Bununla birlikte 2014 yilsonu
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itibariyle cikilan yapim ihalesi neticesinde yeni hizmet binalarinin 2015 yilsonu itibariyle tamamlanmasi
planlanmaktadir. Yeni hizmet binalarinin ingaatinin tamamlanmasina kadar olan slreg igerisinde
Adana’daki mevcut hizmet binasinin kira sozlesmesi yenilenecektir. Diger yandan, Mersin Yatirim

Destek Ofisinin mevcut hizmet binasindaki ortak ve cari giderlerin 6denmesi dngorilmektedir.

Tablo: Hizmet Binalari ile ilgili Faaliyetler

. Sorumlu R Tahmini

Faaliyet Adi Birim Siresi Maliyet (TL)
- . . ... .101/05/2015

Satin alinan arsanin 5. taksit 6demesi Destek Hizmetleri Birimi 31/12/2015 1.356.800

. . L . . 01/01/2015
Yeni hizmet b!na§|n|n yéplm isleri, tefris, | Yonetim Kurulu. 31/12/2015 10.500.000
tasinma ve sair giderleri Genel Sekreterlik
Mevcut hizmet binalarinin cari giderleri | Destek Hizmetleri Birimi 01/01/2015 400.000

& 31/12/2015 :

Denetim

5449 sayih Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un
25.Maddesi geregince ajanslarda i¢ ve dis denetim yapilmasi 6ngorilmektedir. Ayrica, 3 Agustos 2009
tarihli Resmi Gazetede yayinlanan Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi, i¢ denetim, dis denetim ve

mali yonetim yeterliligi denetimi konularini dizenlemektedir.

2015 yih ¢alisma programi tasariminda T.C. Cumhurbaskanhgi Devlet Denetleme Kurumu tarafindan
hazirlanan Turkiye’nin Kalkinma Ajanslari Uygulamasinin Degerlendirilmesi Raporu goz oniinde
bulundurulmustur. Bu kapsamda calisma programinda mali destek programlarinin yanisira isbirligi,
bolgesel plan, program yapma, veri toplama, isleme, arastirma yapma gibi faaliyetlere 6zel 6nem
verilmistir. GUdumli proje tasarimina iliskin faaliyetler ve bltgeye yer verilmis, destek programlarinin
etki analizinin yapilmasi hususunda hassasiyet gosterilmistir. Ajansin bolgenin bilgi ve veri kaynagi
olmasinin saglanmasi igin gerekli istatistiki yayinlarin yanisira bolgesel arastirma-veri portalinin
kurulmasi ayr bir faaliyet olarak belirtilmistir. Hazirlanmis olan bdlge planinin sahiplenilmesi igin il
merkezlerinde kurum ziyaretleri, ilcelerde ise yuvarlak masa toplantilari ve paneller yapilmasi

planlanmaktadir.

2013 yili hesap donemine iliskin 2013 yili Gglinct ceyreginde baslayan sayistay denetimi 2014 yih ilk
ceyreginde tamamlanmistir. Sayistay Baskanhgl tarafindan hazirlanan 2013 yili taslak Denetim
Raporu’nda gesitli muhasebe hesap kodlarinin kullanimi, damga vergisi kesintileri gibi minér konularda
Oneri ve tespitlerde bulkunulmustur. Taslak raporda yer alan tespit ve dnerilere iliskin cevaplar Sayistay

Baskanhgi’'na génderilmis, uygulanabilecek dnerilere yonelik gerekli dizenlemeler gerceklestirilmistir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuatina gore faaliyet gosteren yetkili bir bagimsiz denetim kurulusu

tarafindan 2013 biitge yilina dair 2014 yili Mart ayinda gergeklestirilen dis denetim sonucunda; Ajans

hesaplari ve bunlara iliskin belgeler esas alinarak, mali tablolarin givenilirligi ve dogruluguna iliskin

mali denetim yapilmis ve Ajansin gelir, gider ve mallarina iliskin mali islemlerinin ilgili mevzuat

hikiimlerine uygun oldugu tespit edilmistir.

2014 bitge yilina dair dis denetim faaliyeti ise 2015 yili Mart ayi sonuna kadar gerceklestirilecektir.

2014 butce yilina dair dis denetimi gerceklestirmek tizere SPK mevzuatina gore faaliyet gésteren yetkili

bir bagimsiz denetim kurulusu ile s6zlesme imzalanacaktir.

Tablo: Denetimle ilgili Faaliyetler

. . . Tahmini
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Suresi Maliyet (TL)
2014 butge yilina iliskin dis
denetimin yapilmasi ve rapora
baglanmasi 01/01/2015
Dis denetim raporunda yer 31/03/2015
aljn tenkit konF;Iarlnln ! Destek ol
Dis denetim Hizmetleri 15.000
yanitlanmasi N
- R Birimi
2015 bitge yilina iligkin dis
denetim yapacak firmanin 15/10/2015
belirlenerek sézlesme 15/11/2015
imzalanmasi
Destek
- Sayistay denetiminin . . 01/10/2015
sayistay denetimi gergeklestirilmesi :;:ir:]?tle” 31/12/2015 i

Hukuk Miisavirligi Faaliyetleri
Ajansimiz hukuk musavirligi faaliyetlerini hizmet alimi ydntemiyle sirdiirmektedir. Bu kapsamda 2015

yilinda gercgeklestirilmesi 6ngoriilen faaliyetler asagidaki gibidir:

. Ajans’in faaliyetleri kapsaminda hukuki konularda goris bildirilmesi,
. Yeni mevzuata iliskin hazirlik calismalari kapsaminda goris bildirilmesi,
. Ajans faaliyetleri kapsaminda ihale, hizmet alimi v.b. konularinda sézlesmelerin ve

idari sartnamelerinin hazirlanmasi ve katkida bulunulmasi,

. Taraf olunan davalarda Ajans’in temsil edilmesi.

Tablo: Hukuk Misavirligi Faaliyetleri

. . R Tahmini
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Suresi Maliyet (TL)
Ajans’in hukuki konulari hakkinda
goris bildirilmesi
Hukuk Miisavirligi Hukuk 01/01/2015
Cikartilacak olan mevzuat Musaviri 31/12/2015 30.000
hakkinda goris bildirilmesi
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Ajans faaliyetleri kapsaminda
ihale, hizmet alimi v.b. konularinda
s6zlesmelerin ve idari
sartnamelerinin hazirlanmasi ve
katkida bulunulmasi

Taraf olunan davalarda Ajans’in
temsil edilmesi

Ajans Stratejik Planinin Hazirlanmasi ve Diger Kurumsallasma Calismalari

Ajans, kurumsallasma calismalari kapsaminda 12 Aralik 2012 tarihinde Tirkiye Kalite Dernegi (KALDER)
ile Iyi Niyet Bildirgesi imzalamis; 22 Subat 2013 tarihinde KALDER’e iiye olmustur. Kurumsal capta
gerekli olan egitimler dogrultusunda “EFQM Miikemmellik Modeli”, “RADAR Teknigi” ile “Oz
Degerlendirme” egitimleri tamamlanmis ve Ajansin kendi faaliyetlerini kapsamli, sistematik ve dizenli
olarak gozden gecirmesini saglayacak “Oz Degerlendirmesi” yapilmistir. Sonuglara ydnlendirme,
miusteri odaklilik, liderlik ve amacin tutarhligi, sirecler ve verilerle yonetim, ¢alisanlarin gelistirilmesi
ve katilim, surekli 6grenme, yenilikgilik ve iyilestirme, isbirliklerinin gelistiriimesi ile toplumsal
sorumluluk gibi alanlarda kurumun glicli ve zayif yonleri belirlenmis (SWOT analizi), iyilestirilmesi
gereken alanlar tespit edilmis, bu yonll stratejilerin gelistiriimesi ve gelismelerin diizenli bir sekilde
Olclilmesine yonelik adimlar atilmistir. Bu kapsamda Ajans stratejik plani basta olmak Uzere,
iyilestirilmesi gereken alanlara yonelik KALDER ile isbirligi icerisinde gerekli ¢alismalar 2015 yili
icerisinde gerceklestirilecektir.

Tablo: Kurumsallagma ve Kalite Degerlendirme Faaliyetleri

Faaliyet Adi Alt Faaliyetler ;?rritr;mlu Suresi .IrVIa:I?;IeT(TL)
KALDER uyeligi
kapsaminda . " Destek

Ajans stratejik plani ) R 01/01/2015
kurumsallagma hazirlanmasi Hizmetleri Birimi 31/12/2015 100.000
¢alismalarinin
gerceklestirilmesi
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B. ILETISIM VE TANITIM

Ajans faaliyetlerinin bdlgede daha fazla taninmasi ve Ajansin kurumsal olarak bilinir hale gelmesi,
bolgede hedeflerin gercgeklestiriimesi bakimindan bliylik 6nem arz etmektedir. Ajansin basarisi, iyi
uygulamalarin  yanisira bolge halkinin c¢esitli faaliyetlere katihmlari  ve sahiplenmelerini
gerektirmektedir. Bu nedenle iletisim faaliyetleri, gerek Ajansin etkin bir sekilde calisabilmesi, gerekse
Ulkemizde heniz kurulan kalkinma ajanslarina model olusturmasi bakimindan biyik 6nem
tasimaktadir. Ajansin iletisim ve tanitim faaliyetlerinin saglikh bir bicimde yurutiilmesi maksadiyla 2012
yili sonunda yapilan sinavla basin ve halkla iliskiler sorumlusu istihdam edilmistir. Cukurova Kalkinma
Ajansi’nin iletisim ve Tanitim Stratejisi katilimci bir anlayisla biitiin birimlerin destegiyle 2014 yilinda
tamamlanmistir. Bugline kadar vyapilan ¢alismalar 1siginda 2015 vyilinda Ajans tarafindan
gerceklestirilecek olan iletisim ve tanitim faaliyetlerinin temel olarak 2 béliimde gerceklestirilecegi

ongorilmektedir;

Tanitim Faalivetleri

e Organizasyonlarda kullanilmak Uzere Ajans kurumsal kimligine uygun promosyon
malzemelerinin yapilmasi

e Ajansin bolgedeki farkindalik diizeyinin arttirilmasina yonelik Ajans’in ve faaliyetlerinin farkl
toplumsal kesimlere tanitilmasina yonelik organizasyonlar diizenlenmesi ve diger kurum ve

kuruluslarca diizenlenen organizasyonlara katiliminin saglanmasi

Medya iliskileri

e Ajans faaliyetleri hakkinda basin bilteni hazirlanarak basinin bilgilendirilmesi, biltenlere
kurum internet sitesinde yer verilerek kamuoyunun bilgi sahibi olmasinin saglanmasi

e Medya takip hizmeti alinmasi

e Basindayeralan Ajans haberlerinin diizenli olarak izlenerek raporlanmasi, kurum web sitesinde
yayinlanmasi, Ajans personelinin bilgilenmesi amaciyla olusturulan basin panosunun sirekli
giincel tutulmasi

e Basin temsilciliklerinin dlzenli araliklarla ziyaret edilmesi, belirli donemlerde bilgilendirme
amaciyla basin toplantilari diizenlenmesi

e Kurum internet sitesinde yer alan haberlerin ve duyurularin diizenli araliklarla glincellenmesi,

e Sektorel, kultlrel, iktisadi ve sosyal konularda Ajans uzmanlarinin kiiresel, ulusal ve bolgesel
diizeyde gilincel gelismeleri yakindan takip edebilmesi amacina yonelik olarak, ulusal ve

uluslararasi yeni yayinlarin satin alinmasi ve bu konulardaki gelismelerin takip edilmesi
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Tablo: iletisim Ve Tanitim Faaliyetleri

Ajans medya iliskilerinin
yaratilmesi

Sorumlu Tahmini
Faaliyet A Alt Faaliyetl Uresi
aaliyet Adi t Faaliyetler Birim Suresi Maliyet (TL)
Ajans’in tanitim
faaliyetlerinin
i gerceklestirilmesi 01/01/2015
etisim ve .. .
T B I 100.00
Tanitim um BInmMIer 1 31/12/2015 00.000
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C. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDINASYON

10. Kalkinma Plani, BGUS ve 2014 — 2023 TR62 Bolge Plani’nin ortaya koydugu ana eksen ve stratejik
amagclar cergevesinde olusturulan 2015 yili 6ncelikleri Ajansin yil icindeki uygulayacagi mali destek
programlari ile gerceklestirecegi faaliyetlerinin belirlenmesinde yol gosterici konumdadir. Ajansin
planlama, programlama ve koordinasyon alanlarinda gerceklestirecegi faaliyetler de bu cercevede
sekillenmektedir. Bu kapsamda Planlama ve Programlama Biriminin 2015 vyili igerisinde

gerceklestirecegi temel faaliyetler asagida belirtilen basliklar altinda gruplanmaktadir;

2014 — 2023 Cukurova Bolge Plani basim, dagitim ve tanitim faaliyetleri

e Arastirma — analiz calismalari ve bélgesel arastirma — veri portali

e Hazirliklarina baslanilan ve 2015 yili icerisinde tamamlanmasi 6ngoriilen “Kiimelenme
Stratejisi ve Eylem Plani” cercevesinde gerceklestirilecek faaliyetler

e Sosyal uyum sorunlarinin ¢6zimi ve toplumsal biitiinlesmenin gliclendirilmesi 6nceligi
dogrultusunda bodlgenin mevcut sosyal yapisinin degerlendirilmesine yonelik yapilacak
analiz ¢alismasi

e Bolgenin yenilikgilik kapasitesinin gelistirilmesi ve girisimcilik ortaminin iyilestiriimesine

yonelik faaliyetler

o Diger kalkinma ajanslari ve bolgeici kurumlarla gergeklestirilecek isbirlikleri

2014-2023 Cukurova Bélge Plan1 Basim, Dagitim ve Tanitim Faaliyetleri

17 Temmuz 2012 tarihinde diizenlenen Kalkinma Kurulu toplantisiyla baslayan 2014-2023 Cukurova
Bolge Plan ¢alismalari, plan onay siirecinin tamamlanmasiyla sona erecektir. Bu siirecin ardindan Bélge
Plani'nin basim ve dagitimi yapilacak ve bolgedeki yerel paydaslara tanitimi gercgeklestirilecektir.
Ayrica, Bolge Plani’nin bolgeye benimsetilmesi, 6nceliklerinin bélgedeki kamu kurum ve kuruluslarinin
stratejik planlama calismalarina yansitilmasi icin toplantilar diizenlenecektir. Plan icerisinde ifade

edilen izleme sistemi olusturularak Plan’in yillik izleme faaliyetleri 2015 yilinda baslatilacaktir.

Bolge Plani’nin tanitiminda merkez ilgelerde kurum ziyaretleri gergeklestirilecektir. Diger ilgelerde ise
yuvarlak masa toplantilari diizenlenecektir. Ayrica 2014 yili igerisinde hazirlanmis olan ilge durum
raporlari dogrultusunda 2 ilgede 6ne gikan ekonomik faaliyet alani ile ilgili, akademisyen ve teknik

personellerin katilacagi paneller diizenlenecektir.
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Tablo: Bélge Plani Tasarim, Basim, Dagitim ve Tanitim Faaliyetleri

Faaliyetleri

ziyaretler gergeklestirilmesi

Diger ilgelerde yuvarlak masa
toplantilari yapilmasi,
akademisyen ve teknik
personellerin katilacagi en az
iki adet panel
gerceklestirilmesi

Birimi

Sorumlu Tahmini
Faaliyet A Alt Faaliyetl lresi
aaliyet Adi t Faaliyetler Birim Siresi Maliyet (TL)

Bolge Planinin tasariminin ve

basiminin hizmet alimi
2014 -2023 Bolge Plani | ygntemiyle yaptiriimasi Planlama ve 01/01/2015 75.000
Tasarim, Basim ve Programlama 30/04/2015 )
Dagitim Faaliyetleri Birimi

Bolge Plani’nin dagitiminin

yapilmasi

Bdlge Plani’nin basin toplantisi

ve basin bildirisi ile bolgeye

tanitilmasi
2014 — 2023 Bolge Merkez ilcelerde kurumsal Planlama ve 01/05/2015
Plani Tanitim Programlama 30/09/2015 25.000

Arastirma, Analiz Calismalari ve Bolgesel Arastirma-Veri Portah

Ajans’in Bolge Plani ile ilgili temel hedeflerinden bir tanesi planin izlenebilen, glincellenen ve bdlgesel

¢alismalarda yol gosterici olabilecek bir ¢calisma olmasidir. Bolge Plani’nda yer alan stratejik amacglar

dogrultusunda bolgedeki veri ve arastirmalarin toplanacagl web tabanli bir portal olusturulmasi

planlanmaktadir. Universiteler, TUIK, ticaret ve sanayi odalari, belediyeler ile isbirligi icerisinde mevcut

bolgesel verilerin derlenmesinin yanisira ihtiya¢ duyulan alanlarda veri teminine yonelik diizenli anket

calismalari gerceklestirilecektir. Bolge plani kapsaminda gergeklestirilen haritalandirma calismalarinin

yer alacagl portalda bolgesel sosyo-ekonomik arastirmalarin yapilmasi ve yayinlanmasi tesvik

edilecektir. Portalda yer alacak “Rakamlarla Adana ve Mersin” kitapgiklari glincellenecek ve basim

islemleri gerceklestirilecektir. Ayrica bélgede istihdam ve dis ticaret gibi alanlarda 6ne ¢ikan “Makine

Techizat Hari¢ Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati” ve “Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati”

gibi alanlarda sektorel raporlar hazirlanacaktir.
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Tablo: Arastirma, Analiz Calismalari ve Bolgesel Aragtirma-Veri Portali

Sorumlu Tahmini
Faaliyet A Alt Faaliyetl Uresi
aaliyet Adi t Faaliyetler Birim Suresi Maliyet (TL)
Web tabanli portal Planiama ve
Bolgesel Arastirma Veri P ., | Programlama 01/01/2015
olusturulmasi, sosyo-ekonomik | . 7 20.000
Portali ) ) . Birimi 30/04/2015
arastirmalarin tesvik edilmesi
“Metal” ve “Kimya”
sektorlerinde raporlar
hazirlanmasi ve basimi Planiama ve
é;?ﬁ::;;:nve analiz “Rakamlarla Adana” ve gir:;iriamlama gzgiggi? 100.000
3 “Rakamlarla Mersin”
kitaplarinin giincellenmis ve
gelistirilmis baskisinin yapiimasi

“Kiimelenme Stratejisi Ve Evlem Plan1” Cercevesinde Gerceklestirilecek Faalivetler

Ajans tarafindan 6nceki donemlerde yiritilen kiimelenme calismalari kapsaminda ortaya konulan

faaliyetlerin 2015 yilinda olgunlastiriimasi hedeflenmektedir. 2014 yili icerisinde Ajans uzmanlarinin

kiimelenme ile ilgili bilgi diizeyinin arttirilmasi i¢in “Foundation for European Clustering Excellence”

tarafindan verilen boélgesel rekabet ve kiime mikemmeliyeti egitimine katilim saglanmistir. Bu egitim

paralelinde kiime potansiyeli tasiyan sektorlerin belirlenmesi ve bu sektorlere yonelik strateji ve eylem

plani calismalarinin hazirlik asamalari yuritilmektedir. 2015 yili icerisinde kiimelenme konusunda

bolgede farkindaligin arttirilmasi, kiime potansiyeli tasiyan sektorlere yonelik strateji ve eylem

planlarinin  olusturulmasi

ve kimelerin dizenli

gerceklestirilecektir.

Tablo: Kiimelenme Faaliyetleri:

olarak takip edilmesine yonelik c¢alismalar

. . Sorumlu R Tahmini
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Birim Siresi Maliyet (TL)
KHme'potanS|YeI| tasiyan sektorlere Planlama ve
Kimelenme yonelik strateji ve (fylem F.)lan!.a”mh Programlama 01/01/2015
Calismalari oIU§turuIr’r.1aS| v.e kurtneler.l.n d%Jze'nll Birimi 31/12/2015 20.000
olarak takip edilmesine yonelik ziyaret,
toplanti ve ¢alistaylar
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“Sosval Uyum Sorunlarinin Coéziimii ve Toplumsal Biitiinlesmenin Giiclendirilmesi”

(')ncelig”i Dogrultusundaki Faaliyetler

2015 yili icerisinde sektorel raporlar ve kiimelenme gibi iktisadi alanda yapilacak calismalarla birlikte
sosyal uyum sorunlarinin ¢dziimi ve toplumsal bitlinlesmenin gi¢lendirilmesi dnceligi dogrultusunda
calismalar da ydritilecektir. Bu kapsamda operasyonel programlarin olusturulmasina taban teskil
edecek bolgesel sosyal analiz ¢alismasi Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda gergeklestirilecektir.
Sosyal yapinin mevcut durumunu diger il ve bolgelerle kiyaslamaya imkan taniyacak; niifus, egitim,
saglk, istihdam, adalet, aile, sosyal hayat, calisma hayati, sivil toplum gibi ana basliklarda analizler
yapilacaktir. Gergeklestirilecek olan analiz ¢alismalari icin mevcut idari verilerin yanisira anket ve

derinlemesine goriisme yontemiyle elde edilecek halihazirda bulunmayan veriler de kullanilacaktir.

Tablo: Sosyal Analiz Caligmasi

T —
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler ;?rrilr;mlu Suresi '\::IEU;T(TL)
Analiz calismasina yonelik verilerin
toplanmasi, mevcut olmayan verilerin Planlama ve
| Anali ! P | 1 201
Sosyal Analiz hizmet alimi yoluyla elde edilmesi, .r(?gr.am ama 01/03/2015 150.000
Calismasi . Birimi 31/12/2015
tasarim ve basiminin hizmet alimi
yontemiyle yaptiriimasi

“Yenilikcilik Kapasitesinin Gelistirilmesi ve Girisimcililk Ortaminin iyilegtirilmesi"

Onceligi Dogrultusundaki Faaliyetler

2015 yiliigerisinde yenilikgilik kapasitesinin gelistirilmesi ve girisimcilik ortaminin iyilestirilmesi 6nceligi
dogrultusunda bolgede konuyla ilgili farkindalik ve biling dlizeyinin arttirilmasi maksadiyla faaliyetler
diizenlenmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda birer haftalik periyotlar halinde asgari iki defa
“Inovasyon Ydénetimi Egitimi” gerceklestirilecektir. Ayrica kurumsallagsma, girisimcilik ve yenilikgilik gibi
konularda vizyon gelistirecek, sektér temsilcileri ve akademisyenlerin katilacagl Adana ve Mersin
illerinde birer tane panel organize edilecektir. 2015 yilinin son c¢eyreginde bdlgesel yenilikgilik
stratejisine yonelik ¢alistay ve toplantilar gergeklestirilecektir.

Tablo: Yenilikgilik ve Girisimcilige Yonelik Faaliyetler:

Faaliyet Adi Alt Faaliyetler ;?rri:;mlu Suresi -IrVIa:IIi’UIer’]cI(TL)
Kurumsallasma, girisimcilik,
il Merkezlerinde yer?ili.kgilik gibi alanlarda vizyor? Planlama ve 15/08/2015 50,000
Kalkinma gelistirecek; Adana ve Mersin il Programlama
. . . . 15/11/2015
Panelleri merkezlerinde birer tane toplanti Birimi

gerceklestirilmesi
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. Asgari 2 defa

Inovasyon “Inovasyon Yénetimi E§itiminin” Planlama ve

Yénetimi ovasyon Tor gran 01/01/2015

. . verilmesi ve bolgesel yenilik Programlama 10.000

Egitimleri ve e L 31/12/2015
stratejisine yonelik calistaylar Birimi

calistaylar
yapilmasi

Diger Kalkinma Ajanslari ve Bolgeici Kurumlarla Gelistirilecek i§birlik1eri

2014 yil icerisinde Adana Ticaret Heyetinin Karadag'in Podgorica ziyareti ile ilgili organizasyon ve
koordinasyon calismalari Adana Ticaret Odasi ile Cukurova Kalkinma Ajansi isbirliginde
gerceklestirilmistir. Ayrica bolgenin turizm potansiyelinin tanitilmasi amaciyla boélgedeki sektor
temsilcileriyle birlikte Almanya’nin baskenti Berlin’de diizenlenen ITB Berlin Uluslararasi Turizm Borsasi
ve Fuari’'na katilim saglanmistir. Bolgedeki kamu kurumu ve sivil toplum kuruluslari ile Hatay — Erzin,
Adana — Yumurtalik ve Karatas’a gerceklestirilen saha ziyaretleri ile mevsimlik tarim isgilerinin yasam
kosullari yerinde goriilerek eksik ve ihtiyaglari tespit edilmistir. Mersin Universitesi ile bolgesel
gozlemevine vyonelik gortismeler gerceklestirilmis, dogrudan faaliyet desteklerine yonelik
bilgilendirmeler yapilmistir. Gaziantep’te gerceklestirilen 2. Kalkinma Ajanslari konferansi ve Urgiip’te
gerceklestirilen Kalkinma Ajanslari Planlama Birimleri Calistayi’'nda diger ajanslarla tecribe

paylasiminda bulunulmustur.

Cukurova Kalkinma Ajansi, isbirligi faaliyetleri kapsaminda Kalkinma Bakanhgi, Kalkinma Ajanslari ve
bolge icindeki kurum ve kuruluslarla 2014 yilinda gelistirdigi isbirligi faaliyetlerini 2015 yilinda artirarak

devam ettirecektir.

Kalkinma Bakanhgi’'nin koordinasyonunda gerceklestirilen isbirlikleri c¢ercevesinde ulusal lojistik
stratejisinin olusturulmasi, girisim sermayesi uygulamalarinin yayginlastiriimasi, yenilik stratejilerinin
hazirlanmasi ve OECD ile iliskilerin glglendirilmesi gibi konularda yurutilecek ¢alismalara Cukurova

Kalkinma Ajansi 2015 yilinda katki saglayacaktir.

Diger Kalkinma Ajanslariyla ishirligi cercevesinde Suriye krizinin bolge Uzerindeki sosyo-ekonomik
etkileri ve buna iliskin alinabilecek &nlemler konusunda DOGAKA ile ortak calismalar
gerceklestirilecektir. Ayricailgili kalkinma ajanslari ile birlikte Bélgesel inang ve Gurme Turizm Koridoru
alaninda ¢alismalar yurutilecektir.

Bolgeici kurumsal isbirliklerinin gelistirilmesi kapsaminda ise Mersin Universitesi ve MTSO’nun isbirligi
icerisinde baslatiimis olan “Bolgesel Gozlemevi” ¢alismasina Ajansimiz da hazirlayacagl bolgesel
arastirma ve veri portal ile destek saglayacaktir. Ayrica, bdlgedeki sivil toplum kuruluslarinin
kapasitelerinin gelistiriimesine yonelik isbirligi calismalari yapilarak seminer, konferans ve egitim

organizasyonlari diizenlenecektir.
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Tablo: Ulusal ve Bolgesel isbirligi Faaliyetleri

isbirligi faaliyetleri

rimi

Sorumlu Tahmini

Faaliyet A Alt Faaliyetl tresi

aaliyet Adi t Faaliyetler Birim Suresi Maliyet(TL)

N - Bolgesel inang ve Gurme
D larl likt Planl

'ser aJan_s ?r a birlikte Turizm Koridoru galigmasi, anfama ve 01/05/2015
gercgeklestirilecek ortak . Programlama 10.000

i Gog calismasi, 31/12/2015

faaliyetler
T e sammesonse | oo 2951 |
aaliyetleri p gelis g 31/12/2015 ‘
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D. PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’'nin 12/1 maddesine gore dogrudan
finansman destegi, yonetmelikte belirtilen usul ve esaslar ¢ercevesinde, ajansin proje ve faaliyetlere
yaptigl karsiliksiz yardimlardir. Bu kapsamda Ajansin 2015 yili boyunca gercgeklestirecegi dogrudan
finansman destekleri, proje teklif cagrisi kapsaminda gerceklestirilecek olan desteklerden

olusmaktadir.

Proje Teklif Cagrilari

a. 2008 - 2014 Yillar1 Mali Destek Programlari

Cukurova Kalkinma Ajansi 2008, 2009, 2010, 2011, 2012 ve son olarak 2014 yili proje teklif cagrilariile
bolgede alti yilda toplam 19 mali destek programi ilan edilmistir. Destek programlari ile 161,7 milyon
TL mali destek saglanmis, es finansman ile birlikte bolgede 332,7 milyon TL tutarinda kaynagin harekete
gecirilmesi saglanmistir. 2014 yili Mali Destek Programlari kapsaminda, (g proje teklif ¢cagrisinda asil
listede yer alan 97 basvuru sahibi ile toplam 32,7 milyon TL s6zlesme tutarina sahip destek s6zlesmesi
imzalanmistir. 2014 yili mali destek programlarinin degerlendirme ve kapanisinin 2015 yili igerisinde

yapilmasi 6ngorilmektedir.

b. 2015 Yili Mali Destek Programlari

2015 yih Mali Destek Programlari kapsaminda 3 farkli programa cikilmasi 6ngoérilmektedir.

Programlarin amag ve oncelikleri asagida yer almaktadir.
1) Rekabet Giiciiniin Artirilmasi ve Yenilikgilik (RAY) Mali Destek Programi:

KOBI’lerin yiiksek katma degerli ve yenilikci Giretim yapisinin gelistirilerek bélgenin rekabet giiciiniin
artirilmasini amaglamaktadir. Program kapsaminda kimya — plastik, makine — metal isleri, gida —igecek,
tekstil — hazir giyim ve mobilya imalati sektorlerine yonelik projelerin desteklenmesi dngorilmektedir.

Oncelik 1: Gida — igecek, tekstil — hazir giyim ve mobilya imalati sektérlerinde iriin gelistirme veya
cesitlendirme yoluyla yliksek katma degerli Gretim yapisina gegisin saglanmasi,

Oncelik 2: Kimya — Plastik ve makine — metal isleri sektdrlerinde isletmelerin iiriin, siirec ve pazarlama
yeniligi uygulama kapasitelerinin gelistirilmesi.

Yatay Amaglar : ihracatin artirilmasi, bélge ici gelismislik farklarinin azaltilmasi, dezavantajli gruplarin
ekonomik hayata katilimi ve issizligin azaltilmasi

2) Mikro isletmelerde Kurumsallasma ve Rekabetgiligin Gelistirilmesi (MiKRO) Mali Destek
Programi:

Bolgedeki mikro 6lcekli isletmelerin fiziki ve beseri alt yapilarinin gelistirilerek rekabet gliciniin ve
verimliliklerinin  artirilmasi  ile  kurumsallasmalarinin  saglanmasini  amaglamaktadir. Program
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kapsaminda gida — icecek, kimya — plastik, tekstil — hazir giyim, makine — metal isleri, metalik olmayan
mineral Urlnler, mobilya imalati ile lojistik, turizm ve bilisim sektorlerinin desteklenmesi
ongorulmektedir.

Oncelik 1: Etkin danismanlik hizmetleri yoluyla isletmelerin iretim siireglerinin gelistirilerek verimlilik
ve kurumsallasma diizeyinin artirilmasi ve isletme stirdirilebilirliginin saglanmasi

Oncelik 2: isletmelerin (riin gelistirme ya da cesitlendirmeye yénelik fiziki ve beseri tretim alt
yapilarinin gelistirilmesi

Yatay Amaglar : ihracatin artirilmasi, bélge ici gelismislik farklarinin azaltilmasi, dezavantajli gruplarin
ekonomik hayata katilimi ve issizligin azaltilmasi

3) Uretim ve Cevre Altyapisinin iyilestirilmesi (URET) Mali Destek Programi:

Bolgenin rekabet gilicli, Ar-Ge ve yenilikcilik kapasitesinin artirilmasi ve ¢evresel sirdurilebilirligin
saglanmasina yonelik kiiglik 6lgekli alt yapinin giiglendirilmesini amaglamaktadir. Program kapsaminda
belirtilen 6ncelikler dogrultusunda kar amaci giitmeyen kurum ve kuruluslarin kiiclik olgekli altyapi
projelerinin desteklenmesi 6ngorilmektedir.

Oncelik 1: Bolgenin rekabet giiciiniin yiikseltilmesi, Ar-ge ve yenilikcilik kapasitesinin artirilmasi
Oncelik 2: Cevresel siirdiiriilebilirlige yonelik alt yapinin gelistirilmesi
Oncelik 3: Turizm altyapisinin gelistirilmesi

=  Proje Bagvurularinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

2015 Yih Mali Destek Programlari kapsaminda yaklasik 350 adet proje basvurusunun kabuli
beklenmektedir. Basvurular, Ajans tarafindan bagimsiz degerlendiriciler ve degerlendirme komitesi
destegi ile incelenip degerlendirilecektir. Bitiin tekliflerin bagimsiz degerlendiriciler tarafindan
incelenmesi ve puanlanmasinin ardindan degerlendirme komitesi, yapilan degerlendirme calismalarini

inceleyerek tavsiyelerini olusturacaktir.

Basarili proje listesi Genel Sekreter tarafindan, kendi goriisi de eklenmek suretiyle, ydnetim kurulunun
onayina sunulacak ve Genel Sekreter goris olustururken, proje tekliflerinin risk durumunu 6lgmek
amaciyla, ajans personelini gorevlendirerek on izleme ziyaretleri yaptiracaktir. Bu kapsamda basarili
proje listesinde yer alan projelerden bitce kisitlari dahilinde desteklenebilecek olan proje sayisinin
yaklasik iki kati proje i¢in on izleme ziyareti yapilmasi planlanmaktadir. Genel Sekreter basarili proje
listesini yonetim kuruluna sunmadan 6nce, listede yer alan her bir projenin bitce kalemlerinin ve

bunlar igin 6ngorilen bltge tutarlarinin ayri ayri incelenmesini de temin edecektir.

Bu sireg icerisinde Ajans igerisinde proje basvurularinin kabul edilecegi bir mekan hazirlanacak,
sunulan projelerin muhafaza edilmesi amaciyla arsiv odasi tanzim edilecek, ¢elik dolaplar alinacak,
bagimsiz degerlendiriciler ve degerlendirme komitesinin ¢alisma mekanlari ve sunulacak ikramlarin

hazirhg yapilacak, 6n izleme ziyaretleri igin gegici aracg kiralanmasi faaliyetleri de yiritilecektir.
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Degerlendirme siireci sonrasinda Bagimsiz Degerlendiriciler ve Degerlendirme Komitesi Uyelerine

yonetmelik dahilinde degerlendirme Ucretleri 6denecektir.

Tablo: Proje Bagvurularinin Alinmasi Ve Degerlendirilmesi Faaliyetleri

basarili olanlarin segimi

On izleme ziyaretlerinin yapilmasi

Basarili proje biitcelerinin Genel
Sekreterlik tarafindan incelenmesi

Faaliyet Adi Alt Faaliyetler ;?rril:nmlu Suresi E:EIET(TL)
Basvurularin kabuli
Basvurularin 6n incelemesinin
yapilmasi
Projelerin bagimsiz degerlendiriciler
tarafindan degerlendirilmesi
Proje tekliflerinin Degerlendirme Komitesinin _
alinmasi, degerlendirme sonuglarini Proje 01/01/2015
degerlendirilmesi ve incelemesi :itign::ama 30/04/2015 250.000

» Segilen Projelerin Onaylanmasi ve ilani

Basarili projelerin yer aldigi listenin Yonetim Kurulu goriisii ve onayina sunulmasi, sonuglarin genis

katihmli bir toplanti ile kamuya ilan edilmesi ve s6zlesme imzalamak Uzere proje sahiplerinin davet

edilmesi 6ngorialmektedir.

Tablo: Segilen Projelerin Onaylanmasina iligkin Faaliyetler

Basaril proje sahiplerinin
sozlesme imzalamak Gzere
davet edilmesi

. . . Tahmini
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Suresi Maliyet(TL)
Basarili Projelerin Yonetim
Kurulu onayina sunulmasi ve
ilani
Sonuglarin agiklandigl
Secilen projelerin toplantinin diizenlenmesi Proje Uygulama | 01/05/2015 25.000
onaylanmasi ve ilani Birimi 31/05/2015

c. 2016 Yili Mali Destek Programlari

S6z konusu mali destek programlarinin teklif gagrisinin 2015 yili son geyreginde yapilmasi ve uygulama

déneminin 2016 yili ortalarinda baslamasi ongorilmektedir. 2016 yili Mali Destek Programlarinin

icerikleri ile bltgesi, 6niimizdeki donem hazirlanacak olan g¢alisma programinda yer alacaktir. Ayrica,
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basvuru sahipleriile genel siirece iliskin detaylara programlarin basvuru rehberlerinde yer verilecektir.

TUm bu programlarin yiritilmesine iliskin izlenecek genel siiregler ise asagidaki gibidir:

=  Program Dokiiman ve Gorsel Materyallerinin Hazirlanmasi ve Basimi

Basvuru rehberi ve ekleri; Yonetmelikte yer alan hikiimlere, bolge plan ve programlarina, boélgesel
gelisme stratejilerine, ajansin yillik ¢alisma programi 6nceliklerine ve Destek Yonetimi Kilavuzunda
belirtilen kriter ve standartlara uygun olarak, genel sekreterlik tarafindan hazirlanacak, Yonetim kurulu
tarafindan gorisilerek kabul edilen basvuru rehberleri, proje teklif cagrisinin ilanindan en az on giin
once, destek konusu Oncelik alani, basvuru sahibinin nitelikleri ve destek limitleri ile se¢cim ve
degerlendirme kriterleri yoniinden onaylanmak, diger hususlar yoniinden ise goriis alinmak Uzere

Mustesarliga gonderilecektir.

2016 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda yaklasik 3.000 adet basvuru rehberi, 100 adet
degerlendirme rehberi, programlarin tanitilmasina yonelik gorsel materyaller (davetiyeler, afisler,

posterler, v.b.) hazirlanmasi 6ngoérilmektedir.

Tablo: 2016 Yili Program Dokiiman Ve Gorsel Materyallerinin Hazirlanmasi Ve Basimi Faaliyetleri

Tahmini
Maliyet(TL)

|
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler S.orum ! Suresi
Birim

Basvuru rehberinin ve eklerinin
hazirlanmasi

Gorunurlik ve degerlendirme
rehberlerinin hazirlanmasi
Hazirlanan basvuru
rehberlerinin Yonetim Kurulu ve
Kalkinma Bakanhgi’'na sunulmasi

Basvuru

rehberlerinin
hazirlanmasi ve
basimi

Basvuru rehberlerinin basiimasi

Degerlendirme rehberlerinin
basiimasi

Bagimsiz degerlendirici rapor
formunun basiimasi

Programlarin tanitilmasina
yonelik gorsel materyaller
(davetiyeler, afisler, posterler,

v.b.) hazirlanmasi ve basimi

Proje Uygulama
Birimi

01/09/2015
30/09/2015

50.000

Proje Teklif Cagrilarinin ilani ve Duyurulmasi

2016 Yili Mali Destek Programlari icin bir acilis toplantisi gerceklestirilecektir. Yerel ve ulusal medyada,

Ajansin ve Kalkinma Bakanligi’'nin internet sitelerinde teklif cagrisi ilanlari verilecek ve tim kesimlerin

bu cagridan haberdar olmasi saglanacaktir.
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Tablo: 2016 Yili Proje Teklif Cagrilarinin ilani Faaliyetleri

. . Sorumlu L Tahmini
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Birim Suresi Maliyet(TL)
Yerel ve ulusal medyada,
Ajansin ve Kalkinma
Bakanlig’'nin internet
sitelerinde teklif cagrisi
Proje teklif gagrilarinin lanlaninin verilmesi PrOJel 01/10/2015
ilani ve duyurulmasi U'y'gu.ama 31/10/2015 30.000
Birimi
Acilis toplantisinin
gerceklestirilmesi

* Proje Teklif Cagrilari ile ilgili Bilgilendirme Faaliyetleri

2016 Yil Mali Destek Programlari kapsaminda 2 tanesi il merkezlerinde ve 19 tanesi ilce merkezlerinde
ve 2 tanesi Organize Sanayi Bolgeleri’'nde olmak lizere 23 adet bilgilendirme toplantisi diizenlenecektir.
Bu kapsamda toplanti salonu temini, tanitim materyallerinin dagitilmasi, katihmcilarin uygun sekilde

agirlanmasi ve ulasim igin gegici arag kiralanmasi faaliyetleri gergeklestirilecektir.

Tablo: 2016 Yili Proje Teklif Cagrilan Bilgilendirme Faaliyetleri

Sorumlu Tahmini
Faaliyet A Alt Faaliyetl Uresi
aaliyet Adi t Faaliyetler Birim Siresi Maliyet (TL)
.ﬁ;oijle”tietl;ll'fi‘fsfgi'fge 23 adet bilgilendirme Proje Uygulama | 01/11/2015 70000
J & toplantisinin diizenlenmesi | Birimi 30/11/2015 ’
toplantilari

=  Proje Hazirlama Egitimleri

2016 Yih Mali Destek Programlari kapsaminda proje hazirlama egitimleri konusunda hizmet alimi
yapilmasi, toplam 500 kisilik bir katilimciya egitim verebilmek amaciyla 10 adet, 40 uzman/giin egitim
seminerinin diizenlenmesi planlanmaktadir. Ayrica online egitim hizmetleri ve yan uygulamalari ile

egitim tarihlerine bagl kalmaksizin egitim hizmeti verilecektir.

Tablo: Proje Hazirlama Egitimi Faaliyetleri

. . Sorumlu . Tahmini
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Birim Siresi Maliyet(TL)
Egitim seminerlerinin . 01/11/2015

. 20.000
Proje hazirlama | diizenlenmesi Erojjlama 15/12/2015
egitimleri Online Eitim Hizmetleri ve Bi‘iigmi 01/01/2015 20.000
Yan Uygulamalari 01/06/2015 )
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KKTC ile Tiirkiyve Arasinda imzalanan Protokol Kapsaminda Gerceklestirilen
Faaliyetler

Turkiye Cumhuriyeti ile Kuzey Kibris Tuirk Cumhuriyeti arasinda 15 Kasim 2010 tarihinde imzalanan
“KKTC’de Kismi Hibe Destek Yardim Projelerinin Desteklenmesine iliskin isbirligi Protokoli”
kapsaminda verilebilecek teknik destekler hususunda T.C. Lefkosa Biyikelgiligi Yardim Heyeti
Baskanhgr’'nin yardim talebi ve davetleri Gzerine Ajansimiz tarafindan hibe destekleri konusunda

baslatilan teknik destek faaliyetleri stirdtriimektedir.

Her yil yenilenmesi planlanan mali destek programlari kapsaminda Ajansimiz 2014 yili ikinci yari yilinda
KKTC'de bilgilendirme toplantilari diizenlemis ve potansiyel basvuru sahipleri icin iki glinlik proje

hazirlama ve proje donglisii yonetimi egitimi vermistir.

Ajansimiz “KKTC’de Kismi Hibe Destek Yardim Projelerinin Desteklenmesine iliskin isbirligi Protokolii”
cercevesinde ilgili bakanliklar tarafindan yurttilen mali destek programlarinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi asamalarinda teknik yardim ve gozetim gorevlerini 2015 yilinda da yerine getirmeye

devam edecektir.

Tablo: KKTC ile Tiirkiye Arasinda imzalanan Protokol Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler

Faalivet Ads Alt Sorumlu Siiresi Tahmini
¥ Faaliyetler Birim Maliyet(TL)
‘KKTC'de Hibe Destek Projelerinin Proje Uygulama
Yiratulmesine Teknik Destek + 01/01/2015
. , . - : 20.000
Saglanmasl’ protokoli kapsaminda Izleme ve 31/12/2015
isbirligi faaliyetleri Degerlendirme

Dogrudan Faaliyet Destegi

2015 yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programinin ilani ile teklif sahiplerine bilgilendirmede bulunulmasi,
gelecek tekliflerin degerlendirilmesi ve uygun faaliyet teklifleri sahipleriyle s6zlesme imzalanmasi

ongorilmektedir.

Tablo: Dogrudan Faaliyet Destekleri

. . Sorumlu R Tahmini
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Birim Suresi Maliyet(TL)

Dogrudan Faaliyet
Destegi Programi
ilani

Dogrudan Faaliyet
Destegi

Proje Uygulama 01/01/2015

Birimi 31/12/2015 1.000.000

Gudiimlii Proje Destegi

2014 yili sonunda yapilan c¢alismalar neticesinde potansiyel basvuru sahipleri destekler hakkinda
bilgilendirilmis, gidlimli proje talepleri toplanmaya baslanmistir. GidUmli proje hazirlama konusunda
iki ilde birer arama toplantisi dizenlenmistir. 2015 yilinda gidimli proje destegi verilmesi
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planlanmakta olup baslatilan saha calismasi ve arastirma faaliyetleri tamamlanacaktir. Yil icerisinde
proje fikrirleri olgunlastirilacak ve fizibilite galismalari gergeklestirilecektir. Tahmini 6denek Proje ve
Faaliyet Destekleme Yonetmeliginde belirtilen limit dahilinde bltgede yer almakta olup olgunlasan

gldimli proje fikirleri dahilinde ¢alisma programi revize edilerek Bakanliga sunulacaktir.

Tablo: Giidiimli Proje Destegi

Faaliyet . Sorumlu R Tahmini
Adi Alt Faaliyetler Birim Siresi Maliyet (TL)
.. Planl
e GUdUmli Proje Destegi hazirlik toplantilari anlama ve
Gidumla Programlama
Proje N 01/01/2015 1 500,000
1€ | Gudimlii Proje Destegi tekliflerinin . 31/12/2015 |
Destegi N . . .. . Proje Uygulama
degerlendirilmesi ve s6zlesme imzalanmasi
Teknik Destek

2015 yih Teknik Destek faaliyetleri kapsaminda Ajans; yerel yonetimlerin basta planlama galismalariile
bolge plan ve programlarini uygulayici veya yerel kalkinma kapasitesini artirici faaliyetleri ile diger
kamu kurum ve kuruluslarinin ve bélgedeki sivil toplum kuruluslarinin yerel ve bolgesel kalkinmaya
katkida bulunabilecek calismalari icin, egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki saglama,
danismanlik saglama gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici teknik destek hizmetleri saglayacaktir.
Ajans binyesinde ilk kez uygulanacak teknik destekler Mayis-Haziran, Temmuz-Agustos, Eylil-Ekim,
Kasim-Aralik donemlerini kapsayacaktir.

Mali agidan gicli olmayan belde ve ilcelerdeki kamu kurum ve kuruluslarina 6zel 6nem/6ncelik
verilmek kaydiyla yerel yonetimler, Universiteler, kamu kurum ve kuruluslari, kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, organize sanayi bélgeleri, kiiclik sanayi siteleri,
teknoparklar, teknoloji gelistirme bolgeleri, endiistri bolgeleri, is gelistirme merkezleri, kar amaci
gltmeyen birlikler ve kooperatifler teknik destekten faydalanabilir.

Tablo: Teknik Destek

Faaliyet Alt Faalivetler Sorumlu Siiresi Tahmini
Adi ¥ Birim Maliyet (TL)
Teknik Teknik desteklerin tanitimi, basvurularin Proje Uygulama |01/05/2015 500.000
Destek degerlendirilmesi ve s6zlesme imzalanmasi 31/12/2015 ’
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Avrupa Birligi Operasvonel Program Basvurusu

AB insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi Bagvurusu

IKG OP kapsaminda “hayat boyu d6grenme” dncelik ekseninin “Hayat boyu 6grenme icin gerekli olan
beceri ve yeterliliklerin gelistirilmesi” tedbirinde operasyon teklifi hazirlanmistir. Sunulan teklif igin
2014 yilinda 6n kabul alinmigtir. Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanhgi, CKA'nin da iginde bulundugu
hibe bileseni iceren operasyon tekliflerinin IPA-Il Dénemi kapsaminda degerlendirilecegini ve

¢alismalara 2015 yilinda baslanacagini bildirmigtir.

2015 Subat ayina kadar Operasyon Tanimlama Belgesi revizyonlarinin tamamlanarak, operasyon

teklifinin Delegasyon tarafindan onaylanmasi tahmin edilmektedir.

CKA tarafindan hazirlanan Operasyon Tanimlama Belgesi (OTB)'nin AB Delegasyonu tarafindan
onaylanmasi durumunda, OTB’de yer verilen hizmet alimi, mal alimi ve hibe bilesenleri i¢in ihale
belgelerini hazirlama siirecleri baslatilacaktir. ihale belgeleri olarak hizmet bileseni kapsaminda Gérev
Tanimi Belgesi (ToR) ve bitce; mal alimi bileseni kapsaminda Teknik Sartname ve Pazar Arastirmasi;
hibe bileseni kapsaminda Hibe Basvuru Rehberi ve ekleri hazirlanacaktir. ihale belgelerinin
hazirlanmasindan Proje Uygulama Birimi sorumludur. Belgelerin hazirlanmasi icin 3 ay, Delegasyon

tarafindan onaylanmasi icin 1 ay siire 6ngorilmustar.

ihale belgelerinin AB Delegasyonu tarafindan onaylanmasinn akabinde hizmet bileseni icin ihale siireci
yaklasik 6 ay, mal alimi bileseni igin ihale siireci yaklasik 3 ay, hibe degerlendirme siireci yaklasik 1 yil
siirmektedir. ihale siirecinin yuritilmesi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg’'nin sorumlulugunda

olup ihale teklifleri, CKA'nin olusturacagi Degerlendirme Komitesi tarafindan degerlendirilecektir.

Tablo: AB insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi Siirecindeki Faaliyetler

. . Sorumlu L Tahmini
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Birim Suresi Maliyet (TL)
. . . 01/07/2015
E:Taerllbnli:fasi:lnulan 15/08/2015
ihaple tekliflerinin ve 81.000 TL
degerlendirilmesi 15/09/2015
. o & 15/12/2015
Ihale tekliflerinin - - .
degerlendirilmesi Mal alimi bileseni Proje
. ! kapsaminda sunulan Uygulama 01/07/2015
akreditasyon ve hibe | 3 |\ o\ liflerinin Birimi 15/08/2015 | 27000t
bileseni galismalari o L. .
degerlendirilmesi
Akreditasyon
calismalari, hibe 01/06/2015 i
basvuru rehberi ve 31/12/2015
eklerinin hazirlanmasi

ihale tekliflerinin degerlendirilmesinin ardindan listeler Delegasyonun onayina gonderilecektir.

Delegasyonun onay vermesi ile birlikte her bilesen icin s6zlesmeler imzalanacak ve OTB’de belirlenen
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faaliyetlerin uygulanma asamasina gecilecektir. Uygulama asamasinin hizmet ve hibe bilesenleri icin
2016 yilinda baslayacagi ongorilmektedir. Mal alimi ihale siirecinin daha kisa siirmesi nedeniyle mal
alimi faaliyetlerinin 2015 Ekim ayinda baslama ihtimali bulunmaktadir. Operasyon teklifi kapsaminda

2016 yilinda baslamasi ve 24 ay icerisinde tamamlanmasi dngérilen ana faaliyetler su sekildedir:

1. Hayat boyu Ogrenme alaninda faaliyet gosteren paydaslarin katihmiyla acilis toplantisi
gerceklestirilmesi

2. Bolgede nitelikli ara eleman ihtiyaci oldugu tespit edilen bilisim, makine-metal isleri, elektrik-
elektronik ve otomotiv sektorlerine yonelik isglict piyasasi ihtiyag analizinin yapilmasi

3. Bilisim, makine-metal isleri, elektrik-elektronik ve otomotiv sektorleri ile ilgili mesleki egitim
veren orglin ve yaygin egitim kurumlarindaki egiticilerin vizyonlarini genisletmeye yonelik
egitim verilmesi

4. Orgiin ve yaygin mesleki egitim kurumlarinda gérev yapan egiticilerin katihmiyla yurtdisi
calisma ziyaretlerinin diizenlenmesi

5. Mesleki egitim kurumlarinda gorev yapan egiticilere c¢agin ihtiyaglarina uygun egitim
verebilmeleri igin teknik egitim verilmesi

6. Hayat boyu 6grenme ile ilgili ulusal ve uluslararasi diizeyde yirutilen faaliyetlerin tanitimina
yonelik panellerin diizenlenmesi

7. Bolge ihtiyaclari dogrultusunda, Griin prototiplerinin olusturulmasina yonelik olarak icerisinde
U¢ boyutlu yazicl, bilgisayar donanimi ve gesitli sarf malzemelerinin bulundugu Teknoloji ve
Tasarim Merkezinin Adana ilinde kurulmasi

8. Mersin ilinde yasanan gelismelere paralel olarak 6ne gikan denizcilik sektoriine yonelik teorik
egitimin pratige donustlrilmesini saglayacak “Denizcilik Simulatér Merkezi”nin kurulmasi

9. Mesleki egitime yonelik hibe programinin diizenlenmesi

34



E. YATIRIM DESTEK VE TANITIM

Yatinnm destek ve tanitim faaliyetlerinin genel gercevesinin belirlenmesinde temel alinan ulusal ve
bolgesel dlgekli dokiimanlar, 10.Kalkinma Plani (2014-18), Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-23)
ile Cukurova Bolge Plani (2014-23) olmaktadir. Bu plan ve strateji belgelerinde dngérilen hedef ve
oncelikler cercevesinde 3 temel faaliyet alani ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar, bdlgenin yatirim ortaminin
iyilestirilmesi ve yatirim imkanlarinin gelistirilmesi; bolgenin yatirim olanaklarinin etkin bicimde yerli

ve yabanci yatirimcilara tanitilmasi; yerli ve yabanci yatirimcinin bolgeye gekilmesidir.

10 |§ ve Yatirim *Yatirim Yeri Temininin
. Ortaminin Kolaylastiriimasi
KALKINMA . e . o
PLANI Gelistirilmesi *Yonetisimin Bolgesel
Programl Diizeyde Gelistirilmesi

Metropollerin

Kiresel Rekabet *Yatirim imkanlarinin

e e e Tanitimi ve Yatirm

Glcunun Sirecinin Desteklenmesi
Artirilmasi
. . *Yabanci Sermaye
CUKUROVA Imalat Sanaymde Yatirimlarinin Tesvik
BOLGE Rekabet Edilmesi

Gucunun *Tanitim, Pazarlama ve

PLANI

Markalasmanin

Artirilmasi Desteklenmesi

Bu genel cergeve icerisinde bélgenin yatirnm destek ve tanitim faaliyetlerini detayh bicimde ortaya
koyacak belgeler ise Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda Tirkiye Yatirim Tanitim ve Destek Ajansi
(TYDTA) ile isbirligi icinde ulusal stratejilerle uyumlu olarak 2015 yil icerisinde hazirlanacak olan “il
Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi ve Eylem Plani” belgeleridir. illerde yatirim tanitim ve destekleme
faaliyetlerinin odaklanacagi sektorler ile tanitim ve destek araglarinin ortaya konulacagi bu belgelerin
hazirlanmasinda 2014 yili igerisinde Kalkinma Bankasi ile isbirligi icerisinde Ajansimizca hazirlanan
Adana ve Mersin Potansiyel Yatirim Konulari Arastirmalarindan da faydalanilacaktir.
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oTlrkiye

Yatirim
TYDTA Destek ve
Tanitim
Stratejisi
YATIRIM YATIRIM
ORTAMININ iMKANLARININ
GELISTIiRILMESI TANITIMI
eAdana ve
Mersin
Yatirim
Destek ve YATIIRM SURECININ
Tanitim DESTEKLENMESI
Stratejisi

Bolgenin Yatirim Ortaminin Gelistirilmesi Faaliyetleri

e Bakanlik koordinasyonunda ve TYDTA ile isbirligi icerisinde Adana ve Mersin illeri Yatirm

Destek ve Tanitim Stratejileri hazirlanacaktir.

e llerde yatirnm ortami ve siireglerine iliskin mevcut durumu, yatinmcilarin karsilastiklari
sorunlari ve bu sorunlarin ¢éziimiine iliskin énerileri iceren Adana ve Mersin il Yatirim Ortami
Degerlendirme Raporlari ile iki raporun birlestirilmesi suretiyle olusturulacak olan Ajans
Yatirm Ortami Degerlendirme Raporu ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi halinde
hazirlanacaktir.

e Cukurova Bolgesi dis ticaret ve hedef pazar analizleri gergeklestirilecektir. Bolgede yatirim
yapilabilecek alanlara iliskin hedef odakli, sektérel diizeyde rapor ve tanitim materyali

olusturulacaktir.

o Bolge ve il diizeyinde yatirim yapilabilecek arsa ve arazilerin envanterinin gikarilabilmesi i¢in
OSB, KSS ve diger sanayi bolgelerindeki imkanlar tespit edilerek seffaf bir sekilde yatirimcinin
bilgisine sunulacaktir. Bu kapsamda cografi bilgi sistemlerinden de etkili sekilde
yararlanilacaktir.

e Basbakanlik Tiirkiye Yatirnm Destek ve Tanitim Ajansi ve diger kalkinma ajanslari ile birlikte
yatirim ikliminin iyilestirilmesi, bolgesel tanitim, sektorel ve {ilke bazl arastirmalar gibi
konularda ortak galismalar yurutilecektir.
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Tablo: Bolgenin Yatirim Ortaminin Gelistirilmesi

Sorumlu Tahmini
Faaliyet A Alt Faaliyetl tresi
aaliyet Adi t Faaliyetler Birim Siresi Maliyet (TL)
o e Merd vt Ot ooy
/ 30/06/2015

hazirlanmasi
Bolgenin yatirim
ortfa\rr?l'nln . o Yaiclrlm. Destek 30.000
gelistiriimesine yonelik - Ofisleri
faaliyetler WAdana ve Mersin Il Yatirm

Ortami Degerlendirme 01/07/2015

Raporlari 31/12/2015

Dis ticaret ve hedef pazar 01/07/2015

analizlerinin hazirlanmasi 31/12/2015

Yatirim imkanlarinin Tanitimi Faaliyetleri

e Cukurova Bolgesinin ulusal ve uluslararasi alanda tanitiminin gergeklestirilmesi, bolgede 6ne

¢ikan sektoérlerdeki potansiyel yatirim alanlarinin yerli ve yabanci yatirimcilara sunulmasi ve

bolgenin uluslararasi alanda imajinin olusturulmasi igin hazirlanmis olan basili ve gorsel

materyaller giincellenecektir. Daha énce ingilizce ve Arapca dillerinde hazirlanarak basimi

gerceklestirilmis olan “Bir Bakista Tlirkiye — Adana ve Mersin” kitabi glincellenerek Almanca ve

Rusca dillerinde de basimi gerceklestirilecektir.

e Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin tanitilmasina yonelik “www.investincukurova.com”

internet sitesinin icerigi glincellenecek ve igerigi zenginlestirilecektir. 2014 yilinda hazirlanan

yatirim ve turizm haritalari elektronik ortamda sunulacaktir.

e Yatirim destek ve tanitim stratejisi dogrultusunda tanitim ve tutundurma materyallerinin

tasarimi ve basimi gerceklestirilecektir.
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Tablo: Bolgenin Yatirim imkanlarinin Tanitimi

. . g . . Ofisleri
giincellenmesi/yenileri | giincellenmesi

nin olusturulmasi

Sorumlu Tahmini
Faaliyet A Alt Faaliyetl lresi
aaliyet Adi t Faaliyetler . Bl Maliyet (TL)
Bakista Tiirkiye Adana ve
Mersin” kitabinin giincellenerek
Almanca ve Rusga dillerinde
basiimasi
Bolgenin ig ve yatirnm
imkanlarinin tanitimina | “investincukurova.com” 01/01/2015
yénelik dkimanlarin | internet sitesinin iceriginin Yatinm Destek | 30/15/2015 | 70.000

Cukurova ile ilgili tanitim ve
tutundurma materyallerinin
tasarimi ve basiminin yapilmasi

Yatirim Siirecini Desteklemeve Yonelik Faalivetler

Bolgede yatirim yapma fikri olan firmalar igin ilgili kurum ve kuruluslarla toplantilar organize
edilecek ve vyatirnmcilarin ihtiyaclarina gore saha ziyaretleri dizenlenecektir. Yabanci

yatirimcilara sunulan danismanlik hizmetlerine devam edilecektir.

Cukurova Yabanci Dogrudan Yatirim raporu hazirlanacaktir. Bu ¢alisma ile dogrudan yabanci
sermayenin bolgeyi secme nedenleri, bolgenin avantaj ve dezavantajlari ile yatirim iklimi ve is
yapma kosullari, yatirimlarin sektorel dagihmi ile firmalarin teknoloji yetenekleri konularinda
elde edilen veriler analiz edilecektir. Bu sayede bdlgede yatirrm yapmak Uzere girisimde
bulunan vyatirmcilarin 6niindeki engellerin somut bicimde ortaya konulmasi ve ilgili

paydaslarla birlikte ¢6ziim yollari sunulmasi saglanmis olacaktir.

Yabanci Ulkelerin biyikelcilikleri ve ticari ataselikleri ile Cukurova bdlgesine yatirrm ¢ekmek,
bolge tanitimi, ihracat olanaklari ve benzeri konularda ¢alismalar yurutilecektir.

WAIPA, EURADA ve OECD gibi uluslararasi kurumlarla yabanci dogrudan yatirimlar, yatirim
ikliminin gelistirilmesi, bolgesel tanitim ve pazarlama konularinda ¢alismalar yiritilecektir.
Ajansa yapilan yatirim tesvik belgesi basvurulari degerlendirilecek ve belge diizenlemesi yapilip
onay i¢in Ekonomi Bakanlig’'na iletilecektir. Ayrica hali hazirda tesvik belgesi almis olan
firmalarin yatirimlarinin takip islemleri ile yatirnm tamamlama vizeleri gerceklestirilecektir.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile Mersin’de kurulacak olan Akkuyu Nikleer Enerji Santrali
Gzerine koordinasyon ve bilgi paylasimi ¢alismalari ylratilecektir.

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi ve Akdeniz ihracatcilar Birligi ile
kurumsal isbirligi cercevesinde boélgesel ihracat potansiyelinin daha iyi degerlendirilmesi icin
sektorel bulusmalar, is konseyleri, fuar ve tanitim faaliyetleri gibi alanlarda ortak calismalar

yiritilecektir. Bu kapsamda Dis Ekonomik iliskiler Kurulu(DEiK) ile birlikte yatirim ve dis
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ticaret faaliyetlerinin yayginlastiriimasi icin TR62 Bdlgesi’nde bir “is Konseyi” organizasyonu

gerceklestirilecektir.

Tablo: Yatirim Siirecini Desteklemeye Yoénelik Faaliyetler

. . Sorumlu L Tahmini
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Birim Siresi Maliyet (TL)
Cukurova Yabanci Dogrudan vatinm
Arastirma Calismalari Yatinm konulu anket ve Destek 01/01/2015 75.000
arastirma g¢alismasinin Ofisleri 30/06/2015
gerceklestirilmesi
Ulusal ve uluslararasi Kurumsal isbirlikleri Yatirim
.. i tak egitim, 1/01/201
kurumlar ile isbirligi cergevesinde ortak egitim Destek 01/01/2015 30.000
. . tanitim ve arastirma N 31/12/2015
faaliyetleri . . . . | Ofisleri
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi
Yatinmcilara verilen Kurum ve saha ziyaretlerinin Yatirim 01/01/2015
danismanlik hizmetleri . y Destek 5.000
gergeklestirilmesi Ofisleri 31/12/2015
. . Yatirm
- DEIK ile birlik ir “Is K i 1/01/201
DEIK is Konseyi lle birlikte bir “ls Konseyi” | o 4oy 01/01/2015 70.000
organizasyonu yapilmasi Ofisleri 31/05/2015

Katilim Saglanmasi Planlanan Ulusal ve Uluslararasi Fuar ve EtKinlikleri

Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan 2014 yilinda gergeklestirilen yurtdisi faaliyetleri kapsaminda, 3
Ulkeye uluslararasi fuar ve etkinlik ziyaretinde bulunulmustur. Ajansin uluslararasi fuar ve etkinliklere

katilim diizeyi ve elde edilen sonuglar asagida detaylandirilmistir.

e 5-9 Mart 2014 tarihlerinde bélgenin turizm potansiyelinin tanitilmasi amaciyla bdlgedeki
sektor temsilcileriyle birlikte Almanya’nin baskenti Berlin’de diizenlenen ITB Berlin Uluslararasi
Turizm Borsasi ve Fuari’na katiim saglanmistir. Ajansin Yatirim Destek Ofisi Koordinatori ve
uzman personel diizeyinde temsil edildigi fuarda ayni zamanda Kiiltiir ve Turizm Bakanligi catisi
altinda bir de stand kurulmustur. Fuar kapsaminda gerek ajans tarafindan hazirlanan
materyaller gerekse sektor temsilcilerinin tanitim dékiimanlari sayesinde bolgenin deniz, kent,
tarih, saglik, inang ve ekoturizm gibi farkli turizm tirlerindeki olanaklari hakkinda katilimcilar
bilgilendirilmistir.

e 8-10 Nisan 2014 tarihlerinde Birlesik Arap Emirlikleri’nin Dubai kentinde diizenlenen ve
dogrudan yabanci sermaye alaninda diinyadaki en biiylik organizasyonlardan biri olan "The

Annual Investment Meeting 2014" toplantisina Genel Sekreter ve Yatirim Destek Ofisi
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Koordinatori dizeyinde katiim saglanmistir. Bolgenin yatirim ortaminin tanitimina yonelik
olarak ikili goriismelerde bulunulmustur.

e 15-18 Nisan 2014 tarihlerinde Karadag'in Podgorica Bliylikelciligi'nin ev sahipliginde ve Adana
Ticaret Odasi ile Cukurova Kalkinma Ajansi isbirliginde Podgorica’ya diizenlenen Adana Ticaret
Heyeti ziyaretinin organizasyon ve koordinasyonu gerceklestirilmistir. Adana ve Podgorica
arasindaki ticari iliskilerin gelistirilmesi amaciyla diizenlenen g¢alisma ziyaretine Genel Sekreter

diizeyinde katihm gosterilmis, ziyaret kapsaminda cesitli gériismelerde bulunulmustur.

Ajans 2014 yilinda oldugu gibi 2015 yilinda da uluslararasi fuar ve etkinlik ziyaretlerinde bulunmaya
devam edecektir. 2015 yilinda katilim saglanmasi planlanan ulusal ve uluslararasi etkinlikler 3 ana
grupta ele alinmaktadir: Bunlardan ilki bolgemizde ©6ne g¢ikan sektorler ile bdlgemizin yatirim
olanaklarinin yabanci yatirnmcilara en iyi sekilde tanitilmasi igcin UNCTAD, WAIPA gibi organizasyonlarin
diinya yatirm forumu ve yillik yatinm toplantilarina katihm saglanmasidir. Bu sekilde yabanci
yatirnmcilarin en yogun bicimde yer aldigi ve ilgi gosterdigi bu organizasyonlarda boélgemizin ve

Ajansimizin taninirhginin artirilmasi saglanmis olacaktir.

ikinci grup organizasyon, Plan ve bélgesel yatirim tanitim stratejisinde dncelik verilen sektérlerden biri
olan turizm alaninda Tirkiye ve dinyadaki baslica 6énemli fuar organizasyonlarina yerel sektor
temsilcileri ile birlikte standh katiim saglanmasidir. Bu sayede birbirinden bagimsiz, dizensiz ve
hedefsiz katilim saglayan yerel sektér temsilcilerinin daha organize ve bir strateji cercevesinde sektorel

tanitim yapmalari saglanmis olacaktir.

2015 yilinda katihm saglanmasi planlanan son grup organizasyon ise EXPO 2015 cercevesinde
Milano’da farkh sektorlerde gerceklestirilecek olan fuar organizasyonlarina yerel sektor temsilcileri ile
birlikte katilim saglanmasidir. Ozellikle mobilya ve tekstil-konfeksiyon alaninda gergeklestirilecek olan
fuar organizasyonlarinin yerelde tasarim, pazarlama ve kiimelenme alanlarinda faydalar saglayacagi

ongorilmektedir.

Genel bicimde ifade edilen bu 6ncelikler gergevesinde 2015 yilinda katiim saglanmasi planlanan ulusal
ve uluslararasi etkinlikler asagida siralanmaktadir:

e 22-25 Ocak 2015 tarihlerinde istanbul’da diizenlenecek olan “19. Dodu Akdeniz Uluslararasi

7

Turizm ve Seyahat Fuari EMITT’e” Cukurova Bolgesi standi ile katilim saglanacak ve boélgenin
turizm potansiyeli ile yatirim imkanlari tanitilacaktir.

e Almanya’nin baskenti Berlin’de 4-8 Mart 2015 tarihleri arasinda diizenlenecek ve diinyanin
turizm sektoriindeki en blyik organizasyonlarindan birisi olan “ITB Berlin Diinya Turizm ve
Seyahat Fuarina” Adana ve Mersin’deki turizm isletmeleri ve acentalarla isbirligi icerisinde
katilim saglanarak boélgenin turizm potansiyeli ile yatirim imkanlari tanitilacaktir.

e 18-21 Mart 2015 tarihleri arasinda diizenlenecek olan “MITT Moskova Uluslararasi Turizm ve
Seyahat Fuarina” Adana ve Mersin’deki turizm isletmeleri ve acentalarla koordineli bicimde
katihm saglanarak Rusya pazarina yonelik olarak boélgenin turizm potansiyeli ile yatirim

imkanlari tanitilacaktir.
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Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Orgiitii (UNCTAD) tarafindan 2015 yilinin Nisan ayi
icerisinde Katar'in Doha kentinde yapilmasi dngérilen ve uluslararasi dogrudan yatirimlara
iliskin olarak her yil dizenlenen “Diinya Yatirim Forumu’na” katilim saglanacaktir.

Basbakanlik Turkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi’nin baskanlik gérevini Ustlendigi Diinya
Yatirim Tanitim Ajanslari Birligi (WAIPA) 6rgltiniin 2015 yilinin Mayis ayinda dizenleyecegi
“20.WAIPA Diinya Yatirim Konferansi’na” katilim saglanacaktir.

2015 yili Mayis ayi igerisinde Dubai’de diizenlenecek olan “2015 ATM Arap Seyahat Pazari
Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuarina” yerel turizm isletmeleri ve acentalarla isbirligi
icerisinde katilm saglanarak Ortadogu ve Korfez (lkeleri pazarina yonelik olarak bélgenin
Ozellikle saglik turizm potansiyeli ile yabanci dogrudan yatirim imkanlari tanitilacaktir.

2-5 Kasim 2015 tarihleri arasinda diizenlenecek olan “WTM Londra Diinya Seyahat Pazari
Turizm ve Seyahat Fuarina” Adana ve Mersin’deki turizm isletmeleri ve acentalarla koordineli
bicimde katilim saglanarak Avrupa ve diinya turizm pazarina yonelik olarak boélgenin turizm
potansiyeli ile yatirim imkanlari tanitilacaktir.

30 Mart—1 Nisan 2015 tarihleri arasinda Birlesik Arap Emirlikleri'nin Dubai sehrinde
diizenlenecek olan ve FDI ve yatirim alaninda dinyadaki en biiylik organizasyonlardan biri
olarak gosterilen “5. Yillik Yatirim Toplantisi (AIM)’na” katiim saglanacaktir.

1 Mayis—31 Ekim 2015 tarihleri arasinda italya’nin Milano kentinde gerceklestirilecek olan
“EXPO 2015” fuarininin ilgili alanlarindan birine katilim saglanacaktir.

Tirkiye’de ve gesitli Glkelerde diizenlenen benzer fuar ve tanitim organizasyonlari ile is ve

yatirim zirvelerine katihm saglanacaktir.

Tablo: Katilim Saglanmasi Planlanan Ulusal ve Uluslararasi Fuar ve Yatirim Tanitim Etkinlikleri

I Tahmini
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler ;iorril:nm . Suresi IVTaI?;IeT(TL)
Ulusal lusl Ulusal lusl f Yat
usal ve uluslararasi usal ve ulus arar:.a5|. uar.ve atirim 01/01/2015
yatirim tanitim ve fuar | yatirnm tanitim etkinliklerine Destek 500.000
S . L 31/12/2015
etkinlikleri katilim saglanmasi Ofisleri
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F. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Onuncu Kalkinma Plani, izleme ve degerlendirme sistemlerinin gerek planin uygulanmasi gerekse
Glkenin kalkinmasinda oynadigi énemli role isaret etmektedir. Kalkinma Ajanslari da, 5449 sayili
Kanunun 5 ve 21’inci maddeleri geregi, kaynaklarini bolge plan ve programlarina uyumlu olarak etkili,
ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak kullanmak, muhasebelestirmek, raporlamak ve bu

kaynaklarin kotlye kullaniimamasi icin gerekli 6nlemleri almakla sorumludur.

Bu cercevede Cukurova Kalkinma Ajansi 2015 yiliicerisinde 2014 ve 2015 yillari Dogrudan Faaliyet, Mali
Destek Programlari ile 2015 yili Teknik Destekleri kapsaminda izleme ve degerlendirme faaliyetlerini
gerceklestirecektir. Ayrica Ajans “KKTC'de Hibe Destek Projelerinin Yiritilmesine Teknik Destek
Saglanmasi’ protokolii kapsaminda yiritilen isbirligi calismalari cercevesinde Uzerine disen izleme
ve degerlendirme faaliyetlerini gergeklestirecektir. Ote yandan; Cukurova Kalkinma Ajansi bu Calisma
Programi ile belirlemis oldugu performans kriterlerini baz alarak programlarin izleme ve

degerlendirmesini de yapacaktir.

Proje izlemelerine Yonelik Hazirhik Faaliyetleri ve On Ziyaretler

2015 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda proje izlemelerine yonelik hazirlik faaliyetleri
gerceklestirilecek, hazirlanmis olan proje uygulama, satin alma ve izleme rehberleri gozden
gecirilecektir. Genel Sekreter’in ve/veya Yonetim Kurulu’nun incelenmesine gerek gbérdiigi projeler
sozlesme Oncesi yerinde incelenecek ve proje 6n 6demeleri igin baslangig risklerinin degerlendirilmesi

yapilacaktir.

Tablo: Proje izleme Hazirlik Faaliyetleri Ve On Ziyaretler

Sorumlu Suresi Tahmini
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler . 2015 Yil Teklif .
Birim N Maliyet(TL)
Cagrilan
Rehberlerin Proje uygulama, satin alma 01/02/2015

hazirlanmasi ve izleme rehberlerinin 28/02/2015 20.000

gozden gegirilmesi
izleme ve

Proje uygulamas! 2015 yili teklif gagrlsllnda Degerlendirme
baslamadan &nce basarili bulunan proje Birimi
6n§iz|eme sahiplerinden bir kisminin 01/04/2015 ]
. . yerinde ziyaret edilmesi 30/04/2015
ziyaretlerinin - —
Baslangig risklerinin
yapilmasi

degerlendirilmesi

Proje Sahipleriyle Sézlesmelerin Iimzalanmasi

2015 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda basarili bulunan proje sahipleriyle eksik belgelerin

tamamlatilmasi ve gerekli hallerde teminatlarin alinmasi sonrasinda sézlesmeler imzalanacaktir.
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Tablo: Proje Sahipleriyle S6zlesmelerin imzalanmasi Siirecindeki Faaliyetler

Sorumlu Suresi Tahmini
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler .. 2015 Yih Teklif .
Birim N Maliyet(TL)

Cagrilar

Sozlesmelerin hazirlanmasi

Bltge revizyonlarinin
yapilmasi

Basarili projelerin | 2015 yili teklif cagrisinda Proje Uygulama
sahipleriyle basarili bulunan proje 01/05/2015
stzlesme yararlanicilarinin sézlesme | izleme ve 31/05/2015
imzalanmasi imzalamaya davet edilmesi | Degerlendirme
ve sozlesme imzalanmasi
Varsa eksik belgelerin
tamamlatiimasi ve
teminatlarin yatirilmasi

10.000

Acilis Toplantisi ile Uygulama ve Satin Alma Egitimleri

2015 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda soézlesmelerin imzalanmasini miuteakip hibe
faydalanicilarina hibe s6zlesmesinin gerektirdigi ylikimliliklerin, proje uygulamalarinda izlenecek usul
ve esaslarin ve Ajans tarafindan gerceklestirilecek izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin aciklanacagi;
yararlanicilara verilecek uygulama egitimlerinin igerigi ve takvimi hakkinda ayrintili bilgilerin verilecegi
bir acilis toplantisi gerceklestirilecek ve bu toplantinin ardindan projelerin ilgili mevzuat ve s6zlesmeler

dogrultusunda uygulanabilmelerini teminen egitim toplantilari dizenlenecektir.

Tablo: Agilis Toplantisi Ve Proje Uygulama Egitimi Kapsamindaki Faaliyetler

Sorumlu Suresi Tahmini

Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Birim 2015 Teklif Maliyet (TL)
Cagrilan

Yararlanicilara A?'I'§ toplantl.slnln
proje uygulama diizenlenmesi )

Izleme ve 01/05/2015
ve satin alma Yararlanicilara proje uygulama Degerlendirme 31/05/2015 -
konularinda ve satin alma mekanizmasina
verilen egitimler | jliskin egitim verilmesi

Diizenli izlemeler

2014 ve 2015 Yillari Mali Destek Programlari kapsaminda yararlanicinin proje kapsaminda taahhit
ettigi ve sundugu raporlarda belirttigi satin almalarin tesliminin gerceklesip gerceklesmedigini,
faaliyetlerin uygulanip uygulanmadigini, satin alma kurallarina uyulup uyulmadigini dogrulamak
amaciyla diizenli izleme ziyaretleri gerceklestirilecek, projelerin performanslari takip edilerek aksaklik
tespit edilmesi durumunda getirilen 6neriler yararlaniciya bildirilecek ve gerekli gorildigiinde erken
uyari ve usulstizlik raporlari izleme gorevlileri tarafindan hazirlanacaktir. Yararlanici tarafindan
hazirlanacak olan ara ve nihai raporlar degerlendirilecek, izleme faaliyetleri boyunca elde edilen tiim
veriler Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi’ne (KAYS) aktarilacaktir. Projelerin uygulanmasi esnasinda
dogabilecek uyusmazliklarin ve usulsiizliklerin hukuki yollarla ¢6ziilmesi yoluna gidilecektir.
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Tablo: Diizenli izlemelerin Gergeklestirilmesi Siirecindeki Faaliyetler

Suresi
Sorumlu 2014 Yih Mali | 2015 Yilh Mali Tahmini
Faaliyet A Alt Faaliyetl
aaliyet Adi t Faallyetler Birim Destek Destek Maliyet (TL)
Programlari Programlari
Ik izleme :;22 ;?:I'E'e:r?:;e ] 01/05/2015 |
ziyaretleri y 31/05/2015

ziyaret edilmesi

Dizenliizleme
ziyaretleri

E:’;:E:T::‘ltg?no'a” 01/01/2015 |01/05/2015 |
faaliyetlerin izlenmesi 30/06/2015 31/12/2015

izleme ve

izleme faaliyetleri ; .
Degerlendirme

Izleme verilerinin | boyunca elde edilen 01/01/2015 |01/05/2015

sisteme tum v_erllerl_n izleme 30/06/2015 31/12/2015 -
aktariimasi bilgi sistemine

aktarilmasi
Gerektiginde
hukuki i 01/01/2015 01/05/2015 20.000
danismanlik 31/12/2015 31/12/2015 )

hizmeti alinmasi

Anlik izleme Ziyaretleri

Anlik ziyaretler proje uygulamalarinda ve izleme faaliyetlerinde hedeflenen kalitenin saglanmasi icin
yapilacaktir. Bu ziyaretler, dncelikle sorunlu olan ve/veya hakkinda erken uyari raporu diizenlenmis

projelere gergeklestirilecektir.

Tablo: Anlik izleme Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi

Suresi
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler ;‘_’r_”m'“ 2014 Yili Mali [ 2015 Yili Mali E‘hlf“”l' o
irim Destek Destek Al
Programlari | Programlari
Anlik izleme
Anlik izleme ziyaretlerinin izleme ve 01/01/2015 |01/05/2015 i
ziyaretleri gergeklestirilmesi Degerlendirme 31/12/2015 |31/12/2015
ve raporlanmasi

Odemelerin Gerceklestirilmesi

2012, 2014 ve 2015 Yillarn Mali Destek Programlari ile 2014 Yili Dogrudan Faaliyet Destekleri
cercevesinde detaylari sdzlesme esnasinda belirlenmek kaydiyla yararlanicilara proje kapsaminda

yapilmasi gereken On, ara veya nihai 6demeler gerceklestirilecektir.
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Tablo: Odemelerin Gergeklestirilme Siiregleri

Faaliyet Sorumlu | Suresi ahmin
i 2014 Yili _
Adi Alt Faaliyetler Birim 2012 Vil 2014 Y0 Yora vl —— o
Mali Destek Faagliyet Mali Destek | Mali Destek | (TL)
Programlari Programlari | Programlari
O8raMAn | pestekleri G ETlE ogramla
On édemelerin
0 yapilmasi izleme ve
Odemelerin - - 3 .
erceklestiril | Ara 6demelerin Degerlendirme | 01/01/2015 | 01/01/2015 |01/01/2015 | 01/06/2015 | ..
rgne; : yapilmasi 30/06/2015 | 30/06/2015 |31/12/2015 | 31/12/2015 .200.
Nihai 6demelerin foStek '
yapilmasi Hizmetleri

* 2012 Yili Mali Destek Programlari: 3.000.000 TL;2014 Yili Dogrudan Faaliyet Destekleri: 700.000, 2014 Yili Mali
Destek Programlari: 26.000.000 TL; 2015 Yili Mali Destek Programlari: 17.500.000.000 TL.

Projelerin Degerlendirilmesi ve Tecriibe Payvlasimlari
Cukurova Kalkinma Ajansi, 2008-2014 dénemi arasinda 19 mali destek programi ve 2 dogrudan faaliyet

destek programini ylrttmuastir. Mali destek programlari kapsaminda toplam 2.850 basvuru alinmis
olup 628 proje sahibi ile s6zlesme imzalanmistir. 2012 ve 2013 vyillari Dogrudan faaliyet destek
programlarinda ise 17 faaliyete destek verilmistir.

Cukurova Kalkinma Ajansi, Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi'nin 47’inci maddesi uyarinca
verilen desteklere iliskin etki analizi ¢calismalarini yiriitmektedir. Bu kapsamda 2008 ve 2009 yili mali
destek programlarinin degerlendiriimesine yonelik hizmet alimi gerceklestirilmistir. Yapilan ¢alismaya
gore ulasan sonuclar su sekildedir:

e Ajans desteginden yararlanan isletmelerin  %80’i cirolarinda artis oldugunu beyan

etmislerdir. Buna gore, isletmelerdeki ortalama ciro artisi yaklasik %25,3 olmustur.

e Desteklerden vyararlanan isletmelerin %87,7’sinde istihdam edilen kisi sayisi artmistir.

Ortalama istihdam artisi yaklasik %22 olarak belirlenmistir.

e Ajans destegi sayesinde isletmelerin %80’inin pazar paylarinda artis tespit edilmistir.
Ortalama artis, yaklasik %14,5'dir.

e Destekten yararlanan isletmelerin ihracati, ortalama %16,5 oraninda artmistir.

e Ajans destegi, yararlanicilarin yeni pazarlara acgilmasinda etkili olmustur.

e Yararlanicillarin %69’u, Ajans destekli projelerinin sonucunda yeni pazarlara agildiklarini

ifade etmislerdir.
e Sosyal projelerde ise hedeflenen sonuglara ulasan kurumlarin orani %83 olmustur.

2010 ve 2011 yili mali destek programlarinda ise projelerin gerceklesme ve performanslari raporlar ve
izleme ziyaretleri ile diizenli olarak takip edilmektedir. 2010 yil iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi
kapsaminda desteklenen projelerde 687 kisiye yeni istihdam saglanmis, bolge icin yeni 99 Uriin bolge
icinde Uretilmeye baslanmis ve yararlanicilar daha 6nce ihracat yapmadiklari 25 (lkeye ihracat
yapmaya baslamislardir. Tim bunlarin yaninda yararlanicilar tesislerindeki kapasite oraninda %50,7’lik
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bir kapasite artisi saglamislardir. Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda ise desteklenen
projelerde diizenlenen 279 egitim kapsaminda 229’u engelli 10.545 kisiye ¢esitli sosyal ve mesleki

konularda egitimler verilmis ve 157 kisinin istihdam edilmesi saglanmistir.

2011 wyili projelerinde hedeflenen performans gostergelerinin %84,77’sine ulasiimistir. Kobi
projelerinde 601 istihdam saglanmis, firmalar icin yeni 245 adet makine temin edilmis ayrica daha 6nce
bolgede olmayan alti yeni makine bolgeye kazandirilmistir. Sosyal projelerimizde basta mesleki egitim
olmak Uzere halk sagligl, cevre, engelsiz yasam gibi konularda toplam 628 egitim verilmis, bu

egitimlerde 16.576 kisiye ulagilmistir.

2014 yih igerisinde 2010, 2011 ve 2012 vyillari mali destek programlarinin Ajans tarafindan
degerlendirmesinin yapildigi program kapanis raporlari hazirlanmistir. 2015 yili igerisinde ilgili
projelerin degerlendirilmesine yonelik anket ¢alismalari ve galigtaylar yapilacak, ayrica tarafsizlik adina
bazi degerlendirme asamalari igin dis hizmet alimi gergeklestirilecektir. Basarili proje uygulamalarinin
tanitimi igin yayin hazirlanmasi ve Ajans web sitesinde her ay 2 projenin basari éykuleri altinda tanitimi
yapilacaktir.

Tablo: Degerlendirme faaliyetleri

Suresi
Sorumlu |2010-2011-2012 Yili | Tahmini
Faaliyet A It Faaliyetl
aaliyet Adi Alt Faaliyetler Birim Mali Destek | Maliyet (TL)
Programlari
Calistay ve anket | . 01/01/2015 50.000
Degerlendirme diizenlenmesi lzleme ve | 3115 /2015 :
Calismalari Degerlen
. dirme 01/01/2015
Dig Hizmet alimi Birimi 31/12/2015 50.000
Basarili projelerin yer aldig 01/05/2015
T I I :
anitim calismalari yayinin hazirlanmasi ve basimi 31/12/2015 30.000

2008-2014 yillari arasinda uygulanan mali destek programlarinda s6zlesme imzalanan 531 projenin 33
tanesi fesh edilmistir. Dogrudan faaliyet desteklerinde ise 2 proje fesh edilmistir. Fesih sebepleri
arasinda yararlanicinin yasadigi mali sikintilar basi cekerken, izin ve ruhsat konusunda yasanan
sorunlar, projede yasanan teknik sikintilar ve gerekli raporlamalarin zamaninda yapilmamasi gibi
sebepler de yer almaktadir. 2015 yilinda fesih sayilarinin azaltilabilmesi icin proje sahiplerine iliskin
finansal istihbarat calismalarinin arttirilmasi, 6n izleme ziyaretlerinin daha detayh gerceklestirilmesi ve

sozlesme doneminde izin ve ruhsatlara iliskin ayrintili galismalar yapilmasi planlanmaktadir.

Uygulanan desteklerde gorilen bir 6nemli problem bildirim mektubu ve zeyilname sayilarinin
yuksekligidir. Bugline kadar gerceklestirilen desteklerde proje basina diisen bildirim mektubu sayisi
0,75, zeyilname sayisi ise 0,66 olarak gerceklesmistir. Gelecek donemlerde proje degisiklik taleplerinin
sayisini azaltmak amaci ile proje hazirlama egitimlerinin daha fazla kisiye ulasmasi, daha etkili
egitimlerin uygulanmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda proje hazirlama egitimlerinde kullanilacak

online egitim modeli, uygulamaya yonelik egitimler i¢in de kullanilacaktir.
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IV. GELECEK IKI YIL ICIN ONGORULER

Ajans’in 6nimuzdeki yillarda gerceklestirecegi faaliyetlerin belirlenmesinde temel teskil eden
2014- 2023 Cukurova Bolge Plani’nin 2015 yili icerisinde onaylanarak resmi olarak yururlige
girmesi beklenmektedir. Bdlge Plan’'nin  onaylanmasini  miteakiben planin izleme
faaliyetlerine baslanacaktir. Plan izleme faaliyetleri icin Kalkinma Kurulu Gyeleri arasindan bir
izleme ve degerlendirme komitesi kurulacak ve bu komitenin belirledigi takvim c¢ercevesinde
plan izleme galismalari ylritilecektir.

Uygulama slreci devam eden 2014 yili mali destek programlarinin kapanisi 2015 yili sonunda
gerceklestirilecektir. Her uygulanan mali destek programi igin etki degerlendirme c¢alismasi
yapilmasi ongérilmektedir. Buna gore, mali destek programlari cercevesinde desteklenen
projelerin timunin tamamlanmasindan vyaklasik bir yil sonra programlarla ilgili etki
degerlendirme ¢alismalari yapilacaktir. Elde edilen sonuglar diizenlenecek bir toplantiyla yerel
paydaslar ve ilgili kurum ve kuruluslar ile birlikte degerlendirilecektir. 2014 yih mali destek
programlari etki degerlendirme c¢alismalarinin 2016 yili sonunda tamamlanmasi
beklenmektedir.

2015 yilinda tamamlanacak olan kurumsal stratejik plan ve iletisim stratejisinde 6ne ¢ikan
alanlardaki faaliyetlere onimuizdeki yillarda agirlik verilerek ajansin kurumsal yapisinin
glclendirilmesi ve iletisimdeki etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

BGUS’ta 2023 vizyonu dogrultusunda TR62 Bolgesi’'ne ithaf edilen metropol bolge hedefine
ulasmak icin bolgenin rekabetcilik dizeyinin artirilmasinin gerekmektedir. 2015 yilinda
tamamlanacak kiimelenme stratejisi ve eylem planlarinin gizecegi rota gergevesinde bolgedeki
mevcut ve potansiyel kiimelere yonelik kolaylastirici ve oncii rol oynanmasi distinilmekte;
ayrica bolgedeki yenilikcilik kapasitesinin gelistirilmesi, girisimcilik ortaminin iyilestirilmesi, ileri
teknolojili ve katma degerli Uretime gecilmesi gibi Oncelik alanlarinda ¢alismalar
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

il bazli yatinm destek ve tanitim stratejilerinin 2015 yil icerisinde tamamlanmasiyla birlikte
yatirim destek ve tanitim calismalarina daha fazla yogunlasilarak ilerleyen siirecte bolgenin
yatirnm ikliminin glglendirilmesi ve yurtigi/yurtdisi organizasyon ve fuarlarda daha aktif
tanitilmasina yonelik faaliyetler ylritilmesi hedeflenmektedir.

2014 - 2023 Bolge Plani stratejik amaglari arasinda kalkinmanin iktisadi boyutlarinin yani sira
sosyal ve mekansal boyutlari da ayni oranda 6ne ¢cikmaktadir. Boélgeici gelismislik farklarinin
azaltiimasi ve sosyal uyum sorunlarinin ¢oziilmesi stratejik amaclarina yonelik ajans
faaliyetlerinin 6nimuizdeki donemde artirilarak devam ettirilmesi distinilmektedir.

Ajansin destek mekanizmalarinin 6niimizdeki dénemde ¢esitlendirilmesi dngoérilmektedir.
Proje teklif cagrilarinin bélgenin ihtiyag ve 6ncelikleriyle dogru orantili bir sekilde 6zellesmesi,
dogrudan faaliyet destegi ve glidiimll proje desteginin teklif cagrilariyla tamamlayici nitelikte
olmasi amaglanmaktadir. 2015 yilinda ilk kez uygulanacak teknik desteklerin gelecek yillarda
gelistirilmesi, faiz destegi ve faizsiz kredi destegi gibi yeni destek mekanizmalarinin
uygulanabilirligi konusunda Kalkinma Bakanhgi ile isbirligi icerisinde calismalar
gerceklestirilmesi tasarlanmaktadir. Onimiizdeki dénemde uygulanmasi planlanan mali
destek programlarinin Boélge Plani ile iliskisini ortaya koyan ¢ yillik destek strateji tablosu
asagida yer almaktadir.
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Tablo: CKA Ug Yillik Destek Strateji Tablosu

BOLGE PLANI
STRATEJIK
AMACLARI

2015

2016

2017

PTC

DFD

TD

GPD

PTC

DFD

TD

GPD

PTC

DFD

TD

GPD

1

ULUSLARARASI
CEKIM MERKEZI
ve URETIM
UssU OLMAK

X

X

BOLGE iCi
GELISMISLIK
FARKLARINI
AZALTMAK

SOSYAL UYUM
SORUNLARINI
COZMEK

BESERI
SERMAYEYi
GELISTIRMEK

YESIL BUYUMEK
VE CEVRE
DOSTU URETIM
YAPMAK

KENTSEL
YASAM
KALITESI
YUKSEK CAZiP
METROPOLLER
OLUSTURMAK
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2015 Yih Ozet Faaliyet ve Biitce Bilgileri:

Ajansin 2015 yili tahmini gelirleri 72.500.000,00TL olarak dngoérilmektedir. S6z konusu gelirlerin ylzde
17,24’0 merkezi yobnetim bltce vergi gelirlerinden aktarilan paylardan, ylizde 13,29'G yerel
yonetimlerden aktarilan paylardan, yizde 0,48’i sanayi ve ticaret odalari gelirlerinden aktarilan
paylardan, ylzde 64,17’si dnceki dénemden devreden gelirlerden ve yiizde 4,83’(i faaliyet gelirlerinden

olusmaktadir. Ayrica gelir biitgcesinden %0,01 oraninda ret ve iade 6ngoriilmektedir.

Ajansin 2015 yili tahmini giderlerinin 72.500.000,00TL olmasi 6ngoriilmektedir. Giderlerin yaklasik
ylzde 27,31’i genel hizmetler giderlerinden, ylzde 72,69’u ise proje ve faaliyet destekleme hizmetleri

giderlerinden olusmaktadir.

Toplam giderler iginde personel giderlerinin payi ylizde 5,38, mal ve hizmet alim giderlerinin payi ylizde
19,05, yedek odeneklerin payl yizde 0,48, izleme, degerlendirme ve koordinasyon hizmetleri
giderlerinin payi ylzde 0,21, plan, program ve proje hizmetleri giderlerinin payi ylzde 0,74, arastirma
ve gelistirme hizmetleri giderlerinin payi ylizde 0,54, tanitim ve egitim hizmetleri giderlerinin payi

ylzde 0,90 olarak 6ngorilmistir.

Bltcede gelir gider farki 6ngorilmemektedir.

Biitce Temel Harcama Kalemleri

Genel Yonetim Hizmetleri
24,91%

izleme, Degerlendirme ve

Koordinasyon Hizmetleri
0,21%

Plan, Program ve Proje

_— Hizmetleri
— 0,74 %
\ Arastirma ve Gelistirme

Hizmetleri
Tanitim ve Egitim 0,54 %
Proje ve Faaliyet Hizmetleri
0,90 %

Destekleme Hizmetleri
72,69 %
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EK 1: Faaliyet Takvimi

Destek hizmetleri faaliyetleri

V.

EKLER

Yeni personel alimi ve mevcut insan kaynaklari
verilerinin glincellenmesi

Egitim faaliyetleri

Ajans personelinin kullanimina yénelik donanim ve
yazilim saglanmasi

Kurumsal bilisim altyapisinin gelistiriimesi ve
surdlrilmesi

Hizmet binasi proje ve insaat ¢alismalarinin
surdlrilmesi

i¢ denetim faaliyetleri

Dis denetim faaliyetleri

Hukuk musavirligi faaliyetleri

Kurumsallagma ve kalite degerlendirme faaliyetleri

iletisim ve tanitim faaliyetleri

Bdlge Plani tasarim, basim ve dagitim faaliyetleri

Bolge Plani tanitim faaliyetleri

Bolgesel arastirma veri portal olusturulmasi

Arastirma ve analiz ¢galismalari yapilmasi

Kimelenme faaliyetleri

Sosyal analiz ¢alismasi yapilmasi

Yenilikcilik ve girisimcilige yonelik faaliyetler

Ulusal ve Bolgesel isbirligi faaliyetleri

2015 Mali Destek Programlari kapsaminda proje
tekliflerinin alinmasi, degerlendirilmesi ve basarili
olanlarin se¢imi

2015 Mali Destek Programlari kapsaminda segilen
projelerin onaylanmasi ve ilani

2016 Mali Destek Programlari dokiiman ve gorsel
materyallerinin hazirlanmasi ve basimi

2016 Mali Destek Programlarinin ilani ve
duyurulmasi

2016 Mali Destek Programlart ile ilgili bilgilendirme
faaliyetleri

2016 Mali Destek Programlari proje hazirlama
egitim seminerlerinin dizenlenmesi

2016 Mali Destek Programlari online proje
hazirlama egitim hizmetlerin ve yan uygulamalarin
sunulmasi

KKTC ile Tirkiye arasinda imzalanan protokol
kapsaminda gergeklestirilecek faaliyetler

Dogrudan faaliyet destekleri kapsaminda
gerceklestirilecek faaliyetler
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Gudimli proje destekleri kapsaminda
gerceklestirilecek faaliyetler

Teknik destek kapsaminda gerceklestirilecek
faaliyetler

AB insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel
Programi slirecindeki faaliyetler

2015 Mali Destek Programlari proje uygulama,
satin alma ve izleme rehberlerinin hazirlanmasi

2015 Mali Destek Programlari kapsaminda
desteklenecek projelerin uygulamasi baglamadan
Once tespit ziyaretlerinin yapiimasi

2015 Mali Destek Programlari kapsaminda basarili
bulunan proje sahipleriyle sdzlesmelerin
imzalanmasi

2015 Mali Destek Programlari kapsaminda
yararlanicilara proje uygulama ve satin alma
egitimleri verilmesi

2014 Mali Destek Programlari kapsaminda
desteklenen projelere diizenli ve anlik izleme
ziyaretlerinde bulunulmasi

2015 Mali Destek Programlari kapsaminda
desteklenen projelerin ilk izleme ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi

2015 Mali Destek Programlari kapsaminda
desteklenen projelere diizenli ve anlik izleme
ziyaretlerinde bulunulmasi

2012 Mali Destek Programlari kapsaminda
desteklenen projelerin ddemelerinin
gerceklestirilmesi

2014 Mali Destek Programlari kapsaminda
desteklenen projelerin 6demelerinin
gerceklestirilmesi

2015 Mali Destek Programlari kapsaminda
desteklenen projelerin 6demelerinin
gerceklestirilmesi

2014 Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda
desteklenen projelerin ddemelerinin
gerceklestirilmesi

2015 Dogrudan Faaliyet Desteklerinin ilani,
degerlendirme ve s6zlesme asamasi, desteklenen
projelere 6demelerinin yapilmasi

Mali Destek Programlari etki degerlendirme
¢alismalarinin yapilmasi

Yatirimcilarin izin ve ruhsat gibi idari is ve
islemlerinin tek elden koordine edilmesi

Bdlgenin yatirim ortaminin gelistiriimesine ydnelik
faaliyetler

Yatirim tanitim faaliyetleri

Bolgenin yatirim olanaklarinin tanitimi igin ulusal ve
uluslararasi fuar ve organizasyonlara katilim
saglanmasi

Dogrudan yabanci yatirimlara yonelik arastirma
¢alismasi yapilmasi
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DEiK ile ortaklasa “is Konseyi” organizasyonu
dizenlenmesi

Yatirim siirecini destekleme yonelik diger faaliyetler

EK 2: Organizasyon Semasi

ic Denetgi

Yonetim

Kurulu

Genel Sekreter

Kalkinma

Kurulu

Hukuk

Miisaviri

Planlama ve Proje
Programlama Uygulama

Birimi Birimi

izleme ve

Degerlendirme

Birimi

Adana Mersin

Yatirhm Yatirnm

Destek Destek
Ofisi Ofisi

Destek

Hizmetleri

Birimi
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EK 3: 2015 Yili Performans Tablosu

Baslk Bolum/Alt Faaliyet Suresi Gosterge Olglim Kriteri Hedef
Bolum
A) Kurumsal Egitim Egitim Faaliyetleri 01/01/2015 410 Uzman Uzman Ajans personelinin
Gelisim ve 31/12/2015 Personel*Gin Personel* teorik ve pratik bilgi
Yonetim Gln diizeyini ylkseltmek,
ajans faaliyetlerinde
kalite ve verimliligi
artirmak
A) Kurumsal Destek Destek Hizmetleri 01/01/2015 2 Kalkinma Kalkinma Ajansin karar ve
Gelisim ve Yonetim | Hizmetleri Faaliyetleri 31/12/2015 Kurulu, Kurulu, Yon.Kur. | danisma organlari
12 Yonetim Toplanti Sayisi olan Kalkinma Kurulu
Kurulu Top. ve Yonetim Kurulu
gorismelerinin en iyi
sekilde organize
edilmesi, buna iliskin
destek hizmetlerinin
saglanmasi
A) Kurumsal Kurumsal Kurumsal Stratejik 01/01/2015 Kurumsal Stratejik | Kurumsal Ajans’in kurumsal
Gelisim ve Yonetim Plan 31/12/2015 Plan’in Stratejik Plan’in | faaliyetlerinin
Yoénetim Faaliyetleri hazirlanmasi mevcudiyeti bitlincil ve uzun
vadeli hedefler
dogrultusunda
gergeklestirilmesi
C) Planlama, Bolge Planiile | Bolge Plani’'nin 01/01/2015 2000 adet Bolge Basilan Bolge Katilimci bir metodla
Programlama, ilgili basimi, dagitimi ve 30/09/2015 Plani, 1 basin Plani, basin Hazirlanan Bolge
Koordinasyon Faaliyetler tanitimi toplanti, 10 toplantisi, Plani’nin son seklini
kurum ziyareti, 20 | Kurum ziyareti, vermek, yerel
ilce toplantisi ilce tanitim paydaslara tanitmak
toplantisi ve benimsetmek, bu
sayilari paydaslarin planla
ilgili gorls ve 6nerini
almak.
C) Planlama, Arastirma ve Sektorel Rapor ve 01/03/2015 2 Sektorel Rapor, Sektorel Rapor Bolge Plani’nda 6ne
Programlama, Analiz Sosyal Analiz 31/12/2015 1 Sosyal Analiz ve Sosyal Analiz | ¢ikan sektrlerin
Koordinasyon Galismalar Calismasi yapilmasi galismasi Sayisi detayli analizi,
bélgede sosyal uyum
sorunlarinin ¢6zimu
icin sosyal yapiya dair
mevcut durumun
incelenmesi
C) Planlama, Yenilikgilige Kalkinma Panelleri 01/01/2015 2 Kalkinma Paneli | Kalkinma Paneli | Boélgedeki yenilikgilik
Programlama, ve ve inovasyon 31/12/2015 ve asgari 2 defa ve “inovasyon kapasitesinin
Koordinasyon girisimcilige Yonetimi “inovasyon Yonetimi gelistirilmesi ve
y6nelik Egitimleri verilmesi Yonetimi Egitimi” | Egitimi” sayisi girisimcilik ortaminin
faaliyetler verilmesi iyilestirilmesi 6nceligi
dogrultusunda
konuyla ilgili
farkindalik ve biling
dlzeyinin artiriimasi
D) Proje ve Proje Proje Teklif Cagrilari | 01/01/2015 350 proje Proje Bolgeye aktarilacak
Faaliyet Uygulama 31/05/2015 basvurusu, 100 basvurusu, kaynaklarin verimli
Destekleme Faaliyetleri proje destegi, 1 proje destegi, sekilde kullaniimasi

acihs toplantisi,
20 egitim

acihs toplantisi,
egitim semineri,
katilimci sayilar

amaciyla proje teklif
gagnisinin etkin
sekilde tanitimi, yerel
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semineri, 500
katihmci

paydaslarin bu
kaynaklara ulagmalari
icin gerek duyduklari
teknik destegin

saglanmasi
E) Yatirim Destek Bolgenin Yatirim Destek 01/01/2015 Adana ve Mersin Her il igin illerde yatirim destek
ve Tanitim Yatirimi Stratejileri 31/12/2015 icin 1’er “Yatirim Yatirim Destek ve tanitim
Ortaminin hazirlanmasi Destek Strateji Strateji Belgesi faaliyetlerinin
Gelistirilmesin Belgesi” odaklanacagi
e yonelik sektorler ile tanitim
faaliyetler ve destek araglarinin
ortaya konulmasi
E) Yatirim Destek Yatirim Tanitim 01/01/2015 2000 adet Basilan ve Bolgenin ulusal ve
ve Tanitim imkanlarinin materyallerinin 31/12/2015 “Rakamlarla tercime edilen uluslararasi alanda
tanitimi glncellenmesi, Adana&Mersin” tanitim tanitiminin
faaliyetleri ulusal/uluslararasi Kitapgigl, 1000’er materyali sayisi, | gergeklestirilmesi,
fuar ve adet Almanca ve katihm saglanan | 6ne ¢ikan
organizasyonlara Rusga “Bir Bakista | fuar ve sektorlerdeki yatirm
katilim saglanmasi Adana&Mersin” organizasyon alanlari hakkinda yerli
dokimani, sayisl ve yabanci
10 adet yatirimcinin
ulusal/uluslararasi bilgilendirilmesi,
fuar ve org. bolgenin uluslararasi
katilim arenada imajinin
olusturulmasi
E) Yatirim Yatirim Dogrudan Yabanci | 01/01/2015 | 1 arastirma Arastirma Bolgede yatirim
Destek ve surecini Yatirimlarla ilgili 31/12/2015 | galismasi, calismasi yapanyada
Tanitim desteklemey | arastirma ulusal/uluslarar | sayisi, yapmayi disiinen
e yonelik ¢alismalari, asl isbirlikleri ulusal/uluslara | yatinmcinin
faaliyetler isbirligi kapsaminda 5 rasi igbirligi desteklenmesi, bilgi
faaliyetleri, DEIK toplanti ve kapsaminda transferi
ortakligiyla “is calistaya katilim saglanmasi,
Konseyi” katilim, DEIK saglanan bolgeye yatirim
organizasyonu ortakhgiyla 1 toplanti ve cekilmesine yonelik
adet “Is calistay sayisi, | girisimlerde
Konseyi” diizenlenen bulunulmasi
organizasyonu “Is Konseyi”
diizenlenmesi sayisl
F) izleme ve izleme ve On izleme, anhk 01/01/2015 100 6n izleme, Yapilan 6n Kaynaklarin boélge
Degerlendirme Degerlendir | ve dizenli 31/12/2015 | 300 toplam izleme, anlik plani ve
me izlemelerin izleme, 20 anlik | ve dizenli programlarina
faaliyetleri gerceklestirilmesi, izleme, 100 izleme sayisi uyumlu olarak etkili
proje proje s6zlesmesi | ile imzalanan ve verimli bigimde
sozlesmelerinin proje kullanimi saglamak,
imzalanmasi sozlesmesi kotuye kullanimini
sayisl onlemek,

muhasebelestirmek
ve raporlamak
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EK 4: Oncelik Alanlarinda Yiiriitiilecek Proje ve Faaliyetlere iliskin Tablo

Isbirligi
" Bolge Plani ile Yiratilmesi Planlanan Gerekli Sartlar ve | Yapilacak
Oncelik Alani . g Hedef Grubu . . > :
ligki Faaliyet/Proje Hazirhklar Kurumlar ve
Beklentiler
. OSB’ler, KSS'ler, -,
Kimelenme . Mevcut Durum Tespiti ,
. " Kobi Ve " Mevcut OSB’ler,
Stratejilerinin Ve Eylem | Stratejik Amag1 | . ve Strateji Calismasi, . .
- . Isletmeler, Kiimelenme Sanayi ve
Planlarinin Oncelik 3 . Eylem Plani .
Potansiyel . . Calismalari Ticaret Odalari
Olusturulmasi . . Kapsamindaki Faaliyetler
Yigin/Kimeler
Bolgenin Yenilik - . Bolgenin Bu Alandaki Universiteler,
Kapasitesinin Universiteler, Teknik Bilgisini Artirmak STK lar,
p. . . Stratejik Amag 1 | Teknokentler, S € . .. . | Ornek !
Gelistirilmesi Ve - : . . I¢in “Inovasyon Yonetimi KOSGEB,
A Oncelik 6 Sanayi Ve Ticaret e g Calismalar .
Girigimcilik Ortaminin , Egitimi” Ve “Kalkinma Sanayi ve
S L . Odalari, OSB’ler I . .
lyilestirilmesi Panelleri” Diizenlenmesi Ticaret Odalari
OSPB’ler, Ozel Bolgenin imalat Sanayi OSB'ler, Ozel
o colgen! AL | 9014-2023Tr62 | Sektor
. , : Sektor Icinde One Cikan “Metal . .
Bolge Plani’'nda One o N e ” Bolge Plani, Temisilcileri,
.. Temsilcileri, Urtnleri Imalati” Ve . .
Cikan Sektorlere . . . i Mevcut Veri, Sanayi ve
. . Stratejik Amag 1 | Sanayi Ve Ticaret Kimyasallarin Ve .. .
Yonelik Analiz s . . - . Rapor Ve Strateji Ticaret
Oncelik 3 Odalari, Kamu Kimyasal Uriinlerin .
Calismalari Yapilmasi, : ” N Belgeleri, Yerel Odalari, Kamu
Kurum Ve Imalat1” Sektorlere
Raporlar Yayinlanmasi . . . Paydaslarin Kurum ve
Kuruluslari, Yonelik Sektor Analiz RN
L . Gorusgleri Kuruluslart,
Universiteler Raporlari Hazirlanmasi . .
Universiteler
. TYDTA, Kamu
Turkiye Yatirim ’
Kamu Kurum Ve Kurum Ve
o Destek Ve Tanitim
Kuruluglari, Sanayi | 1l Bazh Yatirim Destek Ve . Kuruluglar,
Yatirim Destek Ve .. . .. Stratejisi, .
s Stratejik Amag 1 | Ve Ticaret Tanitim Strateji . Sanayi ve
Tanitim Stratejilerinin - . . Adana&Mersin .
Oncelik 3 Odalari, Belgelerinin . Ticaret
Hazirlanmasi S . Potansiyel Yatirim
Universiteler, Hazirlanmasi Odalari,
, Konulari . .
OSB’ler Arastirmalar Universiteler,
? Osb’ler
Kamu Kurum Ve
. Akademik
Yatirim Ortaminin Kuruluslari, Sanayi | Bolgedeki Dogrudan . . . ,
. . " . Literatiir, Analiz OSB’ler,
Gelistirilmesi, Yatirm Stratejik Amag 1 | Ve Ticaret Yabanci Yatirimlara - . X
.. . - . . 1 . Oncesinde STK’lar,
Sireglerinin Oncelik 3 Odalari, Yonelik Alan Temelli - .
. . . . Uygulanacak Universiteler
Desteklenmesi Universiteler, Analiz Calismasi
OSB'ler Anket Calismasi

Bolge ici Gelismislik
Farklarinin Azaltilmasi
Amaciyla Kirsaldaki
Tarim Digi Ekonomik
Farkhhklarin

Stratejik Amag 2
Oncelik 1

STK’lar, Yerel
Paydaslar,
Birlikler, Kamu
Kurumlari,
Universiteler

Kirsal ilgelerde One
Cikan Tarim Digl
Ekonomik Faaliyetlerde
Katma Deger Ve
Verimliligin Artirilmasina
Yonelik Arastirma
Raporlari Hazirlanmasi,

Mevcut Veri Ve
Raporlar, Saha
Ziyaretleri

STK’lar, Sanayi
ve Ticaret
Odalari, Kamu
Kurumlari Ve
Yerel

Cesitlendirilmesi Teknik Bilgi Artirici Yonetimler
Caligtaylar Dizenlenmesi
Bolgenin S I STK'lar,
Sosyal Uyum STK’lar, Kamu E)g"enln os.ya . _ ar .
Butunesmesine Dair . Universiteler,
Sorunlarinin . Kurum Ve Mevcut Veri Ve
o . Stratejik Amag 3 Mevcut Durumu Ortaya Kamu Kurum
Cozilmesi, Sosyal - . Kuruluglar, Raporlar, Alan Ve
Oncelik 1,2,3 . . Koymak Amaciyla Alan ve Kuruluslari,
Entegrasyonun Universiteler, Anket Calismasi

Guglendirilmesi

Yerel Yonetimler

Bazli “Sosyal Analiz
Calismas!” Yapilmasi

Yerel
Yonetimler
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Rekabet Gicilinin

Sanayi ve

Artirilmasi Ve ?trate'Jlk Amag 1 Kobi’ler Mali Destek Programi Mali Destek . Ticaret
Yenilikeilik Oncelik3Ve 6 Programi Taslagi Odalari,
Teknokentler
Mikro isletmelerde Sanayi ve
Kurumsallagsma Ve %tratejik Amag¢ 1 | Mikro Olgekli Mali Destek Program Mali Destek Ticaret
Rekabetgiligin Oncelik 3 Firmalar Programi Taslagi Odalari,

Gelistirilmesi

Teknokentler

Uretim Ve Cevre
Altyapisinin
iyilestirilmesi

Stratejik Amag 1
Oncelik 3,4,5,6
Stratejik Amag 5
Oncelik 1 Ve 2

OSB ve KSS'ler,
Odalar, Kamu
Kurumlari, Yerel
Yoénetimler Ve
Stk’lar

Mali Destek Programi

Mali Destek
Programi Taslagi

Odalar, Kamu
Kurumlari,
Yerel
Yonetimler

56




161G EpUDYeY
JjuwiyBe [pound|
iyepunsnuoy wueA|

wiiney esuesajuoy|
1Beoeuile ajo uLiUOY
joouns epuiuere]

ISUBIBJUOY| WLINEA|

greuipiooy|uexSeg|
wuig JQIRuIpIo0)-

isuely ewunye

KAYS Yurtdisi Ziyaret Modiilii Ciktisi

EK 5

0 00'000°€| 1oueqeA uepnibog wuneA epefung| eAuna vdivm oz Inquels] vdivm, 101149S [9URD 121INAS [PURD Inqueys| ‘aApunL - eroimind
apeoeue|fes wijne|
LBU(IV) 1snueldoy |
WeA HIA S,
Ipfeoa|uIpa|  UBIBISOB ferelo g
1611q epuYey|  eprejuoAseziuebio 1013HOG BUBD ARG (UBS-
Jejowsob yepeAunp) nfng rgna|  enuso uomaxa
an JajuwiBe pounb|ue epeAunp epuiiele|  (Wiy) 1siueidol | pUE uonUAUOD) IQjeuipiooy|ueNSeg| reqna 1suefy ewuryjey|
0 00'000°02, BpuNSNUOY 44 wuneA & g4 wuneA A °s reqng wuig oleuipiooy-| ‘uepipiwg desy yiseug - enoimind
“nxeoe|yue)|
uejugsul
wuneA o) yjeAisuejod
Jppeceue|Ges| wzun) uablog
Sawpa azna Yeselo Hjauok
uelfelens wiyue)| euuezed wizun) eAunp
o5k o ednay b .
vewzn ‘vewzn-
sajpuain| wipyey spuwisiq ueny
ek o)t JojwnSiBap| lauIpIooy ejrefelURde| Jeyedas an wzuni |
pfepuuezed| e uejewnalS] wzun|  Uezed leyekes BIpUOT ‘B1UBD) Jgreulpiooy|uexSeg| 1suelly ewuie)|
0 00°000°52, wzun) eAuna| 1vep.uisiap e euepy| eAung eipuol WLM|  uomgux3 180x3 wyig JQIRuIpIo0- e1puo ‘eseyibu) - enoinynd
“myeoe|yUe)|
uejugsw|
wuneX uepnibop
1oueqeA a1 fjeAisuejod
wzun) iBes
apIaz0 uablog
“mpyeos|unge|yesied Yere[o jauok
IV euLezed uajoy|
wiyuey ynugp|  zepoy s nBopevo)
sunyed eisey|  yereueiBes winey
ap way 1owuneA| a|i wels i apuisuadl  Len jeyekss a| vewzn ‘vewzn-
way yerejnuoy eAeuo|  1B1MIqS! epefelueoe| wizuny 1sereieisnin|  2nuad uoniqyx3
1pAisuelod wzum| o uojwnalsl|  uezed jeuekes pUE UONUAUOD) IgjeuIpiooy|ueNSeg| teqnq 1suefy ewursjey|
0 00'000°02, H[Bes uusbiog wzuny oA deiv WLY §T0Z| reana wuig oleuIpIooy-| ‘uapipiwg desy yiseug - eroiNd
Igieuipiooy|ueXSeg|
wuig oKRUIpIo0:
10610 *4$8 NinINY| BWUIE-
191BIAS [2USD IBIBIAS [BURD-
uewzn ‘vewzn-
15940 MA ‘15940 MA-|
“Jpjeceuelbes| 15940 MA 15940 MA-|
“IYRIE(O 10158 Hnyn wiey suug| 15940 1A 15940 SiA-
epuisepjou awL$Ieb) uepuLe|uele 15| -
Jallfarens a uoAzn| uiuLeny ,GL0Z OdX3, 15940 YA A UBSEE MA-
1wak U2 Uejo|uejo yeds|unsaptesieh BudednAng 15940 A 1590 1A
nuoAseziueBio 1arean apunuay ouely oueI 'L 1suefly ewuey)|
0 00'000°08) AnAng s uILIIA GL0z|  uiueAley epuisele| GTOZ OdX3 OB OUBIN OdX3 159A0) A ‘lUBYSEE MA- ouep ‘eAley - eroiNd
Jyeoeue|Bes wiey
eunwNIOS wine Al
rAUNQ UaUB|UBZND
“anyeoeydek| 1A 12y Yeselo
wniue) s yeoe|nuoy Ui esejwined
eAeno uejueswi| uepniBop Iseseselsnin
wuneA yepzIweBioq a1 uajnigbug 10121495 [2UBD 121BINAS [9UBD-
sesofeb eAere|  isewpded spunuey|  nuwnio wune| nwnIoS wine A| IgjeupIooy|ueN Seg| 1suefy ewuey)|
0 00'000°02, 119 BLEjIoWLNE A eyog uidejeyl|  eAUng QVLONN|  eAuna eyod rei|  xeoesepodien wuig J01euIpIo0- BYOQ ‘rerey - eroimind
“ayeoe|yue)|
uejugsw|
wuneA a) ypAisueiod
wzum uuabioq erelo|
IfR2BNUIPS JjeuoA eutiezed|
q U] efsny yeseueges JP—
asslpuai apwizun wipyey spuwisiq ‘
wuig JQIRUIpIo0)-
EY jauIpI00Y uen jeyeas an| unesniy
wijve) [90unB|  an pejeWIaIS! WzuM| wzuny 1seseselsnin 1918211 RAOYSOI ©\0sSONisuely ewunyiey
0 00'000'62, 1¥epUNIOWaS wzing | 1YePUISIBN & BUEPY| BAOXSOW LLIN L\0SOW LLIN uewzn ewzn-|  ‘nuokseiaped eAsny - eroinynd
“ayeoe|yue)|
uejugsw|
wuneA a1 ypAisueiod
wizum uabloq
Myede|uezey|  feseueiBes wipey
aqn103) Yaleualedu| Ipue)s apuisad)
opuoA totumoA o GMaS ourenoos] wnesan OIS
us|jeAielew wiue)| e LafeWBIS! Wzun) Len4 jeyekes JarR0lL Uleg 1suefly ewuiiey)|
0 00'000°02, eI BAUNQ| pEP.UISIBN @ Buepy| an wzuny uiag gl ulag assaN vewzn ‘vewzn- pog ‘eAuewyy - eroiNd
Ueue| ey nunIoA|
uapuisading RENTEN REVVET] JeSnjniny| nwning suely|
suely| weydoy e | Jajeqmuoa) ua) Jajnuspeg an dewy| nsnuoy| nuedoy | >@9311p3 185847 awsajedieg) Jejuepiey| ajeueAz| JajeXin uejO nuoy alareAiz| ueey sjeeArz|

57




58



