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CUKUROVA KALKINMA AJANSI

Proje hazirlamak igin bulunulabilecek en vanlis nokta:

= Ajans para dagitiyormus...

# Bana ne gibi'bir imkan
sunabilirsiniz?:,

= Ben hangi konuda proje
yapabilirim?

# Hangi konuda proje yapsak
daha bagarih olur?

= Baska yerde yapilmis

basarili bir proje 6érnegi var
midir? Aynisini biz de burada

/(’5 *\ yapsak?

PROJE DONGUSU YONETIMI

BIRIFIKRIN S o
yaklasimi, amaci, igerigi, yontemi

BIR PROJEVI
plani, faaliyetleri,
sonuglari, trtinleri, etkileri,

aynaklari, biitcesi,
-

Bu agsamalarin tiimiinii icine alarak kavramsallastiran ve formellestiren

yaklasim “PROJE DONGUSU YONETiIMI” olarak adlandirimaktadir
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CUKUROVA KALKINMA AJANSI

PROJE DONGUSU YONETIMI

Proje:

> Belirli bir zaman diliminde,

» Belirli bir butce cergevesinde, ;

»Belirli bir amaca ulasmak ve bu dogrultuda sonuglar
iiretmek lizere

»Mali, fiziki ve beseri kaynaklarin bir.araya getirildigi
planlanmis faaliyetlerin biitiiniidiir:

Proje metni:
Ne, Nerede, Ne zaman, Nigin, Nasil (5N);
Kim i¢in, Kim tarafindan, Kag paraya (3K)

Proje; bir jhtiyactan dogar;
ve bu ihtiyaci karsilamaya yonelik olarak tasarlanur...

PROJE DONGUSU YONETIMI
Politika /

Proje Fikrinin ‘ On-Fizibilite
Belirlenmesi
Proje Taslagi

Degerlendirme — imlama

Degerlendirme
ve Denetim
Raporlari

Finansman
Uygulama - Teklifi

Izleme Raporlari Finansman
(Ara/Nihai Rapor) Karari

Sozlesmesi

desteklerinin rolii



Projenin nigin gergeklestirildi
(Projenin Amaci)

Projenin neyi bagsarmasinin beklen
(Gostergeler)

Projenin bunu nasil basaraca,
(Faaliyetler ve Araglar)

Projenin basarisi hangi digsal faktérlerin 6nemli oldugu

(Varsayimlar)

n nereden bulunacag:
(Dogrulama Kaynaklari)

Projenin maliyetinin ne olacagi
(Biitge)

Projenin baslayabilmesi igin hangi unsurlarin yada sartlarin gergeklestirilmesinin gerektigi
(On kosullar)

* Mantiksal Cerceve Matrisi
* Siire ve Faaliyet Planlamasi

* Kaynak Planlamasi

MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
2| * Paydas Analizi

Mevcut soruna« yénelik bir miidahale stratejisi gelistirildiginde” bundan
olumlu/olumsuz dogrudan/delayl etkil i in

Paydas: Projeile iliskisi olan kisiler, gruplar, kurumlar ya da kuruluslarin hepsi
CHN Basvuru Sahibi
P, veOrtaklar }

irecek ve degisime sebep olan kuruluslar,

‘ Finansman, Uygulama, izleme
A ve istirakgi Kuruluslar

* Hizmet sunumunda aracilik edecek olanlar,

hedef gruplar (kisa vadede)
e nihai yararlanicilar (uzun vadede)

/(? = Projeden olumlu ya da olumsuz etkilenecek oIaF\Tar,
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» Biz kimiz?
» Ne yapmak.istiyoruz?

= ihtiyag ve degistirilmek istenen durumun ortaya konmasi,
= Gerekli verilerin temin edilmesi,

- Mii etkil K

w Miidahale imkanlarini ve y&

gozden gecirilmesi,

k kaynak ve kisitlarin

= Kurumsal kapasite ve imkanlarin gozden gegirilmesi,
= llgili paydaslar ve konuyla ilgili uzmanlardan gériis alinmasi,
= GZFT (SWOT) analizi yapiimasi...

» Bu sorun kimin serunu? Bu sorundan en gok kim etkileniyor?
» Bu sorunun-gdziimiinden en cok (olumlu ya da olumsuz) kim etkilenecek?

» Bu ¢oziime en ¢ok kim katkida bulunabilir, kim kars: cikabilir?

» Kimlerle beraber galigabiliriz? KILAVUZ SORULAR ,
» Her bir paydasin projeyle ilgisi nedir?w v

e e Q0
» Ne kazanirlar, ne kaybederler?

» Proje sii
kayiplarinin azaltilmasi igi

varsa, bu n

bir sey yapilabilir mi?

» Paydagslar arasinda herhangi bir olasi gatisma var mi? Varsa nasil ¢oziilebilir? (Ev
ici siddetin It yla ilgili bir ¢alismada kadinlarda farkindahk yaratma
calismalari sonucunda siddet artabilir. Dolayisiyla siirece erkekleri de dahil etmek

bir ¢éziim olabilir.)

'\ » Paydaslar siirece kendi katkilarini belirlediler mi?



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

12| ° Paydas Analizi .
Paydaslar ve temel Menfaatlerive projeden
ozellikleri etkilenme sekilleri
Balikgi aileler - Yasam kalitelerini
Yaklasik 20.000 aile, gelir | korumak ve gelistirmek
seviyeleri disik, kiigik istiyorlar,
Slgeki aile isletmeleri, ~Kirlilik, yakalanan balik
ishirligi organizasyenlart miktari ve kalitesini
gayriresmi, kadinlar balk | distiriiyor,
isleme ve satisinda aktifler | - Aile sagligi tehlikede,
ézellikle gocuklar ve
anneleri

Kapasitelerive dej

doguracak motivasyonlari
- Kirlilik 6nleme tedbirleri
konusunda biyiik igileri var,
-Zayif orgiitlenme yapisi
sebebiyle zayif politk etkiye
sahipler,

Paydaslarin menfaatlerini
hedefleyen olasi faaliyetler
- Grgiitlenme ve lobi icin kapasite
gelisimine destek olmak,
-Sinai kirlilik kontrol tedbirleri
uygulama,
-Alternatif gelir kaynaklari ortaya
cikarmak ve gelistirmek,

XYZ Sinai isletmes -Karini korumak ve

~Temiz tretim teknolojilerini
terli

k Slcekli sinai isletme,

diizensiz ve sendikasiz | -Kamuoyu nezdindeki imajt
isgiic, etkili lobi ghcii, | sikintl,

diisik gevresel degerlere | - Cevresel diizenlemelerin
sahip, zorunlu kiinmast

durumunda maliyetlerinin
artacagindan gekiniyor

v
mali ve teknik kapasiteleri var,
- Degisim konusunda yeterince
istekii deiller,

“Toplumsal ve gevresel etkiler
konusunda farkindaliklarini
artirmak,
~Sinai tiretim yontemlerini
etkilemek igin politik baski
gruplarini harekete gegirme,
~Cevre mevzuati dizenlemelerini
i zorunlu kilma,

Hanehalklari:
150,000 hanehalki atik
sularini nehre desarj
ediyor, nehir suyu igme
suyu kaynag olarak hanelerinden uzakta
kullaniyor, nehirden tutmakistiyorlar,
tutulan baliklar yanmekte, | -Temiz suya erisim

- Sinai kirlilikten ve su
kalitesi iizerine etkilerinden
haberdarlar,

-Kendi atiklarini

~Kendi atiklarinin nehre desarj
eetmenin sagliklar Gzerindeki
etkilerin yeterince farkinda
degiller,

- Kamu kurumlari Gzerinde lobi
gigleri
- Gelismis atik yonetim

~Hanehalklarinin kendi atiklarinin
etkileri hakkinda farkindalikiarini
artirma,

-Su ve aritma tesislerinin
kurulmasi igin yerel kurumsal
yapilar ve yerel yonetimler ile
birlikte gahiimasi,

vsvs

sebeb

edir? |

istiyorlar, hizmetleri harcamalarina
katilmakta isteki
Tl Cevre Mudurliga vsvs vsvs vsvs

Sorun analizi birgok bakimdan, daha sonra izleyen tiim analiz ve karar alma
siireglerini yonlendirecegi icin, proje dongisiiniin en kritik asamasidir.

¢ Hedef Analizi

sorunlar
resmedilmesidir,

= Hedefler .arasinda “arag-amag”
gorsellestirilmesidir.

¢oziimlere déniistiirilir.

ortadan kaldir

ki_durumun

iligkisini ortaya koyan bir hiyerarsinin

Sorun agacindaki “olumsuz durumlar”, “olumlu durumlar” olarak ifade edilen

arzu edilen ve gergekgi

Hedef agaci,

ortaya ¢ikacak durumun
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istenmeyen (ULELE]

bir durum ihtiyaci
Sorun analizi;»mevcut durumun olumsuz yénlerini belirler ve mevcut sorunlar
arasinda “sebep-sonug” iliskisini kurar.

= Analizin ¢ ini ve amacini

# Hedef gruplarin ve nihai faydalanicilarin karsilastigi 6nemli sorunlan tanimlar.
= Sorunlari bir agac yapisi halinde ve “sebep-sonuc” etkilerini yansitacak sekilde
gorsellestirir.

Sorun analizinde sorunun tarafi olan paydaslar, bir araya gelerek “Beyin Firtinasi”
benzeri ydntemlerle ile nemli sorunlan birlikte belirlerler.

Balik miktari ve balikg!
ilelerinin gelirleri diismekte

Balik stoklan da dahil olmak
izere nehir ekosistemi ciddi
tehditaltinda

Su kaynakli salgin hastaliklar
yaygin, (6zellikle fakir ailelerve
5 yas altindakilerde

Nehrin su kalitesi giderek
bozulmakta

Bitkileri de tehdit eden
atiksu cevresel
standartlan tasimiyor

Gou hane ve fabrikalarin
atiksulari dogrudan
nehre bosaltiliyor

Nehreyiiksek miktarda
katiatik dokiliyor

Halkatik bosaltmanin
tehlikesininfarkinda
d

Mevcutyasal
diizenlemeler
atiksu bosaltimini
Gnlemede yetersiz

Kirletenler kontrol
edilemiyor

za:
sistemine bagli

syon
degil

Kamusal
bilgilenmeve
it

Kirlenme politik
8nceliklerarasinda
diisiik Snem tasiyor

Yerelyénetimlerinimar planlan ve
yatinm ddenekleri yetersiz

im
programlar yok

miktari ve balikst
ailelerinin gelirleri istikrarl

Nehir ekosistemine yonelik
tehditazaltildi ve balik stoklari
artma lady

Sukaynakli salgin hastaliklarin
goriilmesi azaldh, (dzellikle fakir
ailelerve 5 yas altindakilerde

Nehrin su kalitesi

Atiksularini dogrudan
nehre bosaltan hane ve
fabrika sayisi azaldi

Nehre dékillen kati atik
miktari azaldi

Kirletenleret Halk atik bosaltmanin
sekilde kontrol tehlikesinin daha gok
ediliyor farkinda

Atiksular gevresel
standartlan tasiyor

Atiksu bosaltimini

Bnlemede etkiliyeni sistemine bagl

yasal diizenlemeler hanelerinve sinai
yapildi tesislerin orani artti

Kanalizasyon

Gevre teskilat
etkinve daha genis ve efitim

Kamusal bilgilenme Maliyetazaltici
i mekanizmalarida
iceren daha gel
imar planlar
uygulamaya kondu

Kirllik ynetimi
dahayiiksek p
gncelikler tasiyor

Yatinm

aydas gikarlarina
paydasg; denekleri artti

karsin sorumlu

programlar
olusturuldu



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

e Strateji Analizi |

= Arzu edilen . hed icin [
tanimlamaktir.
Strateji analizi, k k hangi hedefleri gé gine ve hangilerinin

karar verme sii
Bu siiregte ayni zamanda projenin genel amaci ve proje amaci da belirlenmis olur.

Gergek hayatta farklh paydaslarin menfaatleri, siyasi talepleri, finansmani saglayan
kurumun veya I yg ilir k k.

p ve
gibi kisitl lart k, 6nemli bir. cabasi gerektirir.

Bu asamada gerekli her tiir yasal, teknik, mali ve kurumsal ortam ve kisitlar
gozetilerek fizi e etiidleri de yapilir.

ADIM 1: Disarida b i (arzu yada
gergeklesebilir olmayan). Hangi hedefin disarida birakilacagina aciliyet, biitce,
politika dncelikleri, insan k klan, kabul edilebilirlik kriterleri
temelinde karar verilir.

ADIM 2: Uygulanabilir stratejileri elde etmek icin hedefleri gruplayin, kendi
itenizi ve mevcut p iyel kleri [ -Bu iteyle hangi

sorunlari degistirebileceginizi tanimlayin.

ADIM 3: Asagidaki kriterler inde hangi jini ilecegini ya da

uygun stratejinin hangisi oldugunu degerlendirin.

»Hedef gruplarin 6ncelikleri ve bu grubun ihtiyaclarina cevap verebilme,

> Yeterli kaynaklarin varligi,

»Kurum disi kaynaklar, ortaklarin mali d kleri, ihtiyag duyul;

»Hedef grubun mevcut durumlari, ihtiyaglari ve kapasiteleri,

> Diger projelerle iliskileri ve tamamlaycilik,

> Iy | olarak kabuledilebilirlik,

/( N >Aciliyet
% ADIM 4: Genel amag ve proje amacina karar verin.

Adim 1: Proje amacu.igin asagidaki sorulan grup icinde cevaplayin.
» Kim yapacak?
» Kim yararlanacak?
» Ne tiir bir toplumsal déniisiim yaratacak?

Adim 2: Proje amacini yukaridaki cevaplarinizi icerecek sekilde bir ciimle olarak
yazil hale getirin.

» Guk ve Mersin Universiteleri

> Adana ve Mersindeki STK'lar

» STK’larn, 6rgit ici isleyis, diger sektorler ve kurumlarla olan iligkileri ve
belirledikleri amaglarini gerceklestirme konularinda kapasitelerini artirmalan
ve daha etkin calisabilmeleri saglanacak

Cukurova ve Mersin Universiteleri tarafindan hazirlanan projenin amaci, Adana ve
N Mersin illerindeki STK’larin érgiit ici isleyisleri, diger sektérler ve kurumlarla olan

\ iligkileri ve belirledikleri amaglarini gerceklestirmeleri konularinda kapasitelerini
% artirarak, daha etkin galisabilmelerini saglamaktir.
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KLASIMI

KILAVUZ SORULAR P

midir yoksa sadece

sorunlarin
bazilan mi hedeflenecektir?

= istifade edilecek olumlu digsal firsatlar nelerdir?

- Bokl lari dog x ey et jestekleyecek
miidahale yéntemleri bileskesi nasildir?

# Yerel kurumlarin kapasitelerinin gelisimi de dahil olmak iizere projenin yerel

hiplenilirligi nasil di

= Farkh midahale yontemlerinin biitge ihtiyaci ve uygulama maliyetleri ne
kadardir ve gergekgi olarak iistlenilebilecek midirler?

* En maliyet etkin segenek hangisidir?

= Hedef gruplarin ihtiyaclarma en olumlu katkiyi ~ hangi strateji
'\ gergeklestirbilecektir?

a # Olasi olumsuz gevresel etkilerden nasil korunulur veya nasil bertaraf edilebilir?

Balik miktari ve balikg;
ailelerinin gelirleri stikrarl
hale geldi veyayiikseldi
Nehir ekosistemine yénelik Sukaynakli salgin hastaliklarin
tehditazaltildi ve balik stoklan gdriilmesi azaldi, (8zellikle fakir
ailelerve 5 yas altindakilerde)

ATIX
STRATE)'Si

Nehre dokelen kati atik Atksularini dogrudan
miktar azalds nehrebosaitanhaneve | Beklenen [ - Aucularceuresel
fabrika sayist azaldi Sonuglar 5
Kirletenleretkili l Halk ati bosaltmanin Atiksu bosaltimini Kanalizasyon
Kilde ke

tehlikesitindaha ok | Onlemedeetidliyeni sistemine baglh
farkinda yasal diizenlemeler hanelerinve sinai
yapildi tesislerin orani artty

Gevre teskilats Maliyetazaltici

etkinve daha genis Kirlilikybnetimi Yatim mekanizmalar da
paydas gikarlarina programlan dahayiiksek politik " iseren daha gelismis
Karsin sorumlu olusturuldu Gnceliklertasvor AR imar planlart

uygulamayakondu

Adim 1: Genel hedefi, hedef agacindan ¢6zmek istediginiz temel sorunun iizerine
yerlestirilmis olan etkileri dikkate alarak yazin.
Adim 2: Genel hedef ve proje amacini bir arada yazin.

Genel Amag:

STK’larin, katil d krasini i inde daha etkin bir rol oynamalarina
katkida bulunmak.

Proje Amaci:

Adana ve Mersin Uni i i hazirlanan projenin amaci, Adana ve
Mersin’deki STK’lanin 6rgiit ici isleyisleri, diger sektérler ve kurumlarla olan
iliskileri ve belirledikleri amaglarini gergeklestirmeleri konularinda kapasitelerini
artirarak, daha etkin galigabilmelerini saglamak.
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| * Strateji Analizi | Genel Amacin Olusturulmasi

Adim 3: Genel amag ve proje amacinizi kontrol edin.

| © Str.

Faaliyet : Projenin
gerekli olan

igin,

iizere

gereken biitiin iglerdir.
» Genel amacla proje amaci uyumlu mu?

> Proje amaci gergeklesirse genel amaca katkida bulunuyor mu?
» Amag 6nemli bir doniistim saghyor mu?

» Bu doéniisiim faydali mi?

» Bu déniisiim icin bir talep var mi?

» Bu déniisiim saglanabilir mi?

> Kim yapacak, kimin igin yapacak sorularina cevap var mi?

Her faaliyet somut bir isi tanimlar. Bu islemler birer gikti (sonug, etki, iiriin,

hizmet) yaratir. Bu giktilar y y
planlar.

Bir projenin siiresi ve biitcesini olusturmak icin gerekli 6n adimdir.

Faaliyetler projenin amaci degildir.

Amaca ulasmakta gerekli etkiyi yaratmak icin uygun araglardir. Projelerde tiim
dikkatin faaliyetlere yogunlasip amacin ihmal edilmesi, en cok karsilagilan
hatalardandir.

Eger faaliyetler iyi I; ve bekl etkiler i k, bunlar
daamaca katkida k

A (A

Faaliyet

Projenin da belirlenmis doniisimi saglamak tizere 1- Egitim programinin hazirlanmasi

yapilmasi gereken islerin (faaliyetlerin) planlanmasi. 1.1. Ders iceriklerinin olusturulmas 3- Ulusal ve uluslararasi proje cagfilarinin
Faalivet plani Y J— — teknike dis 1.1.1, Program komitesinin duyurulmast

aaliye proj SUrGa : gerexiiolacgx insan, teknivvegizer olusturlilfnasi ve ofisin kurulmasi 3.1. Web sayfalarinin diizenlenmesi
kaynaklarin ayrintih olarak sekillenmesi ve buna bagh olarak proje biitcesinin 1.1.2vihfiyag analizinin yapilmast 3.2. Uluslararasi gagn aglarina‘abone
netlesmesine yardimci olacaktir. 1.1.3. Egitmenlef kurulunun olunmasi
Faaliyet-zaman planlamasi : Tasarlanmis faaliyetlerin tamamlanma siirelerini, diger saptanmasi :I:;::‘rm::sm veri tabani
ana ya da alt faaliyetlerle olan iliskilerini, hangi faaliyetten 6nce, bir arada ya da ﬁ‘llf‘" Eg':_'"_le"'e’_ Jurulunda so 3.4, Duyurularn iic ayda bir

A v " - aline getirilmesi 4.

sonra yapilmasi gerektigini ve kimin tarafindan yapilacagini gérmek iizere yapilan 1.2. Ders materyalinin iifetilmesi ve yenilenmesi

planlama. gelistirilmesi 4- STK kitap koleksiyonunun olusturulmasi

2- Egitim programinin diizenlenmesi 4.1. Kitaplarin secimi

2.1. ilk programin yapilmast 4.2. Kitaplarin satin alinmasi
2.1.1. Programin duyurulmasi 5- Hukuki danismanlik verilmesi
2.1.2. Kayitlarin yapilmasi
2.1.3. Programin siirdiiriilmesi

2.2. ikinci programin yapilmasi
2.2.1. Programin duyurulmasi

\
( 2.2.2. Kayitlarin yapilmasi
2.2.3. Programin siirdiirilmesi

¢ Mantiksal Cergeve Matrisinin Hazirlanmasi

izmn:‘\ ot nasil anlarizy Bsan gostergesininasi

Proje gercekiestiridiginde ne i anjarizy Ba5aTI gostergesininasil Elimizdeomayan ne gibikist ve
PR () durumda olacags i ?
* Mantiksal Cergeve Matrisi
« Siire ve Faaliyet Planlamasi e e akton nasi anlanzy 25401 gostorgesininasi  Elimizdooimayan no gibikist vo
. elde etmek istiyoruz?
* Kaynak Planlamasi
Elimizde olmayan ne gibi kisit ve
—_—— risklerimiz var?
/ . [ORR Projeyi nasil Hangi kaynaklara intiyacimiz Ne kadarlik bir mali imkana - ------
Y Foalivetier AR var? intiyacmiz var? Projenin baslamasi hangi n-

kosullarin saglanmasi veya hangi
engellerin asimasina baglidir?

2



* Mantiksal Cerceve Matrisinin Hazirlanmasi

Objektif Olarak -
Proje Mantigi/Yapisi Dogrulanabilir Basar: o Varsayimlar/Riskler
Gostergeleri

Projenin tamamlanmasi ile
ozumiine yardime: ‘Genel Amaca yakasilip
olunacak/katluda yaklagimadiginin Slcilecegi
bulunulacak daha byakve ~ basan gostergeleri

genel sorun

Gostergelerin hangi
kaynaklardan izlenecei ve
bu bilgi kaynaklarina nasi
erisileced

Projenin genel amacina katkida

. e i igin Yararlanicinin
& o S .. kaynaklardan izlenecegi ve  sorumlulugu disinda olan hangi
saglanacak doniisim ulaglamadiginin olgilecegi =AY T &
i u bilgi kaynaklarina nasil  faktdr ve kosullarn (dissal kosular)
ortaya gikacak fayda basan gostergeleri Ee et carekias
Hangi riskler dikkate alinmalidir?
Faalyetlerin
irilmesi sonucunda Projeni 0 in hangi Proje 6zel amacina ulasabilmeyi
LR N elde edilecek ve proje 6zel  sonuglarina ulasilip Kaynaklardan izleneceive  mamkiin kilacak beklenen sonuglarin
B, amacina ulasmakta katkisi  ulaslamadiginin Gigilecegi  bu bilg kaynaklarina nasil  zamaninda elde edilmesi ign, hangi
olacak kazanimlar, etkiler, basan gostergeleri erisilecegi dissal kosullar saglanmaldir?

ciktilar
Planlanan faaliyetlerin
uygulanabilmesi igin, yararlanicinin
Beklenen sonuglar elde dogrudan kontrold disinda hangi

- A
/ K Aralar: Malivetler:
( ? b Y PRI cebilmek isn uygulanacak  Bu faalyetlri uygulamak gin Projenin gergeklesmesi gin  kosullai saglanmas gereklcir?

faaliyetler (sonuglara gerekl olan beseri ve fiziki gereki olan beseri ve fiziki -------~
referansia) kaynakiar kaynaklarin maliyetleri Projenin baslamasindan once hangi
8n-kosullarin saglanmasi veya hangi
engellerin aimasi gerekmektedir?

Mantiksal cerceve matrisi ne degildir?
= Mantiksal gergeve bir iiriin olarak yapilmaz, bir siirecin yansimasi ya da ozetidir.
= Genellikle ne faaliyet yapilacagi konusunda karar verilir. Sonra bir matris
yapiliverir. Bu.yaklasimda mantiksal cerceve biirokratik bir gereklilik olarak
Igilanabilir ve iyi sonug ver i

Kervani yolda diizmek yaklagiminin tersine;
heniiz higbir faaliyet ve maliyet gerceklesmemisken siirecin tamamini
planlamaya, muhtemel riskleri ve alinacak tedbirleri
gormeye sevk eder...

1 ana adimlan

1. Her ana faaliyetin ortaya koyacagi sonucun

GENELAMAGC
belirlenmesi; il l 7
2. Faaliyetlerle daki iliskinin
kurulmasi; ‘ PROJE AMACI

3. la proje amaci daki iliskinin
kurulmasi;

4. Faaliy proje amaci daki S UCLAR
iliskinin tamamlanmasi.

/ FAALIYETLER
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Mantiksal gergeve'matrisinin yararfari

= Paydaslarin uzl; ve fikirlerin i il ini saglar.
# Durum analizinin, hedef ve amaglarin sistematiklestirilmesine yardim eder.

= Faaliyet-cikti-amag ve genel amag arasindaki hiyerarsik iliskiyi kesin olarak
ortaya koyar.

# Amaglara nasil-ne zaman ulasilabilecegini gésterir.

= Basari gostergelerini, riskleri, kalite kriterlerini agik olarak tanimlar.

= Sor klari ve belirler, larla faaliyetleri iligki irir.

= Proje fi gl ve projeyi yiirii i iletisime yard|
olur.

* Projenin durum analizi ve planlamayla ilgili tiim adimlarini bir araya toplar.
= Projedeki tiim bilgiyi 6z olarak ifade eder.
* HATA OLASILIGINI EN AZA iNDIRIR.

¢ Mantiksal Cergeve Matrisinin Hazirlanmasi

Beklenen sonuglar
Proje yaparak “bir- amaca wulasmak isteriz. Bu amaca ise, proje siiresince

y le etkiler, Uriinler ve hizmetlerle ulasiriz.

CIKTI: Faaliyetler sonucunda ortaya c¢ikmasi beklenen ve somut olarak ifade
edilebilecek olan iiriinler ve hizmetler(egitim, rapor, seminer, yayin, siginma evi,
danismanlik hizmeti gibi).

SONUC: Esas olarak ciktilardan elde edilecek olan anlayis degisikligi, biling artisi,
duyarlilk gelismesi gibi etkiler (cevre duyarliliginda gelisme, biling yiikselmesi,
katihmda artis, merkezi ya da yerel yénetimlerin onceliginde, biitcelerinde,
kanunlarinda bir degisme gibi).

proje bittil sonra, yani olacak olan durumlari ifade eder.

Her faaliyet somut bir islemdir.

( Bu islemler birer sonug yaratir.
2 Bu sonuglarin lamyla, i ilen doniisiim sagl ya caligihr.

Faaliyet
Egitim programinin yapilmasi

Beklenen Sonug
Egitim programt'yapildi




Faaliyet-sonug i icin 6rnekler

Ornek Faaliyet: Engell n egi ine kaynak ayrilmasi igin imza toplanmasi
5000 imza toplandi (KOTU)
Devlet biitgesinden engellilerin egitimine daha biiyiik kaynak ayrildi (iYi)

Halk giinliik yasamda ekolojik yasam aliskanliklari edindi (iYi)

Ornek Faaliyet: Soguk hava deposunun kurulmasi

Soguk hava deposu kuruldu (KOTU)

Soguk hava edilen iri in sezon disinda daha yiiksek fiyatlardan
satilmasi sagland (iYi)

giines enerjisi sistemi kurulmasi
isletmenin 1sitma sistemi iin giines enerjisi sistemi kuruldu (KOTU)
i i ir enerji kull gegildi (ivi)

Risk: Proje yoneticilerinin dogrudan kontrol edemeyecekleri olaylar.
Proje gergek durumun biitiin boyutlarimi kapsayamaz. Dis faktorler,~projenin
gerceklesmesi “iizerinde @énemli bir etkiye sahip olabilir; bu sebeple”dnceden
dikkate alinmalidir.

Riskler, ortaya I dur jeni ikeye atacak olan
digsal kosullar olarak 6ngériilmeli ve projelerde tammlanmalidir. Ciinkii bunlar
proje yonetiminin kontrolii disinda olup, projenin gidisatini, liyetl
yapilmasini, istenilen etkinin ortaya gikarilmasini belirleyebilirler.

Risk analizi: Proje yonetiminin kontrolii disinda olan risklerin ongoriilmesi,
bunlarin arasinda vyiiksek risk tagiyanlarin ortadan kaldinimasi ve etkisinin

hafifletilebil i icin projenin yap ya da projenin yeniden
tasarlanmasi igin yapilan analiz.

Risk analizi, projenin kontrol
o W edilemeyecek belirsizlikleri ve riskleri Gngérmek ve bunlari proje baslamadan en
f(’ '\ aza indirgemek icin 6nemlidir.

o«

Gergeklesme ihtimali nedir?

Faaliyetler ve sonuglar ekleyerek
projeyi yeniden dizayn et;

1
Projeyi unut gitsin...

Eger gerekiyor ise proje amacini

yeniden formiile et
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Ana Fa: tler Sonuglar/Ciktilar
gitim programinin - Bagka STK egitim da il
hazirlanmasi egitim materyali ve egitmenler havuzu olusturuldu.

2- Katihmcilar, STK'larin 6zellikle ihtiyag duyduklar konular olan
sivil toplum, demokrasi ve strateji olusturma konularindaki
perspektiflerini  gelistirmenin  yanisira, teklif yazma ve
biitceleme, yonetim ve iletisim konularindaki becerilerini,
politikalar ve hukuki yapiyla ilgili bilgilerini gelistirdiler.

2- Egitim programinin
diizenlenmesi

3- Ulusal ve uluslararasi

. 3- Ulusal ve uluslararasi proje ¢agrilan STK'lar tarafindan daha
proje agrilarinin

kolay izleniyor.
duyurulmasi v v
4- STK kitap
koleksiyonunun 4- STK liye ve calisanlarinda bilgiye dayal calisma kiiltiirii artti.

olusturulmasi
( 5- Hukuki danismanhik 5- Hukuki danismanlik sistemi STK'larin hukuki sorunlar
? verilmesi destek ve bilgi il i sekilde etkin calisiyor.

Ornek: Cocuk la lacak bir

konulu bir projede,

Tanimlama:
Risk nedir? Adalet Bakanliginin islahevlerinde galisma izni vermemesi.

Gergeklesme ihtimali:
izin vermeyebilir mi? Evet, vermeyebilir.

Degerlendirme:
Yaklasik olarak etkisi ne? Proje gergeklesemez!

DOGRULAMA VARSAYIMLAR

PROJENIN YAPISI PROJENIN YAPISI/MANTIG! BASARI GOSTERGELERI y
KAYNAKLARI /RISKLER

STK'larn katilime) demokrasinin
gelismesinde daha etkin bir rol
oynamalarina katluda

bulunmak.

Adana ve Mersin‘deki STK'larin
Grgitici sleyis, diger sektorler ve

GENELAMAG

Orgiitlenme ozgurligi ve

iliskileri ve k-
6ZEL AMAG belirledikleri amaglarini + i
gergeklestirmek konularinda Yatay Mantik devlet tafdfinda
" ) daraltimiyor.
kapasitelerini artirarak, daha etkin
Katilmelar, ST farin ozellikle
ihtiyag duyduklari konular olan sivl
toplum, demokrasi ve strateji
olusturma i STK

BEKLENEN

i & |
SONUGLAR perspektifein gelitimeninyani Y va da profesyonel calismaya
sira, tekif yazma ve biitgeleme, devam ediyor.
yonetim ve iletisim konularindaki

becerilerini, politikalar ve hukuki
vapiylailgili bilgilerini gelistirdiler.

FAALIVETLER Egitim programinin diizenlenmesi Programaiilgi var.




| * Mantiksal Cerceve Matrisinin Hazirlanmasi

Bagari go: leri

I p izi belirttigimiz
islerin etkilerinin nasil

jenin cesitli diizeylerinde ger
ciilecegini belirtirler.

Gostergeler, elde ettiginiz sonuglari gostermek tzere kullanacaginiz ‘niceliksel

verilerden olusur: Projenin amaci ve nin - dogr ve ¢
sekilde tanimlanmasini saglarlar.

ler, ayni da izleme ve degerlendi icin de temel olustururlar.
KILAVUZ SORULAR
e ——
= Genel h imize katkida buls na da ispatlayabilir miyiz?

= Proje amacimizi gergeklestirdik mi?
= Gergeklestirdiklerimiz istedigimiz etkiyi ortaya ¢ikardi mi?

Basari gostergeleri
ORNEK:

Bir kéyde In yasam kalitesini artirmayi
ostergeleri, kdyde I findan belir

Buna gore kdyde yagsam kalitesinin arttigini g i

bir projede, proje

3 sene icinde:

— Kdydeki evlerin en az %70'i tugladan yapilmis olacak.

- En az %40"inin catilari demir kapli olacak.

- Id (di: i, tifo, vb.) %90 oraninda azalma
saglanacak.

MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

. | e Mantiksal Cef'l Proje Amacinin Gelistirilmesi

Proje Amaci:

Adana ve MefSsin, Universiteleri tarafindan_hazirlanan projenin amaci,“Adana ve
Mersin’deki .STK’larin Kapasitelerini  artirarak, dahaetkin ¢alisabilmélerini

saglamak.
£ i\ PP P

Adana ve Mersin U i i | lanan proj; amaci, 12 ay
|

icerisinde Adana ve Mersin’den katilan 150 katiimcinin kapasitelerini artirarak
STK’larin érgiit ici isleyisleri, diger. sektérler ve kurumlarla olan iliskileri ve

belirledikleri amaglarini gerceklestirmeleri konularinda kapasitelerini artirarak,
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Basar gostergeleri

le ilgili gé i olusturmak daha zor olabilir. Bu' durumda
la ilgili olarak go ili

in ortaya

yasam kalitesini artirmak,
bilinglendirmek,

farkindalik yaratmak

Amac: Ev ici siddet konusunda farkindahigi artirmak

Farkindahgi artmig olan kadinlarin d inda ne gibi degisikli olacaktir?

yerel halkin bilii

Bu konuda bilinglenmis olan yerel halkin d: slarinda

(? \ ne olacaktir?

AL CERCEVE

¢ Mantiksal Cergeve Matrisinin Hazirlanmasi

Basar gostergeleri
ORNEK:

Sonug: Olusturulan bilgi kaynaklan ve yapilan faaliyetlerle yerel halkin
stirdiiriilebilir kalkinma talebi artti.

Bir yil
koyden 300 kisi katildi.

[icol

Degerlendirme: Halkin strdirilebilir artip artmadig egitim
faali inin katihma sayisiyla go yiz. Bu faaliyetlere katilan kisilerdeki
S ikleriyle ilgili bir gé ya da bu talebin arttigini gosteren baska
bir gosterge olusturulmalidir.

surdurilebilir ilgili egitim faaliyetlerine 10

Ornek: Bir yil sonunda egitim faaliyetlerine katilan 300 kisinin %401 organik tarim

caligmalar bagladi. Yerel yonetimin bolgedeki sanayi tesislerini denetlemesi igin

(? yéntemlerini kullanmaya basladi. Bu iriinleri satmak iizere bir kooperatif kurma
baski olusturmak tizere bir dernek kuruldu.

Dogrulama kaynaklari: Géstergelerde belirtilen bilginin bulunabilecegikaynaklar.

Bu bilgi k klan, projenin belgel in bir parg: olusturur. G n
bilgi kaynagi bul o gozden gecirilmelidir. Elde edilecekbi
zamanlamasi, maliyeti ve guivenirligi dnemlidir.

Adim 1: Asagidaki sorulara cevap arayin.

= Gerekli bilgi nasil k? Bilgiyi yo i ne olacak?
(Arastirmalar, idari kayitlar, ulusal/uluslararasi istatistikler, calisma atélyeleri ya

da odak grup klari/sonuglari, gé: vs.)

= Bilgiyi kim toplamali? (Bagimsiz bir ekip veya kisi, proje ¢alisanlari, bunlarin
bilesimi)

= Bilgi ne zaman veya hangi siklikta toplanmali? (Aylik, yillik, proje siiresince,
sonunda vb.)

= Hangi kaynaklar daha uygun olur? Kimlerle gorisiilmeli? Bilginin alindigi yer
\ (kisi ya da kurum) giivenilir mi?

(? = Toplanan bilgiler hangi bicimde kaydedilmeli?
Adim 2: Sap S g basan
kaynaktan dogrulayacaginiza karar verin.

i, her diizey icin ayri ayri hangi



* Siire ve Faaliyet Planlamasi

Mantiksal Cergeve

Biitge

Fantiet o1
Fanlivot 1 ans o
Faaliyet Plani A2
Masglar 5000 5500
Yolluklar

e a
e Telffx 80 110
Mok 2300 3100

Faaliyet Planlamasinin Asamalan

= Mantiksal cercevede belirlenen faaliy yola alt faaliy in
belirlenmesi:

»Burada amag belirlenen faaliyetleri yénetmeyi kolaylastirmaktir.

> i ylandirmadan | k gerekir.

> Sorumluluklarin dagitilmasi icin yeterli ayrintiya sahip olundugunda dahaiileri
gidilmemelidir.

Ornek
=Ana faaliyet :
Yeni teknolojiye sahip tretim hatti kurulmasi
=Alt faaliyetler:
ihale yoluyla satin alma islemlerinin gergeklestirilmesi

o~
( \ Makine ve ekipman montaji
? Makine ve ekipmanin test edilerek hizmete alinmasi

MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

re ve Faaliyet Planlamasi

Faaliyet Planlamasinin Asamalan

- Kil taslarinin
Belirgin énem arz eden olaylar/ larin  belirl idir. Bu calisma,
projeni da izl i kolaylastirir veil in lgiilmesini saglar.

= Her faaliyet icin gerekli ihtisasin belirlenmesi

Her faaliyetin uygulamasi icin gereken uzmanhgin mevcut insan kaynaklari
agisindan belirlenmesidir. Bu sayede mevcut insan kaynagi ile faaliyetlerin
irilip gergeklestiril gi ortaya gikarilir.

= Gorev paylasiminin yapilmasi

icerisinde taksim edilmesidir. Goérev paylasimi ekipteki tiim iyelerin

/(’? \ Faaliyetlerin sorumlulugunun bir kisiye/kuruma tahsis ve vazifelerin ekip
kapasiteleri, becerileri ve tecriibeleri goz 6niinde bulundurularak yapilir.
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KLASIMI

Faaliyet plani, mantiksal cergevede ortaya konulan hedefe doniik faaliyetleri
ele alarak

= Faaliyetleri uygulanabilir alt detaylara béler,

= Faaliyetlerin sirasi, 6nceligi ve siiresini belirler,

- asamast igin kil taslarini belirler,

- ve yonetim sor ni tayin eder.

Faaliyet Planlamasinin Asamalari

= Faaliyetlerin birbirleri ile sira ve bagimlilik iliskilerinin belirlenmesi

Detaylandirmadan sonra ortaya cikan faaliyetlerin birbirleri ile &ncelik
iliskilerinin belirl idi I bir faaliyetin hangi faaliyeti izleyecegi,
bagimhlik ise hangi faaliyet once b g ya da
tamamlanamayacagini gosterir.

= Faaliyetlerin siireleri ile belirlenmesi

Her bir liyeti siiresi olan kisilerce
belirlenerek daha dnce ortaya konan éncelik iliskileri cercevesinde baslama
zamanlar tespit edilmesidir.

Faaliyet Planinin Gésterilmesi

Satirlarda faaliyetlerin ve duruma bagh olarak faaliyet sorumlusunun, situnlarda
ise zaman birimlerinin yer aldig1 bu gosterim sekli temsilen su sekildedir:




SAL CERCEVE YAKLASIMI

Faaliyet Planinin Gésterilmesi

Faaliyet y

3.ihale yoluyla satin alma Malive idari isler
islemlerinin gerceklestiriimesi Sorumlusu.

4.kipman montajt Proje Sorumlusu

5. Ekipmanin test edilerek Imalat Sorumlusu

hizmete alinmasi

= Gerekli tum._alt faaliyetler faaliyet planinda ele alinmali,
faaliyetlerin “birbirleri ile iligkileri ve faaliyetlerin siireleri konuya
hakim kisilere danigilmali ve tam ortaya konulmaldir.

w ihtiyag duyulanin 6tesinde bir detaylandirma yapil
dikkat edilmelidir.

* Faaliyet lari ortaya k lurken kaynaklarin etkin kull
dikkat edilmeli, ilave kaynak gereksinimi (insan, makine, techizat vs.)
varsa, da ongoriilebilmelidis

Biitge

= Proje biitgesi, bir jenin mali kay nin nasil ve iy

gergeve ile birlikte proje teklifinin ayrilmaz bir pargasidir.

arasinda nasil dagitilacagini gosteren bir tablodur. Proje metni ve mantiksal

= Projenin tasariminin kalitesi, ve bu

proje faaliyetleri ve faaliyet planina hassasiyetle uygun olmalidir.

ongorilmelidir.

i ileilgili

sorun miktarini dogrudan etkiler. Bu nedenle proje biitesi, mantiksal cerceve,

= Tum faaliyetler ve bunlar icin ihtiyag duyulacak tim girdiler detaylan ile
biitgeye yansitiimalidir. Donanim ve hizmet alimi ile insan kaynag ihtiyaci tek tek
biitcede ele alinmali, karsilagilabilecek tiim maliyetler uygun biitce kaleminde
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= Faaliyet planinda yer alan faaliyetler, projenin beklenen sonuglari
ile uyumlu.ve projenin amacina dogrudan hizmet eden faaliyetler
olmalidur,

w Bir mali destek programina basvuru icin hazirlanan bir projede,
talep edilecek kaynak miktarini artirmaya donik sun’i ilaveler
yapiimamalidir. Bu durumda projenin destege hak kazanma
ihtimali  azalacagi gibi | dur ja uygul
asamasinda da cesitli sorunlar ortaya cikacaktir.

= Faaliyetler, bagvurulacak mali destek programinin ilgili rehberinde
belirtilen kriterlere uygun olmali, rehberde uygun olmadig
belirtilen faaliyetlere kesinlikle yer verilmemelidir.

Kaynak faaliyet ortaya k lan alt faaliyetleri ele alarak :
= Bu faaliyetler igin gerekli olan girdileri belirler,
= Bu girdileri fiyatlandirarak maliyetini ortaya ¢ikarir,
= Bu iyetin hangi kay | I gini ortaya koyar.

Bu sayede;

= Kaynaklarin planh ve etkin kullanimini saglar,
= Maliyet etkinligi saglar ve izlemeyi kolaylastirir.

dogru iy il

olmas: ile hem de proje
dogrudan ilgilidir. Dogru tasarlanmamis

projenin saghkl sekilde

ihtimalini zayiflatir hem de ja ciddi p neden
olacaktir.
/, Biitcede yer alan her maliyetin uygulama agamasinda
(? \ belgelendirilecegi unutulmamalidir.

= Bir bitgenin.saglikh olarak uygulanabilmesi hem projenin dogru tasarlanmis
i i irilmis olmasi ile
ir projenin, fiyat arastirmasi ne kadar
dogru yapilmis olursa olsun, biitgesi sorun yaratacaktir. Benzer sekilde, biitce
kalemleri ne kadar dogru listelenmis olursa olsun maliyetlendirmesi tutarsiz ise

= Biitceye aktarilan her maliyet gercekci olmalidi, mali destek tutarim
arttirabilmek icin gergek disi maliyetler belirlemek hem projenin kabul edilme
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MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI
| * Kaynak Planlamasi
# Bir mali destek programina doniik olarak hazirlanan bir projenin biitcesi sadece

istenen mali destek miktarim degil, proje faaliyetleri ile ilgili tim uygun maliyet
i giderleri

= Biitgenin en basta bir planlama ve sonrasinda da bir izleme ve kontrol araci
oldugu dir. Biitce projeyi tasarlayan ve yiiriitenlerin
kendileri igin, daha sonra projeyi desteklemesi igin basvurulacak kuruluslar igin
hazirlanmalidir.

= Biitcede tiim maliyetlere ayn ayri alt kalemler halinde yer verilmeli, gétiirii
miktarlardan kaginilmahdir.

= Butcede vyer verilen maliyetler projenin uygulama siiresi igerisinde
%, gerceklesecek maliyetler olmalidir.

[~ i e g ety okt

Miidahale sonrasinda ulagiimak istenen durumun analizi

Miidahalenin strateji ve yonteminin analizi

Miidahalenin etkisinin 6lcilebilmesi
Miidahale sonrasi etkilerin kalici olabilmesi
Kurumsal kiltiir ve teknik ekibin yapisi
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KLASIMI

= Faydalananlarin sahiplenmesi Projenin hedef kitlesi ve faydalananlarin tasarim
ve sonraki ¢al | nin Slgiisiidiir. Boylece, dis finansman sona
ve projenin sirdirilebilir olmasi

dik sonra da.d ini devam etti
miimkiin olabilecektir.

= Uygun teknoloji Projede kullanilan teknolojilerin uzun vadede uygulanip
ayacagl (6rn: Yedek pargalarin temin edilebilirligi; guivenlik kurallarinin
isletme ve bakimla ilgili kapasite)

w Sosyo-kiiltiirel konular Projenin, yerel sosyo-kiiltirel 6rf ve adetleri nasil
dikkate alacag), proj faydal tiim gj [ siireci ve

p
projenin hizmet ve faydalarina yeterli erisi ini hangi 6nl le sagl. gid

= Cevrenin korunmasi Projenin gevreyi koruma hassasiyeti veya gevreye zarar
verme boyutu

= Kurumsal ve idari kapasite Yararlanicinin projeyi siirdiirme konusundaki beceri
ve taahhiitleri ile hizmet g Ajans sonra da devam
edebilmeleri

= Ekonomik ve finansal uygulanabilirlik Projenin artan bir sekilde ortaya ¢ikan
faydalarinin iyetine agir k ve uzun Oomdrlii uygulanabilir bir
yatinm olarak kabul edilmesi

CUKUROVA KALKINMA'AJANSI

Tesekkdlr
Ederiz...

‘Q ‘<

EGITiM TOPLANTISI
Ocak 2011
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